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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zaméiuje na komparaci piistupti vybranych soukromych galerii
soucasného uméni v CR a v Londyné. V avodu mapuje vznik a vyvoj piednich galerii od 90.
let a pfedstavuje typologii galerii obou zemi, v¢etné jejich roli v kontextu umeélecké scény.
Dale popisuje vyvoj a aktualni scénu soudasného uméni v CR a v Londyn& a vénuje se

kuratorskym pfistuptim.

Analyza zahrnuje nékolik piipadovych studii z galerii z CR a Londyna, reprezentujici
rozdilné pfistupy z hlediska edukace, prodejni strategie, pfistupii vystavovani ¢i vyuZzivani
modernich technologii. Hlavnimi kritérii hodnoceni jsou pfistupy k vystavam, programtm,
navstévnosti, financovani, prodejim a profilim vystavovanych umélct (etablovani vs.

emerging artists).

Srovnani se opird o sekundérni data o prodejich, dale naptiklad o recenze nebo PR. V zavéru
prace je komparace doplnéna o rozhovor se zaméstnanci galerii formou otevienych otazek.
Zvlastni pozornost je vénovana charakteristice publika v CR a Londyné a rozdiliim v jejich

nakupnim chovani.

Cilem prace je nejen porovnat piistupy galerii k sou¢asnému uméni, ale také identifikovat
a aplikovat jedineCny a nejoptimalngjsi pfistup zahranicni galerie na ceské prostiedi,

s ohledem na specifika ¢eského publika.

Klicova slova: Sou€asné uméni, soukromé galerie, Cesky trh s uménim, ptistupy galerii,
komparativni analyza galerii, londynsky trh s uménim, kulturni politika, prodej uméni,
medidlni obraz galerii, vefejné minéni galerii, vzdélavani publika, sbératelstvi, chovani

sbératelil, zplisoby vystavnictvi, White Cube, Hunt Kastner, DSC Gallery, Trafo Gallery



ABSTRACT

The thesis focuses on a comparative analysis of approaches employed by selected private
contemporary art galleries in the Czech Republic and London. The introduction explores the
establishment and development of leading galleries since the and presents a typology of
galleries in both countries, highlighting their roles within the broader art scene. It also
provides an overview of the evolution and current state of contemporary art in the Czech

Republic and London, with an emphasis on curatorial practices.

The analysis includes case studies of galleries from both regions, each representing distinct
approaches in terms of education, sales strategies, exhibition practices, or the use of modern
technologies. The primary evaluation criteria include exhibition approaches, programming,
visitor engagement, funding models, sales performance, and the profiles of exhibiting artists

(established vs. emerging artists).

The comparison is based on secondary data, such as sales statistics, reviews, and public
relations outputs. Furthermore, the study incorporates interviews with gallery staff,
conducted using open-ended questions. Particular attention is given to the characteristics of
audiences in the Czech Republic and London, as well as the differences in their purchasing

behavior.

The aim of the thesis is not only to compare gallery approaches to contemporary art but also
to identify and adapt a unique and optimal international gallery model for the Czech

environment, taking into account the specificities of the Czech audience.

Keywords: Contemporary art, Private galleries, Czech art market, Gallery approaches,
Comparative analysis of galleries, London art market, Cultural policy, Art sales, Media
representation of galleries, Public perception of galleries, Audience education, Collecting,
Collector behavior, Exhibition methods, White Cube, Hunt Kastner, DSC Gallery, Trafo
Gallery
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se o své cenné znalosti a zkuSenosti. Tyto odpovédi rozsitily praci o cenné perspektivy

a hlubsi vhled do problematiky.
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UVOD

Cesky trh s uménim je charakteristicky pro svou konzervativnost. To se projevuje ve viech
klicovych oblastech. Konvencni je také sbératelské chovani se zvySujicim se nedostatkem
zajmu vefejnosti o navstévy galerii a o souasné uméni. Tento problém je podpotfen
nedostatecnou roli statnich instituci, pfedevSim Narodni galerie v Praze, ktera, ackoli ma
vyznamny kulturni vliv, nenaplituje roli v propagaci sou¢asné¢ho umeéni. Slaba podpora stétu,
kterd je soucasti SirSiho problému, vede k omezenym moznostem pro kulturni projekty
a neziskové organizace. Média, ktera by méla plnit roli informatora a edukétora vetejnosti,

jsou v této oblasti Siroce zastoupend, avSak nevénuji kultuie dostateny prostor.

V tom celém mechanismu se nachazi také soukromé galerie, jejichZ prace je velmi
zodpovédna a vzhledem k vysokym nékladim vztahujicim se k provozu také velmi naro¢na.
Prostiedi prednich soukromych galerii je v Ceské republice uzavieny systém nékolika
subjektii. Ceské prostiedi postrada sit’ galerii a jeji vznik je omezen svym zaméfenim na
lokalni trh. Galerie se tézko specializuji na urcity segment soucasného umeéni a nékteré
znich plsobi viéi vefejnosti uzavien&. Zarovedi, jak ukazuje nedivny prizkum iDnes',
investice Cechii do kultury jsou stale nizké, coz odraZi i nizky zjem o soucasné uméni.
Piedni Ceské galerie disponuji silnymi prostfedky, jako je dosah k vefejnosti, vztahy se
sbérateli, prostfedky k prosazovani sou¢asného umeéni a v neposledni fadé€ silny networking.
V tomto kontextu je relevantni zkoumat, zda soukromé galerie mohou posilit trh s uménim
a zda jejich role pfesahuji komer¢ni zajmy a mohou zahrnovat i vzdélavani a angazovanost

spole¢nosti.

Pro srovnéani s Ceskym trhem byl vybran Londyn, ktery pfedstavuje globalni trh
s uménim, znamy pro svou silnou kulturni infrastrukturu, Spickové galerie a dlouhou
existenci trhu suménim. Londyn je centrem vyznamnych uméleckych jmen a také
producentem provokativniho, Sokujiciho uméni, coz z néj €ini idealni prostfedi pro studium

a aplikaci pfistupi soukromych galerii, které mohou posilit ¢esky trh se sou¢asnym uménim.

Na zacatku prace je poloZena otdzka, zda mohou soukromé predni galerie posilit trh se
soutasnym uménim v Ceské republice a zda je jednou z jejich roli spoledensky presah.
Soucasné je dilezité ovéfit a najit odpovedi pro teze, zda je Cesky trh s uménim stale
konzervativni, zda je v ném souCasné¢ uméni dostatecné zastoupeno a zda jej mohou

vzdélavaci aktivity €i zlepSeni informovanosti vefejnosti dlouhodobé posilit. Inspiraci pro

V'IDNES, Cesi stdle vice Setii na kulture, [2024].
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zlepSeni trhu lze Cerpat z londynského prostiedi, kde existuji soukromé galerie, které diky
svym prostiedkiim a zkuSenostem mohou pfinést rychlejsi efekt nez zavadéni zmén
a podpora ze strany statu. Cilem této prace je identifikovat konkrétni pfistupy, které by
mohly zlepsit Cesky trh se soucasnym uménim, a zaroven pifinést dlouhodoby prospéch

samotnym soukromym galeriim.
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1 METODOLOGIE

Diplomové prace ma teoretickou povahu. Hlavni metodologicky rdmec je postaven na
komparativni analyze prostiedi v Ceské republice a ve Velké Britanii a piistupu vybranych
pfednich soukromych galerii soucasného uméni v obou zemich. Zjisténé poznatky jsou
doplnény o kvalitativni ndzory a zkuSenosti ziskané prostfednictvim polo-strukturovanych

rozhovort s vybranymi odborniky z oblasti uméni.

1.1 Pouzita literatura

Zakladni teorie tykajici se prostiedi trhu soucasného uméni v obou zemich vychazi
pfedevsim z kniznich publikaci. Vzhledem k nedostatku novéjsich zdrojli zamétenych na
téma soukromych galerii se velka cast prace opira o internetové zdroje, pfi¢emz v anglické
literatufe je k dispozici fada studii publikovanych online. Vzhledem k tomu, Ze prace také
komparuje vetejné prostedi a zpisoby, jakymi se galerie v tomto prostiedi pohybuji, bylo
nutné zahrnout velké mnozstvi clankl a podcasti. Tento piistup zajistuje nejen aktualnost
informaci, ale i jejich relevanci. Kvalitativni rovnovahu prace pak dopliuji udaje ziskané

prostiednictvim rozhovori s odborniky na trh s uménim.

1.2 Prubéh sbéru informaci

Plvodnim zdmérem této prace bylo analyzovat strategie vybranych piednich soukromych
galerii pusobicich na londynském trhu se souasnym uménim a identifikovat model, ktery
by bylo mozné adaptovat pro prostfedi Ceskych galerii s cilem zvysit jejich efektivitu
a spole¢ensky dopad. Jednim zcili bylo ziskat prostfednictvim rozhovorl nevetejné
informace o fungovani téchto instituci a podrobnéji zmapovat jejich provozni a prodejni
praxi. Vzhledem k uzavienosti tohoto segmentu trhu a omezenym moZznostem galerii sdilet
podrobné interni informace vSak nebylo mozné tento ptistup plné realizovat. Na zaklad¢ této
zkuSenosti se prace zaméfila na otazku, jak mohou soukromé galerie piispét k rozvoji
Ceského trhu, ktery, jak vyzkum ukdzal, vykazuje konzervativni pfistup, omezenou
otevienost vi¢i soucasnym formam uméleckého vyjadreni, nizkou institucionalni podporu
a nizky zajem publika o souasné uméni. Pozornost je vénovéana také piistupim galerii,
jejich hlavnim ciliim a prezentaci v online prostoru, jimiz oslovuji Sirokou vefejnost. Dlraz
je kladen na potencial galerii, zejména diky kontaktlim, obchodnim partnerstvim, sbératelské
zakladné a flexibilit¢ v organizaci. Vystupem prace jsou doporuceni, jak mohou galerie

efektivné vyuzit své moznosti. Tyto pfistupy mohou pfinést pozitivni impuls pro ¢eskou
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scénu souCasného umeéni, ato nejen zhlediska ekonomického oZiveni, ale i posileni
vetejného zajmu a celkové edukace publika. V dlouhodobém horizontu mohou galeriim
prinést vyssi prosperitu, pficemz podpora soukromého sektoru muze byt v nékterych

aspektech rychlejsi a flexibilngjsi nez zmény vychdzejici ze statni politiky.
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2 ANALYZA CESKEHO PROSTREDI

Prvni kapitola se zamé&fuje na prostiedi soukromych galerii v Ceské republice. Cesky trh
s uménim se odliSuje od trhii zdpadni Evropy a dalSich vyspélych zemi pfedevSim svou
kratkou historii. Zatimco v nékterych zemich se zkuSenosti s fungovanim soukromych
galerii budovaly po mnoho let? v Ceské republice se tento proces odehral v pribéhu
poslednich tif dekad.? Trh je charakterizovan konzervativnim nakupnim chovanim sbératelti
a omezenym poctem dlouhodob¢ uspésnych galerii. Galeristé se vSak stale snazi posouvat
hranice tohoto trhu a navazovat kontakty se zahrani¢nimi institucemi. Tato kapitola se

zamé&iuje na zaklady a prostiedky, které formuji ¢esky trh s uménim.

Uvodni &ast se vénuje vyvoji soukromych galerii na tizemi Ceské republiky od roku
1989 s dirazem na zménu prostfedi souvisejici s proménou politického a ekonomického
systému v disledku padu komunismu. Déle kapitola nabizi podrobny vhled do externiho
makroekonomického prostiedi soukromych galerii v Ceské republice. Opira se
o ekonomické ukazatele a statistické tdaje, které pomohou specifikovat ekonomické
ptedpoklady a charakteristiku prostfedi soukromych galerii v zemi. Na zéklad¢ zjiSténych
udaji je sestavena typologie soukromych galerii a jejich role v kontextu ceské umeélecké
scény. V dalsi ¢asti se kapitola zaméfi na samotny trh s uménim, jeho tendence a uskali,
a déle popise scénu sou¢asného uméni v Ceské republice. Pfedstaveni jsou nejvyznamngjsi
soucasni umélci a umélkyné na zdkladé zebtickt hodnoticich ¢eskou scénu. Na vyznamné
¢eské umelce a uméelkyné navaze Cast, ktera popisuje aktudlni zplisoby vystavovani, trendy
a vyuziti novych technologii. Zavérecna Cast se vénuje Ceskému publiku a sbératelim
arozebere jej z pohledu demografického slozeni, zdjmu o soucasné umeéni, nadkupniho
chovani a rozhodovani. Tyto informace slouzi také k pochopeni charakteristiky ¢eského trhu

s uménim.

Cilem prvni kapitoly je vytvofit obraz prostiedi soukromych galerii, ktery slouzi
k pochopeni a nasledné komparaci s londynskym trhem a galeriemi obou zemi. Na zaklad¢

komparace je identifikovana best practice, kterd by mohla byt aplikovana na ¢eské prostiedi.

2 MECOVSKY, Pocdtky soukromych galerii, [2015].

3 Soukromé galerie po roce 1948 v naSem prostfedi neexistovaly. Pfedchiidce soukromych galerii v§ak najdeme
na konci 19. stoleti. Jednou z prvnich soukromych galerii byla Galerie Ruch, kterou provozoval nakladatel
a vydavatel Alois Wiesner na prazském Senovazném namésti v letech 1886 az 1889.
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2.1 Vyvoj ¢eskych soukromych galerii od roku 1989 po soucasnost

Na ¢eském tizemi do roku 1989 neexistoval umélecky trh v klasickém slova smyslu. Pouze
kontrolované uméni smélo byt vystaveno ve stitem vyvlastnénych vystavnich prostorech
kontrolovanych statni bezpe&nosti. Prazské umélecké spolky byly sjednoceny do Ustfedniho
svazu Ceskoslovenskych vytvarnych umélct, ktery se stal vyznamnym Cinitelem
v liberalizaci umélecké scény pied srpnovou okupaci roku 1968.# B&hem 50. a 60. let se
za&ala na uzemi Ceské republiky formovat sit’ galerii, ktera byla rozdélena do tiistupiiového
systému instituci Fizenych stitem, ato na statni, krajské a méstské trovni.> V dobé
normalizace se pro umélce stala zdsadni vystavni Cinnost v bytech a ateliérech, na
individualnich akcich, ve venkovnich prostorach, v divadlech, restauracich apod. Vznikaly
také nové formy ve vystavnictvi, kuptikladu sympoézia. Omezené moznosti dale vedly ke
vzniku novych formati, jako naptiklad Land Art site specific uméni.> Uméni, které stélo
v opozici k oficialni kultuie socialismu, bylo ozna¢ovano jako zakdzané. Objevovaly se i
ptipady, kdy bylo neoficialni uméni povoleno prezentovat na uméleckych akcich, avSak tyto
vystavy byly Casto po zahajeni nafizenim zruSeny. Jednou z vyznamnych akci se stalo
sympozium Chmelnice v Mut&jovicich roku 1983, které mélo diky zastité vefejné instituce
oficidlni povoleni, ptesto vSak bylo po nékolika dnech zruSeno. Vytvarné sympozium
Malechov 80, iniciovano v roce 1980 Cestmirem Suskou, otevielo prvni diskusi o site
specific uméni. Neoficidlni uméni se nachézelo v tzv. Sedé zon¢, které se stalo z dnesniho
hlediska pro danou dobu nejzajimavéjSim. At uz byli umélei nuceni tvofit v izolaci svych
bytd nebo ateliért, bez konfrontace tvorby s jinymi umeélci, coZ mohlo mit dlouhodoby
dopad na vyvoj soucasné Ceské scény po jejim otevieni, umoznily prave tyto venkovni akce
jako jediné vytvaiet umélecké komunity.® Dokonce Setkani na tenisovych dvorcich TJ

Sparta mélo policejni dohru, ale i pfesto zazilo velky Gsp&ch v realizaci alternativni scény.’

Péd rezimu a s nim nastupujici politické a ekonomické zmény oteviely po roce 1989
svobodny trh s uménim a umoznily tak vznik konkurenéniho prostiedi mezi soukromymi
galeriemi a také mezi samotnymi umélci. V porovnani se zdpadnimi zemémi Evropy, jejichz

historie neni poznamenana totalitnim reZimem, je existence Ceskych soukromych galerii

4 Po ¢istkach, provedenych po roce 1968 byl Ustfedni svaz CSR vytvarnych umélct zrusen a nahrazen Svazem
CSR vytvarnych umélci. Novy svaz zanikl az padem komunistického rezimu.

5 SLOUPOVA, Galerie uméni a akvizicni politika v dobé normalizace, [2016], str. 28-29.

6 DUSKOVA et al., Vystava jako médium, str. 80-83.

7 Tamtéz, str. 78.

8 Tamtéz, str. 82.

9 Tamtéz, str. 84.
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velice kratka. Galerista Babicek!? rozliSuje tfi momenty, které formuji 90. léta a vznik
galerii. Prvni moment nastal, kdyZ vSechny generace vytvarnikii mély pfirozenou potiebu
vystavovat a byt vidét. Vznikla potifeba se prezentovat narazila na druhy moment, a to na
nefunkéni instituce a obchodni infrastrukturu. Podle Lucie Drdové!! se to projevilo u prvnich
galerii vzniklych v 90. letech napfiklad v nejasné specifikovanych programech. Hlavnim
cilem nové¢ vznikajicich privatnich galerii nebylo zastupovani umélct, ale prodej uméni
rizného druhu. Galerie tak asto postradaly dané zaméteni. Drdova jej nazyva ,,diletantskym
pfistupem®, ktery vznikl v souvislosti s neznalosti a ma dopad na prostiedi soukromych
galerii dodnes.'? Galerie navic nemély vyhodnou pozici v tom, Ze publikum komerci uméni
dosud neznalo a nebylo ji také sympatické. Soucasné dosud nebyl dostatecné vyvinuty
systém grantti, galerie tedy byly odkazany na zdroj financi pouze z prodejii, aby si vydélaly
na svijj provoz.'* Podle nazoru autorky prace byla naprosto zasadni absence informaci o trhu
s uménim, jeho vyvoji, trendech a preferencich publika. Zakaz jakychkoliv soukromych
iniciativ zpisobil budovani prostfedi od tvrdych zakladii, bez vzort ¢i ptipadovych studii

pro dany trh.

Jednou z prvnich profesionalnich organizaci byla MXM, zaloZena jiz v roce 1991. Jeji
vizi bylo najit pro inovativni umélecké tendence kupce ipublikum.!* Galerie MXM
uspotradala béhem svého plisobeni na vice nez 110 vystav umélcti na domaci scéné, kde takeé
pfedstavila kolem dvacitky Spickovych zahrani¢nich umélcth. V zahrani¢i dokonce
zorganizovala desitky vystav v uméleckych metropolich uméni jako Berlin, New York,
Londyn, Paiiz a Moskva.'S Pod galeristou Janem Cernym fungovala galerie celych deset let
a k jejimu zaniku pfispéla mimo jiné povodenn na Kampé v roce 2002, kde se nachazel
depozitat. Galerie spolupracovala s umélci jako jsou Jan Merta, Jiti Kovanda, Petr Pisatik
nebo s osobnostmi star§i generace jako Karel Malich ¢i Stanislav Kolibal. Galerie
vystavovala jména jiz renomovanych umélct naptiklad ze skupiny Tvrdohlavych, nebo
oproti tomu prace mén¢ etablovanych studentli. Schopnost identifikovat aktualni tendence
uméni byla umoznéna také diky kuratorim a teoretikim Jifimu a Jané Sevéikovym ve

spolupraci s mlad$imi kolegy Martinem Dostalem a Markem Pokornym.!'® V roce 1995 si

10 CESKA TELEVIZE, Prelomovd 90. léta a soucasnost, [2015].

" DRDOVA, Strategie galerijni prezentace a budovani uméleckého jména, [2017], str. 11.

12 Tamtéz, str. 11.

13 LAPESOVA, Fenomén Behémot, [2024], str. 30.

14 ZMELIKOVA, Soukromé galerie soucasného umeéni a jejich vystavni program, [2013], str. 13.
'S TRESTIK, Muzea a galerie v Praze, 2000, str. 215.

16 PTACEK, Mald zdhada: galerie MXM, zazdény poklad a kry paméti, [2018].
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dokonce galerie MXM zalozila vlastni casopis Detail, ktery byl jednou z prvnich platforem
vzniklych pro diskuse o soudobém uméni. V roce 1997 zacal vychazet taktéz vyznamny

Casopis Umélec, ktery veiejnosti reflektoval uméni.!”

Vedle néazorové radikalni galerie MXM vznikala dal$i uspéSnd prazskd galerie
Behémot. Za zrodem galerie stal galerista a sbératel Karel Babicek, ktery galerii zalozil
vroce 1991 apostavil ji na svych zkuSenostech, konkrétné na tzv. newyorském modelu
soukromé galerie. Inspiraci mu byla pravé navstéva New Yorku v roce 1993. I pfesto, Ze
¢innost galerie byla postavena na nekomer¢ni vystavni ¢innosti, jejim hlavnim cilem byl
prodej. Cilem galerie bylo prezentovat piedni ceské umélce. Ve srovnani s galerii MXM
vytvarel Babicek mezigeneracni diskusi Sirokého portfolia umélci od mladsi generace
absolventil z 80. let (Vladimir Merta, Vladimir Kokolia) a 90. let (Jiti Pfihoda, Veronika
Bromova) a pak star§i generace, tvofici jiz za komunistické éry (Karel Nepra$, Adriena
Simotova). Vystavy dopliiovaly také piednasky, autorskd &teni, organizované poznavaci
Rachot, které provozovala také sama galerie. Podobné jako galerie MXM se prezentovala
na uméleckych veletrzich v Cechéach i v zahraniéi. Specifikem galerijniho provozu bylo, Ze
jeho Cinnost zaStitovali pouze dva lidé — kromé& samotného majitele to byla také Vlasta
Cihakova-Noshiro, kuratorka a histori¢ka uméni. Galerii postihla v roce 1998 ekonomicka
krize, kterou sice n€¢kolikrat ustala, avSak svilj provoz omezila na obcasnou vystavni ¢innost

a poté byla v roce 2003 trvale uzaviena.!'®

Tieti prazska galerie, ktera vznikla v roce 1991, byla Galerie Via Art.! Jako jedina
z prvnich soukromych galerii sviij provoz neukoncila a funguje az dodnes. Dokonce v roce
2025 byla znovu oteviena po kompletni rekonstrukci. 2° Galerie se vzdy zamé&fovala na
soucasné umeni stfedni a mladsi generace umélct s presahem do zahranici, kdy potadala
vyménné zahranic¢ni projekty. Umélce vSak piimo nezastupovala, jeji koncept byl zaloZeny
na prodejnich vystavach.?! Dlouha existence Galerie Via Art je tedy vysledkem stabilniho
vedeni jejimi zakladateli Freislebenovymi, otevienosti novym uméleckym tendencim,
mezinarodni spoluprace, diverzifikace Cinnosti a schopnosti adaptace na meénici se

podminky.

" DUSKOVA et al., Vystava jako médium, str. 113.

18 LAPESOVA, Fenomén Behémot, [2024], str. 31-32.

19 SEBOROVA et al., Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st po soucasnost, 2017, str. 76.
20 GALERIE VIA ART, ArtMap, [2025].

2L L APESOVA, Fenomén Behémot, [2024], str. 31-32.
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Po éte prvnich soukromych galerii, které z nedostatku zkuSenosti vétSinou neustaly sviij
provoz, pfichazi éra dvou Gspésnych galerii, které vytrvaly az do dnes. Prvni z nich je Galerie
Jifi Svestka (dnes znamé pod nazvem Jiri Svestka Gallery). Tato galerie se od svého vzniku
zaméfuje na propagaci souéasného uméni nejen v Ceské republice, ale i v $ir§im kontextu
Stfedni Evropy. Galerie se soustfedi na mladSi generace umélct a na trendy v souasném
umeéni. Dokonce se ji podaftilo oteviit pobocku v Berling, ktera fungovala do roku 2017. Jiti
Svestka se také pravideln& ucastni prestiznich mezinarodnich veletrhi, coZ ukazuje na jeho
orientaci na mezinarodni scénu a schopnost reagovat na aktudlni zmény na trhu se
soucasnym umeénim. Druhou organizaci, ktera vytrvala, je Galerie Zden¢k Sklenat. Galerie,
ktera piisobi nejen v Praze, ale i v Litomysli, se zaméfuje na podporu ¢eské vytvarné tradice.
Krom¢é prodeje aprezentace uméni se veénuje také nakladatelstvi uméleckych knih,
architektufe a realizaci dé€l ve vetejném prostoru. Zdenck Sklenat se svou galerii Gspésné
chrani autorska prava umélct?? a vénuje se sbirkotvorné ¢innosti, stejné jako vzdélavani
vefejnosti o uméni. DalS$im rozmérem jeho ¢innosti je angazovanost v asijskych zemich, kde
se jeho galerie prosadily a etablovaly i v mezinarodnim kontextu. Obé& galerie maji nejen
spolecnou dlouhou existenci na trhu, ale také podobné zaméteni na sekundarni trh, ktery se
v poloving 90. let zatal pozvolna probouzet. Galerie Jifi Svestka se soustfedi na mladsi
generace umélcl a stale reaguje na aktualni trendy, zatimco Galerie Zdenék Sklenat se

profiluje jako zachovatel ¢eské vytvarné tradice.

Po roce 2000 nastdva boom, kdy na prazsky trh vstupuji silné galerie, které si svou
pozici rovnéz udrzely az dodnes. Vyjimkou je uskupeni SVIT zaloZené v roce 2003, které
jako jediné ze zminénych pozastavilo svou ¢innost az v letoSnim roce. Dalsi vyznamné
uskupeni, které vzniklo v prvni dekadé 21. stoleti, je Trafacka zalozena v roce 2006 umélci
Janem Kalabem, Jakubem gpaﬁhelem, Michalem Cimalou a produkéni Blankou
Cermakovou, ktera se pozdgji transformovala na Trafo Gallery. Galerie zastupuje vyznamna
Ceskd a zahranicni jména stiedni a mladS$i generace a vyznaCuje se svou rozmanitosti
v rtiznych typech vystavovanych médii, jako je mimo jiné i video art.* V tomtéZ roce byla
zalozena kuratorsky silna galerie Hunt Kastner. Nésleduje zaloZeni dynamické galerie The
Chemistry Gallery v roce 2008, kterd se zamétuje na podporu mladych talentli v procesu

jejich etablovani a prodeji dé&l.>*

22 7DENEK SKLENAR, Zdenék Sklendr, [2025].
23 TRAFO GALLERY, O nds, [2025].
24 THE CHEMISTRY GALLERY, Kontakt, [2025].



22 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Z dal8i dekady je potieba zminit zaloZzeni galerie Cermak Eisenkraft Gallery v roce
2014, ktera disponuje Sirokym portfoliem vyznamnych umélct. Mezi né patii i vyznamna
zahrani¢ni jména, a kromé& soucasné scény nabizi také povaleéné uméni. Za cil si klade
kultivovat trh s uménim. Se svou nadaci se snazi podporovat také tvorbu umélcti.?> P¥ib&h
dalsi predni galerie se zaCal psat vroce 2012, a sice Kvalitafe, ktery si klade za cil
prezentovat publiku pfedni Ceské i zahrani¢ni soucasné umeéni, dale pak vyvoj, vyzkum,
vzdélani a propagaci kultury. Kvalitaf rozsifuje sviij zjem o spojent fine art a art designu.?®
Ve stejném roce doslo k zaloZeni Polansky Gallery a Lucie Drdova Gallery.?” Dvojici galerii
spojuje zaméfeni na progresivni soucasné umeni, reprezentaci mladych i etablovanych

umélcu a aktivni ucast na mezindrodni scéné.

Nejmladsi, rychle rostouci galerii sou¢asného uméni je KodlContemporary zalozena
teprve v roce 2020. Galerie se snazi doslova posunout hranice souc¢asného ¢eského umeéni
a prezentovat jej v kontextu zahrani¢éniho uméni. Jako jedind soucasnd galerie ve spolupraci
v Ceské republice naprostou raritou ve srovnani se zahrani¢im, kde se na aukcich objevuje
soucasné uméni ve vyssi mife. V Ceském prostiedi je mozné nalézt nékolik dalSich ptednich
galerii zamétujicich se na soucasné umeéni. Tento vybér byl zvolen z divodu nésledné
komparace Ceskych galerii s londynskymi. Okruh je proto zaméfen na Prahu a na piedni

galerie s dlouhodobym fungovanim nebo se zasadnim vlivem na ¢esky trh s uménim.

2.2 Prostiedi soukromych galerii v Ceské republice

Tato kapitola se zamé&fuje na analyzu prostiedi soukromych galerii v Ceské republice s cilem
osvétlit klicové ekonomické a instituciondlni faktory, které ovliviiuji jejich fungovani. Prvni
Cast se soustfedi na ekonomické ukazatele. Déle se pozornost vénuje rolim, které soukromé
galerie v ¢eském uméleckém trhu hraji a jejich vztahu k Sir§imu kulturnimu prosttedi. Treti
Cast se zamétuje na netrzni faktory véetné médii, nezavislych organizaci, asociaci a veletrht,
které dotvaieji prostiedi mimo Cist¢ komercni sféru. Cilem této kapitoly je poskytnout
komplexni ptehled o faktorech, které formuji trh s uménim a vytvafi ramec, v némz se

soukromé galerie pohybuji.

25 CERMAK EISENKRAFT, 4bout, [2025].

26 KVALITAR, About, [2025].

27 Galerie sv@j provoz b&hem COVID-19 ukonéila apoté obnovila v omezeném rezimu fungovani na
Smichove.
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2.2.1 Ekonomické faktory Ceské republiky

Vefiejné vydaje na kulturu tvofily v roce 2022 pouze 0,7 % HDP, coz piedstavovalo 3,273
miliard korun. Z toho vice nez polovinu piedstavuji vydaje soukromych subjektt, dale 18 %
domacnosti a 15 % stat.?® Z obecného hlediska lze Fict, ze celkové vydaje na kulturu se
postupné mirn€ zvysuji. V roce 2023 byl schvalen dosud nejvétsi rozpocet na kulturu ve vysi
18,5 miliard korun jako potfebna injekce kultury po pandemii covidu-19. Z toho byla
podpofena konkrétni oblast vytvarného umeéni ¢astkou 87,5 milionu korun, jednalo se
o podporu raznych projekti a galerii. Vyznamnéjsi podpory se dostalo profesiondlnim
piehlidkdm uméni ve vysi témé&F 200 miliont korun.”® Podle Jana Skiivanka (osobni
rozhovor, dne 22. 4. 2025) nevyhodou nastaveného systému je, Ze podpora se nedostane

naptimo k umé&lctim, ale pouze pies organizace.>

O kondici souc¢asného umeéni vypovida také postoj statu. Teprve od roku 2017 existuji
Ceské akvizicni fondy pro nakup umeéni. V grafu nize jsou uvedeny schvalené ¢astky na
nakup uméni za sledované obdobi 2017 az 2022. Za ro¢ni ¢astku jsou nakupovana dila
z riznych obdobi za poslednich padesat let, redlna ¢astka na rozsifeni sbirek o soucasné
umeéni bude vSak vyrazné niz$i. Ackoli finan¢ni prostiedky mirn€ rostou, jsou dlouhodobé
nedostate¢né. V roce 2022 byly financni prostfedky dokonce pozastaveny a v roce 2023
a 2024 op¢t spustény pouze s omezenymi prostiedky z ditvodu Setfeni. To vypovida o tom,
ze podpora souc¢asného uméni je ze strany statu nestabilni, coz komplikuje reflektovani
aktualniho umélecké déni.*' Ve srovnani s aukénim trhem a moZnostmi sbératelti jsou
podminky vetejnych instituci podhodnoceny. Umélci pak vychazi sbirkotvornym institucim
vstiic a poskytuji dila se slevou nebo dokonce zadarmo. Sbirky se snazi obohacovat také
sbératelé filantropové prostrednictvim dard ze svych sbirek.’? Je potieba zdiraznit, ze
v reakci na tuto problematiku nejistoty podpory ze strany statu byla ptiivodni vyse akvizice
pro rok 2025 trojnasobné zvysena. Tedy program se projevil jako vice nez zddouci. Potvrdil
se jeho vliv na konkurenceschopnost organizaci na trhu s uménim v Ceské
republice a v mezinarodnim kontextu. Stat tak UspéSné reagoval komplexni reformou

programu.

28 Posledni udaj o podilu KKP na HDP pochazi z roku 2018 a &ini 1,47 %.

2 MINISTERSTVO KULTURY, Vyrocni zprdva ministerstva kultury, [2023].

30 SKRIVANEK, Osobni rozhovor, 22. 04. 2025.

31 REMESOVA, Nakupujeme uméni, ale malo, [2023].

32 DRDOVA et al, Shirat uméni: dilci aspekty sbératelstvi a trhu se soucasnym uménim v CR, [2017], str. 33.
33 MINISTERSTVO KULTURY, Reforma dotacniho programu Akvizic¢ni fond, [2025].
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Akviziéni fond Ministerstva kultury
(udélené finanéni prostiedky v mil. K&)
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Zdroj: Ministerstvo kultury

Obrazek 1 Akvizi¢ni fond Ministerstva kultury CR v letech 2017-2022 3

Pii pohledu na domécnosti, i presto, ze Cesi povazuji kulturu za dalezitou, praimérné
mésicni vydaje pied pandemii covidu-19 €inily néco mélo pies 200 K¢. Po pandemii v roce
2023 na kulturu vynalozili jednou tolik, ato 442 K¢&. V nasledujicim roce byl opét
zaznamenan pokles na 323 K&.3° Lze kratkodobé sledovat navrat k tendencim pied
pandemii. Na chovani Cechti viak mohla mit vliv rychle rostouci inflace, ktera dosahla
tietiho nejvyssi bodu od zalozeni Ceské republiky, prudké zdraZeni energii, bydleni
a pohonnych hmot.3® Nejéastéji Cesi vynakladaji penize na knihy, koncerty a kulturni
pamatky.

Ekonomické podminky neovliviiuji pouze domacnosti, ale také samotné galerie. V roce
2023 bylo na izemi Ceské republiky evidovano celkem 225 galerii. Z toho 95 spadalo pod
statni spravu nebo Skoly. Neziskovymi spole¢nostmi bylo zfizovano 67 galerii.
Podnikatelské subjekty provozovaly celkem 63 galerii. Nejzasadnéjsi dopad méla pandemie
covidu-19 pravé na soukromé zfizené galerie. Piesto, ze v obdobi mezi lety 2019 a 2022
byly zakladany i nové galerie, z celkového poctu byl zaznamenan pokles o 12 soukromych

galerii.

Tésné pied vypuknutim pandemie covidu-19 byla sledovana celkova néavstévnost
kulturnich zatizeni za rok 2019 ve vysi 14,7 miliont, kterd pozvolna rostla od roku 2010. Po

propadu navstévnosti béhem pandemie navstévnost piirozené rostla a mirné€ rostouct

3 CESKA TELEVIZE, Ministerstvo kultury Setii, z akvizicniho fondu galeriim na ndkup uméni letos
neprispeje, [2022].

35 IDNES, Cesi stdle vice Setii na kulture, [2024].

3 IDNES.CZ, Vétsina Cechii povazuje kulturu za diileZitou, presto na ni Setii, [2023].
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tendence dosahla v roce 2023 na 12,8 miliont navstévnik.’” Ohledné &etnosti navstéy
vyzkum realizovany agenturou ResSOLUTION Group®® ukézal, Ze pouze pétina
respondentll se oznacuje za pravidelné navstévniky a navstévuji muzea a galerie alespoii
jednou za 2 az 3 mésice. Vyssi aktivita byla zaznamenana u navstévnikti do 34 let u obyvatel
Prahy a StfedoCeského kraje. Dlivodem navstévy u poloviny ceskych obyvatel byva
turisticky zazitek. Tretina navstévnikd si jde pro znalosti a dalsi téetina napliluje svlij obecny
zajem o danou oblast. Konkrétné muzea a galerie zaméfujici se na vytvarné uméni
vyhledéava tietina navstévnikd. Pii konkrétnim zaméfeni na soukromou sféru bylo zjisténo,
ze v roce 2023 navstivilo soukromé galerie ptiblizn€ 805 tisic osob. Pro srovnani, ve stejném
roce navstivilo statni galerie jen 507 tisic osob. Nejvyssi ndvstévnost za poslednich pét let
kopiruje trend obecnych dat a byla zaznamenéna také v roce 2019. Kromé roku 2023 byla
vys$si navstévnost také v roce 2022, kdy Cinila 740 tisici navstévnikd. Po restrikcich se
navstévnost zatim nedostala na své dosavadni maximum. Zajimavym ukazatelem je, Ze
béhem roku 2023 se v soukromych galeriich konalo celkem 1 730 vystav, kdy byly nejcastéji
prezentovany malby (649 vystav), nasledovaly mezioborové expozice (334) a fotografie

(288).%

3
1 m—ml\l_‘/\IW‘
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

~

Vystavy (v tis.), Navitévnici (v mil.)

Obrazek 2 Vyvoj poétu vystav a navitévnosti v letech 2003-2023 v CR*°

Celkovy trend obecné vystavni ¢innosti a navstévnosti zaznamenal propad v roce 2020
a pouze mirny nartist do roku 2023, ktery jesté zdaleka nedosahuje ¢islim z pocatku milénia.
Po pandemii tedy mlizeme zaznamenat mens$i aktivitu ze strany domdcnosti predev§im
v navstévnosti galerii, a tedy méné vynalozené vydaje do vytvarného uméni. Oproti tomu

aktivita sbérateld se naopak postupné obecné zvySuje a vyvoj aukcniho trhu se ve

37 CESKY STATISTICKY URAD, Divadla, muzea, pamdtky, [2024].

38 RESSOLUTION GROUP, Muzea navsitévuje pétina Cechii aspoit jednou za ctvrt roku, z témat nejvice ldka
historie, kulturni bohatstvi CR a priroda, [2024].

3 NIPOS, Muzea a galerie, [2024].

40 NIPOS. Muzea a galerie, [2024].
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sledovaném obdobi nachdzel na svém vrcholu. Na nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj
za sedmnact let (Casova osa x) hodnoceny pomoci Indexu Art+ (osa y), ktery je vypocitan
na zakladé obratu, vySe cenovych narlsti a hodnoty neprodanych polozek. Pfevadi tak na

jediny udaj n€kolik kategorii, které slouzi k ptresnéjsimu popisu aukéniho trhu s uménim.

Obrazek 3 Vyvoj trhu uméni v letech 20072024 v CR*!

2.2.2 Pohled na role privatnich galerii v ¢eském prostiedi

Pii hledani zékladni otazky, jaka je definice privatni galerie bylo zji§téno, Ze se vlastné jedna
0 ,,hybridni formu*. Na jednu stranu se jedné o soukromy subjekt, kdy jeho priméarnim cilem
je zisk z prodeje uméleckych d¢l, ale na druhé strané se jednd o organizaci, ktera pracuje
také s kulturnim dédictvim. Je jasné stanoveno, co je to muzeum a galerie ve smyslu
sbirkotvornych instituci, ale u soukromych galeriich to Gplné€ jasné neni. Miize byt, nebo
dokonce mél by byt, jeden z jejich cili spolecensky? Méla by do svych cili zahrnout i cile
strategie statni kulturni politiky? Podle Skiivanka je hlavnim cilem soukromych galerii
nasledujici: ,, Soukromé komercni galerie stoji na zacatku procesu etablovani umélce na
domaci a zahranicni scéné. Jejich primarnim poslanim je hledani novych mladych talentii
na poli soucasného uméni (contemporary, respektive emerging art) a na zakladé mnohaleté
spoluprdce se snazi o jejich uspésné zasazeni do kontextu na domdci a mezinarodni scénée.
Role takovéto profesionalni galerie je klicovou startovaci pozici pro dalsi vyvoj umélecké

tvorby v kulturnim provozu.“*

U ART+. Analyza aukéniho domu, [2024].
42 SKRIVANEK, Podpora trhu se soucasnym vytvarnym uménim, [2010], str. 34.
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Zcela jinym druhem soukromych galerii jsou ty, které jsou z ¢asti soukromé a z ¢asti
neziskové, avSak jejich primarnim cilem neni zisk z prodeje uméni. V ¢eském prostiedi
najdeme jako ptiklad Centrum soucasné¢ho uméni DOX. Cile multifunkéniho prostoru jsou
pravé zaméfené na kulturu a spole¢nost. U soukromych galerii je tedy potieba takeé
rozliSovat, zda je prodej jejich hlavnim cilem. Podle nazoru autorky prace by méla galerie
prihlizet i na obecné stanovené cile kulturni politiky a zapracovat je do své strategie, protoze
balancuji mezi komerénimi a kulturnimi cili spole¢nosti. Stanovuje trendy a smér soucasné
scény, jeji ukol je nelehky a stava se velmi zodpovédnou spolecensko-kulturni ¢innosti. Tato
dualita by méla galerie vést nejen k dosazeni komercnich cilt, ale také ke zptistupnéni uméeni
Sirsi vefejnosti a podpote kulturniho povédomi. Konkrétni cile si uz stanovi kazdy subjekt

samostatné, jelikoz se 1isi podle uzké profilace.

2.2.3 Trini prostiedni Ceské republiky

Trh s uménim v Ceské republice neni stale dostate¢n& zmapovan. Vysledky z trhu s uménim
vychdzi pouze z aukci a vefejné je zpracovavaji tfi subjekty, J&T Banka, Art+ a Livebid.
Ceny dél konkrétnich umélct zlistavaji Casto neveiejné a prodeje soukromych galerii nejsou
mapovany. Z toho diivodu je potieba na vysledky z aukei nahliZet spiSe orienta¢né, nebot’
o realném déji na trhu s uménim nevypovidaji. Trh je navic specificky tim, ze se déli na
n&kolik dil¢ich trhi.** Obecné lze o eském trhu Fict, Ze je spis konzervativni a stale panuje
mezi sbérateli nediivéra vici soucasnému umeéni. Podle Lucie Drdové se trh nekryje se
zahrani¢nim trendem, kde je zijem o dila soucasnych autor vyrovnany se zajmem
o moderni uméni. Divodem je Casto nedostatecné porozuméni a nepochopeni hodnoty.
Kratka existence soukromych galerii na trhu je dal$im divodem nedtvéry, pfitom soukromé
galerie maji pravé za cil pomoci nabidky a poptavky stanovit ceny na trhu a zajistit
prostiednika mezi umélcem a nakupujicim a poskytnou téz odborné sluzby. Vysledky aukei,
kde nedochazi ke stietu ale k dosaZzeni maxima ceny, kterou jsou drazitel¢ ochotni

investovat, tak mohou byt zavadgjici a pro nékteré zajemce mozna i odrazujici.**

J&T Banka piispiva ceskému trhu mimo sbéru dat také tvorbou firemni sbirky, podobné
jako tfeba Kooperativa. Pravé tady se protinaji firemni aktivity s mecenasstvim. Tvorba
firemnich sbirek neni zatim v Ceské republice tak rozsifena jako v zahranici, av§ak mizeme

najit nékolik piikladl. Firmy dale zakladaji podporujici nadace, nadacni fondy a projekty.

3 SKRIVANEK, Osobni rozhovor, 22. 04. 2025. )
4 DRDOVA et al., Sbirat uméni: diléi aspekty sbératelstvi a trhu se soucasnym uménim v CR, [2017], str. 31-
33.
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Naptiklad PPF Art mimo vedeni dvou galerii podporuje spoustu vyznamnych uméleckych
projektl. Krom¢ soukromych subjekti uméni podporuji iznamé nadace formou
charitativnich aukci, kuptikladu Nadace Via, Cesta domia nebo Centrum Paraple. Drazena

dila etablovanych umélci se tak dostavaji do povédomi vetejnosti v pozitivnim svétle.

Nedilnou soucasti trhu jsou soukromd muzea, ktera se vyrazné podileji na podpote
uméni a na prezentaci soucasného umeéni rozmérnych velikosti a jmen. Muzea jsou
zaklddana filantropy a sbérateli. Jejich prostfedky umoznuji pofddani vystav velkych
rozmérd diky prostorovym moznostem. The Pudil Family Foundation stoji za zrodem
Kunsthalle Praha. Nejen, ze oslovuje Sirokou vefejnost, ale vénuje se také edukaci Skol.
DalSim centrem je Centrum soucasného uméni DOX, které podporuje umélce inovativnimi
projekty, vystavni ¢innosti v mezinarodnim kontextu, vénuje se eduka¢nim programtiim a do
svého vystavniho programu promitd multidisciplinarni pfistupy. I pfesto, ze se prace
zaméfuje na Prahu, je potfeba zminit na tak lok4lnim trhu i mimoprazské vyznamné
projekty, které uspésné $ifi uméni ve spolecnosti, a t€émi jsou 8smicka, Telegraph, PLATO
a dalSi. Mezi neziskové subjekty typu grantovych programii a soukromych iniciativ
podporujicich soucasnou ceskou scénu jsou predni neziskova centra, naptiklad MeetFactory,
Pragovka Gallery nebo Kampus Hybernskéd a dal$i. Jejich existence je pro cesky trh

nepostradatelna diky jejich nezavislosti.

Nedilnou soucésti prostiedi jsou média, a to jakym zptisobem informuji o uméni. Mezi
odborné Ceska média patii portaly jako Artalk, FlashArt, ArtRevue, které se vénuji hlubSim
analyzam a teoretickym diskusim o sou¢asném uméni. K odbornym médiim se fadi také
online a tiS§téné magaziny typu Art & Antiques, Sport in Art, spojujici sportovni a umélecké
déni, Cesky rozhlas Vitava, iHNED, Lidovky, Aktudlné, iDnes a Hospoddiské noviny.
Kvalitnim a pravidelnym médiem jsou Uddlosti v kultuie vysilané kazdy den na CT
Art. Mainstreamova média pak predstavuji uméni SirSi vefejnosti, pricemz c¢asopisy
jako Vogue, Dolce Vita, Harper’s Bazaar, Forbes, Pro¢ Ne?! ptinaseji spis povrchni pohled
na umeéni, casto bez hlubsi teoretické analyzy, ale s dlirazem na jeho vizualni pfitazlivost pro
SirSi publikum. V médiich také chybi kriticky pohled odbornikli. Podle vyzkumu Sary
Davidové neni kvalita, pravidelnost a vyvazenost stale dostate¢na, a to ani u internetovych

zdroju celostatnich denikti. Obecné vybér témat soucasného uméni byva neodborny a ¢asto
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souvisi se zajmem redaktorti.*> Co se ty¢e informovani o mladych umélcich, nezavislych

projektech a galeriich, je velmi nedostate¢né.

V Ceském prostiedi najdeme nékolik iniciativ a neziskovych organizaci, které se snazi
podpofit sou¢asné uméni a umélce. Nadace pro soucasné umeni realizuje verejné programy
formou vetejnych vyzev. Luc Art Fund podporuje umélce pomoci granti. Pod taktovkou
Lucie Drdové vznikla také Aliance galerii sou¢asného umeéni, kterd haji zajmy svych ¢lend.
Ob¢ organizace stale funguji, avSak zda se, Ze po pandemii covidu-19 ve svych ¢innostech
jiz nejsou aktivni. Déle existuje subjekt Asociace soukromych galerii, ale jeho aktivity
nejsou dostateéné zaznamenany. Vyznamnym subjektem ziizenym Ministerstvem kultury
Ceské republiky je Institut uméni, jeho cilem je zefektivnit sluzby v kultute. Dale je potieba
zminit iniciativu Tranzit, kterd je soucdsti mezinarodni sité tranzit.org. Profiluje se jako
platforma, kterd propojuje uméni, teorii a aktivismus, a vytvaii prostor pro reflexi a kritiku
soutasné spoleénosti prostiednictvim uméleckych a teoretickych projektii. Porada v Ceské
republice bienale sou¢asného uméni s ndzvem Biendle Ve véci uméni / Matter of Art. Toto
bienale bylo poprvé uspotadano v roce 2020 a od té doby se kona pravideln¢ kazdé dva
roky. Jeho cilem je vytvaret prostor pro umélecké a teoretické intervence, které se zameétuji

na politické a institucionalni aspekty souc¢asného uméni.

Ceské prosttedi postrada veletrh sou¢asného uméni, i kdyby zaméfujicim se na lokalni
scénu. Ambicidznim projektem je vSak Prague Art Week, ktery v minulosti pofadal az 100
akci a prednasek beéhem jednoho tydne umeéni. Cilem tohoto festivalu je propojit klicové
instituce prazské umeélecké scény a posilit umélecky ekosystém mésta. Co se tyce ocenéni
umélcli, Cena Jindficha Chalupeckého je prestiznim ocenénim na doméci scéné.
V poslednich letech se vSak objevuji diskuse o smyslu a efektivit¢ tohoto ocenéni. Nekteti
kritici poukazuji na to, Ze laureati a finalisté Ceny Jindficha Chalupeckého ¢asto neziskéavaji
dlouhodobou viditelnost na ¢eské umelecké scéné. Dal$im problémem je samotny format
ocenéni. I kdyz Cena Jindficha Chalupeckého stale pfedstavuje vyznamny milnik v kariéte
mladych umélct, jeji schopnost dlouhodobé ovlivnit jejich profesni drahu a zviditelnit je na
domadci scéné je predmétem diskusi a kritiky. Dal$im prestiznim ocenénim je Cena kritiky
za mladou malbu. Ocenéni je zaméfené na podporu a propagaci mladych talentovanych

malifu do tficeti let.

4 DAVIDOVA et al., Shirat uméni: diléi aspekty sbératelstvi a trhu se soucasnym uménim v CR, [2017], str.
56.
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Online prodej vytvarného uméni je v Ceském prostiedi stale nedostatecné rozvinuty.
V zahranici se prodej ¢astecné piesunul do online prostfedi bud’ pfimo na strankach galerii
nebo pomoci platforem, coz na doméci scéné chybi. Dlivodem je maly trh a osobni kontakt,

ktery je ze strany nakupujicich stale vyZzadovan.*®

2.3 Typologie soukromych galerii v Ceské republice

V nésledujicim textu je na zakladé vyctu prednich aktivné fungujicich prazskych galerii
stanovena typologie. Rozdéleni bylo sestaveno pro ucely této prace a slouzi k prehlednéjsi
orientaci v cilech a zdmérech galerii, jejich aktivitach a prodejnich modelech. Typologie
pracuje pouze s galeriemi, jejichz hlavnim cilem je prodej uméni. Pro vysokou podobnost
dil¢ich cilt je zohlednén také vystavni prostor, zaméfeni na umeélce atyp médii.
V nasledujici kapitole bude stanovena typologie ve Velké Britanii a na zdklad¢é téchto

rozdé€leni budou komparovany vzdy dvojice galerii z obou oblasti, typologicky podobné.

Klasicky model galerie s tradici sbératelstvi

Jedna se o galerie s dlouholetou praxi, které zaujimaji misto prestizni organizace. Cilem je
prezentace aprodej renomovanych umélci zjasné definovaného portfolia a snaha
o zachovani tradice sbératelstvi. Pohybuji se jak na primarnim, tak sekundarnim trhu,
a kromé dél soucasnych umélct spise stfedni a star$i generace nabizeji také povalecna dila.
Setkavame se zde i s dobro¢innymi aktivitami, at’ uz ve vlastnich zalozenych nadacich, nebo
ve spolupraci sjinymi organizacemi. Galerie tohoto typu téz spolupracuji s velkymi

spole¢nostmi, s aukénimi domy nebo dokonce organizuji vlastni aukce.

Galerie Zdenék Sklenaf

Jifi Svestka Gallery

Cermak Eisenkraft

KodIContemporary (zatazeno kviili ndvaznosti na tradici Galerie Kodl)

4 DRDOVA et al., Shirat uméni: dilci aspekty sbératelstvi a trhu se soucasnym uménim v CR, [2017], str. 31-
33.
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Komer¢ni galerie

Obchodnim modelem téchto galerii je zaméfeni vyhradné na soucasné uméni, pfevazné na
Ceské etablované umélce, ale také na zahraniéni vyznamna jména. Cilem je prezentovat
Ceské umeéni v kontextu se zahranicnim a aktivné se Uc€astnit na veletrzich. Soucasné se
galerie snazi pravideln& pfedstavovat zahrani¢ni umélce v Ceské republice. Nejéastéji
volenym médiem je tradicni malba asocha. Galerie pouzivaji kvalitné¢ propracovanou
marketingovou komunikaci a soustfedi se také na spolupréci s riznymi firmami na umélecky
zaméfenych projektech. Snazi se edukovat Ceské sbératele nejcastéji na téma investice do

souc¢asného umeéni.
- DSC Gallery

- KodlContemporary

Komer¢ni galerie s progresivnim sméfovanim

Jedna se o kvalitni galerie s dlouhou existenci na trhu zastupujici kromé etablovanych jmen
také mladé umélce na zacatku kariéry. Zamétuji se na konceptudlni a interdisciplinarni
ptistupy. Jejich ¢innost ma silny piesah do zahrani¢i, krom¢ i¢asti na veletrzich pracuji na
dlouhodobych spolupracich a vystavach. Volba médii byva rozmanita, avSak ne zésadné

experimentalni.
- Hunt Kastner
- Lucie Drdova Gallery

- Polansky Gallery

Komerc¢né alternativni galerie

Jejich hlavnim cilem neni ¢isté prodej uméni, ale predev§im edukace vefejnosti a piindSeni
novych kuréatorskych piistupti a médii. Kromé vytvarného uméni pracuji s novymi typy
médii jako jsou nové technologie, videoart a performance. Spolupracuji s jinymi institucemi
a ve vét§i mife s grantovymi systémy. Diiraz je kladen na nezévislost a autenticitu. Casto
podporuji mladé umélce a jejich misto je mimo galerijni prostor téz kulturni platformou,

kterd kolem sebe buduje komunitu nejen umélct a sbérateld, ale také zdjemct o uméni.

- Kuvalitar
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- Trafo Gallery

- The Chemistry Gallery

2.4 Zpusob vystavovani a forma uméni v Ceské republice

Historické zpiisoby vystavnictvi se stale otiskuji az do dnes$ni prezentace uméni. V galeriich
soucasného uméni obecné prevlada redukce stylu této instalace na typ white cube.*’ Tento
koncept je pfitomen také v ceskych galeriich. Vyhodou takového typu je zajiSténi neutrality
a minimalismu, ktery vybizi k pIné pozornosti smérované k uméleckému dilu bez okolnich
rusivych vlivll. Tento typ lze také pouzit pro Siroky vybér uméleckych smért a styld,
nejcastéji pro médium malby a sochy. Cela instalace pak piisobi profesiondlné, prestizné
a vieobecné podporuje samotny prodej atouhu po investici.*® Tento koncept ma isva
negativa, tim miZze byt vytrzeni zkontextu vyznamu dé&l, omezeni pii vystavé
experimentalnich médii typu videoart a performance. Jeho pouzivani miize vést
k monotoénnosti, k nedostate¢nému odliseni od konkurence, nebo mtize vyvolavat negativni

dojem z nedosazitelné exkluzivity na stran¢ publika.

S vystavnictvim souvisi také architektura a samotny vystavni prostor. Zpravidla
prestizni galerie sidli ve vyznamnych historickych budovéch, pfi¢emz to Casto souvisi
i s lukrativni adresou. Vystavni prostor a vybaveni byva ptizptisobeno vkusu dé€l. Ondie;j
Hordk poklada otazku: ,,Proc¢ se viastné vystavni prostor tak mdalo zmenil? Zménila se
podoba umeéleckych deél i zpusoby jejich instalace, ale prostory a provozy muzei a galerii
v Cechdch ziistaly zakonzervované ve své piivodni podobé.“*® Ukolem galerii by mélo byt
hledéani takovych zplsobl prezentace, ale také moznost otevieni otazek mezi divaky.>
Oproti tomu progresivni galerie, které zastupuji prevazné mladé talenty, ptizplsobuji
prostory svym moznostem a zaméteni. Vyhledavaji naptiklad industridlni budovy, nebo
zajimavé feSené nebytové prostory. Podileji se tak na vzniku mensSich kulturnich ¢tvrti jako
jsou HoleSovicka trznice, Pragovka Art District nebo ulice Botfivojova. Naopak misto, kde
se shlukuji prestizni galerie prezentujici etablované umélce, lze v Ceském prostiedi

ptipodobnit prazské ulici Narodni tfida.

47 Tento fenomén byl poprvé zanalyzovan a pojmenovén po vydani eseje s nazvem Inside the White Cube: The
ideology of the Gallery Spacem autorem textu Brian O’Doherty.

48 CAIN, Abigail. How the White Cube Came to Dominate the Art World, [2017].

* HORAK et al., Mista pocinu: Historie vystavnich prostorii u nds od 19. st po soucasnost, 2017, str. 9.

30 Tamtéz, str. 10.
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U privatnich galerii se v Ceské republice nesetkavame tak Gasto s modernimi
technologiemi typu rozsifené nebo virtudlni reality, pokud se nejedna o dilo samo. Relativné
bézné jsou virtudlni prohlidky vystav nebo digitalni popisky k dilim, pfistupné naptiklad
pfes QR kody. Oproti tomu inovatorské galerie Castéji realizuji kreativni instalace
s experimentalnimi médii typu videoart, nebo virtudlni prostor pro prodej NFT na sdilené
platformé apod. AvSak pokud se nejednd piimo o soucast dila, digitadlni média nejsou

soucasti instalaci.

2.5 Trh se sou¢asnym uménim a ¢eska soucasna scéna

Cesky trh s uménim nedisponuje zdsadnim vyvojem trhu za svou kratkou historii od roku
1989 a svym lokalnim zaméfenim. Jsou zaznamenany sice mirné, ale stale rostouci tendence
v z4jmu o investovani do uméni, ale v analyzovanych ¢islech se opiraji pouze o aukéni trh.
Soucasné uméni je na ceskych aukcich stdle minoritni. Pievladaji tradi¢ni dila 20. stoleti a ze
zahranici se pouze vraci zpét dila Geskych autord.>! To potvrzuje i celkovy obrat na aukcich
zahrnujici vytvarné umeéni, ktery dosahl ¢astky 1,404 mld. korun, z ¢ehoZ bylo soucasné
umeéni zastoupeno 3,3 %. Celkovy obrat podle Livebid, ktery zahrnuje kromé vytvarného
uméni také numismatiku, staroZitnosti, Sperky apod., dosahl ¢astky 2,466 mld. korun. Behem
deseti let se primérné ceny dél zijicich autord pozvolna zvysuji (o0 9 %). V roce 2023 se
pramérnd cena souc¢asného umeni vysplhala na 103 000 korun a svého dosavadniho maxima
dosahla v roce 2020 prostfednictvim dila Theodora Pistéka ve vysi 25,44 milionu korun.>?
Avsak cesky trh neni stale dostatené atraktivni pro zahrani¢ni sbératele prave kvuli absenci
soucasnikl. Ze zahrani¢i prichazeji nakupovat pouze dila zahrani¢nich autori.>* Mimo jiné
svého maxima aukéni trh dosahl v dob& pandemie covidu-19, coz vypovidé o strachu
znejisté ekonomické situace vyvolané pandemii a o ukladani finan¢nich prostiedkd do
hmotnych statkli jako ochranou pfed inflaci, jak jiz bylo zminéno v kapitole o ¢eském

prostiedi soukromych galerii.>*

Dulezitym ukazatelem na trhu uméni, vedle statistik z aukénich prodejt, je Art Index

od J&T Banky, ktery vznikd ve spolupraci s ART+ a piedstavuje nezaujaty piehled

vvvvvv

ocenéni, vystav, zahrani¢nich projektli, spolupraci, ¢i zastoupeni ve sbirkach. Aby bylo

5! SKRIVANEK, Osobni rozhovor, 22. 04. 2025.

52 SKRIVANEK, Nejdrazsi obraz a dalsi rekordy, [2020].

53 NECASKOVA, Cesti sbératelé Jsou konzervativni, chybi tu soucasné umenti, rika expert, [2023].
34 Ro¢enka Art+, Trh s uménim v roce 2023, 2024, str. 6.



34 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

dosazeno objektivnosti, pfi sestavovani pofadi neni brana v uvahu cena dél umélci. Zebiicek
cerpa z dat vzdy za poslednich deset let a tykéd se umélct narozenych po roce 1960. Dal§im
zajimavym piehledem Spickovych ¢eskych umélci je Index autori, ktery je soucasti knihy
Spectrum. Nejedna se o Zebticek, ale utvotfeny obraz sestaveny z profilu umélce — vzdélani,
stipendia arezidence, literatura, samotné a skupinové vystavy.>> Predni pticku drzi
dlouhodob& Eva Kot'atkova, Katefina Seda, Kristof Kintera, Jiti Kovanda, Josef Bolf nebo
Dominik Lang.>® Tito nejvyraznéjsi ¢esti umélci ve své tvorbé, i piesto ze pouzivaji naprosto
odlisna média, dokazi reagovat na politické a spoleenské otazky s intelektudlni hloubkou
ase silnym vyrazovym projevem. Pracuji s prostorem a objektem a piekracuji hranici
tradi¢nich vytvarnych technik. To potvrzuje také mezinarodni Gspéch a stabilni pfitomnost
na zahrani¢nich veletrzich a vystavach. Index zaznamenava i umélce mladsi generace, jako
Kléara Hosnedlova a Igor Hosnedl, coz ukazuje, jak se Ceskd scéna proménuje. 1 presto, ze
v prvni stovce pfevlada malba a kresba a po ni nasleduje konceptualni uméni, dale sochatstvi

a instalace, vladnou v prvni desitce nové typy médii.>’

V knize Spectrum 8 se autofi dotazovali uvedenych umélcti na nékolik otazek ohledné
tvorby a soucasného uméni a jedna z nich znéla: ,,Kdyz se Vas nékdo zepta, co pro Vis
znamend soucasnd ceska scéna, co si dnes pri této otazce vybavite?*. Pohledy umélct byly
riznorodé. Naptiklad podle Tomase Absolona ptredstavuje Ceskd scéna nasledujici: ,,Za
zatim kratkou dobu, co vystavuji, vidim, Ze se Ceska scéna za poslednich par let vyvinula
v aktivni kolektiv lidi, co se navzdjem podporuji. Skoly a galerie se staraji o to, aby v nasem
maléem (v podstaté nové otevireném) prostiedi byli mladi umélci zarazeni do celosvétoveho
kontextu. Z toho diivodu vlastné nevnimam nasi scénu jako vyloZzené Ceskou, ale hranice
presahuji kolektiv zajimavych lidi. “ Petr Dub zase odpoveédel: . Jednim slovem: fragmentace.
Dvéma — obraz doby. Nasi soucasnost charakterizuji parcialni zajmy a absence autorit. Co
Cech, to odbornik na hokej a mistr relativizovani. Umélci — pytel blech. S ohledem na pocet
selhani v poslednich triceti letech nevérime na stat jako na instituci urcenou (mimo jiné) i ke
sprave kultury, presto zpochybnujeme alternativy. Pestujeme moralizovani namisto moralky.
Volame po ekologii v oboru, ktery ze své podstaty ekologicky neni a nikdy nebude. Jsme
netolerantni vici jinakosti. Zavidime, protoze nas vychovala generace ukiivdenych ego-

maniaku. Podstupujeme genderove audity, protoze nasi ucitelé byli otevieni sexiste. Trpime

55 HAJEK, et al., Spectrum, 2020, str. 590-601.

56 J&T BANKA, Zebricek umélcii, [2024].

57 ZONA UMENI, Nejvlivnéjsi cesti umélci 21. stoleti: Kdo formuje soucasnou scénu, [2025].
8 HAJEK, et al., Spectrum, 2020, str. 590-601.
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znovu. Zakladame odbory, protoze nase problémy md ,,nékdo* vyresit. Teorie: obrazy
neumime cist v jejich obsahu a zZanru. Nastrojem kritiky se stala ideologicnost. Svét nds
nezna. I presto Zijeme a tvorime — v rdji. Je suis Domaci umélecka scéna! . Jakub HoSek
konkrétn€ hovoii o stale se utvarejici scéné a také trhu s uménim: ,,Nejsem si jisty, jestli néco
Jjako soucasna scéna existuje. Myslim, Ze stale vznika a formuje se. Osobné davam prednost
oznaceni soucasna ceska umélecka komunita. Spolecenska minorita jedincii a skupin
tvoricich umeni. Vybavim si velkeé instituce, komercni galerie, neziskové prostory — offspacy,
artist run galerie, online platformy, socidlni site, tistend média a umélecké skoly. Vybavim
si vznik uméleckého trhu v procesu.” Evzen Simera se vyjadiuje konkrétng i k médiim
soucasného umeéni: ,,Uvniti Ceské scény mame tendence mit pocit, Ze soucasnemu umeni
miize nekteré vyjadrovaci médium predsedat. Nastésti jiz dnes je v prostredi soucasné malby
nase scéna pestra a vyskytuji se zde malby jak naprosto soucasné, tak vytvory, které zamrzly
nekdy pred patnacti az ctyriceti lety. Za predpokladu, ze uméleckda scéna je rozmanita
a malba je pouze jednou z disciplin, a i ta se dale Stépi na riizné tendence, se prikladanim
k tezi soucasného obrazu, ktery prace vytvorené v obdobi ,, postinternetu. “ Je vidno, ze dle
nazorti umélci je nejen Cesky trh s uménim, ale i uméelecka scéna na vzestupu a nachazi se

stale v procesu utvéaieni.

2.6 Zakladni charakteristika ¢eskych sbératelii a publika

Galerie se zamétuji na n€kolik cilovych skupin. Kromée umélcti jsou v soukromé sféfe galerii
hlavni cilovou skupinou zékaznici, kteti se specificky déli na sbératele, vlastniky a zajemce
o umeéni. Tteti cilovou skupinou je publikum — §irsi vefejnost, kterd miize predstavovat také
potencialni zajemce. Tato skupina souvisi s kulturni a spole¢enskou roli galerie, jejimz cilem

neni pouze zisk, ale i pfedstaveni novych sméri a trendti v uméni. >

Nejprve je dilezité predstavit motivy a demotivy k navstéve galerii publikem. Na
zékladé nejnovejsiho vyzkumu® z roku 2025, ktery zkoumal navstévnicky zazitek publika
v muzeich a galeriich, vyplyva, ze chovani personédlu zésadné ovliviiuje celkovy zazitek
navstévy. Konkrétné neochota, mald vstficnost a nizkd informovanost personalu. Mezi

dal$imi zasadnimi vlivy byla uvedena nudna témata vystav, fadni design a instalace vystav

59 Sbératelé se vyznaduji tim, Ze soustavné nakupuji umélecka dila a tvoii sbirku uméleckych dél. Oproti tomu
vlastnici jiz zakoupili alesponl jedno dilo, ale systematicky se nakupu a tvorb& sbirky uméni nevénuji.
Soukromé galerie vSak navstévuje i tfeti skupina, ktera z riznych divod dosud uméni nevlastni, ale zajima se
o n¢j aje pravidelnym navstévnikem galerii, €astni se riznych edukacnich programi, nakupuje publikace,

tisky, reklamni pfedméty a chce byt soucasti galerie, naptiklad v podobé u€asti na zakaznickém programu.
%0 CABINET OF WONDERS, Klicova zjisténi prizkumu navstévnického zaZitku 2024, [2025].
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nebo dlouhé a slozité texty. Samotnym diivodem k ndvstéve galerie nebo muzea je Casto

1 samotnd budova a odradit mohou také neptehledné webové stranky a nedostatek informaci.

Nasledujici data o sbératelich a vlastnicich vychéazeji z aktudlniho reportu J&T Banky,
ktery zpracovava rok 2023. V ¢asti zabyvajici se demografickymi idaji bylo zjisténo, Ze
mezi kupujicimi pfevazuji sbératelé, zatimco vlastnici tvoii pfiblizné jednu Sestinu. Mezi
sbérateli pfevazuji muzi, zatimco u vlastnikl je podil muzl a Zen téméf vyrovnany. Pokud
se zam¢tfime na vek, byla vysledovana tendence, kdy s pfibyvajicim vékem roste aktivita
v nakupovani uméni. Z toho vyplyva, Ze prioritou pro nakupujici byva nejprve zajisténi
jinych statkii. Co se ty€e zastoupeni vékovych kategorii, nejméné pocetnou skupinou jsou
sbératelé ze skupin do tficeti a Ctyficeti let. Naopak nejaktivnéjsi skupinou jsou sbératelé ve
veéku od Sedesati do sedmdesati let, nasleduje skupina od padeséti do Sedesati let a nad
sedmdesat let. Obecné feceno, nejaktivnéj$imi nakupujicimi jsou sbératelé¢ nad padesat let.

U vlastnikl uméni jsou v&kové kategorie zastoupené relativné poméroveé stejng.b!

Ohledné¢ chovani sbératelii a vlastnikii bylo vysledovdno, ze sbératelé jsou
pfi pofizovani uméni méné zdrzenlivi nez vlastnici. Soucasné ti, ktefi se ndkupu vénuji delsi
dobu jsou ochotni investovat vys§i Castku, zejména ve skupiné sbératelti. NejCastéji
nakupovana mnozstvi dél je v rozmezi dvou az péti kust za rok, avSak dotazovani sbératelé
nakoupili maximaln¢ dvacet dél a vlastnici deset. Co se tyce ceny, sbératelé nejcastéji
investuji ¢astku v rozmezi od 100 tisic do 499,9 tisic korun a vlastnici v rozmezi od 10 tisic
do 49,9 tisic korun. Sbératelé se s ohledem na investovanou ¢astku chovaji stabilnéji nez
vlastnici. Naopak nejistota vlastnikli se v investovani propsala v roce 2022 do nakupu
levnéjsi kategorie dél do 10 tisic korun, oproti roku 2023, kde se nejcastéji nakupované
cenové rozmezi zvySilo na 10 tisic korun az 49,9 tisic korun. V potizeni dél se nakupujici
nejCastéji obraceji na online aukce, dale pfimo na umélce a az jako tfeti cestu vyuzivaji
galerie. Z vysledki Livebid vyplyva, ze az 79 % z celkového poctu prodanych uméleckych
dél na aukcich bylo vydrazeno online, coz poukazuje na rostouci trend. Na rozdil od
vlastnikd sbératelé hojné& vyuZzivaji i jiné zptsoby nakupu.®?

Ackoliv je na aukénim trhu sledovano minoritni zastoupeni sou¢asného uméni, vyzkum
naopak ukazuje, Ze nej¢astéji nakupovanym umeénim je v obou skupinach souc¢asné umeéni,

a to u sbératelll téméf tii pétiny a u vlastniki mirn& nad polovinu.®® S ohledem na vék ma

61 J&T BANKA ART REPORT, Trh s uménim 2023, [2024], str. 6-8.

2 Tamtéz, str. 9-21.

63 Z dtivodu absence dat od dealerti a soukromych galerii z prodejii sou¢asné uméni neni celkovy pomér na
prodejich zaznamenam.
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o sou¢asné umeéni zajem mladsi a stfedni generace, pficemz prevazuje konkrétné u téch, kteti
nakoupili umélecka dila do 100 tisic korun. Pro pochopeni ndkupniho chovéni a rozdilt mezi
Ceskou republikou a Velkou Britanii uvadim také druhy nejoblibengjsi segment u nés, a sice
povalecné uméni. Nejprodavanéjsim ceskym médiem je malba, ktera tvoii u sbératell vice
nez Ctyfi pétiny nakupti a u vlastniki polovinu. Ve vysoké mife jsou zastoupeny také prace
na papite a grafika u obou skupin nakupujicich. Z dalSich médiich s jiz klesajicimi procenty
nasleduje socha a umeélecké sklo. Za rok 2023 nebyl proveden zadny nakup fotografie ze
strany vlastnikd, zatimco designové predméty u této skupiny vyrazné pievazuji zdjem
sbératelti. O nova média byl zaznamenany témét nulovy zdjem, pouze u sbératelit dosahl

jednoho procenta.®

Zamé&fim se nyni na nakup soucasného umeéni detailnéji. Rozhodovéani o nakupu
ovliviyji tfi hlavni kritéria. U sbératelti jsou to: zastoupeni dél ve vetejnych sbirkach
instituci, vystavni historie umélce a ziskana ocenéni. Z deseti kritérii je zastoupeni umélce
vyznamnou galerii na Sestém misté hodnoticich kritérii. U obou skupin je shleddna vysoka
diivéra v investici do zacinajicich umélci, a to z diivodu budouciho vysokého zhodnoceni.
Pro srovnéni s londynskym trhem jsou na ¢eskych aukcich zastoupené polozky soucasnymi
dily pouze z 3 % a vétSina kupujicich by uvitala mnohem vétsi zastoupeni. NejsilnéjSim
faktorem pro rozhodovani o ndkupu je jak mezi sbérateli, tak vlastniky emocialni hodnota
a nésleduje potieba podpory umélce. V tésné blizkosti se nachdzi zbylé hodnoty s podobnym
ohodnocenim. Nakupujici se dale rozhoduji podle vytvoreni ucelené sbirky (zvlast
u sbératelit), roli hraje také moznost setkani se zajimavymi lidmi, ochrana pfed inflaci a
o¢ekavané zhodnoceni. Networking a spolecenské postaveni pti rozhodovani piisobi hlavné
na mladé¢ sbératele. Sbératelé, kteii se sbirdni uméni vénuji delsi dobu, nakupuji s ohledem
na diverzifikaci portfolia a investi¢ni pfilezitosti. Nejsiln€jSimi faktory, které motivovaly
sbératele k ndkupu bylo setkani s vyznamnym umélcem, vyznamné vystavy ¢i odborné
ocenéni umélcti. Naopak je odrazovala hrozba inflace, zpravy o rostoucich cenach uméni
a geopoliticka situace.® Zajimavosti je, Ze sbératelé nepodlehli zahrani¢nimu trendu nakupu
dél na zékladé mensSin nebo pohlavi. Téméf polovina sbératelli ma v planu svou sbirku

odkazat své rodiné.

Trh s uménim, konkrétné prodejci, v roce 2023 také zaznamenal nartist novych zajemct

o dila, pfedevsim o soucasné uméni. Nejsilngj$im motivem bylo vlastnit dilo a mit ho doma,

4 Tamtéz, str. 20-21.
5 Tamtéz, str. 22-28.
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dale rozsifeni investi¢niho portfolia 0 uméni ¢i ochrana penéz.%® Nejcast&jsi odpovédi na
otazku, pro¢ zatim nevlastni dilo je, Ze je bud’ pfili§ drahé, nebo Ze pro néj nemaji vhodny
prostor k umisténi. Zajemce pievazné zajima malba a prace na papife ¢i grafika, podobné
jako je to u sbératelt a vlastnikli. Déle je to v tomto pofadi sklo, fotografie, designové
pfedméty a s nejmenSim poctem zdjmu nové uméni. Digitdlni uméni je dokonce bez
zajemcl. NejCastéji zajemci navstévuji vernisdze, dale v menSim méfitku soukromé

prohlidky galerii, aukce, ateliéry umélct ¢i veletrhy s uménim.%’

Na zavér je potieba uvést dulezity fakt, jenz vyplynul z dat z roku 2022, a sice, ze
sbératelé nechovaji divéru v galeristy a uméni nakupuji radéji pfimo od samotnych umélct,
které tim chtéji podpofit. Nedivéra se potvrdila i v prizkumu nésledujiciho roku. Ackoli
umélci prodavaji sva dila napiimo, méli by provize odvést své zastupujici galerii. Sbératelé
nedostate¢né rozumi roli galerii v zastupovani umélct.%® Podle Lucie Drdové sbératelska
zékladna v Ceské republice neni rozsahla, ale za to stala a své sbératelské Ginnosti se vénuji

dlouhodobg.®?

2.7 Shrnuti ¢eského prostredi

Oproti Zapadni Evropé ma cesky trh s uménim kratkou historii a stale se formuje. Prvni
soukromé galerie, které se objevily v porevoluénim obdobi, Casto nemély dostate¢né
zkuSenosti ani profesionalni zdzemi, coz vedlo k diletantskému ptistupu v oblasti galerijniho
provozu a trhu. Tento po¢atecni vyvoj mohl ovlivnit vniméni soukromych galerii vefejnosti,
ke kterym stale pretrvava ur¢itd mira nedivéry a nepochopeni jejich Cinnosti. Soukromé
galerie zaujimaji slozitou pozici, kdy se orientuji na prodejni stranku a vlastni cile, ale

zaroven si jejich prace zada jisty spolecensky presah, coz je stavi do slozité pozice.

Z vnéjsich faktord ovliviiujicich prostfedi soukromych galerii je dilezité financovani
kultury. Zatimco vydaje domacnosti na kulturu zGstavaji nizké, statni podpora kontinualné
roste, coz je pozitivni trend. Piesto v dobé prudkého riistu inflace a ekonomické nejistoty 1ze
sledovat, Ze investice do umeéni zistava jednim ze zplsobl ochrany kapitalu, i kdyZ neni
primarnim cilem sbératell a vlastnikil, coz pomaha stabilizovat trh a ukazuje, Ze nakupujici
chovaji v samotny trh s uménim davéru. Pandemie COVID-19 neméla dopad jen na vydaje

domacnosti a statni finance, ale ovlivnila také zasadné navstévnost galerii, ktera se dosud

6 Tamtéz, str. 29-30.

7 Tamtéz, str. 51-52.

68 STUCHLIK, Priizkum: Shératelé chtéji vidét soucasné umeéni na aukeich, [2022].

% DRDOVA, Shirat uméni, dilci aspekty sbératelstvi a trhu se soucasnym uménim v CR, [2017], str. 31-33.
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nevratila na ptivodni troven pfed pandemii, a to ve vefejnych institucich ani v soukromém
sektoru. Stejné tak poklesl celkovy pocet aktivnich galerii. Tento aspekt ovlivnil celkovy
ekosystém trhu. Nejvetsi dopad pandemie zaznamenaly ze vSech subjektl galerii ty
soukromé. Nejvétsim zjiSténim je, ze navstévnost soukromych galerii v souctu za jeden rok

pfevysSuje ro¢ni navstévnost vSech expozic a vystav Narodni galerie v Praze.

Trh s uménim v Ceské republice je stale v po&ate&ni fazi zmapovani, pficemz dostupné
udaje vychdzeji jen zaukci, které monitoruji J&T Banka, Art+ aLivebid. Prodeje
v soukromych galeriich ziistdvaji nevetejné, coz €ini trh opatrnym a fragmentovanym,
s pretrvavajici nedivérou sbérateld vici soucasnému umeéni. Soukromé galerie hraji
klicovou roli v nastavovani cen a vytvaieni vztahli mezi umélci a nakupujicimi, pficemz
jejich existence na trhu je jesté kratkd. Firmy v Ceské republice, jako jsou J&T Banka nebo
Kooperativa, se snazi podporovat trh skrze firemni sbirky a mecendsstvi, coz je trend, ktery
u nas zatim neni tak b&Zny jako v zahrani¢i. Kromé toho v Ceské republice vznikaji
vyznamna soukromd muzea, napiiklad Kunsthalle Praha, které se podileji na prezentaci
soucasného uméni a podporuji edukaci nejen vetejnosti, ale i Skol. Méni se také kvalita
a informovanost v médiich, avSak o mladych umélcich a nezavislych projektech je stale
nedostate¢na. Kromé toho existuji neziskové iniciativy a grantové programy, které podporuji
rozvoj soutasné &eské scény, napiiklad Luc Art Fund nebo Tranzit Display. Ackoli v Ceské
republice chybi veletrhy zaméfené na souc¢asné uméni, projekt Prague Art Week se snazi
propojit kli¢ové instituce. Ocenéni jako Cena Jindficha Chalupeckého stale zistavaji
vyznamnym momentem v kariéte mladych umélc, ale jejich dlouhodoby vliv je pfedmétem
diskusi. Prodej uméni online v Ceské republice zaostava za zahrani¢im, kde tento trend roste,

coz je zpusobeno zejména mensim trhem a preferenci osobniho kontaktu.

Dulezitym rysem Ceského trhu s uménim je lokédlni zaméteni a konzervativni pfistup
sbératelt. I pfesto, ze je souasné uméni na aukénim trhu minoritné zastoupené, ukazuje se,
ze je nejcastéji kupovanym médiem u sbératell i vlastnikd. Nejpocetnéjsi skupinou sbératelt
jsou muzi ve v€ku nad padesat let. Ti se nefidi zahrani¢nimi trendy a preferuji spise
etablované formaty. Vlastnici uméni investuji nejcastéji ¢astky v fadu desitek az stovek tisic
korun. Pfestoze se objevuje rostouci trend nakupu na online aukcich, chybi zde platformy
pro online prodej uméleckych dél ptimo prostiednictvim galerii, které jsou sledovany také
v zahrani¢i. Zajimavym trendem je rostouci dliraz na networking v ramci uméleckého trhu,
zejména u mladSich sbératelti, ktefi vyhledavaji osobni kontakt s umélci. Pfestoze nakup

uméni je castecné motivovan snahou ochréanit kapitdl pred inflaci, vyznamnou roli
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v rozhodovani stale hraje emocionalni hodnota dél. Nedtvéru vzbuzuje netransparentnost

cen a obecné galerii, na coZ jsou zajemci o uméni nejcitliveéjsi.

Predni ¢eskou scénu soucasného uméni tvoii umélei jako naptiklad Eva Kotatkova,
Katetina Seda, Kristof Kintera, Jifi Kovanda, Josef Bolf a Dominik Lang, ktefi se vyznacuji
hlubokymi intelektudlnimi a vyrazovymi reakcemi na politické a spoleCenské otazky.
Mezinarodni uspéch a stabilni Ui€ast na zahrani¢nich vystavach potvrzuji jejich vyznam.
Mladsi generace, véetné Klary Hosnedlové a Igora Hosnedla, ukazuje na proménu Ceské
scény, kde dominuje malba a kresba, ale stale Castéji se objevuji nové medialni pfistupy.
Samotni umélci vnimaji ¢eskou scénu jako aktivni a propojenou, ale poukazuji na stale

probihajici proces formovani scény.

Celkové lze konstatovat, ze Cesky trh s uménim je spiSe konzervativni a prochazi
postupnou evoluci. Ktomu jednoznacn€ piispivd mimo jiné postupnad stabilizace
soukromého sektoru arozvoj profesiondlniho galerijniho provozu. Né&které galerie se
soustfedi primarné na prodej etablovanych autord, zatimco jiné se vénuji progresivnim
kuratorskym projektiim a podporuji mladé ¢i konceptudlné zamétrené umelce. Existuji také
galerie kombinujici prodejni a edukacni pfistup a snazi se kultivovat sbératelskou zakladnu
a pfiblizovat soucasné umeni $irsi vetejnosti. Vyzvou pro soukromé galerie je mezinarodni
ptesah, pfiemz systematicky pracuji na prezentaci ¢eskych umélct v zahranici a snazi se
propojit domaci scénu se svétovymi trendy. Obecné je vSak v ¢eském prostiedi nedostatecna
mén¢ rozmanita sit’ galerii, coz souvisi s lokdlnim malym trhem s nedostatkem zahrani¢nich

sbératelu.
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3 ANALYZA PROSTREDI VELKE BRITANIE

Soukromé galerie v Londyné tvofi dynamicky a vysoce rozvinuty segment globalniho trhu
s uménim. Londyn, jako jedno z klicovych svétovych center obchodu s uménim, disponuje
Sirokou Skélou galerii od komerc¢nich subjektli zastupujicich etablované umélce po
experimentalni prostory zamétené na progresivni a konceptualni tvorbu. Historie a tradice
trhu s uménim ve Velké Britanii, stejn€ jako jeho napojeni na globalni sbératelské sité, hraji

klicovou roli v utvareni soucasné podoby londynské galerijni scény.

Tato kapitola se zaméfuje na mapovani prostiedi soukromych galerii v Londyné a jejich
fungovani v kontextu trhu se soucasnym uménim. Predstavi hlavni typy galerii, rozvoj
galerii v 90. letech, jejich role v ekosystému uméni, financovani galerijniho sektoru ze strany
statu, a tedy prostiedi galerii. Dale bude nastinéno, jak si po¢ina trh s uménim, v némz
funguji rzné typy privatnich galerii, a to, jak se soustiedi na vystavni ¢innost a kuratorské
pfistupy. Kapitola se zam¢fi také na chovani publika, zejména na sbératele uméni. Prestoze
hlavnim cilem kapitoly neni piima komparace s Ceskym prostiedim, pribézné srovnani
poskytne kontext pro lepsi porozuméni specifik londynského trhu. Londynské prostiedi
nabizi inspiraci a ptiklady best practice, které mohou byt uzite¢né pti hledani moznych cest

pro dalsi rozvoj ¢eského trhu s uménim a jeho napojeni na mezindrodni scénu.

3.1 Soukromé galerie ve Velké Britanii od 90. let po soucasnost

Béhem 20. stoleti se sristem méstskych vrstev v Londyné postupné zvySoval zdjem
o sbératelstvi uméni. Ekonomické a socidlni faktory pfispély k tomu, Zze se Londyn stal
jednim z kli¢ovych svétovych uméleckych center. Galerie béhem této doby ptestaly plnit
vyhradné prodejni funkci a zacaly hrat vyznamnou roli také pfi etablovani samotnych
umélct. Tyto zmény polozily zéklady vzniku prvnich vyznamnych soukromych galerii
druhé poloviny 20. stoleti, mezi néz patii napiiklad White Cube nebo Lisson Gallery. Jejich
dlouhodobé existence a schopnost pieckat n¢kolik ekonomickych krizi svéd¢i o Gspésné
adaptaci na proménlivé globalni podminky a o jejich roli jako zdkladniho vzoru pro dnesni
soukromé galerie.”’ Dal§im vyznamnym faktorem byl vznik pozice nezavislého kuratora,
jehoz vliv zacal sahat za hranice Londyna a rozsifil se i do mezinarodniho prostfedi. Diky
tomu byla vystava noveé definovana jako ,,prostorovy konstrukt kurdtorského argumentu,

ktery usporadava vybrand dila do komponovanych vypovédi o soucasném uméni.“’!

70 FLETCHER, On the Rise of the Commercial Art Gallery in London, [2012].
"I DUSKOVA et al., Vystava jako médium, str. 19.
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S nastupem 90. let zagaly ve Velké Britanii i Ceské republice plisobit vlivy globalizace. Po
skonceni studené valky doslo k otevieni vychodoevropského trhu, coz dale posililo pozici
Londyna na globalnim trhu s uménim. V tomto obdobi zazivaji vyrazny vzestup ikonické
galerie, které si postupné buduji pevnou pozici v mezindrodnim métitku. Vyznamnymi
impulzy posilujicimi londynsky trh s uménim se staly také prestizni udélosti jako Turner

Prize a mezinarodni veletrhy uméni jako Frieze Art Fair.

Lisson Gallery v 90. letech hostila vystavy prednich mezinarodnich umélcti.”? V obdobi
1984 az 1999 bylo 14 umélcti galerie nominovano na Turner Prize. Lisson se podafilo
expandovat diky schopnosti vCas rozpoznat areagovat na aktualni trendy a vybudovat
dlouhodobé vztahy s mladymi umélei.”® Dalsi galerii s dlouhodobou stabilni pozici na trhu
je Victoria Miro Gallery zalozena jiz v roce 1985. Galerie zastupuje etablované i za¢inajici
umélce. V reakci na trh se v 90. letech zaméfila na mimoevropsky a americky trh a Asii.
V roce 1999 pfisel rozhodujici okamzik galerie, kdy vystavila provokativni dilo Chrise
Ofiliho se slonim trusem. To vyvolalo ostrou debatu, ktera galerii dostala do mezinarodniho
povédomi. Vystavami galerie nadale prolamuje tradi¢ni pojeti uméni.”* V poloviné 90. let
se zac¢inaji formovat dalsi instituce. Naptiklad v roce 1993 vstupuje na pole kli¢ovych hract
White Cube, kterd nastoupila rovnou se suverénni strategii. Béhem 90. let vystavovala
vSechny vybrané umélce pouze jednou. V letech 1993-2001 vystavila 75 autori na 75
vystavach. White Cube’ jako jedna z méla podpofila britské hnuti mladych umélct (YBA).
Stala tak za vzestupem umélct vyznamnych jmen jako Damien Hirst.” Uvedené galerie jsou
nejen prednimi galeriemi Velké Britanie, ale také celosvétove uznavané za sviij mimotadny

piinos soucasnému uméni.”’

Vedle téchto ikon je potieba zminit také galerie, které si nasly své misto na trhu jako
napiiklad Halcyon Gallery zalozZend roku 1982, jez vystavuje nejen soucasna dila, ale sazi
také na oblibena dila modernistli jako Andy Warhol. Tento trend na trhu pfetrvava az do
soucasnosti, na podobny model vsadila také sit” galerii Opera Gallery (londynska pobocka

oteviena roku 2005) ¢i Gazelli Art House, zalozena v roce 2010, kterd kromé¢ soucasného

72 Jeji historie sahd do roku 1967 a prikopnikem na trhu se stala diky prosazovani umélc spojenych
s minimalismem a konceptudlnim uménim. Aktualné podporuje vice nez 70 mezinarodnich jmen v Londyné
a dale ve svych pobockach v New Yorku, Los Angeles, Sanghaji a v Pekingu.

73 LISSON GALLERY, 4bout, [2025].

7 ART FACTS, Victoria Miro, [2025].

5 Galerie dnes zastupuje 60 mezinarodni umélch a pfedstavuje uméni na tfech kontinentech — New York,
Londyn, Paiiz, Hong Kong a Soul. Organizuje také off-site projekty.

76 WHITE CUBE, 4bout, [2025].

"7 QUEMIN, The Social World of Galleries, [2024], str. 281-282.
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uméni nabizi povalecné umeélce, pop-art a abstraktni expresionismus mezinarodniho

formatu.

Dalsi typ galerii s dlouhou existenci, které také zaujimaji pfedni pozici na trhu, ale jsou
v kontextu spise stiedné velikymi, jsou kuptikladu Flowers Gallery (1970), Maureen Paley
(1984) a Matt’s Gallery (1979), Pi Artworks (1998). Tyto galerie se li§i svym zaméfenim.
Jejich vystavni program se zamétuje spise na kuratorsky presah nez ¢isté na prodej. Jednim
z hlavnich davodu je, ze tyto galerie dlouhodobé podporuji nejen etablované umélce, ale
také vysoce experimentdlni a konceptualni uméni, které neni vzdy snadno prodejné.
Zaméfuji se na umélecké projekty, které kladou dlraz na inovativni a intelektualni ptistup,
spiSe nez na komer¢ni tspéch. Napiiklad Flowers Gallery je znama tim, ze se soustfedi na
umélecké projekty, které jsou zaméteny na vyzkum a rozvoj uméleckych praxi, nikoli pouze
na prodejni komodifikaci uméni. Galerie Maureen Paley od svého vzniku podporuje
soucasné umeéni, které se Casto zabyvéa socidlnimi a politickymi tématy, coz vyZzaduje
specificky kuratorsky ptistup k vybéru a prezentaci dél. Matt’s Gallery se zaméfuje na
umélce, kteti se vyjadiuji prostiednictvim instalaci a performance, coz opét neodpovida
tradicnim prodejnim modelim galerii, ale spiSe se soustiedi na kulturni a konceptudlni

hodnotu uméni.

0d 90. let vznikla také fada piednich galerii, které se specializovaly na urcity segment
trhu. Napftiklad na za¢inajici umélce, podporu mezinarodnich talentli, nebo na riiznéd média.
vefejnosti. Soucasné se fada umélci st€hovala na periferii Londyna a snazila se pfeménit
opusténé primyslové budovy na kulturni mista. Napfiklad Hales Gallery’® (1992), ktera se
ptestéhovala do kulturniho a dynamického centra na vychodu Londyna. Lamberty Gallery
(1997) byla prvni galerii nabizejici SpiCkovy design z 20. stoleti a mimo to nabizela
i pouli¢ni umélce. Blue Gallery (1994) byla zalozena s cilem podporovat mladé umélce bez
vlastniho prostoru. Svou ¢innost v8ak v roce 2006 ukoncila. Zajimavym putovnim projektem

byl Drawing Room (2000), ktery se soustfedil vyhradné na kresby.

Dekéada mezi lety 2000 a 2010 se nesla ve znameni globalizace. Na londynsky trh
vstupuji pobocky velkych svétovych galerii, které buduji silnou sit’ galerii po celém svété.
Galerie Gagosian se rozsifila o londynsky trh v roce 2000 a stala se hned nejvétsi komercni

galerii v Londyné. Matetska spole¢nost byla plivodné zaloZena v roce 1980 v Los Angeles.

"8 HALES GALLERY, About, [2025].
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Po velkém uspéchu pokracovala otevienim dalSich poboc¢ek v Londyné v roce 2004 a 2015.
Prostory galerie jsou velkolepé s piisnymi kritérii, které nemaji konkurenci. Prominentni
svétova galerie si klade za cil prezentovat inovativni dila etablovanych jmen i méné zndmych
umélct. Galerie je unikatni vlastnim nakladatelstvim se vzacnymi uméleckymi knihami. Jeji
jedinec¢nost spociva v kombinaci prezentace vyznacnych uméleckych jmen, precizné
navrzeného prostoru, digitalni platformy, vydavatelstvi a kulturnich akci.” V roce 2003
oteviel v Londyné pobocku dalsi velikan, ptivodné z Curychu. Hauser & Wirth zahéjil své
otevieni vystavou Paula McCarthyho. Galerie sidlila v chranéné pamatkové budové a
k tomu paraleln¢ organizovala vystavy v byvalém skladu. Kazdy rok hostila dvé az tfi
piehlidky sou¢asného uméni vyznamnych jmen.3° Nasledovala Pace Gallery v roce 2011,
pivodné zaloZena v roce 1960 v Bostonu. Galerie se na evropském trhu soustiedi prevazné
na vlivné evropské umélce. V ranych fazich podpoftila na americké scéné hnuti Abstract
Expressionist a Light and Space. Dnes ma globélni dosah a vyznamné se zaméfuje na
publikaci uméleckych knih.®! Dalsi pFichozi galerii byla David Zwirner, ktera je uznavana
pro své inovativni vystavy riznych zanri a médii. Prvni galerie byla zaloZzena v New Yorku
vroce 1993. Disponuje silnym zastoupenim na primarnim i sekundadrnim trhu, a kromé

vystav se specializuje také na vydavani knih.®?

Trend nartstu galerii pokracoval i v dal$im tisicileti a vedl k vzniku ,,mega galerii®.
Tyto mezindrodni galerie se vyznacuji rozsahlym vystavnim prostorem, nékolika pobockami
a Sirokym portfoliem Spickovych umélct. Jejich styl fizeni se piiblizuje spi§ korporatnimu
stylu. Po UspéSich na londynském trhu se galerie rozpinaly dal. Naptiklad Gagosian oteviel
novy vystavni prostor v Londyné. Dalsi galerie — Pace Gallery, Hauser & Wirth —
expandovaly natolik, ze jesté rozsitily své prostory. To pfispélo k tomu, Ze se z Londyna
stalo globalni centrum uméni.®* Rozmach soukromych galerii zptsobil utlateni mensich
galerii. Ty se musely piizpiisobit a zam&fit se na uréity smér & skupinu umélctl. Usp&snymi
galeriemi ipfes utlak gigantl se staly napiiklad Unit Gallery (2013) a HOFA (2012).
Zamétuji se na Siroké spektrum médii a sebevyjadieni, jejichz zamérem je zpfistupnit uméni
pro vSechny. Zasadni vliv na londynsky trh méli ¢insti investofi, ktefi pole souc¢asnych
galerii rozsifili o specializované galerie s ¢inskym a asijskym uménim. Zpravidla zde

otevirali pobocky uspé$nych asijskych galerii z Hongkongu, Pekingu jako A.l. Gallery,

7 GAGOSIAN GALLERIES, Projects, [2025].

80 HAUSER & WIRTH, History of Hauser & Wirth London, [2025].

81 PACE GALLERY, Announcing Plans for London Expansion, [2019].
82 DAVID ZWIRNER, 25 Years, [2025].

8 EDUART, Co stoji za uspéchem mega galerii, [2025].



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 45

Tabula Rasa nebo Bluerider Gallery. Jednim z diivodu, proc si asijsti galeristé pfi vstupu na

evropsky trh vybrali Londyn, byla mensi jazykova bariéra diky angli¢ting.®*

V poslednich letech se v Londyné na piedni scénu dostdva nova generace mladSich
galeristl a jejich galerie. Patii mezi né naptiklad Sherbet Green, Guts Gallery nebo galerijni
inkubator Angelicy Jopling, dcery zakladatele White Cube Jaye Joplinga.®> Tyto nové
vzniklé galerie mohou byt pro trh s uménim velmi ndpomocné tim, ze pfinaseji Cerstvou
energii a inovativni pfistupy k prezentaci uméni, ¢imz pfitahuji mladsi generace sbératelt
a Sirokou veftejnost, kterd je vice oteviend experimentalnimu a alternativnimu umeéni. Déle
umoziuji zac¢inajicim umélciim ziskat vystavovaci prostor a vybudovat si kariéru, coz ma

pozitivni dopad na diverzifikaci umélecké scény.

3.2 Prostredi soukromych galerii ve Velké Britanii

Vzhledem k velikosti a rozmanitosti uméleckého trhu ve Velké Britanii je pfirozené
ofekavana Sirokd Skala rozdild. V ramci srovnani s Ceskym prostfedim je zaméfena
pozornost na nékolik kli¢ovych aspektl, jako je podpora kultury ze strany statu, vydaje na
kulturu a zdjem publika, v€etné vydaji domécnosti na kulturni aktivity. Dale je zkouméno,
jak byl trh s uménim ovlivnén pandemii covidu-19, pfedevsim ve vztahu k poctu existujicich
galerii anavstévnosti. Pfedpokladd se, ze londynsky trh disponuje rozsdhlejSimi
a podrobnéjSimi analyzami, coZ je umoznéno silnymi a stabilnimi organizacemi, kvalitni

medialni informovanosti a vy$§im z4jmem vefejnosti o uméni.

3.2.1 Ekonomické faktory Velké Britanie

Ve Velké Britanii existuje propracovany systém statni podpory. Podpora je dlouhodoba
a stabilni, ato ipfes nejistd obdobi jako Brexit a pandemie covidu-19. Nadfazenym
nastrojem je Narodni loterie. Jeji podpora ma jasné dané cile podpory a poskytuje granty
organizacim kulturniho sektoru jak neziskovym, tak i soukromym, pokud spliiuji stanovena
kritéria, pfi¢emz uptednostinovany byvaji neziskové subjekty. Celkovy rozpocet na podporu
$irsi kultury stanovuje vzdy na obdobi tii let. Za rok 2023 obnésel ¢astku 416 milioni liber,
¢imz podpofil 828 organizaci.®® Nejrozsahlejsi a nejvice kli¢ovou organizaci je Arts Council

England, ktera je financovanda ¢astecné Narodni loterii a pak britskou vlddou. Organizace

8 ARTNET, Brexit Weakened the London Art Market, But There Are Signs That the Gallery Scene Is Stronger
Than Ever, [2023].

8 Tamtéz.

8 THE COUNCIL ARTS ENGLAND, 2023-26 Investment Programme: Budget confirmation and application
figures, [2024].
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byla zalozena v roce 1994, avsak ptivodni podoba vznikla uz v roce 1964. ACE podporuje
a rozdélovani financi ma nékolik spravnich pobocek po celé zemi. Organizace funguje na
zaklad¢ dlouhodobé strategie stanovené na desetileté obdobi. Aktualni strategie s ndzvem
Let’s Create mé za cil do roku 2030 umoznit doslova vSem podilet se na kreativité a uzivat
si kulturnich zazitkd.8” V rdmci vytvarného uméni si klade za cil podporovat projekty napfic
Sirokou Skéalou médii a umélcii i mimo tradi¢ni galerijni prostor. Podafilo se naptiklad zajistit
danové ulevy pro neziskové galerie a muzea na organizovani vefejnych vystav. Konkrétné
pod VA Purchase Grant Fund provozuje akvizi¢ni fond pro neziskové galerie a muzea. Nyni
je schvaleny az do roku 2026 a kazdy rok &ita piiblizng 750 000 liber.®® V ramci ACE dale
funguje Arts Council Collection, ktery vytvaii vlastni sbirku uméni mladych britskych
umélch a vénuje se edukaci vefejnosti.?? V problematice podpory kulturni sféry prispiva
ACE také vlastnimi prizkumy. V jejich podrobnych statistikdch je mozné nalézt piehledy
o tom, o kolik procent se zvedla vykonnost KKP, kolik pfispiva do statni ekonomiky, jak
zpracovava celkovou castku za vyvoz uméleckych a kulturnich sluzeb nebo zhodnoceni
kazdé vynaloZené libry ze statni kasy.”® Kolem ACE se také nese kritika tykajici se podpory

velkych organizaci nebo filmové produkce.

Dalsi podporou, ktera slouzi k potizeni uméleckych dél od modernich a souc¢asnych
umélct, je ndrodni charitativni organizace Art Fund. O piispévek mohou zazadat vefejna
muzea a galerie zneziskového sektoru. Organizace nabizi také Skoleni v propagaci
a platformu ke zviditelnéni.”! Art Fund Cerpa prostiedky nikoliv z vladnich zdroju, ale
z Clenskych prispévkil partnert. Ti za odménu ziskdvaji clenské vyhody v podobé
bezplatnych vstupii, nebo slev na vstupné a predplatné. Dal§imi zdroji jsou dary nebo
prostfedky pochazejici z partnerstvi s organizacemi. V ramci Art Fund existuje také
iniciativa ve spolupraci s Freelands Foundation, ktera nabizi muzeim a galeriim grant az do
vySe 60 000 liber. Pfisp&vek ma podpofit rozsifeni sbirky o praci zen umélkyn.”? Dalsim

zajimavym vladnim projektem je Government Art Collection v rdmci kterého vlada ziskava

87 WIKIPEDIA, Arts Council England, [2024].

8 ARTS COUNCIL ENGLAND V&A, Purchase Grant Fund, [2025].

8 THE ARTS COUNCIL COLLECTION, About us, [2025].

% ARTS COUNCIL ENGLAND, Economic contribution of arts and culture, [2025].
%1 ART FUND, Acquisition grants, [2025].

92 ART FUND, Freelands Art Fund Acquisition, [2024].
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a zérovein vystavuje souc¢asné uméni. Vyuziva k tomu ambasady a britské budovy po celém

svété, jedna se tedy az o 125 zemi.”?

Z hlediska ptehledu obecného déni Velka Britanie v poslednich letech celila nékolika
vyzvam. Na celou ekonomiku Velké Britanie mél vyznamny vliv Brexit, pandemie covidu-
19 a vysoka inflace v roce 2023, ktera tehdy dosahla svého nejvyssiho vrcholu od 80. let.**
Britska ekonomika vsak stale piekvapuje.” I piesto, ze po Brexitu klesly vladni vydaje,
vydaje domdcnosti i celkovy vyvoz, sektor sluzeb naopak roste. KKP ve Velké Britanii
vykazuje vSeobecné vysoka ¢isla. Na HDP se v roce 2023 podilel ve vysi 5,9 %.°¢ Avsak
konkrétné na trh s uménim mély tyto faktory silny dopad. Navzdory pfetrvavajicim

politickym tlakim se trzby postupné zvySuji a drzi si svou dynamiku.

Pii zaméfeni na konkrétni data o britskych galeriich a muzeich bylo zjiSténo
nasledujici. Pocet galerii a prodejci uméni ve Velké Britanii aktivné produkujicich uméni
dosahl v roce 2022 ptes 7 000, z toho 3 855 soukromych galerii sidlilo v Londyné. Byl také
zaznamenan rust soukromych podniki. Jejich pocet vzrostl od roku 2013 do roku 2023 o 31
% a od roku 2019 o 14 %, a to i pfes vliv pandemie covidu-19, kterému celily malé podniky.
Co se ty¢e navitévnosti, je mozné sledovat podobny trend jako v Ceské republice. Celkova
navstévnost v kultufe po pandemii covidu-19 meziro¢n¢ roste, avsak stale nedosahla irovné
pted rokem 2020. Divodem v britském prostiedi je odliv ¢inskych turistli a zména chovani
publika, zejména u navst€vnikd seniorniho véku.”’” Dale ze studie ACE vyplyva, ze
1 v britském prostfedi nejsou galerie zamétené na vytvarné uméni mezi hlavnimi z4jmy
domacnosti. Na prvnich pfickéach se umistila hudba, muzea, knihovny, literatura a divadlo.

To koresponduje s preferencemi Cechi, ktefi investuji rad&ji do koncerti, knih a divadla.

3.2.2 Pohled na role soukromych galerii v prostfedi Velké Britanie

Obecna definice soukromé galerie je vyznamové stejna i v londynském prostiedi. Jedna se
o subjekt vlastnény soukromym majitelem, ktery zastupuje umélce a prezentuje umélecka
dila, ktera zaroven prodava a deli se s umélcem o zisk. Pfi zkoumani definice byly nalezeny
dvé studie. Prvni z nich zkoumé pojem ,,soukromi* a ,,vefejnost* v galeriich a zminuje, Ze

pravé soukroma galerie je svdzand soukromim i vefejnosti. Diivodem jsou sdilené cile

9 GOV.UK, New government scheme to promote next generation of UK artists around the world, [2022)].

9 CZECHTRADE, S poklesem inflace dochdzi ve Spojeném krdlovstvi k postupnému snizovani virokovych
sazeb, [2024].

95 FXSTREET.CZ, Britskd ekonomika piekvapila ristem, ale vyhled na rok 2025 ziistdva nejisty, [2025].

% WIKIPEDIA, Economy of England, [2025].

97 BROWN, Visitors to UK attractions increasing but still below pre-Covid levels, [2024].
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s dalsimi organizacemi, které se zamé&fuji na vefejné sluzby. Ukolem zaméstnanctl je pak
vytvaret strategie zazitkove prostorové a estetické, coz vede k vzajemnému napéti. Studie
dospéla k zavéru, ze vetejné zazitky jsou zalozeny na principu inkluzivity a soukromé na
principu exkluzivity. I pfesto, ze se zdjmy skupin vylucuji, studie dochéazi k tomu, Ze
soukromi nemuze existovat bez vefejného anaopak. Kazdodenni praci soukromych

organizaci, fungujicich s ptesahem do vefejnosti, je tyto zajmy vyvazovat.”®

Druhé studie se nezabyva cili soukromych galerii, ale nepfimo zdméry a potiebami
soukromych galerii na trhu. Mimo to hlavnim z4jmem studie je sebelegitimizace
prostiednictvim provozovani soukromé galerie elitou. Fakt, Ze se elita snazi zajiSt'ovat jisty
moralni status mecenasstvim, za zptsob svého obohaceni, je snad v§eobecnym jevem. AvSak
na zékladé rozhovorl se zaméstnanci, kuratory a s vedenim, jak ze soukromych, tak statnich
instituci, vyslo najevo nékolik zajimavosti. Bez ohledu na elitafstvi, soukroma filantropie je
ucinngj$i, inovativnéjsi a spolecensky odpovédna alternativa k vefejnym institucim.
Naptiklad schvalovaci procesy jsou mnohem rychlejsi. Zapliuji také mezeru, kterou veifejné
instituce nemohou pokryt a tim je mladé uméni vsazené diskurzu. Druha ¢ast respondentd,
konkrétné¢ soukromych galerii, kritizovala ,,kli§¢ bohatych sbératelti”, uzavienost galerii
a snahu podpoftit mladé talenty €isté pro zhodnoceni. Byla kritizovana také privatizace uméni
v tom smyslu, kdy elita doslova ur€uje to, co bude vetejnost konzumovat. Je potieba také
uvést, ze bylo vysledovano, ze respondenti maji tendenci proti kritice branit organizaci, s niz
jsou propojeni. A to bez ohledu na to, zda se jednalo o soukromy nebo vefejny subjekt.”®
V ptipadé soukromych muzei se vkus a zalibeni mecenasu jistou mirou promitd do vybéru
prezentovaného umeéni. I zde je potieba soustiedit se na rovnovazny stav mezi soukromym

a vefejnym, na coz poukazuje prvni studie.'

3.2.3 Trzni prostiredi Velké Britanie

Oproti ¢eskému prostiedi ve Velké Britanii existuje n€kolik instituci a organizaci, které¢ se
vénuji analyzam trhu a poskytuji zpracovand data pro rtizné ¢asti trhu. Disponuji nejen
ptehledy o aukénim trhu, ale také o finan¢nich pohybech galerii, dealerti a mezinarodnich

obchodnich transakcich. Sirdi pehledy na statni trovni zpracovava ACE, DCMS a ONS.

% HARRIS, Private View? The Organisational Performance of ‘Privateness’ and ‘Publicness’ at an Art
Gallery, [2023].

9 KOLBE, The art of (self)legitimization: how private museums help their founders claim legitimacy as elite
actors, [2023].

100 HARRIS, Private View? The Organisational Performance of ‘Privateness’ and ‘Publicness’ at an Art
Gallery, [2023].
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Akademicky vyzkum nabizi PEC, Oxford Economics adal$i univerzity, vénujici se
prizkumu jako vedlejsi aktivité. Nezavisla federace BAMF pfinasi kompletni zpracovani
analyz trhu a spolupracuje s The Art Newspaper a ArtTactic.

Britsky trh s uménim se fadi mezi pfedni na svété. Za uspéchem stoji mnoho faktord.
Tate Modern. Londyn je také dlouhodobé finanénim globalnim centrem
kombinujicim dlouhou tradici v oblasti sbératelstvi a existenci monarchie. NejvysSiho
podilu z celkového svétového umeéni doséhl v roce 2008 (34 %) a nadale je zaznamenana
postupna klesajici tendence, kdy v roce 2023 se Velkd Britanie na svétovém trhu s uménim
podilela ze 17 % a obsadila po USA a Cin& tieti pozici.'”' Ctvrtou pozici dlouhodobg

zaujima Francie, nasleduje Svycarsko a Némecko.

Velké Britanie se pfirozené diky svému globalnimu postaveni na trhu vyznacuje
velkym poctem vyznamnych akci, které vytvaieji znacnou hospodaiskou cinnost
a dodate¢né piijmy. Mezi lety 2022 a 2023 bylo pouze v Londyné¢ uspotfadéno 36 veletrhti
zaméFenych na vytvarné uméni.'%? Mezi nejvyznamnéjsi veletrhy s globalnim dosahem patii
Frieze London a London Art Fair. Oba veletrhy prezentuji vytvarné soucasné umeéni.
Konkrétné na britské uméni se zamétuje veletrh British Art Fair. Vyznamnou kategorii
veletrhii pro britskou scénu zacinajicich umélct jsou The Other Art Fair pro nezavislé
a Affordable Art Fair. Tyto veletrhy prezentuji cenové dostupné umeéni a pfitahuji nové

sbératele.

Jak bylo na zacatku kapitoly zminéno, prudky rozvoj trhu nastal po vzniku ocenéni
Turner Prize, coz je dikkazem vyznamnosti kvalitniho ocenéni na trhu. Turner Prize je
pfedavana britskym umélcim galerii Tate. Jeji mezindrodni dosah také hovoii o tom, Ze
britska scéna se nachazi na svétové Spicce. Cena je vyznamna svou vékovou neomezenosti
a neziidka vzbuzuje diskusi ve spolecnosti svym kontroverznim vybérem casto inovativnich
dél. Vedle véhlasné Turner Prize jsou v Britanii ud€lovany idals$i ceny, které jsou
specifictéji zamétené. BP Portrait Award, ktery je predavan National Portrait Gallery, se
zamé&fuje na portrétni malbu. Jerwood Prize je série ocenéni, ktera je udélovana neziskovou
organizaci mladym talentovanym britskym umélclim, rozdélena podle médii. Zajimavym

projektem, ne vSak ocenénim, je pravidelna piehlidka britského sou¢asného uméni, ktera je

0L L ATINA, Obchod s uménim se loni nedaiilo. Otaznik visi i nad letoskem, 7ikd zprdva, [2024].
102 ARTS ECONOMIC, The British Art Market 2023. Online, [2024].
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putovni a kona se kazdych pét let. Kazdé z téchto ocenéni miize zdsadné pomoci umelciim
v jejich kariéte.

Podstatny vliv na uméleckou scénu zastavaji také média, kterd pravidelné¢ informuji
o vytvarném umeéni. Z tiSténych médii je pravidelné vydavan mezinarodni Casopis The Art
Newspaper, ktery ma variantu také v online podobé. Zamétuje se na zpravodajstvi a analyzy
trhu. Dal§im prestiznim Casopisem je Frieze, pfedchiidce samotného veletrhu, ktery nabizi
recenze k vystavam, rozhovory s umélci a eseje. Mezinarodni ArtReview sestavuje svétovy
ptehled prednich umélct. Z televiznich kanalll se zamétuje Cisté na zpravodajstvi z kultury

VvV w

BBC Arts. Pribézné tvoti také videa o umélcich a vystavach videokanal TateShots.

Na britském trhu se vyskytuje spousta firem a spole¢nosti, které nepifimo podporuji
a rozviji sou¢asné uméni budovanim sbirek a tim i své firemni identity. Ve Velké Britanii se
stale Castéji objevuji soukroma muzea, kterd maji na sou¢asnou uméleckou scénu silny vliv.
Tato muzea zakladaji samotni sbératelé¢ a zpfistupiiuji tak vefejnosti své sbirky. Na poli
vefejného uméni a jeho fungovani hraji ¢im dal vétsi roli. Tato muzea podnécuji v Londyné

studium vztahu kulturni filantropie a sebelegitimizace.!®

Londyn disponuje silnymi a vlivnymi statnimi institucemi. Jednou z nejvyznamnéjsich
na poli sou¢asného umeéni je Tate Modern. Vliv galerie na britskou i svétovou uméleckou
scénu je nesmirny, pricemz jeji role v oblasti sou¢asného uméni a mezinarodni reputace ji
umist’'uji na vrchol mezi britskymi kulturnimi institucemi. Diivodem je nékolik faktorti, mezi
které patii globalni vliv, rozsahlé sbirky, inovativni kuratorstvi, architektura a prostory
v byvalé¢ elektrarné v Bankside, vzdélavaci angazovanost a v neposledni fadé mnoZzstvi
podporovatelt. Navstévnost Tate Modern se pomalu blizi pfedpandemickému stavu
a zaujima tfeti pozici mezi nejnavstévovanéj$imi institucemi.!® V ramci strategie Asociace
muzei s cilem zptistupnit umeéni v§em, do Tate Modern neni u stalych expozic vstupné, coz
mimo jiné pfispiva také k well-beingu spolecnosti. Dal§im dileZitym institutem je neziskova
organizace Institute of International Visual Arts, kterd podporuje soucasné umeéni
a rozmanitost pomoci vystav, vlastni knihovny a vzdélavacich programt.!®> Dal§imi
vyznamnymi institucemi s pfesahem do vzdélani jsou Kralovskd akademie uméni

a Kralovska vysoka Skola uméni. Celkové Skolstvi ve Velké Britanii zahrnuje do svého

103 ARTS ECONOMIC, The British Art Market 2023. Online, [2024].
104 STATISTA, Number of visitors to the Tate Modern in London from 2007 to 2023, [2023].
105 INSTITUTE OF INTERNATIONAL VISUAL ARTS, About iniva [2025].
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vzdélavaciho procesu uz na zédkladnich Skoldch uméni a nabizi specializované programy

zamé&fené na rizné kulturni obory.!%

Ohledné ¢innosti dalSich organizaci typu asociace ve Velké Britanii funguje naptiklad
The Galleries Association zalozena v roce 2004, ktera se cilené¢ zaméfuje na podporu
mladych anezavislych umélci formou pofddani akci typu vystavy, edukaéni zijezdy
a networkingové akce, kterymi spojuje umélce a vefejnost a umélce s galeriemi.!?” Dalsi
nezavislou organizaci je The Society of London Art Dealers, kterd funguje jiz od roku 1932.
Organizace ma 185 provétenych ¢lenti z Velké Britanie a jejim cilem je sdruzovat prodejce
uméni, pfi¢emz klade diiraz na etiku v prodeji vytvarného uméni. Cilem organizace je
podpoftit divéru verejnosti v soukromé galerie a obchod s uménim. Pokud srovname
celkovy pocet soukromych galerii v Londyné s po¢tem ¢lenti SLAD, zjistime, Ze pocet ¢lent
neni tak vysoky. Kazdy c¢len se zavazuje k dodrzovani vysokych standardl a zavazuje se
k respektovani vSech kodext. Oproti tomu se Ceské profesni organizace zamétuji spiSe na
institucionalni podporu. Organizace svym ¢lenlim poskytuje skoleni a odborna poradenstvi
a pomahd galeristim orientovat se v pravnich pfedpisech. Zastupuje své cleny takeé
v diskusich s vladou. SLAD je zakladdajicim clenem BAMF, kterd mimo jiné sestavuje
analyzy trhu soukromych galerii. Blizké vztahy ma také s FEAGA, coz posiluje jeji roli

1 mezinarodné.

3.3 Typologie soukromych galerii ve Velké Britanii

V prostiedi Velké Britanie se odrazi typologie soukromych galerii od charakteru trhu. Na
rozdil od ¢eského prostiedi je vymezeni jasnéjsi a jednotlivé typy se svym zaméteni odlisuji.
To je zptisobeno nékolika faktory. Ceské galerie se zaméfuji hlavné na lokalni scénu!®®
s pfesahem do zahranici, avSak londynské galerie se pohybuji na globalni trovni. Mohou si
tak dovolit zaméfit se na lokalni trh, konkrétni umélce, médium ¢i na $pi¢kova jména a tvofit
sit’ galerii nebo uméni nabizet jako luxusni znacku. Trzni dynamika ovliviiuje také pocet

galerii v regionu a svlij vliv ma také historické fungovani.

106 KRATINOVA, Porovndni britského a ceského $kolstvi zejména z hlediska managementu $koly, [2012].
197 THE GALLERIES ASSOCIATION, About us, [2025].
108 Vyznam slova lokdlni je v tomto kontextu mysleno jako zabyvajici se doméci scénou.
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Mega galerie

V Londyné se vyskytuje velky pocet mega galerii. Jsou charakteristické velkym poctem
pobocek, které jsou rozmistény v dalsich vyznamnych metropolich svétové umeélecké scény
jako New York, Paiiz, Hongkong a dal$i. Casto jsou ziizovany i dvé ve stejném méstg. Je
mozné sledovat trend vstupu zahrani¢nich spolecnosti na londynsky trh nebo naopak
expandovani londynskych galerii do zahranici. Galerie se vyznacuji uzkou spolupraci jak
mezi sebou, tak s muzei ajinymi kulturnimi institucemi. Angazuji se také na velkych
aukcich a spolupracuji s aukénimi domy. Plsobi tak i na sekundarnim trhu a sviij piijem

diverzifikuji.

Diky spolupraci s renomovanymi svétovymi umeélci a schopnosti oslovit globalni
publikum mohou mit vliv na komeréni umélecké trendy. Podle kritika Jarryho Saltze se
umélci zastoupeni mega galeriemi stavaji znackou a znacka nahrazuje uméni.!® Tento typ
galerii byva spojovan s jistou mirou gentrifikace.!'® Tento negativni jev byl vy¢&itan
napiiklad galerii White Cube.!!! Po isp&Sich na londynské scéné zakladaji dalsi pobocky ve
mésté a nechvalné pfispivaji také k ipadku mensSich galerii, coz miiZze hranicit az s ur¢itym
monopolem trhu. Dopad instituci vSak neni jen negativni a ndzory jsou rtzné. Galerie
naopak soucasnému uméni piispivaji vyddvanim vyznamnych publikaci. Diky velkolepym
prostorim si mohou dovolit prezentovat velkoformatova dila. Pouzivaji technologické
inovace nebo se zabyvaji vyzkumem. Zaméfuji se také na soucasné etablované umélce

s celosvétovym vyznamem, riiznych narodnosti a rtiznych statt.!!?

Svym fungovanim a charakteristikou provozu pfipominaji korporaci. Naptiklad
provozovanim zahrani¢nich pobocek, manaZerskym stylem fizeni a hierarchickou
strukturou. Kazda pozice ma jasné definovanou roli a odpovédnost. Pro srovnani s ceskym

prostfedim se témto galeriim muze velikostné blizit Narodni galerie v Praze.
- Hauser & Wirth
- David Zwirner

- Gagosian Gallery

109 HARRIS, Global mega-galleries are putting the squeeze on smaller operators, [2013].

110 N¢které mega galerie se investicemi podileji na revitalizaci &tvrti, ve kterych sidli jejich pobocky. To ma za
nasledek nartst cen nemovitosti v dané lokalité a zmén¢ charakteru oblasti, coz zptisobuje napriklad vytlaceni
puvodnich komunit.

" BANZETOVA, Viivné galerie, dil ctvrty: White Cube. Instituce "Lepsich lidi", [2018].

12 COATES, The Art Gallery: Everything You Need To Know, [2023].
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- Pace Gallery

- White Cube

- Thaddaeus Ropac
- Michael Werner

- Lisson Gallery

Komer¢ni galerie s mezinarodni ptisobnosti

Galerie pfedstavuji vyznamné subjekty na poli soucasného uméni. I kdyZz jejich pocet
pobocek byva mensi, vystavni prostor je skromnéjsi a oslovené publikum neni v tak velkém
meéfitku jako u mega galerii, jejich vliv na globalni umélecky trh je nezanedbatelny. Tyto
galerie se zaméfuji nejen na etablované umélce, ale 1 na emerging artists, coz jim umoziuje
vetsi kuratorskou flexibilitu a pfispiva k rozmanitosti umélecké scény. Jejich programy
Casto zahrnuji prezentace také moderniho uméni, pop-artu a dalSich smérd, ¢imz obohacuji
kulturni nabidku. Na urovni komer¢niho modelu lze k témto galeriim v ¢eském kontextu

pfirovnat instituce jako Zden¢k Sklenat Gallery, Cermak Eisenkraft a Polansky Gallery.
- Opera Gallery
- Gazelli Art House

- Halcyon Gallery

Nezavislé komer¢ni galerie

Zaméiuji se na inovativni piistupy a experimentalni formy uméni. Casto podporuji mladé
umélce aposkytuji jim také prostor pro konceptualni projekty. Jejich vyvoj dale
sleduji a v pribéhu Casu je znovu vystavuji. Z mladych umélct se tak stdvaji etablovani
umélci. Galerie pak svou dlouholetou vytrvalosti prezentuje vlastni etablované umeélce, ale
spolupracuje isjinymi vyznamnymi jmény. Tyto galerie nejsou soucasti velkych
komerénich siti. Jsou nezavislé a buduji vlastni zahraniéni spoluprace. Uspéchem byva
otevieni dalsi pobocky v Londyné, piipadné propojeni alespoii s jinym zahrani¢énim méstem
mensi pobockou. Vyznacuji se vysokou mirou kreativni svobody a hleddnim novych sméri

v uméni. Oproti tomu si zakladaji na kvalitnim uménim, prestiznich projektech s pfesahem
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do zahrani¢i adrzi si tak predni misto na trhu uméni. Svou vysokou profesionalitou

a nezavislosti 1ze v ¢eském prostiredi ptirovnat naptiklad k Hunt Kastner.
- The Approach Gallery
- Seventeen Gallery

- Stephen Friedman Gallery

Komerc¢né alternativni galerie

Jedna se o galerie, které pfichazeji s originalnim vystavnim programem. Vybiraji etablované
tviirce a umélce na zacatku kariéry, tedy aktivné se angazuji v procesu etablovani umélc.
Zaméfuji se primarné na domdéci scénu, ale jejich mezinarodni pfitomnost spociva ve
spolupraci na vystavach nebo projektech. Galerie vytvari komunitu umélcl i zajemct
oumeéni prostfednictvim velkého mnozstvi akci, edukacnich programli nebo moznosti
Clenstvi. Galerie Casto zacinaji jako seskupeni umélcii, které se rozroste v ispésné galerie.
Tim dokazou oslovit Sirokou vefejnost. Jejich vystavni prostor byva zasazen do originalnich
prostort typu byvalych primyslovych budov apod. V ¢eském prostiedi je mozné nalézt tento

typ galerie jako jsou The Chemistry Gallery a Trafo Gallery.
- Matt’s Gallery
- Peckham Levels

- Maureen Paley

Komer¢ni galerie typu ,,Luxury and Contemporary Art“

V Londyné, s jeho Sirokou zékladnou sbératelll a zdjemcii o uméni, se nachazi galerie, které
se odliSuji od tradi¢nich komerc¢nich instituci svou orientaci na vybérové a kuratorsky silné
soucasné uméni. Tyto galerie se zamétuji primarn€ na prezentaci dél etablovanych umélct,
jako jsou Banksy, Damien Hirst ¢i Andy Warhol. Jejich vystavni prostory, ¢asto situované
v prestiznich lokalitach jako Mayfair, ptsobi jako exkluzivni galerie, kde se setkdvame
s uménim, které je nejen vizualng atraktivni, ale také konceptualné silné. Galerie se stavi do
pozice znacky, kterd uméni komunikuje jako Zivotni styl. Tento pfistup umoziuje galeriim

oslovit Siroké spektrum klientti od naro¢nych sbératelll az po jednotlivce.

- Grove Gallery
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- Maddox Gallery

- October Gallery

Uzce profilované galerie

Na londynském trhu zaujimaji ptedni pozici také galerie s velmi tizkou profilaci. Specializuji
se na urCity typ umélcti, médium, nebo na geografickou oblast. Tento typ galerii vznikl
v disledku boomu na londynském trhu s ¢inskymi umélci. Asijsti galeristé zacali otevirat
pobocky galerii s ¢inskymi umélci po celém svété. S rostoucim vlivem téchto umélci
dokdzaly tyto galerie zaujmou také predni pozici na trhu. V ¢eském prostiedi nenajdeme
pfiklad mezi pfednimi galeriemi. DalSim piikladem je galerie The Holy Art, kterd se
specializuje pouze na digitdlni uméni. Bez zavislosti na velkych galeriich dokéazala otevitit
ptes vice jak deset pobocek po celém svété se stejnou misi. Tou je prezentovat formou open
calls umé¢lce zaméfujici se na digitalni uméni, a to jak etablované, tak emerging. V mnoha
statech se tak jednalo o prvni ajediny koncept tohoto typu galerie, kterd se takto uzce
profiluje na digitalni médium, jako naptiklad v Recku. Tento typ galerii s mezinarodnim

poslanim nema v Ceské republice Zadného zastupce.
- AL Gallery
- Tabula Rasa
- Bluerider Gallery

- The Holy Art

3.4 Zpisob vystavovani a forma uméni ve Velké Britanii

U prednich londynskych galerii se velmi Casto setkdme s konceptem white cube a jeho
neutralnim prostfedim. Zvlastni pozornost si zadaji organizace typu ,,mega galerie®, které
operuji s unifikovanym interiérem. Konkrétn€ Gagosian Gallery dodrzuje konzistentni
vybaveni na vSech svych projektech. Vyzaduji vysoké stropy a silnou tiroven osvétleni jak
ptirozeného, tak umélého. Povrchové tUpravy jsou velmi stfidmé, dokonce podlahy

1113

postradaji detaily, aby nenaruSily dojem z uméleckych dé Podobn¢ megalomanskym

13 GAGOSIAN GALLERY, Caruso St John Architects, [2025].
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prostorem disponuji galerie HOFA nebo Thaddaeus Ropac. I v londynském prostiedi sidli
mnoho pifednich galerii v historicky a architektonicky vyznamnych budovach. Jedna se
o gregorianské domy a viktorianské sidla, kterd maji bohatou historii. V nékterych sidlily
pluvodni galerie jiz od konce 19. stoleti, coz podtrhuje vyznam sbératelstvi. Galerie promitaji
detaily architektury i do svych interiérd, coz mizeme vidét napiiklad u Halcyon Gallery,
Opera Gallery nebo Michael Werner Gallery. V Londyné se vyznamné galerie koncentruji
do méstskych Ctvrti i pfes vzdjemnou konkurenci, aby podtrhly svou luxusni pozici a brand

na trhu. Koncentraci galerii nalezneme ve ¢tvrtich Mayfair, Soho, East End a South Bank.!!4

Nékteré velké galerie se vSak snazi odlisit od konkurence a prezentaci dél pojimaji
prodejné jinym zpusobem. Naptiklad Eden Gallery, ktera do svych prostor zasazuje nabytek.
Vystavni prostor tak evokuje luxusni obyvaci pokoj obklopeny rliznymi a velmi vyraznymi
uméleckymi kusy. House of Art kuratorsky experimentuje diky své nabidce, kterou roz§ituje

o digitalni dila a dila generovand pomoci umél¢ inteligence.

Pro londynské galerie je jakoZzto lidry globalniho trhu pouzivani novych technologii
zasadni. Galerie musely castecné prehodnotit své tradi¢ni role a pfistupy areagovat na
zmény v kulturnim prostiedi, které technologie pfinasi.!!> Jednim z vyuziti je online prodej
NFT. Galerie Unit spustila platformu na prodej NFT a propojila 100 umé¢lct, kteti pracuji
v digitadlnim prostoru. Galerie David Zwirner pfisla s platformou, kterd usnadnuje ptistup
Siroké  vefejnosti  k digitdlnimu uméni od rlznych galerii.!'® Pace Gallery
ptedstavila platformu Pace Verso, kterd podporovala umélce pracujici s novymi technologii.
Pomahala tak vytvafet, vystavovat a sbirat uméni na jednom misté.!!” Mega galerie pouZivaji
nové technologie naptiklad k rozsifeni nabidky. DalSim tcelem pouziti je ve vystavovani.
Gazelli Art Gallery oteviela uz v roce 2000 inovativni projektovy prostor, ktery prezentuje
tvorbu mladych digitalnich tvirch. Dale vytvofila unikéatni prostor knihovny, kde si
navstévnici mohou prohlédnout vybrana dila pomoci VR headsetl a vnimat tak dila takika
bez omezeni.!!'8 HOFA Gallery ve spolupraci s Phillips pfedstavila na vystavé Spaces dila,
kterd vytvorili roboti pomoci umélé inteligence. Projekt mél zkoumat propojeni lidi

a technologii v uméni.!'® V reakci na pandemii covidu-19 Hauser & Wirth pfisel s fadou

114 MAYFAIR LONDON, Mayfair’s Art Scene In 2025: A Contemporary Analysis Of Private Galleries,
[2025].

115 GERE, New Media Art and the Gallery in the Digital Age, [2004].

116 ART RIGHTS, David Zwirner launches the online platform Platform, [2021].

7 PACE GALLERY, Explore our platform for minting, exhibiting, and collecting NFTs, [2022].

118 GAZELLI ART HOUSE, 4 Space for Digital Art, [2021].

119 FARRANT, Culture Art London's HOFA Gallery and Phillips launch ‘SPACES’ exhibition: A celebration
of technology and art, [2024].
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vyzkumnych projektii pod ndzvem ArtLab. Jednalo se umélecko-technické projekty, z nichz
jako prvni predstavil nastroj virtualni galerie.!?® Co se ty¢e online prodejd, ani

v londynskych mega galeriich neni online prodej standardnim néstrojem.

Nékteré uspésné londynské galerie se snazi distancovat od konceptu white cube.
Z pravidla se jedna o galerie, které se zamé&fuji na mladé zacinajici talenty, a na uméni typu
performance, digitdlni a novd média. Naptiklad Banner Repeater se nachazi pfimo na
nastupisti vlakového nadrazi, Crypt Gallery nasla svij prostor v krypté pod kostelem
a vytvari dialog mezi velmi starou architekturou a novymi dily. Safehouse 1 a 2 poskytuji
prostor samotnym umélclim ve zchéatralych viktorianskych domech. Mohou zde instalovat
sva dila v autentickém prostiedi. Inovativnim mistem je The Old Police Station, které se

nachazi v byvalé policejni budové a vystavuje soucasna dila ptimo v celach.

3.5 Trh se souc¢asnym uménim a londynska soucasna scéna

Britsky trh sou¢asného uméni je velmi dynamicky a od roku 1990 prosel nékolika zménami.
Do dnesni podoby se formoval Ctyficet let. Od pocatecniho boomu v 80. letech az po
digitalni transformaci 21. stoleti. V bodech budou uvedeny hlavni trendy rozdélené na
jednotlivé dekady, které britsky trh se souc¢asnym uménim postupné formovaly. Tyto trendy
jsou Ceskému trhu s uménim vzdalenéjsi, av§ak mohou pfinést inspiraci pro rozvoj. Je také

zajimavé sledovat chovani tak dynamického trhu.

Spekulativni bublina: za¢atek 90. let

Na konci 80. let zazil trh s uménim spekulativni bublinu pohanénou japonskymi investory,
coz zpusobilo prudky pad cen soucasného uméni na zacatku 90. let, zejména
u impresionistickych a postimpresionistickych dél. Naptiklad vroce 1987 zakoupila
japonska pojistovna Yasuda Fire & Marine Insurance Co. Van Goghovy Slunecnice za 39,4
milionu USD, coz byl v t¢ dob¢€ nejvyssi dosazeny aukéni vynos. Poté doslo k prudkému
poklesu cen uméni, u impresionistickych dé€l o vice nez 50 %, coz vedlo k vyraznému
poklesu poptavky a cen na trhu s uménim. Nastalo obdobi korekce cen ze strany Christie’s
a Sotheby’s. Tyto aukéni domy se zaméfily na kvalitni dila od etablovanych umélct

arozsitily nabidku o méné spekulativni oblasti, jako jsou porcelan, stiibro, koberce

120 STERLING, All surviving art is internet art now, [2020].
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a nabytek, které vykazovaly stabiln&jsi poptavku a ceny.'?! Mozna proto se londynsky
auk¢ni trh t€8i dodnes oblibé vétsiho zastoupeni polozek tohoto druhu. Velké galerie se
snazily stabilizovat pozice velkych umélcti a pro malé galerie bylo jistéj$i soustiedit se na

mladé nastupujici talenty.!??

Riist trhu se sou¢asnym uménim: pozdni 90. 1éta

Diky pfilivu novych sbératelt z finan¢niho a technologického odvétvi doslo k oziveni trhu
se soucasnym umeéni. Klicovym faktorem se stal vzestup umélci, ktefi stirali hranici mezi
uménim a provokaci. Volné seskupeni tvofené Damienem Hirstem, Tracy Emin, Marcem
Quinnem a dalSimi zacali produkovat dila, kterd se vyznacovala provokativnosti,
kontroverznosti a pouzitim netradi¢nich materiald. V kombinaci se schopnosti
samopropagace, skupinovymi vystavami, silné orientace na trh a podpory vlivného sbératele
Saatchi, se Londyn dostal na piedni pozici trhu se svétovym uménim.!?3 Umélce ve svych
aktivitich podpoftila galerie White Cube. Rostouci silu trhu vyznamné podpofil nastup

veletrhli — Frieze Art Fair a mimo Londyn Art Basel, ¢imZ se snizil vliv aukénich dom.!2*

Globalizace: 2000

Celosvétovy prudky narast zajmu o soucasné umeéni proudici ze Stiedniho Vychodu, Ruska
a Ciny zpasobil piiliv financi a sbératelii na zapadni evropsky trh, ¢imz zvysil poptavku.
Soub&zné s ekonomickym ristem Ciny rostly také ceny dél ¢inskych umélct jako Ai
Weiwei. Aktivita na trhu vedla opét k volatilité trhu a nasledné korekci cen. Cinské uméni
zistalo i presto dilezitou ¢asti trhu.!? Je potieba zminit, Ze na prelomu tisicileti zacal na trh
pusobit vliv internetu a uz v roce 1999 experimentovala Sotheby’s se spuSténim vitbec prvni

online aukce.!?¢

128 HUGHES, Art: The Great Massacre of 1990, [1990].

122 CLEO VON LUTTICHAU, Contemporary Art Market Trends from 1990 — Present, [2025].

123 AIDAN, Locating Art Worlds: London and the Making of Young British Art, [2025], str. 251-263.
124 CLEO VON LUTTICHAU, Contemporary Art Market Trends from 1990 — Present, [2025].

125 Tamtéz.

126 NICKELL, Art Auction Gold Rush, [1999].
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Finanéni krize: 2008

Poté co auk¢ni domy dostaly pod kontrolu ceny soucasného uméni, s nastupem financni
krize nastal propad celkového trhu s uménim, coz vedlo k opatrnému ptistupu investord. I
pfesto se udrzela poptdvka po vyznamnych svétovych umélcich a stabilni sbératelé

s vysokym jménim stale povazovali soutasné uméni za prostiedek k ochrang pied inflaci.!?’

Digitalni transformace: 2010

Rok 2010 byl ptelomovym co se tyce pfilivu digitalnich technologii. Do provozu byly
uvedeny prvni online platformy (Artsy, Artnet), které nabizely moznost ndkupu uméni
online. Reagovaly také aukéni domy a umoznily zapojeni do aukei zajemciim z jinych zemi
a zacaly také spolupracovat sonline prodejnimi platformami jako eBay a Amazon.
Christie’s zavedl vyuzivani blockchainu pro zvySeni transparentnosti a autenticity
vydrazenych dél. Nastup Instagramu a moZnost bezprostiedniho sdileni tvorby umélct
zvysil opét zajem o souCasné umeni. Na scénu piichazi tzv. ultra soucasni umélci, ktefi
dosahli velkych uspécht v mladSim véku. Dale pfichazi na trh digitalni sbératelé, kteti
nakupuji NFT. S vlnou pfichazi dalsi spekulativni bublina a dosud nejdrazsi prodané dilo
NFT za 69,3 milionu dolarti ptes spole¢nost Christie’s. Vedle digitalni revoluce na trhu
s uménim si nadale upeviuji svou pozici na trhu soukromé privatni galerie a po uspesich

v Londyné si oteviraji dalsi pobocky.!8

V roce 2015 vySel pruzkum, ktery poukazoval na to, Ze 90 % samostatnych vystav
mega galerii v letech 2007 az 2013 bylo vénovano stejnym umélcim.!?® To doklada, ze

s mega galeriemi se vaze problematika monopolu, se kterou se londynsky trh potykal.

Vliv pandemie a Brexitu: 2020

Pandemie méla celosvétovy dopad na globalni trh s uménim a pfesmérovala nejen soukromé
galerie, ale i auk¢éni domy a veletrhy do online prostoru. Virtualni prohlidky vystav, online
aukce a online prodejni platformy, to vSe vedlo k soustfedéni se na digitalni sbératelstvi. Po
pocatecnich obavach se trh zacal rychle zotavovat. Objevil se také novy trend zaméfeny na

diverzitu. Sbératelé obratili svou pozornost na dosud malo propagované umeni, cernosské

127 CLEO VON LUTTICHAU, Contemporary Art Market Trends from 1990 — Present, [2025].
128 Tamtéz.
129 VIVEROS-FAUNE, From Gallery to Mega-Gallery and Back: A (Short) History, [2022].
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a zenské umélkyné. Mladi sbératelé nastavili trend investovani do digitdlniho uméni, street

artu a spolegensky orientovaného uméni.!3°

Ohledné Brexitu panuji dva pohledy na dopad na londynsky trh. Zejména média psala
o negativnim vlivu na umeélecky trh, av8ak z pohledu galeristii dopady nebyly tak silné.!3!
Navic soubézné na trh ptisobil dopad pandemie, pfedevSim nejistota investort. Brexit vSak
mohl omezit obchodovani s uménim zdivodu zmén podminek pro dovoz avyvoz

24

dél k prodeji a béhem deseti let se dovoz prokazatelné snizil.

Soucasnost

Celkové trzby za prodané uméni a starozitnosti klesly v roce 2020 na 9,9 miliardy dolart,
coz ptedstavovalo nejniz§i Groven za poslednich deset let. Nadéle trh zaznamenéava postupné
oziveni. V roce 2021 doséhl 15 % (11,4 miliardy dolarti) a v roce 2022 vzrostl o dalsich 5 %
(11,9 miliardy dolarit). V roce 2023 vsak trzby opét klesly o 8 % na 10,9 miliardy dolart.
Britsky trh ve svétovém méftitku tvofil v roce 2022 12 %, avSak v roce 2023 stoupl na 17 %.
Podle Art Basel celkovy svétovy trh s uménim mezirocné poklesl o4 %. Stale je vSak
zaznamenan pokles dovozu dél na londynsky trh, meziro¢né z 2,8 miliardy dolarii na 2,5

miliardy dolart v roce 2023.132

Jiz v roce 2023 britska vlada reagovala na vzestup umélé inteligence. Navrhla rezim,
ktery stanovil zakladni charakteristiky toho, jak ji vyuzivat tak, aby neposkodila trh
s uménim, a zdroven aby nebranila rozvoji inovaci ve Velké Britanii. Jeji cilem je stat se
globalni velmoci um¢lé inteligence, tzv. ,,Al Superpower®. Co se ty¢e novych technologii,
trh s uménim nadale ovladaji z 98 % galerie vytvarného uméni a NFT dale klesaji od

pocateéniho boomu. Avsak ve svétovém métitku v roce 2023 mirné vzrostly na 16 %.!33

Britsky trh v posledni dobé€ zaznamenava zajem o ultra souc¢asné umélce, kteti nastavuji
soucasné trendy a tvoii dynamiku trhu. Velky zdjem vzrostl také o dila menSin a Zen.
Vyznamna ¢ast prodeji se pohybovala za méné nez 1 000 dolarti, coz vypovida také o piilivu
mladych sbérateld. Na druhé strané stale prevladaji tradi¢ni dila s hodnotnymi cenami. Trzby

vetejnych aukci meziro¢né klesly o 12 %. V roce 2023 ¢inily 3,1 miliardy dolart, pfi¢emz

130 CLEO VON LUTTICHAU, Contemporary Art Market Trends from 1990 — Present, [2025].
BIWILLIAMS, Analysis of the London Art Market, [2023].

132 THE ART BASEL, Art market report 2024, [2024].

133 Tamtéz.
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dominovalo vytvarné uméni. Konkrétné souc¢asné uméni tvofilo 16 % aukéniho trhu.!3* Ze
svétového hlediska je souCasné uméni druhym nejvétSim segmentem proddvanym na
aukcnich trzich. V ramci celkovych aukénich trzeb si Velkad Britdnie udrzela tfeti pozici

na svétovém auk¢énim trhu.

Konkrétni data o britském trhu zpracovavd TBAMEF. Posledni zpracovanad data se
vztahuji k roku 2022. Pro pfedstavu charakteru trhu to bude dostacujici. Napftiklad az dvé
tietiny prodejct a galerii orientujicich se na vytvarné uméni, se aktivné podili na procesu
etablovani a podpofe kariéry soucasnych britskych umélct. Z toho jedna tietina se vénuje
Cisté primarnimu prodeji a az polovina se pohybuje na primarnim i sekundarnim trhu. Kazdy
z obou skupin prodejci primérné zastupoval tficet umélct. Bylo vysledovano, ze ve velké
mife prodejci a galerie zastupuji spiSe mensi pocet umélcti. Komeréni zisk z prodeje dél
téchto umélcti znovu investuji do jejich kariéry. Az 34 % trzeb pochazelo z prodeje
nejpopularnéjsiho umélce a 48 % z jejich trech nejlepsich. To znamend, ze téméf polovina
zisku pochdzi pouze z 10 % zastupovanych umélct. Ostatni umélci generuji nizsi trzby, ale
pfesto jsou pro zisk podstatnou skupinou generujici pfijem. Soucasné vSak potiebuji

vyraznou podporu ve formé marketingu, vystavnictvi a v tvorbg.!*>

Obecné ptiliv novych a mladych galeristi podporuje diveru v trh. Jejich zaméfeni saha
od avantgardnich umélcti po nové talenty, coz je dikazem odolnosti celého ekosystému,
ktery navic ptilakava dalsi sbératele, umélce a kulturni komunity z celého svéta. Londyn je
také stale cilem asijskych sbérateli. I pies existenci velkych mega galerii je podle galeristi

vitalita trhu mnohem vétsi, neZ se ve skute¢nosti zda byt.!*¢

Londynska scéna se pohybuje jak na lokalni, tak globalni urovni. Diky svému
svétovému trhu ptitahuje Spickové umélce z celého svéta a je zakladnou pro jména jako Jeff
Koons, Ai Weiwei, Yayoi Kusama, Anish Kapoor, Marc Bradford, Marina Abramovic,
Tania Bruguera a mnozi dal$i. Ve Velké Britanii ptisobi také brit§ti umélci, kteti jsou silné
spjati s Londynem jako Damien Hirst, Tracy Emin, Sarah Lucas, Antony Gormley, Tacita
Dean, Veronica Ryan nebo Jesse Darling. U téchto vyznamnych umélcli mizeme najit
angazovanost v silnych a konkrétnich socidlnich a spoleenskych tématech. Umélci reaguji
na témata jako identita, kolonialismus, gender, klimatické zmény, nésili na ¢ernoSskych

zenach ¢i nové technologie. Oteviraji nové diskursy a burcuji diskusi v publiku. Soucasna

134 Data z roku 2022 zpracovani TBAMF.
135 ARTS ECONOMICS, The British Art Market in 2023, [2024].
136 WILLIAMS, Analysis of the London Art Market, [2023].
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scéna je medialné velmi rozmanitd. Vyznacuje se instalacemi a site specific projekty,
konceptudlni malbou, objekty a sochami (€asto z experimentalnich materialll), videoartem,

digitalnimi médii, textilnim uménim, multimédii a interaktivnim uménim.!3’

Jiny pohled na soucasné britské umeéni nabidla série na sobé koncepéné nezéavislych
vystav diky Galerii hlavniho mésta Prahy. Prvni se konala v letech 1998, kdy zachycovala
umeélce z generace YBAs. Druhd v roce 2004, kdy se snazila predstavit soucasné britské
uméni vztahujici se ke kritice recepce Casu. Posledni ptehlidka s ndzvem London Twelve se
distancuje od konceptu, zatazeni, tfizeni a od elitnich umélct a tidi se nahodilosti. Postoj
kuratora k vystavé formuje rtiznorodou piehlidku, kterd se nahodile sbihd v tématu
neuchopitelné dnesni reality. Podle kuratora vystavy soucasna londynska scéna nezapadé do
zadné Skoly ¢i skupiny. Je rozmanita, dynamicka, stejn¢ jako trh s uménim. Kulturni zmény,
technologie a vyspé€lé centrum uméni umoznily umeéni nejen tvofit, ale také zkoumat. Umélci
v dilech zkoumaji identitu, melting pot v protikladu s pfirodou a méstem. Pouzivanymi
médii jsou malba, performance, video i asamblaz. Nékteti se vénuji novému pojeti abstraktni
malby, nebo vznikaji jedinecna dila, ktera by bez novych technologii nevznikla a jina dila
odkazuji zase na historii. Vycet jmen pojednavéd o rozmanitosti Londyna a byli vybrani
nasledujici: Douglas White, Penny Lamb, Oliver Marsden, Paul Housley, Neil Gall, Dan

Soombs, James Capper, Matthew Burrows a dalsi.!38

3.6 Zakladni charakteristika londynskych sbératelu

V nasledujici ¢asti je popsano ndkupni chovani a vztah sbérateltl k sou¢asnému uméni na
londynském trhu. Piehled vychazi z dat roku 2023 a zpracoval jej Art Basel, pfi¢emz
majoritni skupinou respondentl byli z 53 % Americ¢ané nasledovani Brity s podilem 20 %.

Participace zahrani¢nich sbérateld na londynském trhu je vysoka.

Z demografickych udaji vyslo najevo, Ze jiz tfetim rokem Zeny investuji do uméni vice
nez muzi. Jejich primérné vynalozend ¢éastka Cinila 72 500 dolarti. Byly také shledany
rozdily mezi generacemi v z4jmu o rizna média. Generace X investovala nejvice do maleb
a dél na papiru, zatimco mladsi sbératelé z fad milenidli utraceli rad€ji za sochy, fotografie,
instalace a video. Sbératelé z generace Z se potvrdili jako diilezitd ¢ast novych sbérateld,

kteti utraci nejen za grafiky, ale také za digitalni umeéni.

137 POOKE, Contemporary British Art: An Introduction, [2012].
138 MALA, CLARKE, London Twelve: soucasné britské uméni, str. 6-9, [2012].
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Jako motivaci k nakupu uvedli sbératelé nejcastéji budovani sbirky a vybaveni
domacnosti uméleckymi dily. Polovina sbératelii pak uvedla, Ze chce podpofit umélce nebo
najit inspiraci. Tietina respondenti uvedla, Ze uméni nakupuje jako investici, coz
pfedstavuje narist o 6 % oproti roku 2022. To vypovidad o tom, ze uméni celosvétove

predstavuje stabilni alternativu investice i v dob& ekonomické nestability.

Typy preferovaného uméni jsou obdobné jako v Ceské republice. Drtiva vétsina
nakupuje malbu (94 %), pak grafiku a tisky (56 %). Socha a keramika maji dokonce stejnou
vahu (57 %) a nasleduje fotografie (43 %).!3° Sbératelé obecné utratili méné za digitalni dila.
Z celkovych vydajt tvorilo digitalni uméni 3 %. Konkrétné zastoupeni NFT v jejich sbirkach

kleslo z 13 % na 8 %.

Ve zplisobu ndkupu pfevazuje ipo pandemii covidu-19 osobni ndkup. Az 84 %
sbératelii nakoupilo v galerii. Kromé toho az polovina se obratila na veletrh uméni a tfi
Ctvrtiny na aukei. I presto, Ze se trh vraci na pfedpandemickou urovei, sbératelé nadale
s oblibou vyuzivaji online platformy pro nejen ndkup, ale i objevovani dél. Pro naprostou
vétSinu predstavuje kliCovou soucast cesty k tvorbé sbirek. Na prodej v online prostoru se
vaze problematika uvetejnéni cen. Vice nez polovina sbératelt uvedla, ze hlavni faktor, ktery
jim brani v online nakupu je to, Ze jsou ceny netransparentni. Trendem v Londyné je
vyuzivat na nakup dél ptijcky. Az 43 % respondentli uvedlo, ze nékdy v minulosti ¢i v daném
roce vyuzilo téchto financnich sluzeb. Sbératelé také navstévovali mensi pocet akci
spojenych s uménim nez pred pandemii, avSak do budoucna by to radi zménili. Celkovy
pohled ohledné¢ vykonnosti trhu s uménim v nasledujicich Sesti mésicich vnima tfi ¢tvrtiny
dotazanych optimisticky, coz bylo o dva procentni body vice nez optimisticky nazor na

akciovy trh.140

3.7 Komparace prostiedi Ceské republiky s Velkou Britanii

Vyvoj galerii v Ceské republice a Londyné byl silné ovlivnén historickymi a politickymi
faktory. V Ceské republice vznikaly soukromé galerie aZ po roce 1989 jako reakce na pad
komunistického rezimu, pfi¢emz se potykaly s nedostatkem zkuSenosti a divéry vetfejnosti
s trhem uméni. Omezenost rezimu silné ovlivnila také umeélce, ktefi museli tvorit

v uzavieném prostiedi, jak vici zahranici, tak domaci scéné, vyjma obdobi normalizace.

139 Respondenti byli pozadani, aby vybrali vice neZ jednu kategorii. Timto zptisobem miZe soudet procent
prekrocit 100 %.
140 THE ART BASEL, Press Release. [2023].
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Galerie jako MXM a Via Art se soustfedily na podporu mladych umélcii a mezinarodni
spolupréci, ale stale mély problémy s udrzenim stabilniho komeréniho modelu. Po prvnich
neuspéSich prichazi na esky trh dnesni galerie az po roce 2000. Naopak v Londyné, kde jiz
béhem 20. stoleti vznikly tradi¢ni galerie jako White Cube a Lisson Gallery, se rozvinul silny
a stabilni trh s uménim. Tyto galerie hraly kli¢ovou roli v globalizaci a v etablovani
Londyna jako jednoho z hlavnich svétovych center uméni. V 90. letech se londynsky trh
jesté posilil diky pfichodu mega galerii jako Victoria Miro a pozd¢ji Gagosian a Hauser &
Wirth, které vSak ovliviiovaly mens$i galerie zaméfené na inovativni a experimentdlni
piistupy.

Ve Velké Britanii existuje stabilni systém statni podpory kultury, zejména
prostfednictvim Nérodni loterie a Arts Council England, ktera kazdorocné poskytuje
vyznamné granty piednostné neziskovym organizacim. V Ceské republice je podpora statu
nestabilni, av§ak od roku 2025 se jeji podminky podpory méni, pticemz byl akvizi¢nimu
fondu pfiznan velky vyznam. VyuzZzivat jej v§ak miizou ziskové i neziskové subjekty. I ptes
vyzvy jako Brexit a pandemie covidu-19 roste v Londyné pocet soukromych galerii. Oproti
tomu v Ceské republice jejich pocet poklesl. Navitévnost galerii v obou zemich se stale
nevratila na predpandemickou troven, pfi¢emz v Ceské republice maji soukromé galerie
v souctu vyssi navstévnost nez Narodni galerie v Praze. Tate Modern naopak patii mezi
jednu z nejnavstévovanéjsich galerii v zemi. V obou oblastech domacnosti preferuji vydaje
na koncerty, knihy a divadlo pfed galeriemi. Pohled na definici a role soukromych galerii je
v Ceské republice ive Velké Britanii stejny, aviak v Londyn& se zabyvaji dileZitosti

spolecenského presahu soukromych galerii.

Trh s uménim v Ceské republice je stidle mén& zmapovany, s nedostateénymi udaji
o soukromych prodejich a omezenym piistupem k vetejnym datim, pficemz aukéni trh je
jedinym a pouze orientaénim ukazatelem. Cesky trh je konzervativni a mezi sbérateli panuje
nedivéra vici sou¢asnému umeni, coz je ¢asteéné zptisobeno kratkou existenci soukromych
galerii. Vyzkum o médiich v Ceské republice ukazuje, Ze v odbornych médiich chybi
pravidelny obsah o soufasném uméni, zejména informovani o mladych umélcich
a nezavislych projektech je velmi omezené. Naopak ve Velké Britanii existuje robustni
systém analyz trhu, pfi¢emz poskytuji podrobné prehledy nejen o aukcich, ale i prodejich
soukromych galerii a mezinarodnich obchodnich transakcich. Britsky trh je stabilni, Londyn
dominuje svétovému uméni diky silnym aukénim domim, prestiznim institucim jako Tate

Modern a vyznamnym uméleckym veletrhiim. Londynsky trh také podporuji profesni
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asociace jako The Society of London Art Dealers (SLAD) a The Galleries Association, které
buduji dlouhodobé ditvéru v soukromé galerie a pomahaji zvySovat reputaci trhu s uménim,
coz je v Ceské republice v po&atcich. Zatimco u nas chybi silné profesni organizace
a veletrhy zaméfené na soucasné umeéni, Londyn tézi z dlouhé tradice mecenasstvi,
uznavanych ocenéni jako Turner Prize a silnych profesnich asociaci, které podporuji rist

trhu a sbératelskou zakladnu.

Cesky trh suménim je méné diverzifikovany nez v Londyn&. V Ceské republice
prevazuji galerie s dlouholetou tradici nebo komerénim zaméfenim, které se soustiedi na
etablované umélce a zachovani tradice sbératelstvi. Nékteré galerie maji za cil progresivni
pfistup k mladym umé¢lciim a novym médiim. Zahrani¢ni vliv je velmi omezeny. Londyn
nabizi Sir$i spektrum galerii, v€etné mega galerii s poboCkami po celém svété a silnou
mezinarodni pusobnosti, které dominuji trhu a spolupracuji s aukénimi domy a muzei.
Londyn ma také vice nezdvislych galerii, které se zaméfuji na experimentalni uméni,
podporu emerging artists, nebo uzce profilovanych prednich galerii, naptiklad na digitalni
uméni, coz v Ceské republice neni bézné. Londynsky trh tedy vykazuje v&t$i rozmanitost
a §irsi globalni propojeni nez Cesky.

V Ceské republice iLondyné pievladd koncept white cube charakterizovany
neutralitou a minimalistickym prostfedim. V Londyné je vSak tento pfistup rozsifen
konkrétné v mega galeriich, které maji unifikované prostory a vysoké standardy pro
osvétleni adesign. Londynské galerie casto sidli v historickych budovach, ale
i v industrialnich prostorech, kde kladou diiraz na architekturu, coz v Ceské republice neni
bézné. I kdyz nékteré Ceské progresivni galerie vyhledévaji neobvyklé prostory, moznosti
galerii jsou omezené. Londyn také ukazuje vétsi integraci modernich technologii, jako je
online prodej NFT, VR prohlidky nebo projekty zaméfené na uméni generované umélou

inteligenci, coz v Ceské republice neni standardni praxi.

I presto, ze je Cesky trh stale ve fazi vyvoje, vykazuje tendence k riistu. Jeho zaméteni
je zejména na domaci scénu. Kvili nedostatku dat existuje pouze piehled o aukénim trhu,
ktery zlstava zaméten na tradicni uméni 20. stoleti s minimélnim zastoupenim souc¢asného
umeéni. Trh neni atraktivni pro zahrani¢ni sbératele, kteti se zamétuji pouze na starsi dila.
Naopak britsky trh s uménim je mnohem dynamictéjsi a globalizovanéjsi, s pravidelnymi
zménami a rozvojem, jak ukazuje nastup digitadlniho uméni. Londyn se vyvinul v globalni
centrum pro soucasné umeni podporované vyznamnymi aukénimi domy, galerijnimi sitémi

a mezinarodnimi veletrhy. Britsky trh proSel vyznamnym rozvojem diky globalizaci,
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digitalni transformaci a vlivu novych technologii, jako jsou NFT aonline platformy.
Spekulativni bubliny vehnaly na aukéni trhy polozky rGznych druhti a také ve vétSi mite

soucasné umeni. V Ceské republice stale pretrvavaji spiSe mensi a lokalni trendy.

Ceska republika disponuje mensi, ale stabilni zikladnou sbérateldi. Vlastnosti sbératelil
v Londyné se zna¢né 1isi. V Londyné¢ jsou to naopak Zeny, kdo nejcastéji investuje do umeni.
Obecné ve Velké Britanii je trh dynamictéjsi s vysoce rozvinutym online prodejem a silnym
zastoupenim mladsich generaci sbératel, véetné generace Z, kterd investuje i do digitalniho
uméni. Investice do uméni se jevi v obou zemich jako stabilni alternativou investice. Pro
nakupovani d€l voli vétsina londynskych sbérateld a zdjemct piimo galerie, coz je v piipade
Ceskych sbératelli az tfeti moznost. To vypovida o nedostatecném pochopeni vyznamu
soukromych galerii v ¢eském prostiedi. Za zcela dualezité je pro britské prostfedi moznost
online nakupu, ktera je v Ceské republice az na vyjimky piekazkou. V obou oblastech je
problémem netransparentnost cen v galeriich. Ve Velké Britanii iv Ceské republice
pfevazuje malba a dalsi tradi¢ni média, avSak v Londyné je $ir$i rozmanitost médii. Motivem
pro nakup na londynském trhu je kromé budovéni sbirky vybaveni domu, coz je faktor

nakupu, ktery ma u Cechii jednu z nejnizsich priorit.
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4 KOMPARACE VYBRANYCH SOUKROMYCH GALERII

Analyza typologie soukromych galerii obou zemi ukazala, Ze v Londyn¢ se nachazi
vyznamny podet galerii. Jejich zaméfeni je rozmanité a asto tizce profilované. Ceské
prostfedi galerii neni tolik rozmanité a postrada sit’ galerii. Casto sdili podobné cile, poslani
a zaméfeni na etablované umélce. Zamétuji se prevazné na domaci scénu asnazi se
o prosazovani um¢lct v zahrani¢i, pficemz napojeni na mezinarodni prostfedi je omezené.
Galerie v Londyné maji naopak vétsi prostor se vymezit. Typy jako mega galerie, komercni
galerie s mezinarodni plsobnosti a Gzce profilované galerie na ¢eském trhu zcela chybi

praveé proto, ze jsou charakteristické pro globalni trh.

Nasledujici komparace galerii se zamétuje z diivodu uzavienosti trhu a nemoznosti
sdilet interni informace pouze na vetejné dostupné informace. Cilem je reflektovat, jakym
zpiisobem se galerie prezentuji v online prostoru a oproti tomu, jak jsou vnimané ze strany
vefejnosti. Komparovani jsou zastupci, a sice vzdy jeden z vybraného typu galerie z ¢eského
prostiedi a k nému je vybran zastupce londynského typu, ktery se svymi cili a zamétenim
blizi nejvice. V Ceském prostfedi nebude do komparace zatazeny typ klasického modelu
galerie s tradici sbératelstvi, protoze se nezaméiuji Cist€é na souCasné uméni. Naopak
z londynského prostiedi neni mozné komparovat galerie z typli mega galerie, komer¢ni
galerie s mezinarodni pusobnosti auzce profilované galerie. V zavéru kapitoly jsou
zhodnoceny piistupy z ¢eského a londynského prostiedi ke komunikaci smérem k publiku

a sbératelim.

Naésledujici tabulka pfedstavuje komparacni rdmce, které slouzi k analyze konkrétnich
kritérii a pomahaji hledat odpovédi na zkoumanou problematiku. Zahrnuje zkoumana
kritéria, z nichz né€ktera jsou fizena galeriemi a n€ktera jsou vedlej$im efektem komunikace,
jako nepfimé PR, earned media a vefejné minéni. Zjisténé informace jednotlivych kritérii
jsou zaznamenany do piehledné tabulky, ktera je uvedena v piiloze této prace, a nasledujici

text zpracovava zjisténé informace pro ndslednou komparaci.
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Tabulka 1 Komparaéni otazky (zdroj: autorka)
KATEGORIE OTAZKY PRO ANALYZU CiL KOMPARACE

Medialni viditelnost

Nastroje PR komunikace

Publikaéni ¢innost

Edukacni ¢innost

Spoluprace a partnerstvi

Udalosti

Zacileni na sbératele

Prodejni strategie

Zahranic¢ni aktivity

Vizualni identita a styl

komunikace

Reakce publika a kritika

V jakych médiich se galerie objevuje?
Jak casto a v jakém kontextu a kdo za
galerii vystupuje?

Jake nastroje galerie pouziva (tisk,
newslettery, soc. sité, videa)?

Jaka je povaha publikacni ¢innost? Jak
Casto vydava a jakd je kvalita
publikaci?

Existuji aktivity v edukacni cinnosti?
Jake a jak casto?

Jsou partneri prezentovani? Jakd je
Jforma spoluprace?

Organizuje galerie akce? Jaka je
Cetnost a povaha akci?

Jak galerie komunikuje prodej a vztah
ke sbérateli? Na jaky typ sbératele cili?

Jakym zpiisobem nabizi sva dila? Jsou
ceny verejné? Jak vysoke jsou ceny del?

Jsou galerie aktivni na mezindarodnich
platformdch nebo veletrzich? Jaké
umélce si vybira?

Jak galerie mluvi se svym publikem
a jak vypada jejich identita?

Existuji recenze, komentare, zapojeni
na socialnich sitich?

Zmapovat vefejny obraz galerie.

Sledovat rozsah a kvalitu
komunikace.

Posouzeni akademické ¢innosti.

Urc¢it miru zapojeni do edukace
vetejnosti nebo sbérateld.

Posoudit miru spojeni kultury
a byznysu.

Ur¢it zapojeni publika nebo
sbératell do ¢innosti galerie nebo
vytvafeni komunity.

Urc¢it miru transparentnosti
trznich aktivit.

Pfedstava o zplsobu prodeje.

Porovnat otevienost vici
globalnimu trhu.

Posoudit srozumitelnost
a atraktivitu.

Zhodnotit komunikaci galerie
k publiku a dopad na vetejné
minéni.

4.1 Komerc¢ni galerie a komercni galerie typu ,,Luxury and

Contemporary Art“

Londynsky model ,,Luxury and Contemporary Art* sice nema v ¢eském prostiedi zastupny
typ, avSak podobnosti jsou shledavany s konkrétni galerii z typu komer¢ni galerie, konkrétné
DSC Gallery. Vyznacuje se az ,,uméleckou znackou a sidli kousek od ulice Paftizska.
V Ceské republice nema piimou konkurenci. Oproti tomu v Londyné je tento segment galerii

velmi oblibeny a pocetné siln¢ zastoupeny.
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4.1.1 DSC Gallery

Jednou z ptednich soukromych galerii v Ceské republice je DSC Gallery s dlouholetou
plsobnosti v Praze od roku 2009. Galerie byla zaloZena dvojici galeristii Olgou Trékovou
a Petrem Secem. Do popredi ¢eské scény soudasného uméni se galerie dostala nejen diky
vystavnimu programu s etablovanymi umélci, ale také kontroverznimi projekty a silnym

dosahem vuci vefejnosti.

Cilem galerie je pfedstavovat na domaci scéné Ceské a zahrani¢ni umélce etablovanych
jmen. Na ¢eské scéné spolupracuje nebo piimo zastupuje tficet osm umélcti, z nichz ¢esti
zastupci zaujimaji nejvyssi pricky zebticku Art Indexu. Pro diverzitu vystavniho programu
spolupracuje také se zahrani¢nimi kuratory a do ¢eského prostredi pfinasi zahrani¢ni umélce
na vyznamn¢ etablované trovni. Galerie podporuje své vystavy poradanim komentovanych
prohlidek a vydavanim katalog, av§ak na publikaci knih se nezaméfuje. Ugast na veletrzich
je jednou z dalsich aktivit, naptiklad v roce 2024 se zic¢astnila Positions Art Fair v Berling.
Galerie neuvadi vefejné své partnery. Co se tyce projektl, spolupracuje s designovymi
firmami a lifestyle znackami, konkrétné spjatymi se zakladatelkou galerie. Mlize se jednat
i0jistou formu komodifikace uméleckych motivl, avSak ne v pejorativnim smyslu, ale
v zakéazkové vyrob¢. Galerie potada pro vetejnost netradi¢ni eventy podpofené prestiznimi
VIP akcemi (napfiklad s Vogue) na téma, jak rozSifovat svou sbirku umeéni apod. Svoji
eleganci aluxusni znaCku galerie potvrzuje minimalistickym vizuidlem s neutrdlnimi
barevnymi tony. Na webovych strankach je mozné piihlésit se k odbéru newsletteru, ve

kterém informuje o novinkéch tykajicich se galerie.

Pohled Art Facts fadi galerii do TOP 10 000 globalnich galerii a TOP 10 v Ceské
republice. Podle platformy galerie dosud uspotadala sedmdesat Sest vystav a zacastnila se
deviti veletrhti, coz vypovida o tom, ze veletrhy nejsou jednim z hlavnich cilt. Potvrzuje se
zaméteni na etablované umélce z domaci i zahrani¢ni scény. Jejich oblast plisobeni je
z riznych regionll svéta a soustfedi se pfevazné na muze stiedniho véku a na star§i umélce
a umélkyné nad Ctyficet let. Jednim z umélct, kteti se dokonce fadi do svétového Zebticku
TOP 100, je Wim Delvoye, jenz vystavoval s Damienem Hirstem. Jako typ zaméfeni na
médium uvadi Art Facts Street Art, Painting a Ultra-soucasné umeéni. Autorkou prace byl

doplnén také typ konceptualni a neokonceptualni uméni.'4!

141 ART FACTS, Dvorak Sec Contemporary, [2025].
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Zminky o galerii jsou cast¢ v odbornych médiich, ato pfevazné¢ informovanosti
o vystavach. V mainstreamovych médiich najdeme spiSe rozhovory s Olgou Trckovou,
jejimi pracovnimi partnery a s umélci galerie. Prispévky pracovniki galerie vétSinou
komunikuji uméni jako styl ¢i osobni znacku a moznost k investicim. Galerie je oznacovana
také v riznych platformach. Pravidelné misto ma v online magazinech zaméfenych na
luxusni znacky a niche segment. Konkrétni kritika se neobjevuje az na vybrané vystavy
umélct ¢i projektil. S galerii se totiz poji nejen kontroverzni umélci, ale také nékteré projekty
jako Art Lovers Academy. Mimo ¢innost galerie se navic zakladatelka Olga Trckova vénuje
edukaci na Vysoké Skole ekonomické v Praze a v minulosti také organizovala kurzy pro

sbératele.

Komunikace na socidlnich sitich je pravidelna a ma informativni a vizualni charakter.
Pouziva odborny jazyk, ktery je zaroven srozumitelny pro Siroké publikum, a vyrazné
osobnosti v ¢ele galerie. Obsah ptlisobi, Ze ma strategii a misty je lehce provokujici. Pisobi
tak, Ze uméni je néco dostupného a muze sbératelim vytvéaret self brand. Samotni
zamé&stnanci galerie pracuji na svych profilech a drzi podobnou komunikacni linku se
Sirokou zakladnou sledujicich. Na sitich je publikum casto informovdano o Art
Trips a o projektech galerie. Mimo jiné posledni nejnovéjs$i projekt se zaméfuje na

objevovani mladych talentd. Newslettery vSak byvaji odesilany minimalné.

Cile a poslani jsou tak mnohem §ir$i, nez prezentuji na svych webovych strankach. Tim
je predstaveni mladych talentii, zahrani¢ni vyjezdy za poznavanim umélct,, edukace
mladych sbératelli a edukacni aktivity na vysoké skole. Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze
galerie cili na mladé sbératele, na druhou stranu jejich stabilni zékladnou jsou zkuSeni
sbératele a investofi do uméni v uzavieném kruhu. Oproti tomu recenze navstévnikl obcas
zmiiuji neosobni piistup a to, Ze se pii navstéve galerie necitili byt vitani. Tomu pfispiva
také bariéra na vstupu, kdy je potieba pii ptichodu pouzit zvonek. V prostoru socialnich siti
vSak hovoii oteviené. Nesoulad pusobi, Ze galerie je oteviena pouze urcitému okruhu lidi.
Na druhou stranu dopliiuje ¢eskou soucasnou scénu o pravidelné vystavy, kde predstavuje
etablované zahrani¢ni umélce. Navic dila, kterd vybira, jsou vizualng€ velmi vyrazna. Galerie
drzi hlavné¢ komeréni strategii, sbératelim nabizi etablované umélce a prezentuje se
s ndznakem luxusni galerie. Ackoliv prace galerie je velmi kvalitni a pfinasi na cesky trh
zajimavé zahrani¢ni umélce, jejich otevienost neodpovida skute¢nému piistupu k vefejnosti,
coz muze evokovat dostupnost uméni pouze pro urc¢ity okruh lidi. Tento pfistup muze byt

kontraproduktivni pii oslovovani novych zajemct o uméni.
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4.1.2 Eden Gallery

Londynska Eden Gallery byla zalozena v roce 1997 Cathiou Klimovsky. Je soucasti globalni
sité high-end galerii, kterd se zam¢tfuje na souasné umeni s barevnym nadechem. Galerie si
zakladda na luxusni znacce. Sidli v historické budové v prestizni londynské ¢tvrti Mayfair.
Rozklada se na ctyfech podlazich, kde pravidelné pofada vystavy a akce zamétené na dila
renomovanych mezindrodnich umélci. Prostor je dokonce vybaveny vybranym nabytkem

a doplnky, které navozuji pocit luxusniho obyvaciho pokoje.

Cilem Eden Gallery je vytvaret idealni prostiedi pro vybrané predni umélce a jejich dila
a doslova misto, kde umélci spolupracuji na dosazeni tviréi dokonalosti. Galerie se
zaméfuje na soucasné umeéni s optimistickym a barevnym nadechem. Véfi, Zze uméni je
neoddélitelnou souc¢ésti zivota a univerzalnim jazykem, ktery spojuje kultury a podporuje
lidské spojeni. Eden Gallery pravidelné poradd vystavy a akce, které ptedstavuji dila
renomovanych mezindrodnich umélct. Na svém webu jich uvadi celkem tficet Ctyti. Kazdy
umélec ma k soucasnému uméni trochu jiny pfistup, ale nejednd se o konceptudlni
a experimentalni uméni. Sazi na média typu malba, fotografie, socha, objekt a graffiti.
Galerie se nevénuje publikacni Cinnosti, ale pravidelné¢ vydava ¢lanky na svém online
magazinu. Clanky jsou zaméfené na soudasné uméni a vénuji se tématim jako vystavy,
umélci, nové kolekce a umélecké trendy. I kdyz galerie ve svych cilech neuvadi edukaéni
programy, jeji akce Casto zahrnuji interaktivni prvky, jako jsou Ziva vystoupeni, setkdni
s umélci a workshopy, které mohou navstévnikiim poskytnout hlubsi vhled do uméleckého
procesu. Naptiklad tfidenni akce Be Our Guest zahrnovala digitalni instalace, interaktivni
malovéani a setkdni sumélci nebo propojeni kulinafskych akci s uménim. Londynska
pobocka Eden Gallery aktivné¢ spolupracuje s moédnimi a luxusnimi znackami
i s celebritami, ¢imz propojuje svét sou¢asného uméni s médnim primyslem. Eden Gallery
ma vice nez deset pobocek po celém svéte, véetné Londyna, New Yorku, Miami, Las Vegas,
Dubaje, Aspenu, Mykonosu, Tel Avivu a Jeruzaléma. Propojeni mezi pobockami je
zajiSténo prostfednictvim spole¢nych vystavnich témat. To vSe podtrhuji specialni akce
a vernisaze, které jsou doplnény koktejly a zivotu hudbou, které vytvari dynamickou
atmosféru a zivy kulturni prostor. Kazda pobocka galerie se ucastni veletrhli v dané zemi,
kde prezentuje jméno galerie a zastupujici jiz renomované umélce. Eden Gallery se
prezentuje sofistikovanym a modernim vizudlnim stylem, ktery odrazi jeji zaméteni na
soucasné luxusni uméni. Webové stranky galerie jsou piehledné, intuitivni a esteticky

ladéné do vizudlu galerie a obsahuje mnozstvi informaci.
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Eden Gallery nevyuziva sluzbu portalu Art Facts a neni zde uvedend. Galerie sazi na
jistotu vyznamnych umélcl a na mladé a emerging artists se nezaméfuje. Tomu odpovida
také cileni na high-end sbératele a naro¢né investory, kteti hledaji uméni s potencidlem rtistu
hodnoty a zaroven ocenuji estetickou a emocionalni hodnotu dél. Tato orientace je patrna
z jejich nabidky sluzeb, jako je poradenstvi pfi vybéru umeéni, zajisténi autenticity, ocenéni
dél a také z potaddani exkluzivnich akci, jako jsou vernisdze a gala vecete, které umoziuji
pfimy kontakt sumélci a dalSimi sbérateli. Zakladatelka galerie Cathia Klimovsky
zdiraziiuje dualezitost dlouhodobych vztahti se sbérateli. Tento pfistup sveédci
o zodpovédnosti a péci o zajmy klientd. Galerie se zamétuje na prodej umeéni osobni cestou

a pres e-shop, avsak s cenami na vyzadani, a dale poskytuje sluzby v oblasti uméni.

Galerie byva zmiflovana v odbornych médiich, které informuji o novych vystavach, ale
ne tak casto jako jiné galerie v této komparaci. Pravidelné¢ vSak ziskdvd pozornost
v luxusnich magazinech. Jejich hlavnimi tématy jsou spojeni uméni a Zivotniho stylu,
exkluzivita a zazitky, sila vizualni prezentace d¢l a prostoru. Mainstreamova média oceniuji
jeji inovativni pfistup k uméni a schopnost propojit vystavy s zivymi zazitky. Profiluji se
jako "House of Art". Tento styl fizeni galerie zdUraziuje jeji filozofii, Ze uméni by mélo byt
sttedem pozornosti, nikoli jeho kuratofi. Cathia Klimovsky se vefejné neprezentuje tak
Casto. Galerie také komunikuje o internich akcich na svém YouTube kandle, v online

magazinu a na blogu.

Na Instagramu se galerie prezentuje pod jednim profilem, ktery je spolecny pro vSechny
pobocky. Ve sdileni je tedy aktivni, ale konkrétné kazdé z pobocek nesdili tak pravidelné.
Obsah je profesiondlné zpracovany, zejména pokud se jednd o videa. Komunikacni styl je
jednoduchy, srozumitelny a texty jsou velmi kratké. I pfes vysoky pocet sledujicich je
interakce publika velice nizkd. Co se tyCe recenzi, pfevlada nadprimérné hodnoceni, ale
s obCasnym vyskytem negativnich recenzi, které se podobaji nespokojenosti publika DSC
Gallery. Navstévnici v recenzich zminuji, ze akce galerie byvaji vefejné, avSak pted galerii
se shromazd’uji velké fronty. I piesto, Ze nektefi z nich méli pozvanku, nespadali do VIP
sekce a cekali ve fronté také. Negativni recenze se tykaji také ohledné managementu
a personalu galerie, ktery je nesympaticky, a ne vzdy vlidny. Skrz recenze vyslo také najevo,
ze galerie je aktualné€ v soudnim sporu s majiteli NFT, které prodala v roce 2022 s umélcem
Galem Yosefem, a které vygenerovaly 13 miliond dolarii. Zaloba tvrdi, Ze majitelim NFT

se nedostalo slibenych vyhod jako ptistup do metaversa, lety balonem a dalSich exkluzivnich
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akci. Galerie argumentuje tim, Ze nenaplnéni vyhod vzniklo ztratou hodnoty NFT v disledku

poklesu trhu, ne podvodného jednani.!4?

Eden Gallery se v Londyné profiluje jako luxusni znacka, kterd zuméni vytvafi
prémiovy zazitek. Umeélci i kuratofi Casto zistavaji na pozadi, zatimco je kladen diraz na
estetiku a atmosféru vystavniho prostoru. Galerie se netucastni svétovych platforem jako Art
Facts, coz odpovida absenci v procesu etablovani umélct a podileni se na posileni trhu
suménim a kariéry umélct. Pofddané akce galerie naznacuji zdjem o angazovani
navstévniki prosttednictvim kreativnich zazitkl. VeSkeré vernisdze a akce jsou vefejnosti
pfistupné, avSak negativni recenze naznacuji, ze vytvaieni VIP seznamil miize omezit ptistup
nékterych navstévnikl. Propojenost galerijni sité a spoluprace je jedinecnd, coz umoziuje
sdileni uméleckych smért a trendli napfi¢ riznymi mésty a kulturami. Galerie je oteviend
komunikaci vici Sirokému publiku, avsak jeji pfitomnost na socidlnich médiich je omezena
pouze na jeden profil na Instagramu, coz mize byt nedostatecné pro jeji globalni dosah.
Obraz luxusni znacky si galerie potvrzuje spolupraci s renomovanymi luxusnimi znackami
a komer¢ni piistupem, ktery zahrnuje specialni sluzby a nabidku d¢l na e-shopu. Podle slov
zakladatelky galerie je kladen dlraz na to, aby dila, ktera galerie prodava, méla pro sbératele
trvalou hodnotu a nebyla pouze moédnim trendem. Ve srovnani s online obrazem toto tvrzeni
nekoresponduje. Galerie Celi negativnimu obrazu v souvislosti s kauzou podvodnych NFT,
konkrétné¢ kolekci Meta Eagle Club, ktera vyvolala pravni spory. Navzdory témto
kontroverzim je galerie vyhlaSena svymi netradi¢nimi akcemi, které z umeéni ¢ini luxusni

a investi¢ni zalezitost pro kazdého, komu se uméni ,,libi*.

4.2 Komerc¢ni galerie s progresivnim smérovanim a nezavislé komercni

galerie

Oba typy se vyznacuji jako nezavislé galerie, které¢ se vénuji renomovanym a zacinajicim
umélctim, které se snazi postupné a dlouhodobym usilim etablovat. Jejich pozice na trhu je
vyznamnd i ptesto, ze nejsou tak rozmérné. V Ceském prostiedi nejsou znamé Sirokému
publiku a ve Velké Britanii nezaujimaji pozici velké galerie. Z této pozice se snazi dokonce
vymanit. I pfesto, Ze cile obou typd galerii jsou stejné, pojmenovani v typologii se lisi

z diivodu odlisného vyznamového kontextu v danych prostiedich.

142 DU TOIT, Buyers Blame Eden Gallery for NFT Losses in Struggling Market, [2025].
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4.2.1 Hunt Kastner

vvvvvv

dosahem. Galerie byla zalozena v roce 2005 Ameri¢ankou Katherine Kastner a Camille
Hunt ptivodem z Kanady. Svym mezindrodnim a odbornym piistupem se stala synonymem
pro kvalitni &eskou soukromou galerii. Sidli v ulici Bofivojova na prazském Zizkové a podili
se tak na vzniku malé mistni umélecké Ctvrti. Galerie disponuje dvéma prostory, a kromé

hlavni vystavni mistnosti také project room.

Galerie pfimo neuvadi své cile a poslani v online prostoru, av§ak uvadi umélce, které
zastupuje, nebo s nimi minimalné spolupracuje. Jedna se o prestizni jména umélcti prevazné
z Ceska, zejména stiedni generace, kteif jsou uznavani také v zahraniéi. Galerie pracuje na
zviditelnéni a etablovani mladych umélcim. Jako médium pievazuje malba, ale také jina
média jako video a instalace, ¢imZ se galerie snazi pfispivat k proméné ¢eské scény. Galerie
se fadi mezi progresivni, ale svymi radikalnimi a experimentalnimi vystavami nemé v Ceské
republice obdoby. K vystavam produkuje podplrny materidl, ale nezabyva se publikaci
kniznich tituld. Zaroven neni zietelné, Ze by jejim cilem bylo edukovat vetejnost, avSak
k vystavam organizuje komentované prohlidky. Na jiné akce pro vefejnost se nezamétuji.
Pro galerii jsou duleziti partnefi a sponzofi z fad statnich organizaci. Konkrétné Hlavni
mésto Praha a Ministerstvo kultury galerii pfispiva pfimo na ucast na veletrzich. Dale je
galerie ¢lenem Mezinarodni aliance galerii, coZ zvySuje jeji diivéryhodnost nejen v Ceské
republice, ale pfevazné v zahrani¢ni. Jednou zhlavnich cinnosti galerie je tuCast
a prosazovani umélcti na mezinarodnich veletrzich, pfevazné na Art Basel. Veletrhu se
ucastni jiz fadu let od roku 2007. V roce 2025 se bude galerie ucastnit dokonce hlavni sekce
se zde ucastni. Na svych webovych strankach aktualizuje seznam veletrhi, véetné umélct,
které konkrétné podpofila. Své zahrani¢ni plsobeni také stvrzuje svym webem vedenym
pouze v anglickém jazyce. Webova stranka obecné obsahuje minimum informaci.
Jednoduchy web je doplnén o identickou barvu riiznych prvkil vizualu. Je mozné piihlasit se

k odbéru newsletteru.

Art Facts uvadi Hunt Kastner v TOP 1000 galerii, oproti DSC Gallery, kterd je zatazena
do TOP 10 000. Zaiazeni v Ceské republice je stejné v TOP 10. Galerie za svoji historii
uspofadala sto Sedesat tii vystav, ztoho osmdesat Ctyfi solo a dvacet pét skupinovych
a zuCastnila se padesati Ctyf veletrhi. Mezi nejvice propagované umélce se fadi naptiklad

Eva Kotatkova, ukteré maji neskuteCnou zasluhu, pokud jde o zahrani¢ni uspéchy.
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Rozdéleni umélcii podle pohlavi je pomérove vyvazené. VEkové zastoupeni se déli na mladsi
ve veku dvacet az Ctyficet let a druha polovina jsou umélci stfedni a star§i generace. To
odpovida zaméfeni na emerging artists, etablované umélce a umélce jiz svétového vyznamu.

Prevazuji ¢esti umélci, ale zahraniéni jména pochazi z rtiznych svétovych scén.!+?

Oproti DSC Gallery najdeme zminky o Hunt Kastner pfevdzné v odbornych médiich,
které informuji o aktudlnich vystavach, nebo poskytuji rozhovory se zakladatelkami.
Rozhovory se Casto tykaji zahrani¢nich aktivit galerie a problematiky sou¢asného uméni.
Casté zminky najdeme také v zahraniénich médiich, a to bud’ na uméleckych platformach,
nebo webovych strankach zahrani¢ni veletrhii. Napiiklad v rozhovorech se Katherine
Kastner zmifuje o problematice, ktera je tématem této prace. Z rozhovoru vyplyva, ze velky
vyznam maji stale veletrhy uméni. Potvrzuje se, ze Cesi nemaji zijem o nova média, a to ani
ztad mladSich sbératelt. Kastner zdlraznuje dilezitost budovani vztahli se sbérateli.
Dtivodem je mimo jiné povédomi o tom, kde se prodana dila vyskytuji. Naptiklad zptisob
prodeje prostiednictvim aukce neni vitany a miize umélce poskodit.'** Dale zmifiuje Ceské
instituce, které jiz zacinaji nakupovat uméni u domécich galerii, coz v pfedchozich letech
nebylo zvykem. Konkrétné Néarodni galerie v Praze potiebuje podle Kastner revitalizaci
a silné kontakty v zahrani¢i. Chybi zde také instituce s mezindrodnim programem, které by
ptildkaly zahrani¢ni profesiondlni kuratory. Podotyka také, Ze v cenach piednich ¢eskych

umélch a zahrani¢ich umélct by nemél byt rozdil. !4’

Galerie se zaméfuje na zkuSené sbératele sou¢asného umeni a ani ve vefejném prostoru
nezminuje nebo dokonce odmitd, ze by jejim cilem mélo byt de€lat uméni dostupnéjsim
a oslovovat Sirokou vefejnost. I pfesto mtze galerii navstivit kdokoliv z vetejnosti, avsak je
poteba u nékterych vystav zvonit. Jejim hlavnim cilem je zastupovat vyznamné Ceské
umélce v zahrani¢i a navazovat spolupraci s jinymi galeriemi pfi jejich zastupovani. Galerie
nabizi konzultace zacinajicim sbératelim a osobni pfistup t€ém zkuSenym. Cilem je také
propagovat sbératelstvi novych médii a digitdlniho uméni. Zplsob prodeje je individualni,
v osobni profesionalni rovin€é. Nabizena dila nejsou vystavena, atedy ani ceny nejsou

transparentni. Cast prodeji se uskuteciiuje na zahrani¢nich veletrzich.

Dulezitou komunikaci galerie je také Instagram, ktery informuje o vystavach v galerii,

aktivitaich a spolupracich umélct v zahrani¢i. 1 piesto, ze profil ¢itd velké mnozstvi

143 ART FACTS, Hunt Kastner, [2025].
144 CIESLAR, Vézt ceské umélce na Art Basel? Milionovd investice, fikd galeristka Katherine Kastner, [2025].
145 LINDAUROVA, Cesi shiraji jen obrazy. Jinych médii se boji, [2020].



76 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

sledujicich, jeho komunikacni styl je spiSe na odborné trovni a oslovuje publikum, které se
jiz vsoucasném umeéni orientuje. [utohoto typu galerie se objevuji recenze od
nespokojenych navstévniki, ale pouze v minimalnim mnozstvi. Jedna se vétSinou o jinou
skupinu, nez je cilovd atyka se nepochopeni toho, co galerie dél4, tedy z nedostatku
informaci na webovych strankdch. Na druhou stranu zasilanim newsletteri informuje

o novych vystavach galerie.

Byt cil galerie neni jasn¢ uveden v online prostoru, je podle jejich aktivit, vysledkt
a viditelnosti v médiich jasné, co je zaméerem galerie a vzajemné se cil s ¢innostmi potvrzuje.
Komunikace galerie je na odborné tirovni ve vSech online sférach. Nejedna se o znacku, ale
o dlouhodobé Usili, jehoz zasluhu lze sledovat zejména v GspéSich cCeskych umélct
v zahrani¢i a zvySovani Grovné ceského uméni. Galerie se striktné orientuje na mladé
a zkuSené sbératele a problematika nedostatec¢ného zajmu vetejnosti o sou¢asné umeni neni
jejim cilem. Tato ur€itd uzavienost miize potencialni zdjemce odradit. Z vefejného prostoru
lze vSak jasné chéapat, ze misto Hunt Kastner na trhu s uménim je definované a jasné

vymezené.

4.2.2 Stephan Friedman Gallery

Stephen Friedman Gallery je renomovand londynskd galerie soucasného uméni, kterou
v roce 1995 zalozil kanadsky galerista Stephen Friedman. Od svého vzniku se zaméfuje na
prezentaci vyjimecnych umélcti z Velké Britanie i celého svéta. Galerie sidli v prestizni ulici
Cork Street v londynské ¢tvrti Mayfair. Prostor galerie zahrnuje také vefejnou sochaiskou
zahradu s pavilonem a branou, kterou navrhl britsky umélec David Shrigley. V roce 2023
galerie oteviela svou prvni pobocku v USA. Stephen Friedman je zndmy svou vasni pro
objevovani novych talentli a podporou umélct v jejich kariérnim ristu. Jeho galerie se
etablovala jako vyznamny hra¢ na poli soucasného uméni, s diirazem na rozmanitost

a inkluzi ve svém programu.

Cilem galerie Stephen Friedman je podporovat a vystavovat vyjimecné umélce, kteti se
zamé&iuji na aktudlni témata a experimentalni piistupy. Galerie usiluje o diverzitu a inkluzi,
pficemz predstavuje Sirokou skalu uméleckych styli a médii, v€éetné malby, sochaftstvi,
videa a instalace, a pfedstavuje umélce z riiznych kulturnich a geografickych prostiedi. Své
programy zaméfuji na rozvoj kariéry umélcti a propojeni soucasného uméni s SirSim
publikem. Galerie se neboji do vystavniho programu zafazovat uméni, které¢ poukazuje na

silna spolecenska témata (queer, gender). Kuratorsky vybér dél je velmi peclivy a jedna se
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jak o siln€é promlouvajici dila a velkoformatova platna. Na svém webu uvadi 38 umélct,
které zastupuje nebo snimi spolupracuje. Galerie vyviji aktivity na poli edukace.
Spolupracuje s akademickymi institucemi a uméleckymi Skolami, kde zakiim a studentim
predstavuji konkrétni témata. Publiku se snazi pomoci v porozuméni soucasnému umeéni
a organizuje prednasky, diskuse aseminafe s odborniky aumélci. Siroké vefejnosti
predstavuje vyklad historickych udélosti v uméleckych instalacich rozmisténych ve
vefejném prostoru. V oblasti publikaci se profiluje jako vydavatel monografii a katalogt,
které dokumentuji vystavy a uméleckou tvorbu vystavovanych autorti. Galerie tedy nejen
prezentuje umeéni prostfednictvim vystav, ale také aktivné pfispiva k jeho dokumentaci
a Sifeni prostfednictvim kvalitnich edi¢nich projektii. Galerie Stephen Friedman se zamétuje
na spolupraci s kulturnimi institucemi a organizacemi, které sdileji jeji hodnoty a cile
v oblasti sou¢asného uméni. Svymi vystavami podporuje také charitativni organizace a je
partnerem platformy Artspace. Aktivni participace je zaznamendna na veletrzich Art Basel
a Frieze. Galerie se U€astni nejen jejich akci na domaci scéné, ale také ve svéte, konkrétné
v USA a v Cin&. Na svém webu uvadi i konkrétni podpofené umélce a vliv na jejich kariéru.
Akce audalosti galerie se vztahuji k edukaénimu programu, jednd se krom¢ vernisazi
o panelové nebo online diskuse a dalsi. Ohledné prezentace na webovych strankach galerie
se vyznacuje Cistym designem s diirazem na vizuélni prezentaci uméleckych dél. Pouziva
neutrdlni barevnou paletu, intuitivni navigaci, kvalitni fotografie, videa a interaktivni
prohlidky. Web obsahuje vSechny potiebné informace a informuje o Cinnosti galerie.
V sekci news komunikuje jak s vefejnosti, tak se sbérateli. Pii navstévé galerie nevznika
prekazka na vstupu, galerie je pfistupnd bez nutnosti zvonéni a po pfedchozim objednéni

nabizi také moznost provedeni skupin i jednotlivca.

Na platform¢ Art Facts je galerie hodnocena mezi stovkou nejlepsich na svété a mezi
deseti nejlepSimi ve Velké Britanii. Za sva léta plisobeni galerie uspotfadala tfi sta osmdesat
pét vystav a zucastnila se sto tficeti sedmi veletrhli. Mezi zastupovanymi umélci je ptiblizné
40 % zen, coz odrazi jeji zavazek k diverzit€ a inkluzi. Umélci zastupovani galerii jsou ve
veékovém rozpéti od tiiceti do sedmdesati let, s dirazem na stiedni a star$i generaci, kterd ma
etablovanou mezindrodni kariéru. Demograficky galerie reprezentuje umélce zraznych

kulturnich prostfedi.!4¢

Galerie Stephen Friedman se pravidelné objevuje vrenomovanych médiich

zamétenych na soucasné umeéni. Galerie se zfidka objevuje v mainstreamovych magazinech.

146 ART FACTS, Stephen Friedman Gallery, [2025].
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Je zaznamenan vyskyt earned médii. Existuji ¢asté rozhovory se sbérateli, umélcem nebo

samotnym zakladatelem na témata vyznamu uméni a galerie.

Galerie Stephen Friedman prodavéa umélecka dila prosttednictvim pfimych transakci se
sbérateli, GCasti na prestiznich uméleckych veletrzich a prostfednictvim svého online
obchodu. Na webovych strankéach galerie je k dispozici Siroké spektrum dél véetné maleb,
soch, tiskii a limitovanych edic. Nékterd z téchto dél jsou dostupnd piimo k zakoupeni,
zatimco u jinych je mozné vyzadat si cenovou nabidku. Galerie klade diiraz na vybér
sbérateltl a instituci, kterym prodavd, ato nejen na zidklad¢ financnich moznosti, ale
i s ohledem na kuratorské zaméry. Cilovou skupinou galerie jsou sbératelé, kteti oceniuji
nejen estetickou hodnotu dél, ale 1ijejich kulturni a spolecensky vyznam. Mezi klienty
galerie patii jak jednotlivci, tak i vyznamné instituce. Galerie nabizi také osobni prohlidky

a konzultace.

Galerie disponuje velmi pozitivnim hodnocenim od navstévniki a téméf nulovymi
negativnimi komentafi. Na socialni sitich udrzuje aktivni sdileni. Obsah je podrobny,
informativni a tyka se vystav a umélct. Galerie vyuziva kvalitné zpracovana videa, kterd
produkuje a mini filmy, vypovidajici o umélcich. Komunikacni styl si zachovava i ptes

ptatelsky ton vysokou profesionalni Groven.

Galerie Stephen Friedman se profiluje jako vyznamny subjekt na poli soucasného
uméni s Sirokym zabérem zamétenym na umélce z riznych kulturnich prostiedi a v riznych
fazich tvorby. Tato angazovanost dokladé, ze galerie nejen prezentuje uméni, ale také
aktivn¢ prispiva k jeho edukativnimu a spoleCenskému dopadu. Dale podporuje dialog
a vzdélavani prostfednictvim odbornych kulturnich akei, ¢imz pfispiva k vytvareni
dynamického a relevantniho uméleckého programu, ktery vSak rezonuje i s Sirokym
publikem. Hodnoceni na ArtFacts odpovidd kvalité¢ Cinnosti galerie a Siroké vékové
a geografické diverzifikaci umélci. Prodejni pfistup neni Cist€é komercni, ale zajistuje
vystavovani a nabizeni dél v kontextech tak, aby odpovidaly hodnotam a poselstvi umélct
a sbirek. Obraz v online médiich a v rozhovorech potvrzuje napliiovani cila galerie a jejiho
poslani. Komunikuje jak s odbornou, tak Sirokou vetejnosti, kterou se snazi vzdé¢lavat.
Galerie je oteviena vSem zajemcim a navstévnikim, coz dokldda také jeji vyborné
hodnoceni od vefejnosti. Po dlouhém Usili a budovéni pozice na trhu si galerie oteviela také

poboc¢ku v NewYorku, coz doklada jeji uspéchy.
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4.3 Komerc¢né alternativni galerie

V obou zemich se potkdva model komercéné alternativni galerie, ktera je svou ¢innosti
alternativni, avsak stale dokaze zaujmout piedni pozici na trhu. Casto se jedna o galerie,
které se rozvinuly z menSich projektl, které §ly mimo hlavni proud, do zasadnich galerii na
trhu. Jejich cilova skupina je Siroka, a to diky budovani komunity a jasné komunikace, ktera

je pro publikum srozumitelna.

4.3.1 Trafo Gallery

wev

Cermakovou a umélci Janem Kalabem, Jakubem Neprasem a Michalem Cimalou. Nachézi
se v prostorach byvalych jatek v hale 14 v HoleSovické trznici. Mezi pfednimi galeriemi se
li$i uz jen umisténim, v dynamické c¢tvrti historického aredlu, ktery dnes funguje jako
multifunkéni prostor. Industridlni prostor podtrhuje nezavislost a autenticitu galerie. Svymi
vysokymi stropy, velkymi okny asvétlikem ma galerie mozZznost pohrdvat si také
s architekturou prostoru a je idedlni pro soucasné a konceptualni umeni. Prostor se dé€li na

vystavni a prodejni showroom.

Hlavnim cilem galerie je podpora ¢eské tvorby umélct prevazné stfedni generace
a mladSich talentd. Vénuje se Sirokému spektru médii jako je malba, sochafstvi, fotografie,
intermedialni instalace, kresba a graffiti. Galerie podporuje umélce vystavami, prezentaci na
veletrzich a né¢kterym dlouhodobé poskytuje ateliéry. Na webu uvadi, Ze zastupuje nebo
spolupracuje s piiblizng sedmdesati umélci.'” Dalsim cilem je budovat komunitu, pficemz
nabizi moZznost zapojeni se do programi galerie ve formé¢ finan¢niho piispévku. Kategorie
se déli podle jeho vySe aumoziuje stat se Clenem mecend$ského klubu s moznosti
zvetejnéni darce piimo na webu. Galerie se zamétuje na edukaci déti a vetejnosti v podobe
Sirokého spektra akci a snazi se tak zpfistupnit umeéni Siroké vetejnosti. Aktivné se vénuje
publikaci kvalitnich katalogii a knih, aviak jen k vystavam. Siroky zabér ¢innosti podtrhuje
i spoluprace s jinymi organizacemi. Samotné akce galerie jsou pofadany pro Sirokou
vefejnost, ato od vernisazi po komentované prohlidky. V zahrani¢i nejsou aktivity tak
rozsahlé, také z dlivodu nedostatku financi. I pfesto se galerie snazi Gcastnit mezindrodnich
veletrhii. Pravidelné buduje networking na veletrhu Volta. Na svém webu informuje o vSech

aktivitach, uvadi vetfejné¢ mecenase, popisuje detailni podporu umélcti a nabizi moznost

147 Na platformé& Art Facts nejsou uvedeny ptesné udaje, coZ ranking galerie zhorSuje a hodnoceni tak neni
relevantni.



80 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

odbéru newsletteru. Mimo jiné galerie jako jedina z pfednich nabizi moznost uspofadani

firemnich akci v prostorech galerie.

Trafo Gallery je aktivné zminovana napfi¢ riznymi typy médii — od platforem a online
magazinli zam¢efenych na kulturu pro Sirokou vetejnost az po odborna umeélecka média.
V médiich se objevuji zejména clanky o novych vystavach a rozhovory s vystavovanymi
umélci ise zakladatelkou galerie. Nejcastéji popisuje Cinnosti galerie a upozorfiuje na
problematiku sou¢asného uméni v Ceské republice. Naptiklad v podcastu Akcent zminila
problém s cenotvorbou Ceskych umélct na veletrzich, ktefi byvaji vnimani jako vychodni
a oCekava se niz8i cena.!*®, Dale pro komunikaci vyuziva vlastni kandly jako Spotify
a YouTube, kde publikuje rozhovory a doprovodné materidly k vystavam. Diky rozsahlé
spolupréci s velkym mnozstvim umélcii a zapojeni do riiznorodych projektii dosahuje
galerie vysoké miry earned media, tedy pfirozené medidlni publicity bez piimé placené
propagace ¢i zminek v jinych ¢lancich, které nejsou ptimo o galerii. Na platformé Art Facts
je galerie registrovand, avSak nedisponuje aktudlnimi informacemi, jeji ranking tak neni

objektivni.

Trafo Gallery se zamétuje na Siroké spektrum sbérateltt — od mladych a zacinajicich,
pres stfedné zkusSené, az po elitni a investicni sbératele. Prodejni strategie galerie je
vicevrstva: zahrnuje online a osobni prodej na prodejnich vystavach, nebo individualnim
pfistupem v showroomu, Gc¢ast na mezinarodnich veletrzich, i pfesto, Ze moznosti jsou
omezenéjsi, nez kterymi disponuji jiné pfedni galerie. Jako jedind z komparovanych ¢eskych
galerii méd vefejné ceny na webové strance showroomu. AvSak je obtizné odkaz na
primarnim webu dohledat. Doplitkovym prvkem strategie je pronajem galerijnich prostor
pro firemni akce, ¢cimz galerie nepiimo oslovuje nové publikum a zarovei diverzifikuje své
piijmy.

Galerie pravideln¢ sdili na socidlnich sitich informace o aktudlnich vystavach,
vernisazich, kulturnich akcich arozhovory sumélci. Obsah je vizudln€é kvalitni,
pochopitelny a zamétfeny na budovani vztahG s komunitou. Vyuzivd vlastni YouTube
a Spotify pro hlubsi obsah, napfiklad rozhovory a komentované prohlidky. Recenze jsou
vysoce pozitivni. NavsStévnici ocefiuji zejména kvalitu vystav, zajimavé prostiedi
industridlni trafostanice a pfivétivou atmosféru galerie. Hodnoceni casto zmifluji

profesionalni pfistup persondlu a vybér vystavujicich umélcti. Negativni komentéaie se

148 AKCENT, Vyvdzime umélce do ciziny, stale ale nardzime na to, Ze pochdzime z Vychodu, ¥ikd séfka galerie,
[2025].
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vyskytuji minimalné a tykaji se spiSe komplikovangjsi orientace v aredlu Prazské trznice

nebo mensiho prostoru galerie.

Spoluprace s umélci napfi¢ generacemi je vyvazena. Ceny galerie jsou vetejné a pusobi
tak velmi transparentné. Jeji cile potvrzuje silny networking, ktery se promitd do médii
a zapojeni do projektl na poli domaci scény, jez dostdva galerii do Sirokého povédomi.
Silnym néstrojem galerie je nabidka k zapojeni se do procesii galerie, ¢imz vytvari pocit
spjatosti. Vizualni identita webu odpovida zaméfeni na soucasné umeéni, je napadita, ptitom
minimalisticka. Galerie klade viditeln¢ vétsi diraz na edukaci a dostupnost uméni nez na
prodej. Ze vsech sledovanych Ceskych galerii obsahuje komplexni bali¢ek aktivit, z nichz
nejnizsi mira ¢innosti je na zahrani¢nich aktivitach, coz je zplisobeno omezenymi finanénimi
prostiedky. Tomu odpovida iprofil na Art Facts. I pfesto jsou cile galerie jasné
komunikovany a koresponduji s redlnym piistupem. Tomu odpovida i obraz na socidlnich
sitich a pfi navstéve galerie, tedy dynamické a oteviené instituce, ktera klade diraz na

kvalitni prezentaci sou¢asného uméni a komunikaci s publikem.

4.3.2 Matt’s Gallery

Matt’s Gallery je ptedni, profesiondlni, avSak nezavislou alternativni galerii. Galerii zalozil
vroce 1979 Robin Klassnik OBE, ktery je dodnes jejim feditelem. Klassnik je britsky
umélec a kurator. Pivodné pfeménil sviij ateliér na vystavni prostor, ¢imz vznikla Matt’s
Gallery. Ta se od roku 2022 nachazi v londynské ¢tvrti Nine Elms, kterd lezi na jiznim biehu
Temze. Tato oblast prosla v poslednich letech rozsahlou transformaci a stala se jednim
Matt’s Gallery byly navrzeny s dirazem na flexibilitu a udrzitelnost. Interiér si zachovava
industridlni charakter s odhalenymi betonovymi sténami, ocelovymi podlahami a vysokymi

stropy, coz vytvaii surovy a autenticky prostor, idedlni pro prezentaci soucasného umeéni.

Galerie se prezentuje jako nezavisla pfedni galerie soucasného umeéni, jejiz cilem je
podpora vzniku novych a inovativnich dél na doméci britské i mezinarodni scéné. Umélcim
nabizi Cas, prostor a podporu a svymi aktivitami vyrazné ovlivnila kariéru dnes jiz zndmych
umélct. Galerie se mimo to zaméfuje na site-specifik instalace a podporuje vznik novych
dél piimo pro prostory galerie. Galerie klade dlraz na spolupraci s institucemi a je pod
statusem Arts Council England, coz znamen4, Ze je finan¢n¢ podporovana prevazné statem.
Matt’s Gallery se aktivné vénuje publikacni ¢innosti, kterd je nedilnou soucasti jejiho

programu. Vydava katalogy vystav, monografie umélcti a umélecké publikace, Casto ve
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spolupréci s umélci, jejichz dila prezentuje. Tato publikacni Cinnost reflektuje zavazek
galerie k podpote umélct a Sifeni souc¢asného umeéni prosttednictvim riznych médii. Galerie
provozuje také vlastni archiv soucasného uméni, knihovnu a projekt MattFlix. Tato
platforma slouzi pro prezentaci digitdlnich uméleckych projektt a videi. Jejim cilem je
udrzet kontakt s Sirokym publikem. Galerie uvadi, Ze zastupuje 30 umélct a za svou historii
vystavila jiz 170 jmen ztad mladych, ale ietablovanych umélcti. Rozmanitost
experimentalnich médii je rozmérna. Edukace neni hlavnim cilem, avSak galerie dava
prostor vzniku zcela novym dilim, rozsifuje tak umélecky diskurs a vzdélava publikum pies
umeéleckou praxi. Matt’s Gallery spolupracuje s Sirokou skélou instituci, firem a organizaci,
které podporuji jeji ¢innost v oblasti sou¢asného uméni. VSechny partnery galerie uvadi na
svych webovych strankach. Mezi né patii krom& Art Council England také Yves Saint
Laurent a dal$i z fad modnich a designovych znacek, vysokych skol, statnich instituci, médii
a jinych galerii. Galerie organizuje zcela nové typy akci, kterymi piedstavuje soucasné
uméni, prostfednictvim performance, experimentalnich vystav a digitalnich projektti. Mimo
jiné galerie nabizi prostor Etc. Space k prondjmu pro firemni akce. Prestoze galerie neni
pravidelnym tucastnikem veletrhil, jeji umélci se prezentuji na riznych mezinarodnich
akcich. Spolupracuje tak sFrieze Art Fair nebo Biennale. Webové stranky jsou
minimalistické, avSak doplnéné vyraznymi barvami, coz dokazuje experimentalni zaméteni
galerie. Komunikac¢ni jazyk je profesiondlni, avSak jasny. Informuje pravideln€ o novinkach

a akcich.

Matt’s Gallery je na platformé ArtFacts hodnocena mezi Top 10 000 galeriemi globalné
a mezi Top 1 000 ve Spojeném kralovstvi. Galerie za svou historii zorganizovala 224 vystav,
znichz 208 bylo solovych a 16 skupinovych. Zajimavosti je, ze se galerie nezucastnila
zadnych uméleckych veletrhti. Tato statistika odraZzi jeji zaméteni na individualni prezentaci
umélct a diraz na vlastni vystavni program. Také zamfeni na umeélce je pokryto vSemi
v€kovymi kategoriemi a je relativné genderové vyvazené.!#’

Galerie si udrzuje vysokou miru medialniho pokryti bez dirazu na placenou
propagaci. Jeji orientace na kvalitu, inovaci a dlouhodobou spolupréci s umélci ji zajistuje
pravidelnou pozornost jak v odbornych, tak mainstreamovych médiich. Tento faktor

podporuje vysokou miru earned media a mimo to také diky inovativnim projektim

a vyznamnym vystavam. Time Out galerii oznacil za vystavni program galerii roku 2022.

149 ART FACTS, Matt's Gallery, [2025].
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Rozhovory s feditelem galerie se Casto tykaji provozu galerie, jeji nezavislosti, vystav

a dlouhé historii.

Matt’s Gallery se zaméfuje piedev§im na sbératele, ktefi oceiiuji experimentdlni
a konceptudlni soucasné uméni. Jeji program Casto predstavuje dila umélct v ranych fazich
kariéry, coz pfitahuje sbératele hledajici nové a inovativni prace. Diky své dlouhé historii
pak sleduje kariéru umélct a v pribéhu Case prezentuje, jak se jejich tvorba méni. Galerie
tak oslovuje jak mladé a zaCinajici sbératele, ktefi cht&ji objevovat nové talenty, tak
1 zkuSen¢jsi sbératele, ktefi hledaji unikétni a prikopnickad dila. K prodeji nabizi sochy
a instalace, fotografie a videoinstalace, dokumentace k performance dilim, umélecké

publikace a digitalni obsah ptes platformu MattFlix.

Matt’s Gallery udrzuje aktivni pfitomnost na socialnich sitich, kde pravidelné
informuje o vystavach, umélcich, doprovodnych akcich i o zakulisi galerie. Na Facebooku
galerie sdili aktuality a vizualni obsah, ¢imZ podporuje interakci s komunitou. Na platformé
Instagram galerie prezentuje vizualné atraktivni pfispévky, které oslovuji Siroké
publikum. Matt’s Gallery si vybudovala vysoké hodnoceni 4,9, coz svédci o pozitivni zpétné

vazbé od navstévnikl. Témet s nulovymi negativnimi recenzemi.

Galerie plisobi jako divéryhodnd instituce, kterd se podili na udavani tendenci ve
vizualnim uméni. Nabizi komplexni spektrum produkti a sluzeb, které oslovuji sbératele,
umélce 1 SirSi vefejnost se zdjmem o souc¢asné umeni. Na svém webu patii k nejsdilnéj$im
galeriim v oblasti partnerstvi a prezentace aktivit, ¢imZz posiluje svou otevienou
a transparentni image. Svou neucasti na veletrzich si cilené zachovava nezavislost
a kuratorskou autonomii. Pfestoze jeji ranking neni tak vysoky, zejména kviili zaméfeni na
mladé¢ a zacinajici umélce, je vnimana jako nepostradatelnd soucast britské umélecké scény.
Zakladatel galerie Robin Klassnik byl za svou praci ocenén Radem britského impéria za
zasluhy o vizualni uméni ajeho pfistup k vedeni galerie mél zasadni vliv na rozvoj
nezavislych a experimentalnich vystavnich prostor. 1** Kombinace aktivni komunikace na
socialnich sitich a pozitivnich recenzi posiluje reputaci galerie jako dileZzitého prostoru pro
souCasné umeéni. Jeji cile azdméry jsou jasné, disledné napliiované a komunikované

smérem k publiku i sbératellim, coz ji pfinasi pozitivni zpétnou vazbu.

150 WIKIPEDIA, Robin Klassnik, [2024].
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4.4 Komparace typi galerii z Ceské republiky a Velké Britanie

Oba typy komer¢ni galerii a komerc¢ni galerie typu Luxury and Contemporary Art se
zamétuji na vysokou umeéleckou hodnotu a elitni sbératele, pricemz komunikuji uméni jako
investici a prestizni produkt. V Londyné je tento segment bézny a ma vétsi dosah, zatimco
v Ceské republice jsou galerie exkluzivngj$i. Medialni viditelnost je silna, zejména
v odbornych a mainstreamovych magazinech. Rozhovory se tykaji investic a uméni ve
spojeni s lifestyle. Galerie spolupracuji s luxusnimi znackami, pfevazné¢ v Londyné,
a vydavaji katalogy k vystavam, avSak nepublikuji knihy. Edukacni ¢innost se zamé&fuje na
komentované prohlidky a investovani. V Ceské republice se obecné soustiedi na exkluzivni
akce pro VIP aSirokou vetejnost, pficemz v Londyné¢ dominuji kreativni akce jako
workshopy a setkani s umélci. Cileni na sbératele v Ceské republice je spiSe na zkusené,
v Londyné je segment §irsi a zahrnuje 1 mezindrodni klientelu. Londynské galerie nabizeji
dila online, ale ceny ziistivaji nevefejné. Ucast na veletrzich neni vysokou prioritou. Ceska
DSC galerie pfinaSi na domadci scénu kvalitni vybér zahrani¢niho uméni a mé silnou
komunikac¢ni strategii nejen na socialnich sitich. Recenze galerii byvaji ve velké mite
pozitivni, avSak negativni se tykaji neosobniho, nepiijemného elitarského piistupu. Cile
galerii byvaji mnohem obséhlejsi, nez je uvedeno na webu, avSak pfistup galerie pfi jeji

realné navstéve nekoresponduje s tone of voice na socialnich sitich.

Galerie typu komer¢ni galerie s progresivnim piistupem a nezavisla komer¢ni galerie
se zam¢tuji na prezentaci renomovanych a za¢inajicich umélct s cilem etablovat je na trhu,
pfi¢emz jejich pozice je silnd, i kdyZ nejsou tak rozmérné jako velké galerie. Vyznacuji se
vystavovanim progresivniho uméni, které poukazuje na socio-kulturni témata. Jsou vyrazné
viditelné v odbornych médiich ana zahrani¢nich platformach. Umeélci jsou aktivné
propagovani na mezinarodnich pfednich veletrzich. Zahrani¢ni aktivity jsou velkou prioritou
a pfedstavuji spoluprdce sriznymi institucemi. Galerie nabizi osobni a individudlni
moznosti edukaci. V Londyné vSak tyto Cinnosti prevazuji zejména ve formé prednasek,
diskusi a ve spolupraci s akademickymi institucemi. Zatim co ¢eskd Hunt Kastner je spise
uzavienou galerii, Stephen Friedman Gallery organizuje vetejné akce a workshopy, které
jsou pristupné Sirsi verejnosti. Ob¢ galerie se zamétuji na zkusené, ale i mladé sbératele.
Navazuji s nimi silné profesni vztahy a poskytnout profesionalni sluzby. Tomu odpovida
také osobni pfistup k prodeji, pficemz Stephen Friedman Gallery nabizi néktera dila také
online, coz ji dava S§irsi dosah. Péce o zastupované umélce je na velmi vysoké trovni.

Komunikace vici vefejnosti na socialnich sitich je v odborné a profesionédlni formé. Tyto
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galerie se téméf nepotykaji s negativnimi recenzemi. Byly shledany pouze na strané ceské
galerie a vztahovaly se k nedostatecnym informacim na webu, coz vedlo k nevédomosti ze
strany Sir$i vefejnosti toho, co galerie déla. Stephen Friedman Gallery ma velmi pozitivni
hodnoceni a jeji otevieny pfistup k vefejnosti a diverzit€¢ umeélct ptitahuje Siroké publikum.

Cile galerii odpovidaji online obrazu a profesionalnim ¢innostem.

Galerie jsou ptiklady komercné alternativnich galerii, které spojuji uméleckou hodnotu
s pristupnosti a komunitnim zaméfenim. Orientuji se na soucasné umeéni s diirazem na
inovaci aexperimentalni piistupy. Galerie buduji silnou medidlni pfitomnost, kterd
ptevazuje v odbornych médiich. Specifické jsou pro earned media neptimé zminky v jinych
¢lancich. Trafo Gallery vydava katalogy k vystavam, ale nezabyva se S§ir§i publikacni
¢innosti. Matt’s Gallery se vénuje pravidelnym monografiim a publikacim, ¢imZ posiluje
svou roli v dokumentaci a edukaci souc¢asného uméni. Trafo Gallery nabizi Sirokou Skalu
edukacnich aktivit, véetné programt pro déti a komentovanych prohlidek. Matt’s Gallery se
v edukaci zamétuje pfimo na uméleckou praxi a rozSitovani uméleckého diskurzu. Galerie
jsou charakteristické pro diverzifikaci pfijmi. Podpora je jak ze strany statu, z prodeje, od
mecenasu, z prondjmu prostor galerie a mimo jiné i z prodeje uméleckych katalogt. Galerie
organizuji vefejné akce, pfiCemz se snazi zpfistupnit uméni Sirokému publiku. Matt’s
Gallery se zaméfuje na vice inovativni akce jako performativni vystavy a experimentalni
projekty, které rezonuji s kulturnimi a spolecenskymi tématy. Galerie se zam¢tuji na Siroké
spektrum sbératelll, od zacinajicich po elitni, pfi¢emz klade diraz na pfistupnost a podporu
mladych talentli. Galerie kombinuji online prodeje s osobnim pfistupem. Trafo Gallery ma
omezené zahrani¢ni aktivity, ale pravidelné se ucastni mezinarodnich veletrhii jako Volta.
Matt’s Gallery ma silnou mezinarodni pfitomnost na bazi spolupraci, véetné s veletrhy, na
kterych se vSak osobné neucastni, ale podporuje v tom své umélce. Vizudlni identita se 1i8i
od ptedchozich dvou typli galerii a je osobitéjSi nez minimalistickd. Komunikace piisobi
ptatelsky a podava témata pro vetejnost a sbératele srozumitelné. Obé galerie maji pozitivni
zpétnou vazbu za kvalitu vystav anezavislosti a angaZzovanost. Mnozstvi cill galerii
koresponduji s jejich ¢innostmi a aktivitami a obraz v online prostoru odpovida redlnému

pfistupu galerie s otevienosti komunity.
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4.5 Rozdily v pFistupech galerii z Ceské republiky a Velké Britanie

Rozdily mezi piistupy galerii v Ceské republice a Londyné se projevuji pfedeviim v rozsahu
aktivit, zaméteni na zahrani¢ni trhy a zptisobu komunikace. Londynské galerie maji silngji
rozvinuté mezindrodni kontakty a vice se angazuji v globdlnim uméleckém diskurzu,
zatimco Ceské galerie maji omezenéjsi pfistup na mezinarodni scénu, coz je castecné
zptisobeno ekonomickymi a instituciondlnimi ptekédzkami a absenci Ceskych pobocek
v zahrani¢i. Bali¢ek ¢innosti a nabidky galerii byva komplexné¢jsi. Londynské galerie
kladou vétsi diraz na publikaci uméleckych knih. V oblasti komunikace jsou londynské
galerie siln€ orientovany na marketing a spolupracuji s firmami, orientujici se na luxusnim
zbozi. V Ceské republice nejsou galerie transparentni na webovych strankach v tak vysoké
mife, coz muze vést k nepochopeni cilli galerii u vefejnosti a odradit mladé sbératelé.
Rozdily jsou také v pfistupu k edukaci a zapojovani vetejnosti. Pfevazné londynské galerie
spolupracuji se statnimi institucemi a kladou vétsi diraz na vzdélavani a organizovani
vzdélavacich a zabavnych vefejnych akei, zatimco v Ceské republice je tento piistup méné
rozvinuty. Londynské akce jsou kreativné€j$i, vicedenni ¢i propojeny s kuratorskymi
instalacemi ¢i zavadéni novych smért diskurzti. V Londyné je rozsitfenéjsi také online prode;j

vybranych dél. Obecné jsou prezentovand vyrazna témata s kulturnimi a politickymi tématy.
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5 POHLED ODBORNIKU NA PROBLEMATIKU TRHU S UMENIM

Zjisténé informace dopliuji rozhovory, pro které byli vybrani odbornici, zastupujici odlisné
skupiny na trhu s uménim. Nezavisly kritik, ktery zaujima nezavisly pohled na trh s uménim
a sbératel umeéni, pisobici na mezindrodni scéné. Toto rozdéleni umoznuje reflektovat
nezévislou expertizu s kazdodenni praxi a ziskat obraz trhu se sou¢asnym uménim. Cilem
této kapitoly je rozsifit teoretickd zjisténi o praktické zkuSenosti aktért, ktefi se na
formovani trhu s uménim bezprostfedné podileji, nebo jej dlouhodobé sleduji. Kazdému
respondentovi byla poloZzena sada zakladnich otdzek, vychdzejicich z hlavni vyzkumné
otazky a stanovenych hypotéz prace. Tyto otazky byly dale rozvedeny a pfizplisobeny
zkuSenostem a znalostem trhu odbornikti. Otazky se snazi identifikovat problémy trhu, které

zaznamenavaji nebo jim sami Celi.

5.1 Doporuceni odbornika na ¢esky trh

Jako nezavisly zéastupce ¢eského trhu byl osloven Jan Skiivanek, kritik, pfedni ¢esky kurator,
publicista a zakladatel casopisu Art & Antiques, ktery se specializuje na analyzu
a monitoring trhu s vytvarnym uménim v Ceské republice. Dlouhodobé piisobi jako
nezavisly odbornik na ¢esky trh s uménim, pficemz se zaméfuje prevazné na aukeni trh. Jeho
usili vyznamné pfispiva k transparentnosti a profesionalizaci ceského uméleckého trhu. Tato
prace mimo jiné reflektuje aktualni stav ¢eského prostiedi s nékterymi ¢astmi vyzkumu od
Jana Skiivanka z roku 2010, ve ktery analyzuje cely mechanismus ¢eského trhu s uménim.

Jednim z cili rozhovoru je ovéfit, jak se situace na trhu s uménim od roku 2010 zménila.

5.2 Doporuceni sbératele

Ze strany aktivniho uc€astnika trhu byl dotazovan Tomas Ciba. Aktivni sbératel souc¢asného
uméni, ktery se dlouhodobé zamétuje na podporu mladych a zacinajicich autori a kultivaci
¢eského trhu s uménim. Ve své sbératelské ¢innosti sleduje nejen estetickou hodnotu dél, ale
ijejich vyznam a kontext vramci zasazeni do aktudlni umélecké scény. Jeho sbirka
reflektuje citlivost k soucasnym spolecenskym tématiim. Kromé ¢eského trhu ma zkusenost
také ze zahrani¢i, ato prevazné z némeckého Bavorska, tedy paty nejvétsi globalni trh
s uménim. Cilem rozhovoru je mimo jiné zjistit, zda existuje moznost, jak propojit esky trh

a némeckym.
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5.3 Vyhodnoceni ziskanych dat z rozhovoru

Na otazku, jak by charakterizovali ¢esky trh s uménim se oba odbornici shoduji na tom, ze
Cesky trh suménim se nachédzi v pozitivnim sméru a silnou sbératelskou komunitou.
Zatimco Skiivanek zdiraziiuje spiSe problémy s mezinarodni izolovanosti a potfebou vétsi
propojenosti s globalnim trhem, Ciba vidi pozitivni trend v pfilivu novych sbérateli
a prichodu novych typti uméni. Ciba klade diraz na vyznamnou pftilezitost v rozSifovani
sbératelské zakladny po pandemii covidu-19 a na vznik novych instituci, které podporuji
Sir$i angazovanost ve svété soucasného umeéni. Skiivanek rovnéz vyzdvihuje dilezitost
podpory mladych umélcii a zminuje snizeni DPH jako krok k posileni pfistupu k uméni pro
$ir$i vefejnost, coZ je vyzvou pro Cesky trh, na ktery Ciba rovnéz upozoriuje. Dale Skiivanek
poukazuje na problém s nedostatkem dat a transparentnosti na ¢eském trhu, stejné jako na
skuteCnost, Ze vétSina etablovanych Ceskych umélci se do zahrani¢i dostala spise
prostiednictvim zahrani¢nich galerii nez Ceskych instituci. Tento aspekt je také v kontrastu
s rostouci mezindrodni pfitomnosti nékterych ceskych galerii, jak zminuje Ciba, ktery
uznava uspechy galerii jako Hunt Kastner pii etablovani ¢eskych umélcii na zahrani¢nim

trhu.

Pti otdzce, jaké jsou role soukromé galerie, oba odbornici souhlasi s tim, ze privatni
galerie maji klicovou roli v podpote umélcti a jejich prezentaci na trhu. Skiivanek vidi galerii
jako platformu, kterd by méla zajistit kompletni servis pro umélce, od organizace az po
komunikaci se sbérateli, a to vSe s cilem umoznit umélcim soustfedit se na svou tvorbu.
Ciba souhlasi, ze galerie by mély podporovat umélce nejenom ve financovani, ale
i1 v budovani stabilnich vztaht s kolegy a sbérateli. Kromé toho oba odbornici zdiraziiuji
vyznam edukace vefejnosti a zvySeni povédomi o soucasném umeni, pticemz Ciba jeste
ptfidava, ze galerie by mély mit aktivni roli v prezentaci uméni, kterd bude vyvazend mezi
obchodnim a kulturnim aspektem. Skfivanek vSak zminuje erozi roli galerii, zpisobené
pfedevs§im nastupem Instagramu a také vnimani vefejnosti toho, co je to vlastné galerie.

Galerie jsou podle n¢j stale podnikatelské subjekty, které si roli stanovuji samy.

Oba odbornici se také shoduji na n€kolika klicovych bodech, které by mohly piispét
k posileni ¢eského trhu s uménim. Skiivanek i Ciba se apeluji na zruSeni DPH na vytvarna
dila, coz by mélo zasadni vliv na dostupnost uméni pro $irsi vefejnost a zvySeni atraktivity
trhu suménim pro sbératele. Skiivanek se zaméfuje na problém s cenotvorbou
a nedostate¢nou mezindrodni podporou ¢eskych umélcii, coz brani efektivnimu ristu trhu

suménim. Ciba, naopak, vyzdvihuje problém s podfinancovanim galerii a nezdravym
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trendem, kdy sbératelé Casto nakupuji ptimo od umélcli, ¢imz obchazeji galerijni systém,
coz podkopava stabilitu trhu. Oba odbornici vidi jako klicovy faktor pro posileni trhu stabilni
finan¢ni zdzemi pro galerie a vétsi propojeni s mezinarodnim trhem, coz by vedlo k lepsi

propagaci ¢eskych umélci na globalnim poli.

Podle respondentti existuje v médiich dostatek informaci o umént, ale pfistupuji k tomu
z ruznych perspektiv. Skfivanek zdlraznuje, ze akoliv je informaci dost, v ceskych médiich
chybi kontinualni sledovani kulturniho provozu. V mensin¢ je stale vytvarné umeéni. Ciba
naopak uvadi, ze nema problém s dostupnosti informaci, protoze si je dokdze vyhledavat

prostfednictvim socidlnich siti, newsletterti, blogli a zahrani¢nich webtl.

Ohledné¢ divéryhodnosti se dotazovani shoduji na tom, Ze divéryhodnost trhu
suménim je klicovad pro jeho dlouhodoby tuspéch. Skiivanek upozorfiuje na problém
fragmentace trhu, v jehoz dusledku rizné galerie plisobi ve specifickych dil¢ich segmentech
a oslovuji rtizna publika, coz komplikuje budovani alianci mezi galeriemi a institucemi. Déle
zmifuje existenci nepochopeni ze strany vefejnosti toho, co je vlastn€ poslanim galerii. Ciba
upozoriiuje na to, ze zahrani¢ni galerie maji vyrazné silnéjsi tradici a sbératelské sité, coz
Ceskym galeriim stale chybi. Z jeho pohledu je diilezité, aby sbératele podporovaly galerie
anakupovali unich na pfimo. V& vjejich roli ve stabilizovani trhu a budovani
dlouhodobych vztahii se sbérateli. Ciba i Skiivanek tedy podporuji transparentnost
a dlouhodobou spolupraci mezi galerie a sbérateli, coz je klicové pro zajiSténi

divéryhodnosti a posileni ¢eského trhu s uménim.

Motivem k nakupu prostfednictvim galerii je pro TomaSe Cibu finan¢ni podpora galerie
a umélce. Jako hlavni prekdzku pro zac¢inajici sbératele vnima nabidku velkého mnozstvi dél
a nezkuSenost v hodnoceni kvality dél. Doporucoval by véEtsi transparentnost cen a snizeni
DPH, coz by usnadnilo pfistup k uméni. Na to poukazuje i Skiivanek, kdy by se tak uméni
stalo dostupnéjsi 1 pro jednorazové nakupujici. Dale Tomas Ciba povazuje za uzite¢né jiz
existujici edukacni programy pro sbératele. Ze zahrani¢i ma zkusenosti s vétsim komfortem
pfi vybéru a ndkupu, kdy je galerista ptitomny po celou dobu ndkupniho procesu a disponuje

rozséhlym know-how, coz v ¢eském prostiedi zatim neni na stejné tirovni.

Jan Skiivanek v zévéru hodnoti aktudlni stav celého mechanismu trhu se souasnym
uménim s jeho studii z roku 2010. Vnima pozitivni zmény v oblasti podpory uméni, zejména
diky akvizi¢nimu fondu, ktery podporuje nakup d¢l mladsich padesati let. Presto ale zlistava
problém s podfinancovanim galerii a nedostate¢nou piimou podporou umélct, ktefi nemaji

zadny piimy finan¢ni prospéch z téchto vetejnych podpor. Vyznamnou zménou je i rostouci
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uznani ceskych umélcti a zvySeny zajem o jejich dila. A to mimo jiné také diky rostouci roli
lektorskych programi v muzeich a galeriich, které se staly béznou soucasti jejich aktivit.
Tato muzea a galerie maji nezastupitelnou roli na trhu s uménim, nebot” edukuji nejen
dospélé publikum, ale iSkoly. To potvrzuji i Tomas Ciba, ktery ocetiuje noveé vzniklé

soukromé galerie a jejich ¢innost na poli trhu s uménim.

Na zavér Tomas Ciba zmifluje, Ze z némeckého trhu by na cesky trh mohl byt
implementovan systém mésicnich rezidenci pro ¢eské a némecké umélce, coz by podpofilo
pteshranicni spolupraci mezi umélci, zavrzend spolecnou vystavou. Tato rezidencni vystava
by pomohla zlepsit mezindrodni vyménu a oteviela nové moznosti pro propagaci ¢eského
uméni v zahranici, stejné jako pro pfiliv novych vlivli do ¢eského uméleckého prostiedi.
Dtlezita je také spoluprace a navazovani preshranicnich vztahti mezi galeristy a umélci, na
coz upozornuje také Skiivanek, kdy stale chybi dostate¢né propojeni s mezinarodnimi trhy,

coz brani vét§imu rozvoji trhu.
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6 ZAVERECNA KOMPARACE A DOPORUCENI

Cesky alondynsky trh se zna¢né li§i v nékolika oblastech — tradice sbératelstvi,
ekonomickych faktorti az po chovani sbérateli. Cesky trh s uménim je lokalné zaméfeny,
kdezto londynsky trh je dynamicky a zaujima ptedni pozici na globdlnim trhu. Oba trhy se
potykaji s odlisnou problematikou. Zatimco v 90. letech se ¢esky trh s uménim znovu oteviel
a prvni galerie se ucily fungovat v novém prostiedi, v Londyné vstupovaly na trh mega
galerie a budovaly pozici lidra na trhu. Londyn se potykal se spekulacemi ohledné cen
uméni a s negativnimi vlivy velkych galerii. Vlivem globalizace, vzniku Turner Prize,
Frieze a ptilivu mezinarodnich sbératelt si vytvoril silnou sit’ galerii. Tento trend podporuje
také dlouhodoby systém statni podpory, ktery spocivd v nckolika statnich organizaci
a upfednostituje predevsim neziskové subjekty. Prostfedky z akvizi¢niho fondu lze zadat
hned od n&kolika organizaci. V Ceské republice je vefejna podpora uméni nestabilni, i kdyz
v poslednich letech doslo k pokusiim o jeji zlepSeni z hlediska akvizi¢niho fondu. Britska
vlada se aktivné podili na tvorbé sbirky soucasného uméni a angazuje se ve vystavovani
soucasného uméni na ambasadéach po celém svété. VedlejSim ucinkem na vefejnost je tieba

1to, jak se statnici stavi k uméni.

Slabsim ¢lankem ceského prostiedi zlistava stale Narodni galerie v Praze. Tate Modern
patii k nejnav§tévovangjsich instituci ve Velké Britanii. Naopak v Ceské republice
navstévnost soukromych galerii pfevySuje navstévnost narodni instituce. Londynsky trh
potvrzuje svou stabilitu i diky poctu soukromych galerii, které se po pandemii covidu-19
jesté zvysily, v Ceské republice byl trend opaény. Galerie postrada zahrani¢ni kontakty
a program, ktery by pfildkal zahrani¢ni profesiondly. Nedostatecnd je i komunikace se
soukromymi galeriemi a kooperace v ndkupu uméleckych dél do sbirky. Obecné v ¢eském
prostiedi chybi mezinarodni instituce a program, ktery by pfildkal zahrani¢ni publikum
a sbératele. V poslednich letech vznikaji v obou zemich vyznamné soukromé muzea, ktera
maji pfevazné pozitivni vliv na scénu soucasného uméni. V Ceské republice napiiklad
Kunsthalle Praha pfitahuje velké mnozstvi navstévnikl a prezentuje rozsahlé instalace

zahrani¢nich umeélcti, coZ je pro Ceské prostredi zcela novy smér.

Charakteristika ¢eského trhu s uménim neni kompletné zmapovana. Je sice lokalni,
konzervativni, ale pfesto stabilni, alespoil s ohledem na aukéni trh. Jediné dostupné tidaje
pochazeji z aukénich vysledkl, které ukazuji, Ze soucasné umeéni je na trhu minoritné
zastoupeno, avsak jeho podil roste. Z jiného uhlu pohledu miize vyssi zastoupeni souc¢asného

umeéni na aukcich na tak uzavieném malém trhu tomuto dil¢imu segmentu uskodit, coz by
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v kone¢ném disledku mohlo negativné¢ ovlivnit isamotné umélce, aneni proto
doporucovano. Stav auk¢niho trhu neodpovida vysledkiim z priizkumu chovani sbérateld,
kteti uvadéji, Ze nejCastéji nakupuji soucasné uméni. Data jsou citlivd, a proto by bylo
komplikované je ziskat tak, aby byl piehled objektivni. V Londyné¢ tato data vznikaji diky
n¢kolika subjektiim, které vSak na ¢eském trhu chybi. Absence veletrhi a asociace sdruzujici
soukromé galerie je problémem nejen pro analyzu trhu, ale i pro mezinarodni spolupraci,
propojeni a podporu divéry v soukromé galerie ze strany ceského publika. Postupné
vznikaji rizné iniciativy na podporu trhu, avSak zatim se vyvijeji. Paradoxné na ¢eském trhu
existuje prebytek vernisazi a akci spojenych se sou¢asnym umeénim, chybi v§ak mezindrodni

ptesah.

Role galerii zavisi na interné stanovenych cilech, protoze se jedna o soukromé subjekty.
Kromé¢ procesu etablovani a podpory umélcti je z pohledu londynské studie sféra, se kterou
galerie pracuji, jak soukromé, tak vetejné, a nelze je od sebe oddélit, pokud ma galerie
fungovat efektivné. Galerie se vyznacuji nékolika cilovymi skupinami, coz ¢ini jejich provoz
velmi naroénym. U galerii, které se soustfedi na komplexni nabidku sluzeb, 1ze mezi tyto
cilové skupiny zatadit sbératele, vlastniky, publikum, zdjemce o uméni, firemni zakazniky,
mecendse, podporovatele, umélce, veletrhy, stat — akvizi¢ni fond, jiné tlevy v podobé DPH.
Ceské galerie maji problém ucastnit se veletrhti kvili velké konkurenci a vysokym
finan¢nim ndkladim. Na veletrzich je také obtizné nastavit cenotvorbu. Pro galeristy je
jednodussi ptivazet a prezentovat zahrani¢ni umélce na domaci scéné nez naopak. Ceské
umeéni ma niz8i hodnotu nez zahranicni, a sbératelé mohou vnimat vychodni uméni jako
levngjsi. Chybi vice umélct, ktefi by mohli cenové konkurovat zahrani¢ni tvorbé. S tim
souvisi ¢eska sbératelské scéna, ktera je v nakupu spise konzervativni, a ¢eska tvorba se od
téchto preferenci mize odvijet. V Londyné komer¢ni ndkupni tendence urcuji predevsim

velké galerie.

V obou zemich se lisi také chovani sbératell. Zasadnim rozdilem je zdjem Zen
investovat do uméni, ktery na londynské scéné pfevazuje u muzii. Novd média nemaji
v Ceské republice své sbératele, avsak v Londyné jsou pievazné v hledacku mladsich
sbératelli generace Z a milenidlti. Soucasné na Ceském trhu existuje velky vybér dél, ale
neznalost, jak kvalitu hodnotit. Mnozstvi informaci v ¢eskych médiich se zlepSilo. Sbératelé
si dokazou dohledat informace ze socialnich siti, newsletterti, webovych stranek, odbornych
portalli, pfipadné pfimo u umélct. Kvalita médii se vSak stale vyviji. Chybi kontinualni

sledovani kulturnich témat aje potieba zvysit informovanost o mladych umélcich,
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projektech a vytvarném uméni. Britové nejcastéji nakupuji u galerii, 1 piesto Ze chtéji také
podpofit umélce. Chapou vsak roli galerii a jejich diilezitost. V Ceské republice je galerie
jako nakupni kandl na tfetim misté. Zjisténé informace tak opét nardzeji na nedivéru vici
soukromym galeriim. Britové kladou velky diraz na online prodej. Obecné Cesti sbératelé
nakupuji ve velké mife na online aukcich, coz muze byt alternativou pravé k online
platformam. Ty se zacinaji objevovat, avSak ptedni galerie tento zplisob prodeje vybranych

dél neprovozuji.

V Ceské republice neni tak silna tradice soukromych galerii s know-how, avsak situace
je na vzestupu. Na maly trh zde ptisobi velky pocet kvalitnich galerii. Av§ak mezi ptfednimi
soukromymi galeriemi chybi sit’ galerii s mezinarodnim dosahem, coz se vSak vzijemné
vylucuje s malym lokalnim trhem. DileZita je tedy odlisna linie plsobeni galerii. V ramci
typologie chybi galerie s mezinidrodni puasobnosti a galerie suzsi profilaci. Dobrym

ptikladem obou linii jsou Trafo Gallery a Hunt Kastner.

Ptistupy Ceskych galerii se od londynskych lisi v nékolika bodech. Mira zapojeni do
mezinarodnich projektl a zpiisob podpory umélct v zahranic¢i jsou nizsi, coz je zptisobeno
charakteristikou ¢eského trhu a nedostatkem financi. Stale Castéji probihd pfiprava vystav
ve spoluprdci se zahrani¢nimi kuratory, coz je velkym pfinosem pro domadci scénu.
Londynské galerie jsou ve vétsi mife zapojeny do edukace verejnosti a porddani verejnych
akci. Aktivné spolupracuji na rtiznych projektech s firmami a vzdélavacimi institucemi.
Mira téchto ¢innosti vSak zavisi na typu galerie. Pro vetfejnost je dulezity vstiicny pfistup
personalu galerie a odpovidajici prezentace v online prostoru, kterda je v souladu se
stanovenymi cili. Dilezita je také informovanost na webovych strankach galerie, ktera je
mnohem rozséahlejsi v londynskych galeriich. To vSe vede k pozitivnimu vztahu s vefejnosti,

propagaci souc¢asného umeni a osloveni potencidlnich zajemci o dila.

6.1 Primé doporuceni

Doporuceni pro posileni trhu se soucasnym uménim lze rozdé€lit na dveé hlavni
kategorie. Pfiméa doporuceni se soustfedi na konkrétni kroky, které mohou galerie realizovat

uvniti své struktury a provozu a spadaji do ptimého vlivu.
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Omezeni jazykové bariéry pro zahranic¢ni sbératele a kuratory

Dvojjazy¢cnost webovych stranek galerii by méla byt jiz samoziejmosti, pficemz pti hlavnim
cileni galerie na zahrani¢ni trhy by méla byt angli¢tina hlavnim jazykem online prezentace.

To plati i pro organizace s mezinarodni ambici, ptsobici v prostfedi souc¢asného umeéni.

Zahrani¢ni pobocka galerie

Ceskému prostfedi by vyrazné pomohlo otevieni zahraniéni pobocky nebo vystavniho
prostoru v zahranici. Problémem je financovani této expanze. V opacném piipadé by bylo
zajimavé naopak oteviit v Ceské republice pobo&ku zahraniéni galerie, které by bylo mozné
fesit hledanim zahrani¢ni fran$izy nebo strategickych partneri. Londynska galerie jako Holy
Art Gallery, zaméfujici se na digitalni uméni, Casto oteviraji pobocky v zahranic¢i jako prvni
v danych zemich, ¢imZ poskytuji své specializované uméni novym trhiim. To muze do

¢eského prostredi ptildkat nové rozméry a ptistupy.

Transparentnost cen a online prodej

Galerie by mély zptistupnit ceny vybranych dél, coZ pomize odstranit bariéry pro mladé
sbératele a umozni jim snadnéjsi orientaci na trhu. Londynské galerie, ¢asto typu komeréné
alternativnich a nezavislych galerii, zptistupiiuji ceny svych dél na webovych strankach, coz

podporuje davéru sbératelli a odstranuje nejistoty.

Pieshrani¢ni spoluprace

Galerie by se mohly zam¢fit na hledani ptileZitosti pro spolupraci s galeriemi v sousednich
zemich (Polsko, Némecko), coz by mohlo pfinést nové publikum i sbératele. Pieshrani¢ni
spoluprace v zahranic¢i je béZna a zahrnuje organizovani vyjezdnich akei, putovnich vystav
a sdileni umélecké tvorby. Tento model umoziiuje zviditelnit uméni na vice trzich

a pfitdhnout nové zajemce o souc¢asné umeni.

Budovani vztahu se sbérateli

Galerie si jsou védomy dulezitosti pfimych a dlouhodobych vztahti se sbérateli. V zahranic¢i

byva praxi, kdy je galerista pfitomen po celou dobu nakupniho procesu s klientem a sdili své
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odborné know-how. Péce o sbératele je klicova pro udrzeni kvalitni klientely a ma vyssi

miru loajality.

Symetrie Voice of Tone, cilii a medidlniho obrazu

Galerie by mély dbat na symetrii mezi tim, jak se prezentuji v médiich, jak komunikuji
s vefejnosti a jak vystupuji v realité. Je dulezité odstranit bariéry, jako napiiklad zvonky pfi
pfichodu, a umoznit snadny pfistup do galerie. Londynské galerie se Casto zamétuji na
otevieny pfistup a transparentnost, coz vytvaii pozitivni image a pfitahuje §ir$i vetejnost,
véetné potencidlnich sbérateld a odbornikli. Otevienost pfildka publikum a zvySuje

divéryhodnost galerie.

Cileni na mladé sbératele a nova média

Strategie galerii by méla zvysit cileni na mladé sbératele, ktefi se zajimaji o nova média.
Londynské galerie se vice zam¢fuji na mlads$i publikum, coz jim umoziuje udrzet krok
s aktualnimi trendy v uméni a sbératelském chovani. To by mélo byt kladeno za cil

1 v Ceskych galeriich, které mohou vyuzit digitalnich platforem pro prezentaci a prode;.

Vytvareni komunitnich a edukaénich akei

V Londyné se bézné poradaji rizné akce, dle cili galerie na odborné urovni (panelové
diskuse, skupinové prohlidky), tak i zdbavné urovni (kulturni zazitky, workshopy). Tyto
akce nejenom ze pfitahuji $ir§i publikum, ale také buduji komunitu kolem galerie, umélct

a sbératelq.

6.2 Neprimé doporuceni

Naopak nepiima doporuceni se zaméfuji na moznosti spoluprace s okolnimi subjekty trhu
a jsou zalozeny na dlouhodobé spolupraci a vyvijeni aktivit. Zahrnuje posileni partnerstvi
s vefejnymi a soukromymi organizacemi, kulturnimi institucemi a profesnimi asociacemi,

které mohou pfispét k Sir§Simu rozvoji trhu a zvySeni jeho transparentnosti.
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Aktivni podileni se na vzniku asociace soukromych galerii

Cilem by mélo byt piijeti provétenych soukromych galerii, dle stanovenych kritérii. Dtlezité
je budovani transparentnosti a reputace. Tato asociace by méla podporovat profesionalizaci
celého sektoru, podobné jako to vidime v Londyné, kde je existujici silnd sit’ galerii
sdruzenych v riznych formach asociaci. Asociace se mize podilet na vefejnych debatich
a zastupovat své cCleny. Nékteré sdruzeni organizuji dokonce vyjezdy do zahrani¢i pro

publikum nebo umélce za sou¢asnym uménim.

SniZeni DPH a zjednoduSeni daiového systému pro galerie

Efektivni komunikace tohoto tématu by mohla probihat prostfednictvim asociace
soukromych galerii, ktera by jednala za cely sektor. Tento krok by pomohl nejen galeriim,
ale 1 $irSimu kulturnimu sektoru, a mohl by pfispét k vyssi dostupnosti umeéni pro vetejnost.

V Londyné¢ vidime, Ze podpora na trovni dafiovych tlev pro uméni je bézné a prospésna.

SniZeni dani s pFipravou vystavy, ucasti na veletrzich a publikovianim uméleckych knih

Tento krok by pomohl galeriim snizit ndklady, které jsou spojené s expanzi na zahranicni
trhy. V Ceské republice je stale prostor pro zlepseni, zejména pokud jde o podporu
vystavnich projektt a jejich zviditelnéni. Piikladem mtze byt model v Londyné¢, kde galerie

dostavaji zna¢nou podporu pii ucasti na mezinarodnich veletrzich nebo publikacich.

Spoluprace se zahrani¢nimi asociacemi (napi. FEAGA)

Snahy o spolupraci se zahrani¢nimi asociacemi by mély pomoci zvysit duveéryhodnost
Ceskych galerii v zahrani¢i. To by mohlo zahrnovat spole¢né akce, vyménné programy
a spolupréci pfi organizaci veletrhii nebo vystav. Vhodnéjsi by byla asociace z oblasti, ktera

je charakteristicky podobna ¢eskému trhu s uménim.

Sbér dat o sou¢asném trhu s uménim

Pravidelna komunikace o aktuélnich trendech a problémech na trhu s uménim je klicova pro
rozvoj sektoru. Tento sbér dat by mohl probihat formou spoluprace mezi galeriemi,

asociacemi a akademickymi institucemi. Tento pfistup podporuje transparentnost a efektivni
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analyzu trhu, coz by galeriim i sbératelim pomohlo Iépe orientovat se v dynamickych

zménach.

Vznik analyzy trhu ve spolupraci s NIPOS

Zapojeni NIPOS do analyzy trhu s uménim by pomohlo budovat divéryhodnost Ceské
umeélecké scény u sbératelll a publika a posililo by odborny ramec pro dalsi rozvoj sektoru.

Tato analyza by mohla zahrnovat data o prodeji uméni a zahrani¢niho vyvozu.

Osloveni mecenasu a partneru a iniciace vzniku neziskové organizace

Podpora ucasti soukromych galerii na mezindrodnich veletrzich by mohla byt posilena
finan¢ni podporou od mecenast a partnerii. V Londyné byly nalezeny piiklady uspésného

propojeni galerii a soukromych sponzorii, ktefi podporuji tcast na zahrani¢nich akcich.

ZaloZeni mezinarodni iniciativy fungujici na pomezi veletrhu, festivalu a instalaci

Tato iniciativa by mohla pfitahovat nejen zahrani¢ni publikum, ale i profesionélni kuratory,
kteti by se mohli podilet na tvorb&é mezinarodnich programt. To by bylo podobné n¢kterym

festivalim a veletrhiim v Londyné, které pfitahuji odborniky z celého svéta.

Spoluprace s Narodni galerii na budovani ¢eské soucasné scény

Spoluprace mezi vefejnymi institucemi a soukromymi galeriemi je kli¢ova pro podporu
Ceské umélecké scény. Tato spoluprace by méla smétovat k organizaci vystav, podporam
umélcil a spolecnému budovani odborné vetejnosti. V Londyné je béznou praxi, kdy se

podili velké galerie na vystavach ve vefejnych institucich.

Komunikace se stitnimi organy za icelem sdileni ¢eského uméni pres ambasady

Tato komunikace by méla zahrnovat organizovani vystav a prezentaci soucasného uméni
a mladych talenti na ambasadach, coz by piispélo k vétsi mezindrodni viditelnosti ceského

soucasného uméni a zvysilo jeho distribuci v zahranici, za podpory statu.
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Podpora vzniku neziskové organizace na podporu vydavani uméleckych knih

Tato organizace by mohla financovat publikovani uméleckych knih a vytvaret online
databazi o sou¢asném umeéni, kterd by byla dostupna vetejnosti a odbornikiim. V Londyné
existuji organizace, které podporuji publikovani o uméni a tuto mecena$skou roli by mohl

hrat i ¢esky trh. Mimo publikovani vznikaji i kreativné zpracované online vefejn¢ databaze.

Podpora vzniku kulturnich étvrti

Vytvoteni podporovanych kulturnich ¢tvrti, s regulaci ndjmu pro soukromé galerie a ateliéry
umélct. Pomohlo by vybudovat stabilni a rozmanitou uméleckou komunitu. Tento model je
bézny v nékterych londynskych ctvrtich, kde jsou kulturni a kreativni sektory podporovany

méstskymi iniciativami.

Demokratizace kultury

Zptistupnéni uméni pro Sirokou vefejnost, napiiklad prostiednictvim bezplatného vstupného
nebo otevienych akci, mize pomoci demystifikovat uméni a pfitdhnout nové divaky.
V Londyné¢ je bézné, ze galerie a kulturni instituce potadaji akce, které jsou dostupné pro
vSechny, coz muize inspirovat i ¢eské galerie. Komunikace muze probihat pifes asociaci ¢i

jinou organizaci.

Vytvoreni pozitivni medidlni kultury

Je vhodné, aby soukromé galerie spolupracovaly s médii a podpofily profesiondlni
zpravodajstvi zamétené na soucasné umeéni. Cilem by mélo byt zviditelnéni mladych umélcii
na $ir$i vefejnosti, ¢imz by doslo k vytvofeni pozitivni medidlni kultury, kterd by zvysila
povédomi o hodnoté a vyznamu soucasného uméni v Ceském kontextu. Déle je dulezité
mluvit o problematice trhu, aby se dostala do povédomi a pfispéla tak vnimani dileZitosti

galerie.
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ZAVER

Cesky trh s uménim &eli fad& vyzev a stale se nachazi v procesu vyvoje. Potvrdil se jeho
konzervativni a lokaln¢ zaméfeny charakter, pfi¢emz klicovym problémem zlstava
nedostate¢né napojeni na zahranicni trhy a mezinarodni scénu. Bylo zjisténo, Ze stav dil¢ich
trhii nelze ovéfit, protoze chybi zpracovand data o prodejich soukromych galerii, coz je
béznou praxi v zahrani¢i. Jedind zpracovand analyza prodeji se tykad aukéniho trhu, kde se
potvrdil minoritni podil sou¢asného umeéni. Na zékladé preferenci sbératelti se vSak soucasné
umeéni v prubéhu sledovaného obdobi nakupovalo nejcastéji, coz nekoresponduje s aukénim
trhem. Soucasné uméni na lokdlné¢ zaméfeném trhu je v aukcich riskantni a miize mit
negativni dopad na umélce. Londynsky trh prosel zcela odlisnym vyvojem,
charakteristickym pro dynamicky globalni trh. Mechanismy tohoto trhu zahrnuji klicové
prvky, jako je podrobnd analyza trhu, silné statni instituce, pfitomnost mezinarodnich galerii

a organizaci se zahrani¢ni puisobnosti, stabilni a vicevrstva statni podpora a ¢innost asociaci.

Soukromé galerie v Ceské republice hraji nezastupitelnou roli, aviak &eli prekazkam
spojenym s problematikou trhu a potykaji se s omezenymi finan¢nimi prostiedky. Jejich
potencidl je stdle limitovan malym rozsahem aktivit, zaméfenim na lokdlni trh
a nedostatecnou diverzitou. Pii zkoumdni roli galerii bylo zjisténo, Ze pro jejich efektivni
fungovani by mély spolupracovat jak se soukromym, tak s vefejnym sektorem. Galerie navic
disponuji prostiedky, které mohou pfispét k rozvoji trhu se soucasnym uménim, coz miize
mit dlouhodoby pozitivni dopad na jejich uspéSnost. Porovnani s londynskym trhem
ukazalo, ze soukromé galerie mohou pfispét k oziveni trhu se sou¢asnym umeénim, zejména
v oblasti navazovani zahrani¢nich vztahl, vzd¢lavani publika, budovani davéry
a angazovanosti vefejnosti. Londynské galerie se totiz nejen zamétuji na prodej, ale aktivné
ptispivaji k formovani kulturniho diskurzu a zajistuji umeélcim dlouhodobou podporu

a silnou mezinarodni platformu.

Doporuceni pro ¢eské galerie spocivaji v ptimych a nepfimych aktivitach. Vychazeji
z analyzy londynského trhu a nasledné komparace s ¢eskym prostiedim. Déle ze sestaveni
typologie soukromych galerii v obou zemich anasledné komparace ptistupli galerii
k budovani online obrazu a vetejného minéni. Protoze se typologie galerii v obou zemich
1i8i, byly komparovany pouze galerie se stejnymi cili a velikosti. ZjiSténé informace
dopliiuje pohled nezéavislych odbornikli ptisobicich na trhu s uménim, kteti se podileji na
jeho kultivaci. Doporuceni pro ptedni Ceské soukromé galerie se zaméfuji na zlepSeni

transparentnosti cen, vétsi zapojeni do online prodeje, spolupréci s institucemi, spolupraci
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prostfednictvim asociace, posileni vzdelavacich aktivit a budovani silnéjSich vztahi s Sirsi
vefejnosti. Soucasné je nezbytné pracovat na rozvoji mezinarodnich spolupraci a na posileni
networkingovych schopnosti galerii, coz by vedlo k $ir§imu zapojeni ¢eskych umélcti do

globalniho uméleckého diskurzu.

Tato prace otevira prostor pro dalsi vyzkum, ktery by mohl pfinést hlubsi porozuméni
fungovani trhu s uménim v Ceské republice a jeho propojeni se zahrani¢im. Nabizi se dva
klicové sméry, jimiz by se budouci studie mohly ubirat. Prvnim smérem je komparativni
analyza ¢eského trhu s uménim a trhit v evropskych zemich s podobnymi charakteristikami,
jako jsou omezeny lokélni trh a restriktivni pfistup k financovani. Cilem tohoto vyzkumu by
bylo identifikovat efektivni strategie, které tyto zemé vyuzily k prekonani bariér mezi
lokdlnim a mezinarodnim trhem, a posoudit moznost jejich aplikace v ceském kontextu.
Druhym smérem je zkoumani potencidlu prohloubeni mezinarodni spoluprace mezi
galeriemi a umélci ve stiedoevropském regionu. Zvlastni pozornost by mohla byt vénovana
moznosti vytvoreni regiondlni asociace, ktera by posilila postaveni téchto subjektii na
zapadnich trzich. Takova iniciativa by mohla pfispét k lepSimu propojeni umeéleckych scén
a zvySeni mezinarodni viditelnosti stiedoevropského uméni. Oba navrhované sméry
vyzkumu by mohly vyznamné pfispét k rozvoji ¢eského trhu s uménim a jeho integraci do

SirSiho evropského a globalniho kontextu.

Soukromé galerie maji jedine¢nou pfilezitost stat se klicovym faktorem pro rozvoj
¢eského trhu s uménim, pokud se soustfedi na propojovani komercniho a kulturniho aspektu
své Cinnosti. Je nutné prekonat konzervativni pfistup a vytvofit dynamické, vzdélané
publikum, které bude schopné ocenit nejen hodnotu umeéni, ale podstatu soukromych galerii.
Ackoli zmény na poli vetejné podpory jsou nezbytné, soukromé galerie mohou hrat klicovou
roli v dlouhodobém posilovani trhu, zajisténi prezentace uméni v zahrani¢i. Na zavér je tieba
vyjadfit uznani za jejich soustavnou anarocnou cinnost, kterd piredstavuje nelehky
a komplexni tkol. Ptes kratkou dobu existence ¢eského trhu s uménim se podafilo vytvofit
stabilni zdkladnu, pfiCemz galerie se neustdle snazi prosazovat umelce i na zahrani¢nich
trzich, navzdory riiznym prekazkam. Charakteristika lokalniho trhu neni nutné negativni
a linie tohoto trhu se postupné zaina pietrhavat, coz otevird cestu k vétSi mezindrodni

integraci.
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PRILOHA P I: ROZHOVOR S ODBORNIKEM NA CESKY TRH

Odpovédi ze dne 22. 4. 2025, poskytl: Jan Skiivanek, odbornik na trh s uménim, kritik

1. Jak byste charakterizoval ¢esky soucasny trh s uménim a jaké jsou jeho hlavni
vyzvy a prileZitosti?

Ja si myslim, Ze &esky trh s uménim je hodné rozvinuty. Ze vlastné ty objemy, které se
dosazuji jako celkové Castky, ty aukeni rekordy, hlavné v oblasti moderny, tak vlastné
ukazuji, Ze je tady silnd sbératelskd obec a myslim si, Ze se to rozsifuje i na souc¢asné umeént,
ze téch soucasnych umélci, tzv. malift, ktefi jsou schopni se tim Zivit, tak je rozhodné vic,
nez jich bylo pied néjakymi patnacti az dvaceti lety. Nesetkdvam se s tim, Ze by nékdo
natikal na to, e neni zdjem atd. Ze vlastné spi§ budou umélci, co tam neprodavaji nebo maji
problém prodat, o tom zadnd, ale neni to ploSné a pak je fada autort, ktefi naopak jsou
schopni vyprodat véci jesté diiv, nez je namaluji. V tomhle si myslim, Ze je to hodné

rozvinuté.

Co je za m¢ dlouhodobé¢ problém je, Ze to je strasné lokalni trh, Ze si jedeme své autory,
které zajimaji Ceské publikum aje to odtrzené od véci svéta. V pfipadé moderniho
povalecného uméni se sem ty véci vraceji, coz je dvojsecné. Je hezké, ze se objevuji kvalitni
véci, co tu dlouho nebyly vystaveny nebo tieba nikdy a pak je mozné je zapujcovat na
vystavy. Cili v tom je to fajn. Druhé véc je, Ze se tim uméni je§té zmensuje, kdyZ viechno
véetné Kupky bude jen v Ceské republice, tak to pro nas neni dobte. Myslim, Ze ¢im dal
méné¢ se dé&je, Ze je sbiraji izahranicni sbératelé aobjevuji se v zahrani¢nich
sbirkach.VétSina téch galerii nema ambici fungovat mezindrodng, maji svoji jistotu na
¢eském trhu a viibec se nesnazi, coz jako byznysovy plan je uplné v potfadku, ale z hlediska

mezinarodniho fungovani je to trochu k ni¢emu, protoZe to umé¢lce nikam neposouva.



2. A taky je fakt, Ze nejvyraznéjsi ¢eSti umélci se do svéta dostali pres zahrani¢ni
galerie. Citite tam tendenci, nebo ja to tak vnimam, moZna mi to vyvratite, pri
zkoumani prostiedi Londyna jsem zjistila, Ze je to diametrilni jiné prostredi
a historie, ale citim, Ze ten trh svym zpiisobem vedou vyznamna jména umélct
ati sbératelé to okamZité chtéji taky, ale v Ceské republice tu linku vedou

naopak sbératelé, toho, co se bude prodavat. Citite to tak taky?

Je to mozné, Véaclav Magid kdysi vydal na Art Talku ¢lanek, Ze v Ceské republice neexistuje
nic jiného nez emerging artist, ze nikdo neud¢la ten dalsi krok a je par autorti, co si jedou
své a maji svlj okruh jako sbératelé, takze tteba Pepa Bolf je dneska v takové pozici, ale je
to taky tim, ze tady neni tak funk¢ni hierarchie a provazanost toho, Ze kdyz nékdo vystavuje
v mensich galeriich, pak se dostane do vétSich, pak se dostane do krajskych, pak se dostane

do Nérodni galerie, tak tohle tady vlastné neni. Instituce v tom moc nepomahaji.

A myslim si, ze pak sbératelé asi hraji moznd trochu dispropor¢ni roli, Ze od sebe
navzajem opisuji, protoze vlastné neni ta autorita téch instituci. No vlastné to se vrati tfeba
v J&T Banka Art Indexu, ktery je zalozeny na tom, Ze nezohlediiuje ceny, ale zohlediuje
vlastné institucionalni tispéch. V jaké spolecnosti se ten umélec objevuje, které instituce jej
vystavuji, je ukdzkou n¢jakého jeho uspéchu a plati to vic v tom zahranici nez tady, protoze
je to tézké. Asi pordd vystava, samostatnd vystava v Rudolfinu a samostatnd vystava
v Méstské knihovné a jinak je to trosku tézké, Ze v ramci té scény je viibec vhimany, ze Dim
uméni Ceské Bud&jovice ma super vystavni program a tak dale, ale je to vlastn& velice
komunitni zalezitost, kterd nemd rezonanci mimo a je otazka, jak to funguje smérem ven.
A tieba se to ted’ zméni, kdyz Kunsthalle Praha hlési, Ze uz ma ptes tisic navstévnika, tak
treba dokdzou néco podobného délat i s ceskymi umélci. Ale pro mé dlouho bylo takovou
referenci, ze kdyz byla vystava k devadesati letim Zdenika Sykory, takze ji vidélo tfinact
tisic lidi.

A to je ja nevim, jestli to bylo v roce 2012 nebo kolik to bylo, a uz tehdy byl Sykora
slavny a uz to nefunguje a je ostuda neznat souc¢asné umeni. Nemusi se mi to libit, ale
retrospektivy k devadesati letim takovychto umelcti bych mél vidét, abych byl ,,up to date*
a to tady ve vztahu k vykladu uméni nefunguje. Zvlasté rad pouzivam piiklad, kdyz, myslim,
ze to bylo loni, byl v poradce prezidenta Petr Kolaf, vrcholny diplomat, ktery byl
velvyslancem, myslim v Rusku, pak velvyslancem ve Spojenych stitech ¢ili vrchol

establishmentu a tweetoval fotku platna od Lucio Fontana v Muzeu moderniho uméni v New



Yorku s néjakou vtipnou poznamkou. Ha ha ha, tohle se mi taky stalo, kdyz jsem omylem
profizl Gauguina. A ¢ili, kdyz az na této tirovni je pfijatelna nebo takova mira ignorance, tak
je to pak rozsitené Siroce v této spolecnosti. A iu téch sbératelli se daleko vic orientuje jeden
podle druhého a mnohem vic funguji nékteii sbératelé jako reference nez jako nékteré

instituce.

3. Dékuji za konkrétni priklady a jsem rada, Ze to zminujete. A vlastné bych
naviazala na role privatnich galerii, které obchoduji se sou¢asnym uménim,
které, mozna, bude v budoucnu néjakym kulturnim dédictvim, kdyz to
preZenu. Maji tak galerie néjakou zodpovédnost, naraZzim tak na spolecensky
presah, byt’ tfeba edukovat verejnost pravé z toho diivodu, o kterém
mluvime?

Maji a nemaji, Ze jo. PfedevSim jsou to nakonec podnikatelské aktivity a zalezi, co si z toho,
kdo vybere. V tombhle je tfeba nékdo jako Zdenck Sklenat, kterého mi pfijde Skoda, Ze nejde
do svéta, ze vlastné nikdy o ty veletrhy nemé¢l zajem, nezkusil toho Karla Malicha. Byt si
myslim, Ze to je vlastné ta vrstva, kterd je konzervativni a nikde jinde nechce byt. TakZze
tohle nikdy neud¢lal, na druhou stranu za nim zlstavaji krdsné knihy, Ze na to dba ata
produkce v tomhle je tZasnd. Proti tomu Martin Kodl zatim jenom jezdi ty rekordy a s t€émi
knihami, dobfte ted’ jich uz par taky je, ale v mnohem mensi mife, nez by odpovidalo tomu

obratu.

Za mé¢ ty galerie jsou strasn¢ dulezité a maji obrovsky potencial a nékteré véci nikdo
jiny, nez soukroma galerie udélat nemtze. I kdyz se mluvi o erozi galerijni role, Ze vSichni
jsou daleko vic zvykli koukat na Instagram a sbirat takové mince, tak se mozné v tomto role
téch galerii oslabuje. Ale mné pfijde dilezité a zajimavé, Ze galeristé sou¢asného umeéni jsou
stra§né€ obdivovani, protoZe kurator nenese Zadnou zodpoveédnost, oni do toho jdou se svymi
penézi a uz jenom ta volba, vystavim toho a ne tamtoho, tak jsou néjaka rozhodnuti, za ktera
se oni ruci svymi penézi. A kdyz si to lovek predstavi uplné minimalni naklady, minimalni
najem, jeden asistent, v&€$im si to sdm a tak déle, tak se dostane k takovym ¢isliim mési¢niho
obratu, Ze dostat to v obrazech je nemozné. Dokazu si ptedstavit, ze to jde jeden mésic, druhy
mésic, tii mésice, ale opravdu 12 mésict v roce se podafi prodat v obrazech za néjaké 300
tisic az ptl miliond, coz bude jako Gplné minimum. Budeme pocitat, Ze z toho ma galerie

néjakych 50 %, tak v tom je to obdivuhodné.



A problém u nas taky je, Ze vlastné je strasné, nebo aspoil smérem k Siroké vetejnosti,
7e je zmatek v tom pojmu galerie. Ze to znamena vechno od Nérodni galerie, aZ po vystavni
sini, které funguji ad hoc, nebo Ze Ziji hlavné z grantii, az po opravdové galerie, které se
snazi fungovat stim galerijnim systémem, kdy maji omezeny okruh umélct, ktery

zastupuji a s kterymi pracuji dlouhodobé. A téch je tady 4-5, to je vlastné strasné malo.

4. Napadaji vas néjaké konkrétni nastroje nebo prostiedky, kterymi by mohly

soukromé galerie posilit trh se sou¢asnym uménim?

Ne, ale ted’ dokonce je iniciativa za zruSeni DPH, nebo snizeni DPH, a to si myslim, Ze je
klicové, protoze to, Ze je to vytvoreni téch zédkladnich dani, tak je vlastné $ilené. Protoze je
to ze straSnych penéz a prodrazuje to a samoziejmé to je zdefinancovano tim zbyte¢nym, ale
samoziejmé to jesté vic ztézuje. Takova ta predstava, Ze si ¢lovék koupi jeden obraz domu
na zed,, tak to se moc ned¢je, ze jo, Ze mnohem vic jsou ti sbératell, co pak nakupuji néjak
systematicky a zejména vici tém, prosté lidem, co jenom chtéji mit jeden hezky obraz doma
v obyvaku, tak pro n¢ je to sakra rozdil, jestli obrazu za 300 tisic pfipocitaji 21 % DPH, nebo
jestli je osvobodi od DPH, tak to by byla velka véc.

A vlastn¢ si myslim, ze tady na té doméci scéné ty galerie, Ze téch je vlastn¢ dost anebo
umélci prodavaji sami, ze tam vlastné mnoho nevidim, co by pomohlo. Galerie se budou
snazit jezdit na ty veletrhy a budou se snazit fungovat mezinarodné. Ale i v tom uz jsou
néjaké podpory jako granty na tu mobilitu a moZnost Gcastnit se na veletrzich, takze v tom
se néco d¢je. Druha véc je, Ze samoziejm¢ zaujmout na tom mezinarodnim trhu je
tézké a v okamziku, kdy ti vSichni autofi se cenové pohybuji do 10 tisic eur nebo 15 tisic
eur, tak vlastné to skoro nejde délat, ne jako byznysove, Ze to je jako vec prestize, sluzba pro
umeélce, ale ony by potfebovaly, aby vedle téch umélcii za 15 tisic eur mély n¢jakého za 100
tisic eur a ty prost& nejsou, nebo jsou to prosté ti, ktefi zajimaji zase jenom jako Cechy, takze

v tom je to.



5. A co se tyce divéryhodnosti galerii, napada mé tifeba néjaka aktivita, tieba

skrze asociace, ktera by budovala divéryhodnost u Siroké verejnosti?

J& si myslim, Ze je tam i1 velké nepochopeni na té strang, co vlastné ty galerie délaji. Problém
té vytvarné scény je, nebo obecné trh s uménim neni jeden trh, ale jsou to desitky dil¢ich
trhti. To Ze jdou nahoru véci Frantiska Kupky vlastné nema Zadnou relevanci pro to, co se
dé&je se sou¢asnym umenim, nebo ma, ale velice zprostfedkovanou. A zaroven ity skupiny
publika jsou ¢asto dost oddélené, n€koho zajimaji povale¢ni uméni a k sou¢asnému bude mit
aktivni odpor. Coz si myslim, Ze v téch jinych sférach kultury uplné¢ tak vyhranéné neni. Ve
vytvarném umeéni je trochu snadné najit se u toho co mé zajima. Je tézké vytvaret aliance,
protoze se stra$né rychle dostanu do pozice, kdyz mé tohle to nezajima, tohle podle mé neni

uméni, s timhle ja nechci byt.

Myslim, Ze ta konstantni snaha za zruSeni DPH je dobra a pfesné tam je uz jenom to,
ze je tam Hunt Kastner a Trafo Gallery, které taky dlouho byly, podle m¢ tak ne uplné
antagonistické, ale trochu rozdilné linie. TakZe to mozna je dobré. A obecné je problém, ze
ta nabidka je ohromn4, Ze kdyby se clovek jenom snazil chodit na vSechny vernisdze a co by
tak mél, tak ned¢€l4 nic jiného. A i doprovodné programy, i ty komercni galerie se je snazi
délat. To neni, Ze by to nikdo nevédél, co vlastné je dilezité v tom Sumu. A tak kdyz jsme
pted lety rozjizdéli Prague Art Week, nebo tady se to jmenovalo jest¢ Tyden uméni, tak
v jediném tydnu bylo asi 100 akci nebo pies 100 akei. A za mé to bylo tak, Ze vétSina nebyla
specialné vymyslend k tydnu uméni. Dnes bude v normalnim tydnu 30 az 50 akci. To

publikum pro to neni zase tak velké. Takze nevim, co bych doporucil.

6. Pak mé napadi, to Ze nedisponujeme daty od dealerii a soukromych galerii,

v ¢em to spociva?

Ty data jsou vzdycky problém. Kdyz se ¢loveék koukne na to, co déla Claire McAndrews —
UBS priizkum, je to asi 14 dni, nebo kdy to bylo zvefejnény, tak tam to stoji na tom, Ze to ti
dealefi sami reportuji. Cili neni zpasob, jak to ovéfit. No a v Ceské republice by tohle délat
neslo. Vzajemné ity aukce jsou problematické. Nelze ovéfit, kolik téch prodeji skute¢né
probéhlo. Zaroven si myslim, a byl jsem toho spoluvinikem, byt si myslim, Ze se to s tim

diskurzem umeéni, jako investice, straSn¢ piehnalo. A Ze to byl vlastné nesmysl, ze kdyz se



piSe v obecnych médiich o investovani do uméni, tak to vyzniva — koupim na aukci obraz,
pét let mi visi na zdi, pak ho odnesu zpatky do té¢ aukéni scény a skvéle na tom vydélam.
A myslim si, Ze rozhybavat se sou¢asnym uménim pfes investice je nestastné, ale bohuzel
je to srozumitelngjsi o tom mluvit a psat to pres ty penize. A tak se to stalo dominantnim

zpiisobem, jak o tom mluvit.

7. Ted’ se trochu dotknu médii. Zajima mé, co si myslite o tom, jak ¢eska média

informuji Sirokou verejnost.

J& uz nevim, ktera média jsou relevantni, nebo co to znamena. Ja to vidim tady u nés na
vystavach, ze ja samoziejme jsem rad, kdyz n¢kde bude recenze a nejlépe v tisténé médiu,
ale je to jedno z hlediska navstévnosti, tak jestli to je jeden den na Lidovky.cz nebo neni.
Z hlediska navstévnosti to nema vlastné zadny vliv. A pak funguje nejvic to, coz je
odstrasujici ptiklad, nebo ne odstrasujici, ale v néem ilustrativni. To, Ze uz dva roky nebo
jesteé déle, minimalné dva a pil roku, stoji fronta lidi pfed méstskou knihovnou, aby se §li
podivat na ten idiom od Matéje Kréna. Kousek, ktery tam predtim dvacet let stal,
nepovSimnuty, tak ted’ lidé stoji frontu, aby si vSichni udélali ten stejny zabér na Instagram,
pohled dovnitf, pohled nahoru, pak ten za vami, aby vas vyfotil pfedtim a pak jde dalsi a je
tam désna fronta. A nema to zadny vliv na to, ze o patro vyse je vystavni sii. Prvné se to
néjak neprojevi, takZze média informuyji, ale zalezi na navstévnosti mnohem vic, kdyz je néco

instagramovatelné, je to jenom urcity typ umeénti, je tak vizualné vyrazny.

Potéadné to, co d¢la Lotava, ireportaZze, co jsou udalosti v kultufe, tak za m¢ jsou
dostatec¢né. Nejdiive bychom chtéli, abychom tam byli ¢astéji nebo néco takového, ale tohle
je zamg, co nejvic vzdycky me piislo, vytvarnd komunita. Nechybi mi recenze, mé chybi to
zpravodajstvi, abychom byli schopni psat o vytvarném provozu. Tiebaze ndmeéstek na
ministerstvu ma na starosti tohle, védét, co se déje v Narodni galerii, kam se posunul projekt,
stavba depozitu na Novych Butovicich, jak se to vyviji, ze chybi tohle to, kontinualni
sledovani téch véci a jenom obcas néjaky velky priser, ale takovy to zékladni, aby ta témata
tykajici se vytvarného provozu byla relevantni kulturni témata. Vytvarné uméni tady bylo
vzdycky tak trochu v menS$in¢é. Dneska je vlastné jediny Honza Vitvar, jako vytvarny
redaktor v Respektu, pak Magdalena Ceklovska, ktera byla dlouho v Hospodaiskych

novinach, pak na Aktudln¢ a ted’ ke konci prosince ukonc¢ili pracovni pomér asi po 25 letech.



8. Vlastné jsem se opirala io vaSi praci zroku 2010, kdy jste vypracovaval,
myslim, pro Institut uméni analyzy a doporuceni konkrétné pro oblast
vytvarného souc¢asného uméni. Tam se hodné vénujete podpore soucasného
uméni ze strany stati. Zménilo se néco od té doby? Obecné zménilo se néco

v tom celém mechanismu?

Je urcité dobry, coz hodné vyuzivame, ten akvizi¢ni fond, kdy Ministerstvo kultury pfispiva
galeriim nebo muzejnim sbirkam, které jsou zapsané v Centralni evidenci sbirek, tak az 70
% na nakup d¢l soucasného umeéni, které je definované, Ze jsou to dila mladsi padesati let,

ani to nemusi byt od zijicich autorti, ale dila mladsi padesati let, coz je dobry a je to aspon

néco.

Ten rozdil, ze granty v ostatnich oblastech kultury nakonec né&jakym zptisobem aspon
Cast té&ch penéz proteCe k tém samotnym umélcim. Kdyz podporujete divadlo, tak to
nakonec znamend, ze podporujete herce, konecné, kdyz podporujete ale galerie, tak z toho
umélci nemaji nic, nebo cely je to jenom zaloZené na tom, Ze oni maji ten symbolicky kapital
nebo ziskévaji prestiz atim pak si mohou proddvat za vysS$i ceny. Je to hodné

zprostfedkované a v tom se to asi mnoho neposunulo.

Ja si myslim, ze ten problém asi neni primarné v néjaké podpofe statu, problém je
v celkovém nastaveni a dileZitosti toho vytvarného umeéni, jak moc jsou lidi zvykli chodit
do muzei a galerii a berou to jako relevantni formu néjakého traveni volného €asu nebo
néjakého svého kulturniho déni, nebo jak tomu fikat. A pak maximalné v té dafové
legislativé pak by $lo 1épe fantazirovat o tom, Ze si to mohou firmy odepisovat nebo néco,
ale vlastné ani o tom nejsem tak pfesvédéeny, Ze to je to dilezité¢ a myslim si, ze firmy

dneska uz moc ani sbirat nechtéji nebo Ze to neni tak zvlast’ dilezita cesta.

A takhle ja si myslim, Ze je to hodn¢ saturované, ze jenom kdyz si ¢lovék vezme, kolik
je téch galerii, tak my jsme tady jako to prvni soukromé muzeum nebo my jsme ve
skute¢nosti polosoukromé muzeum, ale pak vznikla Van¢k galerie, ktera dnes uz neexistuje,
na tom misté je Fait, byt ten mozné bude ukoncen, ze v Olomouci je Telegraph, v Ostrave
Svétlik, provozuje vlastné GONG, je tam Miura Hotel, EPO v Turnov¢, €ili Ze vlastng téch
soukromych, 8smicka v Humpolci, Kunsthalle Praha, tamhle trochu po proudu, takze vlastné
téchto aktivit je hodné, ja nemizu fict, Ze mam pocit, Ze ta scéna v tomhle néjak strada, ale

je to hodné domaéci.



PRILOHA P II: ROZHOVOR SE SBERATELEM

Odpovédi ze dne 23. 4. 2025, poskytl: Tomas Ciba, sbératel / Tomas Ciba Collection

1. Jak byste charakterizoval ¢esky soucasny trh s uménim? Jaké jsou jeho hlavni

vyzvy a prileZitosti?

Cesky soudasny trh s vytvarnym uménim je hodné pestry, se stale prevazujici oblibou malby;
osobn¢ vSak vidim v poslednich 4-5 letech zajem i o soucasnou kresbu, sochu, sklo a nova
média (zvukové nahravky, digitalni uméni). Ptilezitosti a uritym pozitivem je, Ze od doby
pandemie covidu-19 vstoupilo na trh mnoho dal§ich milovniki uméni a novych sbérateld,
kteti kupuji soucasné uméni stale vice. Vzniklo také nékolik soukromych muzei uméni nebo

art zon, napt. 8smicka v Humpolci, Telegraph v Olomouci nebo Epol v Trutnové.

Vyzvou zlstava stale fakt, jak systematicky a dlouhodobé podporovat mladé umélce
vychazejici z vysokych uméleckych skol (kazdy rok jich mtize byt kolem 80—100 absolventil
ze vSech vysokych uméleckych S$kol), kteti teSi napt. ziskani ateliéru, marketing
a sebeprezentaci, logistiku a dal§i provozni véci. Urcité je stale velky prostor pro vznik

dalsich privatnich galerii, které by dlouhodobé spolupracovaly a podporovaly mladé umélce.

A dal$i vyzvou v praxi zlstava, zda se v Ceské republice podaii prosadit snizeni sazby
DPH na vytvarné uméni ze soucasnych 21 % na 7 %, aby nakup soucasného uméni nebyl

stale oblibenou aktivitou nékolika movitych sbératelt a investor do uméni.

2. Jaké role by podle Vis mély napliiovat privatni galerie v ekosystému trhu

s uménim obecné?

Podle mého nédzoru by mély privatni galerie v Ceské republice idealné prevzit vSechny
organizacni, prezentacni a komunikacni aktivity za jimi zastupovanymi umélci ve vztahu ke
sbérateliim a milovnikiim d€l daného umélce, a umélec by se mél soustredit hlavné na svou

tvorbu, experimentovat a objevovat.



3. Disponuji podle Vas soukromé galerie prostiedky, kterymi mohou posilit trh se
souc¢asnym uménim? At uZ nepiimo z pohledu edukace publika, vytvoienim
sité ¢eskych galerii v zahranici, prilikanim zahrani¢nich sbératelii, vlivem na

ceny soucasnych dél apod.

Myslim si, Ze vét§ina soukromych galerii v Ceské republice je stale podfinancovana a musi
hledat rizné cesty, kde ziskavat finan¢ni prostfedky, aby mohly pravidelné financovat
provoz galerie.
Hodné by pomohlo, kdyby potencidlni sbératel¢ kupovali dila svych oblibenych umélct
v privatni galerii, a ne Casto pfimo uumélce v ateliéru s cilem ziskat dané dilo o trochu

levnéji nez nakupem v galerii.

Jinak n€kolika ¢eskym privatnim galeriim se jiz povedlo etablovat se na zahrani¢nim
trhu uméni (napf. Hunt Kastner z Prahy, Polansky Gallery z Prahy/Brna...), nadchnout svym
vystavnim programem zahrani¢ni sbératele a pak pfiSly postupem casu i prvni prodeje dél

zastoupenych ¢eskych umélct témto zahrani¢énim sbératelim.

4. Co vas motivuje k nakupu uméleckych dél piimo pres galerie? Pokud mate
zkuSenost z ¢eského izahrani¢niho prostiedi, zkuste reflektovat rozdil mezi

pristupy galerii.

Je-li mlj oblibeny umélec zastoupeny v privatni galerii, jsem vzdy pfi mém ndkupnim
jednani transparentni a komunikuji oteviené s galerii mlj vazny zajem o dané dilo a také
cenu a koupim ho v této galerii. Neobchazim galerii a nejednam napiimo s umélcem o koupi
dila, aniz by o tom véd¢la tato privatni galerie. Ma motivace je pfedevsim finan¢ni podpora
dané soukromé galerie a jejiho galeristy, jehoZ vizi a pfistupu véfim a mam zajem na tom,
aby se mu na mistnim trhu dafilo a mohl dale zastupovat mé oblibené umé¢lce.

Hlavni rozdil v pfistupu mezi ¢eskou soukromou galerii a tou zahrani¢ni vidim v tom,

ze u té zahrani¢ni je zde mnohem delsi tradice v ¢innosti galerie, silné know-how a jiz

vyrazna kontaktni sit’ na sbératele. U Ceskych soukromych galerii se to hodné zlepSilo



v poslednich deseti letech, ale stale to pocitové neni na urovni napt. némeckych, britskych

nebo americkych privatnich galerii.

5. Co vnimate jako nejvétSi prekazku pro vybér a niakup soucasného uméni

v Ceském prostiedi?

Nékdy mam pocit, Ze za¢inajici sbératel je poné¢kud ztraceny v mnozstvi nabidek dél a jmen
umélci anevi, kde ajak vlbec =zacit ajak ohodnotit kvalitu daného dila.
Je proto fajn, Ze na Ceském trhu vznikly napt. dvé iniciativy nebo vzdélavaci platformy
a komunity zajemcii o souc¢asné uméni, cheete-li => EduArt Experience od Bary Pulpanové
a Art Part Club od Anny Pulkertové. Do urcité miry by hodné primarnimu uméleckému trhu
pomohla transparentnost cen uméleckych dél, kdyz je zajem o koupi ze strany sbératele,
a jak jsem jiz zminil vyse, je zde potencial rozhybéni ceského trhu se sou¢asnym umeénim,
pokud by byla Parlamentem Ceské republiky nakonec schvalena snizen4 sazba DPH na 7 %

ze soucasnych 21 % z prodeje uméleckého dila.

6. Jenéjaka zkuSenost z nakupu nebo vybéru uméni v zahranici, ktera Vam schazi

na ¢eském trhu s uménim?

Kupujete-1i umélecké dilo napt. v n¢které jihonémecké privatni galerii (to je moje osobni
zkuSenost), napada me snad nésledujici: citite se velmi pohodIn¢ pii konverzaci s galeristou
od zacatku do konce nadkupniho procesu, galerista disponuje velkym piehledem, znalostmi

a know-how.

7. Dostava se Vam dostatek informaci o uméni, at’ uz z médii, socialnich siti, piimo
9

z galerii? Pokud mate zkuSenost, zkuste porovnat ¢eské a zahrani¢ni prostredi.

Ano, dostava, anc¢kdy je jich az pfiliS (smich). Jinak ¢tu pravidelné¢ rtzné zahranicni
umélecké weby a blogy, chodi mi n€kolik newslettert od vybranych ¢eskych a némeckych

privatnich galerii a mnohé prvotni informace cerpam ze socialni sit¢ Instagram.



Pii pravidelnych navstévach mych oblibenych maliit se také dozvim rtzné novinky

z branze.

8. Mate zkuSenost s trhem uméni v Némecku, vidél byste zde néjakou prileZitost

k propojeni s ¢eskym trhem?

Ano, je to tak. Mam urc€ité zkuSenosti s bavorskym trhem v rdmci Némecka, kde pracovné
pusobim jiz 7. rokem. Moznosti propojeni vidim napf. v tom, Ze se vice angazuje Cesky
sbératel dlouhodobé¢ zijici v Némecku v propojeni s némeckym nebo Ceskym galeristou
a danym umélcem, jehoz tvorbu méa moc rad, a kdyz vidi, Zze by si mohli vzajemné pomoci
s cilem uspotadat vystavu (individualni nebo skupinovou). Nakonec je tato oblast hodné
postavena na osobnich znamostech a vztazich. Osobné se mi povedlo pied cca 2 lety propojit
skvélou némeckou malitku z Norimberku Annu Marii Schonrock s prazskou galeristkou
Alexandrou Karpuchinou z Karpuchina Gallery aslovo dalo slovo abyla ji nakonec

uspotadana jeji prvni vystava v Praze.

Dobré mi pfijdou rizné mési¢ni rezidence pro ¢eské a némecké umélce v Bavorsku —
napi. v Kebbel Villa ve méste¢ Schwandorf, kde po zhruba mési¢nim tvofeni je
zorganizovana skupinova vystava z obou stran. Ano, ten vysledek neni mozné vidét hned za
1 tyden, ale ten vzdjemny umélecky dialog, poznani a pochopeni mi piijde v dneSni dobé

hodné ptinosné pro dalsi dlouhodobou pteshrani¢ni spolupraci.



PRILOHA P III: KOMPARACNI TABULKA GALERII

KATEGORIE

Medialni
viditelnost

Nastroje PR
komunikace

Publikaéni

¢innost

Edukaéni
¢innost

Spoluprace
a partnerstvi

Udalosti

Zacileni na
sbhératele

Prodejni
strategie

Zahraniéni
aktivity

Vizualni
identita, styl
komunikace

Reakce
publika,
kritiki

Art Facts

DSC Gallery (Praha)

Vogue, Aktualné.cz,
ArtMap, Prague.eu,
Luxury Guide, Artlist,
CT24, Czech Radio,
Mutual Art, ArtRabbit,
Art+, HN, Forbes,
Cesky rozshlas plus,
Elle, Dolce Vita, Pro¢
Ne, Vlastni podcast
Tiskové zpravy,
newsletter, informace
na webu

K vystavam vznikaji
podklady.

Komentované
prohlidky k vystavam

Partnefi nejsou
zvefejnéni, spoluprace
s Vitra, Stopka,
Bomma, GHMP,
Vogue.

Na skleni¢ku, Art
Night, Eventy se
zakladatelkou,
benefi¢ni akce

Mladi zajemci o uméni
a elitni sbératelé

a investofi
Individualni ptistup.

Obcasna ucast na
veletrzich, aktivni
vyhledavani
zahrani¢nich umélca

Minimalisticky design,
diiraz na eleganci,
neutralni barvy,
umélecké motivy jako
luxusni brand, sité
obcas v CZ nebo v EN
Velka zakladna
odbérateld, spis
nadprimeérné recenze
od vefejnosti (86 %
Facebook, 4,4 Google)

Svét TOP 10 000

ZHODNOCENI

Odborna média — informovani
o vystavach, mainstreamova
média — nejcastéji rozhovory se
zakladatelkou, témata se tykaji
Casto umélcu, designu,
investice, platformy —
informace o galerii

Méné Cetné zasilani
newsletters, web — zakladni
informace, pfedstavuje cile,
umélce a vystavy, galerie
pouziva placené PR ¢lanky

a inzerce, men§i mira earnd
media

Zakladatelka galerie vydala
knihu ,,The power of
communication in the Gallery*
Cinnost zakladatelky mimo
galerii — edukaci jak ve
spolupraci s VSE, tak
organizuje vlastni kurzy
Vétsinou se jedna

o jednorazové projekty. Galerie
také vybavuje rizné prostory
firem.

Akce se tykaji vernisazi, VIP
komentovanych prohlidek nebo
investi¢nich typu.

Galerie cili na Siroké publiku
jak na strané sbératelt, tak
Siroké vefejnosti

Galerie zastupuje etablované
umélce, mezinarodni piesah
pfinasejici vystavy
zahrani¢nich umélca,
netransparentnost cen.
Prosazovani ¢eskych umélci
v zahrani¢i, ast&ji
pfedstavovani zahrani¢ni
umélci v eském prostiedi,
zahrani¢ni zminky spojené

s aktivitami ¢eskych umélcu
nebo s vystavami zahrani¢nich
umélct

Komunikace silné znacky,
nekolik typl obsahu —
informacni, inspirativni,
vzdélavaci, silnou znacku na
sitich buduji i zaméstnanci
firmy

Kritika odbornikl nebyva
Casta, kromé pozitivnich
recenzi, vefejnost casto
zmifuje neosobni pfistup

a maly prostor

CR TOP 10

EDEN Gallery
(Londyn)

Artsy, Artnet, The
Gallery Guide, This is
Soho, Artguide,
Epicurean Life,
Wallpaper sale, Bespoke
— Luxury Magazine,
YouTube kanal, Phoenix
Magazin, Sphere
Magazin

Tiskové zpravy,
newsletter, informace na
webu, blog

Online magazin

Workshopy
s interaktivnimi prvky

Chanel, Louis Vuitton,
Skylrd

Zivé vystoupeni
s umélci, vernisaze, VIP
veceie

High-end sbératelé
a naro¢ni investofi

Online shop osobni
prodej, nabidka sluzeb —
ohodnoceni dél,
posouzeni autenticity,
konzultace

Frieze Art Fair, London
design week, Miami Art
Week

Sofistikované moderni,
ladéné do barev
vystavovaného umeéni.

214 tis. sledujicich —
jeden profil pro vsechny
pobocky, nadprimérné
hodnoceni, ale ob¢as
velmi negativni (Google
4,2 %, Facebook — bez
recenzi)

ZHODNOCENI

Odborna media, Luxury
magaziny, nejéastéji zminky

o vystavach, zakladatelka se
drzi v Ustranni, negativni obraz
ohledn¢ kauzy podvodnych
NFT.

Pravidelné zasilani newslettru,
vysoka mira informaci na webu
galerie, témét zadné earnd
media

Galerie se nevénuje publikacni
¢innosti

Edukaéni akce pro vefejnost

Spoluprace s moédnimi
znaCkami a s celebritami

Galerie pofada pravidelné akce
a festivaly na oslavu a sileni
uméni

Mezinarodni etablovani umélci
té nejvyssi kvality, uvadi dila
a ceny pouze na poptani.

Spoluprace se samotnymi
pobockami, tiCast na
londynském veletrhu

a prehlidce designu

Aktivni komunikace, avSak na
spole¢ném profilu vSech
pobocek, pratelsky

a jednoduchy jazyk, spousta
informaci pro publikum,

i pfesto je web piehledny
Kritika — omezeny pfistup do
nékterych Casti galerie nebo
konkrétni interakce

s personalem



KATEGORIE

Medialni
viditelnost

Nastroje PR
komunikace

Publikaéni
¢innost

Edukaéni
¢innost

Spoluprace
a partnerstvi

Udalosti

Zacileni na
sbératele

Prodejni
strategie

Zahrani¢ni
aktivity

Vizualni
identita, styl
komunikace

Reakce
publika,
kritika

Art Facts

Hunt Kastner (Praha)

Prague City Tourism, Art
Guides, Dolce Vita, Art
Basel, Prague Art Week,
Artlist, Art Guide, IKSZ
Karlovy Univerzity,
Aktualng, Artefin, Artplus,
Cesky rozhlas Vltava,
Artforum, HN, The Armory
Show NY. Art Revue
Webové stranky galerie,
newsletter

Hlavni mésto Praha,
Ministerstvo kultury, Ceské
centra, ¢len IGA —
International Galleries
Alliance

Zaméteno vyhradné pro
zkusené i zaCinajici sbératelé
soucasného umeéni.

Individualni piistup, prode;j
na veletrzich.

Art Basel, Arco Madrid, The
Armory Show New York,
vztah s polskym

a berlinskym trhem

Minimalismus

a jednoduchost webovych
stranek, chybi uvedeni
poslani a cili

Recenze (90 % FB, 4,4
Google), pfevazné
nadprimérna hodnoceni

Svét TOP 1 000

ZHODNOCENI

Platformy — informace

o galerii, Odborna média —
rozhovory na téma prace
galerie a problematiky
¢eského trhu, Casté
zahrani¢ni zminky

Webové stranky —
minimalni informace,
kompletné v anglickém
jazyce, absence earned
media.

Sponzofi a partneii z fad
organizaci a firem nebyli
dohledani.

Udalostmi jsou pouze
vystavy galerie, bez
zaznamenanych
komentovanych prohlidek.
Jednorazovi i pravidelni
zajemci.

Prodej $pickovych piednich
prevazné ¢eskych umélct
souc¢asného uméni

s mezinarodnim uspéchem,
netransparentnost cen.
Pravidelna tcast na
vyznamnych veletrzich,
spoluprace se zahrani¢nimi
galeriemi pfi zastupovani
Ceskych umélet.

Aktivni sdileni,

profesionalni a informativni
obsah

Obcasné negativni
komentate ohledné

nedostatecnych informaci na

webu a jeho vizualu.

CR TOP 10

Stephan Fildman Gallery
(Londyn)

Art Basel, Frieze, Artsy,
London Gallery Weekend,
The Art Newspaper,
Artspace, Meer, Galleries
Now, YouTube kanal, Art
Plugged, Artnet News, Art

Review, Pratt Institute, FAD

Magazine, Londonist

Web, tiskové zpravy,
newsletter

Monografie a katalogy

The World Reimagined,
akademické instituce,
umélecké skoly, seminafe,
diskuse

Artspace, statni instituce
a organizace, charitativni
partnerstvi

Vernisaze, panelové
diskuse, online diskuse

a dalsi

Sbératelé sdilejici hodnoty
umélct, instituce, které
vyhledavaji spolecensky
vyznam d¢l a jednotlivci
Piimé transakce se sbérateli
a na veletrzich, Siroké
spektrum dé€l, prodej pies e-
shop

Art Basel, Frieze Art Fair —
USA, Londyn, Cina

Neutralni barevna paleta,
minimalisticky Cisty design,
kvalitni fotografie a videa

177 tis. sledujicich na

Instagramu, pro stejny profil

pro ob¢ pobocky, recenze

(4,7 Google, Facebook — bez

recenzi)
Svét TOP 100

ZHODNOCENI

Platformy, odborna média
— informace o vystavach,
rozhovory se sbérateli,
zakladatelem i umélci,
Casté earned media

Pravidelné zasilani
newslettru, prehledny
web s interaktivnimi
prvky a dostatek
informaci
Dokumentace a Sifeni
uméni prostfednictvim
publikacnich projekti.
Aktivng se vénuje
edukaci prostiednictvim
riznych nastroju a akci

Svij cil se snazi Sifit
pievazné skrz statni
instituce.

Zejména edukacni cil

Na webu uvadi drobnéjsi
dila, u nékterych je
uvedena i cena

Pravidelna cast na
veletrzich, zaméfeni na
dva typy veletrhi, na
webu uvadi i konkrétni
podpoiené umélce a vliv
pro jejich kariéru
Aktivni mira sdileni,
jazyk pratelsky, ale
profesionalni

a informativni

Téméf zadné negativni
komentate

VB TOP 10



KATEGORIE

Medialni
viditelnost

Nastroje PR
komunikace

Publikaéni
¢innost

Edukaéni
¢innost

Spoluprace
a partnerstvi

Udalosti

Zacileni na
sbhératele

Prodejni
strategie

Zahraniéni
aktivity

Vizualni
identita, styl
komunikace

Reakce
publika,
kritiki

Art Facts

Trafo Gallery (Praha)

Ceska galerie, Prague.cu,
Avatgarde Prague, iDnes,
Respekt, kanal YouTube,
Radio Praha, Forbes,
Spotify, Radio 1, Cesky
rozhlas Vltava, Artalk,
Czech Crunch,
mujRozhlas, Daily Coffe,
Aktualné, ArtRevue, E15,
Jatka78, HN, Reflex,
Lidovky, CT, Artzéna
Webové stranky,
newsletter, nepiimé
odkazy

Aktivni publikaéni ¢innost,
vydavano dvojjazycné

Silna podpora kreativity

a vzdélani — komentované
prohlidky, détské
workshopy, diskuse,
prednasky

Mecenassky klub, Galerie
roku 2024

Pravidelné vernisaze pro
vetejnost, prehlidky uméni,
akce pro vefejnost,
charitativni akce

Siroké zaméteni na
sbératelé mladé zacinajici
a stiedné zkuSené nebo na
elitni a investi¢ni
sbératelsky segment
Online prezentace a prodej,
veletrhy, vztahy

s dlouhodobymi
podporovateli, ptfimy
prodej sbérateltim,
prodejni vystavy

Volta Art Fair

Minimalisticky, ale
vizualn¢ trendy dojem,
kombinace estetiky

s funkcionalitou

11 tis. Sledujicich na
Intagramu. Facebook 88

%, Google 4,7

Svét TOP 10 000

ZHODNOCENI

Platformy, Odborna
média — ¢lanky o novych
vystavach a rozhovory

s vystavovanymi umélci

a se zakladatelkou galerie,
kanaly — Spotify,
YouTube.

Vysoka mira earned
media, webové stranky
obsahuji vysokou miru
informaci

Pievazné katalogy, ale
i knihy, odborné ¢lanky
zakladatelky

Snaha pfiblizit soucasné
uméni §irSimu publiku
a podpora pfiblizeni
uméleckych procesi.

Seznam partnert galerie
je vetejné uvedeny na
webu

Trafo Art Salon,
vernisaze, Uméni pro
Ukrajinu, Prazskd muzejni
noc, Tour de galerie Prahy
7

Prodej knih a tisku,
nabidku ze showroomu,
pronajem prostor na
firemni akce

Networking na veletrzich,
snaha o podporu umélcti
v zahranici

Pravidelna aktualizace

o novinkach a vystavach
galerie, véetné detailnich
popist, popis zplsoby
podpory umélcti
Nadprimérné pozitivni
reakce, negativa se tykaji
vétsinou malého prostoru
nebo umisténi galerie
CR TOP 100 -
nerelevantni hodnoceni
kvili nedostatkil
vedenych informaci

Matt’s Gallery (Londyn)

Frieze, Burlington
Contemporary, Art Review,
Time Out, Art Rabbit, New
Exhibition, British Council,
Elephant Magazine, Art
Vehicle, BBC, Art news,
Matt’s Art Podcast, AQNB
Productions

Newsletter, Webové
stranky, nepfimé odkazy

Dlouholeta publikaéni
¢innost, vlastni archiv
a knihovna

Neni hlavnim cilem

Galerie roku 2022, Art
Coucil England,
Wandsworth Council, Art
Data, Turner Contemporary,
Southwark Park Galleries
Performance,
experimentalni vystavy,
digitalni projekty, ziva
vystoupeni

Mladi i zkuSeni se zajmem
o experimentalni umeéni
anova média

Uméleckeé publikace,
pronajem prostor, nova
média a experimentalni
uméni, digitalni obsah

Spoluprace s Frieze Art Fair
a Biennale

Minimalisticky design, za
pouziti vyraznych barev

249 tis. sledujicich na
Instagramu, Google 4,9,
Facebook nedostate¢né
hodnoceno

Svét TOP 10 000

ZHODNOCENI

Platformy, Odborna média
—rozhovory se
zakladatelem, info

o vystavach, umélcich,
novinky v galerii,
mainstreamova média —
info o vystavach

Mensi mira earned media,
webové stranky obsahuji
vysokou miru informaci

Knihy, katalogy,
monografie

Vzdélavani publika pres
uméleckou praxi

Spoluprace navazuje

s firmami a se statnimi
institucemi, organizacemi,
vysokymi Skolami

Pfinasi zcela nové typy
akci na poli sou¢asného
uméni

Galerie se netcéastni
veletrht z divodu
zachovani nezavislosti.
Profesionalni, avSak
srozumitelny jazyk,
pravidelna komunikace
o novinkach a vystavach

Jedno z nejlepsich

hodnoceni, téméf zadné
negativni recenze

VB TOP 1 000



