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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu stdvajiciho kalkulacniho systému a névrh
na jeho zlepSeni. Pro identifikaci nedostatkti byla nejdfive provedena analyza fizeni
nakladl a kalkulacniho systému, nésledné doSlo k vyhodnoceni téchto nedostatkii. Jako
jedna z nejvétsich chyb stavajiciho systému se jevi nekalkulovani nepifimych naklada do
nabidek pro zédkazniky. V navrhu nového kalkulaéniho systému firmy byl tento nedostatek

odstranén. Tento navrh tak zefektiviiuje tfizeni ndkladl vybrané firmy.

Klicova slova: Kalkula¢ni systém, kalkulace, pfirazkova kalkulace, ndklady, rezijni naklady,

firma
ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of the existing calculation system and
a proposal for its improvement. To identify the shortcomings, first a cost control analysis
was carried out and costing system, followed by an evaluation of these shortcomings. One
of the biggest flaws of the existing system appears to be the failure to calculate indirect costs
into quotations to customers. In the design of the company's new costing system, this
deficiency was eliminated. This proposal thus streamlines the cost management of the

selected firm.

Keywords: Costing system, costing, mark-up costing, costs, overheads, firm
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UVOoD

V dnes$ni dobé€ trzniho hospodafstvi musi byt kazdy podnikatel ptfipraven na néhlé
zmeény a vykyvy trhu. Jednim z prostredkil na zajisténi ekonomické stability firmy je kvalitni
a dobfe stanoveny kalkula¢ni systém. Cilem této prace je zdokonaleni stavajiciho
kalkula¢niho systému konkrétni firmy. Diky dobie stanovenému kalkulacnimu systému je

podnik v zisku a je schopny v pfipadé komplikaci tuto obtiZznou situaci ,,ustat®.

Nez vSak novy kalkulacni systém mutze vzniknout, je tfeba si ujasnit teoretické
znalosti a prohloubit je na dostatecnou miru, abychom byli schopni spravné odhadnout,
jakou zménu vybrand firma potiebuje. To bude provedeno v literarni reSersi, ktera se vénuje
nejen kalkulaénimu systému a kalkulacim, ale i ndkladiim jako takovym.

Kdyz pojmeme dostatek teoretickych znalosti, bude tfeba zanalyzovat spolecnost
jako takovou, abychom méli dostatek informaci a mohli spravné urcit metodu kalkulace,

kterou by se firma m¢la tidit.

Rovnéz se zaméfime na zakladni ekonomické ukazatele vybrané spolecnosti, které

nam poskytnou diilezité informace o skute¢né ekonomické situaci daného podniku.

Po zevrubné analyze spolecnosti rozkryjeme stavajici kalkula¢ni systém a zptsob
fizeni nakladi, abychom shromdazdili veskeré informace pro tvorbu nového kalkula¢niho

systému.

Po analyze nékladi by mél vzniknout novy kalkula¢ni systém a doporuceni, co by
bylo potieba zménit. V ptipadé vybrané firmy jsme na zaklad¢ znalosti o ni stanovili jako
nejlepsi ptirazkovou kalkulaci, protoze firma ma pouze zakazkovou vyrobu a jelikoz neni

velka, tato kalkulace je pro ni dostate¢na. Na zavér celou praci shrneme a zhodnotime.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je ndvrh nového kalkulacniho systému vybrané firmy a na
jejim zaklad€ navrhnout novy kalkula¢ni systém, jelikozZ momentalni kalkula¢ni systém uz

nevyhovuje jejich pottebam. Je to pomérné obsahly cil, proto prace zahrnuje 1 dalsi dil¢i cile:

- Analyzu naklada podle druhového a kalkula¢niho ¢lenéni
- Analyzu souc¢asného kalkula¢niho systému
- Vyhodnoceni soucasného kalkula¢niho systému a identifikace jeho nedostatki

- Navrh zlepSeni v oblasti fizeni nadklada

Pro splnéni vSech cilil je nutné vytvofit literarni reSersi na téma néaklady, kalkulace
a kalkula¢ni systém. Bylo ¢erpano z n¢kolika zdroju jak z domadci, tak zahrani¢ni literatury.
Po zpracovani teoretickych zdklada byly vedeny odborné rozhovory s jednatelem vybrané
firmy za Gcelem ziskani dat.

Data byla nasledné analyzovana. Na zaklad¢ analyzy byly identifikovany nedostatky
a byla zahdjena tvorba nového kalkula¢niho systému za pouziti piirdzkové kalkulacni
metody.

Aplikace této metody byla demonstrovana na jedné z vybranych zakazek. Tento
postup, do jaké miry je tento kalkulacni systém pro jeho podnik vyuZitelny, nebo zda je

potieba jej upravit, byl posléze konzultovan s jednatelem dané firmy.
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1 NAKLADY A JEJICH POJETI

Dnesni doba je velmi citliva na zménu cen, at’ uz v primyslu nebo jen v béZzném zivoté.
Kazdy se snazi uSetfit co nejvice, protoze nechce platit zbyte¢né vic, nez by musel. Udrzet
nizké ceny svych sluzeb a produktli ovSem neni tak jednoduché a stoji to ¢as 1 dalsi zdroje,

které pak uz obvykle nelze vzit zpét.

V této kapitole se budeme zabyvat tim, co pfesné ndklady predstavuji a jak je 1ze chapat.
Uvedeme zde rovnéz nékolik pohledi na danou problematiku od riznych autord.
Ptedstavime si také pojeti nédkladd, jak je délime a jaké informace témito zpisoby mizeme

ziskat.

Nejvice budeme hovofit o pojeti ndkladii v manazerském ucetnictvi, protoze je odlisné

od pojeti finan¢niho. Hlavni roli zde bude hrat uzivatel informaci.

1.1 Naklady

Néklady bychom mohli definovat jako zdroje vynalozené na uspokojeni aktudlni
potieby, protoze jak vime, néklady vznikaji pfimo v okamziku spotieby. Né&kolik autorti
(Martinovicovaetal.; 2019, Cizinska; 2018; Tausl Prochazkova, Jelinkova, 201 8) se shoduje
v tom, Ze naklady jsou ,,penézné€ ocenéna spotieba vyrobnich faktort‘.

Dle Tau$l Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 18) jsou brany néklady jako ,,penéznée

I3

vyjadiena spotreba vyrobnich faktori ucelne vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii. *

Nekvapil (2021, s. 5) mluvi o nékladech jako o ,,souhrnné veliciné, vyjadiujici miru
spotrebované hodnoty jako soucet cen spotirebovanych zdrojii, pokud ovsem vyresime
problém ocenéni kazdého jednotlivého spotiebovaného zdroje. Problém zde ptedstavuje
hlavné piesné cena polozky, protoze jen maloktera firma nakupuje pouze pro jednu zakazku

a za jednotnou a neménnou cenu po celou dobu vyroby dané zakazky.

Drury (2021) mluvi o nédkladech jako o ndkladovém objektu, tj. pokud uzivatel tcetni
informace chce védet, kolik na néco bylo vynalozeno, oznacuje se to za nakladovy objekt.
Jako ptiklad uvadi vyrobek (kolik nas vlastné stalo jeho vyrobeni) nebo sluzbu, kterou banka

poskytla zakaznikovi. VSe je vycisleno v penéznich jednotkach.

V manazerském ucetnictvi chapeme néklady jako ,,hodnotové vyjadreni ucelného
vynalozZeni ekonomickych zdrojuii podniku ucelove souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. *
(Kral, 2018, s. 52). Kdyz si tuto definici rozebereme, zjistime, Ze v ptekladu znamena, kolik

penéznich prostiedkl spotfebujeme na vyrobu i zprosttedkovani toho, co nase firma tvofi.
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1.2 Finanéni pojeti nakladi (finanéni ucetnictvi)

Drury (2020) mluvi o ucetnictvi jako o procesu zjiStovani, méfeni a predavani
ekonomickych informaci, umoziujici uzivatelim téchto informaci ¢init kvalifikované
zaveéry a rozhodnuti. Dle jeho slov nam ucetnictvi doddva finan¢ni i1 jiné nefinanc¢ni

informace, které pomahaji ¢init spravna a kvalifikovana rozhodnuti.

Cizinska (2018, s. 45) piSe, Ze ,, hlavnim tikolem financniho ucetnictvi je poskytnout
a kompletné propojit informace o financni pozici, financni vykonnosti a zménach ve financni

pozici za podnik jako celek (tedy agregované) pomoci penézniho vyjadreni.

Dle Popeska a Papadaki (2016) finan¢ni ucetnictvi je primarné tvoieno ucelné pro
externiho uzivatele (napf. banky, vlastniky, akcionafe apod), coZ znamend, ze struktura
téchto vykazl a data v ném obsaZena se zaznamenavaji hlavné ve vztahu k okoli obchodni
spolecnosti. Aby byla orientace ve vykazech jednodussi, je striktn€ urcena forma, jak maji
vykazy vypadat, které ndzvoslovi pouzivat atd. Jednim z dokument udavajici formu je
zakon o Gcetnictvi

¢. 563/1991 Sb.

Ve vykazech jsou obsazeny zakladni informace o vynosech a nakladech. Obecné 1ze
fici, Zze finan¢ni ucetnictvi sdéluje informace o podniku jako celku, protoZe napt. vlastniky
(a stakeholdery obecné) nezajima kazdy ucetni krok, ktery podnik dél4, ale koneény
vysledek hospodateni. (Popesko, Papadaki, 2016)

Kral (2018, s. 18) uvadi, ze ,, charakteristickou vlastnosti informaci financniho

I3

ucetnictvi je preference stability vyvoje podniku v case.

Ugetnictvi vede tzv. uéetni jednotka (déle jen UJ), ktera je povinna vést icetnictvi
tak, ,, aby ucetni uzaverka byla sestavena na jeho zaklade srozumitelné a podavala vérny
a poctivy obraz (§ 7 ZU) predmétu vicetnictvi a financni situace* (Steker, Otrusinova, 2016,

s. 17)

1.3 Manazerské pojeti nakladi

Bfezinova a Horakova (2022) mluvi o diivodu zfizeni manazerského ucetnictvi a to
tak, Ze na rozdil od externiho uzivatele vedouci pracovnici chtéji védét, co by mélo nastat,

aby podnik dosahl pozadovaného cile, coz jim finan¢ni €etnictvi nikdy nedokaze sd¢lit.
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Dle Cechové (2011) manazerské uéetnictvi tvofi spojeni mezi fizenim a Gidetnictvim,
ale aby bylo mozno je pouzit, je potieba porozumét t€émto dvéma slovim, tj. fizeni a
Gcetnictvi. Cechova (2011) zmifuje, Ze jeden ze znak® uéetnictvi je vychazeni ze zjistovani
konkrétnich skutecnosti a jejich ndsledné zaznamenavani, dale pak, Ze dané zdznamy musi
byt spravné, ale je vzdy potieba ovéfit spravnost téchto informaci. Naproti tomu, fizeni
zjisStuje informace o urcitém ukazu, ktery vznikl, a také rozhoduje o tpravé nebo tplné
zméné urcitého jevu neboli pfijeti opatieni.

Vochozka (2020) rozd€luje ve své knize uzivatele na interni a externi. Mezi interni
fadi manazery, zaméstnance a odborare. Kazda skupina téchto lidi potebuje znat informace
obsazen¢ v manazerském ucetnictvi, protoze diky tomu muze kvalitné rozhodovat
o procesech v podniku.

Dulezité je si fici, Ze manazerské ucetnictvi opravdu pomaha fidicim pracovnikiim,
kteti diky tomu fesi, co a jak se bude vyrabét. Existuji totiz specialisté, zamétujici se na tento

typ ucetnictvi, kteti pfimo nerozhoduji, ale jejich podklady jsou k rozhodovani potiebné.

Dle Popeska a Papadaki (2016) manazerské ucetnictvi nepodléhd mimopodnikové
regulaci. Popesko a Papadaki (2016) také dodavaji, Ze by manaZerské ucetnictvi mélo byt
vytvofeno separatné a upraveno pro uzivani konkrétniho pracovnika (obvykle manazera).
Podoba tohoto typu ucetnictvi byva u rtiznych firem totiz tak moc rozdilna, ze ji nelze

jakymkoliv zplisobem regulovat v obecné roving.

Hlavnim rozdilem, ktery miZeme najit mezi finanénim a manazerskym pojetim
nakladd, je ¢as. U finan¢niho Uc¢etnictvi se vytvoti vzdy na konci hospodaiského roku ucetni
uzaveérka. Zde se vSechny udaje zapisi, a to je vlastné celkovym ro¢nim vysledkem tcetniho
hospodareni. Jak si podnik vedl tedy vidime az zpétné na konci roku, kdy uz mize byt pozdé
na rozhodnuti, které se tykaji budoucnosti spolec¢nosti.

Manazerské ucetnictvi oproti tomu sbira data prubézné, provadi riizné analyzy a nékolik

variant kalkulaci. Diky tomu mé aktuélni informace dtilezité pro budoucnost a rozvoj firmy.
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2  CLENENI NAKLADU

V této kapitole se budeme zabyvat klasifikaci neboli ¢lenénim nakladd. Dle Krale
(2018, s. 75) je ,, predpokladem ucinného rizeni ndkladii jejich podrobnéjsi rozclenéni
do stejnorodych skupin. “ Existuje mnoho moznosti, jak tyto skupiny ¢lenit, je ale potieba,

aby tyto skupiny byly rozdéleny na zéklad¢ ucelové potieby.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Andrlik et al. (2022) poznamenava, Ze druhové ¢lenéni odpovida na otazku, co vSe
bylo pouzito jako zdroje. Na zakladé této informace jsme schopni posoudit zakladni skladbu

nakladl do firmy.

Cizinské (2018, s. 61) dale zmitiuje, Ze ,, druhové clenéni nakladii umoznuje porovndni
nakladovosti produkce (trzeb) daného podniku v minulosti a nyni (porovnani v case)
a poskytuje urcitou informaci o pozici daného podniku v ramci odvetvi porovnanim
nakladovosti produkce (trzeb) daného podniku s neblizsim konkurenty a srovnatelnymi

podniky (porovnani v prostoru). “

Dle Popeska a Papadaki (2016) druhové ¢lenéni davd moznost vyjadiit velikost
materialovych ndkladl v penéznich jednotkach. Nelze vSak urcit, zda jde o materidl vyuzity
pfimo k vyrob¢ vyrobku, nebo jde o ochranné pomtcky ¢i néstroje, které se fadi k ndkladim

rezijnim apod.

Bfezinova a Horakova (2022) dodavaji, ze druhové tfidéni nékladl nejen ze
zobrazuje vstupy pro finanéni uc€etnictvi, je vSak také mozné vycist informace, kdo piesné

dodal pfislusnou sluzbu, zboZi nebo materidl a kdy byly tyto zdroje vyuzity.
Synek (2011, s. 81) rozliSuje zdkladni druhy naklada:

o  Spotreba

e Odpisy

e  Mzdové a ostatni osobni naklady

e Financni ndklady

e Naklady na externi sluzby



20 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2.2 Uéelové &lenéni naklada

Dle Martinovicové et al. (2019) se ucelové ¢lenéni nakladl uziva pro nalezeni vztahu
mezi jednotlivymi ndkladovymi polozkami a jejich efektivnosti pfi vyuziti v podnikovém
vykonu.

wewvr

pracovniky zajiStujici hospodarnost nakladii vynalozenych na skute¢nou vyrobu. Jeho
ukolem je zjistit a informovat, zda podnik spofi své ndklady nebo naopak nedodrzuje jejich

stanovenou vysi.

Kazdy néklad, ktery vznika, musi mit uz predem dany ucel. Pokud by ucel nemél,
bylo by naprosto nesmyslné ho viibec vydavat. Je proto diilezité znat, na co pfesné¢ chceme

uréenou sumu penéZnich prostiedkd pouzit. (Cechova, 2011)

Synek (2011, s. 81) uvadi, ze lze ttidit ndklady na zaklad¢ dvou hledisek. Prvni ,, je
podle mista zodpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvaru (stredisek) a druhou
skupinou nakladi je ttidéni ,, podle vykonu, tj. kalkulacni ¢lenéni nakladii. “ V nasledujicich

podkapitolach se tomuto podrobnéjsimu ¢lenéni budeme vénovat vice.

2.2.1  Clenéni naklad podle mista odpovédnosti

Dle Cechové (2011) je provadéni aktivit podniku rozdéleno do nékolika odlisnych
utvarti. Celkové organizace, regulace a sledovani tohoto procesu se pak ve vztahu k celému
podniku stava problematickym. Kazdy naklad a poté i vykon se vzdy vaze k urcité
organiza¢ni jednotce, mizeme tyto ndklady dale sledovat v ndvaznosti na tuto jednotku.
Takovéto clenéni ndkladii pak nazyvame clenéni podle mista vzniku. Ve vétSich
organizacnich celcich maji pak utvary odpovédnost, ale i pravo rozhodovat o chodu celé¢ho

utvaru, proto Ize takové ¢lenéni ndkladl nazvat jako ¢lenéni nékladt podle odpovédnosti.

Synek, (2011) uvadi, ze klasifikace nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti ndm fesi
otazku, komu néleZi zodpovédnost za tyto naklady a kde vznikly. Tyto naklady tfidime podle

vnitropodnikovych jednotek. Ve vyrob¢ miizeme roz¢lenit ndklady na:

e Technologické naklady — dle Popeska a Papadaki (2016, s. 34) jsou to ,, takové
naklady, které jsou bezprostiedné vyvolany pouzitou technologii transformacniho

procesu nebo s ni néjakym zpusobem ucelové souvisi.
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Cizinska (2018) charakterizuje technologické naklady jako naklady vyvolané
technologii konkrétni ¢innosti nebo vykonu anebo naklady, které s touto ¢innosti

maji né¢jakym zptsobem vztah.

¢ Naklady na obsluhu a Fizeni — Kral popisuje tyto naklady jako ty, které ,, byly
vynalozeny za ucelem vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek racionalniho priitbéhu
dané cinnosti. * (Kral, 2018, s. 79)
Bfezinova a Horakova (2022) mluvi o téchto nakladech jako o nakladech v hotelu
vynalozenych kviili zasobovani nebo tklidu. Naklady na obsluhu a fizeni vznikaji,
protoZe je potieba zajistit provoz budov. Jsou zde ale také zahrnuty mzdy fidicich

pracovnikl apod.

pracovnikll apod.

Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité nebo ¢innosti,
ktera vyvolava jeho vznik?

Y Y

Naklady technologické Naklady na obsluhu a fizeni

Obr. 3.2 Ucelové ¢lenéni nakladi

Obrazek 1 - Ugelové &lenéni naklada

(Kral, 2018, s. 79)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nédkladi ndm dava odpoveéd’ na otazku, na co presné byly néklady
pouzity. Abychom byli schopni tuto otazku zodpovédét, musime tyto naklady vztahnout
pfimo k ur¢itému vykonu nebo ke kalkula¢ni jednici. Toto ¢lenéni je kliCovym pro vétSinu
podnikd, jelikoz jim dava moznost zjistit, zda je produkt rentabilni neboli ziskovy. Diky

tomu lze spravovat a Iépe regulovat produktovou strukturu. (Martinovi¢ova et al, 2019)

Kral (2018, s. 83) dodava, Ze toto tfidéni ndkladi je neobvyklym typem clenéni
nakladt podle ucelu. ,, Do urcité miry se tedy na né vztahuji uvahy tykajici se stanoveni

«

nakladového ukolu pro kontrolu hospodarnosti jednicovych a rezijnich nakladu.
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Jednicové naklady

Jsou v piimém vztahu s kalkula¢ni jednici, obvykle se k nim fadi technologické
naklady, které se vrealném prostiredi urcuji vétSinou dle danych norem spotieby.
(Btezinova, Hordkova, 2022)

Datar a Rajan (2021) dodéavaji, ze vedouci pracovnici tyto informace pouZzivaji
naptiklad pfi stanoveni cen, které by mély byt uctovany, nebo pii rozhodnutich, do kterych
vyrobkili by méli investovat vice zdrojti, naptiklad do vyzkumu a vyvoje a marketingu.
Rezijni naklady

Dle Popeska a Papadaki (2016) jsou to naklady, které nelze jednodusSe ptiradit
k jednotce vykonu. Nejednoznacnost tohoto vztahu mezi spotfebou nékladi a ucelem
vynalozeni nékladl zté¢zuje manazerim jejich praci pfi snaze seznamit se se strukturou
néakladi a jejimi vztahy k vykonim.

Kim (2017) tvrdi, Ze sledovani a zpracovavani rezijnich nakladi je nezbytné nejen

pro tizeni rezijnich ndklada, ale také pro vypocet nakladii na své vyrobky nebo sluzby.
Kalkulaéni jednice (viz nize podkapitola 3.1.2)

Vochozka a Mula¢ (2012) charakterizuji pojem kalkula¢ni jednice jako hledisko
pri¢inné se vazajici ke vztahiim nakladi k vykonu. Tento vztah je specifikovan objemem,
druhem 1 jakosti. U kalkula¢ni jednice lze rozliSit naklady pfimé a nepiimé.

Primé naklady

Piimy néklad je takovy naklad, ktery lze snadno a jednoduse pfiradit k urcitému

nakladovému objektu. Napft. tisk propagacnich letackti pro zdkaznika, kde pfimym

nakladem je papir spotiebovany na tisk. (Brewer et. al., 2022)

., Do primych nakladit patri naklady jednicové a ty reZijni naklady, které s urcitym
vyrobkem primo souviseji*“ (Synek, 2011, s. 82) Dale Synek dodava, Ze u téchto naklada se
nutn¢€ nezabyvame mistem vzniku, ale pfifazujeme je pfimo k jednotlivému druhu vyrobku.
Ptikladem ptimych nakladd je pfimé mzda nebo pfimy material.

Nepiimé naklady

Datar a Rajan (2021) tvrdi, Ze neptimé ndklady spojené s ndkladovym objektem se
taktéz vztahuji k ur¢itému nakladovému objektu, avsak nelze je k tomuto objektu jednoduse
a jednoznacné ptiradit. Jde o mzdy spravct vyroby vcetné feditele zavodu aj.

., Neprimé naklady souvisi s vice druhy vykonii a zabezpecuji vyrobu a chod podniku jako

celku. *“ (MartinoviCova et al., 2019, s. 61) Dale se pak Martinovicova et al. (2019) zminuje,
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ze u neptimych nakladt nenajdeme pfimou vazbu mezi ndkladem na jeden vyrobek

a vykonem nebo ji ani neni mozné identifikovat z divodu relevance nakladu.

2.4 Clenéni nakladi v manazerském rozhodovani (zavislost na zménach

v objemu vyroby)

Dle Popeska a Papadaki (2016) je to jeden z nejvyznamnéjSich prostfedkl v fizeni
nakladu. Je také pokladano za specificky nastroj mezi ndstroji manazerského ucetnictvi,
jelikoZ oproti jinym klasifikacim se zabyva chovanim moZznych nakladl pifi riznych
objemech vykont a nefesi naklady jiz spotiebované.

Brewer et al. (2022) tvrdi, Ze pro potfeby planovani vyroby musi byt podnikovy
manazer na zaklad¢ téchto skutecnosti schopen odhadnout, kterd z variant nastane. Pokud je
mozné piedpokladat, ze se naklady zméni, musi byt schopen ur¢it, jak moc velkd zména
nastane nebo jestli vliibec nastane. Pro zjednoduseni tohoto procesu obvykle délime naklady

na fixni, variabilni a smiSené.

2.4.1 Fixni naklady

Dle Druryho (2021) fixni naklady zlstavaji neménné v celé §ifi Cinnosti za urcité
Casové obdobi. Neovliviiuji je zmény v Cinnosti. Prikladem pro tyto naklady je dan

z nemovitosti nebo platy pro vedouci pracovniky.

Martinovicova et al. (2019) pokracuje, ze tiroven fixnich nékladi 1ze ménit pouze
v dlouhém obdobi. Jejich tvorba probihd v souvislosti s nedélitelnymi ekonomickymi zdroji,

které jsou vynakladdny na nutny provoz spolecnosti.

Kral (2018) dodava, Ze fixni naklady jsou obvykle tzv. kapacitni naklady, které
vnikaji s potiebou zajistit podminky pro co nejefektivnéjsi pribeh procesu podnikani.

Lazar (2012) doplituje, Ze u fixnich nakladi je nejasna jak jejich pticina vzniku, tak
1 misto vzniku. Tyto podminky vSak musi byt splnény soucasné, jinak tyto naklady nelze

povaZzovat za fixni.
Vochozka a Mula¢ (2012) zminuji, ze v dlouhém obdobi mlizeme fixni naklady skokovée
navySovat, a to v piipadé, ze nas naptiklad omezuje kapacita a my dokupujeme dalsi vyrobni

stroj nebo piijimame nové zamestnance.
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Popesko a Papadaki (2016) dale tvrdi, ze existuje také velmi specificka skupina
nakladl a tou jsou semi-fixni ndklady. Lze je pfirovnat k interpretaci Vochozky a Mulace
(2012), jelikoz tato intepretace se shoduje s ndzorem Popeska a Papadaki (2016).

naklady

fixni naklady

-

velikost produkce

Obrazek 2 - Vyvoj fixnich nakladi v zavislosti na objemu produkce v dlouhém obdobi
(Vochozka a Mulac, 2012, s. 78)

2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, které rostou obvykle stejné rychle jako

objem vyroby. Témto nakladim fikdme naklady proporciondlni. (Synek, 2011)

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, Ze ne vzdy jde u variabilnich ndkladd pouze
o proporcionalni rast, nékdy se mtize stat, ze naklady vnikaji rychleji nebo také pomaleji
neZ objem vyroby. V pfipadé rychlejsiho nardstu mluvime o ndkladech tzv.
nadproporciondlnich, v ptipadé pomalejsiho ristu o ndkladech podproporciondlnich (viz.
obrazek ¢.3).

Kral (2018) dodéava, Ze proporcionalni ndklady predstavuji nejjednoduseji métitelnou
¢ast variabilnich naklada. Predpoklada se, ze tyto naklady pfipadaji jedné jednotce vykonu,

z ¢ehoz vyplyva, Ze objem téchto nakladii roste linearné s poctem vykond.

Popesko a Papadaki (2016) se dale zminuyi, Ze existuje dalsi zvlastni skupina a tou
jsou semi-variabilni naklady. Do této skupiny 1ze uvést ptiklad spotiebu energii, jelikoz Cast
energii spotfebovava vyroba napt. provoz stroju apod. (variabilni slozka) a ¢ast spotiebovava
i podnik jako takovy, protoze i on potiebuje napt. osvétleni v kancelatich, elektrickou energii

pro pocitace aj.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

a) Nadproporciondini

b) Proporciondlini

¢) Podproporciondlni

Obrazek 3 - Prubéh variabilnich nakladu

(Krdl, 2018, s. 87)
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3 KALKULACE NAKLADU

Nyni si pfedstavime pojem kalkulace a dal$i pojmy s ni spojené. Vysvétlime si, co
presné kalkulace je, co vSe se pod ni skryva podrobnéji se podivame i na pojem kalkula¢ni
jednice. Dilezitou soucasti této kapitoly bude struktura nédklada v kalkulaci. Zde si ukaZzeme
ruzné typy kalkulacnich vzorcti a pfiblizime i pojem dynamicka kalkulace. Zavérem
se v podkapitole o metodach kalkulace blize podivime na tradicni a moderni metody

kalkulace a vysvétlime si rozdily mezi nimi.

3.1 Pojem kalkulace

Dle Martinovi¢ové et al. (2019) se fadi kalkulace mezi zakladni potieby vedeni,
protoze je nutné identifikovat a zjistit, které naklady podnikovymi vykony spojeny. Jde o
velmi béZny zplsob, ktery lze zatadit mezi nejcasté)si nastroje fizeni nakladi.

Kral (2018) mluvi o kalkulaci v obecné roviné jako nutnosti zjistit nebo stanovit
naklady, zisk, marzi, cenu ¢i dal$i hodnotové veliCiny na produkt, sluzbu anebo praci,
aktivitu nebo operaci, kterou je tfeba ve vztahu s timto vykonem pievést bud’ na podnikovou
investi¢ni akci ¢i naturalné vyjadienou jednotku vykonu.

Kim (2017) se opira o definici kalkulace z roku 1992 od Johnsona, coz znamena, ze
kalkulace nakladti podle ¢innosti je ucetni metodika, kterd identifikuje ¢innosti ve vyrobnim
systému nebo v systému organizaci. Z tohoto miizeme usuzovat, ze tato definice je stale
aktualni.

Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018) ptifazuji kalkulaci nékolik vyznamnych
procesii dulezitych pro podnik. Uréeni cen produktu ¢i vykonu pro vnitropodnikové ucely,
protoze vycislena hodnota vykonu pak poskytuje podklady pro stanoveni ceny, za kterou
pak podnik bude vyrobek ¢i sluzbu prodavat. Z téchto informaci 1ze vyvodit, zda je pro nas
vyhodné sluzbu ¢i produkt prodavat a sestavit diky tomu rozpocet. Diky vSem témto
procesiim lze kontrolovat a rozebirat hospodarnost podniku. Na zékladé¢ takto vypracované

nakladové analyzy je mozné urcit limitaci naklad.

3.1.1 Nakladova alokace

Popesko a Papadaki (2016) hovoti o ndkladové alokaci jako o procesu, pfi kterém
se k objektu alokace neboli vykonu pfifazuji jednotlivé ndklady. Cilem tohoto procesu

je urceni objemu nakladi, které jsou vykonu pfifazeny.
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De Wet (2022) tvrdi, ze alokace vyrobnich rezijnich nakladt na rizné vyrobky nebo
vykony ptedstavuje problém pii stanoveni nakladi. Protoze skute¢né rezijni nadklady maji

pouze historicky charakter, je nezbytné provést odborny odhad rezijnich nakladi.

3.1.2 Predmét kalkulace

Kral (2018) udava, ze v obecném slova smyslu lze zaradit do predmétu kalkulace
vSechny druhy finalnich nebo 1 dil¢ich vykona, které podnik produkuje. V praxi tuto zdsadu
nelze brat doslovné. Proto byvd modifikovana kviali rozsahu realizovanych vykont,
sloZitosti podnikatelského procesu nebo také vyuzitelnosti kalkulaci v fidicim procesu.
Dale Kral (2018) tvrdi, ze predmét kalkulace 1ze vymezit pomoci kalkula¢ni jednice nebo

kalkulovaného mnozstvi.

Cechova (2011) dopliuje, Ze v praxi se kalkulace a jeji pfedmét pouziva tam, kde je
velka rozmanitost vyrobkl a poskytovani sluzeb natolik velka, Ze by bez kalkulace neslo

ur¢it cenu vykond. Podnik také miize kalkulovat jen takové vykony, které jsou pro n¢j

vvvvvv

Kalkulaéni jednice

Podle Holeckové a Hyrslové (2018, s. 94) lze definovat kalkulaéni jednici jako

., urcity vvkon (vyrobek, sluzba) vymezeny naturdlni mérici jednotkou (napr. kus, kg apod.). *

Dle Soljakové a Fibirové (2010) Ize piimé naklady ptifadit ke kalkula¢ni jednici
velmi snadno. Je mozné to provést pomoci déleni celkovych pifimych nékladi danym
mnozstvim vyrobenych vyrobkii nebo vytvorenych vykond, tj. kalkulovanym mnoZstvim.
Neptrimé néklady, souvisejici se zajisténim cinnosti celého Gtvaru a dané skupiny vykond,

se ptifazuji prostiednictvim metod alokace.
Kalkulované mnoZstvi

Pojem kalkulované mnozstvi 1ze potkat hlavné v sériovych vyrobach, kde se na jeden
vyrobni piikaz vyrobi vice stejnych a naprosto identickych produktt. Tato série ¢i davka

pak predstavuje kalkulované mnoZzstvi. (Hradecky et al., 2008)

Strouhal et al. (2014) pokracuji, ze kalkulované mnozstvi obsahuje dany pocet
kalkula¢nich jednic, pro které je potieba urcit nebo zjistit celkové naklady. Toto vymezeni
je vyznamné pro konkretizovani primérného podilu fixnich nékladi, které se vazi ke

kalkula¢ni jednici.
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3.2 Struktura nakladu v kalkulaci

Dle Popeska a Papadaki (2016) nakladova kalkulace poskytuje informace o celkové
vysi naklada na urcity ndkladovy objekt. Nakladova kalkulace by vSak méla obsahovat nejen

souhrnné informace o struktute ptfifazenych naklada, ale 1 slozeni téchto nakladi.

Rizeni nakladi v podniku je znaéné ovlivnéno nakladovou strukturou v podniku.
V pribéhu let se struktura podnikovych nakladi ur¢itym zplisobem zménila. Po dlouhou
dobu bylo typické, Ze jednicové naklady mnozstevné ptevazovaly nad rezijnimi, ale
v poslednich letech se tento pomér zac€ina obracet. Je to zplisobeno napft. vét§im mnozstvim
ruznych doprovodnych c¢innosti (CRM fizeni, IT oddé€leni apod), nebo také vyssi

automatizaci zavodu. (Tausl Prochézkova, Jelinkova, 2018)

3.2.1 Kalkulaé¢ni vzorec

Dftive, nez si predstavime jednotlivé typy kalkulacnich vzorcl, méli bychom si
ujasnit, co vlastn¢ kalkulacni vzorec definuje.

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 71) , kalkulacni vzorec predstavuje soupis
Jjednotlivych skupin nadkladii v ramci kalkulace, ktery by mél byt doplnén o zpiisob

kvantifikace téchto skupina ndakladii ve vztahu ke kalkulovanému vykonu.

3.2.2 VSeobecny kalkulaé¢ni vzorec

Martinovicova et al. (2019) uvadi, ze vSeobecny neboli typovy kalkulacni vzorec 1ze
oznacit jako piehled jednotlivych nakladovych polozek. Toto usporadani je nezavazné a
zalezi na kazdém podniku, jak si jej sestavi.

Tabulka 1 - VSeobecny kalkula¢ni vzorec dle Hradeckého et al. (2008)

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

- Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie
- Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

- Uplné vlastni naklady vykonu

(vlastni zpracovani)
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Dle Synka (2011) tento kalkula¢ni vzorec obsahuje doporucené kalkulacni polozky.
Je pouzivan ve vétiing Ceskych podnikii. Vznika na principu naklady + zisk = cena,
coz je kalkulace ceny tzv. ndkladova ceny. Synek vSak do tohoto kalkula¢niho vzorce
dopliiuje sedmou polozku a tou je zisk (ztrata).

Tabulka 2 - VSeobecny kalkula¢ni vzorec dle Synka (2011)

1. Jednicovy material
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
- Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
- Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie
- Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

(vlastni zpracovani)

3.2.3 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Dle Soljakové a Fibirové (2010) je retrogradni kalkuladni vzorec postaven na
odpoctu jednotlivych nédkladovych polozek z ceny vykonu. Zékladni podoba vzorce je

nasledujici:

Tabulka 3 - Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cena

— variabilni naklady

= marZe
podil FN
= zisk vvkonu

(§01jakovd, Fibirova, 2010, 5.198)

V podrobnéjsim retrogradnim vzorci se obvykle podil fixnich nakladt ¢leni nejenom
podle povahy fixnich nakladd, ale 1 podle rovné vyvolavajici jejich vznik napt. pfimo dany

vykon, utvar, podnik aj. (Soljakova, Fibirova, 2010)

Popesko a Papadaki (2016) dodavaji, Ze principy tohoto kalkula¢niho vzorce uzivaji
pii aplikaci tzv. kalkulace cilovych nakladt (target costing). Dnes se velmi ¢asto pouziva
v automobilovém nebo elektrotechnickém odvétvi primyslu. Protoze na téchto trzich panuje

velké konkurence, bere se cena vyrobku ¢i sluzby jako ,,zaklad* pro uréeni ceny vykont.
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3.2.4 Kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato modifikace kalkula¢niho vzorce podrobnéji rozebira strukturu vykazovanych
nakladii. Zaobira se vice naklady, které ovliviiuje objem vykont a snazi se je od sebe odd¢lit

a spravné vykazat. Na zakladé¢ téchto tidaji se poté fidici pracovnici rozhoduji. (Kral, 2006)

Dle Popeska a Papadaki (2016) je dalezitym faktorem implementace schopnosti
sledovani miry vyuziti vyrobnich kapacit. Proto byly vytvoteny kalkula¢ni vzorce, které jsou
schopné sledovat oddélené fixni i variabilni slozku nakladt. Diky tomu lze sledovat vztah

nakladt daného vykonu vici vyuziti fixnich zdroja.

Tabulka 4 - Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni nadklady

CENY PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
— pfimé jednicové naklady
— variabilni rezie

Marze (kryci pfispévek)

— Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

ZISK v priméru pfipadajici na vyrobek

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 74)

3.2.5 Dynamicka kalkulace

Synek (2011) mluvi o dynamické kalkulaci v souvislosti se statickou kalkulaci, ktera
neni dostacujici pro vSechny firmy. Kdyz ma firma vét$i objem rezijnich nakladi a me$ni
objem vykond, pfenasi se na jednici vice ndkladi, nez je jejich redlny objem. Proto je potteba

naklady tzv. dynamizovat.

Strouhal et al. (2012) tvrdi, ze dynamickou kalkulaci 1ze pouzit jako podklad pro

ocenéni vykonl uvnitt podniku, které pfedavaji na rizné trovné struktury firmy.
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Vzorec dynamické kalkulace pak vypada takto:

Tabulka 5 — Vzorec dynamické kalkulace dle Strouhala et al. (2012)

Primé jednicové naklady
Ostatni primé naklady

e  Variabilni

e Fixni
Primé naklady
Vyrobni reZie

e  Variabilni

e Fixni
Naklady vyroby
Prodejni reZie

e  Variabilni

e Fixni
Niaklady vykonu
Spravni reZie
PIné naklady vykonu

(vlastni zpracovani)

3.3 Kalkulace uplnych a variabilnich nakladua

Nyni si predstavime dvé kalkulace lisici se pohledem na fixni nédklady a jejich umisténi

v kalkula¢nim vzorci.

3.3.1 Kalkulace tplnych naklada (absorp¢ni kalkulace)

Cizinska (2018) uvadi, Ze pii kalkulaci uplnych nakladi se pfifazuji veskeré néklady,
které na danou kalkula¢ni jednici pfipadaji, tedy pfimé i nepfimé naklady. Neptimé naklady
se rozpocitavaji uritym zplsobem, obvykle se lze vyjit z procentudlniho poméru daného
nakladu (u prirazkové kalkulace), kde k nakladu volime penézni rozvrhovou zakladnu. Dalsi
moznosti je kalkulace délenim ¢i kalkulace s pomérovymi Cisly, kdy si z podilu daného

nakladu zvolime naturalni rozvrhovou zakladnu.
Fibirova et al. (2015) dodavaji, Zze pt sestavovani kalkulace uplnych nakladi je
dualezité vénovat pozornost hlavné zptisobu ptifazovani nakladi neboli rozliSovani na pfimé

a nepiimé. Obecny vzorec pro kalkulaci uplnych nakladt vypada pak takto:
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Tabulka 6 - Obecny vzorec kalkulace tplnych nékladt dle Fibirové et al. (2015)

Ptimé ndklady vykonu

+ | Alokované nepiimé naklady vykonu

= | PIné naklady vykonu

(vlastni zpracovani)
3.3.2 Kalkulace variabilnich nakladi

Dle Cechové (2011) se kalkulace poéitd zptsobem, kdy se berou v potaz jen
variabilni ndklady, které pti¢inné€ souvisi s konkrétni jednotkou vykonu. Fixni naklady se
zde berou jako nedélitelny celek vynalozeny na provoz podniku v daném casové obdobi a

daném objemu.

Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018) pokracuji, ze je tfada divodh, pro¢ tato
kalkulace nepracuje s rezijnimi néklady. Jednim z diivodli, pro¢ tomu tak miize byt je
skutecnost, ze specifickd ¢ast rezijnich nakladt, piikladem muze byt spravni rezie, neni
pfimo propojend s jednotlivymi vyrobky, ale vztahuje se k ¢innosti podniku jako celku. (viz
tabulka 7)

Tabulka 7 - Pfimé a nepiimé naklady

Cena
Hrubé rozpét(
Piimé naklady
Neptimé (reZijni) naklady Zisk
Pfimé naklady Variabilnf ¢ast reZie Fixnf ¢ast reZie Zisk
Variabilnl naklady Ptfspévek na thradu fixnich nakladd a zisku

(Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 95)

3.4 Metody kalkulace

Dle Krale (2018) je to postup, kterym se pti predbézné kalkulaci ur¢i predem rozpocet
na kalkula¢ni jednici a ve vysledné kalkulaci se poté zjisti skute¢na castka ptipadajici
na dany vykon.
Hradecky et. al. (2008) dodavaji, ze metody kalkulace se odlisuji zplisobem, jak se
naklady na jednici pfi¢itaji. Dle kalkula¢niho ¢lenéni se naklady pfi¢itaji na kalkulacni

jednici bud’ piimo ¢i neptimo.
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3.4.1 Tradi¢ni metody kalkulace

Nyni si predstavime jednotlivé kalkulace v tradi¢nim pojeti. Tyto kalkulace maji své

misto ve firméch dodnes, i1 kdyz v raznych modifikacich.
Kalkulace délenim

Hradecky et al. (2008) uvadi, ze se jedna o nejjednodussi metodu kalkulace.
Vyuzivaji ji zejména vyrobni podniky se stejnorodou hromadnou vyrobou napft. pii t€zbé

uhli nebo vyrob¢ elektrické energie.

Popesko a Papadaki (2016) dopliiuji, Ze se jedna o kvantifikaci naklada na kalkulaéni
jednici zpisobem prostého podilu celkovych nékladii organizace a kalkulacniho mnozstvi.*

V piipad¢ vyrobnich firem se tato kalkulace nazyva prosta kalkulace délenim.
Prirazkova kalkulace

Dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) tato kalkulace vhodna napt. pro
rozdélovani rezijnich nakladd pro spolecnost, vyrab¢jici riznorodé vyrobky. Po rozdéleni
pfimych a reZijnich nékladi se rezijni ndklady rozpocitavaji pomoci rezijni pfirazky.

Popesko a Papadaki (2016) tvrdi, ze pfirazkova kalkulace propocitava a ptirazuje
vy$i odpovidajicich nepfimych néakladii odpovidajicich danému vykonu na zakladé¢

rozvrhové zakladny a diky ni vyjadiené rezijni pfirdzky nebo sazby.

Datar a Rajan (2022) charakterizuji rozvrhovou zakladnu jako zplsob, jak pficlenit
nepiimé naklady nebo skupinu neptimych nékladi (napf. provozni naklady vSech stroji)
k ndkladiim na dany vykon. Rozvrhova zdkladna mtze byt bud’ penézni (napf. pfimé mzdové

naklady), nebo naturalni (napft. pocet strojovych hodin).

Soljakova a Fibirova (2010) mluvi vypodtu reZijni p¥irazky (sazby) tak, Ze se na
zakladé¢ pomeérového vypoctu piideluji spoleéné naklady ktzv. piepoctené jednici
vyjadiujici odliSnou nakladovou naroc¢nost danych vykond k spoleénym nepiimym

nakladtim.
Kalkulace nakladu ve sdruzené vyrobé

Dle Synka (2011) se pouZziva tato metoda tehdy, vznika-li pfi jednom technologickém
procesu vice druhli vyrobku. Piikladem zde miizeme uvést rafinaci ropy, kdy vedlejSim
produktem je kromé nafty napt. mazut, petrolej, letecky benzin apod. ,,Sdruzené* naklady,

které¢ vznikly pifi zpracovani vedlejSich vyrobkl, musime rozpocitat mezi jednotlivé
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vyrobky. V tomto pfipadé mizeme pouzit bud’ metodu zlstatkové kalkulace nebo rozcitaci

kalkulace.
Zustatkova metoda kalkulace

Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018) uvadi, ze 1ze pouzit tuto metodu pouze
v ptipadé, kdy je jeden vyrobek hlavni a ostatni vedlejsi. Metoda spocivéa v odectu cen
vedlejSich nakladi ze sumy celkovych nakladi. Naklady jedné kalkulacni jednice hlavniho
produktu se poté zjistuji podilem nakladii na hlavni produkt a kalkulovaného mnozstvi.

Jedna z nevyhod této metody je, Ze nelze u¢inné sledovat naklady na vedlejsi produkty.
Rozditaci kalkulace

Dle krale et al. (2018) se tato metoda pouziva pii vyrobé&, kdy zjednoho
technologického procesu vznikne vice hlavnich nebo témét rovnocennych vyrobkua. Zde se
pak celkové naklady déli poc¢tem jednotlivych druht vyrobku. U této metody lze pouzit

kalkulaci pomérovymi Cisly.
Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Tuto metodu pouzivame pravé ve vyrobé, kde jsou homogenni vykony podniku,
které vSak nejsou uplné stejnorodé. Mohou se lisit jen v konkrétni méfitelné veliin€ (napf.
hmotnost, délka ¢i velikost). U této metody je tieba si nejdiive stanovit ekvivalencni ¢isla,
pomoci kterych se naklady alokuji. V ekvivalen¢nich ¢islech jsou obsazeny méfitelné
rozdily jednotlivych produkti. Velmi Casto se kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly
pouziva v zavod¢ s hromadnou vyrobou u technologicky minimalné odliSnych vyrobki

liSicich se prave velikosti nebo hmotnosti. (Popesko, Papadaki, 2016)

3.4.2 Moderni metody kalkulace

Jak Sel Cas a vyroba se zrychlovala, bylo potfeba provést zmény, protoze tradi¢ni
metody se stavaly nepfesnymi. V této podkapitole se zaméfime na moderné€j§i metody
kalkulace.

ABC kalkulace (Activity-Based Costing)

Dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) patii ABC kalkulace mezi jeden
z nejmodernéjSich zpusobu kalkulaci. V rdmci této metody se naklady ptid€luji podle

skute¢ného pfi¢inného vztahu k vykontim a Ize tak vysledovat, pro¢ tyto naklady vznikly.
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Popesko a Papadaki (2016) uvadi, Ze v praxi se tato metoda ukazala jako jedind, ktera
muze snizit riziko pausalizovani nakladul, jez je mozné alokovat jednodussim odliSnym
zpusobem na minimum. Hlavni zménou je, ze zde nefiguruje rozvrhova zékladna, nybrz
skute¢né ¢innosti a aktivity provadéné spolecnosti s cilem vykonové tvorby.

vvvvv

rozsahlé spektrum informaci nejen o nakladech, ale 1 aktivitach, ¢innostech aj.
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4 KALKULACNI SYSTEM

V této kapitole si pfiblizime kalkulaéni systém. Nejdiive si definujeme, co kalkulaéni
systém predstavuje a jaké slozky zde hraji roli. Vice se budeme vénovat kalkulaci vysledné

a predbézné, jez jsou pro tuto praci stézejni.
4.1 Kalkulaé¢ni systém

Dle Hradeckého et al. (2008) lze definovat kalkulacni systém komplex pouZzivanych
kalkulaci ve spole€nosti a vztah mezi nimi. Patfi mezi hlavni fidici nastroje naklada
na vykony. Je nutné, aby kalkulacni systém zabezpecil jednotu v metodice a aby na sebe

kalkulace navazovaly.

Dle Cechové (2011) poskytuje kalkulaéni systém mnoho uZitednych a také
nezbytnych informaci. Tyto informace poté podnik vyuziva k rozhodovani o optimalnim
slozeni portfolia vyrobkt, zda je vyhodné nékteré polotovary a vyrobky nakupovat nebo je
levnéjsi si je vyrobit, zda jednotlivé Utvary v podniku hospodafi usporné nebo alespoii

v unosné mire, pfipadné je korigovat.

Kral (2018) uvadi, Ze je nutné rozliSovat dobu sestaveni kalkula¢niho systému a vztah
casového horizontu ke kalkulaci. Prvnim kritériem, které je tfeba si ujasnit, je to, zda tyto
kalkulace slouzi jako podklad rozhodovani o dlouhodobém ¢i stiednédobém planovani
dosazeni cile, ¢i pro bézné fizeni, které slouzi jako preventivni opatieni pro feSeni
neptfedvidatelnych udalosti. Miize také slouzit pro zptsob nésledné verifikace provadeéni

vykonil v podniku. (viz obrazek €. 4)

Kalkulace

Nakladd Ceny

[
Predbézna Vysledna
[

| |
Propoctova Planovani Operativni

Realnych Cilovych
nakladd nakladl

Obrazek 4 — Déleni kalkulace podle riznych kritérii

(Krdl, 2018, s. 213)
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4.2 Predbézna kalkulace

Piedbézna kalkulace se sestavuje pred uskutecnénim urcitého vykonu. Jednotlivé
polozky kalkulace se tvoii bud’ podle danych operativnich norem, anebo lze sestavit

kalkulaci nejdiive podle momentalni potieby. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Popesko a Papadaki (2016) pokracuji, ze touto kalkulaci se obvykle vyjednava o cené
zakazky. Tato kalkulace je charakteristicka tim, Ze kdyZ je sestavovana, nejsou k dispozici

data o celkovych nakladech, které do tohoto vykonu vstoupily.

4.2.1 Propoctova kalkulace

Dle Landy (2008) tkvi vyznam propoctové kalkulace v shromdzdéni podklada
pro piedbéznou analyzu zhodnoceni investice. Provadi se tehdy, kdyz jes§té neni mozné mit
k dispozici ptislusna data o normé spotieby, protoze technologicka a konstrukéni vyroba

se teprve piipravuje.

4.2.2 Operativni kalkulace

Rozdilem oproti pfedchozimu typu kalkulace je to, ze zde jsou podkladem sestaveni
kalkulace detailni normy spotieby ¢asu a materidlu, které jsou platné k datu sestaveni.
Tato kalkulace se také n¢kdy nazyva vyrobni, protoze obvykle slouZzi jako zadani
pro vyrobni useky podniku. VySe rezijnich naklada zde Ize stanovit podle ptirazky
¢1 sazby rezijnich nékladii nebo ptimo z vypoctu z rozpoctl rezijnich nékladi jednotlivych

stiedisek, které jsou platné v dobé zacatku vyroby produktu. (Hradecky et al., 2008)

4.2.3 Planova kalkulace

Dle Cechové (2011) ma zpracovani této kalkulace vyznam pro planovani vykoni
provadénych v delSim casovém horizontu. U této kalkulace se nejde o jednorazovou
zakazku. Tyto kalkulace pak sdé€luji celkové informace posbirané béhem daného ¢asového
obdobi, na které se tato kalkulace tvoii. Dale Cechovéa (2011) doplituje, Ze jsou pak tyto
kalkulace dany jako podklad pro plany vynosu, nakladl a zisku, protoze zobrazuji detailnéji
piimé a neptfimé naklady, které Ize diky tomu v nasledném planu zmenit. Dalsi vyhodou

je pak vymezovani ramce nakladu, které by mély vyrobni Gtvary dodrzet.
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4.3 Kalkulace vysledna

Lazar (2012) mluvi o vysledné kalkulaci jako o procesu, ktery probiha az po dokoncent
zakézky, prodeji zbozi nebo na konci ucetniho obdobi. Diky této kalkulaci l1ze kontrolovat

hospodarnost celého procesu, 1ze také zjistit rentabilitu jednotlivych druhi vyrobka a sluzeb.

Kral (2018, s. 225) pokracuje, ze vysledna kalkulace ma za ukol vyjadfit ,, skutecné
naklady priumérné pripadajici na jednu jednotku vykonu vyrabénou v urcité sérii, zakdzce
¢i celkovem mnozstvi vykonit vyrobenych za obdobi.* Zduraznuje, ze tato kalkulace ma
smysl pouze v dlouho trvajicich zakazkach a projektech, kde je mozné néklady dohledat
a porovnat.

Popesko a Papadaki (2016) doplnuji, Ze pomoci vysledné kalkulace 1ze 1épe odhadnout
spotiebovany material a dalsi vstupy do dalsi kalkulace, protoze podnik mé k dispozici
redlna data z vyroby. Tim, Ze se vysledna kalkulace sestavuje az po konci celého procesu,
1ze ji porovnat s piedbéznou kalkulaci a zhodnotit, zda odhadovana vyse nékladl a vynosu

odpovidéa odhadu piedbézné kalkulace.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast je vypracovana formou literarni reSerSe. Setkavaji se zde néazory
nékolika autorti na danou problematiku. Tato cast je rozdé€lena do Ctyt kapitol. Sklada se
z pohledu na naklady jako takové a jejich pojeti, Clenéni ndklada, kalkulace a kalkulaéniho
systému.

Prvni kapitola je vénovana bliz§imu zkoumani nédkladii, kde autofi diskutuji, co
naklady vlastné predstavuji, a jakd pojeti mizeme v ekonomii najit. Nejdiive jsme se
zaméfili na naklady v pojeti finan¢nim, protoZe v podniku hraji dilezitou roli. Vice se pak
zabyvame pojetim manazerského tcetnictvi, protoze je to pro tuto praci stézejni.

Druhé kapitola déli ndklady do né€kolika skupin.

Prvni skupinou, kterou zde uvadime, je skupina ndkladii podle ucelového ¢lenéni. Dalsi
velkou skupinou je ucelové Clenéni nakladd. V zavéru kapitoly se vénujeme 1 ¢lenéni
kalkula¢nimu, které je pak také aplikovano v ¢asti praktické.

Velmi dilezitou pro tuto praci a tfeti v potadi je kapitola zabyvajici se kalkulacemi
a jejich metodami. Predstavujeme zde jednotlivé typy kalkulaci, kalkula¢nich vzorct

a rovnéz 1 metody kalkulaci, které délime na tradi¢ni a moderni.

Posledni kapitolu povazujeme za stéZejni, nebot’ pojednéva o kalkulaénim systému.

Zde se také vénujeme kalkulacim ptedbéznym a vysledné.
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této kapitole uvedeme historii vybrané firmy, pfedstavime ji a ukdZeme, ¢im se
vybrand firma zabyva a jaka jsou specifika jejich produktt a sluzeb. Déle se budeme vénovat
okrajové 1 jeji organizacni struktufe, jejim cilim a vizim. Provedeme analyzu konkurence
a rozebereme zakladni ekonomické ukazatele, které ovéri, jak je na tom vybrana firma

celkové po ekonomické i finan¢ni strance.

6.1 Historie vybrané firmy

Vybrana firma je spolecnost s ru¢enim omezenym (dale jen s.r.0.). Jeji sidlo najdeme
v Pferové v Olomouckém kraji. Ma pouze jednoho zaméstnance, ktery je i piimym
jednatelem a majitelem firmy. Dfive, nez zalozil s.r.o., pracoval jako osoba samostatné
vydéle¢né ¢innd pouze na zivnostensky list.

Svou zivnost zalozil v roce 2001. Zacinal jako projektant elektroinstalaci rodinnych
domil a mensi primyslové automatizace. ZajiStoval také servis primyslovych elektrickych
rozvadecu a souvisejicich elektroinstalaci. V roce 2009 piisly ale vétsi zakéazky, a proto byla
vhodné piistoupit ke zméné€ zpiisobu podnikani a zalozit kapitdlovou spolecnost. Vzhledem
k typu a rozsahu podnikani a velikosti firmy padla volba na s.r.o.

Hlavni ¢innosti firmy je v soucasné dobé& projektova dokumentace a realizace
zakazek pro elektrozafizeni na miru, automatizace technologii a vSe s tim spojené. To
zahrnuje rozvahu, vSestrannou pfipravu a kompletni dokumentaci k rozvadéc¢lim a dalSim
elektrozatizenim.

Firma si sama vyrdbi rozvadéce, provadi pfipojeni zafizeni a naprogramovani
fidicich automatl a operatorskych paneld - softwaru na miru véetné uvedeni do provozu,
zaSkoleni obsluhy a zaru¢ni a pozarucni servis.

Vétsinu z téchto Cinnosti si vybrand s.r.o. zajiStuje sama, ale na pomocné prace
(zejména na pokladku kabeli a programovani) si sjednavéa dal§i partnery. Zkoumana
spoleCnost vSak nedéla pouze nova elektricka zatizeni, ale provadi i servis a udrzbu starSich
zafizeni, 1 kdyz je sama nevyrobila. Po domluvé Ize také vytvofit i chybé&jici projektovou
dokumentaci k témto jiz pouzivanym rozvadéciim a zatizenim.

Mezi jeji nejvyznamnéjsi zakazky patii automatizace provozu firemni kotelny TON
Bysttice pod Hostynem, a.s. a TON HoleSov, kde prob¢hla realizace automatizaci provozu
uhelnych kotli. DalSim vyznamnym zakaznikem byla spolecnost PD REFRACTORIES

Bfezina, kde byla zrealizovadna zakézka na automatizaci provozu Sachtovych peci €. 5 a €. 8.
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Nejvétsi zakazkou, kterou kdy firma dostala, je automatizace provozu zinkovny firmy

Signum s.r.0., sidlici az ve vzdaleném Dugo Selu v Chorvatsku.

6.2 Zakladni udaje o vybrané firmé

Prévni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Statutarni organ: Jednatel

Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského

zakona

6.3 Cile a vize vybrané firmy

Cilem vybrané spolecnosti je dosdhnout stabilnéj$i pozice na trhu. Konkurence
v tomto segmentu podnikani je velka. VEt§i spolecnosti se snazi o eliminaci mnozstvi
podobnych drobnych konkurentii, coz mala firma jako tato bezpochyby je. Jeji velikost je
ale zaroven vyznamnou konkurencni vyhodou, protoZze ma mensi fixni a celkové rezijni
naklady oproti vySe zminénym vétSim podnikiim s vys$Sim poctem zaméstnanc.

Dalsim cilem, ktery si vybrana firma klade, je dlouhodobé udrzeni vysoké kvality
zpracovani zakazek a jeji pfipadné zvySeni. V dnesni dobé se spousta spolec¢nosti snazi o co
v kvalité¢ zpracovani. Krasnym ptikladem jsou podniky, zamétujici se na stavbu silnic a
dalnic. Zde miizeme Casto vidét, Ze na kvalité zpracovani opravdu nelpi.

Zamérem sledované firmy je také expanze na trhu. K tomu je vsak tieba nabrat vice
zameéstnanct, kteti budou udrzovat stejnou uroven kvality prace, jako doted” drzi jednatel
spole¢nosti. Najit takové zaméstnance je vSak pii dnesni nizké nezaméstnanosti problém.
Sikovni pracovnici praci maji a podniky se je snazi udrzet vysokymi mzdami a jinymi
benefity. Na to ale mald spolecnost nema dostatek prostiedkti, proto ma popisovana firma
zatim stéle jen jednoho zaméstnance.

Vizi firmy je zlepSit své postaveni na trhu a byt rovnocennym partnerem pro
zékazniky. Mnozi lidé soudi totiz firmy i podle velikosti. Obcas se objevuje ndzor, ze mala

firma neni dostate¢né stabilni, aby zvladla velké zakazky bez komplikaci.
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6.4 Velikost organizace

Vybrana firma se skldda zjednoho zaméstnance. Dale pak outsourcuje ucetni,
administrativni, ale také i nékteré montazni prace, pokud je zakdzka vétSiho rozsahu.
Jednatel ma velmi dobry odhad svych mozZnosti, a proto kdyzZ pfedpoklada, Ze by sam praci
nezvladl v pozadovaném ¢asovém horizontu, najme si pracovniky na pomocné prace

pfi montazi a pokladce kabelil ve vétSich vyrobnich zavodech.

6.5 Vyrobky a sluzby spojené s podnikanim

V této podkapitole si predstavime sluzby a vyrobky vybrané spolecnosti. Jelikoz ma

firma velmi specifické vyrobky, bude tato podkapitola doplnéna obrazky.

6.5.1 Vyroba rozvadéca

Rozvadé&c je velmi komplikovana sit’ kabeld, ¢idel a dalSich elektronickych soucastek
zajistujicich napt. chod vyrobni linky. Kazdy zdkaznik ma specifické pozadavky pro svou
vyrobnu ¢i vyrobni zdvod, proto je firma sama vyrabi ,,na miru®. Firma poskytuje na své
vyrobky standardni zaruku 2 roky.

Dftive si jednatel firmy nechaval rozvadéce vyrabét. Po Spatnych zkuSenostech se
v8ak rozhodl pro vlastni vyrobu. Pokud je v ¢asové tisni mimoiadné voli 1 ndkup jiz

hotovych rozvadéct, ale pouze od provérenych a spolehlivych dodavatelti. Obvykle se jedna

wevr

6.5.2 Projektova dokumentace

Ke kazdému rozvadéci je nutné zpracovat projektovou dokumentaci. Ta je vlastné
pfimym navodem k pouZiti a zjednodusuje i orientaci pii opravach a udrzbé elektrozatizeni.
Ma textovou a nakresovou ¢ast, proto je to casoveé velmi naro¢na prace s velkym diirazem
na peclivost, pfesnost a bezpecnost. Dle naro¢nosti zakazky miiZe trvat i mésice.

Na obrazku €. 5 mizeme vidét uryvek z projektové dokumentace k jedné ze zakazek.
Z tohoto obrazku lze odhadnout, Ze tato dokumentace opravdu slouZzi jako navod pouZiti,
protoze je zde popis veskerych soucastek, které se v rozvadéci nachazeji véetné¢ vnéjsiho

vzhledu.



44 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky
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Obrazek 5 - uryvek z projektové dokumentace
(zdroj: interni dokumenty vybrané firmy)
6.5.3 Elektroinstalace

Elektroinstalace je jednou z nejnaro¢néjSich fazi, protoze se zde mohou ptidat
problémy i z jinych obort (stavebnictvi, strojni ¢ast), které pred zadanim zakazky nebylo
mozné predpokladat. V ramci elektroinstalace rovnéZ probiha finalni fAze montaze, kdy se

rozvadé€ instaluje na misto urceni, zapojuje se a dolad’uji se veskeré detaily.

6.5.4 Programovani

Programator ladi dohromady jednotlivé procesy rozvadéce a dodava zakaznikiim
ovladaci software. Ten nasledn¢ uzivatelé zatizeni pouzivaji k ptipadnému ptenastaveni, a
hlavné kontrole celé linky.

Programovani probihd spole¢né s vyrobou rozvadéce a programator je obvykle
pfitomen pii zapojovani celé vyrobni linky. Je to jedna z nejdilezitéjSich Cinnosti, kterou

sice jednatel firmy nedéla ptimo, ale vyuziva k tomu svého vySkoleného odbornika.

6.5.5 Zarucni a pozarucni servis

Spolecnost také poskytuje nejen zarucni a pozarucni servis vlastnich zatizeni, ale i
pozaruéni servis cizich zafizeni. Jelikoz si vyrobky vybrané firmy drzi svou vysokou kvalitu,

zaruéni a pozarucni servis tvoii objem pouze do 10 % z celkovych zakazek jiz hotovych
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(i cizich) zafizeni. Na obrazcich €. 6 a €. 7 jsou ukdzany piiklady opravy rozvadécu stav pred

a po.

Obrazek 6 - Foto pfed opravou

(zdroj: interni dokumenty vybrané firmy)

Obrazek 7 - Foto po oprave

(zdroj: interni dokumenty vybrané firmy)
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6.6 Analyza konkurence

V nasledujici kapitole se zaméfime na analyzu konkurence vybrané spolecnosti. Pro
malé firmy je konkurenci nejen velké spolecnost s vétsim zakladnim kapitalem, ale i mensi
spolecnost s méné jak deseti zaméestnanci.

BéZnou praxi v tomto oboru je, Ze spousta zdkaznika si radéji vybere vétsi firmu
s mnohem draz$i nabidkou nez mensiho podnikatele. U vétSiho subjektu ma totiz vétsi jistotu
ziskani pfiméfené kompenzace v piipadé problému spojené¢ho s elektroinstalaci, nez u
malého podnikatele ¢i s.r.o. se zakladnim vkladem K¢ 200 000,-.

V ramci analyzy konkurence si pfedstavime celkem 5 subjektii, které jsou pro
jednatele firmy nejvétsimi konkurenty. Jsou to firmy riiznych velikosti, jak jiz bylo zminéno

vyse.

6.6.1 Teplotechna DIS, s.r.o.

Prvnim konkurentem, kterého si pfedstavime, je Teplotechna DIS, s.r.0. se sidlem
v nedaleké Olomouci. Je to vEtsi firma s Sirokym portfoliem ¢innosti zamétujicich se hlavné
na zaruvzdorné vyzdivky a ¢innosti s tim spojené. Také se vSak zabyva automatizaci peci,
coz v prekladu znamena vyrobu rozvadécu, jejich projektovou dokumentaci apod. Maji sice
mens$i zdkladni kapital, ale jejich majetek je ¢itan v milionech. Je zde tedy vysoka
pravdépodobnost uspokojeni pohledavky v ptipadé¢ problému. (TEPLOTECHNA DIS,
s.1.0., 2024)

6.6.2 Elektro Bukacek, s.r.o.

Jednim z nejvétSich konkurentd vybrané firmy je Elektro Bukacek, s.r.o. Nejen, ze
ma sidlo ve stejném mésté jako vybrana firma, ale zaroven poskytuje naprosto stejné sluzby.
Jednou z véci, ¢im se tato firma od zkoumané spole¢nosti lisi, jsou webové stranky.
Sledovana firma webové stranky nemad. Dle slov jednatele je nikdy nepotiebovala, zdkaznici
si firmu vZdy vyhledali sami 1 bez nich. V tomto ptipadé proto vétSinou hraje roli cena.
Dal$im velmi dulezitym kritériem je povést firmy. O vyhie ve vybérovém fizeni Casto
rozhoduje nejen cena, ale i spolehlivost, rychlost, kvalita prace a nekonfliktnost jednani.

(Elektro Bukacek, [2024])

6.6.3 ELNAD CZ, s.r.o.

ELNAD CZ s.r.o. je dalSim konkurentem vybrané firmy. Spole¢nost sice nesidli

piimo v Pferov¢, ale na tom v tomto oboru vlastné pfili§ nezalezi. Spole¢nosti totiz poskytuji
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své sluzby v ramci celé Ceské republiky, pfipadné i v zahrani¢i. Tato firma ma velmi Siroky
vybér ¢innosti, miizeme si u ni objednat napt. centralni vysavac nebo zalozni zdroj napajeni.
Spole¢nost se také zabyva prumyslovymi elektroinstalacemi, piesnéji, realizaci

elektroinstalaci na vyrobnich linkéch, strojich nebo technickych celcich. (Elnad s.r.0., 2016)

6.6.4 Industry energy, s.r.o.

Mala firma sidlici opét nedaleko Prerova. Zabyva se mnoha ¢innostmi jako je vyroba
elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych stroj,
pfistroju a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti aj.

Industry energy je pomérné¢ mlada firma, byla zaloZena v roce 2020. Zatim neni tolik
znama, ale v budoucnu miize pro nasi vybranou spole¢nost byt nejen konkurenci, ale 1

piipadnym obchodnim partnerem. (Vypis z obchodniho rejstiiku, [2024])

6.6.5 Mercon, s.r.o.

Dalsim velkym konkurentem je firma Mercon, s.r.o. se sidlem nepiijemné blizko
vybrané firmé¢, jen asi 700m od sidla nasi vybrané firmy. Hlavni zamétfeni ma sice o néco
aktivity patii pravé vyroba rozvadécl nizkého napéti, jejich montaz, oprava, revize a také
projektova dokumentace elektrickych zatizeni. Navic ma tato spolecnost delsi historii nez
naSe sledovand firma, coZ miiZze byt pro zakaznika ,,signalem®, Ze by mohla byt stabilné;si.

(MERCON, s.r.o, [2024])

6.7 Zakladni ekonomické ukazatele

V této podkapitole si piiblizime nékteré ekonomické ukazatele, které nam sdéluji
informace o skute¢né ekonomické situaci daného podniku. Nejprve si piiblizime vynosy,
které firma uvadi, poté néklady, a nakonec zhodnotime i provozni hospodaisky vysledek.

V priloze I miZeme vidét zdroj vétSiny dat pouzitych na analyzu téchto velicin.

6.7.1 Vynosy

Nyni se blize podivame na vynosy z roku 2023, 2022 a 2021. Z nize uvedené tabulky
je zfejmé, ze vynosy maji klesajici tendenci. Miize to byt zplisobené narustajici inflaci
v obdobi let 2022 a 2023, kdy inflace doséhla az 18 %, coz donutilo firmy ptehodnotit

investice a celé hospodareni. To se pak projevilo 1 na vynosech vybrané firmy.
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Tabulka 8 - Tabulka vynost vybrané firmy z roku 2023, 2022 a 2021

2023 2293 000 K¢
2022 4 489 000 K¢
2021 4726 000 K¢

(vlastni zpracovani)

6.7.2 Naklady
Dalsim dilezitym ukazatelem jsou také naklady z roku 2023, 2022 a 2021.

Tabulka 9 - Néklady firmy z roku 2023, 2022 a 2021

2023 2 195 000 K¢
2022 4336 000 K¢
2021 4 583 000 K¢

(vlastni zpracovani)

Naklady uzce souvisi s vynosy, protoze 78 % nakladl tvofi ndklady variabilni.
Jelikoz zacalo postupné ubyvat zakazek, podobnym tempem ubyvaly i ndklady.
Nemaly vliv na tuto nepfiznivou situaci m4 nejen inflace, ale také nasledky

doznivajici pandemie CoVID-19 a valka na Ukrajin¢.

6.7.3 Provozni vysledek hospodareni

Poslednim ukazatelem, na ktery se podivame, je provozni vysledek hospodateni

z roku 2023, 2022 a 2021.

Tabulka 10 — Provozni vysledek hospodateni z let 2023, 2022 a 2021

2023 98 000 K¢
2022 153 000 K¢
2021 143 000 K¢

(vlastni zpracovani)
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Vysledek hospodateni je ovlivnén pomérné vysokymi odpisy vroce 2021.
Nasledujici roky uz nebyly odpisy tak velké, proto je hospodaisky vysledek v letech 2022
a 2023 vyssi nez v roce 2021. Je dllezité fici, ze firma ma stale kladny hospodarsky
vysledek, coz svédci o dobrém vyvoji podniku. Graf ukazuje vyvoj vynost, naklada

a provozniho hospodaiského vysledku hospodateni vybranych let.

Graf vyvoje vynosu, nakladl a provozniho
hospodarského vysledku v letech 2021 - 2023
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Graf 1 - Graf vynost, nékladil a provozniho vysledku hospodateni v letech (2021 - 2023)

(vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA NAKLADU VYBRANE FIRMY

Nyni si podrobné popiSeme strukturu nakladit ve vybrané firm¢. Rozclenime je na
zéklad€ druhového c¢lenéni nékladii. Poté bude nasledovat podrobnéjsi analyza nékladi a
popsani jednotlivych polozek. Rozdélime si také naklady fixni a variabilni. Ke kazdému
roz€lenéni budou zpracovany grafy jako vizualni zobrazeni pro lepsi ptedstavu o rozloZeni

néakladi. Pro zpracovani této analyzy jsem se zaméfili za rok 2023.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jelikoz vybrand firma pouziva hlavné druhové clenéni nédkladf, budeme se v
nasledujici tabulce vénovat tomu, jaké druhy nakladi v této firmé mizeme najit, jaké zdroje

byly pouzity na vyrobu zakazek i na chod celé firmy.

Tabulka 11 - druhové ¢lenéni nakladt ve vybrané firmy

704 876 K& 32
23 503 K¢ 1
198 621 K¢ 9
27 000 K¢ 1
1241 000 K¢ 57
2 195 000 K¢ 100

(vlastni zpracovani)

Z tabulky 1 je zifejmé, Ze nejveétsi objem nakladi tvoii naklady na externi sluzby.
Jak uz bylo vyse zminéno, vybrana firma ma jen jednoho zaméstnance. Proto vSe, co neni
v jeho silach, je objednavano u subdodavatelt, a to je divodem tak vysoké ¢astky.

Do skupiny nédkladl za externi sluZzby jsou zahrnuty kromé montaZnich praci
externich firem i prace Gcetni a administrativni apod.

Dalsi velkou polozkou je spotieba. Jelikoz je vybrana firma firmou vyrobni, nejvetsi
cast téchto nakladl tvoti material. V této polozce obvykle najdeme kabelové svazky, rizné
elektronické soucastky, ale také skiiné€ na rozvadéce a dalsi podobné polozky. Dale jsou
do této skupiny nakladi zahrnuty i pohonné hmoty, které vsak tvoti jen malé procento téchto
nakladi. Do skupiny spotiebnich ndkladii ovSem zarazujeme napiiklad i kancelaiské
potieby, naradi, potiebné pro vyrobu a montdz rozvadécl a taktéz naklady na udrzbu

dopravnich prostfedk.
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Odpisy z celkovych nakladid tvofi téméf nejmensi Cast, protoze firma dlouho
nenakupovala dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek. Momentalni odpis tvoii PC, coz je
jedinou polozkou v této skupiné. Do budoucna zde pravdépodobné piibude veétsi ¢astka,
firma ma v planu poftidit novy sluzebni viiz misto stavajiciho, jiz G€etné odepsané¢ho vozu.
Nejmensi ¢astku zde tvori finanéni naklady, které pro nasi firmu znamenaji pojistné dvou
sluZebnich aut. Dale sem patii 1 trokové naklady z kratkodobych zavazki firmy.

Mzdové a ostatni osobni naklady jsou skryty v ramci ndklada na externi sluzby.
Jejich suma je sice ve vyse uvedené tabulce €. 11 pro konkrétni pfedstavu uvedena, ale firma
tyto naklady pravidelné prevadi do dcefiné spolecnosti.

Nasledujici graf ukazuje rozlozeni nakladi podle druhového Clenéni v procentech.

RozloZeni nakladl podle druhového ¢lenéni v
procentech

9%
1%

= Spotfeba = Odpisy = Mzdové a ostatni osobni naklady = Financni naklady = Naklady na externi sluzby

Graf 2 - RozloZeni nakladii podle druhového ¢lenéni v procentech

(vlastni zpracovani)
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7.2 Roz€lenéni niakladi dle vztahu k objemu vykoni

Po analyze druhového ¢lenéni se nyni podrobnéji podivame na naklady vybrané firmy

a rozebereme si je na fixni a variabilni.

7.2.1 Variabilni naklady

V této tabulce si ukdZzeme a nasledné popiSeme jednotlivé polozky variabilnich
nakladi. Jak uz vime, variabilni néklady jsou zavislé na objemu vyroby, takZe pokud firma
nevyrabi, zadné variabilni ndklady nevznikaji.

Tabulka 12 - Tabulka variabilnich nakladu

. Cekem | 1735079Ke 100

(vlastni zpracovani)

U této tabulky nepiekvapuje, Ze nejveétsi podil nédkladl zde tvoii material.
Dale je zfejmé, ze nemaly podil naklada tvofi externi programatorské prace, coz ukazuje
na velkou potiebu odbornika pro tuto oblast.

Tteti nejvetsi polozku zde tvoti externi vyroba rozvadéci. V prvni poloviné roku je
majitel firmy nestihal osobné vyrobit vSechny rozvadéce pro velkou zakéazku, proto zde

figuruje i tento naklad. Nasledujici graf ukazuje rozlozeni variabilnich nédkladt v procentech.
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Vyjadreni variabilnich nakladd v procentech

AN

= material = montéfi = programatorské prace = externi vyroba rozvadéct = "Mzdové naklady" = PHM

Graf 3 - Vyjadieni variabilnich ndklada v procentech

(vlastni zpracovani)
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7.2.2 Fixni naklady

Od variabilnich nékladi se pfesuneme k tém fixnim. V tabulce si Ize prohlédnout

rozlozeni fixnich ndkladl vyjadienych jak penézné, tak i procentudlné.

Tabulka 13 - Tabulka fixnich naklada

© Néjemné 180 000 K& 39
~ Utemiprice 112 000 K& 24
~ Cekem 459 921 K& 100

(vlastni zpracovani)

V piipadé fixnich ndkladi zde hraje hlavni roli najemné, které je smluvné stanoveno

na 15 000 k¢ mési¢né. V ndjemném je vSak zahrnuta cena za spotiebu elektiiny a plynu.

Ke kancelafi patii v rdmci najmu i maly sklep, kde je ulozen potfebny material na

stavbu rozvadécu.

Ptekvapenim zde ale mohou byt Ucetni préace, které obsazuji pomyslnou druhou
pricku. Ucetni navic nesidli pfimo v mist¢ plisobeni, jednatel za ni dojizdi v pravidelnych

intervalech asi 10 km.

O radek vySe najdeme administrativni prace, které zahrnuji tvorbu faktur, obchodni
korespondenci a dalsi ¢innosti spojené s vedenim firmy. Daéle jsou zde jen mensi polozky,
které tvoii napi ucet za telefon, odpisy, pojisténi apod. Nésledujici graf ukazuje procentudlni

rozlozeni fixnich nakladu.
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Fixni naklady vyjadrené v procentech

o

* ‘
3/‘)
-SAJ

= polozka = najemné = pojisténi = telefon = odpisy = administrativni prace = Ucetni prace = ostatni

Graf 4 - Vyjadteni fixnich nakladii v procentech

(vlastni zpracovani)
7.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

V kalkula¢nim ¢lenéni ndkladt délime ndklady na piimé a nepiimé. Do naklada
pfimych tfadime vSechny naklady, které né&jakym zplsobem souvisi s produktem nebo
sluzbou, napt. ptimy material nebo ptimou mzdu. Do nepfimych ndkladi naopak fadime ty
naklady, které nelze jednoduse pfifadit k vyrobku, napf. mzdu tcetni apod.

V nasledujici tabulce miizeme vidét rozlozeni pfimych a neptfimych nakladt vybrané
firmy. Jak mizeme vidét, 68 % nakladi patii do pfimych nakladi firmy, zatimco pouhych
32 % tvoti naklady nepfimé. Rozdéleni bylo provedeno na zdkladé€ konzultace s jednatelem

vybrané firmy.

Tabulka 14 - Tabulka vyjadieni ptimych a nepfimych naklad

1 485 500 K¢ 68 %
709 500 K¢ 32%
2195 000 K¢ 100 %

(vlastni zpracovani)
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Vyjadreni primych a neprimych nakladl v procentech

32%

68%

pfimé neprimé

Graf 5 - Vyjadieni ptfimych a neptimych nakladi v procentech
(vlastni zpracovani)

7.4 Zhodnoceni niakladové struktury spole¢nosti a jeji disledky pro

kalkulaci

Poté, co jsme zanalyzovali ndkladovou strukturu spolecnosti, uz vime, ze dle
druhového ¢lenéni jsou nejvetsi naklady na externi sluzby, protoze jak uz bylo feceno vyse,

majitel firmy vétSinu praci spojenych s vedenim firmy outsourcuje.

Dalsim krokem bylo rozdéleni nakladii na fixni a variabilni, pfi¢emz nejvétsi podil
nakladi tvofi ndklady variabilni. Zde je ta nejvétsi astka zastoupena naklady na material,

protoZe hlavni ¢innosti firmy je vyroba a projektovd dokumentace rozvadécu.

Mensi, témét pétinovy podil tvofi ndklady fixni ndklady. Nejvétsim zastupcem
skupiny téchto nakladli je najemné. V pronajmutich prostorach se rozvadéce vyrabi a
projektuji, proto je potieba tyto prostory mit.

Posledni podkapitola pattila skupiné ndkladii podle kalkula¢niho ¢lenéni, kde jsme dosli
k vysledku, ze pfimé naklady tvoii témét 70 % celkovych nakladd. Ty nepiimé tvofi presné

32 % a v dalsich kapitolach s nimi budeme blize pracovat.
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8 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU FIRMY

Nyni provedeme analyzu stavajiciho kalkula¢niho systému. Uvedeme si, z kterych
polozek se tento systém sklada, co presné obsahuje a jakym zplisobem vybrana firma tento
systém pouziva. Z téchto informaci pak vyvodime nedostatky tohoto systému a rozebereme

je do vétsi hloubky.

8.1 Stavajici kalkulac¢ni systém

Kalkula¢ni systém je vlastné velmi jednoduchy. Ve vybrané firmé néjakym zplisobem
funguje, ale je otdzka, zda funguje efektivné a zda je udrzitelny i v budoucnu. Sklada
se z ceny materidlu, za kterou jej majitel firmy koupil, a z poctu hodin préce, které na tom
byly odpracovany. Dalsi polozkou jsou zde také ostatni pfimé naklady vazajici se k vykonu

a nechybi zde 1 ziskova marze.

Ziskova marze se v této firme¢ pocita tim zptisobem, Ze se jednatel podiva na sumu
pfimych nékladi a podle toho, o kterou firmu se jedna, si napocita ziskovou marzi. Sam
uvadi, ze se snazi o0 20 — 30 % z ceny materidlu a prace, ale ne vzdy to lze vyuzit na vS§echny
zakazky. Kazda firma ma sviij zpisob jednani a velmi dobfe vi, za kolik se dany material
prodava. Snazi se proto tlacit cenu co nejvice dolil, nékdy se tedy ziskova marze snizi

na minimum.

Z téchto dat vyplyva, ze se jedna o kalkulaci netiplnych nékladt, kdy nezapocitdvame
naklady reZijni a pocitdme zde jen s naklady pfimymi. V cené produktu ¢i sluzeb
se tak neprojevi napt. ndklady na energie, mzda ucetni a dalsi nepfimé naklady.
Dale 1ze z rozhovorl vyrozumét, Ze hlavni kalkulaci je kalkulace pfedbézna. Jednatel firmy
se u této kalkulace snazi odhadnout, jak dlouho dana zakazka bude trvat, kolik materialu
a v jaké cen¢ bude potiebovat. Do téchto polozek si pak neurcitym zplisobem zapocitava

ziskovou marzi, ktera je obCas nepatrna.

Tato kalkulace rozhoduje o tom, zda vybrand firma zakazku ziska nebo ne. Po
vytvoreni kalkulace zaciné jednani se zdkaznikem o cenu. Pokud se obé¢ strany nedohodnou

a pozadovana cena je piili§ nizka, miize se stat, ze sam jednatel tuto zakdzku odmitne.

Vyslednd kalkulace a nasledna faktura je uz minimalné upravend. Zde se pak ob¢
strany pouze domluvi na datu splatnosti a ptipadné dalsi spolupraci do budoucna. Pro
presnéjsi predstavu o kalkulacnim systému firmy si zde uvedeme tabulku s jeho

zjednodusenou strukturou.
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Tabulka 15 - Obecny kalkula¢ni vzorec vybrané firmy

(vlastni zpracovani)

8.2 Kalkulace vybranych zakazek

V této podkapitole uz se budeme vénovat ptimo kalkulacim dvou zakazek, srovname
zahranicni a tuzemskou zakazku zroku 2023. Budeme sledovat, jak se ziskova marze
v jednotlivych zakéazkach lisi a kde tfeba prakticky neexistuje. Vzdy si jednotlivou zakazku
rozebereme a vyzdvihneme jak klady, tak zapory. V dalsi podkapitole si pak shrneme hlavni

nedostatky, které jsme identifikovali.

8.2.1 Bila linka Dugo Selo

Zahrani¢ni zakdzkou, kterou podrobnéji rozvedeme, je zakazka z roku 2023. Jde o
,»Bilou linku* pozinkovani kovovych pfedméth v zinkovné v Dugo Selu v Chorvatsku. Jedna

Tato zakézka trvala téméf rok, Cistého Casu vSak celkem asi 5 mésicii. U této profese
je problém, ze pfi instalaci rozvadéce musi byt cely provoz odstaveny minimalné 5-14 dni
(zalezi na komplikovanosti zakéazky), coz je u vétSich podnikii mozné pouze o celozavodnich
dovolenych. Tato firma méla dovolenou pouze o vanoc€nich svatcich a v dobé letnich
prazdnin, proto neSlo pracovat na zakdzce kontinudln€. Tim se samoziejmé celd montaz

protahla. V mezicase zkoumana spolec¢nost pracovala i na jinych zakazkéch.

Po wvodnich jednanich nejdfive majitel firmy zafal pracovat na projektové
dokumentaci, ktera trvala zpracovat cca mésic. Na této praci stravil kazdy den vcetné

vikendi cca 8 hodin denné (celkem 240 h) za primérnou ¢astku 250 K¢/h.

Poté zacala vyroba celkem tii rozvadéci (rozvadéc = kalkula¢ni jednice). Na téchto
rozvadécich pracoval cca 3 tydny (celkem 125 h) za sazbu 240 Kc/h, kdy nejvEtSim
problémem byly dodavky materidlu. Rozvadéce bylo také potieba dopravit do Chorvatska,
takze zde figuruji naklady na dopravu v €astce blizici se 50 000 K¢.
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Nejvétsi polozkou v této kalkulaci jsou pfimé ndklady na material, které¢ ¢ini u
jednoho rozvadéce témér 300 000 K¢. Jeden rozvadé€ byl pak vyroben za celkovou ¢astku
443 581,32 K¢.

Tabulka 16 - Kalkulace zakazky Bilé linky v Dugo Selu

material - rozvadéd

171 820,00 K¢

Naéklady na externiho programatora 172 039,00 K¢ 57 346,33 K¢
Néklady na externi montérské prace 44 280,00 K¢ 14 760,00 K¢
Prace jednatele firmy - projektova 60 000,00 K& 20 000 K&

dokumentace
Vyroba rozvadéct 30 000 K¢ 10 000 K¢

57 273,33 K¢

naklady na pfevodovky a motory

283 000,00 K¢

94 333,33 K¢

Doprava

46 080 K¢

Kabely 53 525,00 K¢ 17 841,67 K¢
Material mimo rozvadéc 30 000,00 K¢ 10 000,00 K¢
Automat + display 190 000,00 K¢ 63 333,33 K¢
Sk#iné na rozvadéce 25 000,00 K¢ 8333,33 K¢
Snimac 130 000,00 K¢ 43 333,33 K¢
Prislusenstvi 5 000,00 K¢ 1 666,67 K¢

15360 K¢

Naklady na misté

90 000,00 K¢

30 000,00 K¢

Naklady celkem

1 330 744,00 K¢

443 581,32 K¢

Ziskova marze

195 724 K& (12,8%)

65 241,35 K¢

(vlastni zpracovani)

Kdyz se podivame na tuto kalkulaci, vidime zde pouze ptimé naklady. Majitel firmy
si zde viibec nezapocitava zadnou spravni ¢i vyrobni rezii, tusi, ze zde néjaka je, ale nevi
presné kolik. Jelikoz vime z ptedchozi kapitoly, ze nepiimé naklady rocné¢ tvoii 32 %,

pfedpokladejme, Ze jeho nepiimé naklady budou dohromady tedy 32 %.
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Kdyz si vypocitame procentualni ziskovou marzi, zjistime, ze majitel firmy z této
zakéazky nema zadny zisk, protoze jeho ziskova marze cca 12,8 % nepokryva ani polovinu

rezijnich naklad. Mize zde tedy vznikat spiSe ztrata, coz je velky problém.

Dle slov majitele si vZzdy pocitd zakazku tak, aby se mu to vyplatilo. Jak sdm udava,
snazi se 0 20 — 30 % zisku. Po zapocteni fixnich nakladti mé vSak zisk jen 5 % a to jen v téch

lepSich ptipadech. U této zakazky je vSak vysoka pravdépodobnost, Ze na ni prod¢lal.

8.2.2 Zakazka Sezako Prerov s.r.o.

Nyni se presuneme k dal§i vétsi zakazce, ktera byla tentokrat provadéna v Ceské
republice. Jednalo se o automatizaci hydraulického lisu v nedalekém Sezaku Pterov s.r.o.
v prumyslové zon¢ zndmé jako ,,pierovské strojirny*. Tato firma je dlouholetym partnerem
vybrané spolecnosti, spolupracovaly spolu jiz na automatizaci tryskarny na strhnuti laku
piskem v roce 2014 nebo v roce 2017 na rozsifeni Stérkovny kalcit, kde bylo zapotiebi

naprojektovat a zrealizovat novou elektroinstalaci.

Podstatou popisované zakdzky byla vyroba pouze jednoho, ale zato velkého
rozvadéce. Nebylo ovSem potieba udélat ,,jen* rozvadec, ale také naprojektovat a polozit

kabelové trasy. Tato zakazka trvala zhruba rok, ale Cistého ¢asu, cca 2 mésice.

Vypracovani projektu zabralo 2 tydny, kdy majitel firmy pracoval za sazbu 250 K¢/h
(celkem 80 h).

Za stejnou sazbu vyrabél také rozvadéc, ten trvalo vyrobit 2 tydny (celkem 80 h).
Dalsi mésic probihaly zkouSky softwaru a elektroinstalace. Tato faze nenasledovala hned po
vyrobé, ale zhruba po tfech mésicich, protoze se zde vyskytly komplikace na strané
zadavatele.

Tato zakazka byla méné rozsahla, proto zde naklady na material tvofi ,,pouze
212 800 K¢&. Velmi naro€nym prvkem zde vSak byla celkova instalace. Komplikace nastala
pfi ladéni softwaru. Pfi této Cinnosti musel byt pfitomen i programdtor a zaroven musel byt

omezen provoz na této lince. Proto kone¢na polozka ptimych mezd dosahuje 128 000 K¢.
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Tabulka 17 - Kalkulace zakazky hydraulického lisu

Vykonovy jisti¢ 5 000,00 K¢

Vypina¢ ovladani 500,00 K¢

Ovladace transformator 1 000,00 K¢
Stejnosmérny zdroj 3 500,00 K¢

Proudovy chréni¢ osvétleni 1 200,00 K¢
Bezpecnostni modul 4 000,00 K¢
Programovatelny automat 33 000,00 K¢
e | 20000k
2 ks svorkovnicové skiiné 4 000,00 K¢
frekvencni méni¢ pojezdu ramu 15 000,00 K¢
frekvenéni ménic pojezdu agregatu 11 000,00 K¢
pomocna relé 5950,00 K¢

jisti¢e vzduchové 6 ks 2 400,00 K¢
ovladaci prvky na dvete rozvadéce 6 000,00 K¢
pojistkové odpinace 3ks 1 s pojistkami 1 500,00 K¢
stykace vzduchové 3x 2 700,00 K¢

tepelné relé 1 ks 1 000,00 K¢

brzdny odpor a motorova tlumivka 2 000,00 K¢
snimac tlakt v hydraulice 8 000,00 K¢

4 ks zativkova svitidla 3200,00 K¢

instala¢ni krabice 3 450,00 K¢

koncové spinace pojezdil 4 ks 2 400,00 K¢
skiifl 1 s podstavcem 33 000,00 K¢

kabely 19 000,00 K¢

vodici fetéz 12 000,00 K¢

ovladaci a svorkovnicové skiinky /2 KS 10 000,00 K¢

[ reimgmaeia [ o;mswexe |

Vyroba rozvadéce 20 000,00 K¢
Elektromontaz 20 000,00 K¢
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Ridici software 38 000,00 K&
Projektova dokumentace 20 000,00 K¢
Uvedeni do provozu 30 000,00 K¢

Revize 4 000,00 K¢
Zaskoleni 1 200,00 K¢
Doprava 2 000,00 K¢

Niklady celkem 348 000,00 K¢
Ziskova marze 82 500 K¢ (19,2 %)

(vlastni zpracovani)

Z této kalkulace je na prvni pohled zfejmé, ze zde si podnik vedl o néco Iépe.
Hodnota ziskové marze zde dosahla témer 20 %, coz lze povazovat za uspéch, a to hlavne
proto, ze ziskova marze témert ze dvou tietin pokryla nepiimé naklady, takze je majitel firmy

Jjen 10 % ve ztraté.

8.3 Identifikace nedostatkii stavajiciho kalkula¢niho systému

V této podkapitole si shrneme nejveétsi nedostatky stavajiciho kalkula¢niho systému.
Prvnim zékladnim problémem, na ktery bych upozornila, je rozpocet. Jelikoz vybrana
spolecnost nevi presné, kolik procent tvoii pfimé a nepiimé ndklady, je firma v podstaté
»prutokovy systém pen¢z“. Kdyz piijde faktura, majitel firmy ji zaplati, ale uz netesi, do
které skupiny tento naklad patfi.

Nasledujicim nedostatkem, ktery bych chtéla zminit, je zplsob vypoctu ziskové
marze. Jelikoz jednatel firmy prakticky vibec nevyuziva jakykoliv kalkula¢ni vzorec,
ziskovou marzi tvofi zplisobem zndmym jako tzv. ,,windows metoda®“. To znamena, Ze se
podivé z okna a pak tam né¢jakou hodnotu napise. Nejedna se tedy o ziskovou marzi, ale jen
0 marzi obecné, protoze se nedd stanovit, jakou ¢ast tvoii ziskova marze a jak vysoky je
prispévek na uhradu fixnich ndkladd. Velké problémy pak mohou zplsobit ptfipadné
nepiedpokladané dalsi ndklady, které zakazku nésledné prodrazi, ale uz nejsou v predbézné

kalkulaci zapocitany.
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Nemén¢ dulezitym uskalim je kalkulace zakazek, kterou si rozebereme detailnéji. Jak
si mizeme vSimnout u prvni zakazky, nevykazuje zadny =zisk. Je to zpiisobeno
nezapoc€itanim nepifimych nékladt a ziskové marze do kalkulaéniho vzorce. Uz vySe
zminénym problémem zde byly vysoké kone¢né ndklady na celou zakazku, které sice nebylo
mozné zcela predpokladat, ale jelikoz byla vyjednavaci pozice majitele slabsi, neexistovala
jiz zadna moznost kone¢nou cenu navysit. Dulezité je taky fici, ze si majitel nevede evidenci
nakladii zakazek, takZe naklady dava dohromady pomoci své ,,intuice®, cozZ zpsobuje vyse
uvedené problémy.

Pozitivni je, Ze podnik neni dlouhodobé v ucetni ztraté. Celkovy finan¢ni vysledek
hospodaieni za roky 2021 — 2023 jiz tak pozitivni neni, ale stale 1ze pficitat ke kladim, ze
kazdoro¢ni ztrata neptevySuje 50 000 K¢&. Tento vysledek neni likvida¢ni a je mozné s nim
dale pracovat.

Dals$im pozitivem, které do jisté miry ovliviiuje ekonomickou strdnku podniku, ale
piimo s ni nesouvisi, je pristup majitele firmy. Je velmi poctivy, pracovity a snazi se vse
délat co nejlépe a vas, coz ma piimy vliv na zisk dalSich zakazek. Ma velmi dobrou povést,

coz napomaha dostat se do povédomi novych potencionalnich zékaznik.
Nejvétsimi nedostatky tedy jsou:

e Zpusob vypoctu ziskové marze

e Nezapocitavani neptimych nékladt do kalkulace

e Neprehlednost naklada v zakazkach
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9 NAVRH NOVEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Nyni, kdyZ uz zndme potiebna fakta o vybrané spolecnosti, miizeme se pustit do navrhu
nového kalkulacniho systému. Nejprve rozebereme podrobnéji zlepSeni v oblasti
rozpocetnictvi, poté se podivame pfimo na kalkulaéni vzorec a pokusime se navrhnout nové

feSeni, které vylepsi ,,finan¢ni zdravi® vybrané firmy.

9.1 Navrh nového kalkula¢niho systému

Z analyzy o pfimych a nepfimych nakladech vime, Ze je neptimé naklady jsou piesné
709 500 K¢ za tento rok. Kdyz tuto sumu vydélime 12 mésici, vychazi to presné
na 59 125 K¢, coz je Castka, kterou by jednatel firmy mél zapocitat do svych zakdzek

mésic¢né. Co vime jisté je, Ze je nutné naklady dynamizovat.

JelikoZz firma pouzZivd neuplnou kalkulaci ndkladi, je potfeba tuto véc zmeénit.
Protoze ma firma heterogenni zakazkovou vyrobu, nelze pouzit standardizaci, protoze kazdy
rozvadec je jinak velky a jinak slozity a nikdy neni stejny jako ten minuly. Nékdy se stane,
ze jsou to tii obdobné rozvadéce, takze by se zde dala pouzit metoda délenim ekvivalen¢nimi
Cisly, ale to se stava tak vzacné, Ze se na to nelze spolehnout.

Metoda kalkulace, ktera se nabizi, je pfirazkova kalkulace. Odpovida pozadavkim,
protoZe rozpocitava nepiimé naklady do kazdé zakazky podle zvolené veli¢iny. V nasem
pripad¢é budeme mit dvé rozvrhové zakladny. Spravni a vyrobni rezie. Odbytovou rezii
zde nebudeme pocitat, podnik je tak maly, Ze prakticky nadklady na odbyt nema. Jakmile je
rozvadé¢ hotovy, putuje na své misto. Majitel vi, kdy jej bude potfebovat a déla je
v minimalnim pfedstihu.

Prvni rezie, kterou budeme pocitat, bude spravni rezie (SR). Ta bude pocitdna pomoci
rezijni prirazky. Jako sloZky vzorce vezmeme souhrn nakladii za pojisténi, administrativni
praci, odpisy, telefon a ucetni praci a pfimou mzdu majitele pii nakresu projektové

dokumentace. V tabulce nize jsou vycisleny ro¢ni néklady téchto polozek.
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Tabulka 18 - Polozky pro vypocet spravni rezie

(vlastni zpracovani)
Vypocet rezijni ptirazky spravni rezie:
neptimé rezijni naklady SR _ 418039

siind priraska SR = — =1,83 = 1839
rezyniptirazea prima mzda vykonného pracovnika 228 437 % (D)

Nyni vime, ze rezijni ptirazka spravni rezie ¢ini 183 %.
Dalsi rozvrhova zakladna je uvedena v naturdlnich jednotkach. Veli¢inou vyrobni
rezie (VR) je pocet hodin vyroby rozvadéce. Do vypocCtu rezijni sazby zapocitdvame

najemné, ostatni naklady a pocet hodin vyroby.

Tabulka 19 - Rezijni néklady pro vyrobni rezii

(vlastni zpracovani)
Vypocet rezijni sazby vyrobni rezie:
o neptimé rezijni ndklady 278 879 o )
rezijni sazba VR = = —— = = 476 K¢/c¢lovékohodin (2)
pocet hodin vyroby 586

Jako ptiklad vyuziti této metody aplikujeme vySe uvedeny postup na zakazku
automatizace hydraulického lisu firmy Sezako Pterov s.r.o.
Rezijni pfirazka ¢ini 183 %. Vypocet spravni rezie pomoci rezijni pfirdzky na jednici

v pripad¢ této zakazky vypadé nasledovné:
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spravnireZie = 1,83 * 20 000 = 36 600 K¢ (3)
Vyrobni rezie pro tuto zakazku pak ¢ini:
vyrobnirezie = 476 * 80 = 38 080 K¢ (4)
Novy kalkula¢ni vzorec bude vypadat nasledovné:

Tabulka 20 - Novy kalkula¢ni vzorec pro vybranou firmu

(vlastni zpracovani)
Vysledna kalkulace zakazky firmy Sezako Pterov s.r.o. vypada nasledovné:

Tabulka 21 - Vysledna kalkulace zakazky firmy Sezako Pterov s.r.o.

212 800 K¢

128 000 K¢

-
\®]
S
S
~
Cx

36 600 K¢

384 600 K¢

38 080 K¢

38 080 K¢

422 680 K¢

84 536 K¢

507 216 K¢

(vlastni zpracovani)
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Oproti puvodni kalkulaci jsme ziskali mnohem piesnéj$i rozvrstveni nepiimych
nakladli. Tato zakdzka byla vycislena na 430 500 K¢, zisk pii této metodé kalkulace ¢inil
puvodné pouze 7 820 K¢, coz neodpovidalo pozadované ziskové marzi. Nyni, po propoctu

vSech rezii s pfipoctenim ziskové marze, €ini cena zakdzky 507 216 K¢.

9.2 Zavérefna doporuceni

Prvnim bodem, ktery je potieba zménit, je pfistup majitele firmy. Je nutné si
vypracovat evidenci nakladi k zakédzkam, protoze pak bude piesné védét, jak na tom je a
kolik si musi nauctovat, aby pokryl vS§echny naklady. Sta¢i mit ke kazdé¢ zakéazce slozku, do
které se ulozi veskeré uctenky a faktury za nakoupeny material a udaje o spotfebovaném
materidlu za nadkupni cenu, pokud byl material koupen uz dfive.

Dalsim bodem je vyuziti prirazkové kalkulace. KdyZ se podivame na stav kalkulaci
pied a po aplikaci vySe uvedené metody, nalezneme vétsi rozdily. Po uplatnéni pfirazkové
kalkulace jsme rozvrstvili rezijni naklady rovnomeérnéji a ptripocitali zadany zisk.

Rozdil ¢ini 76 716 K&, a to jen na jedné ,,mensi* zakazce. Ro¢né& se tato ¢astka mlize
pohybovat ve statisicich korun. Po vypoctu stejnym zptsobem u zakazky zinkovny Dugo
Selo vychazi tento rozdil jen na jednici neuvétitelnych 247 418 K¢, coz uz neni zanedbatelna
castka. Kdyz si toto ¢islo vyndsobime tfemi, dostaneme sumu 742 254 K¢. Proto velmi

doporucuji zavést tuto metodu kalkulace, protoze se firma stane pak ziskovéjsi.

Na zavér bych rada doporucila jesté tvorbu rozpoctu fixnich nékladt. Jelikoz firma si
zadny rozpocet ned€ld, protoze nevi, kolik zakazek a o jaké velikosti bude mit, je rozpocet
fixnich nakladt jeden z mala, ktery lze vytvaret v kazdém roce.

I pouhd vizualizace muze piipomenout existenci fixnich naklada, které firma musi
kazdoro¢né vynakladat. Pak mlize dojit i ke Skrtiim nékterych ne nezbytné nutnych naklada

a timto zpsobem nasledné usetfit.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V praktické c¢asti, skladajici se ze Ctyf kapitol, jsme nejdiive predstavili vybranou
spole¢nost, zanalyzovali jeji ndkladovou strukturu. Poté jsme blize prozkoumali a rozebrali

stavajici kalkulacni systém a nésledné vytvofili navrh nového kalkulacniho systému.

V prvni kapitole jsme se dozvédéli zékladni informace o vybrané spolecnosti. Bylo
popsano, ¢im se firma zabyva, jakou ma velikost, kdo jsou jeji hlavni konkurenti a také jsme

zhodnotili tuto firmu po ekonomické strance. Zjistili jsme, ze podnik neni ve ztrat¢.

Dalsi kapitola se vénovala analyze nakladl ve vybrané spole¢nosti. Pii druhovém
¢lenéni bylo zjisténo, ze nejveétsSim nakladem jsou naklady na externi sluzby a to 1 241 000
K¢, protozZe jak bylo v popisu nakladii zminéno, mzdové naklady zde nefiguruji, protoze je

firma fakturuje dcefiné spole¢nosti a odtud si vyplaci podil na zisku.

Pfi rozdéleni nakladi v zavislosti na objemu vykonu bylo zjiSténo, ze nejvetsi podil
nakladi spole¢nosti tvoii naklady variabilni, pifesnéji naklady na material a to 778 606 K¢.
Celkové pak variabilni ndklady ¢ini 1 735 079 K¢. Fixni ndklady pak 459 921 K¢&. Zde tvofi
nejvetsi polozku ndjemné.

Dalsi déleni nakladd, které bylo zkoumdano, bylo kalkulacni ¢lenéni. Zde jsme zjistili
presny pomér ptimych a nepfimych ndkladu, ktery je shodny s ¢astkami z tcelového ¢lenéni.
Pomér ptimych nakladi tvoti 68 % z celkovych nakladl, nepiimé néklady tvoii 32 %. Témi

jsme se pak zabyvali v dalSich kapitolach.

Nemén¢ dilezitou kapitolou byla analyza stavajiciho kalkula¢niho systému, kde jsme
méli pro piiklad dvé zakazky, na kterych byl kalkulaéni systém ukazan. U jedné ze zakazek
zisk témét pokryl nepiimé naklady, u druhé byla zjiSténa ztrata. V dalsi podkapitole jsou pak
shrnuty nedostatky kalkula¢niho systému.
je pouzita ptirazkova kalkulace, kterd je pak aplikovana na jednu ze zakdzek. Poté nasleduje

zaverecné zhodnoceni a doporuc¢eni pro vybrany podnik.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace byla zamétena na kalkulacni systém firmy, ktery je jednim

ze stézejnich nastroju fizeni firmy a jejich nékladld. V dnesni dobé€ je potieba mit tento

nastroj zpracovany kvalitné, jinak firma na trhu neobstoji.

Prvni ¢ast prace tvoii literarni reSerSe, ktera je velmi dualezitou soucasti pro tvorbu
kalkulaéniho systému. Po teoretické Casti nasleduje ¢ast prakticka, ktera je tzce provazana
s Casti teoretickou, protoze jsou zde aplikovany teoretické poznatky. Nejvice se tato prace
zabyva néklady, protoze ty jsou stézejni jak pro podnik, tak i pro samotnou kalkulaci a
kalkula¢ni systém. Z toho divodu jsou jim vénovany dv¢ kapitoly.

Prvni kapitola charakterizuje naklady jako takové a z jakych thli pohledu na n¢ 1ze
pohlizet. V druhé kapitole se vénujeme cClenéni ndkladd. Poté nésleduje kalkulace a
kalkula¢ni systém.

Po teoretické ¢asti nasleduje ¢ast prakticka. Zde jsme provedli analyzu nakladta podle
druhového a kalkula¢niho €lenéni. Pii analyze nékladli podle druhového clenéni byly
nejvetsi polozkou néklady na externi sluzby. Pfi analyze podle kalkulacniho ¢lenéni jsme

zjistili, Ze ptimé néklady tvoii 68 % z celkovych nakladd, pfimé pak 32 %.

Pti blizSim zkoumani kalkulaéniho systému jsme zjistili jeho nedostatky a
identifikovali je 1épe pomoci dvou vyslednych kalkulaci vybranych zakazek. Vyslo najevo,

ze nejvetsimi nedostatky jsou:

. Zpisob vypoctu ziskové marze
. Nezapocitavani neptfimych nakladt do kalkulace
. Nepiehlednost nakladii v zakazkach

Diky témto informacim jsme pak mohli vytvofit navrh nového kalkula¢niho systému.
Novym zptisobem kalkulace jsme zvolili pfirazkovou kalkulaci, ktera by méla zlepsit fizeni
nakladi a zvysit ziskovost celého podniku. VSe bylo demonstrovano na jedné z vybranych

zakazek z predchozi kapitoly.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYBRANE FIRMY ZA
ROK 2023

[IC: 28603761 [N

Vvkaz zisku a ztriaty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2023

(v celvch nisicich KE)

Nazev polozky béiné ﬁ-fe'mi minulé ucemi
: ohdobi obdobi
1 2

I Trzby z prodeje vitobkn a sluzeb 2026 4400
1 Trzby za prodej zboZi 0 0
A Vykonova spotieba 20846 3032
Al Naklady vvnaloZené na prodané zboZzi 0 0
A2 Spotfeba materiilu a energie 845 2604
A3 Sluzby 1241 1238
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D Osobnd naklady 0 0
D.1. Mzdove naklady 0 0
D2 Né.klmfi}' na socialni zabezpedeni, zdravotni pojifténi a o 0

- ostatni naklady
D21 Naklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 0 0
D22 Ostatnd naklady 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 24 56
E1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 14 56

- majethu - B}
E1l1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 24 56

e majetk - trvalé - Bl
E12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmoiného o 0

T majetlu - docasne
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0
E3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
11T Ostatnd provozni vwnosy 267 80
II.1. TrZby z prodaného dlouhodobého majetim 0 0
Im.2. Trzby z prodaného materidlu 0 0
10 3. Jiné provozni vynosy 267 80
I Ostatnd provozni naklady 85 348
Il Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetin 0 0
F.2. Prodany material 0 0
F3 Dané a poplathcy 0 0
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 0 0

o obdobi
F.5. Jiné provoznd naklady 85 348
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 08 153




