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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva komplexni finan¢ni analyzou vybraného podniku XY s.r.o.,
ktery ptisobi v odvétvi vyroby elektrickych rozvodnych a kontrolnich zatizeni (CZ-NACE
27.12). Cilem prace je zhodnotit finan¢ni situaci podniku v letech 2019 az 2023 pomoci
standardnich analytickych néstroji, identifikovat silné a slabé stranky hospodaieni a
navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni jeho vykonnosti. Teoreticka ¢ast prace vymezuje
zakladni pojmy, metody a ukazatele finan¢ni analyzy, zatimco prakticka ¢ast aplikuje tyto
poznatky na konkrétni ucetni data zkoumaného podniku. Analyza zahrnuje horizontalni a
vertikalni rozbor, pomérové ukazatele, ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity, aktivity,
analyzu EVA, Spider graf, bankrotni a bonitni modely i SWOT analyzu. Zavérem jsou
formulovana konkrétni doporuceni v oblasti fizeni kapitalové struktury, efektivity vyuziti
majetku, fizeni pracovniho kapitalu a strategického rozvoje. Vysledky ukazuji, ze podnik je

finan¢né stabilni, avSak celi vyzvam v oblasti kapitdlové efektivity a optimalizace cashflow.

Kli¢ové slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, EVA, podnikov¢ finance,

elektrotechnicky primysl
ABSTRACT

This bachelor thesis deals with a comprehensive financial analysis of the selected company
XY s.r.o., which operates in the sector of manufacturing electrical distribution and control
equipment (CZ-NACE 27.12). The aim of the thesis is to evaluate the financial situation of
the company in the years 2019 to 2023 using standard analytical tools, identify strengths and
weaknesses in its performance, and propose recommendations to improve its efficiency. The
theoretical part defines the basic concepts, methods, and financial indicators, while the
practical part applies these principles to the accounting data of the analyzed company. The
analysis includes horizontal and vertical analysis, ratio indicators, debt, profitability,
liquidity, and activity ratios, EVA analysis, Spider chart, bankruptcy and creditworthiness
models, and a SWOT analysis. In conclusion, specific recommendations are formulated in
the areas of capital structure management, asset utilization efficiency, working capital
optimization, and strategic development. The results show that the company is financially

stable but faces challenges in capital efficiency and cash flow management.

Keywords: financial analysis, profitability, liquidity, indebtedness, EVA, corporate finance,

electrical engineering industry
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UVOD

V souCasném, neustdle se vyvijejicim trznim prostfedi, kde plsobi nespocet
podnikatelskych subjekti, sehrava financni analyza kli¢ovou tlohu pii hodnoceni finan¢ni
vykonnosti firem. Abychom odli$ili uspé$né podniky od méné GspéSnych, je tfeba vyuzit
uceleny systém méfitek financniho zdravi a stability — pravé ten poskytuje finan¢ni analyza.
Diky metodam, jez vychazeji z historickych uidajt, 1ze zhodnotit aktudlni stav spolec¢nosti a

dat jejimu vedeni pfehled o tom, jak si podnik stoji v porovnani s konkurenci.

Vysledky financni analyzy vyznamné ovliviiuji rozhodovaci procesy firem, nebot’
slouzi jako diilezity opérny bod pro financ¢ni fizeni, tvorbu prognoéz i nastaveni strategii.
Finan¢ni analyzu vSak nevyuZziva jen vrcholovy management; relevantni je téz pro externi
zajemce, napiiklad investory nebo véfitele. Nedilnou soucasti kazdé analyzy jsou
samoziejme vstupni data, a proto se prace vénuje i jejich zdrojim. Rovnéz jsou predstaveny

zavedené metody a nastroje, které se ve finan¢ni analyze vyuzivaji.

Zatimco teoreticka ¢ast prace ptiblizuje zminéné skutecnosti, v praktické ¢asti jsou tyto
poznatky aplikovany na vybrany podnik za obdobi 2019 az 2023. Pro srovnani byl vybran
konkurencni subjekt ze stejného odvétvi, pfi¢emz tato sekce nabizi i jeho charakteristiku. Na
zaklad¢ provedené analyzy jsou formulovana doporuceni, jejichz cilem je zlepsit finan¢ni
situaci a vykonnost zkoumaného podniku. To je také hlavnim cilem a diivodem zpracovani

této bakalarské prace zaméfené na financni analyzu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalarskd prace se zamétuje na zhodnoceni financni stability a vykonnosti
vybraného podniku prostfednictvim standardizovanych nastroji a metod financni analyzy.
Zkoumanym obdobim je rozmezi let 2019 az 2023, pfi¢emz cilem je posoudit, jak si podnik
vedl z hlediska hospodaiskych ukazatelli v ramci svého odvétvi. Dilé¢im cilem prace je
identifikace silnych a slabych stranek finanéni situace firmy a navrh doporuceni, ktera

mohou pfispét ke zlepSeni jejiho hospodatfeni a konkurenceschopnosti.

Zpracovani prace vychdzi z kombinace literarni reSerSe, analyzy historickych tcetnich
vykazli, porovnani vysledkl v ¢ase a nasledné syntézy ziskanych poznatkl. Teoreticka ¢ast
je zaloZena na odbornych publikacich ¢eskych i zahrani¢nich autort, které se vénuji
problematice finan¢ni analyzy. Jsou zde popsany klicové oblasti jako el a vyznam finan¢ni
analyzy, typy uzivatell, zdroje dat, ale i konkrétni metody, naptiklad analyza absolutnich a
rozdilovych ukazatelti, pomérové ukazatele (likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita),
soustavy ukazateld (vCetné pyramidového rozkladu), bankrotni a bonitni modely
(Altmanovo Z-skore, index IN), ukazatel EVA, Spider analyza a SWOT analyza. Teoreticky
ramec zaroven reflektuje i vliv ucetnich pravidel na vysledky analyzy a upozoriiuje na

omezeni jeji vypovidaci schopnosti.

Prakticka ¢ast navazuje na ¢ast teoretickou a aplikaci popsanych metod na vybrany
podnik hodnoti jeho finan¢ni zdravi a vyvoj v Case. Soucasti analyzy je rovnéz struc¢né
predstaveni spole¢nosti, jeji struktury a cCinnosti. Vysledky provedené analyzy jsou
interpretovany s cilem odhalit hlavni problémy i pfilezitosti a nasledné jsou formulovana
konkrétni doporuceni, kterd maji pfispét ke zlepSeni financni vykonnosti a dlouhodobé

stability podniku. Tim dochazi k naplnéni hlavniho cile préce.
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I TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor finan¢ni situace podniku, zalozeny
primarné na Ucetnich vykazech, a slouzi k hodnoceni minulych, soucasnych i budoucich
finan¢nich podminek. Je kliCovym néstrojem podnikatelského fizeni, protoze umoziuje
identifikovat silné a slabé stranky firmy, hodnotit jeji stabilitu a likviditu, a tim usnadiiuje
strategické rozhodovani. Finan¢ni analyza mé v trznich ekonomikéach dlouhou tradici a je
nezbytnou soucasti fizeni podnikovych financi, investi¢nich rozhodnuti i hodnoceni

ekonomického zdravi firmy (Ruckova, 2021, s. 9-10).

Finan¢ni analyza hraje zasadni roli pfi komplexnim hodnoceni ekonomického stavu
podniku. Umoznuje zjistit, zda firma dosahuje pozadované urovné ziskovosti, zda ma
vhodné nastavenou kapitadlovou strukturu, efektivné naklada se svymi aktivy, dokaze vcas
splacet své zavazky a poskytuje mnoho dalSich dilezitych informaci o jejim hospodareni.

(Knépkova a kol., 2017, s. 17).

Podle Kaloudy (2017, s. 57) umoznuje finan¢ni analyza vyuzitim bézné¢ dostupnych

udajt odhalit informace, které¢ by jinak mohly zlstat skryté.

Vochozka (2020, s. 32) uvadi, ze finan¢ni analyza hraje klicovou roli pfi posuzovani
finan¢ni situace podniku a poskytuje dulezit¢ podklady pro investicni a finan¢ni
rozhodovani. Jeji nejveétsi piinos spociva ve schopnosti porovnavat jednotlivé ukazatele v

ramci urcitého ¢asového obdobi i mezi riznymi podniky.

Finan¢ni analyza je nastrojem, ktery manazerim umoziuje porozumét ucetnim
vykaziim a odhalit tak silné a slabé stranky podniku. Jeji diilezitost spoc¢iva v tom, Ze nabizi
systematicky zptsob, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy a pfedvidat dopady budoucich
rozhodnuti. Autofi zdlraziuji, Ze 1 kdyz ucetni vykazy mohou mit urcitd omezeni, ¢asto
ptedstavuji nejlepsi dostupny zéklad pro analyzu a planovani finan¢ni vykonnosti podniku

(Higgins, Koski, Mitton, 2022, s. 4-5).

Finan¢ni analyza pfedstavuje proces zkoumani vykonnosti podniku v kontextu jeho
odvétvi a SirSiho ekonomického prostiedi. Jejim cilem je podpofit rozhodovani, zejména v
otazkach investic do podniku. Analytici se v tomto procesu zamétuji na hodnoceni, zda je
vhodné investovat do dluhovych nebo kapitalovych nastrojii dané spolecnosti. Z pohledu
drzitele dluhovych cennych papirt je dilezité, zda je podnik schopen hradit iroky a splacet
jistinu, zatimco akciondii sleduji schopnost firmy vyplacet dividendy a zvySovat hodnotu

akcii (Robinson et al., 2015, s. 1-2).
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1.1 Historie finan¢ni analyzy

Jak uvadi Rickova (2021, s. 9) ve své knize, pocatky finan¢ni analyzy 1ze vysledovat
do obdobi pted druhou svétovou valkou, kdy se v Ceské literatuie poprvé objevuje pojem
»analyza bilan¢ni*, ktery pouzil prof. Pazourek ve své knize Bilance akciovych spolecnosti.
Tento termin tehdy oznacoval bilan¢ni analyzu zaméfenou na ucetni vykazy. Po druhé
svétoveé valce se zacal prosazovat SirSi pojem ,.finan¢ni analyza®“, ktery zahrnoval nejen
rozbor ucetnich vykazl, ale i celkovou finan¢ni situaci podniku, odvétvi nebo statu. V
¢eském prostredi se finan¢ni analyza zacala intenzivnéji vyuzivat az po roce 1989, kdy doslo
k ptechodu na trzni ekonomiku a k pfijeti angloamerické terminologie. Ve vyspélych
ekonomikéch, zejména ve Spojenych statech, se finan¢ni analyza vyvijela delsi dobu a stala
se klicovym nastrojem fizeni podnikovych financi, investi¢nich rozhodnuti a hodnoceni

ekonomické stability firem

1.2 Podstata a ucel finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je kli¢ovym néstrojem pro hodnoceni finan¢ni situace podniku, jeho
stability a budoucich vyhlidek. Jeji podstata spofivd v systematickém zpracovani a
interpretaci finan¢nich udajii, zejména z ucetnich vykazl, které poskytuji ptehled o
ziskovosti, likvidité a celkové finanéni kondici firmy. Hlavnim G¢elem finanéni analyzy je
poskytnout podklady pro strategické rozhodovani managementu, investorii a dalSich
zainteresovanych subjektii. Umoziuje identifikovat silné a slabé stranky podniku,
optimalizovat finan¢ni fizeni a v¢as reagovat na potencialni ekonomické problémy. V trznim
prosttedi je nezbytnym nastrojem pro zajisténi dlouhodobé prosperity a

konkurenceschopnosti firmy (Rtuckova, 2021, s. 9-10).

Zakladni analyza finan¢nich vykazi tak tvoii vychodisko, které analytikiim umoziuje
hloubéji pochopit i externi informace ziskané mimo finan¢ni zpravy. Podle autorii je tato
analyza klicovym néstrojem pro vytvofeni ramce, jenz slouzi k hodnoceni vykonnosti a

stability firmy. (Robinson et al., 2015, s. 2).

Primérnim cilem finan¢ni analyzy je usnadnit rozhodovéani. Poskytuje manazerim
moznost rozpoznat problematické oblasti a ndsledné formulovat opatieni, kterd maji vést k
napravé. Autofi upozorfuji, ze ani dosazeni zisku automaticky nezarucuje dlouhodobou
udrzitelnost firmy. Analyza tak pomahd odhalovat nejen soucasné problémy, ale také

potencialni hrozby v budoucnosti (Higgins, Koski, Mitton, 2022, s. 5).
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1.3 Cile finan¢ni analyzy

Podle Kisel'akové a Soltése (2017, s. 20) je hlavnim téelem finanéni analyzy nejen
zhodnoceni podnikovych financi jako celku, ale pfedev§im posouzeni financni stability
podniku, tedy jeho schopnosti efektivné vyuzivat investovany kapital. Kalouda (2017, s. 57)
pak uvadi, ze zdkladnim cilem finan¢ni analyzy je hodnoceni finan¢niho zdravi podniku,
které vychazi ze vzajemného vztahu mezi rentabilitou a likviditou. Tento cil je déle rozsifen
o identifikaci silnych a slabych stranek podniku, analyzu potencialnich finan¢nich problému

a komplexni zhodnoceni finan¢ni situace nejen samotného podniku, ale i celého odvétvi.

Cilem finan¢ni analyzy je pfedevSim dosazeni financni stability podniku, ktera se
hodnoti zejména podle dvou hlavnich kritérii. Prvnim je schopnost generovat zisk, coz
zahrnuje rist majetku a efektivni vyuziti kapitalu, jelikoz kazdy podnik vstupuje na trh s
cilem zhodnotit své finan¢ni prostfedky. Druhym klicovym aspektem je zajiSténi platebni
schopnosti, tedy schopnosti podniku v¢as hradit své zavazky. Pokud firma ztraci likviditu,
mize to vést k omezeni dal$iho rozvoje ¢i k ohroZeni jeji existence. Finan¢ni analyza tak
slouzi nejen pro interni fizeni podniku, ale také pro externi subjekty, které na jejim zakladé

hodnoti jeho finan¢ni zdravi a diivéryhodnost (Rickova, 2021, s. 10-11).

Knapkova a kol. (2017, s. 19) vnimaji finan¢ni analyzu jako nedilnou soucést
finan¢niho fizeni, kterd podniku poskytuje zpétnou vazbu o jeho minulém hospodareni.
Ziskané informace pak mohou slouzit jako podklad pro strategickd rozhodnuti a zlepSeni

vykonnosti v budoucnosti.

1.4 Uzivatelé financni analyzy

Podle Knédpkové a kol. (2017, s. 17) neni finan¢ni analyza ur€ena pouze pro interni
potfeby podniku, ale také pro externi subjekty, které s nim maji ekonomické ¢i finan¢ni

vazby a potiebuji informace o jeho hospodateni.

Podle knihy od Ruckové (2021, s. 11-13) je potieba pochopit, Ze finan¢ni analyza neni
univerzalnim nastrojem, ale jeji interpretace se li$i podle potieb jednotlivych uzivatell, ktefi

ji vyuzivaji k naplnéni svych specifickych cila.

Finan¢ni analyzu nevyuzivaji pouze investofi ¢i véfitelé, ale 1 Siroké spektrum internich
uzivatelll — zejména manazeti na riznych trovnich fizeni. Pro efektivni rozhodovani je podle
autoru diilezité, aby i ti, ktefi nejsou specialisty na finance, dokazali pracovat s finan¢nimi

daty a pochopit jejich dopady na fungovani celé firmy (Higgins, Koski, Mitton, 2022, s. 4).
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1.4.1 Investori a management

Investoii a vlastnici podniku se zajimaji pfedevS§im o zhodnoceni svého kapitélu,
pfiCemz jejich hlavnim cilem je maximalizace hodnoty vlastniho jméni spolecnosti.
Klic¢ovou roli v jejich rozhodovani hraji ukazatele ziskovosti a vyvoje kapitalu, které jim
poskytuji informace o vynosnosti investovanych prostfedkii a dlouhodobé stabilité firmy

(Rackova, 2021, s. 11-13).

1.4.2 Banky a jini véritelé

Véftitelé, mezi n€z patii banky, finan¢ni instituce ¢i dodavatelé, se naopak zamétuji na
schopnost podniku splacet své zavazky. Pii hodnoceni finan¢ni situace sleduji zejména
ukazatele likvidity a zadluZenosti, které jim umoznuji posoudit finan¢ni stabilitu podniku a
jeho schopnost dostat svym kratkodobym i dlouhodobym zavazkiim. Zaroven véritelé
analyzuji strukturu aktiv a pasiv firmy, pfi¢emz kladou diraz na predikci budoucich

platebnich schopnosti podniku (Rtuickova, 2021, s. 11-13).

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 18) véfitelé, mezi které patii banky, obchodni partnefi
¢i finanéni instituce, se naopak soustfedi na platebni schopnost podniku. Sleduji predev§im
ukazatele likvidity a zadluZenosti, které jim poskytuji informace o tom, zda je podnik
schopen dostat svym zavazkim v kratkodobém i1 dlouhodobém horizontu. Dilezitou roli v
jejich rozhodovani hraje také bonita dluznika, ktera ovlivitluje podminky poskytnutych avért

a dalSich finan¢nich zavazku

1.4.3 Zaméstnanci a odbory

Zaméstnanci a odbory pak vyuzivaji finan¢ni analyzu k posouzeni stability podniku a
jeho schopnosti dlouhodobé financovat mzdy a dal$i persondlni vydaje. V kontextu
pracovnich podminek je dulezitd nejen celkovd ekonomicka kondice firmy, ale také jeji
schopnost vyrovnat se s vn¢j$imi ekonomickymi vykyvy. Zaméstnanci sleduji predev§im
ukazatele hospodaiského vysledku a likvidity, které mohou signalizovat potencialni rizika

pro jejich pracovni pozice (Riackova, 2021, s. 11-13).

1.5 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza, ackoliv poskytuje dllezité informace o ekonomickém zdravi
podniku, ma také své vyznamné limity. Mezi hlavni problémy patii omezend vypovidaci

schopnost ucetnich vykazl, zévislost na ucetnich datech, vliv mimotadnych udalosti a
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sezOnnich faktort, potize pfi srovnavani s jinymi podniky a nedostate¢né zohlednéni rizik a

budoucich pfinost podnikani (Knapkova a kol., 2017, s. 139-153).

1.5.1 Vypovidaci schopnost icetnich vykazi a ucetni praktiky

Zdrojem vétSiny udaji pouzivanych ve finan¢ni analyze jsou ti€etni data. Vysledky této
analyzy proto do zna¢né miry zavisi na pravdivosti, Gplnosti, pfesnosti a vhodnosti téchto
informaci pro dany ucel a na jejich spravném vyhodnoceni. Informaéni hodnota ucetnich
udajii mize byt limitovana zejména pravidly a metodami Gcetniho zpracovani a vykaznictvi.
Tato skutecnost vSak nijak nesnizuje vyznam ucetnictvi jako kli¢ového nastroje ekonomické

evidence. (Kubickova, Jindfichovska 2022, s. 35)

1.5.2 VIliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktori

Mezi dalsi faktory patii promény ekonomického prostiedi, jako jsou zmény urokovych
sazeb, vykyvy ménovych kurzii, odvétvové posuny nebo mzdové sazby. VIiv mohou mit
také legislativni zmény, naptiklad v oblasti ucetnictvi, dafiovych zakont ¢i socidlniho a
zdravotniho pojisténi. K t€émto vliviim se fadi i sezonni a konjunkturni vykyvy, které mohou
vést k tomu, Ze udaje v ucetnich vykazech neodpovidaji skute¢nym podminkam podniku.

(Kubickova, Jindfichovska 2022, s. 47)

1.5.3 Zavislost na ucetnich udajich

Tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy vychdzeji z historickych dat ti¢etnich vykazi, které
neberou v potaz budouci vyvoj. Takovy pfistup mize byt zavad¢jici, pokud neni doplnén o

dalsi kvalitativni informace a strategické pohledy (Knapkova a kol., 2017, s. 149—-150).

1.5.4 Nutnost srovnani s jinymi podniky

Spravné vyhodnoceni vysledkt finan¢ni analyzy ptfedpoklada srovnani s obdobnymi
podniky. To je vSak Casto obtizné kvili rozdilné velikosti, struktufe kapitalu nebo ptistupu

k dotacim, coz muze vést ke zkresleni zavéra (Knapkova a kol., 2017, s. 150).

1.5.5 Nezohlednéni rizik a budoucich pFinosi

Tradi¢ni metody Casto opomijeji ndklady ob&tovanych piilezitosti a rizika podnikéni.
Ukazatele jako ROE nebo EPS nevypovidaji dostatecné o udrzitelnosti ziskovosti.

Vhodnéj$imi néstroji pro zohlednéni rizik mohou byt naptiklad ukazatele typu EVA, které
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se snazi reflektovat ekonomickou realitu podniku a jeho schopnost generovat hodnotu

(Knapkova a kol., 2017, s. 149-153).
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2  ZDROJE DAT PRO FINANCNI ANALYZU

Podle Vochozky (2020, s. 34) je pii sestavovani finan¢ni analyzy zadsadnim podkladem
ucetni zavérka, kterd zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat, vykaz penéznich tokl (cash
flow) a dopliujici ptilohy. Kubickova (2020, s.20) dopliiuje, ze se rozsah a hloubka finan¢ni
analyzy odviji od konkrétniho ucelu, pro ktery je zpracovavana, a z tohoto diivodu je Casto

nezbytné dopliovat udaje také z externich informacnich zdrojt.

Knapkova a kol. (2017, s. 18) uvadeji, ze dalsi dulezité informace pro financni analyzu
1ze nalézt naptiklad v internich firemnich statistikach, odborném tisku, vyro¢nich zpravach,
auditorskych vystupech nebo prognézach budouciho vyvoje. Vyznamnym zdrojem jsou

rovnéz zpravy pracovniki, které poskytuji specificky pohled na vnitropodnikové déni.

Uspé&snost finanéni analyzy zavisi predeviim na kvalité a komplexnosti vstupnich
informaci. Je nezbytné zahrnout co nejvice relevantnich udajt, které by mohly ovlivnit
hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Jakékoli zkresleni dat miize vést k nepfesnym zavérim.
Dnesni finan¢ni analytici maji diky modernim néastrojim pfistup k SirSimu spektru udajii nez

diive, coz umoznuje hlubsi pohled na problémy (Rtuckova, 2021, s. 22).

Jednim z klicovych krokt finan¢ni analyzy je sbér relevantnich dat, ktera jsou potfebna
pro zodpovézeni konkrétnich analytickych otdzek. V prvni fad¢ jde o pochopeni podnikéni
spole¢nosti, jeji financni vykonnosti a postaveni na trhu. Pro bézné historické porovnani
efektivity firem v odvétvi — je nutné doplnit Gdaje o celkovém trhu nebo konkurenci

(Robinson et al., 2015, s. 31).

2.1 Rozvaha

Rozvaha je klicovym ucetnim vykazem, ktery poskytuje pfehled o finanéni situaci
podniku a slouzi jako zakladni nastroj finan¢ni analyzy. Obsahuje informace o aktivech, tedy
o majetku firmy, a pasivech, které predstavuji zdroje jeho financovéni. Struktura rozvahy
umoziuje analyzovat podil vlastniho a ciziho kapitalu, finan¢ni stabilitu podniku a jeho
schopnost hradit zdvazky. Pravidelné sestavovani rozvahy pomahd managementu i externim
subjektiim, jako jsou investofi ¢i véfitelé, posoudit financni zdravi firmy a predikovat jeji

budouci vyvoj (Vochozka, 2017, s. 32-33).

Podle Brezinové (2017, s. 59) je rozvaha zékladnim uc¢etnim vykazem, na kterém jsou

zalozeny 1 ostatni finan¢ni vykazy. Jejim hlavnim ucelem je zachyceni aktualniho stavu
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majetku podniku k ur¢itému datu, tzv. rozvahovému dni. Sestavuje se vyhradné na zakladé¢

udajlii zaznamenanych v Gcetnictvi.
Bfezinova (2017, s. 61) data sestaveni rozliSuje na:
e zahajovaci — ke dni vzniku Gcetni jednotky,
e pocatecni — k prvnimu dni ¢etniho obdobi,
e fadna — k poslednimu dni ucetniho obdobi,
e mimofadna — ke stanovenému dni v mimotadnych ptipadech,
e mezitimni — napt. ke dni pfechazejicimu vstupu do likvidace,

¢ kone¢na — napt. ke dni pfedchazejicimu pii preméné pravnickych osob.

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

Al Pohledavky za upsany ZK | A _ Vlastni kapital

B Dicuhodoby majetek AL | Zakladni kapital

Bl DI L | fiFin a lapitdlowd fandy |
gl DIHA Al Fondy ze zisku

il | DFM [an. |vH minulpchlet '
c. Obeiiing aktiva AN WH biéfného dietniho obdabi

CL Zasobyy AN Rozhodnule o zalohdch na vyplals podilu

na Fisku

CiL Pohledévky |B.+ €. | Cizi zdroje

Ci Dipuhodobs pohieddviy B. Rexervy
| Ch2 trdrkadab pohieddviy +E. | Zawazky {
[= Kratkodoby finandni mapetek | CL | Dlovhodobd rivacky |
CIv. Perddni prostfedky c. Krtkoaobed rdvazky

D. Casové rozlifeni aktiv o. Casové rozliteni pasiv

Obrazek 1 Struktura rozvahy
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 24)

2.1.1 Aktiva

Aktiva predstavuji ekonomické zdroje, které podnik vyuziva k dosazeni hospodatského
prospeéchu. DéEli se predevsim podle doby pouzitelnosti na dlouhodoba a kratkodobéa aktiva.
Dlouhodoba aktiva zahrnuji stala aktiva, jako jsou hmotny a nehmotny majetek (napft. stroje,
budovy, licence), kterd podnik vyuzivé déle nez jedno ucetni obdobi. Naopak ob&zné aktiva
slouzi k jednorazovému pouziti jako napiiklad zasoby, pohledavky ¢i penize a maji ptimou
vazbu na provozni ¢innost. Struktura aktiv je ovlivnéna oborem podnikéni i technologickou
naro¢nosti vyroby a hraje kli¢ovou roli pti hodnoceni likvidity, finan¢ni stability 1 ristového

potencialu firmy (Ruckova, 2021, s. 26-28)
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Brealey, Myers a Allen (2020, s. 707) upozoriiuji, Ze rozvaha nezachycuje veskera
aktiva podniku. Podle nich zde chybi n¢které nehmotné, ale hodnotné slozky, jako je dobré
jméno firmy, odborné zdatné vedeni nebo kvalifikovani a dobte proskoleni zaméstnanci,
které sice nelze jednoduse ocenit v penéznich jednotkach, ptesto hraji klicovou roli v

uspéchu spole¢nosti.

Aktiva # Dloufwdoby mispelel . MNehmolny |software, oencs. ..
Hmatny (pozemky, budowy. sirope. )
Finamtni {nakoupend akcia jinych firam.._)

Zasoby
Imataridiu, nedokondend wroby, Thodi )

'rli.!"!

Obddny majabak -

= Pohledaviy [odbératel nam jeslé nezagplat
B My L Néj| mame penize)

Kratkodoty fnantni majetak
(panize v poklednd, na béEném Odu. )

Obrazek 2 — Struktura aktiv

(Zdroj: Scholleova 2017, s. 14)

2.1.2 Pasiva

Autofi Higgins, Koski a Mitton (2023, s. 10-11) vysvétluji, Ze pasiva predstavuji
zavazky podniku vici véfitelim a vlastnikim. Jsou zapsana v rozvaze a ukazuji, odkud
podnik ziskal finan¢ni prostfedky na financovani svych aktiv. Pasiva zahrnuji kratkodobé
zavazky (napft. zédvazky vici dodavatelim) i dlouhodoby dluh (napf. bankovni Uvéry), a
spolu s vlastnim kapitalem tvoii celkové zdroje financovani podniku. V analyze financi je
klicové sledovat jejich strukturu, protoze ovlivituje schopnost podniku plnit své zavazky,

¢elit finan¢nim riziktim a planovat budouci investice.

Pasiva - e Wigsini kapidl  ———— *  Zakladn kapis

TR vytvatans fondy 2e Zeku

T Zisky ponechané v podniku pro dalgl rozvey
A Cigi zdroje # [Dlouhadoba

[reir U banky na dobu delsi ne? 1 rak. )

TR Hratkodobe (dosud nezaplacensd penize
za daodany matendl, dvér u banky,
novyplacenté mzdy, dand. )

Rezarvy

Obrazek 3 — Struktura pasiv

(Zdroj: Scholleova 2017, s. 14)

2.2 Vykaz ziski a ztrat

Scholleova (2017, s. 20) popisuje vykaz ziskd a ztrat jako ucetni dokument, ktery
sleduje hospodarsky vysledek podniku a poskytuje informace o jeho vykonnosti. Jeho

hlavnim ucelem je zobrazit, jakym zptisobem podnik generuje zisk a jaké ndklady pfitom
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vynaklada. Tento vykaz se né¢kdy oznacuje jako vysledovka nebo VZZ. Vynosy a néklady v
ném jsou rozdéleny do dvou zakladnich kategorii — na provozni a finan¢ni ¢innost. Provozni
¢innost zahrnuje vynosy z prodeje produkti a sluzeb a odpovidajici néklady, jako jsou
naklady na materidl, mzdy nebo odpisy. Financni Cinnost se tykd vynosii a ndklada
spojenych s financovanim podniku. Vykaz ziskil a ztrat tak umoznuje posoudit efektivitu

hospodateni firmy a jeji schopnost dosahovat zisku.

Vykaz ziskt a ztrat podle Knapkové a kol. (2017, s. 41) je ucetni vykaz, ktery zachycuje
hospodaisky vysledek podniku jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady.
Vynosy piedstavuji penézni Castky ziskané z podnikatelské ¢innosti bez ohledu na to, zda
doslo k jejich inkasu ve stejném Gcetnim obdobi. Néklady naopak oznacuji ¢astky, které byly
vynaloZeny k dosazeni téchto vynost, i kdyz jejich skute¢né uhrazeni nemuselo probéhnout
ve stejném obdobi. Struktura vykazu miize byt sestavena na zdkladé¢ druhového clenéni,
které sleduje povahu nakladi (napf. spotieba materidlu, mzdy, odpisy), nebo tcelového
¢lenéni, kde jsou ndklady rozd€leny podle ptiCiny jejich vzniku. V nékterych ptipadech
podniky kombinuji ob¢ struktury pro detailnéjsi piehled. Vykaz ziskl a ztrat slouZzi jako
klicovy nastroj finan¢ni analyzy a umoziuje sledovat efektivitu hospodateni, identifikovat

vynosové a nakladové polozky a posoudit celkovou vykonnost podniku.

2.3 Cashflow

Cash flow je klicovym prvkem finan¢niho fizeni podniku, nebot” ptimo ovliviiyje jeho
likviditu. Vykaz penéznich toka sleduje zmény v hotovosti, jeji ptiriistky a ubytky, a divody
samotna ziskovost. I kdyZz absence zisku nemusi byt kritickd, nedostatek finan¢nich
prostiedkit mize ohrozit chod firmy. Vyznam penéznich tokt doklada pravidlo ,,cash is
king*, zdlraziujici jejich zésadni roli pro stabilitu podnikd, zvlasté v dobé ekonomickych

krizi (Knapkova a kol., 2017, s. 52).

Podle Vochozky (2017, s. 37) lze sestavit cashflow dvéma metodami — pfimou a
nepiimou. Pfiméd metoda se zamétuje na realné penézni piijmy a vydaje, zatimco nepiima
vychazi z uéetnich idajii a nepenéznich transakci. V Ceské republice se Castéji vyuziva
nepiima metoda. Cashflow se dale d¢li na provozni, finan¢ni a investi¢ni slozku. Provozni
Cast zahrnuje penézni toky z bézné Cinnosti podniku, investi¢ni ¢ast sleduje vydaje na
potizeni dlouhodobého majetku a finan¢ni ¢ast zachycuje zmény ve financovani, naptiklad

uveéry ¢i dividendy.
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2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

je ucetni vykaz, ktery zachycuje zmény ve vlastnim kapitdlu podniku v pribchu
ucetniho obdobi. Tyto zmény mohou vyplyvat bud’ z transakci s vlastniky, jako jsou vklady
¢1 vybéry kapitalu, nebo z ostatnich operaci, naptiklad precenéni financnich aktiv a zavazk,
které neovlivituji vysledek hospodateni. Tento vykaz poskytuje dilezité informace o tom,
jaké faktory pfispivaji k ristu nebo poklesu vlastniho kapitdlu, a umoznuje tak lepsi
pochopeni finan¢ni stability a strategie podniku. Na rozdil od jinych Gc€etnich vykazi nema
ptehled o zménach vlastniho kapitalu pfedepsanou formu a jeho struktura se mutize lisit v

zavislosti na potfebach uzivatelti ucetnich informaci (Knépkova a kol., 2017, s. 62).
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3 METODY A POSTUPY FINANCNI ANALYZY

Postup finan¢ni analyzy se 1i§i v zavislosti na tom, zda je provadéna interné¢ nebo
externé. Externi analyza se soustfedi na ziskani informaci o spole¢nosti, jejim zaméteni,
strategii a struktufe. Dilezitymi zdroji jsou vyro¢ni zpravy, ucetni vykazy nebo dostupné
databaze. Pokud nejsou tyto udaje k dispozici, 1ze vyuzit vetejné informace. Pfi financni
analyze se vyuzivaji rizné metody, napfiklad analyza absolutnich ukazateli, ktera hodnoti
finan¢ni a majetkovou strukturu, analyza tokovych ukazateli zaméfena na vynosy, néklady
a zisk nebo analyza pomérovych ukazatell, jeZ umozniuje porovnavat rizné aspekty financni
situace. Tyto metody poskytuji klicové podklady pro hodnoceni vykonnosti a stability
podniku (Knapkova a kol., 2017, s. 65).

Mezi nejcastéji vyuzivané metody financéni analyzy patii pomérova analyza, ktera
srovnava jednotlivé financni ukazatele s historickymi hodnotami, odvétvovymi priméry ¢i
obecn¢ uznavanymi pravidly. Tato metoda poskytuje cenné informace o vykonnosti firmy,
ovSem autofi upozornuji, ze vysledky samotnych pomérit nemusi vzdy vypovidat o
skute¢ném stavu podniku. Je proto vhodné kombinovat vice ukazatelii a zasadit je do

kontextu konkrétniho odvétvi a podnikové strategie (Higgins, Koski, Mitton, 2022, s. 61).

3.1 Metoda absolutnich ukazatelu

Jak uvadgji Cizinska (2018, s. 199) a Cernohorsky (2020, s. 415), tato metoda finanéni
analyzy spociva v porovnavani konkrétnich hodnot z ucetnich vykazil, jako jsou rozvaha
nebo vykaz zisku a ztraty. Udaje lze analyzovat z &asového hlediska (sledovani vyvoje v
case) nebo vyznamového hlediska (zmény ve struktuie aktiv, pasiv, vynosu a nakladf). V
ramci této analyzy rozliSujeme vertikalni a horizontalni piistup. U rozvahy jde o sledovani
stavovych hodnot, zatimco u vykazu zisku a ztraty analyzujeme tokové veliCiny, tedy

prabézné zmény v ndkladech a vynosech.

3.1.1 Analyza vyvojovych trendu

Horizontalni analyza, ozna¢ovana také jako analyza vyvojovych trendl, se zaméfuje na
sledovani zmén finan¢nich ukazateli v case (Kalouda, 2017, s. 62). Podle Hrdého a
Krechovské (2016, s. 212) lze tyto zmény vyjadiit pomoci bazickych a fetézovych index,
které porovnavaji vyvoj oproti pfedchozim obdobim. (Knapkové a kol. 2017, s. 71) uvadéji
vzorec pro vypocet absolutni zmény jako rozdil mezi hodnotami ukazatele v aktudlnim a

pfedchozim obdobi, pficemz procentudlni zména se ziskd vyd€lenim této hodnoty
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ukazatelem z ptfedchoziho obdobi a naslednym vyndsobenim 100. Rackova (2015, s. 43)
upozoriuje na nutnost dostateéné dlouhych ¢asovych fad pro presnéjsi interpretaci vysledkd.
Kubickova (2022, s. 64) potvrzuje a zdlraziuje vyznam vice podnikového rozboru v ramci

Casové analyzy a doporucuje provadét hodnoceni vyvoje alespon za pét ucetnich obdobi.
Knéapkova a kol. (2017, s. 71) ve své publikaci uvadi vypocet absolutni zmény:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_;

e)

3.1.2 Procentni analyza
Podle Marese (2017, s. 120) je cilem vertikalni analyzy, zndmé také jako procentni
analyza, rozlozit sumariza¢ni polozku na jednotlivé dil¢i slozky v procentualnim vyjadreni.
Kalouda (2017, s. 62) uvadi, ze zakladem pro vypocet je celkovd suma daného ukazatele,

kterd predstavuje 100 %. V ptipad¢ analyzy struktury aktiv je timto zdkladem celkova

hodnota aktiv.
Pro procentudlni vyjadireni uvadi Knapkova a kol. (2017, s. 71) nasledujici vzorec:
procentualni zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel;_;)
)
3.2 Metoda rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateli slouzi k hodnoceni a fizeni finan¢ni situace podniku,
pfi¢emz se zamétuje predevsim na jeho likviditu. Mezi klicové ukazatele této analyzy patii
Cisty pracovni kapital (CPK) a &isté pohotové prostiedky (CPP) (Knapkova a kol. 2017, s.
85). Podle Kubickové (2020, s. 55) jsou rozdilové ukazatele konstruovany jako rozdil dvou
nebo vice ekonomickych veli¢in. Za klicovy rozdilovy ukazatel povazuje autorka fondy
finan¢nich prostiedkd, do nichz spadaji mimo jiné také Cisty pracovni kapital a Cisté

pohotové prostiedky.

3.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Bftezinova (2017, s. 170) tvrdi, ze: ,,JJde o kapital, ktery slouzi k obsluze provozniho

cyklu zavodu. Jedna se o pfebytek obézného majetku nad kratkodobym cizim kapitalem.*

Vochozka (2020, s. 40) uvadi pro vypocet dvé varianty:
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CPK = obéinda aktiva — kratkodobé zavazky

3)
CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva
4
3.2.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

predstavuji ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku okamzité¢ uhradit své kratkodobé
zavazky. V podstaté se jednd o rozdil mezi nejlikvidnéj$imi finan¢nimi prostiedky, jako je
hotovost a zlstatky na béznych tctech, a kratkodobymi zavazky, jejichZ splatnost nastava v
blizké dobé. Do pohotovych prostfedki se obvykle tadi také kratkodobé cenné papiry nebo
terminované vklady, jelikoz v podminkéch efektivniho finan¢niho trhu je lze velmi rychle

pfeménit na penézni prostiedky (Knapkova a kol. 2017, s. 86)
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamizité splatné zavazky
)
3.3 Metody pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele patii mezi nejpouzivanéj$i nastroje finan¢ni analyzy, protoZe
umoziuji rychle posoudit finan¢ni situaci podniku na zdklad¢ vztahii mezi jednotlivymi
polozkami ucetnich vykazii, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty ¢i cash flow. Tyto
ukazatele lze rozdélit do skupin podle zaméteni, naptiklad na zadluzenost, likviditu,
rentabilitu ¢i aktivitu. Je dilezité je vyhodnocovat v souvislostech, protoze jednotlivé
hodnoty mohou mit rozdilny vyznam v zavislosti na situaci podniku (Knéapkové a kol., 2017,

s. 87).

Souhrn péti skupin pomérovych ukazatelii (Scholleova 2017, s. 176; Knapkova a kol.
2017, s. 87):

o ukazatele rentability,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti,
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3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, tedy vynosnost vlozeného kapitélu, slouzi jako méfitko schopnosti podniku
generovat zisk prostiednictvim vyuziti investovaného kapitalu. Vyjadiuje efektivitu, s jakou
podnik pfeménuje kapitdlové zdroje na nové pfirlistky zisku. V trznim prostfedi je tento
ukazatel klicovym kritériem pro rozhodovani o alokaci kapitalu. Nejcasteji sledované

ukazatele rentability jsou uvedeny v nasledujici ¢asti. (Knapkova a kol. 2017, s. 100-102).
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA) je klicovym métitkem vynosnosti podniku,
ktery vyjadiuje pomé&r mezi ziskem a celkovymi aktivy. Tento ukazatel poskytuje informace
o tom, jak efektivn¢ podnik vyuziva své vlozené prostiedky bez ohledu na to, z jakych zdroji
je financujeme. Existuje né€kolik zptisobt vypoctu ROA, pricemz jako nejvhodnéjsi se uvadi
varianta s vyuzitim zisku pfed Groky a zdanénim (EBIT) v poméru k celkové hodnoté aktiv

(Dluho$ova a kol. 2021, s. 90).

zisk EBIT
ROA = - = -
aktiva aktiva

(6)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE) vyjadiuje, jak efektivné podnik
vyuziva kapital vlozeny vlastniky k tvorbé zisku. Tento ukazatel sleduje, jaka cast Cistého
zisku pfipada na kazdou jednotku vlastniho kapitalu. Vys$si hodnota ROE signalizuje vyssi
efektivitu vyuziti vlastnich zdroji a atraktivitu spolecnosti pro investory (Scholleovéa, 2017,
s. 177).

zisk _ Cisty zisk (EAT)
vlastni kapital vlastni kapital

ROE =

(7)
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb neboli (Return on Sales, ROS) vyjadiuje, jaky podil zisku pfipada na
jednu korunu dosazenych trzeb. Neboli jak velky je podil zisku na celkovych trzbach. Pokud
je hodnota ROS nizka, Ize predpokladat, ze i dalsi finan¢ni ukazatele podniku nebudou v

optimalnim stavu. V praxi se rentabilita trzeb ¢asto pocitd pomoci zisku po zdanéni (EAT),
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zisku pfed zdanénim (EBT) nebo zisku pfed troky a zdanénim (EBIT) v poméru k celkovym

trzbam (Kubickové, Jindfichovska 2022, 5.95)

zisk (EAT, EBIT, EBT)

triby

®)
3.3.2 Ukazatele aktivity

Podle Ruckové (2021, s. 75-77) je obratovy cyklus penéz tzce spjat s provoznim
cyklem podniku a vypocitava se jako soucet doby obratu zasob a doby obratu pohledavek,
od kterého se odecita doba obratu zdvazki. Cim kratsi je tento cyklus, tim méné kapitalu

podnik potiebuje. Pii ekonomické nestabilité je vSak udrzeni dostatecné likvidity klicové.

Podle Scholleova (2017, s. 180) ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné podnik
vyuziva své majetkové slozky. Pomadhaji identifikovat, zda podnik disponuje nadmérnou
kapacitou, nebo naopak nedostatkem produktivnich aktiv, coz by mohlo omezit budouci

rustové prilezitosti. Tyto ukazatele lze rozd€lit do dvou hlavnich skupin:

e Pocet obratl (obratovost) — vyjadiuje, kolikrat se urcita polozka obrati za
sledované obdobi. Vyssi pocet obratii znamena efektivnéjsi vyuziti majetku a

rychlejsi pfeménu aktiv na trzby.

e Doba obratu — pfedstavuje primérny ¢as potifebny k jedné obratce majetku.
Cilem podniku je tuto dobu minimalizovat a tim zvysit pocet obratd, ¢imZz

dochazi k efektivnéjSimu hospodateni s aktivy (Scholleova, 2017, s. 180).
Obrat aktiv

Podle Scholleové (2017, s. 180) obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) predstavuje
ukazatel, ktery méfti, kolikrat se celkova aktiva podniku preméni v trzby béhem jednoho
roku. Tento ukazatel poskytuje ptehled o efektivité vyuzivani majetku firmy k tvorbé
vynost. Optimalni hodnota by méla byt alespoii 1, coz signalizuje, Ze podnik generuje

minimaln¢ stejnou hodnotu trzeb, jakou mé ve svych aktivech.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

€))
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Obrat zasob

obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) vyjadiuje, kolikrat béhem jednoho roku se
zasoby podniku pfeméni na jiné formy ob&zného majetku, az po jejich konecny prodej a
nasledny nakup novych zasob. Tento ukazatel slouzi k hodnoceni efektivity fizeni zasob a
jejich vyuziti v provoznim cyklu. Vyss$i hodnota obratovosti zasob obvykle znamena
rychlejsi prodej a nizs$i naklady na skladovani, zatimco nizs$i hodnota mize signalizovat

nadmérné skladovani nebo pomaly obrat produktti (Scholleova, 2017 s. 180).

triby

obrat zasob = —
zasoby

(10)
Obrat pohledavek

Udava, kolikrat se pfeméni pohledavky v penézni prostfedky za obdobi jednoho roku

(Cizinska, 2018, s. 208).

brat pohledavek = — Y
oorat pofitedaver = pohledavky

(1T)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) je ukazatel, ktery doplituje obrat zasob, avSak
z Casového hlediska. Vyjadiuje primérny pocet dni, po které zlstavaji zasoby v podniku,
nez dojde k jejich spotiebé (napf. suroviny a material) nebo prodeji (zasoby hotovych
vyrobkll). Krats$i doba obratu znamena rychlejsi tok zasob a efektivnéjsi vyuZziti majetku,
zatimco del$i doba mlize naznacovat nadmérné zasoby nebo pomalejsi prodej (Scholleova,

2017, s. 180).

zasob
Y %360

doba obratu zasob = -
trzby

(12)
Doba splatnosti pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho ma podnik vazané prostiedky v
pohledavkach, nez dojde k jejich inkasu. Pocita se jako pomér priimérného stavu pohleddvek
k primérnym dennim trzbam. Tento ukazatel tak vyjadiuje, jak dlouho firma ¢eké4 na uhradu

od svych odbératel. Cim delsi je tato doba, tim vice podnik potiebuje externich financi, coz
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zvySuje jeho ndklady. Ukazatel je ¢asto porovnavan s primérnou dobou splatnosti v odvétvi.

(Knapkova a kol. 2017, s. 108)

hledavk
po eavy><

doba obratu (splatnosti) pohledavek = 360

triby
(13)

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Podle Scholleové (2017, s. 181) doba splatnosti kratkodobych zavazkt (Creditors
Payment Period) vyjadfuje pocet dni, po které podnik vyuziva bezplatny obchodni vér od
dodavatelti. Tento ukazatel pomahd analyzovat finan¢ni fizeni zdvazkl a je vhodné jej

porovnavat s dobou splatnosti pohledavek, aby bylo zajiSténo efektivni fizeni cashflow.

, , . kr.zavazky (z ob.vz.)
doba obratu (splatnosti)kr. zavazki = triby X 360

(14)
3.3.3 Ukazatele likvidity

Analyza likvidity hodnoti schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Likviditni
ukazatele porovnavaji dostupné platebni prostiedky (Citatel) s povinnostmi k thradé
(jmenovatel). Mira jistoty pfi tomto hodnoceni zavisi na zahrnutych majetkovych slozkach
podle jejich rychlosti pfemény na hotovost. Zakladni ukazatele likvidity vychazeji z
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki (Knapkova a kol., 2017, s. 94).

Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn¢)

Podle Scholleové (2017, s. 178) bézna likvidita (Current Ratio) vyjadiuje schopnost
podniku splacet své kratkodobé zavazky prostfednictvim obéznych aktiv. Tento ukazatel
ukazuje, kolikrat pevySuji obé€znd aktiva kratkodobé zavazky, tedy jak by podnik zvladl
uspokojit své véfitele, pokud by vSechna obézna aktiva pfeménil na hotovost. Optimalni
hodnota bézné likvidity se podle doporuc¢eni pohybuje mezi 1,8 az 2,5, avSak v sou¢asném
dynamickém podnikatelském prosttedi mize byt pfiliS vysokd hodnota znamkou

neefektivniho hospodateni s majetkem.

obézna aktiva

bezna likvidita = 4 10bé zavazky

(15)
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Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupn¢)

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) pfedstavuje zptisnénou verzi bézné likvidity.
Na rozdil od ni zohledfiuje pouze ta ob&zna aktiva, ktera l1ze snadno pfeménit na hotovost,
tedy bez zahrnuti zasob, které jsou méné¢ likvidni. Tento ukazatel poskytuje piesnéjsi pohled
na schopnost podniku pokryt své kratkodobé zavazky v ptipadé€ potteby (Scholleova, 2017,
s. 179). Optimalni hodnota pohotové¢ likvidity se obvykle pohybuje v rozmezi 1 az 1,5, coz

signalizuje vyvazenou finan¢ni stabilitu podniku (Knapkova a kol., 2017, s. 95).

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — o Gobé zavazky

(16)
Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita I. stupn¢)

Likvidita (Cash Position Ratio) vyjadfuje schopnost podniku okamzité splatit své
kratkodobé zavazky pouze pomoci finan¢niho majetku, tedy hotovosti, bankovnich zlistatkti
a kratkodobé¢ obchodovatelnych cennych papiri. Tento ukazatel poskytuje
nejkonzervativnéj$i pohled na likviditu spolecnosti, protoze nezohlediiuje dalsi slozky
obéznych aktiv. Doporu¢end hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 az 0,5, coz naznacuje, Ze
podnik by mél mit dostatek okamzit€¢ dostupnych prosttedkii na pokryti Casti svych
kratkodobych zavazkl (Scholleova, 2017, s. 179).

KFM + penéini prostredky

hotovostni likvidita =

kratkodobé zavazky
(17)
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech
o CPK  ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje
podil CPK na OA = = T -
0A obéina aktiva
(18)

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi ke zhodnoceni miry finan¢niho rizika podniku a
informuji o tom, jakym zpiisobem je podnikovy majetek financovan — zda spise z vlastnich
¢i cizich zdroji. Vyssi zadluZeni sice snizuje naklady na kapital diky daiiovému efektu
urokt, ale zaroven zvySuje riziko a zavislost na véfitelich. Splatnost dluhu, jeho cena a

schopnost podniku dostat svym zavazkim vyznamné ovliviiuji jeho stabilitu. Pfitom
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pravidelnymi splatkami. Celkové tyto ukazatele pomahaji vyhodnotit strukturu financovani

a posoudit, do jaké miry podnik spoléha na externi zdroje. (Knépkova a kol. 2017, s,88)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost predstavuje jeden z klicovych ukazatell finan¢ni stability podniku
a je ur€ovana pomérem cizich zdroji k celkovym aktivim. Odborna literatura ¢asto uvadi
optimalni hodnotu v rozmezi 30 az 60 %, avsak pfi jejim hodnoceni je nezbytné zohlednit
specifika daného odvétvi (Knapkova a kol. 2017, s. 88). Vyuziti ciziho kapitalu miize snizit
naklady financovani oproti vlastnimu kapitalu, coz se obvykle hodnoti prostiednictvim
WACC. Zadluzenost podniku ovliviiuji dané€, riziko, struktura aktiv a mira finan¢ni
flexibility. V nékterych ptipadech je vhodné analyzovat pouze dlouhodobé zavazky, aby
byla Iépe posouzena dlouhodoba financni stabilita (Scholleova, 2017, s. 183).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

(19)
Mira zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu (anglicky debt-equity ratio, zkracené D/E)
patii mezi Casto vyuzivané ukazatele predevsim v anglosaskych zemich. Vyjadiuje pomér

mezi cizim a vlastnim kapitdlem, a tim i1 Groven zadluZeni vzhledem k vlastnimu kapitalu:

cizi zdroje

mira zadluzenosti = y —
vlastni kapital

(20)

Tento pomér ukazuje, kolik jednotek ciziho kapitalu pfipad4 na jednu jednotku kapitalu
vlastniho. Jinymi slovy, informuje o tom, jaka cast vlastniho kapitdlu by byla potfeba na
pokryti zavazkil, nebo jak moc je vlastni kapital zadluzen. Pokud je hodnota vyssi nez 1
(nebo 100 %), znamena to, Ze vlastni kapital by nestacil na splaceni vSech zavazkii. Naopak
hodnota pod 1 (nebo 100 %) naznacuje, ze vlastni kapitdl by k thradé vSech dluhi
postaCoval. Je vSak dilezité poznamenat, Ze situace, kdy vlastni kapitdl nedokaze pokryt
veskeré zavazky, nemusi nutné signalizovat ohrozeni podniku. Hodnota 1,00 (100 %) znaci
rovnovahu mezi cizim a vlastnim kapitdlem, tedy zadluzeni ve vysi 50 %. (Kubickova,

Jindfichovska 2022, s. 107)
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Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti (Times Interest Earned Ratio) Ukazatelé dluhové schopnosti
hodnoti, jak dobfe podnik zvladd pokryvat ndklady spojené s vyuzitim cizich zdroju,
zejména uroky. Nejcastéji se k tomu vyuziva zisk pred uroky a danémi (EBIT), ptipadné
EBITDA. Klicovym ukazatelem je urokové kryti, které udava, kolikrat zisk prevySuje
urokové naklady. Vys$si hodnota znamena lepsi schopnost podniku splacet uroky a vétsi
divéryhodnost. V USA se za kritickou povazuje hodnota 3,00, bezproblémové jsou hodnoty
kolem 8,00. (Kubickova, Jindfichovska 2022, s. 110)

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

21
3.3.5 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Ostatni pomérové ukazatele slouzi k doplnéni celkového obrazu o efektivité a
vykonnosti podniku, zejména z hlediska vyuziti lidskych a majetkovych zdroji. Ukazatel
pridana hodnota na zaméstnance méti produktivitu pracovni sily a vyjadiuje, jakou hodnotu
vytvoti v priméru jeden pracovnik. V ndvaznosti na to 1ze hodnotit i trzby na zaméstnance,
které vypovidaji o vykonnosti jednotlivce z pohledu generovanych vynosii. Tyto ukazatele
jsou dulezité pii meziro¢nim sledovani zmén produktivity prace a pii srovnani s
odvétvovymi standardy. Dale se sleduje podil pfidané hodnoty na trzbach, ktery ukazuje, jak
efektivné podnik pfeménuje své vynosy na hodnotu vytvorenou vlastni ¢innosti, a podil
pfidané hodnoty na aktivech, ktery hodnoti efektivitu vyuzivani majetku pii tvorbé
ekonomické hodnoty. Vyznamny je rovnéz ukazatel osobnich ndkladli na zaméstnance, ktery
sleduje primérnou mzdovou nakladovost pracovni sily a umoziuje posoudit, zda odpovida
vykonnosti. Tyto ukazatele maji vyznam nejen pro fizeni lidskych zdroji a ndkladové
efektivity, ale také pro strategické rozhodovani v oblasti investic, mzdové politiky a

organizac¢ni struktury. (Knépkova 2017, s. 113-115)

3.4 Souhrnné ukazatele.

Jak uvadi autor této knihy, mezi bonitnimi a bankrotnimi modely nelze stanovit jasnou
hranici, jelikoz oba typy usiluji o vyjadieni finan¢niho zdravi podniku prostiednictvim
jediné ¢iselné hodnoty. Klicovy rozdil mezi nimi spoc¢iva v jejich Gcelu — zatimco bonitni

modely hodnoti finan¢ni stabilitu podniku, bankrotni modely se zamétuji na odhad rizika
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jeho tpadku. Autor tak zdlraziuje, Ze i ptes odliSny cil maji tyto modely spole¢ny zaklad v

analyze finan¢nich ukazatelti. (Rickova, 2021, s. 89).

Autorka knihy Riickova (2021, s. 90) upozoriuje, ze vétSina bonitnich a bankrotnich
modelil je zaloZena na vyzkumech ekonomickych podminek, které nemusi odpovidat realité
¢eského trhu. To znamena, Ze jejich interpretace by méla byt provadéna s opatrnosti. Autor
vSak zduraziuje, ze pro Ceské podnikatelské prostfedi byly vyvinuty specifické modely,

které 1épe reflektuji lokalni podminky.

3.4.1 Bankrotni modely

Autor této knihy vysvétluje, Ze bankrotni modely slouzi k identifikaci podnikt, které
se mohou v blizké budoucnosti dostat do finan¢nich potizi. Zdaraziiuje, Ze firmy ohrozené
bankrotem vykazuji typické varovné signaly jeSté¢ pfedtim, nez se dostanou do kritické
situace. Mezi nejcastéjsi indikatory patii problémy s likviditou, nadmérny Cisty pracovni
kapital nebo nizka rentabilita vloZzen¢ho kapitalu. Autor tak poukazuje na vyznam v€asného

rozpozndni téchto faktori jako kli¢ového nastroje prevence finan¢ni nestability. (Ruckova,

2021, s. 89).
Mezi nejznamé;jsi ukazatele bankrotnich modell patfi:
» Altmanovo Z-skore,
» Model IN.
Altmanovo Z — skore

Altmanovo Z-skore, znamé také jako Altmaniv model, patii mezi nejrozsirené;si
metody financni analyzy slouZici k predikci bankrotu. Vychazi z diskrimina¢ni analyzy a je
zalozené na péti finan¢nich ukazatelich, které spole¢né tvoti komplexni skoére. Pivodni verze
modelu vznikla v roce 1968 a podle vysledné hodnoty Z-skore 1ze posoudit miru finan¢ni
stability podniku. Pokud Z> 2,99, podnik je povazovan za finan¢né zdravy. Hodnota mezi
1,81 — 2,99 signalizuje nejistotu a hodnoty pod 1,81 znamenaji vysoké riziko upadku

(Rackova, 2021, s. 150) (Knapkova a kol., 2017, s. 132-133).
Vypoctovy vzorec Z-skore v zakladni podob¢ je nasledujici:
Z = 1,2X1 + 1,4’X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5

(22)
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Kde jednotlivé proménné (X: az Xs) ptedstavuji klicové ukazatele jako pracovni
kapital, nerozdéleny zisk, zisk pfed troky a zdanénim (EBIT), trzni hodnota vlastniho
kapitalu vii¢i zavazkiim a trzby k aktiviim. (Riickova, 2021, s. 150) (Knapkova a kol., 2017,
s. 132-133)

Pro posuzovani spolecnosti sr.0. se pouzivd upravend verze, kterd se liSi hlavné
v ukazateli x4 a také ve vahach jednotlivych ukazatelii. Pouziva se, pokud firma nema
k dispozici trzni hodnotu vlastniho kapitdlu. Upravena verze nahrazuje x4 (trzni hodnotu

vlastniho kapitalu) ti¢etni hodnotou vlastniho kapitalu (Scholleova, 2017, s. 192).
Pro tuto verzi je vzorec takovy:
Z' = 0,717 = x1 + 0,847 * x2 + 3,107 * x3 + 0,42 * x4 + 0,998 * x5
(23)
Index INos

Index diveéryhodnosti INOS (pfedchiidei: IN95, IN99, INO1) byl vytvofen pro potieby
¢eského prostredi na zdkladé kombinace matematicko-statistickych ratingovych modelt a
praktickych poznatkti z oblasti hodnoceni finan¢niho zdravi podnikt. Jeho autory jsou Inka
Neumaierova a Ivan Neumaier. Vychdzi z domaciho ekonomického prostiedi a zohlednuje
jeho specifika. Pravé diky tomu byva povazovan za vhodnéjsi a relevantnéjsi pro hodnoceni
firem v Ceské republice nez nékteré mezinarodni modely. Vypoéty jsou zalozeny na
kombinaci nékolika finan¢nich ukazatelll a poskytuji vyslednou hodnotu, podle niz lze

podnik zatadit do pfislusné zony — od pasma ohroZeni po oblast prosperity.

INO5 = 0,13 X (aktiva / cizi zdroje) + 0,04 x (EBIT / nakladové uroky)
+ 3,97 X (EBIT / aktiva) + 0,21 X (vynosy / aktiva)
+ 0,09 X (obézna aktiva / kratkodobé zavazky)
(24)
Pokud jeho hodnota ptesdhne 1,6, znamena to, ze podnik vytvaii hodnotu. Naopak
pokud je nizsi nez 0,9, firma hodnotu spise ztraci. V ptipad¢, Ze se hodnota indexu pohybuje

mezi 0,9 a 1,6, nachazi se podnik v tzv. Sedé zon¢, kterd znaci neutralni nebo nejistou situaci

(Knépkova a kol., 2017, s. 134) (Ruckova, 2021, s. 150)
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3.4.2 Bonitni modely

Autorka knihy Ruckova (2021, s. 89) zduraziuje, Ze bonitni modely slouzi k posouzeni
finan¢ni kondice podniku, a to na zaklad¢ jeho zatfazeni mezi UspéSné nebo problémové
firmy. Klicovym aspektem téchto modeli je schopnost porovnavat podniky v ramci stejného
odvétvi, coz umoziuje objektivni srovnani jejich finanéniho zdravi. Autor tak upozoriuje
na dilezitost téchto nastrojii pro investory, véfitele i samotné podniky pifi hodnoceni
konkurenceschopnosti a stability na trhu. Mezi zastupce bonitnich modelt lze zatadit

Kralicktiv Quicktest.
Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest pfedstavuje jednu z metod rychlého zhodnoceni celkové
ekonomické situace podniku. Je zalozen na soustavé Ctyf rovnic, jejichz vysledky jsou
pfevedeny do bodového hodnoceni (PRILOHA P V), piiéemz se hodnoti jak finanéni
stabilita, tak vynosova situace spolecnosti. Souhrnny vystup je ndsledné ziskan prostym
aritmetickym primérem bodovych hodnot jednotlivych ukazatelt. Vysledna hodnota pak
umoziuje zatfadit podnik do urcité vykonnostni zony — naptiklad od zény ohroZeni az po
oblast prosperity. (Ruckova, 2021, s. 151)

Viasinl Kapital

Rl =

aktiva celkem

77 = cizi zdrofe - peméEni prosifedk)

lr.'l'r.llTJ_"II- ceasit flow
EBIT

cilkcliva celken

K3

Rd = provossi cash flow

vikokrry

Obrazek 4 Vypocet R1 — R4 v Kralickové Quicktestu
(Zdroj: Rtckova 2021, s 96)
3.5 Soustavy pomérovych ukazateli

Soustavy pomérovych ukazateli predstavuji nastroj, ktery slouzi k lep§imu pochopeni
vzéjemnych vztahli mezi jednotlivymi ukazateli pouzivanymi ve finan¢ni analyze. Cilem je
zjednodusit hodnoceni ekonomické situace podniku pomoci strukturovaného systému
ukazateld, které jsou mezi sebou vzajemné propojeny. Ne kazdé seskupeni ukazatelli v§ak

tvofi skutecnou soustavu — k tomu je nutnd existence vzajemnych zavislosti a logickych
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vazeb. Volba konkrétnich ukazatelii a mira detailnosti celé soustavy se pak odviji od tcelu

analyzy a zamé&feni na vybrany podnikovy cil.

Rozlisuji se dva zékladni typy téchto soustav. Paralelni soustava fadi ukazatele vedle
sebe bez toho, aby mezi nimi existovala hierarchie ¢i vzajemna zéavislost — kazdy ukazatel
ma samostatny vyznam. Oproti tomu pyramidova soustava ma jasné stanovenou strukturu,
kde se z jednoho vrcholového ukazatele postupné odvozuji dil¢i ukazatele na zaklade€ presné
definovanych matematickych vztahii. Pyramidové soustava tak umoziuje hlubsi analyzu,
protoze rozklada slozeny vystup do analytickych slozek, ¢imz poméaha pochopit, které
faktory nejvice ovliviiuji vykonnost podniku (Knapkova a kol. 2017, s. 139).

Jak uvéadéji Neumaierovd a Neumaier (2008, s. 9), pyramidové soustavy maji
vyznamny potencidl — umoziuji nahlizet na podnik jako na propojeny systém. Kdo pfekona
tradi¢ni pohled na firmu jako soubor odd€lenych ¢asti, miize prostrednictvim pyramidy 1épe

odhalit vazby mezi subsystémy a vyuzit je naptiklad jako konkuren¢ni vyhodu.

zisk

ROE =
vlastni kapital

(25)
3.6 Spider analyza

Predstavuje efektivni zplisob vizualizace finan¢ni vykonnosti podniku, ktery umoziuje
porovnat klicové ukazatele s oborovymi standardy ¢i konkurennimi firmami. Autorka
knihy rozdé€luje analyzu do Etyf hlavnich kvadranti — rentability, aktivita, zadluZenost a
likvidita, pficemz kazda zahrnuje specifické ukazatele potfebné k celkovému posouzeni

finan¢niho zdravi podniku.

Vyssi hodnota nékterych ukazateld, naptiklad rentability, je pozitivni, jiné je nutné
posuzovat opatrné. Napiiklad del§i doba obratu zasob nemusi byt vzdy zadouci, protoze
mize signalizovat problémy s efektivitou. Autorka knihy tak upozoriuje, Ze pro spravnou
interpretaci je dilezité sledovat vzajemné vztahy mezi ukazateli a chapat jejich dopady na

finan¢ni stabilitu podniku (Ruckova, 2021, s. 52-53).

3.7 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomické pfidand hodnota (EVA — Economic Value Added) pfedstavuje ukazatel,
ktery vyjadiuje skutecny ekonomicky zisk podniku, jenz je o€istén o naklady na kapital. Na

rozdil od tcetniho zisku, ktery zohlediiuje pouze naklady zaznamenané v Gcetnictvi, EVA
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ptihlizi i ke kapitdlovym nékladim — tedy ndkladiim na vlastni kapital, které jsou spojeny s
ofekavanim investori na navratnost vlozenych prostiedki. Koncepce EVA vychazi z
myslenky, Ze podnik vytvaii hodnotu pouze tehdy, pokud svym vynosem pievysi celkové

naklady na kapitdl (Knapkova a kol., 2017, s. 151-153).

Vypocet EVA zahrnuje nékolik variant a mize byt realizovan pomoci riznych vzorcd,

v

z nichz nejznamg;si je:
EVA =NOPAT - WACC x C,
(26)

EVA poskytuje dilezity pohled na skutecnou vykonnost podniku a je vhodnym
nastrojem pro rozhodovani investorti a managementu. Pokud je EVA kladna, podnik vytvafi
pro své vlastniky ptfidanou hodnotu, pokud je ziporna, dochazi ke znehodnocovani
vlozeného kapitalu. Hodnotu ukazatele 1ze rovnéZ porovnavat mezi jednotlivymi obdobimi

a sledovat tak vyvoj efektivity kapitdlového vyuziti v case (Knapkova a kol., 2017, s. 153).

Scholleova (2017, s. 194) dodava, Ze podnik mize vykazovat kladny Cisty zisk, ale to
neznamena, ze dosahuje i ekonomického zisku. Ten se pocita po odecteni nejen nakladl na
cizi kapital, ale i ndkladl na vlastni kapital. K posouzeni této skutecnosti slouzi ukazatel
ekonomické ptidané hodnoty EVA. Zaroven poukazuje na to, ze by podnik mél mit kladny

nejen Cisty zisk, a i hodnotu EVA.

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 153-154) lze analyzu EVA vypocitat i zjednodusen¢

pouzitim vzorce €. (27).
EVA=CZ —1,xVK
(27)

Pro vypocet EVA bylo také nutno zjistit Re, které se vypocita podle vzorce (28)
(Dluhosova a kol 2021, 138).

Re = WACCU + Rfinstr = RF + Rpod + RLA + Rfinstab + Rfinstr'
(28)
3.8 SWOT analyza

SWOT analyza je dilezitym nastrojem nejen v marketingu, ale i ve finan¢nim fizeni
podniku. Slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek firmy, stejné jako k analyze

ptilezitosti a hrozeb, které mohou ovlivnit jeji budouci vyvoj. Autor poukazuje na to, ze
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finan¢ni analyza je soucasti tohoto procesu, protoze odhaluje klicové oblasti, kde méa podnik
finan¢ni rezervy, nebo naopak rizika, ktera by mohla vést k problémtm (Rackova, 2021, s.

11).

V knize od Ruckové (2021, s. 11) je také uvedeno, ze finan¢ni analyza ma vyznam jak
uvnitf firmy, kde naptiklad poméha zaméstnancim lépe porozumét likvidité a moznostem
rozvoje, tak zvenci, kde poskytuje informace investortim ¢i vefitelim o finanéni stabilité
podniku. Autor tak upozorituje na propojeni finan¢niho fizeni s §irsi strategickou analyzou,

kterd umoznuje lepsi rozhodovani o budoucim sméfovani firmy.

3.9 Zavér finan¢ni analyzy

Robinson et al. (2015, s. 31) uvadéji, ze zaveérecnou fazi financni analyzy je interpretace
ziskanych vysledkli s ohledem na stanoveny cil podniku. Jelikoz samotnd cisla Casto
nedokédzou zodpoveédeét vsechny otazky, je nezbytné vysledky doplnit o shrnuti a doporucent,

kterd ptinaseji komplexnéjsi pohled na finan¢ni situaci organizace.

Zavérem finan¢ni analyzy je tfeba zdiraznit, Ze interpretace vysledki zavisi na
metodice zpracovani ucetni zavérky a aplikovanych tcetnich standardech. Pouziti riznych
ucetnich metod (napf. v ocenovani aktiv ¢i uzndvani nékladii) mize zasadné ovlivnit
porovnatelnost a vypovidaci schopnost ukazateli. Ceska Gdetni legislativa navic &asto
nereflektuje realné zmény a hodnoty v podnikatelském prostiedi, zejména u dlouhodobého
majetku, rezerv nebo nehmotnych aktiv. Vysledky finan¢ni analyzy proto musi byt vzdy
hodnoceny s ohledem na pouzité Gcetni metody a jejich pfipadna omezeni, jinak mize dojit

k nespravnym zavértim o finan¢ni situaci podniku. (Knapkova a kol., 2017, s. 206).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast bakalatské prace je zaméfena na systematicky rozbor problematiky
finan¢ni analyzy. V uvodu je vymezena podstata a vyznam finan¢ni analyzy jako klicového
nastroje pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. Jsou zde popsany zakladni cile finan¢ni
analyzy, jako je zajiSténi financni stability, schopnost tvorby zisku, likvidita ¢i efektivni
vyuziti kapitalu. Dale jsou piedstaveny jednotlivé skupiny uzivateli této analyzy — interni

(napf. management) i externi (napf. investofi, véfitelé, zaméstnanci).

Soucasti kapitoly je také ptehled hlavnich zdrojii dat vyuzivanych pro finan¢ni analyzu,
jako jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cashflow ¢i pfehled o zménéch vlastniho kapitalu.
Nasledné jsou podrobné ptredstaveny jednotlivé metody a ukazatele pouzivané pii hodnoceni
finan¢ni situace — napfiklad analyza absolutnich a pomérovych ukazateli jako tieba

rentabilita, likvidita, zadluzenost ¢i ukazatele aktivity.

Zvlastni pozornost je vénovana i souhrnnym metodam, jako jsou bankrotni a bonitni
modely (napf. Altmanovo Z-skoére ¢i index INOS5), soustavy pomérovych ukazateld,
ekonomickéd ptidana hodnota (EVA), Spider analyza a SWOT analyza. V zavéru teoretické
Casti jsou shrnuty silné a slabé stranky finan¢ni analyzy, které mohou ovlivnit jeji vypovidaci

schopnost.
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

Pfredmétem zkoumani je podnik XY sr.0. Spolecnost si nepieje, aby jeji nazev byl
zvetejnén, bude proto na podnik odkazovano jako na podnik XY s.r.o. Podnik byl zalozen
roce 2008. Kategorizovan je jako stfedni. Podnik XY s.r.o0. fidi dv€ jednatelky, pficemz jedna
ma podstatny vliv. Pasobi v sektoru zpracovatelského primyslu. Konkrétné v segmentu CZ-
NACE 27.12 — Vyroba rozvadéci a rozvodnych zafizeni pro elektricky proud, ktery je
soucasti SirSiho odvétvi CZ-NACE 27.1 — Vyroba elektrickych zatizeni.

5.1 Charakteristika analyzovaného podniku

Podnik XY s.r.o. byl zapsdn do vefejného rejstiiku v roce 2008. Zapsan je do
obchodniho rejstiiku vedenym u Krajského soudu v Brné. Zakladni kapital ¢ini 200 tisic
korun (viz PRILOHA P. ) a je rozdélen mezi dva jednatele. Neni viak rozdélen rovnomé&rng,
ale s pomérem 7:3. Podnik se fadi do kategorie podle velikosti jako stfedni. Sidlo firmy je
v Olomouckém kraji, ale podnik XY s.r.o. se jiz natolik rozsifil, Ze ptikoupil pozemky a
budovy pobliz sidla za Gcelem skladovych prostor a postavil pobocku v Praze i s vlastnim
skladem. Podnik se py$ni tim, Ze v tuzemsku téméf nema konkurenci v jeji velikosti, jelikoz

nasli mezeru na trhu.

Na zaklad¢ osobni pracovni zkuSenosti jako brigadnik v Podniku XY s.r.o., 1ze potvrdit,
ze je Podnik XY s.r.o. kvalitnim zamé&stnavatelem. To naznacuje i pfilozend Tabulka 1, ktera
ukazuje, ze pocet zaméstnanct kazdym rokem nartsta. Roku 2023 ma firma v praméru 51

zaméstnancu a neustale hleda nové.

Od roku 2020 dochazi k navySovani objemt nékupii a prodeje, stejné tak i k navySovani
vyrobni kapacity v oblasti zakdzkové vyroby rozvadécl. V oblasti poskytovani
elektromontaznich praci si spolecnost udrzuje vyznamné misto na trhu a spolupracuje
s vyznamnymi stavebnimi spolec¢nostmi. Nutné je podotknout, Ze podnik XY s.r.0., béhem
sledovan¢ho obdobi, také vyrazné investoval do dlouhodobého majetku, konkrétné do

nakupu pozemki a budov.

Podniku XY s.r.o. se podle vyro¢nich zprav dafi dosahovat kazdoro¢né stanovenych
cilt, tedy udrzet si stavajici pozici na trhu, drzet si obrat na hodnotach pfedchozich let nebo
vys$si. Pii analyze muizeme sledovat, ze Podnik XY s.r.o. tyto cile nejen dodrzuje, ale

dokonce je pievysuje. V dalsich letech bude podnik XY s.r.o0. usilovat o udrzeni ptedniho
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postaveni v oblasti elektro. Ocekavaji dosazeni srovnatelného obratu. Spolecnost sice
ocekava pokles v oblasti prodeje zbozi, ale v oblasti vyroby rozvadécl ocekavaji nartst.

V oblasti poskytovani sluzeb budou usilovat o udrzeni stejnych objemt, jako v roce 2023

(Interni smérnice podniku XY s.r.o.).

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnanct podniku XY s.r.o.
2019 2020 2021 2022 2023
primeérny pocet zaméstnanctt | 37,47 | 41,64 42,5 47 51
Z toho Clent fi. org. 2 2 2 2 2
Osobni naklady 26932 | 28989 | 31377 | 38640 | 46430
Z toho ¢lend fi. org. 856 856 11185 1348 1626

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzaverek)

5.1.1 Predmét podnikani

Podnik XY s.r.o. se specializuje na vyrobu rozvadéci a rozvodnych zafizeni pro
elektricky proud, pfi¢emz jeho ¢innost spadd do klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE 27.12. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyvoj, vyroba a dodavky rozvadécich
systému pro Siroké spektrum odbératelil v priimyslu, stavebnictvi a infrastruktute. Portfolio
vyrobkd zahrnuje predevsim nizkonapétové a stfedné napétové rozvadéce, rozvodnice,

rozvodné skiin€ a souvisejici komponenty. (MPO a CZ-NACE)

Kromé standardizovanych produktii se podnik zaméfuje také na zakdzkovou vyrobu,
kdy jsou rozvadéce a zafizeni navrhovany a pfizpisobovany specifickym potiebam
zakaznikl. To vyzaduje vysokou troveinl technické odbornosti, schopnost rychlé inovace a
flexibilitu v oblasti projektového fizeni. Podnik rovnéz poskytuje technickou podporu,
poradenstvi a v nékterych piipadech i servisni a montazni sluzby, coz zvySuje pfidanou

hodnotu jeho produktu.

Diky své specializaci a zkuSenostem podnik plisobi nejen na tuzemském trhu, ale
realizuje dodavky i pro zahrani¢ni klienty, pficemZ jeho hlavni konkuren¢ni vyhodou je
schopnost ptizplisobit vyrobky pozadavkiim norem a technickych standardii platnych v

riznych zemich.
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5.1.2 Organizacni struktura

Podnik XY s.r.o. vedou dvé¢ jednatelky, které zastupuji spolecnost samostatné. Jedna
z jednatelek ma 70% podil, je tedy ovladajici osoba s vétSinovym podilem. a druha pouze

30% podil. Organizacni struktura podniku XY s.r.0. je pfedstavena na Obrazek 5.

Obrazek 5 Organizacni struktura Podniku XY s.r.o0.

(Zdroj: interni smérnice Podniku XY s.r.0.)

5.2 Charakteristika odvétvi (konkurent)

Pro ucely srovnani a hodnoceni finanéni vykonnosti podniku XY s.r.o. byl jako hlavni
konkurent zvolen segment CZ-NACE 27.12 — Vyroba rozvadéch a rozvodnych zatizeni pro
elektricky proud, ktery je soucasti SirStho odvétvi CZ-NACE 27.1 — Vyroba elektrickych
zafizeni. Tento sektor sdruzuje podniky zabyvajici se vyrobou zatizeni pro distribuci a fizeni
elektrické energie, véetné elektrickych rozvadéch nizkého a vysokého napéti, rozvodnic,

jisti¢ii a prepétovych ochran (CZ-NACE a MPO).

Podniky ptisobici v ramci CZ-NACE 27.12 se vyznacuji vysokou technickou
specializaci a Casto plsobi jako subdodavatelé ve stavebnictvi, primyslové automatizaci,
energetice a infrastruktufe. Konkurence v tomto segmentu je ovlivnéna nejen cenovou
politikou, ale také schopnosti inovovat, dodrzovat technické normy a flexibilné reagovat na
specifické pozadavky zakaznikd. Z pohledu finan¢ni struktury a vykonnosti je pro firmy v
tomto oboru charakteristickd vysSi kapitdlovd narocnost spojend s pofizovanim

technologického vybaveni a skladovych zasob. Zasoby a pohledavky tvoii vyznamnou ¢ést
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aktiv, coz ma vliv na ukazatele likvidity a pracovniho kapitalu. Trzby mohou kolisat v
zavislosti na investi¢nich cyklech ve stavebnictvi a infrastruktuie, coz ovliviiuje i rentabilitu
a obrat aktiv. Typickym rysem odvétvi je rovnéz nizsi drzeni hotovostnich rezerv, pfi¢emz
podniky ¢asto preferuji investice do vyroby a technologického rozvoje. V poslednich letech
celilo odvétvi vyzvam spojenym s riistem cen vstupnich materiald, zejména kovl a
polovodict, a s prerusenim dodavatelskych fetézcti. Presto si vétSina firem v segmentu CZ-
NACE 27.12 udrzela stabilni vykonnost, a to diky dlouhodobym kontraktlim a specializaci
na zakazkovou vyrobu. Tabulka 2 ptfedstavuje pocet aktivnich subjekti CZ-NACE 27.1 a
jejich trzby. (CZ-NACE a MPO).

Zavérem lze konstatovat, ze konkurence v odvétvi CZ-NACE 27.12 ptedstavuje pro
podnik XY s.r.o. nejen standard pro srovnani financni vykonnosti, ale také vyzvu k
neustalému zlepSovani vyrobnich procestli, inovaci a optimalizace finan¢ni struktury, aby

podnik zistal konkurenceschopny v prostiedi technicky naro¢ného a kapitalovée intenzivniho

pramyslu.
Tabulka 2 Pocet aktivnich subjektl a vyse trzeb odvétvi CZ-NACE 27.1
2019 2020 2021 2022 2023
Aktivni subjekty 7343 6922 6557 6074 5687
Trzby 173241349 | 160565198 | 174704196 | 202409922 | 222 709 074

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyzy MPO)
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6 FINANCNI ANALYZA

Kapitola se bude vénovat praktickému zpracovani pro vybrany podnik XY s.r.o. a jeho
srovnani s odvétvim CZ-NACE 27.1. Podnik se sice ze zac¢atku dal kategorizovat do jin¢ho
odvétvi (velkoobchod s ostatnimi stroji a zatizenim CZ-NACE 46.69), ale postupem Casu se
podnik snazil ptetvaret pfimo do zvolené¢ho odvétvi (CZ-NACE 27.1), coz je podle trzeb
jednozna¢né poznat. Pro analyzu byly stanoveny roky 2019 az 2023. DileZité je podotknout,
ze nekteré hodnoty pro odvétvi v roce 2023 v dobé prace nebyly dohledatelné. Pro tuto
hlavni kapitolu budou pouzity metody ptidané hodnoty, absolutni ukazatele, metody
rozdilové, metody pomeérové, pyramidovy rozklad ROE, bonitni a bankrotni modely,

graficka Spider analyza, ukazatel ekonomické pfidané hodnoty a SWOT analyza.

6.1 Absolutni ukazatele

Kapitola se zabyva zpracovanim metody absolutnich ukazatell, coZ je horizontalni a
vertikalni analyza. Podnik XY s.r.o. bude porovnan s konkuren¢nim odvétvim CZ-NACE

27.1 do kterého spada.

6.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza podniku XY s.r.o. vii¢i odvétvi CZ-NACE
271

Kompletni ptehled zpracovanych podkladi pro horizontdlni a vertikdlni analyzy
vybraného podniku a odvétvi jsou piiloZeny na konci prace. (PRILOHA P 1) a (PRILOHA
P 11ID).

Majetkova struktura

Majetkova struktura Podniku XY s.r.o. pfedstavuje rozlozeni aktiv podniku a poskytuje
klicovy pohled na to, jakym zptisobem podnik vyuziva své majetkové zdroje k dosazeni
svych ekonomickych cilii. V ptipadé analyzovaného podniku doslo v obdobi let 2019 az
2023 k vyraznym zménam, které reflektuji, jak rtist objemu majetku, tak proménu jeho
vnitini struktury. Celkova aktiva podniku vykdzala vyrazny rist ze 158 266 tis. K¢ v roce
2019 na 300 833 tis. K¢ v roce 2023, coz piedstavuje nartist o ptiblizné 90 %. To hlavné
kvtli nakupu stalych aktiv v podobé budov a pozemkii. Tento trend naznacuje expanzi

podnikovych aktivit a je indikdtorem pozitivniho vyvoje hospodateni.

Dlouhodoby majetek, jakozto stabilni slozka aktiv podniku, hrdl v analyzovaném

obdobi stale vyznamnéjsi roli. Jeho hodnota vzrostla z 10 994 tis. K& v roce 2019 na 88 311
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tis. K& v roce 2023. Hlavnim tahounem tohoto ristu byl hmotny dlouhodoby majetek,
zejména investice do pozemkd, staveb a hmotnych movitych véci. Napiiklad hodnota
polozky pozemkil a staveb vzrostla z 67 tis. K¢ na 77 277 tis. K¢ (viz. Tabulka 3), coz
poukazuje na znacné investice do nemovitosti, které zahrnuji nadkup novych prostor pro
sklady (areal nedaleko sidla). Zaroven podnik hled4 dal§i moznost investice do budov pro
vyrobu, jelikoz stavajici budova pro vyrobu neni dostacujici pro dalsi vyvoj. Hmotné movité
véci, zahrnujici zejména dopravni prostiedky, rovnéz vykazaly rhst, coZz odrazi snahu
podniku o zajisténi vyroby a provozu. Podnik XY s.r.o. disponuje okolo 20 dopravnich
prostiedkit v roce 2023, proto také dopravni prostiedky tvofi nejveétsi ¢ast hmotnych
movitych véci. Nehmotny dlouhodoby majetek zistal v absolutnich cislech relativné
nevyznamny. Az v roce 2021 doslo k jeho mirnému zvySeni diky ocenitelnym praviim, avSak

1 v roce 2023 tato slozka piedstavovala pouze 50 tis. K¢.

Obézna aktiva tvorila dalsi dulezitou ¢ast majetkové struktury a jeji vyvoj odrazel
provozni potteby podniku. I kdyz celkové vzrostla, jejich podil na celkovych aktivech mirné
poklesl ve prospéch dlouhodobého majetku. Zasoby, kterymi jsou hlavné jisti¢e a podruzny
material pro vyrobu jako naptiklad vodice a lanka. Pro obchod jsou to polozky jako zasuvky,
vypinace a svorky. Predstavuji vyznamnou slozku obéznych aktiv a jejich rast v pribehu
sledovan¢ho obdobi 1ze interpretovat jako disledek rozsifujici se vyrobni nebo obchodni
¢innosti. Vys§i stav zdsob muze byt rovnéz signalem strategie podniku zamétené na zajisténi
plynulosti vyroby nebo ochrany pted cenovymi vykyvy vstupii. Pohledavky, které odrazeji
obchodni vztahy se zdkazniky, rovnéz zaznamenaly narlst, coz je bézné¢ u podnikl s
rostoucim objemem trzeb. Zvyseni pohleddvek vSak zaroven klade diiraz na efektivni spravu
pohledavkové politiky, aby nedochazelo k nadmérnému prodluzovani doby splatnosti a
snizovani likvidity. Penézni prostfedky, ackoliv predstavuji likvidni slozku majetku, si
udrzovaly stabilni, spiSe konzervativni Uroven, kterd zajiStovala operativni flexibilitu a

schopnost podniku kryt kratkodobé zavazky.

Celkoveé lze konstatovat, Ze majetkova struktura podniku v letech 2019 az 2023
vykazovala pozitivni trendy odpovidajici rozvoji podniku XY s.r.o. Zarovenn bylo mozné
pozorovat, Ze podnik efektivné fidil své obézna aktiva, ¢imz si udrzoval odpovidajici uroven
likvidity a provozni stability. Vyvoj majetkové struktury tak odrazel udrzitelny rist a

posilovala finan¢ni zdravi podniku.
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Tabulka 3 Zkracena majetkova struktura podniku XY s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA 158 266| 147 773| 195903| 282226( 300833
Dlouhodoby majetek 10994 12 130 24 593 89461 88311
DNM 0 0 176 113 50
Ocenitelna prava 0 0 176 113 50
DHM 10994 12 130 24417 139348 88 261
Pozemky a stavby 67 67 67 78 332 77 277
Hmotné movité véci 10927 11847 12901 11016 10984
Obé&in4 aktiva 148 178| 136447| 169580| 182650( 204244
Zasoby 12 302 25596 45 320 54 976 49 096
Nedokonéena vyroba a polotovary 887 475 1406 7470 13369
Vyrobky a zboZi 11415 25121 43914 47 506 35727
Pohledavky 108 658 99 116| 112655 109551| 138845
Dlouhodobé 7 185 6494 1041 716 558
Kratkodobé 101473 92622| 111614 108835| 138287
Pené&ini prostfedky 27 218 11735 11 605 18 123 16 303
Penéini prostfedky v pokladné 489 297 1291 153 343
Penéini prostfedky na Gétech 26729 11438 10314 17 970 15960

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Majetkova struktura odvétvi v letech 2019 az 2023 vykazovala stabilni, avSak spise
mirny rast (viz. Tabulka 4). Celkova aktiva vzrostla z 122,76 miliardy K¢ na 147,74 miliardy
K¢, coz predstavuje nartst o 20,4 %. Naproti tomu analyzovany podnik zvysil sva aktiva z
158,27 milionu K¢ na 300,83 milionu K¢, tedy o vyraznych 90 %. Tento rozdil poukazuje
na dynamicky rist podniku, ktery vyrazné pievySoval tempo ristu odvétvi. Dlouhodoby
majetek odvétvi vzrostl o 2,5 % (z 55,37 mld. K¢ na 56,74 mld. K¢), coz ukazuje spise
konzervativni pfistup k investicim. U podniku ovSem doSlo k navySeni dlouhodobého
majetku z 10,99 mil. K¢ na 88,31 mil. K¢, coz odpovida rastu o 703 %. Tento skok jasné
signalizuje agresivni investi¢ni politiku zaméfenou na rozsifovani vyrobnich kapacit a nakup
vozidel na pfepravu atd. Obézna aktiva v odvétvi 1 podniku rostla, ale s odliSnou dynamikou.
Zatimco odvétvi si udrzovalo stabilni podil zasob, pohledavek i penéznich prostredki,
podnik tyto slozky zvétSoval v souladu s ristem vyroby a trzeb. Zvlasté rust pohleddvek
svéd¢i o rozsifovani obchodni Cinnosti, pficemz spravou pracovniho kapitalu si podnik

udrzoval provozni likviditu.
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Tabulka 4 Zkracena majetkova struktura odvétvi CZ-NACE 27.1

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA 122756 433| 116 027 929| 124 220814|139 063 815| 147 735974
Dlouhodoby majetek 55369868 51799820 52138077 53902 036 56 736 682
DNM 3363 466 4513 200 5232920 5694223 6782541
DHM 49404 691| 45368 325 44 067 250| 44980114 46 536 498
DFM 2601711 1918 295 2837908| 3227699 3417 643
Obézna aktiva 66937310 63623711 71586 132 84479198 90292 702
Zasoby 26238447| 22423314 29317 323| 36987654 38149930
Pohledavky 33878840 33279006 34574 364( 39912907 43 130813
KFM + pené&ini prostiedky 6 668 782 7 847 572 7406 658 7218 883 8574 063

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)

Z celkového pohledu podnik nejen Ze rostl rychleji nez primér odvétvi, ale také
vyznamn¢ ménil strukturu svého majetku ve prospéch dlouhodobych aktiv. Tato strategie, v
kombinaci s efektivnim fizenim ob&Zznych aktiv, odliSovala podnik od spise stabilniho a

opatrného vyvoje sektoru.
Financ¢ni struktura

Finan¢ni struktura podniku XY s.r.o., tedy slozeni jeho pasiv, poskytuje zasadni
informace o zplsobu financovani majetkové zdkladny a o mife financni stability. V
analyzovaném obdobi let 2019 az 2023 doslo k vyznamnym zménam, které odrazely, jak
rast samotného majetku, tak i posuny ve zdrojich jeho kryti. Celkova hodnota pasiv vzrostla
7 158 266 tis. K¢ v roce 2019 na 300 833 tis. K¢ v roce 2023, coz odpovida nartistu o 90 %,
tedy ve stejném rozsahu, jaky vykdzala i aktiva. Tento soubézny rist potvrzuje, Ze expanze
majetku byla vyvazena a podporovana odpovidajicimi zdroji financovani. Pro kompletni

ukdzku finan¢ni struktury je ptilozena Tabulka 5.

Vlastni kapital se v roce 2019 pohyboval na Grovni 46 874 tis. K¢ a do roku 2023 vzrostl
na 123 079 tis. K¢, coz pfedstavuje nartist o 162 %. Tento dynamicky rist je pfimym
disledkem kumulace nerozdéleného zisku a ptipadnych dal§ich zmén ve vlastnich zdrojich.
Podnik timto posilil svou finan¢ni nezavislost a snizil zavislost na cizim kapitalu. Vlastni
kapital pokryval v roce 2019 pfiblizné 29,6 % celkovych aktiv, zatimco v roce 2023 tento
podil vzrostl na 40,9 %, coz je vyznamné zlepSeni a signalizuje rostouci schopnost
samofinancovani. Struktura vlastniho kapitdlu zlstavala stabilni. Zékladni kapital €inil po
celé sledované obdobi konstantnich 200 tis. K¢. Pozitivnim signalem je, Ze podil vlastniho
kapitalu na aktivech rostl, coZ znamend, Ze podnik v pribé¢hu expanze omezoval svou

zadluzenost nebo ji alesponl udrzoval na stabilni urovni vzhledem k rtistu majetku. Tim si
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zajiStoval vys$si finan¢ni stabilitu a niz8i zavislost na externim financovani, coz je zvlasté

dilezité v obdobich moznych ekonomickych vykyvi.

V obdobi 2019-2023 vykazuje podnik XY s.r.o. vyznamné zmény ve struktufe a vysi
cizich zdrojii, které tvoii podstatnou cast pasiv. NejvySsi objem cizich zdroji byl
zaznamenan v roce 2022 (185,5 mil. K¢), pficemz v dal$ich letech doslo k jejich ¢aste¢nému
snizeni (176,6 mil. K¢ v roce 2023). Celkov¢ Ize konstatovat, ze podnik v uvedeném obdobi
vyuziva zna¢né miry externiho financovani, coz naznacuje dynamiku ristu, ale i urcité
zadluzeni. Nejvétsi podil na cizich zdrojich tvofi kratkodobé zavazky, jejichz objem je
dlouhodobé dominantni — napiiklad v roce 2023 dosahovaly témér 138 mil. K¢, coz

ptredstavuje ptiblizné 78 % vSech zavazki.

Ve struktuie zavazkl doslo k vyraznému nértstu dlouhodobych zévazkl v roce 2022,
kdy podnik realizoval rozsdhlou investici do aredlu a pozemki, prostfednictvim Gvéru
(z&vazky k tivérovym institucim vzrostly z 2,7 mil. K& v roce 2021 na 55,5 mil. K¢ v roce
2022). Tato skute¢nost ma piimy vliv na kapitdlovou strukturu i na ukazatele zadluZenosti.
Vyznamné polozky tvoii také obchodni zavazky, které pravideln¢ presahuji 100 mil. K¢ a
odréazeji intenzivni obchodni ¢innost podniku a dlouhodobé aktivni vztahy s dodavateli. Z
hlediska finan¢ni stability je dulezité sledovat rovnovdhu mezi kratkodobymi a
dlouhodobymi zavazky, jelikoz vyrazna dominance kratkodobych zdvazkt mulize zvySovat

tlak na likviditu podniku.

Celkové lze konstatovat, Ze finan¢ni struktura podniku prosla béhem hodnoceného
obdobi vyznamnym zlepSenim. Rust vlastniho kapitalu vyrazné ptedcil tempo ristu aktiv,
coz vedlo ke zvySeni miry samofinancovani a zlepSeni finan¢ni stability. Podnik tak
vykazoval nejen schopnost generovat zisky a efektivné je reinvestovat, ale také postupné
snizovani rizika nadmérného zadluzeni. Tento vyvoj odrazi zdravou finan¢ni politiku

podniku a vytvari solidni zéklad pro jeho dalsi riist a rozvoj.
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Tabulka 5 Zkracena finan¢ni struktura podniku XY s.r.o.

(v tis. KE) 2019 2020 2021 2022 2023

PASIVA 158 266 147 773| 195903| 282226 300833
Vlastni kapital 46 874 56 323 68 545 95737 123079
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AZio a kapitélové fondy -18 965 -18 965 -18 965 -18965| -18965
Kapitalové fondy -18 965 -18 965 -18 965 -18965| -18965
VH minulych let 39924 47583 63072 82363| 108565
VH bé&iného tGéetniho obdobi 25659 27 449 24182 32083 33223
Cizi zdroje 115 307 97777| 133584| 185536| 176562
Zéavazky 115 307 97777 133584| 135536| 176562
Dlouhodobé zivazky 10 093 2998 3540 56 260 38 853
Zavazky k Gvérovym institucim 2720 2304 2703 55 469 37999
Jiné zavazky 7 368 456 497 491 529
Kratkodobé zavazky 105 214 94779| 130044 129276 137709
Kratkodobé pf¥ijaté zélohy 855 353 788 11451 2088
Zévazky z obchodnich vztahi 100 661 89 964 125 362 111587 113 432
Zavazky ostatni 3698 4462 3894 5074 13 200

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Finan¢ni struktura odvétvi vykazovala v letech 2019 az 2023 stabilni vyvoj s mirnym
posunem smérem k vy$Simu podilu vlastniho kapitalu. Celkova pasiva vzrostla z 122,76
miliardy K¢ na 147,74 miliardy K¢, coz odpovida néartstu o 20,4 %. V porovnani s
podnikem, kde doslo k rtstu pasiv 0 90 %, je ziejmé, Ze odvétvi rostlo vyrazné pomaleji a s
mensi dynamikou expanze. Pro kompletni ukdzku finan¢ni struktury odvétvi CZ-NACE 27.1

je ptilozena Tabulka 6.

Vlastni kapital v odvétvi se béhem sledovaného obdobi zvysil z 50,48 miliardy K¢ na
69,95 miliardy K¢, coz predstavuje nariist o 38,6 %. I kdyz se tento rist jevi jako solidni,
zaostal za ristem vlastniho kapitalu podniku, ktery vzrostl o 162 %. Podil vlastniho kapitalu
na aktivech v odvétvi se v roce 2019 pohyboval okolo 41 %, zatimco v roce 2023 doséahl
ptiblizné 47 %, coz zna¢i mirné zlepSeni finan¢ni samostatnosti sektoru. Podnik vSak béhem
stejného obdobi zvysil tento ukazatel z 29,6 % na 40,9 %, tedy z niz8i vychozi hodnoty, ale

s vy$$im tempem rustu.

V porovnani s celym odvétvim vykazuje podnik XY s.r.o. vys$si zavislost na cizim
kapitalu, coz je patrné jak z celkového objemu zavazki, tak z jejich vnitini struktury.
Zatimco v odvétvi tvofti cizi zdroje v roce 2023 ptiblizné 52 % celkovych pasiv, u podniku
XY je tento podil niz8i — zhruba 41 % (176,6 mil. K¢ z 300,8 mil. K¢). To znaci vyS$si miru

samofinancovani u analyzované firmy, coz miiZze byt viniméno pozitivné z hlediska finan¢ni
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nezavislosti, 1 kdyz soucasné to mlize omezovat rychlost riistu v ptipadé nevyuziti levného

externiho financovani.

Ve struktufe cizich zdroji je vyrazny rozdil v podilu dlouhodobych zavazki. V odvétvi
se dlouhodobé¢ zavazky pohybuji kolem 14 % z celkovych cizich zdrojt, pficemz podnik XY
tuto hodnotu ptfekonal zejména v roce 2022, kdy dosahl dlouhodobych zévazkl ve vysi 56,3
mil. K¢, coz predstavovalo vice nez 30 % jeho zavazkl. Tento nartst byl zptisoben cerpanim
uvéru na nakup aredlu a pozemki. Naopak kratkodobé zavazky tvoii v obou piipadech
dominujici ¢ast, nicméné podnik XY vykazuje oproti odvétvi vyssi dynamiku v rlstu
obchodnich zavazki a pfijatych zaloh. Celkové lze konstatovat, Ze podnik ma oproti odvétvi
pruzngjsi strukturu zadvazkd, ale zarovein vétsi expozici vici kratkodobym riziklim spojenym

s likviditou

Tabulka 6 Zkracena finanéni struktura odvétvi CZ-NACE 27.1

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 122756 433| 116 027 924| 124220817139 063 815| 147 735971
Vlastni kapital 50484182 46034056 47926 858| 60658 656 69 946 990
Zakladni kapital 8991448 8 605 257 8631594| 8290007(X

VH béiného ucetniho obdo| 6910 243 6528479 8730414 8739809 12388 323
Cizi zdroje 71435960 69150566 75344 060( 77372 186 76 678 619
Rezervy 6 026 066 5580174 5934408 6475935 7 106 554
Zavazky 65409894 63570392 69409 652 70896 251 69 572 065
Dlouhodobé zivazky 7527183 9317818 10588 796| 11069 466 10226 829
Kratkodobé zavazky 57882711| 54252574 58 820857| 59826785 59345 236

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)

Celkove lze konstatovat, ze zatimco odvétvi si udrzovalo mirné rostouci, ale stabilni
finan¢ni strukturu, podnik vykazoval progresivni zmény sméfujici ke zvySeni financni
samostatnosti a omezeni zavislosti na cizich zdrojich. Tento pfistup, v kombinaci s
dynamickym rlstem aktiv, podniku umoznil vytvofit pevnéjsi finan¢ni zékladnu pro dalsi

roZvoj.
Struktura vynosi

Struktura vynost (Tabulka 7) podniku XY s.r.o. prosla v obdobi let 2019 az 2023
vyraznym vyvojem, ktery odrazi jak zmény v objemu trzeb, tak i ve zplisobu generovani
ptijmil. Celkové vynosy podniku, reprezentované ¢istym obratem za ucetni obdobi, vzrostly
ze 400 498 tis. K& v roce 2019 na 598 676 tis. K& v roce 2023. Tento nartst o 49,5 %
potvrzuje pozitivni vyvoj obchodni ¢innosti a schopnost podniku zvySovat své trzby

navzdory moznym vykyvim vnéj$iho ekonomického prostredi. Podstatnou slozku vynost
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tvotily trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb, konkrétné vyroba rozvadéci, které v roce
2019 cinily 47 887 tis. K¢ a do roku 2023 vzrostly na 242 027 tis. K¢. Tento mimotadny
nartst o 405 % naznacuje vyrazné rozSifeni vyrobnich a servisnich aktivit podniku. Je
ziejmé, ze podnik béhem sledovaného obdobi nejen zvysil vyrobni kapacity, ale také
diverzifikoval svou nabidku vyrobki a sluzeb, coz se pozitivné€ promitlo do rlistu vynost z
této kategorie. Naopak trzby za prodej zbozi, které v roce 2019 tvorily dominantni slozku
vynosu ve vysi 351 339 tis. K¢, zaznamenaly do roku 2023 pouze mirny riist na 352 375 tis.
K¢&. Tento minimalni narast (pouze 0,3 %) ukazuje, ze podnik v oblasti prodeje zbozi spise
stabilizoval svou Cinnost a svij strategicky dlraz pfesunul smérem k vlastni vyrobé a
sluzbam. Z hlediska celkové struktury vynost doslo tedy ke zna¢nému posunu. V roce 2019
tvotily trzby za vyrobky a sluzby pouze 12 % celkovych vynosi, zatimco v roce 2023 jejich
podil vzrostl na 40 %. Naopak podil trzeb za zbozi poklesl z 87,7 % na ptiblizné 59 %, coz

svédc¢i o proméné obchodniho modelu podniku.

Tabulka 7 Struktura vynosii podniku XY s.r.o0.

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy (€isty obrat za uéetni obdobi) 400 498 396 753 447 673 560 028 598 676
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 47 887 30056 35702 205 604 242 027
Trzeb za prodej zboZi 351339 361221 410 829 348571 352 375
Ostatni provozmi vynosy 921 633 607 2 808 2515
Triby z prodaného DM 0 160 145 832 909
Jiné provozni vynosy 921 473 462 1976 1606
Ostatni finanéni vynosy 350 4842 535 3022 1759

(vlastni zpracovani dle t¢etnich zaverek)

Vyvoj vynost v odvétvi za obdobi 2019 az 2023 ukazuje stabilni ristovou trajektorii,
ktera vSak vyrazné zaostavala za tempem rastu analyzovaného podniku. Celkové vynosy
odvétvi vzrostly z 173,24 miliardy K¢ v roce 2019 na 222,71 miliardy K¢ v roce 2023, coz
predstavuje nartst o 28,6 %. Naproti tomu podnik zvysil své vynosy ze 400,5 milionu K¢ na
598,7 milionu K¢, tedy o 49,5 %. Tento rozdil potvrzuje nadpriimérné tempo rustu trzeb
podniku ve srovnani se sektorem. Ve struktufe vynosii odvétvi zlstavaly hlavni slozkou
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které v roce 2019 tvotily pfiblizné 88,5 %
celkovych vynost a do roku 2023 si udrzely vysoky podil 89,4 %. V absolutnich ¢islech
vzrostly z 153,40 miliardy K¢ na 199,13 miliardy K¢, coz znamena narist o 29,8 %. Trzby
za prodej zbozi ptedstavovaly v roce 2019 podil 11,4 % a v roce 2023 klesly na 10,6 %.
Jejich hodnota vzrostla z 19,84 miliardy K¢ na 23,58 miliardy K¢, tedy o 18,9 %, coz je

pomalejsi tempo nez u vyrobki a sluzeb.
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Pokud tento vyvoj porovname s podnikem, zieteln¢ se ukazuje odlisSna dynamika a
zména obchodniho modelu. Zatimco odvétvi udrzovalo stabilni strukturu vynost s vysokym
podilem vlastni vyroby a sluzeb po celé sledované obdobi, podnik zaznamenal zasadni
kvalitativni posun. V roce 2019 u n¢j trzby za vyrobky a sluzby ptedstavovaly pouze 12 %
vynost, ale do roku 2023 jejich podil vzrostl na 40 %. To odpovida nardstu této kategorie o
405 %, zatimco v odvétvi €inil rist jen 29,8 %. Naopak trzby za zboZi u podniku stagnovaly
s minimalnim rastem 0,3 %, zatimco v odvétvi trzby za zboZzi pfece jen mirné rostly. Podnik
tedy presméroval svou strategii z obchodni ¢innosti orientované na prodej zbozi smérem k

rozvoji vlastni produkce a sluzeb s vyssi ptidanou hodnotou.

Tabulka 8 Struktura vynost odvétvi CZ-NACE 27.1
(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy (Cisty obrat za uéetni obdobi) 173241349 160565 198| 174 704 195 202 409 922| 222 709 074
Triby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 153400381| 142925504 155462 156 180593 203| 199 126 755
Trieb za prodej zbozi 19 840 968 17639694 19242039 21816719 23582319

(vlastni zpracovani dle analyz MPO)

Celkové lze konstatovat, ze zatimco odvétvi si udrzovalo stabilni a tradi¢ni strukturu
vynost s prevahou vlastni produkce, analyzovany podnik prosel dynamickou transformaci.
Vyrazny rast podilu trzeb z vlastnich vyrobkd a sluZzeb odrazi nejen rozsifeni vyrobnich
kapacit, ale i zménu podnikatelské strategie smérem k vy$$i marzovosti a snizeni zévislosti
na obchodni €innosti s niz8i pfidanou hodnotou. Tento posun, v kombinaci s rychlej$im
rastem celkovych vynost nez v odvétvi, signalizuje uspésnou obchodni a vyrobni expanzi

podniku v porovnani se sektorovym primérem.
Struktura nakladi

Struktura nékladii podniku vykazovala v obdobi let 2019 az 2023 dynamicky vyvoj,
ktery odrazel riist vyrobni i obchodni ¢innosti podniku a zaroven proménu ve skladbé
nakladovych polozek. Celkové néklady podniku vzrostly ze 374 839 tis. K¢ v roce 2019 na
565 453 tis. K¢ v roce 2023, coz predstavuje nartst o 50,9 %. Tempo ristu naklada tak
pfiblizné odpovidalo riistu vynosi, které ve stejném obdobi vzrostly 0 49,5 %, coz svéd¢i o
udrZzeni nakladové efektivity a stabilnich marzi. Hlavni slozku naklada tvotila vykonova
spotieba, jejiz hodnota vzrostla z 334 099 tis. K¢ v roce 2019 na 504 030 tis. K¢ v roce 2023,
tedy 0 50,9 %. V ramci vykonové spotieby byly dominantni ndklady vynalozené na prodané
zbozi, které sice rostly pomaleji (0 33,4 % z 213 949 tis. K¢ na 285 341 tis. K¢), ale stale

tvofily vyznamnou ¢ast celkovych nékladt. Tento vyvoj odpovida stagnaci trzeb za zbozi,
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které v hodnoceném obdobi nevykazovaly zasadni rist, a zaroven naznauje zlepSeni
nakladové efektivity v této oblasti. Naopak vyraznéj$i dynamiku vykazovaly naklady na
spotfebu materialu a energie, které vzrostly z 86 799 tis. K¢ v roce 2019 na 174 877 tis. K¢
v roce 2023, coz predstavuje narast o 101,5 %. Tento prudky rist je v souladu se strategii
podniku zaméfenou na rozvoj vlastni vyroby a zaroven provoz novych skladovych prostor,
kterd s sebou nese vyssi spotiebu energie. Podobny trend byl patrny také u sluzeb, jejichz
naklady vzrostly o0 31,4 %, z 33 351 tis. K¢ na 43 812 tis. K¢. Riist téchto ndklada 1ze pficist
roz§ifovani servisnich Cinnosti, zprovoznéni skladovych prostor a externich odbornych
sluzeb, naptiklad doprava zbozi. Strukturaln¢ dosSlo béhem sledovaného obdobi k posunu v
nakladové zédkladn€. Zatimco v roce 2019 tvorily naklady na prodané zbozi vice nez
polovinu vykonové spotieby, do roku 2023 se jejich relativni vyznam snizil ve prospéch
energii, coz je piimym disledkem rostouci orientace podniku na vlastni vyrobu. Tento vyvoj

je v souladu s posunem struktury vynost, kde doslo k vyznamnému nartiistu podilu trzeb za

vyrobky a sluzby.
Tabulka 9 Struktura nékladii podniku XY s.r.o0.

(v tis. KE) 2019 2020 2021 2022 2023

Néklady 374 839 369 304 423 491 527 345 565 453
Vykonova spotieba 334 099 326 432 377 780 477 183 504 030
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 213949 197 161 233 365 291261 285 341
Spotfeba materialu a energie 86 799 99 588 104 844 135793 174 877
Sluzby 33351 29683 39571 50126 43812
Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 1536 412 -931 -6 064 -5 899
Osobni naklady 26 932 28988 31377 38040 46 430
Mzdové naklady 20037 22529 23 820 29519 35182
Naklady na Sz, ZP a ostatni naklady 6 895 6459 7 557 9121 11248
Upravy hodnot v provozni oblasti 3419 3621 3753 6139 5724
Uprava hodnot DNM a DHM 3179 1555 3306 4032 5323
Uprava hodnot pohledéavek 240 2 066 447 2107 401
Ostatni provozni naklady 253 619 2151 766 764
ZGstatkova cena prodaného DM 0 52 42 61 365
Dané a poplatky 92 82 100 42 116
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 13 323 1750 0 0
Jiné provozni naklady 148 162 259 663 283
Nakladové uroky a podobné naklady 156 121 109 988 2757
Ostatni finanéni naklady 2070 1478 3359 2 801 4529
Dai z pfijmu 6374 7 633 5893 7 492 7118

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Celkové lze konstatovat, ze podnik béhem analyzovaného obdobi efektivné fidil svou
nakladovou strukturu, pfi¢emz rist ndkladt odpovidal ristu vynost. Zvlasté pozitivné lze

hodnotit schopnost podniku udrzet stabilni marze i pfes vyrazné navysSeni materidlovych
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nakladl a energii, které byly disledkem rozvoje vyrobni ¢innosti. Transformace ndkladové

struktury tak podporovala celkovou zménu podnikatelského modelu smérem k vyssi pfidané

hodnoté produkce.
Tabulka 10 Struktury nakladd odvétvi CZ-NACE 27.1

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
Naklady 166 573 466 154 627 898 169 037 198| 197 066 646 X
Vykonova spotieba 126 870913 114 823 420 129962943 154094 065 163013378
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 15947 443 13958 532 15720 840 17 573999 19 126 007
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -321 648 1007 130 -1 959 062 -2 583 405 -739 039
Aktivace (-) -684 701 -706 965 -861 104 -768 345 -889 525
Osobni néklady 30 648 926 29 835043 31381087 34 759 920 38 309 484
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 580512 7779 266 8198 974 7 959 081 X
Uprava hodnot DNM a DHM 7580512 7779 266 8198974 7 959 081 X
Nékladové uroky a podobné naklady 827 659 602 837 579321 1629693 X

Da# z pFijmu 1651 805 1287167 1735039 1975 637 X

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)

Nékladova struktura odvétvi v obdobi 2019 az 2023 vykazovala stabilni vyvoj s
mirnym ristem v souladu s expanzi trzeb. Celkové naklady odvétvi vzrostly ze 166,57
miliardy K¢ v roce 2019 na 197,07 miliardy K¢ v roce 2022, coz ptedstavuje nartist o 18,3
%. Pro srovnani, naklady podniku vzrostly ze 374,8 milionu K¢ na 565,5 milionu K¢, tedy
0 50,9 %. Tento rozdil potvrzuje, Ze tempo rastu nakladi podniku bylo témét trojnasobné
vy$si nez tempo rastu nakladii sektoru, coz odpovida vyrazné rychlejsi expanzi podniku. Ve
struktufe nakladii odvétvi dominovala vykonova spotieba, kterd zahrnovala predev§im
naklady na prodané zbozi a dalsi ptimé vyrobni naklady. Vykonova spotieba vzrostla o 21,4
% z 126,87 miliardy K¢ na 154,09 miliardy K¢. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
vykazovaly pomalejsi riist o 10,2 % (ze 15,95 miliardy K¢ na 17,57 miliardy K¢). Podil
nakladd na prodané zbozi v ramci vykonové spotieby v odvétvi se v pribéhu obdobi mirné
snizoval, coz signalizuje, ze 1 v ramci sektoru dochazelo k posunu smérem k vyssi produkci
s vétSim podilem vlastni vyroby. Na rozdil od podniku, v odvétvi nebyly vykazovany
naklady na spotfebu materidlu a energie ani naklady na sluzby jako samostatné polozky.
Tyto naklady byly pravdépodobn¢ zahrnuty ve vykonové spotiebé nebo nebyly v dostupnych
udajich detailné sledovany. V podniku vSak ndklady na spotfebu materialu a energie vzrostly
o 101,5 % a sluzby o 31,4 %, coz potvrzuje trend pfesunu k vyrobé a rtst podplrnych
¢innosti.

Pti srovnani s podnikem je patrné, Ze i kdyz v celém odvétvi doSlo k mirnému ristu
vyrobnich nékladf, podnik prochazel mnohem dynamictéjsi transformaci své ndkladové

zakladny. Podil nakladii na prodané zbozi v podniku se v rdmci vykonové spotieby snizoval
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rychleji nez v odvétvi a relativni vyznam nakladii spojenych s vyrobou a energii vyrazné
rostl. Tento vyvoj byl v souladu s proménou podnikové strategie, kterd smérovala k posileni

vlastni produkce a rozvoji vyrobnich kapacit.

Celkoveé lze konstatovat, ze odveétvi si udrzovalo tradi¢ni nakladovou strukturu s
pomalym riistem nakladii a stabilni vykonnosti. Podnik vSak vykazoval podstatné rychlejsi
rast ndkladt odpovidajici expanzivnimu ristu vyroby a sluzeb. Dynamika ristu nakladd v
podniku byla vyvazena riistem vynost, coZ umoziovalo udrzet marze na stabilni urovni

navzdory rostoucim vstupnim nakladim.

6.1.2 Pridana hodnota

Ptidana hodnota ptfedstavuje klicovy ukazatel efektivity hospodatfeni podniku a jeho
schopnosti vytvaret hodnotu prostiednictvim vlastni ¢innosti. V analyzovaném obdobi let
2019 az 2023 doslo v ptipadé podniku k vyraznému ristu ptidané hodnoty, ktery ptekonal
tempo ristu celého odvétvi. Celkova pridana hodnota podniku vzrostla z 63 591 tis. K¢ v
roce 2019 na 96 271 tis. K& v roce 2023, coz predstavuje narist o 51,4 %. Naopak ptidana
hodnota odvétvi vzrostla z 47,38 miliardy K¢ v roce 2019 na 61,32 miliardy K¢ v roce 2022,
tedy o 29,4 %. Pro rok 2023 nebyly v dob& psani bakalarské prace hodnoty odvétvi
aktualizovany v databazi MPO, tudiz pfidand hodnota odvétvi kon¢i rokem 2022. Pro
ptehledné porovnani je pfilozena Tabulka 11 pro Podnik XY s.r.o. a Tabulka 12 pro odvétvi
CZ-NACE 27.1.

Vyvoj ptidané hodnoty v podniku ukazuje nejen kvantitativni rust, ale také pozitivni
posuny ve struktufe jeji tvorby. Osobni néklady, které reflektuji naklady na pracovni silu,
vzrostly z 26 932 tis. K& v roce 2019 na 46 430 tis. K¢ v roce 2023, tedy o 72,4 %. Jejich
podil na pfidané hodnoté¢ osciloval od 42,4 % v roce 2019 k 45,3 % v roce 2023, coz
naznacuje stabilni investice do lidskych zdroji odpovidajici riistu objemu c¢innosti. Tyto

naklady jsou pomérné vysoké, coz reflektuje potfebnou odbornost zaméstnanct.

Provozni vysledek hospodateni, klicovy ukazatel rentability provozni ¢innosti, rostl z
33 908 tis. K& na 45 868 tis. K¢&, tedy o 35,3 %. Podil provozniho vysledku na pfidané
hodnoté se pohyboval v intervalu 47-53 %, coz ukazuje na schopnost podniku generovat
stabilni provozni zisk i pfi rastu vstupnich nakladi a osobnich nakladd. Pro podnik jsou to
velice pozitivni vysledky. Tento vysledek je indikatorem vysoké provozni efektivity, ktera
odrazi jak optimalni strukturu ndkladd, tak schopnost podniku efektivné generovat provozni

zisk z vlastni vyrobni a obchodni ¢innosti. Z pohledu finan¢ni analyzy je pomér provozniho
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vysledku k pfidané hodnoté povazovan za jeden z klicovych ukazatell efektivity internich
procesti a produktivity vyuzitych zdroji. Hodnota kolem 50 % je v kontextu tuzemskych
pramyslovych podnikii nadstandardni a vypovida o robustnim provoznim modelu s
vyraznym potencialem tvorby hodnoty. Tento vysledek zaroven potvrzuje, ze podnik neni

zavisly na mimotadnych nebo finan¢nich vynosech, ale generuje stabilni provozni

vykonnost.

V odvétvi byl riist pfidané hodnoty rovnéz doprovéazen stabilni strukturou jejich slozek.
Osobni naklady vzrostly z 30,65 miliardy K¢ na 38,31 miliardy K¢, jejich podil na pfidané
hodnoté se mirné zvySoval z 64,7 % na 65,2 %, coz odrazi vysokou mzdovou naro¢nost
sektoru. Odpisy zlstavaly pfiblizn¢ na trovni 7,6-8,2 miliardy K¢ a jejich podil se mirné
snizoval. Nakladové uroky tvofily pouze nevyznamnou slozku ndklada. Provozni vysledek
hospodateni v odvétvi osciloval mezi 17 % az 19 % ptfidané hodnoty, coZ naznacuje nizsi

provozni ziskovost sektoru ve srovnani s analyzovanym podnikem.

Pfi vzédjemném porovnani lze konstatovat, Ze tempo ristu ptfidané hodnoty podniku
pfevySovalo ristové tempo odvétvi, pficemz podnik dosahoval rovnéz vyssi provozni
rentability. Podil osobnich nakladl v podniku byl niz$i nez v odvétvi, coz ukazuje na vyssi

produktivitu prace. Celkové ptfidand hodnota podniku v letech 2019-2023 odrazela nejen

ristové ambice, ale také zlepSujici se efektivitu fizeni a schopnost udrzet

konkurenceschopnost.

Tabulka 11 Struktura ocenéni vyrobnich faktorti podniku XY s.r.o.

(vtis. KE) 2019 2020 2021 2022 2023
Pfidana hodnota 63591 100% 64433 100% 69682 100% 83056 100%| 96271 |[100%
Osobni naklady 26932 | 42% 28988 45% 31377 45% 38040 46% | 46430 | 48%
Odpisy 3179 5% 1555 2% 3306 5% 4032 5% 5323 6%
Nékladové troky 156 0% 121 0% 109 0% 988 1% | 2757 | 3%
Provozni VH 33908 53% 31838 49% 33008 47% 40919 49% | 45868 | 48%
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)
Tabulka 12 Struktura ocenéni vyrobnich faktorti odvétvi CZ-NACE 27.1
(v tis. KE) 2019 2020 2021 2022
100%| 47561418 [100%| 51667607 |100%

Pridana hodnota | 47376785 [100%| 45441613
30648926 | 65% 29835043 66% 31381087

7580512 | 16% 7779266 17% 8198974

Osobni naklady 66% | 34759920 |67%

17% 7959081 15%

Odpisy
Nakladové uroky | 827659 2% 602 837 1% 579321 1% 1629693 3%
Provozni VH 9147347 | 19% 7827304 17% 7981357 17% 8948 606 17%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)



62 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

6.1.3 Analyza penéZnich prostiedkii

Tato kapitola se zamétuje na rozdilové ukazatele, které hodnoti likviditu a finan¢ni
flexibilitu podniku XY s.r.o. zejména ve vztahu ke schopnosti pokryvat kratkodobé
zévazky. Sledujeme tedy vyvoj tif klicovych ukazatelii: &isty pracovni kapital (CPK), Gisté
pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézni majetek (CPM) v obdobi let 2019-2023.
Vysledky jsou rovnéz porovnany s hodnotami odvétvi CZ-NACE 27.1. Je mozné sledovat
nejen trend vyvoje likvidity, ale i schopnost subjektl ptizptisobovat své financovani

ménicim se podminkam.

Vyvoj ¢&istého pracovniho kapitalu (CPK) podniku XY s.r.o. v obdobi 2019 az 2023
vykazuje stabilni trend s pozitivhim smérem rastu v poslednich letech (viz. Tabulka 13).
Absolutni hodnota CPK podniku vzrostla z 42 964 tis. K& v roce 2019 na 66 535 tis. K& v
roce 2023, jak je znazornéno v tabulce ¢. X. Tento nartist pfedstavuje rlst o vice nez 55 %,
pfi¢emz vyrazngjsi zvyseni nastalo zejména v letech 2022 a 2023. Ve vztahu k bilan¢ni sumé
podnik udrzoval podil CPK mezi 19 % a 28 %, coZ je pom&mé vysoka uroveii svédéici o
konzervativni finan¢ni politice. Ve srovnani s odvétvim CZ-NACE 27.1 podnik XY po celé
sledované obdobi vykazoval vyrazné vyssi relativni podil CPK na aktivech. Zatimco v
odvétvi se podil CPK pohyboval od 7 % v roce 2019 do 21 % v roce 2023, podnik dosahoval
podilu mezi 19 % a 28 %. Tento rozdil naznacuje, Ze podnik financuje vétsi ¢ast svych
obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji, coz snizuje riziko kratkodobé likvidity a poskytuje
vétsi finanéni stabilitu i v obdobich trznich vykyvii. Pokles CPK v podniku v letech 2020 a
2021 byl pravdépodobné zplisoben kombinaci faktort, jako je zvyseny objem kratkodobych
zavazkil nebo snizeni obéznych aktiv vlivem optimalizace zasob ¢i pohledavek. V roce 2022
a 2023 vSak podnik zfejm¢ upravil svou strategii financovani a navySil dlouhodobé
financovani ob&znych aktiv, coz vedlo ke zvyseni CPK. Tento krok miize byt reakci na
vn¢jsi ekonomické podminky, napiiklad vyssi volatilitu trhii, nebo na vnitropodnikové
rozhodnuti o posileni likvidity a snizeni finan¢niho rizika. Odvétvi jako celek zaznamenalo
v poslednich letech rovnéz vyrazny rist CPK, zejména v roce 2022, kde podil vzrostl z 10
% na 18 %. Tento riist mlize souviset s celkovymi zménami v podnikovych strategiich firem
v odvétvi, které zacaly klast vétsi diraz na likviditu a stabilitu po turbulentnim obdobi let

2020-2021.
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Tabulka 13  Porovnani — CPK
(v tis. KE) 2019 2020 2021 2022 2023
- 42 964 41 668 39536 53374 66 535
CPK XY s.r.o.
27% 28% 20% 19% 22%
” 9054 599 9371137 12 765275 24 652413 30947 466
CPK CZ-NACE 27.1
7% 8% 10% 18% 21%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)

Hodnoty &istych pohotovych penéznich prostiedki (CPP) podniku XY s.r.o. v letech
2019 az 2023 byly po celé sledované obdobi zaporné (viz. Tabulka 14), coz je bézné u
vyrobnich podnik s nizkym podilem pohotovych finanénich aktiv. Absolutni hodnota CPP
poklesla z -77 996 tis. K& v roce 2019 na -121 406 tis. K¢ v roce 2023 (tabulka ¢. X). V
relativnim vyjadieni k aktiviim piedstavoval CPP v roce 2023 zapornych 40 %, coz viak
znamena zlepSeni oproti roku 2021, kdy podil dosahoval -60 %. Podobny trend byl patrny i
v odvétvi CZ-NACE 27.1, kde se CPP rovnéz udrzovalo v zapornych hodnotach, s podilem
pohybujicim se mezi -47 % a -40 %. Odvétvi jako celek vykazalo v letech 2022 a 2023 mirné
zlepSeni, coz pravdépodobné souviselo s celkovym posilovanim likvidity po pandemickych
letech a upravou podnikovych strategii smérem k vy$§im rezervam hotovostnich prostiedk.
Pokles CPP podniku XY v letech 2020 a 2021 mohl byt disledkem kombinace zvysenych
investic, rastu kratkodobych zavazkl a nizkého podilu rychle likvidnich aktiv. Pozitivnim
signalem je, Ze v roce 2022 doslo ke snizeni zaporného podilu a v roce 2023 podnik udrzel
relativni stabilitu. To naznacuje, Ze podnik pfiijal opatfeni ke zlepSeni kratkodobé likvidity,

napiiklad lep$im fizenim pohledavek, zasob nebo zménou struktury kratkodobych zavazk.

Piestoze zaporné hodnoty CPP naznaluji nizkou hotovostni rezervu, tento stav
odpovida typickému profilu vyrobniho podniku, kde se prostiedky alokuji spiSe do zasob a
pohledavek nez do hotovosti. Vzhledem k trendu stabilizace a lepSimu relativnimu vykonu
oproti pruméru odvétvi v poslednich dvou letech 1ze usuzovat, ze podnik efektivné tidi

kratkodobé financovani a minimalizuje riziko likviditni tisné.

Tabulka 14  Porovnani CPP
(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
. -77 996 -83 044 -118 439 -111 153 -121 406
CPP XY s.r.o.
-49% -56% -60% -39% -40%
. 57882 711 54252574 -58820 857 -59 826 785 -59 345 236
€PP CZ-NACE 27.1
-47% -47% -47% -43% -40%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)
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Vyvoj &istych pendZné-pohledavkovych prostiedki (CPM) podniku XY s.r.o. v obdobi
2019-2023 vykazoval urcité vykyvy, avSak v roce 2023 se podnik opét vratil k pozitivnim
hodnotam (viz. Tabulka 15). Absolutni hodnota CPM klesla z 23 477 tis. K& v roce 2019 na
16 881 tis. K& v roce 2023 (Tabulka 15). Relativné k aktiviim &inil podil CPM v roce 2023
ptijatelnych 6 %, coz znaci zdravou rovnovahu mezi kratkodobymi pohleddvkami a zavazky.
Pozitivni hodnota CPM v letech 2019 a 2020 naznadovala, Ze podnik mél k dispozici
dostatek pohotovych prostiedkll a pohledavek po odecteni kratkodobych zavazki. V odvétvi
CZ-NACE 27.1 byly hodnoty CPM po celé sledované obdobi zaporné, pohybujici se mezi -
15 % a—6 % vzhledem k aktiviim. I kdyz i odvétvi zaznamenalo zlepSeni v roce 2023, podnik
XY s.r.o0. si po vétsinu obdobi udrzoval lepsi relativni hodnoty, coz poukazuje na efektivnéjsi

spravu kratkodobych pohledavek a zavazkli v porovnani s primérem sektoru.

Pies docasné negativni hodnoty v letech 2021 a 2022 podnik prokéazal schopnost
obnovit pozitivni trend v roce 2023. Vyvoj CPM potvrzuje, Ze podnik efektivné piizptisobuje
fizeni pracovniho kapitalu aktualnim podminkdm a udrzuje si vyssi kratkodobou finan¢ni

stabilitu nez odvétvi.

Tabulka 15 Porovnani — CPM

(v tis. KE)

2019

2020

2021

2022

2023

CPM XY s.r.o.

23477

9578

-6 825

-2 318

16 881

15%

6%

-3%

-1%

6%

CPM CZ-NACE 27.1

-18218 339

-13 830 506

-17 316 335

-13 247 003

-8 615607

-15%

-12%

-14%

-10%

-6%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)

6.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi kli¢ové ndstroje financni analyzy, nebot’ umoziuji
komplexné hodnotit vykonnost podniku z riznych thla pohledu — z hlediska rentability,
likvidity, zadluzenosti a efektivity fizeni aktiv. V této asti prace budou jednotlivé ukazatele
analyzovany postupné, a to na zékladé vyvoje v obdobi 2019 az 2023, pficemz vysledky
budou srovnavany s primérnymi hodnotami odvétvi CZ-NACE 27.1. JelikoZ nejsou nékteré

hodnoty odvétvi roku 2023 dostupné, miize se u nékterych hodnot objevit pismeno X.
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6.2.1 Rentabilita

Vyvoj rentabilitnich ukazateli podniku v letech 2019 az 2023 ukazuje stabilitu, ktera
vyrazné pievySovala primémé hodnoty odvétvi. Hodnoty jsou piehledné zpracovany v

Tabulka 16 a pro odvétvi v Tabulka 17.

Rentabilita trzeb (ROS) podniku se v roce 2019 pohybovala na urovni, 8 % a do roku
2023 se zménila pouze v letech 2021 a 2022 o 1 %, vlivem zvySenych odpist na EBIT, a
v roce 2023 se vratila opét na 8 %. Ptesto po celé sledované obdobi zlistdvala nad primérem
odvétvi, kde se ROS stabilizovala na 5-6 %. VyS$§i hodnota rentability trzeb u podniku
naznacuje vys$i efektivitu provozni ¢innosti a schopnost generovat zisk pii kazdé jednotce
trzeb. Proto se pro podnik doporucuje maximalizace tohoto ukazatele. Obecné plati, Ze

podnik je zdravy, pokud ma nad 5 %.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) podniku byla v roce 2019 na trovni 21 %,
dosahla maxima 22 % v roce 2020 a nasledn¢ poklesla na 14 % v roce 2023. Tento vyvoj
signalizuje vyssi kapitalové investice (nakup pozemku a budov), které si jesté nevyzadaly
odpovidajici narast ziskli. Pfesto hodnoty ROA podniku vyrazné ptevySovaly hodnoty
odvétvi, kde ROA oscilovala mezi 7-9 %. To sv&€d¢i o nadprimérném vyuzivani aktiv v
podniku ve srovnani se sektorem. Ukazatel je vSak v letech 2019-2021 velmi vysoky, jelikoz

podnik XY s.r.o. nedisponoval tak velkym objemem aktiv.

Vyvoj rentability vlastniho kapitadlu (ROE) podniku byl rovnéz vyrazny. Pocatecni
hodnota 55 % v roce 2019 postupné klesala na 27 % v roce 2023. Ptes tento pokles si podnik
zachoval vyrazné vyssi rentabilitu vlastniho kapitdlu nez odvétvi, kde se ROE pohybovala
mezi 14 % a 18 %. Pokles ROE u podniku mtize byt vysvétlen ristem vlastniho kapitalu v
disledku reinvestovanych ziskl a sou¢asné moznym poklesem cistého zisku v relativnim
vyjadieni. 1 ptfes pokles zlistdva podnik rentabilitou vlastniho kapitdlu vyrazné nad
pramérem sektoru a zaroven nad obecnou doporuc¢enou hodnotou, coz odrazi efektivni

vyuziti vlastnich zdroji a zarovein se podle hodnot ROE podnik fadi do riistovych podnikd.

Z celkového pohledu podnik béhem sledovaného obdobi dosahoval ve vSech
ukazatelich rentability vyrazn¢ lepSich vysledkl nez odvétvi. I pies poklesy hodnot od roku
2020 si udrzoval nadprimérnou efektivitu hospodafeni a schopnost pfemény kapitalu na
zisk. SniZeni rentability v pozd¢jSich letech milize byt vysledkem rostoucich nakladu,

investic do rozvoje ¢i vlivu vnéjSich ekonomickych faktor. Pfestoze nékteré ukazatele
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klesaly, podnik zlistal z hlediska rentability nad sektorovym primérem, coz potvrzuje jeho

konkurenceschopnost a efektivitu kapitalového hospodatenti.

Tabulka 16 Analyza rentability podniku XY s.r.o.

Analyza rentability 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Rentabilita trzeb ROS (EBIT) 8% 8% 7% 7% 8%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 21% 22% 17% 14% 15%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 55% 49% 35% 34% 27%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Tabulka 17 Analyza rentability odvétvi CZ-NACE 27.1

Analyza rentability 2019 2020 | 2021 | 2022
Rentabilita trzeb ROS (EBIT) 5% 5% 6% 6%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 8% 7% 9% 9%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 14% 14% 18% 14%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)
6.2.2 Likvidita

Likviditni ukazatele podniku v letech 2019 az 2023 ukazuji stabilni Groven schopnosti
podniku hradit své kratkodobé zavazky, pficemz ve vétSin¢ ukazateli podnik vykazoval
hodnoty vyssi nez odvétvi. Nasledujici analyza vychdzi z Tabulka 18 pro Podnik XY s.r.o.

a Tabulka 19 pro odvétvi CZ-NACE 27.1.

Bézna likvidita (likvidita II1. stupné€) se u podniku XY s.r.0. pohybovala v rozmezi 1,30
az 1,48 s mirnym kolisdnim, ale s celkovym rostoucim trendem. V roce 2023 doséhla 1,48,
coz znamena, ze podnik disponoval dostatecnymi obéznymi aktivy na pokryti kratkodobych
zavazkl. Odvétvi v tomto obdobi vykazovalo obdobny riist bézné likvidity, od hodnoty 1,16
v roce 2019 az po 1,52 v roce 2023. Prestoze hodnoty byly blizké, podnik si po celé obdobi
udrzoval mirng vyssi béznou likviditu, zejména v letech 2020 a 2021, coz poukazuje na vyssi
kratkodobou finan¢ni stabilitu. A¢koliv si podnik XY s.r.0. v porovnani s odvétvim vede
mirné 1épe, nedosahuje obecné doporu¢ovanych hodnot bézné likvidity, které se pohybuji v
rozmezi 1,8-2,5 (Scholleova 2017, s.179). Vzhledem ke specifikiim daného odvétvi vSak
neni nutné udrzovat tak vysokou uroven bézné likvidity, nebot’ v tomto sektoru neni kladen

takovy daraz na dlouhodobé zadrzovani obézného majetku. (MPO)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn€) u podniku klesla v roce 2021 pod hodnotu 1
(0,96), coz znamend docasné zhorSeni schopnosti hradit zdvazky bez nutnosti likvidace

zasob. Od roku 2022 vsak doslo ke zlepseni a v roce 2023 podnik dosahl hodnoty 1,13.
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Odvétvi v tomto ukazateli vykazovalo nizs§i hodnoty, pohybujici se v rozmezi 0,70 az 0,88.
Podnik tedy po vétSinu obdobi prekonaval odvétvi a vykazoval vySsi pohotovost kryti
kratkodobych zavazka likvidnimi aktivy mimo zdsoby. Tento ukazatel se u podniku

pohyboval v doporucené hodnoté.

Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupn€) byla v podniku po celé obdobi nizkd a
pohybovala se v rozmezi 0,09 az 0,26. Nejnizsi hodnota byla dosazena v roce 2021, poté
doslo k mirnému zlepSeni. Podobné nizké hodnoty vykazovalo i odvétvi, kde se hotovostni
likvidita pohybovala mezi 0,12 a 0,14. Tyto nizké hodnoty odpovidaji bézné praxi v
odvétvich s nizkymi rezervami hotovosti, a¢koliv podle obecn¢ doporucenych hodnot se

podnik pohybuje pod dolni hranici.

Vyznamnym doplitujicim ukazatelem je podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych
aktivech, ktery v podniku postupné rostl z 29 % v roce 2019 na 33 % v roce 2023. Tento
vyvoj naznacuje, ze podnik zvySoval objem obéznych aktiv financovanych dlouhodobymi
zdroji, coz je pozitivnim signalem pro kratkodobou finan¢ni stabilitu. V odvétvi se tento
podil zvysil z 14 % na 34 %, coz znamena, ze podnik si udrzoval naskok az do roku 2022,
avSak v roce 2023 se hodnoty obou subjektii srovnaly. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na
aktivech ukazuje obdobny trend. Podnik zaznamenal pokles z 27 % v roce 2019 na 19 % v
roce 2022, ale v roce 2023 doslo k opétovnému nartistu na 22 %. Odvétvi zacinalo s podilem
7 %, ktery do roku 2023 vzrostl na 21 %. Podnik tedy po celé¢ obdobi vykazoval vyssi podil
pracovniho kapitdlu na aktivech, coz naznacuje vétsi finanéni flexibilitu a schopnost hradit

zavazky z dlouhodobych zdrojt.

Celkové lze konstatovat, ze podnik si po celé sledované obdobi udrzoval vyssi nebo
srovnatelnou troven likvidity ve srovnani s odvétvim. Navzdory kratkodobym poklesiim,
zejména v roce 2021, zistal finanéné stabilni a prokazal schopnost ptizptisobovat svou
likviditni pozici aktudlnim potiebam. Vyvoj ukazatell také naznacuje efektivni fizeni
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, coz je kli¢ové pro udrzeni provozni stability a

schopnosti reagovat na zmény v trznim prostredi.
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Tabulka 18  analyza likvidity podniku XY s.r.o.

Analyza likvidity 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ukazatel bézné likvidity (likvidita lll. stupné) 1,41 1,44 1,30 1,41 1,48
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita Il. stupné) 1,29 1,17 0,96 0,99 1,13
Ukazatel hotovostni likvidity (OkamZita likvidita, I. stupné) 0,26 0,12 0,09 0,14 0,118
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech 29% 31% 23% 29% 33%
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech 27% 28% 20% 19% 22%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Tabulka 19 Analyza likvidity odvétvi CZ-NACE 27.1

Analyza likvidity 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Ukazatel béZné likvidity (likvidita lll. stupné) 1,16 1,17 1,22 1,41 1,52
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita Il. stupné) 0,70 0,76 0,72 0,79 0,88
Ukazatel hotovostni likvidity (Okamzita likvidita, I. stupné) 0,12 0,14 0,13 0,12 0,144
Podil éistého pracovniho kapitalu na obé&Znych aktivech 14% 15% 18% 29% 34%
Padil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech 7% 8% 10% 18% 21%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)

6.2.3 ZadluzZenost

Vyvoj ukazateli zadluZzenosti a finan¢ni struktury podniku v letech 2019 az 2023
naznacuje pozitivni trend snizovani celkové zadluZenosti a postupné zlepSovani kapitalové
stability, pfestoze nékteré hodnoty signalizuji ur€ité vyzvy. VSechny nasledujici ukazatele
jsou znazornény v Tabulka 20 pro Podnik XY s.r.o. a Tabulka 21 pro odvétvi CZ-NACE
27.1.

Celkova zadluZenost podniku klesla ze 73 % v roce 2019 na 59 % v roce 2023. Tento
pokles ukazuje na snahu podniku snizovat zavislost na cizich zdrojich a posilovat vlastni
kapital. Celkova zadluZenost je velice dilezity ukazatel, ktery postupem sledovaného obdobi
klesal, to hlavn¢ nabrani uvérii a zaroven zvysujicich se celkovych aktiv, kdy podnik
nakoupil pozemky a budovy pro nové sklady (viz. Tabulka 34). Pro srovnani, odvétvi
vykazovalo celkovou zadluZenost mezi 58 % a 61 %, ktera v roce 2023 klesla na 52 %.
Ptestoze podnik mél po vétSinu obdobi vyssi zadluzenost nez odvétvi, jeho trend poklesu je
doporucené hodnoty je povazovano 40-60 %, avSak pro odvétvi CZ-NACE 27.1 je bézné
45-55 %. Pokud se hodnota dostavé nad 65 % miize to byt znepokojivé.

Mira zadluZenosti (debt to equity) u podniku se snizila z 2,46 na 1,43, coz je velmi
vyrazné zlepsSeni. To znamend, Ze na jednu korunu vlastniho kapitalu ptipadalo v roce 2023

jiz pouze 1,43 K¢ cizich zdroj, oproti 2,46 K¢ v roce 2019. Naproti tomu odvétvi mélo miru
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zadluzenosti stabilnéjsi a nizsi, klesajici z 1,42 na 1,10. SniZzovani tohoto ukazatele v
podniku ukazuje na cilenou strategii posilovani vlastnich zdroju a snizovani finan¢ni paky.
Podnik XY s.r.0. Zde opét prevysuje obecné doporu¢enou hodnotu, coz neni dobry vysledek,

A%
Tabulka 20 vSak mtizeme sledovat snizovani této hodnoty spravnym smérem.

Podil dlouhodobych cizich zdrojii na dlouhodobém kapitalu i na cizich zdrojich v
podniku byl v letech 2019-2021 velmi nizky (5 % nebo mén¢, kromé 2019 u d.k.), coz
znamenalo pfevazujici vyuziti kratkodobych zavazkt. Od roku 2022 doslo k vyraznému
zvySeni podilu dlouhodobych zévazki, které v roce 2023 tvotily 24 % dlouhodobého
kapitalu a 22 % cizich zdroji. Tento posun signalizuje pozitivni snahu piejit na stabilng;si
financovani dlouhodobych aktiv pomoci dlouhodobych zdroji. V odvétvi byly tyto podily
po celé obdobi stabilni, pfiblizn¢ 13—18 %, coz svédéi o konzervativni a vyrovnané

kapitalové struktufte.

Urokové kryti v podniku vykazovalo dramaticky pokles. Z vysokych hodnot
presahujicich 200 % v letech 2019-2021 (viz.

Tabulka 20), které naznacovaly excelentni schopnost podniku hradit urokové naklady,
jelikoz podnik nemél tolik ptijcek a leasingu, doslo k propadu na hodnotu 15,63 v roce 2023.
Ptesto 1 tato hodnota zlstava bezpecna a prevysuje hodnoty odvétvi, kde trokové kryti
dosahovalo 7,58 v roce 2022 a niz8ich hodnot v pfedchozich letech. Pokles v podniku ma za
ale soucasné hodnoty zatim neptedstavuji bezprostfedni riziko. Podnik XY s.r.o. se vSak

stale kategorizuje podle obecné doporucenych hodnot do zdravého podniku.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji v podniku vykazovalo v letech 2019-2023 postupny pokles. Z hodnot
4,26 a 5,18 v roce 2019 (znacici vysoké piefinancovani dlouhodobého majetku stabilnimi
zdroji) doslo v roce 2023 k poklesu na 1,39 a 1,83. Pfesto obé hodnoty ziistaly nad 1, coz
znamend, Ze podnik dlouhodobé financoval dlouhodoby majetek predevSim vlastnim
kapitdlem a dlouhodobymi zdroji, coz odpovidd doporu¢enym hodnotdm. Odvétvi
vykazovalo niZ§i, ale stabilnéjs$i hodnoty téchto ukazatelii, pohybujici se okolo 1 az 1,4, coz

odpovidéa vyrovnané financovani dlouhodobych aktiv.

Podnik v pribéhu sledovaného obdobi snizoval svou celkovou zadluzenost a ptechazel

k vétsimu vyuzivani dlouhodobych zdroji na financovani svych aktiv. Pfestoze Grokové
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kryti pokleslo a signalizovalo zvySené finan¢ni zatiZeni, celkové podnik vykazoval snahu o
stabilizaci kapitalové struktury a pfiblizovani se ke konzervativnéjSimu zplisobu

financovani, podobnému odvétvi.

Tabulka 20  Analyza zadluzenosti Podniku XY s.r.o.

Analyza zadluZenosti, majetkové a finanéni struktury | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Celkova zadluZenost (debt ratio) 73% 66% 68% 66% 59%
Mira zadluZenosti (debt to equity) 2,46 1,74 1,95 1,94 1,43
Podil dlouhodobych cizich zdrojii na dlouhodobém kapitalu 18% 5% 5% 37% 24%
Podil dlouhodobych cizich zdrojti na cizich zdrojich 9% 3% 3% 30% 22%
Urokové kryti 217,36 263,12 302,83 40,81 16,64
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 4,26 4,64 2,79 1,07 1,39
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 5,18 4,89 2,93 1,70 1,83

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Tabulka 21  Analyza zadluzenost odvétvi CZ-NACE 27.1

Analyza zadluZenosti, majetkové a finanéni struktury 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Celkova zadluZenost (debt ratio) 58% 60% 61% 56% 52%
Mira zadluZenosti (debt to equity) 1,42 1,50 1,57 1,28 1,10
Podil dlouhodobych cizich zdrojti na dlouhodobém kapitalu 13% 17% 18% 15% 13%
Podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich 11% 13% 14% 14% 13%
Urokové kryti 11,34 13,96 19,07 7,58 X
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 0,91 0,89 0,92 1,13 1,23
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 1,05 1,07 1,12 1,33 1,41

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)

6.2.4 Aktivita

Ukazatele aktivity podniku v letech 2019 az 2023 vykazovaly smiseny vyvoj, ktery
odrazel predev§sim zmény v hospodateni se zdsobami, pohleddvkami a vyuzivani aktiv v
ramci expanze a zmén v podnikové strategii. VSechny nasledujici ukazatele jsou zndzornény

v pro Tabulka 22 Podnik XY s.r.0. a Tabulka 23 pro odvétvi CZ-NACE 27.1.

Obrat aktiv podniku v roce 2019 ptesahoval hodnotu 2,5 a do roku 2023 poklesl na
1,98. Podnik XY s.r.o., tak pfevySuje minimalni obecné doporucenou hodnotu. Tento pokles
naznacuje snizeni efektivity vyuzivani celkovych aktiv, v disledku ristu majetkové
zakladny, a to konkrétné nakupem budov a pozemki urcenych pro skladové prostory, ktera
nebyla doprovazena stejnym tempem rustu trzeb. Presto i1 pfi poklesu zlstal obrat aktiv
podniku po celé obdobi vyrazne vyssi nez v odvétvi, kde se hodnota zvySovala jen mirné z
1,41 na 1,51. Vyssi obrat aktiv podniku svéd¢i o lepsi schopnosti generovat vynosy z kazdé

koruny aktiv ve srovnani s primérem sektoru.
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Obrat zasob v podniku vyrazné poklesl z 32,45 v roce 2019 na 12,11 v roce 2023. To
signalizuje zpomaleni obratkovosti zasob a navySeni skladovych zasob z diivodu ristu
vyroby a bezpecnostnich zasob. Oproti tomu v odvétvi byl obrat zasob stabilni kolem hodnot
5,5 az 7,2. Pfestoze podnik zaznamenal pokles efektivity obratu zasob, stale udrzoval lepsi
vysledky nez sektor, coz ukazuje na lepsi fizeni zasob a rychlejsi prodej. Doba obratu zasob
v podniku vzrostla z 11 dni v roce 2019 na témét 30 dni v roce 2023, coZ odpovida trendu
poklesu obratkovosti zasob. V odvétvi se doba obratu zasob pohybovala mezi 50 a 66 dny,
tedy vyrazné déle. Piestoze doslo k prodlouzeni doby obratu zasob v podniku, firma si stale

udrzovala rychlej$i rotaci zasob nez primér sektoru.

Obrat pohledavek v podniku kolisal mezi 3,9 a 5,1, zatimco v odvétvi zlstaval vyssi,
pohybujici se kolem hodnoty 5. Podnik tak mél nizsi obratkovost pohledavek nez odvétvi,
coz znamena delsi dobu inkasa. Tento trend potvrzuje i doba obratu pohledavek, ktera se v
podniku pohybovala mezi 70 az 90 dny, zatimco v odvétvi byla stabilnéji nizsi (67 az 73
dnt). Vyssi doba inkasa v podniku naznacuje snahu podporovat zakazniky flexibilnéjSimi

platebnimi podminkami a problém s efektivnim vyméahanim pohledavek.

Obrat dlouhodobého majetku v podniku zaznamenal vyrazny pokles z 36,31 v roce
2019 na 6,73 v roce 2023. To odrazi znacny narast dlouhodobého majetku, konkrétné jde
vyjmenovat nové sklady, firemni auta, nové budovy. V odvétvi byl obrat dlouhodobého
majetku stabilni s mirnym ristem z 3,13 na 3,93. I pies pokles si podnik zachoval vyssi
efektivitu vyuzivani dlouhodobého majetku nez odvétvi, coz naznacuje lepsi produktivitu

investovaného kapitalu.

Podnik si po celé sledované obdobi udrzoval lepsi vysledky v obratu aktiv, zasob a
dlouhodobého majetku nez odvétvi, coz sveédéi o vyssi efektivité fizeni aktiv. ZhorSeni
nékterych ukazatell (zejména obratu zasob a pohledavek) miiZze souviset s ristem majetkové
zakladny, investicemi a pfipadné strategii zamétenou na podporu zédkazniki flexibilnéjSimi
obchodnimi podminkami. Pfesto podnik prokazoval schopnost udrzet vyssi vykonnost v

fizeni aktiv nez sektorovy primeér.
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Tabulka 22 Ukazatele aktivity Podniku XY s.r.o.

Rizeni aktiv (ukazatele aktivity) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Obrat aktiv 2,52 2,65 2,28 1,96 1,98
Obrat zasob 32,45 15,29 9,85 10,08 12,11
Obrat pohledavek 3,93 4,22 4,00 5,09 4,30
Obrat dlouhodobého majetku 36,31 32,26 18,16 6,19 6,73
Doba obratu zasob 11,09 23,55 36,54 35,71 29,74
Doba obratu (splatnosti) pohledavek 91,50 85,22 89,98 70,70 83,75
Doba obratu (splatnosti) krat. zavazka 90,77 82,77 101,07 72,49 68,70

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Tabulka 23 ukazatele aktivity odvétvi CZ-NACE 27.1

Rizeni aktiv (ukazatele aktivity) 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Obrat aktiv 1,41 1,38 1,41 1,46 1,51
Obrat zasob 6,60 7,16 5,96 5,47 5,84
Obrat pohledavek 5,27 4,94 5,17 5,19 5,34
Obrat dlouhodobého majetku 3,13 3,10 3,35 3,76 3,93
Doba obratu zasob 54,52 50,27 60,41 65,79 61,67
Doba obratu (splatnosti) pohledavek 68,25 72,87 69,67 69,37 67,43

(Zdroj: vlastni zpracovani dle analyz MPO)

6.2.5 Ostatni pomérové ukazatele

Analyza ostatnich pomérovych ukazateld (viz. Tabulka 24) odhaluje pozitivni vyvoj v
oblasti produktivity prace a vykonu zaméstnanct. Pfidand hodnota na jednoho zaméstnance
vzrostla z 1 697 tis. K& v roce 2019 na 1 888 tis. K& v roce 2023, coz svéd¢i o rostouci
efektivité pracovni sily. Podobné trzby na zaméstnance rostly z 10 688 tis. K& na 11 739 tis.
K¢, coz potvrzuje zvysujici se vykonnost. Tento vyvoj je Zadouci, avsak je doprovazen i
nartistem osobnich nakladi na zaméstnance (z 719 tis. K¢ na 910 tis. K¢), coz vyzaduje
kontrolu ndkladovosti a zajisténi, ze rist mezd bude vyvazen odpovidajicim ristem vykonu.
Ukazatel pfidané hodnoty k trzbam ziistava stabilni na Grovni 15-16 %, coz znac¢i dobrou
schopnost podniku generovat hodnotu z vlastnich ¢innosti. Naopak u ukazatele ptidané
hodnoty k aktivim dochazi k poklesu z 44 % (2020) na 32 % (2023), coz disledkem
rozséhlych investic do majetku bez odpovidajiciho rstu vykonnosti Celkové ukazatele
potvrzuji rostouci provozni vykonnost, avSak zaroven naznaCuji nutnost udrZet pod

kontrolou rist nakladd a zvySovat efektivitu vyuziti majetku.
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Tabulka 24  analyza ostatnich pomérovych ukazatelti

(vtis. KEa%) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
pfidana hodnota / poéet zaméstnanci 1697 1547 1640 1767 1888
pfidana hodnota / triby 16% 16% 16% 15% 16%
pfidana hodnota / aktiva 40% 44% 36% 29% 32%
trzby / poéet zaméstnanci 10688 9528 10533 11915 11739
osobni naklady / poéet zaméstnanci 719 696 738 822 910

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi€etnich zavérek a internich smérnic)

6.2.6 Analyza soustavy pomérovych ukazateli

Analyza soustavy pomérovych ukazatelli prostfednictvim Du Pontova rozkladu
poskytuje podrobny pohled na faktory ovliviujici rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE).
Tento pfistup umoznuje identifikovat, které slozky finan¢ni vykonnosti mély v jednotlivych
letech nejvétsi vliv na vyslednou hodnotu ROE a jaké zmény vnitinich ¢i vnéjSich podminek

staly za jejich vyvojem. Grafické zndzornéni pyramidového rozkladu - Obrazek 6.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) podniku v analyzovaném obdobi 2019-2023
vykazovala klesajici trend. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2019 (54,7 %),
zatimco v roce 2023 dosahla 26,9 %. Tento vyvoj naznacuje, ze podnik v poslednich letech
celil faktortim, které negativné ovlivitiovaly schopnost pfeménovat vlastni kapitdl na Cisty
zisk. Z hlediska ziskové marze (CZ/T) doslo ke kolisani mezi 5,4 % a 6,9 %. Nejvyssi
hodnota marze v roce 2020 pfispéla k udrzeni vysoké rentability i pfes postupny pokles
efektivity aktiv a rostouci kapitalovou ndrocnost. Od roku 2021 vSak doslo k poklesu Cisté
marze, coz naznacuje bud’ narist provoznich nakladd, nebo tlak na ceny na trhu. Pfesto si
podnik udrzel schopnost generovat ptijatelnou ziskovost z trzeb. Obrat aktiv (T/A) béhem
obdobi rovnez klesal. V roce 2019 ¢inil 2,53, ale do roku 2023 poklesl na 1,99. Snizujici se
obrat aktiv ukazuje na nizs§i efektivitu vyuzivani aktiv, pravdépodobné v disledku rtstu
majetkové zékladny (napt. investice do dlouhodobého majetku) bez odpovidajiciho ristu
trzeb. Tento faktor mél vyznamny vliv na pokles ROE, protoze niz$i efektivita aktiv pfimo
omezuje schopnost podniku generovat trzby na jednotku majetku. Finanéni paka (A/VK),
vyjadiujici miru zadluZeni, klesala z hodnoty 3,38 v roce 2019 na 2,44 v roce 2023. Tento
pokles signalizuje postupné snizovani finan¢ni paky, coz je v souladu s celkovym trendem
Ackoliv niz$i zadluzeni snizuje finanéni riziko, zaroven omezuje potencialni efekt
multiplikace ziskovosti vlastniho kapitdlu. Pokud se podivadme na rentabilitu trzeb pied

zdanénim (EBT/T) a dafiovou efektivitu (CZ/EBT), podnik si udrzoval stabilni efektivitu
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hospodateni. Pomér EBT k trzbam osciloval v rozmezi 6,7 % az 8,8 %, zatimco Cisty zisk
po zdanéni tvofil ptiblizné 78 % az 80 % z vysledku pied zdanénim. Tyto hodnoty ukazuji,

ze danova z4téz byla stabilni a neméla vyrazny vliv na zmény ROE.

Celkové lze konstatovat, Ze pokles ROE v letech 2019-2023 byl primarné zpiisoben
kombinaci snizujici se efektivity vyuziti aktiv a poklesu finan¢ni paky. Ptesto si podnik
udrzel konkurenceschopnou troven rentability ve srovndni s obvyklymi hodnotami v
odvétvi. Postupné snizovani zadluZenosti a rist majetkové zakladny naznacuji, Ze podnik
preferuje konzervativnéjsi financni strategii s dirazem na stabilitu a snizeni finan¢nich rizik,

1 za cenu mirného poklesu navratnosti vlastniho kapitalu.

¢Z/VK (ROE) ROK
55% 2019
49% 2020
35% 2021
34% 2022
27% 2023
\ i I
Cz/T T/A A/VK
6,41% 2,53 3,38
6,92% 2,68 2,62
5,40% X 2,29 X 2,86
5,73% 1,98 2,95
5,55% 1,99 2,44
!—‘ }7\ L } T 1
Cz/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK FM/Kr. z4v. Kr.zav./CK FM/A
0,80 8,00% 36,43 0,07 2,46 0,26 0,91 0,17
0,78 8,84% 32,71 0,08 1,74 0,12 0,97 0,08
0,80 X 6,72% 18,33 X 0,12 1,95 X 0,09 X 0,97 / 0,06
0,81 7,07% 4,02 0,49 1,94 0,14 0,70 0,06
0,82 6,74% 6,78 0,29 1,43 0,12 0,78 0,05
]
V/V N&/T
1 93,59%
1 93,08%
1 - 94,60%
1 94,16%
1 94,45%

\ I i \ u [ \ |
Vykonova Zménas. Osobni X Ostatni L, Ost. Fin. .
spotieba/T z./T Néklady/T Odpisy/T p. N&/T Naa,/T N&./T Daf/T

83,42% 0,38% 6,72% 0,79% 0,06% 0,04% 0,52% 1,59%
82,28% 0,10% 7,31% 0,39% 0,16% 0,03% 0,37% 1,92%
84,39%| + -0,21% + 7,01% + 0,74% + 0,48% + 0,02% + 0,75% + |1,32%
85,21% -1,08% 6,79% 0,72% 0,14% 0,18% 0,50% 1,34%
84,19% -0,99% 7,76% 0,89% 0,13% 0,46% 0,76% 1,19%

Obrazek 6  Pyramidovy rozklad Du Pont podniku XY s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)
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6.3 Souhrnné ukazatele

Neboli ucelové vybrané ukazatele, do kterych patii "bankrotni a bonitni modely. Obé
skupiny s kladou za cil zjistit zdravi firmy. Pro bankrotni modely jsem vybral Altmanovo
Z'-skére (PRILOHA P IV) a Index INOS5. Pro bonitni modely Kralickuv Quicktest
(PRILOHA P V).

6.3.1 Analyza bankrotnich modeli

Altmanovo Z'-skore

Pro celkové hodnoceni finan¢ni stability a predikce potencidlniho rizika bankrotu byl
pouzit ukazatel Altmanova Z’ skoére, které umoziiuje porovnat vyvoj financni situace
podniku i v kontextu odvétvi. Pouzit byl upraveny model Z-skore, ktery mé upravenou
rovnici pro neveiejné¢ obchodovatelné podniky na burze. Piesnéji je popsan v kapitole
(3.4.1). Vysledky Z’ skore podniku i odvétvi za obdobi 2019 az 2023 jsou uvedeny v Tabulka
25 a graficky znazornény na Graf 1 s doplnénim v (PRILOHA P IV).

Hodnoty Z’ skoére podniku v pribéhu sledovaného obdobi setrvale piekracovaly
kritickou hranici 2,9, kterd obvykle oznacuje bezpe¢né pasmo financni stability. Nejvyssi
hodnota byla zaznamenana v roce 2020 (4,067), coz odrazelo obdobi s velmi dobrou finan¢ni
kondici a vysokou provozni vykonnosti. V nasledujicich letech doslo k mirnému poklesu,
pricemz v roce 2023 Cinilo Z’ skore 3,218. I pies tento pokles zlstava podnik v bezpecné
z6n¢ a nevykazuje znamky financni tisné. Ve srovnani s odvétvim podnik v celém
sledovaném obdobi dosahoval vyrazné lepsich vysledkl. Z’ skére odvétvi se pohybovalo v
analyzovanym podnikem. Je tfeba také zminit, Ze pro rok 2023 nejsou data za odvétvi k
dispozici kvuli absenci idaji na portalu MPO. K poklesu Z’ skére podniku po roce 2020
pfisp€lo zejména mirné sniZeni rentability a efektivity vyuzivani aktiv, jak vyplyva i z
ptedchozi analyzy Du Pontova rozkladu (kapitola 6.2.5). Pozitivnim aspektem vSak zlstava
snizovani zadluzenosti a zachovani stabilniho ¢istého pracovniho kapitdlu, které nadale

podporuji zdravou finan¢ni pozici spole¢nosti.

Vyvoj Z’ skore potvrzuje, ze podnik si i pfes mirné vykyvy udrzuje dlouhodobé¢ stabilni

finan¢ni zdravi a vykazuje nizsi riziko bankrotu nez priimérné podniky v odvétvi.
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Tabulka 25 Srovnani hodnot Altmanova Z-skore u XY s.r.o. a CZ-NACE 27.1

2019 2020 2021 2022 2023
3,770 4,067 3,438 3,024 3,218
2,234 2,266 2,349 2,558 X

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)
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Graf 1 Vyvoj Altmanova Z-skére v porovnani s odvétvim CZ-NACE 27.1

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Index INgs

Index INOS je souhrnny bonitni model, ktery slouzi k predikci finan¢ni stability a rizika
upadku. Vysledné hodnoty nad 1,6 signalizuji finan¢né zdravy podnik, hodnoty mezi 0,9—
1,6 spadaji do tzv. Sedé zony a hodnoty pod 0,9 naznacuji riziko finan¢nich potizi. Hodnoty

Indexu INO5 za obdobi 2019-2023 jsou uvedeny v Tabulka 26.

Podnik XY s.r.o. dosahoval v letech 2019 az 2021 velmi vysokych hodnot INO5 (10,38;
12,27; 13,57), které jednoznacn€ indikuji silnou financni stabilitu a vysokou schopnost
dostat svym zdvazkiim. K témto vysledkiim nejvice pfispivala slozka 0,04-EBIT/urokové
naklady, kde podnik v danych letech generoval EBIT né¢kolikandsobné pievysSujici své
urokové naklady — v roce 2021 dokonce vice nez 12nasobné (viz fadek 2 tabulky). To
potvrzuje vyjimecné silné tirokové kryti a nizké zadluzeni podniku. Vyrazny pokles nastal v
letech 2022 a 2023, kdy INOS5 klesl na 2,94 a nasledné na 2,04. Pfestoze se podnik stale
nachdzi nad hranici bonitniho pasma (1,6), pokles je znacny a signalizuje zhorSeni provozni

vykonnosti, konkrétné v oblasti ziskovosti a efektivity. Nejvyraznéjsi propad je patrny prave
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ve slozce EBIT/urokové naklady — ze 12,11 v roce 2021 na 1,63 v roce 2022 a dale na
pouhych 0,67 v roce 2023. Tento vyvoj muze souviset s poklesem provozniho zisku,
nartistem finan¢nich nékladi v disledku ristu urokovych sazeb, nebo kombinaci obou
faktort, coz je v soucasném ekonomickém prostfedi pomérné bézné. Relativni stabilitu si
podnik udrzel v ostatnich slozkach indexu, zejména v poméru aktiv k cizim zdrojim, kde
hodnoty ziistavaji mezi 0,18 a 0,22, i v ukazateli vynosy k aktiviim. Mirny pokles efektivity
v oblasti rentability aktiv, tedy ve slozce 3,97-EBIT/A, z 0,86 na 0,61 v prubéhu sledované¢ho
obdobi, vSak rovnéZ naznacuje pozvolné oslabovani vykonnosti. Obdobné stabilni, i1 kdyz

relativné nizky, ziistdva i ukazatel obéznych aktiv ku kratkodobym zavazktm.

Tabulka 26  Index INps

2019 2020 2021 2022 2023
0,13*A/CZ 0,18 0,20 0,19 0,20 0,22
0,04*EBIT/Nu 8,69 10,52 12,11 1,63 0,67
3,97*EBIT/A 0,85 0,86 0,67 0,57 0,61
0,21*vynosy/A 0,53 0,56 0,48 0,42 0,42
0,09*0A/kr.zav 0,13 0,13 0,12 0,13 0,13

INO5 10,38 12,27 13,57 2,94 2,04

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Vzhledem k tomu, ze se podnik fadi mezi stfedni ucetni jednotky, je zcela ptirozené,
ze se jeho finan¢ni vykonnost v ¢ase méni pod vlivem investi¢nich cykli, ekonomického
vyvoje a tlaku na ceny vstupti. Zjisténé hodnoty indexu INO5 v letech 2022 a 2023 ptesto
vyzaduji zvySenou pozornost managementu. Udrzeni bonitni pozice v del§im Casovém
horizontu bude zaviset zejména na schopnosti stabilizovat provozni zisk, tlumit rast ndklada

financovani a zaroven zachovat efektivni vyuziti aktiv.

6.3.2 Analyza bonitnich modelii
Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest pfedstavuje jednoduchou, ale pfehlednou diagnostickou metodu
pro rychlé zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku. Je zaloZen na ctyfech klicovych
ukazatelich (R1 az R4), které zachycuji vztah mezi strukturou financovani, schopnosti
podniku generovat provozni penézni toky, efektivitou vyuziti aktiv a vykonnosti provozni
¢innosti. Kazdy ukazatel je bodové hodnocen v rozmezi 0 az 4 bodi, pricemz maximalni

mozné skore €ini 16 bodi. Daéle jsou body rozdéleny do dvou dil¢ich skupin — R1 a R2
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hodnoti finan¢ni stabilitu a R3 a R4 vynosovou situaci, jejichz soucet tvori celkové
hodnoceni. Vypocty jsou znazornény v Tabulka 27 a findlni hodnoceni Podniku XY s.r.o. v

Tabulka 28.

Tabulka 27  Kralicktiv Quicktest
rok R1 Body R1 R2 Body R2 R3 Body R3 R4 Body R4
2019 0,296 3 16,459 1 0,214 4 0,0152 1
2020 0,381 4 15,596 1 0,215 4 0,0152 1
2021 0,350 4 4,602 3 0,168 4 0,0644 2
2022 0,339 4 6,090 2 0,143 3 0,0782 2
2023 0,409 4 9,226 2 0,152 4 0,0489 1

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Z vypocti uvedenych v tabulce vyplyva, Ze podnik XY s.r.o. vykazoval v priitbéhu let
2019-2023 nadprimérnou urovenn financniho zdravi. V roce 2021 dosahl nejlepsiho
vysledku s celkovym skore 6,5 bodu, coz ptredstavovalo kombinaci vysoké kapitalove
stability, nadprimérné vynosnosti aktiv a zlepSeného provozniho cashflow. Ve vSech
ostatnich letech se podnik pohyboval v rozmezi 4,5 az 5,5 bodu, coz Ize i nadale interpretovat

jako relativné bezpecné pasmo bez zndmek akutnich finan¢nich potizi.

Finan¢ni stabilita, reprezentovand ukazateli R1 a R2, se v prib¢hu sledovaného obdobi
postupné zlepSovala. Zatimco v roce 2019 podnik dosahl pouze 2 bodu, v nasledujicich
letech se hodnoty stabilizovaly na Grovni 2,5 az 3,5 bodu, pfi¢emz nejlepsich vysledki bylo
dosazeno v roce 2021. K tomuto posunu pfispéla pfedevsim rostouci mira samofinancovani

majetku (R1) a ¢aste¢né zlepSeni vztahu mezi provoznim cashflow a vysi cizich zdrojt (R2).

Vynosova situace podniku, tvofend ukazateli R3 a R4, byla po vétSinu obdobi stabilni.
V letech 2019, 2020, 2022 a 2023 podnik dosahl hodnoty 2,5 bodu, kterd odpovida solidni
vykonnosti bez vyraznéjsich vykyvil. Nejlepsi vysledek byl opét zaznamenan v roce 2021,
kdy se podnik doc¢asné pfiblizil maximalnimu moznému hodnoceni. Tato vynosova stabilita
odrazi schopnost podniku efektivné vyuzivat sva aktiva k tvorbé zisku, byt s mirnymi

rezervami v oblasti pfemény vynost v penézni toky.

Tabulka 28  Finalni ohodnoceni podniku XY s.r.o. pomoci Quicktestu
2019 2020 2021 2022 2023
Financni stabilita 2 2,5 3,5 3 3
Vynosova situace 2,5 2,5 3 2,5 2,5
celkova situace 4,5 5 6,5 5,5 5,5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)
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Z celkové perspektivy lze fict, Ze podnik XY s.r.o. vykazuje v letech 2019-2023 dobrou
finan¢ni kondici, pfi¢emz Zadny z ukazatelii nesignalizuje systémové ohrozeni. Kralickiv
Quicktest potvrdil, Ze podnik je v dlouhodobém horizontu stabilni, s vyrovnanym profilem
mezi vykonnosti a strukturdlni stabilitou. Pfesto by se podnik mél zaméfit na zlepSeni
generovani provoznich penéznich toku, které bylo v n¢kolika letech klicovym faktorem
snizujicim celkové bodové skore. Optimalizace tohoto aspektu miize vyrazné prispét ke

zvySeni ratingu v této analyze a k posileni vnitini finan¢ni rovnovéhy do budoucna.

6.4 Spider analyza

Spider analyza umoziluje vizualizovat a porovnat vyvoj vybranych finan¢nich
ukazatelti podniku a odvétvi ve zvolenych letech. Pro potieby této prace byly sledovany roky
2019, 2021 a 2022, pticemz hodnoty ukazateli byly pfepocteny na index, aby bylo mozné
jejich vzajemné srovnani bez ohledu na rizné jednotky a rozsahy. Pfepoctené indexové
hodnoty jsou uvedeny v Tabulka 29 a zndzornény pomoci Graf 2. Index pro trokové kryti
byl pro vizualizaci zmirnén ale v tabulkach se vyskytuje skutecnd hodnota. Ostatni

vypoétené roky jsou uvedené v PRILOZE P IV.

Z pohledu rentability si podnik udrzoval vys$si troven vsech sledovanych ukazatelti
(ROE, ROA, ROS, ROI) ve srovnani s odvétvim. V roce 2019 byly rozdily mezi podnikem
a odvétvim nejvyraznéjsi, zejména v ukazateli ROE a ROI, kde podnik dosahoval vice nez
trojnasobnych hodnot oproti priméru sektoru. I kdyz v nésledujicich letech doslo k poklesu
rentability podniku, stale si udrzoval nadprimérné vysledky, coz ukazuje na vyssi efektivitu
hospodateni a schopnost generovat zisk ze svéfenych zdroji. Likviditni ukazatele (b&ézn4,
pohotova a hotovostni likvidita) vykazovaly v obou subjektech stabilni trend. Podnik mél po
celé obdobi vyssi béznou a pohotovou likviditu nez odvétvi, coz naznacuje lepsi schopnost
podniku pokryt své kratkodobé zavazky. Hotovostni likvidita byla v obou ptipadech nizka,
coz odpovida charakteru odvétvi s nizSim drzenim hotovostnich rezerv. Podil ¢istého
pracovniho kapitalu na obéznych aktivech ukazal na rostouci stabilitu podniku. V roce 2019
podnik i odvétvi vykazovaly relativné nizké hodnoty, avSak do roku 2022 podnik vyrazné
posilil svou kratkodobou financni stabilitu, coz naznacuje konzervativnéjs$i ptistup k
financovani obéznych aktiv. V oblasti kapitalové struktury doslo u podniku k postupnému
rastu ukazatele ,,vlastni kapital/aktiva®, coz ukazuje na posilovani vlastniho kapitalu a
snizovani zavislosti na cizich zdrojich. Mira zadluZenosti v podniku klesala rychleji nez v

odvétvi, coz ptispélo ke zlepSeni celkové financni stability. Kryti dlouhodobého majetku
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dlouhodobymi zdroji také ukézalo pozitivni trend, pficemZ podnik v roce 2022 poprvé

dosahl hodnot srovnatelnych s odvétvim.

Tabulka 29  Data pro Spider graf piepocitany na indexy

2019 2019 |

XY CZ-NACE 27.1
A.l rentabilita vlastniho kapitalu ROE 399,8% 100%
A.2 rentabilita celkového kapitalu ROA 380% 100%
A3 Rentabilta trzeb ROS (EBIT) 194% 100%
A4 rentabilita investovaného kapitalu ROI 368% 100%
B.1 bézna likvidita 121% 100%
B.2 pohotova likvidita 185% 100%
B.3 hotovostni likvidita 219% 100%
B.4 podil €PK na obéznych aktivech 214% 100%
Cc.1 vlastni kapital / aktiva 74% 100%
C.2 mira zadluzenosti 138% 100%
C.3 kryti DM dlouhodobymi zdroji 100% 100%
C.4 urokové kryti 1915% 100%
D.1 obrat aktiv 200% 100%
D.2 obrat zasob 497% 100%
D.3 obrat pohledavek 109% 100%
D.4 obrat zavazku 123% 100%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)

Graf 2 vizudln€ potvrzuje, Ze podnik mél v roce 2019 vyraznou vyhodu témét ve vSech

sledovanych oblastech. V roce 2021 se rozdily mezi podnikem a odvétvim mirné zmensily,

coz bylo déno poklesem rentability a ¢astecné i zménami v likvidité. V roce 2022 vSak

podnik XY s.r.o. nadale dominoval ve vét$in¢ ukazatelll, zejména diky niz$i zadluZenosti a

vyssi rentabilité (Tabulka 43, Tabulka 44, Tabulka 45). Kvili vizudlni strance, byl zmirnén

index urokového kryti v grafech.
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Spider graf 2019
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spider analyza potvrzuje, Ze podnik si po celé sledované obdobi udrzoval nadprimérné
vysledky v rentabilité, likvidité i kapitadlové struktufe ve srovnani s odveétvim. Navzdory
uréitym vykyvim ve vykonnosti (zejména v roce 2021) zlstal podnik konkurenceschopny a

finan¢né stabilni.

6.5 Analyza EVA

Ekonomické ptidana hodnota (EVA — Economic Value Added) je ukazatel métici
skutecnou ekonomickou vykonnost podniku po zohlednéni nékladli na veskery vloZzeny
kapital. V ramci této prace byla EVA kalkulovana pomoci upravené¢ho zjednoduseného
vztahu: EVA = Cisty zisk — Re x VK, kde Re piedstavuje naklady na vlastni kapital a VK

hodnotu vlastniho kapitalu.

Pro vypocet byla pouzita metoda stavebnicového modelu, kdy vysledna hodnota Re je
sloZzena z jednotlivych rizikovych pfirazek, zahrnujicich pfedevsim bezrizikovou sazbu (Rf),
ptirazku za velikost podniku (RLA), podnikatelské riziko (Rpod), finan¢ni stabilitu
(Rfinstab) a financni strukturu (Rfinstru). Vysledné hodnoty Re pro sledované obdobi 2019—
2023 se pohybuji v rozmezi 11,84-23,52 % (viz. Tabulka 30). Zvolend metoda vypoctu
nakladl na vlastni kapital (Re) pomoci stavebnicového modelu je vhodna pro podrobné

zachyceni jednotlivych slozek rizika a odrdzi individudlni charakteristiky zkoumaného
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podniku XY s.r.o. Alternativni moznosti, kterd by mohla byt vyuZita pro srovnani ¢i jako
podpiirny nastroj, je odhad Re na zaklad¢ primérné hodnoty ukazatele ROE za celé odvétvi.
Tento pfistup vychazi z predpokladu, Ze v konkurenénim a stabilizovaném prostredi se
dlouhodobé ustdlend vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) mutze blizit investorim
pozadované mitfe navratnosti (Re). Pokud bychom tak pouzili primérnou hodnotu ROE
odvétvi CZ-NACE 27.1, ktera se dle zjisténych udaji pohybovala pfiblizn¢ mezi 24 a 29 %,
jako odhad Re, vysledna hodnota by byla vyss$i nez v ptipadé stavebnicového modelu,
zejména v letech 2019-2021, kdy podnik dosahoval nizsich rizikovych pfirazek. Tento
pfistup by vSak neodrazel specifika konkrétniho podniku, jako je naptiklad konzervativnéjsi
kapitalova struktura nebo nizsi zadluzenost, a mohl by Re nadhodnotit. Vysledkem by bylo
ptisnéjs$i hodnoceni tvorby ekonomické pfidané hodnoty (EVA), ptipadné by podnik mohl
byt v modelu nespravedlivé penalizovan za to, Ze se nevyrovna odvétvovym vynosnostem,
které jsou ovlivnény i jinymi faktory nez samotnym rizikem. Na druhou stranu by pouziti
ROE odvétvi mohlo poslouzit jako benchmarking pro posouzeni, zda je aktualni navratnost

vlastniho kapitalu v podniku v souladu s trznim o¢ekavanim. (MPO)

Tabulka 30  vypocet Re

2019 2020 2021 2022 2023
Rf 1,55% 0,97% 1,90% 4,33% 4,44%
RLA 5% 5% 5% 4,82% 4,79%
Rpod 4,14% 0,88% 2,23% 9,12% 9,2%
Rfinstab 5,30% 4,99% 6,35% 5,25% 4,59%
Rfinstru 0% 0% 0% 0% 0%
Re 15,98% 11,84% 15,48% 23,52% 23,02%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Z Tabulka 31 pro vypocet EVA je patrné, Ze v letech 2019 a 2020 byl podnik schopen
generovat vyraznou ekonomickou piidanou hodnotu. V roce 2020 dosahl nejvyssi hodnoty
EVA ve vysi 20 782 tis. K¢&, coz souviselo s kombinaci relativné vysokého Cistého zisku (27
449 tis. K<), nizkych ndkladl na vlastni kapital (Re = 11,84 %) a stabilni kapitalové

struktury.
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Tabulka 31  vypocet EVA
e 2019 2020 2021 2022 2023

Cisty zisk 25 659 27 449 24182 32083 33223

: ROE 55% 49% 35% 34% 27%

2 Re 16,0% 11,8% 15,5% 23,5% 23,0%

: SPREAD (ROE-Re) 38,8% 36,9% 19,8% 10,0% 4,0%
Vlastni kapital 46874 56323 68545 95737 123079
EVAXY s.r.0. 18168 20782 13570 9563 4890

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek)

Od roku 2021 vSak dochdzi k pozvolnému poklesu ekonomické vykonnosti podniku.
Pestoze Cisty zisk postupné rostl az k hodnoté 33 223 tis. K¢ v roce 2023, vyrazny narlst
Re nad troven 23 % znamenal zvySeni nakladii na vlastni kapital, a to pfedevsim v disledku
rastu Rpod, ktery byl stanoven na zéklad¢ Gplatnych zdroji, jez v letech 2022 a 2023 vyrazné
vzrostly. K navyseni ptispél také vyssi odhad tirokové miry, ovlivnény primérnou vysi 2T
REPO sazby v daném obdobi. To se odrazilo v poklesu EVA na hodnotu 4 890 tis. K¢ v roce
2023.

6.6 SWOT analyza

Predstavuje nastroj, ktery shrnuje klicové poznatky vyplyvajici z provedené finan¢ni
analyzy podniku XY s.r.o. Cilem této analyzy je identifikovat vnitini silné a slabé stranky
spolecnosti a zaroven vymezit externi piilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit jeji budouci

vyvoj. Poskytuje uceleny pohled na finan¢ni zdravi, vykonnost i potencial podniku.

Tabulka 32 Grafické zobrazeni SWOT analyzy
Pozitivni vliv negativni vliv
S Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
’-E Specializace Pokles INO5
o . . -
= Rozvoj Klesajici provozni vynosnost
‘e Rlst aktiv Pokles ROA
”: Nadprimérna ROE
[=
> Samofinancovéani
PrileZitosti (O) Hrozby (T)
2 Expanze Zvyseni urokovych sazeb
: Dotace Ceny vstupl
a
>q=) Investice Konkurence ze zahranici
> VyuZiti pozice na trhu Legislativni zaté?

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)
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6.6.1 Silné stranky

Vyrazna trzni pozice diky specializaci: Podnik operuje v segmentu, kde
identifikoval mezeru na trhu — zamétuje se na dodavky elektroinstalaéniho
materidlu a vyrobu rozvadéci. Diky uzké specializaci ma minimalni

konkurenci, coZ mu umoznilo stabilnég riist i v letech ekonomické nestability

Rozvoj lidského kapitalu: Pocet zaméstnanct vzrostl z 36 (v roce 2019) na 51
v roce 2023, coz je narlst o vice nez 40 % za pét let. To ukazuje na expanzi

firmy a jeji schopnost vytvofit nova pracovni mista

Rychly rist aktiv — 90% nartst béhem 5 let: Celkové aktiva vzrostla z 158,3
mil. K¢ (2019) na 300,8 mil. K¢ (2023). To svédci o expanzi podniku, piicemz
vyznamng rostl pfedevsim dlouhodoby majetek, zejména nemovitosti (z 67 tis.

K¢ na 77,3 mil. K¢), coz naznacuje stabilni investi¢ni strategii.

Nadprumérna rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): I pfes pokles z 55 %
(2019) na 27 % (2023) ziistava podnik vysoko nad primérem odvétvi (14—18

%), coz potvrzuje efektivni vyuziti vlastnich zdroju.

Zlepsujici se samofinancovani: Podil vlastniho kapitalu na aktivech vzrostl z
29,6 % (2019) na 40,9 % (2023), coz zvysuje finan¢ni nezavislost a snizuje

rizika spojend s cizim kapitalem.

Stabilni béZna likvidita: Po celé obdobi se drzela mezi 1,30-1,48, ackoliv je
doporucena hodnota 1,5, stile je to pro tento sektor normalni a pfijatelné.
Odvétvi mélo hodnoty mezi 1,16—-1,52. Podnik se tedy drzel normalu pro

odvétvi.

Vysoké urokové kryti v letech 2019-2021: EBIT byl vice nez 12nasobkem
urokovych ndkladd (2021), coz ukazuje na nizkou zadluzenost a silnou

schopnost splacet cizi kapital

6.6.2 Slabé stranky

Pokles INOS z 13,57 (2021) na 2,04 (2023): Ackoli stale v bonitnim pasmu,
pokles signalizuje vyrazné zhorSeni vynosnosti a schopnosti kryti trokd,

predevsim kviili poklesu EBIT/troky z 12,11 na 0,67.
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e Klesajici provozni vynosnost: ROS poklesl z 8 % (2019) na 1,23 % (2023),

coz ukazuje na oslabujici schopnost pfeménit trzby na zisk.

e Vyrazny pokles ROA z 22 % (2020) na 14 % (2023): Efektivita vyuzivani
aktiv klesla navzdory investicim, coz naznacuje niz$i ndvratnost rozsifovani

majetku.

6.6.3 Prilezitosti

e Zahrani¢ni expanze: S rostoucim podilem vlastniho kapitdlu a stabilni
likviditou je podnik pfipraven vstoupit na okolni trhy — napt. Slovensko ¢i

Rakousko.

e Dotace na energetickou efektivitu a digitalizaci: Firma ma pftilezitost Cerpat
z evropskych fondl v rdmci obdobi 2021-2027, zejména v oblasti automatizace,

obnovitelnych zdroji a ESG adaptace.

e Technologické investice: Rust dlouhodobého majetku ukazuje na ochotu
investovat do techniky — logickym krokem miiZe byt robotizace, automatizace

vyroby nebo rozvoj e-shopového feseni.

e Vyuziti pozice na trhu: Firma pisobi bez vyrazné konkurence — miize posilit
svou znacku a rozsifit nabidku napf. o energetické systémy, domaci

automatizaci nebo sluzby pro koncové zédkazniky.

6.6.4 Hrozby

e ZvySeni urokovych sazeb: V roce 2023 se urokové kryti propadlo pod hodnotu

1, coz znamena, ze urokové naklady ptevysily provozni zisk.

o Kolisani cen vstupii: Podnik piisobi v segmentu zavislém na materidlech jako
méd’, zelezo ¢i polovodice, které jsou volatilni. To zvySuje ndkladovou

nestabilitu.

e ZvySena konkurence: Pokud dojde k ptichodu vétsiho hrace (napt. z Némecka
nebo Polska), mize byt podnik znevyhodnén absenci silného brandu nebo IT

infrastruktury.
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Legislativni zatéZ: Povinné ESG reporty, vyssi danové pozadavky ¢i tlak na
uhlikovou neutralitu mohou firmé¢ zvysit ndklady, zvlast pokud nebude

dostatecné ptipravena.
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7 INTERPRETACE VYSLEDKU A ZAVERECNA DOPORUCENI

Kapitola se zaméfuje na stru¢né shrnuti vysledkil, spole¢nou propojenost jednotlivych
analyz a posouzeni finan¢ni vykonnosti podniku XY s.r.o. pomoci finan¢ni analyzy. Cilem
této kapitoly je odhaleni silnych i slabych strdnek Podniku XY s.r.o., které celd analyza

odhalila. Zarovei kapitola obsahuje navrhy, jak tyto slabé stranky zmirnit nebo eliminovat.

V oblasti majetkové struktury zaznamenal podnik mezi roky 2019 az 2023 zasadni
nartst celkovych aktiv, a to piiblizné¢ o 90 %, pficemZ tento rlst byl tazen zejména
investicemi do dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné pozemkti a budov. Tento vyvoj
odrazi zamérnou expanzi vyrobnich kapacit a soucasné naznacuje zdmér dlouhodobého
strategického rozvoje. Obézna aktiva rovnéz vykazovala rust, pfedev§im v oblasti zasob a
pohledavek, coz lze pfi¢ist vyssi objemové vyrob¢ a rostoucim obchodnim vztahiim. Je vSak
nutné upozornit, ze zvysSena Uroven zasob a pohledavek zvySuje tlak na efektivni fizeni

pracovniho kapitalu. Lze tedy doporucit vyuziti systému fizeni skladovych zésob.

Finan¢ni struktura podniku se béhem sledovaného obdobi vyznamné konsolidovala.
Doslo k rtstu vlastniho kapitalu, ktery pozitivné ovlivnil samofinancovani podniku a snizil
podil cizich zdroji. Vyznamnou zménou byl prudky nartist dlouhodobych zavazkl v roce
2022 v dtsledku investice do pozemki a budov, které byly financované avérem. Tento krok
zvysSuje kapitdlovou naro€nost a zdroven vytvaii tlak na generovani dostate¢nych provoznich

vynosu pro obsluhu zavazki.

Struktura vynosti béhem sledovaného obdobi vykazuje trend postupného ristu trzeb z
prodeje vyrobku a sluzeb. To lze hodnotit jako pozitivni vyvoj, zejména v kontextu stabilni
zakaznické zakladny a schopnosti podniku realizovat zakazkovou vyrobu s vyssi pfidanou
hodnotou. Pfesto by mél podnik peclivé sledovat marze jednotlivych zakazek, nebot’ v rdmci

odvétvi je obvyklé, ze specializovand vyroba s sebou nese vyssi rezijni naklady

Nékladova struktura podniku XY s.r.o. béhem sledovaného obdobi 2019-2023
vykazuje stabilni proporce, pficemz dominantni slozkou zistavaji ndklady na spotiebu
energie a externich sluzeb. Vzhledem k vyrobni povaze podniku, zaméteného na elektricka
rozvodna zafizeni, je vysoky podil energii pochopitelny — tvoti vice nez 60 % celkovych
nakladt v jednotlivych letech. Osobni naklady rovnéz predstavuji vyznamnou slozku, s
postupnym nartstem odpovidajicim riistu zaméstnanecké zakladny i vysi mezd. Tento vyvoj
koreluje s rostoucimi trzbami a pfidanou hodnotou, coz naznacuje zdravy pomér mezi

produktivitou a mzdovou politikou. Néklady na odpisy zlstaly v celém obdobi relativné
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konstantni. S ohledem na rostouci rezijni ndklady a tlak na efektivitu by m¢l podnik v
nasledujicim obdobi zvazit realizaci detailn&j$itho controllingového ¢lenéni ndkladi po
zakdzkach. To by umoznilo pfesnéjsi identifikaci ndkladové neefektivnich procesi a jejich
optimalizaci — naptiklad skrze digitalizaci skladového hospodafstvi nebo tGspory v oblasti

energie, jez jsou v elektrotechnickém primyslu vyraznou nakladovou polozkou.

Pfidand hodnota podniku XY s.r.o. se v pribéhu analyzovaného obdobi vyvijela
stabiln¢ a ve vétSin€ let mirné rostla. NejvysSich hodnot dosahovala v letech s vys§imi
trzbami, coz potvrzuje zavislost jejiho vyvoje na objemu zakazek a efektivit¢ pfemény
vstupll na vystupy. Podil pfidané hodnoty na trzbach se pohyboval v rozmezi 26-28 %, coz
je vzhledem k odvétvovému standardu solidni vysledek. Tento ukazatel vypovida o
schopnosti podniku vytvaret interni hodnotu prostfednictvim vlastni vyrobni a personalni
kapacity. Piestoze podnik nevykazuje extrémni hodnoty v produktivité¢ prace na jednoho
zameéstnance, vyvoj této metriky je pozitivni a odrazi rostouci vykonnost pracovni sily. Podil
osobnich nékladl na ptfidané hodnot¢ je vysoky, a proto by se na n¢j mél podnik zaméfit do
budoucna. Muze to ale odrazovat potiebu odbornych zaméstnanct. Podil provozniho
vysledku na ptidané hodnoté se pohyboval v intervalu 47-53 %, coz ukazuje na schopnost
podniku generovat stabilni provozni zisk i pfi ristu vstupnich ndkladi a osobnich naklada.
Pro podnik jsou to velice pozitivni vysledky. Hodnota kolem 50 % je v kontextu tuzemskych
pramyslovych podnikii nadstandardni a vypovida o robustnim provoznim modelu s
vyraznym potenciadlem tvorby hodnoty. Vysledek zaroven potvrzuje, Ze podnik neni zavisly

na mimofadnych nebo finan¢nich vynosech, ale generuje stabilni provozni vykonnost.

Analyza penéznich prostiedkii ukazala, Ze podnik sice v jednotlivych letech dosahuje
provozniho zisku, avSak ne vzdy odpovidajiciho rlstu hotovosti. V nékterych letech doslo
ke zvySeni pohledavek, ptipadné zésob, coz zpusobilo napéti v cashflow. Tento jev je v
odvétvi technické vyroby bézny, zejména pii prechodu na vétsi nebo dlouhodobé zakazky,
nicméné je nezbytné prubézné sledovat strukturu penéznich tokd a eliminovat riziko
druhotné platebni neschopnosti. Doporucuje se pravidelnd tvorba kratkodobych cashflow
vykazl a jejich propojeni se zakdzkovym fizenim. Pfi vyrazngjSich vykyvech v inkasu
odbératelskych pohledavek mlize byt efektivnim feSenim vyuziti provozniho tivéru nebo tzv.

reverse factoringu, ktery je v tomto odvétvi ¢asto podporovan i vétsimi odbérateli.

Ukazatele rentability potvrzuji schopnost podniku generovat zisk. Nicméné pfi
porovnani s primérem odvétvi 1ze pozorovat urCité zaostdvani zejména u ukazatele ROE.

Dtivodem je vysoka kapitalova naro¢nost investi¢nich projektd (nakup pozemk a budov na
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uvér) bez piimého odpovidajiciho navySeni zisku. Doporucuje se tedy disledné
vyhodnocovat navratnost investic a vice akcentovat efektivitu vyuziti kapitdlu. V této
souvislosti je vhodné zam¢fit se na produkty s vyS$§i marzi a ptimo méfitelné ekonomické

pfinosy.

Likvidita ztistala po celé sledované obdobi optimalni pro sektor, i kdyZ se drzela spodni
hranice bezpe¢nych hodnot. Hodnoty byly velice kolisavé, ale i pfesto porovnani vSech let
ukdzalo ristovy trend. Rust kratkodobych pohleddvek a zasob bez odpovidajiciho ristu
penéznich prostiedkti by mohl ohrozit operativni schopnost podniku dostat svym zavazkiim.
Vzhledem k charakteru odvétvi, kde jsou bézné zakazkové projekty s delSi splatnosti,
doporucuje se zpfisnit pohledavkovou politiku a pfipadné vyuzit faktoringovych sluzeb k

zajisténi plynulého cashflow.

Zadluzenost podniku se v roce 2022 dramaticky zvySila v souvislosti s pfijetim
dlouhodobého tivéru. Ukazatel trokového kryti se pfiblizil hodnoté 1, coZ znaci potencialni
problém se splacenim urokd z provozniho zisku. Doporucuje se zvazit refinancovani
zavazkl za vyhodnéjSich podminek nebo omezeni dal§iho externiho zadluzovani, dokud se

neprojevi navratnost uskuteénénych investic.

Z hlediska aktivity podnik zaostavd za odvétvim. Delsi obrat pohledavek a zasob
zpomaluje ob&h kapitdlu a miZe omezovat provozni flexibilitu. V odvétvi vyroby
elektrickych zatizeni je vSak pfirozené, ze dodavatelsko-odbératelské vztahy maji delsi
cyklus. Ptesto je nezbytné optimalizovat skladové hospodaistvi a zintenzivnit dohled nad
splatnosti faktur. Doporucuji zavést fizeni pohledavek podle rizikového profilu zdkaznikt a

nastavit systém motivaci k rychlé thrad¢.

Ostatni poméerové ukazatele, zaméfené piedevSim na vykonnost lidskych zdroja a
efektivitu vyroby, pfinesly pozitivni signaly. Pfidan4 hodnota na zaméstnance vykazovala
mirné rostouci trend, stejné jako trzby na jednoho pracovnika. Tyto vysledky ukazuji, ze
podnik vyuziva sviij personal relativné efektivné. Osobni ndklady na zaméstnance se rovnéz
zvySovaly, avSak v souladu s ristem vynosu a inflaci v letech 2022-2023. Pro dalsi rast
efektivity by vSak bylo Zadouci propojit personalni controlling s ekonomickymi vysledky
jednotlivych zakazek, coz mize managementu umoznit ptesn¢ji alokovat zdroje podle

vykonnosti jednotlivych pracovnich tymi a pozic.

V ramci analyzy soustavy pomérovych ukazateli bylo zjisténo, Ze podnik XY s.r.o.

vykazuje v ramci zakladni struktury vykazl financni zdravi a stabilitu, avSak nckteré
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navaznosti mezi ukazateli poukazuji na slabsi oblasti. Naptiklad niz8i obrat aktiv v
kombinaci s rostoucim objemem majetku naznacuje rezervy v jeho vyuzivani. Pyramidalni
rozklad ukazatele ROE ukazal, Ze nejvétsi slabinou v tvorbé hodnoty je pomérné nizka
rotace aktiv, pfestoze marze ziistava piizniva. Z toho vyplyva potieba zvysit vynosy bez
nutnosti dal§iho vyrazného navySovani aktiv. Toho 1ze doséhnout naptiklad ptfeplanovanim

vyroby na zakazky s vyssi frekvenci obratu nebo zefektivnénim logistickych procesi.

Souhrnné ukazatele — konkrétné Altmanovo Z-skore a index IN — potvrdily, Ze se
podnik v prubehu celého sledovaného obdobi nachdzel mimo rizikovou zénu a jeho finan¢ni
stabilita nebyla bezprostiedné ohrozena. Vyvoj obou modelt vSak rovnéZ ukazuje na urcité
kolisani v letech, kdy byl podnik vice zadluZzen nebo ¢elil riistu fixnich néklad. Oba modely
hodnoti pozitivné pfedevsim stabilni vlastni kapital a provozni vykonnost. Vzhledem ke
konstrukei téchto modeli je dilezité, aby podnik sledoval jejich vyvoj kontinudlné a
vyuzival je jako indikdtory pro strategickd rozhodnuti, zejména pii zvazovani dalSich

investic nebo zmén v kapitalové strukture.

Spider analyza pfinesla vizualn¢ ptehledny obraz vykonnosti podniku napfic¢ kli¢ovymi
oblastmi. Nejvys$sich hodnot dosahoval podnik v ukazatelich likvidity, provozni ziskovosti
a stability vlastniho kapitalu. Nejvétsi slabiny byly identifikovany v oblasti zadluzenosti a
aktivity. Tento nesoulad poukazuje na potiebu lepsiho sladéni investi¢nich a provoznich

rozhodnuti, protoZe vyssi aktiva nejsou zcela efektivné vyuZzivana.

EVA analyza potvrdila, Ze podnik dlouhodobé¢ vytvaii ekonomickou hodnotu. Nicméné
hodnota EVA v poslednich letech klesala, a to i pfes rostouci zisky, coz bylo zptisobeno
zvySenymi naklady na vlastni kapital. Podnik by mél pfehodnotit svou kapitalovou politiku,
a pokud je to mozné, hledat levnéjsi formy financovani nebo zvySovat vynosy efektivnéjsi

strukturou portfolia produkti.

Celkové lze tict, ze podnik XY s.r.0. vykazuje v ramci hodnoceného obdobi zdravy
rast, stabilni provozni vykonnost a strategické investice smétujici k dlouhodobému rozvoji.
Klicové vyzvy spocivaji v udrzitelnosti kapitalové struktury, zefektivnéni fizeni pracovniho
kapitalu a v adaptaci na technologické a environmentéalni pozadavky sektoru. Pokud podnik
pfijme navrzena opatfeni, mize si i nadale udrzet konkurenceschopnost a zvysit svou

hodnotu pro vlastniky.
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ZAVER

Prakticka cast bakalarské prace poskytla uceleny pohled na finan¢ni situaci spole¢nosti
XY s.r.o. za obdobi let 2019 az 2023. Analyza se zam¢tila na vyvoj majetkové, kapitalove,
vynosové a ndkladové struktury a jejich vliv na celkovou stabilitu podniku. Nutné je
podotknout, Ze se podnik béhem analyzované doby snazil pfetvofit na vyrobni podnik, coz
se mu z provedené analyzy opravdu povedlo. Bylo zjiSténo, Ze podnik prosel obdobim rtistu,
pfedevsim diky rozSifovani dlouhodobého majetku a postupnému zvySovani trzeb. Tento
rozvoj byl doprovéazen i narGstem cizich zdroji, coz se promitlo do zmén ve finan¢ni
struktufe. Vysledky pomérové analyzy ukazaly, Zze podnik si udrzuje dobrou likviditu a
provozni efektivitu, nicméné v oblasti rentability a aktivity byly identifikovany urcité
rezervy, zejména ve vyuziti aktiv a obratkovosti zasob. Pozornost byla vénovana i piidané
hodnoté a efektivité prace, kde podnik vykazal stabilni, avS§ak ne nadprimérné vysledky.
Analyza penéznich tokidl naznacila, Ze navzdory ziskovosti dochdzi k napéti v cashflow,
zpiisobenému ristem pohleddvek a zasob. Z hlediska souhrnnych ukazatelt si podnik udrzel
bezpecné hodnoty, pricemz vysledky modeli Z-skére a index IN potvrdily jeho stabilitu.
Pozitivni, avSak klesajici hodnoty EVA poukazaly na potfebu efektivnéji pracovat s
kapitalem. SWOT analyza odhalila klicové silné stranky, ale i slabiny v oblasti marketingu
a digitalizace. Praktickd c¢ast tak pfinesla komplexni vyhodnoceni finanéniho zdravi
spolecnosti a vytvofila zédklad pro navrh konkrétnich opatfeni vedoucich ke zvySeni

efektivity, vykonnosti a dlouhodobé konkurenceschopnosti podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

EBT

EAT

OA

VK

DM

OA

Z-skore

INO5

EVA

ROA

ROE

ROS

PH

MPO

Aktiva

Cash Flow

Cizi kapital

Cisty pracovni kapitél

Cisté pen&zné-pohledavkové prostiedky

Cist& pohotové penézni prosttedky

Earnings Before Interest and Taxes (zisk pted Groky a zdanénim)
Earnings Before Taxes (zisk pted zdanénim)
Earnings After Taxes (Cisty zisk)

Obé&zna aktiva

Néklady

Vynosy

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

Obé&zna aktiva

Altmanovo Z-skore (bankrotni model)

Index INOS5 (bankrotni model)

Economic Value Added (ekonomicka pfidand hodnota)
Return on Assets (rentabilita aktiv)

Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
Return on Sales (rentabilita trzeb)

Pfidané hodnota

Trzby

Ministerstvo primyslu a obchodu
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ESG Environmentalni, socidlni a spravni faktory (Environmental, Social,
Governance)

WACC Vazené primérné naklady kapitalu (Weighted Average Cost of Capital)
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PRILOHA P I: KOMPLETNI UCETNI ZAVERKA VYBRANEHO
PODNIKU XY S.R.O.V LETECH 2019-2023

omat AKTIVA ad| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
a b Netto Netto Netto Netto Netto
C

AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 78) 001 158266 147 773| 195903 282 226| 300 833
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (7. 04 + 14 + 27) 003 10 994 12 130 24 593 89 461 88 311
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 0| 004 0 0 176 113 50
B. I. 1 Nehmotné vysledky vwvoje 005 0 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 0 0 176 113 50
2.1 |Software 007 0 0 176 113 50
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 3 0 0 0

5 | miotak 2 nadnkoncantdauhadans |01 0 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny m{ 012 0 0 0 0 0
5.2 [Nedokonéenydlouhodoby nehmotny majetek | 013 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (.15 +18 az 20| 014 10 994 12 130 24 417] 139 348 88 261
B. 1. 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 67 67 67 78 332 77 277
1.1 |Pozemky 016 67 67 67 12779 12779
1.2 [Stavby 017 0 0 0 65 553 64 498
5 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 10 927 11 847 12 901 11 016 10 984
K] Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
% Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22[ 020 0 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
4.3 |Jinydlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0
5 |ainink o nedorentant dinbortnbd hmatng._| 022 O 216] 11449 0 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majel 025 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokoncenydlouhodoby hmotny majetek 026 0 216 11 449 0 0
B. I Dlouhodoby finan€éni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0 0
B. . 1 Podily - oldadana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0 0
2 ::([::j:al&y d UVveTy = OviaudrTid TTEDU OVidad]JiCT 029 O 0 O 0 O
K| Podily - podstatny viv 030 0 0 0 0 0
/1 Zapujéky a Gvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
) Zapuijcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
= Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 3¢ 034 0 0 0 0 0
7.1 |Jinydlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majq 036 0 0 0 0 0
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C. Obézna aktiva (F. 38 +46 +72 + 75) 037] 148 178| 136 447| 169 580| 182650 204 244
C. L Zasoby (F.39 +40 +41 +44 +45) 038 12 302 25 596 45 320 54 976 49 096
C L1 Material 039 0 0 0 0 0

2 Nedokon&ena wroba a polotovary 040 887 475 1406 7470 13 369
3 \Wrobky a zboZi (F42 +43) 041 11 415 25121 43 914 47 506 35727
31 |Wrobky 042 0 0 0 0 0
32 |Zboi 043 11 415 25121 43 914 47 506 35727
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
C . Pohledavky (i. 47 +57 +68) 046( 108 658 99 116] 112 655/ 109 551| 138 845
(O | Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az52) 047 7185 6 494 1 041 716 558
1.1 |Pohleddvky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovddajici osoba [049 0 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
1.4 |OdloZena darfiova pohledavka 051 0 0 0 516
1.5 |Pohledéwky - ostatni (7. 53 aZ 56) 052 7185 6 494 1 041 716 42
¥ 51 Pohledawky za spoleéniky 053 0 0 0 0 0
"1 5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
¥ 5.3 |Dohadné tcty aktivni 055 0 0 16 51 42
"1 54 [Jiné pohledavky 056 7185 6 494 1025 665 0
c. 12 Kratkodobé pohledavky (f. 58 aZz61) 057 101 473 92 622| 111614| 108835 138287
2.1 |Pohledévky z obchodnich vztah 058 97 240 88 768 108 641| 105412 137127
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovadajici osoba [059 0 0 0 0 0
2.3 |Pohledéavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 aZ 67) 061 4 233 3854 2973 3423 1160
%41 Pohledawky za spoleéniky 062 0 0 0 0 0
D42 Sodalni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
% 4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 3148 2 659 2234 0 0
" 4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1085 1195 739 3423 1160
" 45 |Dohadné Gcty aktivni 066 0 0 0 0 0
%46 [Jine pohledavky 067 0 0 0 0 0
c. I3 Casové rozligeni aktiv (F.69aZ71) 068 0 0 0 0 0
3.1 |Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0 0
3.2 |Komplexninaklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0 0
3.3 |Prijmy pfiStich obdobi 071 0 0 0 0 0
C. I Kratk odoby finanéni majetek (i. 73 +74) 072 0 0 0 0 0
C. 1 Podily - oviadana nebo ovliddajic osoba 073 0 0 0 0 0
) Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 074 0 0 0 0 0
C. IV Penézni prostiedky (f. 76 +77) 075 27 218 11 735 11 605 18 123 16 303
C. V. 1 PenéZni prostiedky v pokladné 076 489 297 1291 153 343
2 Penéini prostiedky na uctech 077 26 729 11 438 10 314 17 970 15 960
D. Casové rozliseni aktiv (F. 79 az 81) 078 906 -804 1730 10115 8278
D. 7 Naklady pfistich obdobi 079 327 152 483 550 636
5 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0 0
! Prijmy pfistich obdobi 081 -1 233 956 1247 9 565 7642
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oznad PASIVA fad
a b . | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 +147) 082 158 266 147 773 195903| 282 226 300 833
A Viastni kapital (.84 + 88+ 96+ 99+ 102 - 103) 083 46 874 56 323 68 545 95737 123079
AL Zakladni kapital (. 85 aZ 87) 084 200 200 200 200 200|
1 |Zakladni kapital 085 200 200 200 200 200
2 |Viastni podily (-) 086 0 0 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0
AL Aio a kapitalové fondy (. 89 + 90) 088 -18 965| -18 965 -18 965 -18 965 -18 965
AL |Agio 089 0 0 0 0 0
2 |Kapitdlové fondy (F. 91 a2 95) 090 -18 965 -18 965 -18 965 -18 965 -18 965
2.1 |Ostatni kapitalové fon dy 091 0 0 0 0 0
2.2 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+-) 092 0 0 0 0 0
2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 093 -18 965 -18 965 -18 965 -18 965 -18 965
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 094 0 0 0 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+-) 095 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku (i. 97 +98) 096 56 56 56 56 56
AL 1 |Ostatni rezervni fondy 097 56 56 56 56 56
2 |Statutarni a ostatni fondy 098 0 0 0 0 0
ATV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 39924 47 583 63072 82 363| 108 565
A V. 1 |Merozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazend zirata minulych let (+1-) 100 39924 47 583 63 072 82 254 108 455
2 |Jinywysledek hospodafeni minuljch let (+-) 101 0 0 0 109 0
AW Vysledek hospodaieni bezneh“o ucetniho obdobi (+/-) 102| 25659 27 449 24182 12 083 13223
IF.01-(+84 +88+096+09-103 + 104 + 144)/
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje (f. 105+ 110) 104| 115307 97 777\ 133 584 185536 176 562
B. Rezervy (f. 106 aZz 109) 104 0 0 0 0 0
B. 1 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dafi z pfijmui 107 0 0 0 0
3 |Rezerwy podle zvid3tnich pravnich pfedpist 108 0 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 109 0 0 0 0 0
C. Zavazky (f. 111+ 126 + 144) 10| 115307 97 777| 133 584| 135536| 176 562
c. Dlouhodobé zivazky (F. 112+ 115 a2 122) 11 10 093 2998 3 540 56 260 38 853
C. I 1 |Vydané dluhopisy (f. 113 +114) 112 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 114 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k dvErovim institucim 115 2720 2304 2703 55 469 37999
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
4 |Zévazky z obchodnich vztahd "7 0 0 0 274 325
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 118 0 0 0 0 0
6 |Zavazky- oviddana nebo oviddajici osoba 119 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0 0 0 0
8 |OdloZeny dafiovy zdvazek 121 5 238 340 26 0
9 |Zdvazky - ostatni (. 123 aZ 125) 122 7 368 456 497 491 529
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123 0 0 0 0 0
9.2 [Dohadné déty pasivni 124 0 120 151 148 188
9.3 [Jiné zdvazky 125 7 368 336 346 343 KEy|
c. Kratkodobé zdvazky (F. 127 + 130 aZ 136) 126| 105214 94779 130044| 129276 137709
C. I 1 |vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 129 0 0 0 0 0
% Zavazky k Uvérovim institucim 130 0 0 0 1164 8 989
% |krétkodobé phijaté zilohy 131 855 353 788 11 451 2088
"4 |zavazky z obchodnich vztahi 132| 100 661 89 964| 125362 111587 113432
% [Kratkodobé sménky k Uhradé 133 0 0 0 0 0
% Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 134 0 0 0 0 0
%7 |zavazky - padstatn viiv 135 0 0 0 0 0
% |zavazky - ostatni (7. 137 a2 143) 136 3698 4 462 3894 5074 13 200
8.1 |Zavazky ke spolenikim 137 316 318 994 516 456
8.2 |Kratkodobé finanéni vipomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 1189 1347 1680 2186 2 266
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiténi 140 693 761 891 1059 1124
8.5 |Stat- dafiové zdvazky a dotace 141 1500 2036 329 1313 3101
3.6 |Dohadné Géty pasivni 142 0 0 0 0 4
8.7 [Jiné zdvazky 143 0 0 0 0 6249
C.l. Casové rozliZeni pasiv (f. 145 + 146) 144 0 0 0 0 0
C. . 1 |Vydaje pfidtich obdobi 145 0 0 0 0 0
% \ynosy pfigtich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozli$eni pasiv (7. 148 + 149) 147 -3915 -6 327 6 226 953 1192
D. i |vidaje pfitich obdobi 148 -3915 -6 327 -6 226 761 842
% \ynosy pfigtich obdobi 149 0 0 0 192 350
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Oznaéeni TEXT Cislo Ugetni obdobi
: b 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
I Triby z prodeje vlastnich vrobki a s luzeb 01 47 887 30 056 35702 205 604 242 027
II. |Triby za prodej zbozi 0z 351 339 361221 410 829 348 571 352 375
A Vykonova s potieba (f. 04 + 05 + 06) 03 334099| 326432 377780 477 183 504 030
1. NakladyvynaloZené na prodané zboZ 04 213949 197 161 233 365 291 261 285 341
2. |Spotfeba materidlu a energie 05 86 799 99 588 104 844 135 793 174 877
Sluzby 06 33 351 20 683 39 57 50 126 43 812
Zména stavu zas ob vlastni Einnosti (+-) 07 1536 412 -931 £ 064 -5 899
i Aktivace (-) 08 [} [/} [} o [/
D. Os obni naklady (f. 10 + 11) 09 26 932 28988 31377 38 040 46 430|
1. |Mzdové naklady 10 20 037 22 529 23820 29 519 35182
5 (Nfa:(zlaily;r;? socialnizabezpeceni, zdravotni pojiZténi a ostatni naklady 11 6 805 6 450 7557 9 121 11 248
2. 1|Nakladyna socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi 12 6 498 5930 7524 9121 10 609
2. 2|Ostatni naklady 13 397 529 33 1 639
E Upravy hodnot v provozni oblasti(f. 15 + 18 + 19) 14 3419 3621 3753 6 138 5724
1. |Upravyhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16[ 15 3179 1555 3 306 4 032 5323
1. 1|Upravyhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -tval 16 3179 1555 3 306 4 032 5323
1. 2|Upravyhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&[ 17 0 0 0 0 0
2. |Upravyhodnot zisob 18 0 0 0 0 0
3. |Upravyhodnot pohledavek 19 240 2 066 447 2107 401
IIl. |Ostatni provozni wnosy (f. 21 + 22 + 23) 20 921 633 607 2 808 2515
IIl. 1|Trébyzprodaného dlouhodobého majetku 21 0 160 145 832 909
2 |Trzbyzprodaného materialu 22 0 0 0 0 0
3|Jiné provoznivynosy 23 921 473 462 1976 1 606
F. Ostatni provozni naklady (.25 az 29) 24 253 619 2151 766 764
1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 52 42 61 365
2. |Prodanymaterial 26 0 0 0 0 0
3. |Dané a poplatky 27 92 82 100 42 116
4. |Rezervyv provoznioblasti a komplexni nakady pfistich obdobi 28 13 323 1750 0 0
5. |Jiné provozninakady 29 148 162 258 663 283
Provozni vys ledek hos podaieni (+/-) 30
* 33 908 31838 33 008 40 319 45 868
(F.01+02-03-07-08-09-14+20-24)
V. [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) <y 0 0 0 0 0
IV. 1|Wnosyz podild - ovlddana nebo ovlddajiciosoba 32 0 0 0 0 0
2 |Ostatni wynosyz podild 33 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 1] 1] 1] o 0|
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku (. 36 + 37) 35 0 0 0 0 0
V. 1|Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo| 36 0 0 0 0 0
2 |Ostatni wnosyz ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
H. Naklady s ouvisejicis ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
M. |Vynosové uroky a podobné vynosy (.40 + 41) 39 1 1 0 23 0
M. 1|Wnosove lrokya podobné vynosy-ovlddana nebo ovladajici osoba 40 1 1 0 0 0
2 |Ostatni wnosové drokya podobné wnosy 41 0 0 0 23 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 1] 1] 1] o 0|
J. Nakladové aroky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43 156 121 109 988 2757
1. |Makladové trokya podobné nakady- ovladana nebo oviadajici osoba| 44 156 121 109 0 0
2. |Ostatni nakladové drokya podobné naklady 45 0 0 0 988 2757
WII.  |Ostatni financnivynosy 46 350 4 842 535 3022 1759
K Ostatni finanéni naklady 47 2070 1478 3359 2801 4 529
Finané ni vys ledek hos podaieni( +/-)
* 48 -1 875 3244 -2 933 -T44 -5 527
(F.31-34+35_38+39-42 43 +46-47)
**  |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (f. 30 +48) 49 32033 35082 30 075 39 575 40 341
L. Dan z piijmi (.51 +52) 50 6374 7633 5893 7 492 7118
1. |Dafi zpfijmi splatna 51 6143 7 401 5790 7 466 7 660
2. |Dafi zpfijmi odloZena ( +-) 52 Y 232 103 26 -542
**  |Vysledek hospodafeni po zdanéni +/) (7. 49 - 50) 53 25 659 27 449 24 182 32 083 33 223
M. Pfevod podilu na wsledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 ] ] ] ] Ol
***  |\\ysledek hospodafeniza G&etni obdobi (+1) (f.53 - 54) 55 25 659 27 449 24 182 32 083 33 223|
* Cisty obrat za Géetni obdobi=1. + I + Il + V. + V. + VL. + VIl 56 400 498 396 753 447 673 560 028 598 B?Bl
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PRILOHA P II.: PODKLADY HORIZONTALNI ANALYZY

Tabulka 33  Horizontéalni analyza majetkové struktury

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K&) Av abs. ¢. Av%|Av abs. €. Av%|Av abs. €. Av%| Avabs.¢. Av%
AKTIVA -10 493 -7% 48 130 33% 86 323 44% 18 607 7%
Dlouhodoby majetek 1136 10% 12 463 103% 64 868| 264% -1150 -1%
DNM 0|X 176|X -63 -36% -63 -56%
Ocenitelna prava 0|X 176(X -63 -36% -63 -56%
Nedokonéeny DNM 0 0% 0 0% of 0% o|x

DHM 1136 10% 12 287 101%| 114931 471% -51 087 -37%
Pozemky a stavby 0 0% 0 0% 78 265(X -1055 -1%
Hmotné movité véci 920 8% 1054 9% -1885 -15% -32 0%
Poskytnuté zdlohy na DHM a

nedokonéeny DHM 216|X 11233 5200%| -11449| -100% 0|X

DFM 0|X 0|X 0|X 0|X

Obéina aktiva -11731 -8% 33133 24% 13070 8% 21594 12%
Zasoby 13294 108% 19724 77% 9656 21% -5 880 -11%
Material 0(X 0(X 0(X 0(X
Nedokonéena vyroba a polotovary -412 -46% 931 196% 6064 431% 5899 79%
Vyrobky a zbozi 13706 120% 18 793 75% 3592 8% -11779 -25%
Pohledavky -9542 -9% 13539 14% -3104 -3% 29294 27%
Dlouhodobé -691 0% -5453 0% -325 -31% -158 -22%
Kratkodobé -8 851 -9% 18992 21% -2779 -2% 29452 27%
Casové rozliseni aktiv 0|X 0|X 0|X 0|X

KFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Penéini prostfedky -15483 -57% -130 -1% 6518 56% -1820 -10%
Pené&Zni prostiedky v pokladné -192 -39% 994 335% -1138 -88% 190 124%
Pené&Zni prostiedky na uétech -15291 -57% -1124 -10% 7 656 74% -2010 -11%

Tabulka 34  Horizontalni analyza finan¢ni struktury

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K&) Av abs. €. Av% Av abs. €. Av% |Avabs.¢.| Av% |Avabs.¢.| Av%
PASIVA -10493 -7% 48 130 33% 86 323 44% 18 607 7%
Vlastni kapital 9449 20% 12 222 22% 27 192 40% 27 342 29%
Zékladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Azio a kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni rezervni fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Statutarni a ostatni fondy 0|X 0(X 0|X 0 0%
VH minulych let 7 659 19% 15489 33% 19291 31% 26 202 32%
VH bé&iného uéetniho obdobi 1790 7% -3267 -12% 7901 33% 1140 4%
Cizi zdroje -17 530 -15% 35807 37% 51952 39% -8974 -5%
Rezervy 0|X 0 0% 0 X 0|X

Zéavazky -17 530 -15% 35807 37% 1952 1% 41026 30%
Dlouhodobé zévazky -7 095 -70% 542 18% 52720 1489%| -17 407 -31%
Zavazky k avérovym institucim -416 -15% 399 17% 52 766 1952% -17 470 -31%
OdloZeny danovy zavazek 233 4660% 102 43% -314] -92% -26 -100%
Jiné zavazky -6912 -94% 41 0% -6 -1% 38 8%
Kratkodobé zavazky -10435 -10% 35265 37% -768 -1% 8433 7%
Zavazky k avérovym institucim 0[X 0[X 1164|X 7825 672%
Kratkodobé pfijaté zalohy -502 -59% 435 123% 10663 1353% -9363 -82%
Zavazky z obchodnich vztaht -10697 -11% 35398 39% -13775 -11% 1845 2%
Zavazky ostatni 764 21% -568 -13% 1180 30% 8126 160%
Casové rozliseni pasiv 0|X 0|X 0|X 0|X
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Tabulka 35  Horizontalni analyza struktury vynost

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K&) Av abs. €. Av% Av abs. €. Av% Av abs. €. Av% |Avabs.é| Av%

Vynosy (&isty obrat za Géetni obdobi) -3745 -1% 50920 13% 112 355 25% 38 648 7%
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluieb -17 831 -37% 5646 19% 169 902 476% 36423 18%
Trieb za prodej zboZi 9882 3% 49 608 14% -62 258 -15% 3804 1%
Ostatni provozmi vynosy -288 -31% -26 -4% 2201 363% -293 -10%
Trzby z prodaného DM 160 X -15 -9% 687 474% 77 9%
Triby z prodaného materialu 0 X 0 X 0 X 0 X
Jiné provozni vynosy -448 -49% -11 -2% 1514 328% -370 -19%
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0% -1 -100% 23 X -23 -100%
Ostatni finan&ni vynosy 4492 1283% -4 307 -89% 2487 465% -1263 -42%

Tabulka 36  Horizontéalni analyza struktury naklada

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

(v tis. K¢) Av abs. ¢. Av% Av abs. ¢. Av% Av abs. ¢. Av% Avabs.C.| Av%

Naklady -5535 -1% 54 187 15% 103 854 25% 38108 7%
Vykonova spotieba -7 667 -2% 51348 16% 99403 26% 26 847 6%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -16 788 -8% 36204 18% 57 896 25% -5920 2%
Spotieba materidlu a energie 12789 15% 5256 5% 30949 30% 39084 29%
Sluzby -3668 -11% 9888 33% 10555 27% -6314 -13%
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -1124 -73% -1343 -326% -5133 551% 165 -3%
Aktivace (-) 0 0% 0 0% 0 X 0 X
Osobni naklady 2056 8% 2389 8% 6663 21% 8390 22%
Mzdové néaklady 2492 12% 1291 6% 5699 24% 5663 19%
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady -436 -6% 1098 17% 1564 21% 2127 23%
Upravy hodnot v provozni oblasti 202 6% 132 4% 2386 64% -415 -7%
Uprava hodnot DM -1624 -51% 1751 113% 726 22% 1291 32%
Uprava hodnot zasob 0 X 0 X 0 X 0 X
Uprava hodnot pohledévek 1826 761% -1619 -78% 1660 371% -1706 -81%
Ostatni provozni naklady 366 145% 1532 247% -1385 -64% -2 0%
Zustatkova cena prodaného DM 52 0% -10 0% 19 45% 304 498%
Zastatkova cena prodaného materialu 0 X 0 X 0 X 0 X
Dané a poplatky -10 -11% 18 22% -58 -58% 74 176%
Rezervy v provozni oblasti 310 0% 1427 0% -1750 -100% 0 X
Jiné provozni néklady 14 9% 97 60% 404 156% -380 -57%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0% 0 0% 0 X 0 0%
Nakladové uroky a podobné naklady -35 -22% -12 -10% 879 806% 1769 179%
Ostatni finanéni naklady -592 -29% 1881 127% -558 -17% 1728 62%
Dafi z pfijmu 1259 20% -1740 -23% 1599 27% -374 -5%




108

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

PRILOHA P III PODKLADY VERTIKALNI ANALYZY

Tabulka 37  Vertikélni analyza majetkové struktury
(v tis. K) 2019 2020 2021 2022 2023 |A 19720 (%)A 20/21 (%A 21/22 (%)|b 22/23 (%)
AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek 7% 8% 13% 32% 29% 1% 4% 19% -2%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ocenitelna prava 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nedokonéeny DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 7% 8% 12% 49% 29% 1% 4% 37% -20%
Pozemky a stavby 0% 0% 0% 28% 26% 0% 0% 28% -2%
Hmotné movité véci 7% 8% 7% 4% 4% 1% -1% -3% 0%
:zzt‘:::::::;’:;’:xn“ DHM 2 0% 0% 6% 0% 0% 0% 6% -6% 0%
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obéina aktiva 94% 92% 87% 65% 68% -1% -6% -22% 3%
Zasoby 8% 17% 23% 19% 16% 10% 6% -4% -3%
Material 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nedokonéena vyroba a polotovary 1% 0% 1% 3% 4% 0% 0% 2% 2%
Vyrobky a zboZi 7% 17% 22% 17% 12% 10% 5% -6% -5%
Pohledavky 69% 67% 58% 39% 46% -2% -10% -19% 7%
Dlouhodobé 5% 4% 1% 0% 0% 0% -4% 0% 0%
Kratkodobé 64% 63% 57% 39% 46% -1% -6% -18% 7%
Casové rozlieni aktiv 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
KFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Penéini prostiedky 17% 8% 6% 6% 5% -9% -2% 0% -1%
Penéini prostiedky v pokladné 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% -1% 0%
Penéini prostiedky na Gétech 17% 8% 5% 6% 5% -9% -2% 1% -1%
Tabulka 38  Vertikalni analyza finan¢ni struktury

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023 |A19/20 (%)|A20/21 (%)|A 21/22 (%)|A 22/23 (%)
PASIVA 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Vlastni kapital 30% 38% 35% 34% 41% 8% -3% -1% 7%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Afio a kapitalové fondy -12% -13% -10% -7% -6% -1% 3% 3% 0%
Kapitélové fondy -12% -13% -10% -7% -6% -1% 3% 3% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Statutarni a ostatni fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 25% 32% 32% 29% 36% 7% 0% -3% 7%
VH bézného uéetniho obdobi 16% 19% 12% 11% 11% 2% -6% -1% 0%
Cizi zdroje 73% 66% 68% 66% 59% -7% 2% -2% -7%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky 73% 66% 68% 48% 59% -7% 2% -20% 11%
Dlouhodobé zavazky 6% 2% 2% 20% 13% -4% 0% 18% -7%
Zavazky k Gvérovym institucim 2% 2% 1% 20% 13% 0% 0% 18% 7%
Odlozeny dafovy zavazek 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné zévazky 5% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0%
Krétkodobé zavazky 66% 64% 66% 46% 46% 2% 2% 21% 0%
Zévazky k Uvérovym institucim 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 3%
Kratkodobé pfijaté zalohy 1% 0% 0% 4% 1% 0% 0% 4% -3%
Zavazky z obchodnich vztahi 64% 61% 64% 40% 38% -3% 3% -24% -2%
Zavazky ostatni 2% 3% 2% 2% 4% 1% -1% 0% 3%
Casové rozliseni pasiv 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Tabulka 39  Vertikdlni analyza struktury vynost

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023 A 19/20 (%) |A20/21 (%) | A 21/22 (%)| A 22/23 (%)
Vynosy 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 12% 8% 8% 37% 40% -4% 0% 29% 4%
Trieb za prodej zbozi 88% 91% 92% 62% 59% 3% 1% -30% -3%

Tabulka 40  Vertikalni analyza struktury naklada

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023 N19/20 (%P 20/21 (%P 21/22 (%N 22/23 (%,
Naklady 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Vykonova spotieba 89% 88% 89% 90% 89% -1% 1% 1% -1%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 57% 53% 55% 55% 50% -4% 2% 0% -5%
Spotieba materialu a energie 23% 27% 25% 26% 31% 4% 2% 1% 5%
Sluzby 9% 8% 9% 10% 8% -1% 1% 0% -2%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0% 0% 0% -1% -1% 0% 0% -1% 0%
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni néklady 7% 8% 7% 7% 8% 1% 0% 0% 1%
Mzdové néklady 5% 6% 6% 6% 6% 1% 0% 0% 1%
Naklady na Sz, ZP a ostatni naklady 2% 2% 2% 2% 2% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0%
Uprava hodnot DNM a DHM 1% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0%
Uprava hodnot zisob 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Uprava hodnot pohledavek 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni néklady 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zhstatkova cena prodaného DM X 0% 0% 0% 0% X 0% 0% 0%
Zhstatkova cena prodaného materialu 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervy v provozni oblasti 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné provozni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Néklady vynaloZené na prodané podily 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
akladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 1% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0%
Daii z pfijmu 2% 2% 1% 1% 1% 0% -1% 0% 0%
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PRILOHA P IV.: ALTMANOVO Z-SKORE

Tabulka 41  Postup vypoctu Altmanova Z-skoére podniku XY s.r.o. a odvétvi

podnik s.r.o. odvétvi

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022

x1 CPK/A (0,717) 0,195 0,202 0,145 0,136 0,159 0,053 0,058 0,074 0,127
x2 nerozdéleny zisk/ A (0,847) 0,214 0,273 0,273 0,247 0,305 0,239 0,321 0,327 0,372
x3 EBIT/A (3,107) 0,666 0,669 0,524 0,444 0,474 0,238 0,225 0,276 0,276
x4 VK/CZ (0,42) 0,171 0,243 0,217 0,218 0,294 0,297 0,281 0,268 0,331
x5 T/A (0,998) 2,525 2,680 2,281 1,980 1,986 1,408 1,381 1,404 1,453
2' skore 3,770 4,067 3,438 3,024 3,218 2,234 2,266 2,349 2,559

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)
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PRILOHA P V.: BODOVE OHODNOCENI KRALICKOVA
QUICKTESTU

Tabulka 42  Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu

-

Dbodd | Ibod | 2bedy 3 body 4 body
Rl < ) | 0-0.1 0.1-0,2 02-03 = (.3
R2 - 30 | 12-30 5-12 3-$ <3
R ' <0 I 0-0,08 . 0,08-0.12 0.12-0.15 | -0.15
R4 <0 | 0-0,08 | 0,05-0,08 0.08-0,1 =0, 1

(Zdroj: Scholleova 2017)
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PRILOHA P VI.: SPIDER ANALYZA

Tabulka 43  vypocitany index pro Spider graf 2020

2020 2020 |
XY CZ-NACE 27.1
A.l rentabilita vlastniho kapitalu ROE 343,7% 100%
A.2 rentabilita celkového kapitalu ROA 383% 100%
A3 Rentabilta trzeb ROS (EBIT) 183% 100%
A4 rentabilita investovaného kapitalu ROI 396% 100%
B.1 bézna likvidita 123% 100%
B.2 pohotova likvidita 154% 100%
B.3 hotovostni likvidita 86% 100%
B.4 podil CPK na obé&znych aktivech 207% 100%
C.1 vlastni kapital / aktiva 96% 100%
C.2 mira zadluZenosti 120% 100%
C.3 kryti DM dlouhodobymi zdroji 457% 100%
C.4 urokové kryti 1883% 100%
D.1 obrat aktiv 210% 100%
D.2 obrat zasob 234% 100%
D.3 obrat pohledavek 116% 100%
D.4 obrat zavazkii 131% 100%
(vlastni zpracovani dle ti¢etnich zavérek a analyz MPO)
Spider analyza 2020
2020 XY 2020 CZ-NACE 27.1
Al
(540,0% A2
0.3 400,0% A3
300,0%
D.2 200,0% A.4
1Q0,0%
D.1 0,0% B.1
C.4 B.2
c3 B.3
C.2 B.4
ca
Graf 3 Spider graf pro rok 2020 (vlastni zpracovani)

(vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek a analyz MPO)
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Tabulka 44  Vypocitany index pro Spider graf 2021

(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)

2021 2021 |
XY CZ-NACE 27.1
A.l rentabilita vliastniho kapitalu ROE 194% 100%
A.2 rentabilita celkového kapitalu ROA 240% 100%
A3 Rentabilta trzeb ROS (EBIT) 137% 100%
A.4 rentabilita investovaného kapitalu ROI 220% 100%
B.1 bézna likvidita 107% 100%
B.2 pohotova likvidita 135% 100%
B.3 hotovostni likvidita 69% 100%
B.4 podil CPK na obéznych aktivech 131% 100%
C.1 vlastni kapital / aktiva 91% 100%
C.2 mira zadluZenosti 121% 100%
C3 kryti DM dlouhodobymi zdroji 262% 100%
c4 urokové kryti 1588% 100%
D.1 obrat aktiv 175% 100%
D.2 obrat zasob 150% 100%
D.3 obrat pohledavek 110% 100%
D.4 obrat zavazki 100% 100%
(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)
Spider analyza 2021
2021 XY 2021 CZ-NACE 27.1
Al
D.300% A2
250% )
D37 200% A3
150% o
b2 100% e
5%
D.1 0% B.1
C.4 B.2
c3 B.3
C.2 B.4
ca
Graf 4 Spider graf pro rok 2020 (vlastni zpracovani)
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Tabulka 45  vypocitany index pro Spider graf 2022

2022 2022 |

XY CZ-NACE 27.1
A.l rentabilita vlastniho kapitalu ROE 233% 100%
A.2 rentabilita celkového kapitalu ROA 228% 100%
A3 Rentabilta trzeb ROS (EBIT) 157% 100%
A.4 rentabilita investovaného kapitalu ROI 157% 100%
B.1 bézina likvidita 100% 100%
B.2 pohotova likvidita 125% 100%
B.3 hotovostni likvidita 117% 100%
B.4 podil CPK na obéinych aktivech 100% 100%
Cc.1 vlastni kapital / aktiva 78% 100%
C.2 mira zadluZenosti 129% 100%
C.3 kryti DM dlouhodobymi zdroji 128% 100%
c4 urokové kryti 538% 100%
D.1 obrat aktiv 145% 100%
D.2 obrat zasob 147% 100%
D.3 obrat pohledavek 137% 100%
D.4 obrat zavazku 127% 100%

(vlastni zpracovani dle ti¢etnich zavérek a analyz MPO)

Spider graf 2022

2022 XY 2022 CZ-NACE 27.1
Al
D.250% A2
D3~ 200% A3
150%
D.2 0% A4
#0%

D.1 0% B.1
C.4 B.2
C.3 B.3
c2 B.4
c1

Graf 5 Spider graf pro rok 2022

(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek a analyz MPO)



