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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zamétuje na aktualizaci Programu rozvoje obce Vrbatky na obdobi
2022-2028. Hlavnim cilem této préace je vytvofit navrh aktualizace na zdklad€¢ vymezeni
hlavnich rozvojovych vyzev. Prace se nejdiive vénuje teoretické Casti, ktera se zamétuje na
problematiku obci a jejich financovani, mistni rozvoj, strategicky management a na
strategické planovani. Nasledné prace prechazi k praktické casti, kterd zpracovava
socioekonomickou analyzu obce Vrbatky. Socioekonomické analyza je doplnéna rozhovory
realizovanymi s aktéry mistniho rozvoje, ktefi napomohli k odhaleni hlavnich rozvojovych
vyzev. Na zékladé identifikovanych vyzev je provedena aktualizace navrhové ¢asti, kterd se
zaméfuje na aktualizaci vSech oblasti programu rozvoje, které jiz nejsou relevantni pro
soucasné podminky a potteby rozvoje obce. Navrhova ¢ast se také zamétuje na identifikaci
novych programovych cild, opatfeni a aktivit, které vychdzeji zejména ze zrealizovanych

rozhovoru.

Kli¢ova slova: mistni rozvoj, aktualizace, program rozvoje, obec, socioekonomickd analyza,

aktéti mistniho rozvoje

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the revision of the Development Programme of the
Municipality of Vrbatky for the period 2022-2028. The main objective of this thesis is to
create a proposal for the revison based on the identification of the main development
challenges. The thesis firstly deals with the theoretical part, which focuses on the issues of
municipalities and their financing, local development, strategic management and strategic
planning. Then the thesis moves on to the practical part, which elaborates a socio-economic
analysis of the municipality of Vrbatky. The socio-economic analysis is complemented by
interviews conducted with local development actors who helped to reveal the main
development challenges. On the basis of the identified challenges, an revision of the design
part is made, which focuses on updating all areas of the development programme that are no
longer relevant to the current conditions and needs of the development of the municipality.
The design section also focuses on the identification of new program objectives, measures

and activities based mainly on the interviews conducted.

Keywords: local development, revision, development programme, municipality, socio-

economic analysis, local development actors
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UvVOoD

Program rozvoje obce je kli¢ovym strategickym dokumentem, ktery definuje kam bude obec
v nasledujicich par letech smétovat. Vzhledem na neustdle ménici se potieby obyvatel, obce
a dal$ich subjektt ptsobicich na jejim tizemi a také s nové identifikovanymi vyzvami, je
nutné program rozvoje prubézné aktualizovat. Jen tak je program rozvoje schopny

zachycovat aktualni potieby a napomahat rozvoji vSech oblasti na izemi obce.

Bakalaiska prace se zamétuje na aktualizaci Programu rozvoje obce Vrbatky, ktery je
v platnosti na obdobi 2022-2028. I kdyz se jedna o strategicky dokument, ktery je stale
platny a vyuzivany obci, tak v ndvaznosti na nové identifikované vyzvy je nezbytné provést

aktualizaci jiZ nerelevantnich oblasti.

Bakalarska prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoreticka ¢asti budou
na zakladé literarni reSerSe a dalSich zdroji vysvétleny stézejni pojmy, které budou
korespondovat s tématem prace. Tyto pojmy budou rozdé€leny do tii kapitol. Prvni kapitola
se bude zaméfovat na problematiku obci a jejich financovani, druhd kapitola se bude
zam¢tovat na kliCové pojmy mistniho rozvoje a tieti kapitola bude reflektovat strategicky

management a planovani ve vefejné sprave.

Prakticka ¢ast bakalatrské prace se bude zabyvat socioekonomickou analyzou obce Vrbatky,
ktera bude vychézet ze sekundarnich dat dostupnych na internetovych strankéch. Dale budou
v praktické casti zrealizované rozhovory s aktéry mistniho rozvoje, které budou
predstavovat data primarni. Socioekonomickd analyza doplnéna rozhovory identifikuje
hlavni rozvojové vyzvy, které nasledné poslouzi k tvorbé aktualizace navrhové cCasti
Programu rozvoje obce Vrbatky. V této ndvrhové c¢asti probehne aktualizace vize,
programovych cili, opatfeni a aktivit, které budou na zaklad¢ identifikovanych vyzev
nerelevantni a bude nutné jejich aktualizace. Dale budou navrhnuty zcela nové programové
cile a opatieni, které budou podrobnéji popsany v jednotlivych aktivitach a budou odrazet

aktualni stav obce Vrbatky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakaléiské prace je navrh aktualizace Programu rozvoje obce Vrbatky na
zaklad¢ vymezeni hlavnich rozvojovych vyzev. Aby byl tento stanoveny cil dosazen, bude
nejdiive provedena literarni reSerSe, kterd podrobné popiSe teoretickou ¢ast prace. Informace
v teoretické ¢asti budou pfedevsim Cerpany ze sekundarnich zdroji, a to z odborné literatury
a z Ceskych i zahrani¢nich internetovych zdrojt. Teoreticka cast prace bude tvotit podklad

7o~

pro zpracovani praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ast bude tedy stavét na poznatcich teoretické ¢asti a nejdiive se bude zaméfovat
na socioekonomickou analyzu, kterd bude popisovat obec Vrbatky a jeji soucasny stav.
Nasledné bude provedena analyza hospodatfeni obce. Data potifebnd pro provedeni obou
analyz budou ¢erpana predeviim ze strategickych dokumentii obce, Ceského statistického
uradu a dal$ich relevantnich internetovych zdroji. Primérni data v praktické ¢asti budou
zaopatiena semistrukturovanymi rozhovory zrealizovanymi s aktéry mistniho rozvoje, kteii
poskytnou cenn¢ informace. Na zaklad¢ socioekonomické analyzy, analyzy hospodateni a
zrealizovanych rozhovorti budou odhaleny hlavni rozvojové vyzvy se kterymi se obec
potyka. Na zakladé téchto identifikovanych vyzev dojde v navrhové ¢asti prace k aktualizaci
Programu rozvoje obce Vrbatky. Navrhova cCast bude predstavovat aktualizaci dosavadni
vize, cill, opatfeni a aktivit programu rozvoje a stanoveni zcela novych programovych cild,

opatfeni a aktivit, které budou reflektovat aktudlni situaci obce.
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I TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA OBCI A JEJICH FINANCOVANI

1.1 Uzemni samosprava

Béhem vyvoje ceské vetejné spravy se neustdle prolinaly aspekty centralizace
a decentralizace v oblasti uizemni samospravy. Tento vliv byl zcela patrny ve vSech sférach
uzemni samospravy, a to od meést pres kraje az po zem¢. Pod pojmem zemé se mysli

historickd mésta jejichz rysy maji svoji vlastni povahu. (Svoboda, 2017, s. 14).

Podle Lochmannové (2017, s. 31) znamena pojem Uzemni samosprava izemn¢ vymezenou
oblast, kterd mé opravnéni k spravovani a uzivani hmotnych a nehmotnych statki a mtze
nezavisle rozhodovat o svych osobnich zalezitostech. Podle slov Lochmannové je Gzemni
samosprava vytvafena uzemnimi celky, a to konkrétné¢ méstskymi a obecnimi jednotkami,
krajskymi oblastmi, a nakonec regiony soudrznosti. Lochmannova vysvétluje pod obecnimi

jednotkami obce a mésta daného uzemi.

V souvislosti s izemni samospravou se vyjadiuje i Provaznikova (2015, s. 12) a to tak, ze ji
oznacuje jako soucdst vefejné spravy, kterd je uskutecniovana uvniti mensich Gzemnich
spravnich jednotek, do kterych je stat rozclenén. Muzeme tvrdit, Ze tyto jednotky tvoii

organizace jejichz povaha neni centralni instituci.

Fungovani uzemni samospravy vychazi z pravniho ramce, ktery je stanoven v Ustavé Ceské
republiky. Tento ramec upravuje postaveni, pravomoci a organiza¢ni strukturu uzemni
samospravy. Jak bylo uvedeno vyse, izemni samosprava je rozdélena na konkrétni izemni
celky. V ramci demokratického systému stat deleguje Cast své moci, tedy statni moci, prave
témto uzemnim celkim, které nésledné ziskavaji ¢astecné pravomoci a odpovédnosti. Tyto
pravomoci a odpovédnosti jim umoziuji jednat a rozhodovat v urcitych oblastech. Kazdy
uzemni samospravny celek, at’ uz se jedna o obce, mésta nebo kraje, se vzdy vyznacuji
nékolika spole€nymi vlastnostmi. Mezi tyto vlastnosti spada napiiklad spolecenska
jednotnost, historické tradice, ekonomicka a finan¢ni nezavislost, opravnéni vydavat vlastni
legislativu a v neposledni fadé také odpovédnost za uspokojovani potieb svych obcanti

(Kana a Kalouskova, 2019, s. 47).

Provaznikova (2015, s. 26-27) podotyka, ze systém tizemni samospravy neni zalozen na
hierarchickém usporadéani, nybrz na principu nadiizenosti a podfizenosti, protoze jak uz bylo
zminéno vyse, kazda Izemni spravni jednotka miize nezavisle rozhodovat o svych osobnich

zalezitostech.
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1.2 Obec a jeji ¢lenéni

Malast (2016, s. 258-259) zdtraziuje, e na Gvod je podstatné zminit Ustavu Ceské
republiky, ktera nam formuje takzvany systém, ktery je zaméten na dvé irovné samospravy.
Tento zmifiovany systém &leni tzemni samospravné celky (dale také ,, USC“) na dvé
kategorie. Prvni kategorie se zaméfuje na zakladni USC, kterymi je chapana municipalni
sprava. Druha kategorie se zamé&fuje na vy$si USC, kterymi jsou mysleny kraje, také asto
oznacovany za obce vyssiho stupné. Malast také poznamenava, ze obec mize mit spoustu
riznych vyznam, ale v mnoha ptipadech je chapédna pravé jako spolecenstvi lidi, ktefi jsou

spojeni n¢jakym stejnym spolecnym znakem.

Podle Kéni a Kalouskové (2019, s. 49) je ziejmé, Ze ve své publikaci definuji pojem
municipalni spravy, tedy obce, jako neodmyslitelnou ¢ast tzemniho samospravného celku,
ktery funguje jako nezavisly spravni celek. Déle uvadéji, ze obec haji vefejné a obCanské
z4jmy a vykondva statni moc, to v rdmci pravomoci, které ji byly staitem delegovany.
Zalezitosti, které byly obci delegovany vys$sim orgdnem, ma pravo regulovat. Malast (2016,
s. 99) uptesiiuje, ze regulace je ale omezena jen v rdmci jejiho uzemni, to znamena, Ze obec

nemuze zasahovat mimo své stanovené rozhrani.

Malast (2016, s. 76-77) doplituje definici obce a to tak, Ze je nejbéZnéjSim piikladem
vetejnopravni instituce, kterd je pravné oddélena od statu. Je tfeba ale zdiiraznit, Ze obec ma

rysy jak korporace, tak disponuje i rysy vetejného utradu

Kana a Kalouskova (2019, s. 49-50) charakterizuji obec prostfednictvim znakl jako je

uzemi, ob¢ané, funkce a nazev, které jsou nasledujici:

1. Uzemi obce, které je dano jednim nebo vice katastralnimi izemimi, ktera jsou
podrobnéji zobrazena v uzemnim planu obce a zapsdna v registru nemovitosti.
Tato katastralni izemi udavaji hranice obce a d€li se na vnitini, které jsou
nazyvany intravildn a vnéjsi slozky, které jsou nazyvany extravilan. Vnitini
slozky obce, jsou takové plochy obce, které jsou vyhrazené pro bydleni a tim
padem jsou tedy osidleny obCany. Za vné&jsi slozky obce jsou povazovany
takové plochy obce, které tvofi pozemky, orné plochy a lesni porosty. Na rozdil
od vnitfnich slozek obce, které jsou zastavéné, tyto oblasti nejsou osidlené

obcany.

2. Obcéany obce, ktefi tvoti lidskou sloZku a tc¢astni se na ¢innostech, které obec

vykonava. Obyvatelstvo obce je reprezentovdno osobami s trvalou residenci na
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tizemi dané obce, s poctou ob&anstvi Ceské republiky, pravnickymi subjekty
s residenci v dané obci a také dalSimi pravnickymi a fyzickymi subjekty. Déle
autofi uvadéji, ze se obyvatelé zapojuji do véci obce dvéma zplsoby. Jeden
zpusob je oznaCovan za ptimy a druhy za nepiimy. Pfimo znamena, Ze se obané
aktivné zapojuji do vetfejného déni a rozhodovani v obci prostfednictvim
ruznych forem ucasti, a to napiiklad zapojenim se do vefejnych jednani.
Nepiimo znamena, ze obCané maji moznost ovlivnit chod v obci, a to

prostiednictvim volby svych zastupcli do obecniho zastupitelstva.

3. Funkce — pod timto pojmem se rozumi to, ze obec provadi skrze své vybrané
zastupce samospravu a statni spravu. Samospravu chapeme jako samostatnou
pusobnost, kdy obec funguje nezavisle a to tak, ze rozhoduje o svych vlastnich
zalezitostech. Statni sprdvou je mysSleno, ze obec vykondva pisobnost

pienesenou, tudiz vykonava tkoly, které na ni delegoval stat.
4. Nazev — je myslen jeji oficialni ndzev, kterym je dand obec oznacena.

Lochmannova (2017, s. 31) ve své publikaci charakterizuje obec na zakladé jinych, lehce
odlisnych kritérii, nezuvadéji vyse zminovani Kana a Kalouskova, a to konkrétné na izemni

jednotku, lidsky faktor, ekonomickou strukturu a pravni strukturu.

1.2.1  Clenéni podle poétu obyvatel

Podle Kani a Kalouskové (2019, s. 50) Ize Clenit obce do nékolika kategorii jimiZ jsou

nasledujici typy:

1. Vesnice — Povazujeme za obec, jeZ ma mens$i pocet obcantl, ktefi jsou zejména
zaméstnani v primarnim sektoru. Je pro ni typickd nedostatecné rozvinuta
infrastruktura, nebot’ jeji cesty jsou uZzsi, slabé propojeny a s velkym zastoupenim
vegetace. Tento typ obce slouZi zejména jako prostor pro setkavani mistnich obyvatel
nebo k potadani kulturnich akci. Malast (2016, s. 284) doplnuje, ze pro nadpolovicni
vétsinu vesnic v Ceské republice je b&zné, Ze podet obyvatel nepiesahuje 500

obyvatel.

2. Meéstys — Tento nazev je typicky pro obec, ktera se nachdzi mezi vesnici a méstem.
Jedna se tedy o obec, ktera je vet$i nez vesnice, ale zaroven je mensi neZ mésto.
Lochmannova (2017, s. 31) dopliluje tuto definici a uvadi, ze Zadné obci nemuze byt

pfizndm status meéstyse, pokud se jim nestala do soucasnosti.
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1.2.2

Mésto — Jednd se o izemné vyhranicenou jednotku, pro kterou je typické, Ze ma
minimaln€ 3000 ob¢anid. Rozprostird se na n€kolika katastralnich uzemich a jeho
pracovni sila neni omezena jen a primarni sektor. Nabizi rozsahlejsi Skalu sluzeb,
které jsou vyuzivany jak mistnimi obyvateli, tak i jedinci z okoli. Oplyva téz vySSim
vyskytem fenomént, jako je naptiklad kriminalita, omamné latky a fenomény dalsi.
Meéstsky urad vykonava zalezitosti, které mu delegoval stat, nebo také zalezitosti,

které spadaji pro dané uzemni v jeho odpovédnosti.

Okresni mésto — Je hlavnim méstem daného okresu, ve kterém se nachézeji rlizné
vefejné instituce, které teSi zalezitosti urcité oblasti. Okresnich mést v Ceské

republice mame celkové 77.

Statutarni mésto — Jde konkrétné o takové mésto, kterému zédkon stanovuje prave
postaveni statutarniho mésta. Jeho kompetence a pravomoci jsou delegovany na
ustanovené méstské obvody a ¢astina které se mésto Cleni. Rozprostira se stejné jako
meésto na n€kolika katastralnich uzemich a je administrativné fizeno magistratem

meésta.

Krajské mésto — Je hlavnim méstem daného kraje, ve kterém ma své sidlo krajsky
urad, ktery rozhoduje o zalezitostech, které nejsou fizeny statem, ale spadaji do

kompetenci dané oblasti.

Hlavni mésto Praha — Praha ma specidlni pravni postaveni, které je upraveno
samostatnym zakonem. Svoboda (2017, s. 44) dodava, Ze Praha je hlavnim méstem,

krajem1i obci, jejiz struktura se vice vztahuje k statutdrnimu méstu vice nez ke kraji.

Clenéni podle ¢innosti obecnich uradi

Kana a Kalouskova (2019, s. 51) rozd€luji obce a obecni Gtady podle jejich roli v ramci

plsobnosti, a to do tfi hlavnich kategorii:

1.

Obec a obecni urad 1. stupné — jedna se o takové obce, jejichz obecni urad provadi
¢innosti v zakladni plisobnosti, vykonava primarni ukoly, mé nizky pocet obcanti a
obycejné se rozprostira na jednom katastralnim tzemi. Organiza¢ni schéma obecniho

ufadu je jednoduché a neni zapotiebi vytvareni odbort.

Obec a obecni arad II. stupné — jedna se o takové obce, jejichZ obecnimu ufadu
stat delegoval specifické kompetence, aby provadél ¢innosti v pfenesené plisobnosti.

To znamena, Ze tyto obecni Utady se zabyvaji ukoly, které by normalné provade¢l stat.
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3. Obec a obecni urad III. stupné — zde jsou namysli takové obce, jejichz obecni ufad
zajist'uje ¢innosti v rozSifené plisobnosti, a to jak v oblasti své obce, tak i okolnich
oblastech jinych obci. Tento obecni tifad je opravnén realizovat naptiklad nasleduyjici
zalezitosti: registrace obyvatel, registrace dopravnich prostiedkii, vystavovani

identifikacnich dokument a dalSich legitimaci.

1.3 Organy obce a jejich kompetence

V cCeskych pravidlech pro obce, jak zminuje Malast (2016, s. 289), se neprosadil takzvany
Steindv model, ve kterém se obecni samosprava déli na mezi sebou autonomni slozky. Ale
oproti tomu se ujal systém, ve kterém se nachazi klicovy organ (zastupitelstvo), ktery
rozhoduje a zfizuje organy dal$i. Svoboda (2017, s. 45) uvadi, ze oblast ptisobeni obci je
tedy uskutecnovana jejich organy, které 1ze segmentovat na zdkladé¢ obdobnych faktorq,
podobné jako organy samospravy kraje. Kazda obec by méla disponovat néasledujicimi

organy, které jsou podrobn¢ji uvedeny v podkapitolach nize.

1.3.1 Zastupitelstvo obce a jeho funkce

Zastupitelstvo obce je kli¢ovym orgdnem, ktery rozhoduje o dulezitych zalezitostech dané
obce. Jedna se o organ, ktery je pravné zajistén a sestava z nc¢kolika zastupct, ktefi jsou
voleni obCany, a to na ¢tytleté funkéni obdobi. Odpoveédnosti zastupitelstva je ustanovovat
finan¢ni a kontrolni vybory, které funguji jako podplirné organy, tudiz se snazi nabidnout
uzitené rady zastupitelstvu pfi jeho rozhodovéni (Lochmannova, 2017, s. 32). Kana a
Kalouskova (2019, s. 52) rozsituji o to, Ze obvykly pocet osob v zastupitelstvu obce se lisi
podle mnozstvi obanti v dané obci. Obvykly pocet ¢lent zastupitelstva se pohybuje mezi 5
a 55 osobami. Kromé toho autofi podotykaji, ze zastupitelstvo ma povinnost informovat
vetfejnost a to tim, Ze své plany, imysly a rozhodnuti publikuje bud’ na ufednich deskéach
nebo jinou metodou. Mlze nastat i k situaci, kdy nebylo moZzné ustanovit cleny
zastupitelstva, tudiz tento organ neni k dispozici. V takovém piipad¢ zajist'uje odpoveédnost
ustanoveny statni zaméstnanec uréeny Ministerstvem vnitra Ceské republiky, ktery bude
spravovat zdjmy dané obce. Avsak tento zaméstnanec nematak rozsahle pravomoci k tomu,

aby naptiklad nakladal s majetkem obce, uzaviral smlouvy nebo byl zodpovédny za dotace.

1.3.2 Rada obce a jeji funkce

Lochmannova (2017, s. 32) konstatuje, Zze exekutivnim orgdnem obce je jeji rada, ktera je

v samostatné piisobnosti pod kontrolou zastupitelstva obce. V pulsobnosti pienesené je
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organem, ktery ¢ini rozhodnuti a ve spolupraci s obecnim ufadem schvaluje natizeni obce.
Pocet ¢lenil rady musi byt vzdy lichy, to v rozmezi 5 aZ 11 osob a nemuze ptevysit jednu
tfetinu poctu ¢lent zastupitelstva obce. Pokud pocet osob v zastupitelstvu klesne pod 15, tak
v takovém piipadé se rada obce neustanovuje. Schlize rady obce nejsou zptistupnény pro
vetejnost, tudiz obané dané obce se téchto zasedani nemohou ucastnit. Rada obce ma

pravomoc zakladat komise obce.

1.3.3 Starosta a jeho funkce

Starosta obce je subjekt, ktery je hlavnim piedstavitelem obce a jedna jejim jménem. Za
praci, kterou vykonava se zodpovida zastupitelstvu obce a je jim 1 volen do svého postu.
V ptipadé jeho neptitomnosti jeho zalezitosti prebira mistostarosta. Mezi jeho povinnosti
patiinaptiklad dohlizet na zamé&stnance v obecnim ifadu, organizovat a koordinovat vefejné
zasedani zastupitelstva obce a rady obce, je odpovédny za informovanost obanti anebo

schvaluje obecni natizeni (Lochmannova, 2017, s. 32).

1.3.4 Obecni urad a jeho funkce

Obecni ufad je organ obce, ktery se sklada ze starosty, mistostarosty, tajemnika a
zaméstnancl obce, ktefi jsou soucasti jeho organizac¢ni struktury. Hlavnim pfedstavitelem
obecniho tfadu je jiz zmiflovany starosta obce. Obecni itad neni pravnickou osobou, kterd
by mohlamit vlastni prava a zdvazky, ale jde o orgén, ktery jednd jménem obce (Horzinkova
a Novotny, 2021, s. 184-185). Kana a Kalouskova (2019, s. 54) dodavaji, Ze pokud se jedna
o obec vétsiho rozméru a zaroven obecni ufad vykonava statni spravu, tak jeji usporadani
uvnitt obecniho uradu je komplexné€jsi. Obecni ufad vykonava zélezitosti, které mu udélila
obecni rada nebo zastupitelstvo obce a také poskytuje pomoc komisim pfti jejich plnéni

ukold.
1.3.5 Tajemnik obce

Tajemnik je pracovnikem obecniho ufadu, neni tedy nezavislym organem obce a jeho
ustanoveni je nezbytné pro obec a obecni ufad II. a III. stupné. Pro obec a obecni ufad 1.
stupné neni ustanoveni tajemnika povinnosti, ale jde o preference. Tajemnik je ustanoven
starostou obce, ale na zakladé ziskani schvaleni fidiciho pracovnika krajského uradu.
Tajemnik je zodpoveédny za zajiSténi povinnosti obecniho tfadu a podlého dozoru ze strany
starosty obce. Zda neni pozice tajemnika v obci ustanovena, tak za povinnosti odpovida

starosta obce (Horzinkova a Novotny, 2021, s. 186-187).
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1.3.6 Organy zastupitelstva a rady obce

Kana a Kalouskova (2019, s. 53) uvadéji, ze organ, ktery mize ustanovit zastupitelstvo obce
je vybor. Musi mit alesponl pét ¢lend a byt v lichém poctu. Zastupitelstvo musi povinné
ustanovit vybory finan¢ni a kontrolni, ale mohou se ztidit i vybory pro vychovu a vzdélani
anebo dopravu. Vybory davaji zastupitelstvu obce své ndvrhy na zmény nebo doporuceni,
kter¢ je poté dale zvazuje. Horzinkova a Novotny (2021, str. 190-191) dodavaji, ze vyboru
pfedsedéd obc¢an z fad ¢lenl zastupitelstva. Vybory obce podléhaji kontrole zastupitelstva a

vykonavaji zalezitosti, které jim zastupitelstvo obce ulozilo.

Horzinkova a Novotny (2021, s. 191-192) nam dale specifikuji podrobné€ji nasledujici
vybory:

1. Finan¢ni vybory zajist'uji kontrolu nad obecnim majetkem a rozpoctem a také plni

zalezitosti, které jim ulozilo zastupitelstvo obce.

2. Kontrolni vybory dohlizi na to, zda zastupitelstvo arada obce dodrzuji své zavazky,
zda ostatni vybory a obecni ufad berou ohled na zakony a také vykonavaji zaleZzitosti,
které jim udélilo zastupitelstvo obce. Musi mit alespori tfi ¢leny, kterymi nesmi byt
starosta, mistostarosta a tajemnik obecniho uradu. Vybor po své kontrole zpracovava

dokument, ktery ndsledné poskytuje zastupitelstvu obce.

3. Mistni vybory jsou ustanoveny zastupitelstvemobce v jeho ur€itych ¢astech. Tento
organ ma minimalné ti1 Cleny, které stanovuje zastupitelstvo a stavaji se jimi
obyvatelé obce, ktefi maji trvalé bydlisté¢ v dané casti obce. Predsedu mistniho
vyboru vybird zastupitelstvo se svych fad. Tento vybor predklada zastupitelstvu
obce, radé a dals$im vybortim své poznatky (Horzinkova a Novotny, 2021, s. 191-

192).

Komise jsou organy rady obce, pro které nejsou néjak urceny podminky, jako tomu je
naptiklad u vyborti. Kéna a Kalouskova (2019, s. 53) tvrdi, Ze se jedna se o organy, které
v samostatné pisobnosti zastavaji ulohu konzultacniho subjektu, a to naptiklad komise
kulturni, dopravni nebo Skolstvi. V pfenesené plisobnosti se hovoti o prestupkové komisi,
kterd je ustanovena starostou dané obce. Horzinkova a Novotny (2021, s. 187) uptesnuji, ze
pirestupkova komise je takzvany zvlastni organ obce, ktery je vytvotreny na zaklad¢ zvlastni

legislativy.
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1.4 Hospodareni a majetek obce

Obec podle Hejdukové (2015, s. 40) disponuje majetkem, ktery patii do jejiho vlastnictvia
je zodpovédna za jeho hospodateni. Zékon ukldda povinnost obci nakladat s timto majetkem
podle svého vlastniho uvazeni a také ukladd povinnost si podle néj zhotovovat vlastni
rozpoCet a spravovat své financni prostfedky. Obecni rozpocet musi byt odsouhlasen
zastupitelstvem dané obce a obecni rada je orgdnem, ktery s rozpo¢tem naklada, pokud vsak
byla v obci ustanovena. Pokud vSak obecni rada ustanovena nebyla, tak s rozpoctem naklada
samotné zastupitelstvo. Ztizeny finan¢ni vybor, ktery ptisobi v dané obci realizuje dozor nad

zachazenim s finan¢nimi prostfedky a majetkem obce.

Kana a Kalouskova (2019, s. 54) dodavaji ze obec disponuje jak movitym, tak nemovitym
majetkem a za jeho nakladani odpovida pfisluSna obecni samosprava, kterd nese
odpovédnost viici obyvatelim dané obce. Obec disponuje opravnénim uzavirat smlouvy a
téz je opravnéna realizovat prodej, nabizet k prondjmu, provozovat podnikani a zarucit se
majetkem ve svém vlastnictvi. Obec musi administrativné zaznamenavat veskery majetek,
ktery patii do jejiho vlastnictvi a musi s nim nakladat efektivné a racionaln€. Obec musi
dostate¢n¢ zabezpecit svilj majetek tak, aby nedochazelo k jeho znehodnoceni, likvidaci

nebo kradezi. Majetek, ktery patii do vlastnictvi obce by podle autorti mél byt uréeny k:

e rozvoji vefejnych z4jmi jako jsou Skolni zafizeni, zdravotnické zafizeni nebo

k rozvoji kulturnich prostor a dalSich,
e realizaci mistni samospravy jako je naptiklad sidlo, ve kterém tato samosprava sidli,

e jinym aktivitdm na uzemi obce jako naptiklad k vykonu podnikatelské ¢innosti.

1.4.1 Struktura majetku obce

Kana a Kalouskova (2019, s. 54) ¢leni majetek, ktery patii do vlastnictvi obce na aktiva a na
pasiva. Kde aktiva predstavuji majetek k dlouhodobému vyuZzivéani, ktery se ¢leni na
nasledujici:

e Hmotny nemovity — napt. pozemky, nemovitosti, vystavby a dalsi

e Hmotny movity — napf. obecni vybaveni, technika ur¢end k doprave, stroje atd.

e Nehmotny— napft. technické znalosti a dovednosti, licencni prava nebo programy atd.

¢ Financni — napt. hotovost, akciové listy, obligace atd.
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A pasiva predstavuji takovy majetek, ktery byl ziskany z osobnich finan¢nich zdroji
napiiklad pocatecni kapital. Pasiva pfedstavuji také majetek, ktery byl ziskany z cizich

finan¢nich prosttedk, a to naptiklad z bankovnich uvéri.

Kana a Kalouskova (2019, s. 55) uvadi, ze obec také muze nabyt majetek, ktery se oznacuje
za takzvany obecny majetek. Tento majetek, ktery se oznacCuje za obecny zahrnuje

nasledujici:

¢ majetek, ktery obce vlastnily plivodné a oznacoval se za plivodni,

vvvvvv

e majetek, ktery byl ziskany pfevedenim, a to prostfednictvim smlouvy o koupi nebo

prostfednictvim jakékoliv jiné smlouvy,

e majetek, ktery byl piijaty od Ministerstva Kultury Ceské republiky.

1.4.2 Rozpocet obce

Kana a Kalouskova (2019, s. 55) poskytuji definici obecniho rozpoctu, kdy obec vykonava
¢innost jako ekonomicky nezéavisly subjekt a naklada s prostfedky ur¢enymi k financovani.
S témito prostiedky musi naklddat v souladu s rozpoctovym pldnem. Rozpocet obce je

pristupny Siroké vetejnosti a Cleni se na ptijmové a vydajové polozky.

Provaznikova (2015, s. 51-53) tvrdi, ze v roviné USC jsou tvofeny rozpodty obci a kraj,
které se také nazyvaji uzemnimi rozpocty. Ve své publikaci popisuje izemni rozpocty Ctyfmi

funkcemi a to:

1. Decentralizované penézni fondy — tyto rozpocty jsou tvoieny piijmy, které si obce ¢i
kraje inkasuji z redistribuce rozpoc¢tové soustavy, ale také se jedna o piijmy, které
USC vyprodukuji samy. S izemnim rozpoétem je nakladano obdobné jako s dal$imi

rozpocty vefejného sektoru.

2. Rozpocet jakoZto bilance — tyto Gizemni rozpocty jsou bilanci, coZ znamena, ze

piijmy a vydaje obce ¢i kraje by se mély v kalendarnim roce rovnat.

3. Rozpocet jakozto plan financni — tyto izemni rozpocty jsou chapany jako plan, ktery
udava, jak se bude s pfijmy a vydaji zachazet. Hlavnim cilem finan¢niho planu je
pohlidat, aby obce ¢i kraje mély dostatek finan¢niho prostfedkd na pokryti svych
vydaji. Obce ¢i kraje mohou tedy schvalit jen ty vydaje, které pokryji svymi

o¢ekavanymi piijmy, a to rezervami nebo plijckami, které budou schopni splacet.
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4. Rozpocet jakozto prostiedek k dosazeni cilii obecni a regiondlni politiky —jednoduse
znamend na co se rozpocet obce €i regionu zamétuje a jakou oblast povazuje za

dilezitou v budoucim rozvoji.

Sedmihradska (2015, s. 28-29) souhlasi s Provaznikovou v tom, Ze rozpo¢et miizeme nazvat
takzvanym pldnem financovani, ktery se sklada z ptijma a vydaju a pfipravuje se na jeden
rok. Tento plan financovani zahrnuje i dalsi procesy, které vytvaii a hospodati s penéznimi
fondy. Déle také uvadi, Ze rozpocCet obce podléha kontrole ze strany zastupitelstva, které
dohlizi na starostu, obecni radu ¢i ufad, zda naklddaji s finan¢nimi prostiedky podle
stanovenych pravidel. Tato kontrola se soustiedi pfedev§im na to, zda finan¢ni prostiedky
byly vyuzity v souladu s pravidly, ale ne na to, zda jsou v souladu s 3E — uspornosti,

ucinnosti a smysluplnosti.

Pavlik et al. (2020, s. 61) dopliiuje Sedmihradskou o definici kontroly 3E, ktera je
nasledujici:
o Ucelnost — Effectiveness — charakterizuje to, jak dana organizace naptiklad obec

dokaze plnit sviij tcel a tim realizovat své pfedem definované cile. Pokud tak plni,

znamena to, ze jeji ¢innost je smysluplna.

e Efektivita — Efficiency — charakterizuje, jak dobfe jsou vyuZity vSechny dostupné

prostfedky obce k tomu, aby dosahla pozadovaného vysledku.

e Hospodarnost — Economy — charakterizuje dovednost obce dosahnout stanoveného

cile, aniz by zbyte¢né plytvala prostfedky, a to pfedevsim prosttedky financnimi.

1.4.3 Struktura rozpoctu obce

Provaznikova (2015, s. 60) vysvétluje, Ze rozpocCty obce Ci kraje byvaji zpracovavany ve

dvou pohledech, a to jako bézné a kapitalové rozpocty.

Rozpocet, ktery je povazovan za béZny je v podstaté rozvaha opétujicich se béznych piijmi
a vydaju. Rozpocet je mozno zkonstruovat jako vyrovnany, kde jsou si pfijmy a vydaje
rovny. Tento vyrovnany rozpocet zndzornuje, ze obec ¢i kraj jsou schopny hradit bézné
naklady z béznych piijmi. Rozpocet 1ze také zkonstruovat jako nevyrovnany, kde si nejsou
ptijmy a vydaje rovny. Nevyrovnany rozpocet poukazuje na neschopnost obce ¢i kraje hradit

bézné ptijmy pomoci béznych vydaji (Provaznikova, 2015, s. 60).
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Rozpocet, ktery je povazovan za kapitalovy zahrnuje pfilezitostné ptijmy a vydaje, které
jsou pfedevsim orientované na investice a na nabyvani majetku dlouhodobé povahy. Tento

rozpocet mize byt:
e Bilancovany — kdy kapitalové piijmy odpovidaji kapitalovym vydajim.
e Schodkovy — kdy kapitalové ptijmy nepokryvaji kapitalové vydaje.
e Kladny neboli rozpocet s prebytkem — kdy kapitalové piijmy prevysuji kapitalové
vydaje (Provaznikova, 2015, s. 61-62).
1.4.4 Rozpoctova skladba

Hejdukova (2015, s. 55) tvrdi, Ze rozpoc¢tova soustava veiejné spravy musi podléhat zasadam
vyrovnanosti a piehlednosti pfijmi a vydaji. Aby bylo téchto zdsad dodrZeno, tak
Ministerstvo financi Ceské republiky publikuje rozpoétovou soustavu, podle které se vetejna
sprava musi fidit a je pro ni povinna. Uspotadani ptijmu a vydaji podle rozpoctové soustavy

poskytuje subjektiim vetfejné spravy jednoduché a usporadané udaje o jejich zméné.

1.4.5 Piijmy obce

Hejdukova (2015, s. 59) uvadi, ze vefejna sprava, do které spadaji praveé i obce, musi
disponovat dostatenym mnoZzstvim financnich prostfedkid. Diky témto finan¢nim
prostfedkiim jsou obce schopny realizovat sva poslani. Pfijmy obce ptedpisem stanovuje a

roz€lenuje rozpoctova skladba.
Provaznikova (2015, s. 75) poskytuje ¢lenéni rozpoctli obci ¢i krajii na ¢tyti zakladni slozky,
kterymi jsou nasledujici:

1. danové piijmy,

N

transfery a dotace,
3. nedanové piijmy,
4. 1very ¢i pujcky.
Danové prijmy
Provaznikova (2015, s. 75-78) tvrdi, ze dafiové ptijmy tvoti dominantni soucast ptijmui a déli
se na mistni, sdilené a svétené dan¢. Mistni dané piedstavuji takové dané, za které pii jejich

vybéru a administraci zodpovida dana obec ¢i kraj. Uzemni samospravny celek je pfitom 1

zodpovédny za sazby a osvobozeni u dani mistnich. KdeZto svétené dané jsou takové dané¢,
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nad kterymi nemd veskerou moc obec ¢i kraj, ale stat. Stat je subjektem, ktery tyto dané
vybira. Zakon poté urcuje, jaky konkrétni podil obdrzi jednotlivé obce a kraje z vybranych
dani svéfenych. U dani sdilenych stat a izemni samospravné celky disponuji spole¢nou
daiovou zakladnou. Uzemni samospravné jednotky nedisponuji pravomocemi tuto dafiovou
zéakladnu nebo strukturu u dané sdilené upravovat. Maaytova a kol. (2015, s. 108) souhlasi

s Provaznikovou v tom, ze dafiové ptijmy predstavuji jednu z nejvétsi slozky piijmi.
Transfery a dotace

Dotace jsou izemnim samospravnym celkiim obvykle distribuovany z rozpoctu néjakého
jejichnadiizeného subjektu, ale mize dojitik distribuci dotace mezi sobé rovnymi si celky.
Distribuce dotaci je slozitym procesem a je zaloZzena na tad¢ kritérii, které tizemni
samospravné celky musi splnit, aby dotaci obdrzely. Nékterymi z kritérii jsou naptiklad
mnozstvi obyvatel, velikost izemi, pocet mist k bydleni a dalsi. Bylo by vhodné, aby
zminovana kritéria byla jednoduse identifikovatelnd a v jednoznacné vycislenych

jednotkach v kazdé obci a kraji (Provaznikova, 2015, s. 85).

Existuje zakladni ¢lenéni dotaci, a to na u¢elové a neucelové dotace. Ugelové dotace jsou
obcim a krajum ptidélovany na zaklad¢ predem specifikovaného cile, které si tyto uzemni
spravni celky ur€ily. Obce a kraje jsou nasledné povinny vyuZit tyto i¢elové dotace pro tento
cil a zaroven musi respektovat pozadavky poskytovatele dotace. Neucelové dotace
pridélovany obcim a krajim za podminky splnéni stanoveného kritéria. Na rozdil od dotaci
ucelovych nejsou zodpoveédné poskytovateli dotace a mohou tak financni prostfedky vyuzit

podle svého uvazeni (Provaznikova, 2015, s. 86).

Provaznikova (2015, s. 87) poukazuje na to, ze velice Casto dochdzi k zamén¢ mezi dotaci a
transfery. Vnitini transfery ¢ini dotace, které jdou obcim ¢i krajiim. Za transfery se povazuji
ty finan¢ni prostfedky, které distribuuji subjekty vyS$si urovné (napf.: stat) nizSim subjektim
tedy izemnim samospravnym celkiim.
Nedanové prijmy
Provaznikova (2015, s. 89-92) tvrdi, Ze u nedanovych ptijml maji iIzemni samospravné
celky vét§si moznost v rozhodovani, nez je tomu u ptijma dailovych. Mezi nékteré tyto piijmy
patii nasledujici:

e Pfijmy, kterych tizemni samospravny celek dosdhl sdm a to podnikanim. Do této

skupiny pat¥inaptiklad ptijmy, které USC ziskaly prondjmem ¢&i prodejem majetku,

ktery maji ve vlastnictvi.
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e Poplatky — jednd se naptiklad o sbér a odvoz komunalniho odpadu, poplatky za

knihovnu, za sportovni stfediska a dalsi.
e Piijmy, které plynou z poplatkil za administrativni zaleZitosti.

Uvéry a piijéky

Provaznikova (2015, s. 94) popisuje, ze jednim z béznych zplsobti financovani zejména
investi¢nich vydaji jsou ptjéky. Pajéky pedstavuji ptijmy a zaroven dluhy USC, které musi
v budoucnosti splatit. Tyto dluhy musi splatit subjektim vaci kterym disponuji zavazky.
Obce, kterym se nepodafilo sjednat piijcku na kapitalovém trhu, tak si mohou ptjcit od
vladnich organti na ustiedni Grovni. UCS si mohou sjednat také avéry v bankach, které

poskytuji tyto sluzby.

1.4.6 Vydaje obce

Provaznikova (2015, s. 192) poznamenava, ze v Ceské republice disponuji USC
kompetencemi a pravomocemi, které jim umoznuji nakléddat s vydaji. Obce pouzivaji
finan¢ni prostfedky z rozpoctu na to, aby zafinancovaly sluzby a potfeby obc¢ant, ktefi se
nachézeji na jejim tizemi. Tyto financni prostredky predstavuji vydaje z rozpoctu na riizné
oblasti jako jsou naptiklad Skolstvi, infrastruktura, zivotni prostiedi a dal§i. Kromé toho, Ze
obce musi zajistit potfeby mistnich obyvatel, musi také zafinancovat sluzby a potteby, které
jim nafidila vlada. Obce tedy disponuji kompetencemi a pravomocemi, kterymi tehdy

disponovala vlada.

Provaznikova (2015, s. 194) tvrdi, ze se miizeme setkat s vicero moznostmi rozdé¢leni
vydajl. Nejvice pouzivanym rozdélenim je z ekonomického tthlu pohledu, ktery déli vydaje
na bézné a kapitdlové. Vydaje bézné jsou takové vydaje, které jsou pravidelné a jsou
predevs§im vymezeny na personalni naklady (tudiz naptiklad na mzdy), pofizeni vody a na
vydaje za energie a paliva atd. Vydaje, které se oznacuji za kapitalové jsou predevsim
vyhrazeny na potieby, které maji dlouhodoby charakter a zasahuji do vice rozpoc¢tovych let.
Jedna se o finan¢ni prosttedky, které obec vynakldda na dlouhodobé projekty. Tyto projekty
vyzaduji vydaje, které nejsou vydany jednorazové, ale jsou Casové rozlozené. Financni
prostfedky se vynakladaji tedy pribézné. Jelikoz se obvykle na tyto dlouhodobé projekty

sjednava pijcka, tak kapitalové vydaje zahrnuji i jeji splaceni.
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1.4.7 Rozpoctovy proces

Provaznikova (2015, s. 63) poskytuje definici rozpoctového procesu a tvrdi, Ze rozpoctovym
procesem jsou chdpany vSechny kroky, které je zapotiebi dodrzet pii vedeni hospodareni
obce Ci kraje. Tyto kroky se musi realizovat béhem jednoho obdobi, které se nazyva jako
rozpoCtové. Pravidla, kterd se zaméfuji na uzemni rozpoCty konkrétnéji nestanovuji
jednotliva specifika ptipravy tizemniho rozpoctu. Specifikami je mysSleno zpracovani,
prodiskutovani a odsouhlaseni izemniho rozpoctu. JelikoZ nejsou jednozna¢né dana tyto
specifika, proto se rozpo¢tovy proces v kazdé obci lidi. Na tizemi Ceské republiky se
sestavuji izemni rozpocty, které jsou v platnosti jeden kalendarni rok. Kdezto rozpoctovy
proces se sestavuje na dobu delsi, a to konkrétné na obdobi jednoho a ptil az dvou let.

Rozpoctovy proces se podle Provaznikové skladéa z néasledujicich sedmi fazi:
1. retrospektivni analyzou a definovanim hlavnich cila,
2. vypracovanim rozpoctového navrhu,
3. diskuse a piijeti,
4. monitoring rozpoctového planu,
5. stav redlného rozpoctového planu,
6. zpétny monitoring,
7. aktualizace rozvojového a finan¢niho planu.

Sedmihradska (2015, s. 37) dodava, Ze rozpoctovy proces se zabyva piijmy a vydaji veiejné
spravy. To, ¢im je zrozpoctového procesu dosazeno je jasn€¢ dany rozpocet, ktery
pfedstavuje pfijmy a vydaje obce ¢i kraje. Sedmihradska na rozdil od Provaznikové
vymezuje pouze Ctyfi etapy rozpoctového procesu, které také oznacuje za takzvany

rozpoctovy cyklus. Tento cyklus se skldda z néasledujicich etap:
1. zpracovani rozpoctu,
2. prodiskutovani a pfijeti rozpocCtu,
3. nakladani s rozpoctem,

4. monitoring rozpoctu.
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2 MISTNI ROZVOJ

Mistni rozvoj je ¢innost, pii které se vylepSuji Zivotni podminky v ur¢itém Gzemi tim, Ze se
vyuzivaji rizné dostupné prostiedky jako jsou naptiklad lidé, penize, material a pfirodni
bohatstvi. Timto zpiisobem vznikaji produkty a sluzby, které lze distribuovat. Cilem

mistniho rozvoje je zlepSeni zivotnich podminek v komunité (Malizia et al., 2021, s. 15).

2.1 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Podle Evropské komise (2018, s. 6) je komunitn€ vedeny mistni rozvoj neboli Community-
Led Local Development (déle také ,,CLLD*) je metoda, kterd zapojuje obyvatele do feSeni
problémi, které se tykaji jejich komunity. Jedna se predevSim o feSeni probléml
jednotlivych prostiedi, ktera se orientuji na prostiedi socidlni, ekonomické a ekologické.
Evropské unie (2022, s. 16) dodava, ze CLLD byl prvné aplikovan v devadesatych letech
dvacatého stoleti a byl inspirovan metodou LEADER.

Kdyz se CLLD obétuje dostatek Casu, energie a nizsi kapital, tak mize mit velky dopad na
zlepSeni zivota lidi. Jinak feceno CLLD tedy usiluje o aktivni zapojeni mistnich obyvatel do
rozvojejejich prostiedi. Vyhodou CLLD je to, Ze zapojuje mistni ufady, firmy a podnikatele
do tvorby a realizace strategii, kter¢ napomahaji regioniim piechazet k ekologictéjsi a

udrzitelné€js$i budoucnosti (European Commission, 2018, s. 6).

Krbova (2016, s. 98) dodava, Ze venkovské oblasti se casto ¢eli spousté odliSnych problému
jako je naptiklad prevence odchodu kvalifikovaného a ekonomicky aktivniho obyvatelstva,

zvyseni dostupnosti sluzeb nebo posileni ekonomického rozvoje na tizemi a dalsi.

Evropska unie (2022, s. 13-17) tika, ze je dilezité zminit aplikaci CLLD. Jeho zavedeni do
praxe se aplikuje zdola nahoru, tudiZ jeho primarnim cilem je namotivovat obyvatele,
korporace a spolec¢nost k navazovani mistnich vazeb. MlZe jit naptiklad o navazani n¢jaké
spoluprace nebo o zalozeni mistni ak¢éni skupiny (dale také ,,MAS*). Tyto vytvofené
spoluprace nebo MAS nasledné spolupracuji na tvorbé strategii mistniho rozvoje neboli
Local Development Strategy (dale také ,,LDS). Tvorba téchto strategii mistniho rozvoje je
klicovym a nezbytnym prvkem pii CLLD a metodé LEADER (European Network for Rural
Development, 2016).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

2.2 Metoda LEADER

Metoda ¢i ptistup LEADER je francouzska zkratka, kterd v ¢eském jazyce ptedstavuje
,,propojeni opatieni pro rozvoj hospodarstvi venkova “. Byla vytvorena jako odpovéd’ na
selhani systému shora dolii a je tvofena sedmi zasadami, které ji charakterizuji (European
Network for Rural Development, 2021). Metoda LEADER byla poprvé implementovana
v roce 1991 ajejim cilem byla angazovanost mistnich aktérti do planovani a tvorby strategii,

které budou podporovat rist venkova (European Union, 2022, s. 13).

Narodni sit’ mistnich akénich skupin Ceské republiky (2025) konkrétn& specifikuje téchto

sedm principa, kterymi jsou:
1. prFistup zdola-nahoru,
2. partnerstvi verejnych a soukromych subjekti,
3. tvorba mistni rozvojové strategie,
4. integrované a vicesektorové akce,
5. inovativnost reseni problémii venkovskych regionii,
6. sitovani a vymeéna zkusenosti mezi aktéry rozvoje,

7. spoluprdce v ramci spolecenskych projektit MAS.

2.3 Mistni akéni skupiny

Podle Narodni sité¢ mistnich akénich skupin Ceské republiky (2025) jsou mistni akéni
skupiny takové skupiny, které jsou tvoreny obyvateli, svazky obci, firmami nebo subjekty
neziskového sektoru. MAS funguji na principu CLLD a aplikuji ptistup LEADER. Pomoci
ptistupu LEADER se snazi ziskat potiebné finance z Evropské unie a statnich programd,
aby mohly podpofit rozvoj venkovského tizemi. Rozvoj daného tizemi se tidi pomoci plant
a strategii, které jsou urCovany zespodu smérem nahoru, coz znamena, ze jsou navrhovany
pfimo na mistni urovni, tudiz obyvateli, svazky a podnikatelskymi subjekty v dané oblasti.
Malizia et al. (2021, s. 220) dodava, ze rozvoj tizemni se na rozdil od ekonomického riistu

analyzuje v delSim ¢asovém horizontu, a to obvykle béhem desetileti.
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3 STRATEGICKY MANAGEMENT

Krbova (2016, s. 11-12) konstatuje, ze hlavni slozkou strategického managementu je
strategie a strategickd analyza. Dale také tvrdi, ze strategicky management je mozné
definovat jako jev, ktery vytvaii a zaclenuje strategie do spoleCnosti a tim podporuje jeji

rozvoj. Primarnim ucelem této strategie je pozitivné€ ovlivnit okolnosti.

Na druhou stranu Fotr et al. (2020, s. 34) vyklada strategicky management nasledovné

,,jednad se o umeni a vedu formulovat, implementovat a hodnotit ve vSech funkcnich castech

6

podnikatelského subjektii takova rozhodnuti, ktera zaruci dosazeni stanovenych cilii*.

Krbova (2016, s. 16-52) popisuje proces strategického managementu a ¢leni jej do péti

hlavnich fazi, kterymi jsou nasledujici:
1. ptipravna faze,

2. strategicka analyza,

(98]

vybér strategie,

4. implementacni faze,

9]

monitoring a kontrola.

Faze prvni, kterd se nazyva pfipravnd se orientuje na stanoveni klicového poslani a vize
spole¢nosti. Vize vyjadiuje, jak by méla vypadat budoucnost a je nezbytné, aby odpovidala
posléani. Nasledn€ po stanoveni poslani a vize jsou tyto dvé ¢asti podrobnéji popsany do
jednotlivych strategickych cilii. Tyto cile jsou poté v ndvrhové Casti sefazeny podle jejich
dilezitosti do takzvanych priorit. Druhou fazi je strategicka analyza, kterd se snazi zachytit
aktualni situace, ve které se dana spole¢nost vyskytuje. Hlavnim poslanim strategické
analyzy je vytypovat oblasti, které napomohou k rozvoji dané spolecnosti. Osoby
zodpoveédné za tvorbu strategii by se mély orientovat v oblasti, ve které analyzu provadéji.
Bez znalosti téchto oblasti je obtizné ziskat potfebna data a védomosti pro jeji tvorbu.
Strategicka analyza zaméfend na veiejnou spravu klade diraz na porozumeéni socidlniho a
ekonomického stavu, ve kterém se dana oblast vyskytuje. Analyza se zaméfuje naptiklad na
infrastrukturu, kulturu, ekologické podminky nebo na podnikatelské subjekty a dalsi. Kazda
analyza by m¢la obsahovat stru¢ny souhrn, ktery identifikuje mozné problémy. Posouzeni
zéavaznosti problémil by mély realizovat subjekty lokalniho rozvoje, ktefi v oblasti ptisobi
Treti faze se zaméfuje na vybér strategie, ktera nova feSeni ziskdva naptiklad pomoci

bainstormingu, benchmarkingu nebo pomoci dalsich fidicich metod. Ctvrta fize
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strategického procesu managementu je implementace, ktera uvadi strategii do praxe . Ctvrtou
fazi 1épe popisuje Fotr et al. (2020, s. 35) ktery tvrdi, Ze implementace formuluje souhrn
navzajem provazanych ¢innosti, které uvadéji strategii do praxe. Pfi uvedeni strategie do
praxe je dulezité¢ vymezit kratkodobé a stiednédobé plany, které musi obsahovat kazda
kvalitn€¢ zpracovana strategie. Patou fazi, a tedy i fazi posledni je podle procesu
strategického managementu pribézné sledovani a dozor. Diky kterym se mozné
s predstihem identifikovat potencionalni ohroZeni, analyzovat jejich vliv pfi uvedeni do

praxe a vymyslet opatfeni k tomu, aby k nim jiz nedochézelo.

Fotr et al. (2020, s. 34) rozd¢luje na rozdil od Krbové strategicky management pouze do tii

hlavnich fazi, kterymi jsou nasledujici:
1. formulace strategie,
2. implementace strategie,

3. hodnoceni strategie.

3.1 Strategicky management v ramci verejné spravy

Vetejna sprava funguje na vySe zminovanych fazich strategického managementu a vyuziva
nekteré z jeho typickych prvki. Strategicky management se ve vetejné spraveé uskutecnuje
prostfednictvim klicovych subjektl, které pochéazeji z dané oblasti tedy z tzemi obce nebo
kraje. Na rozdil od organizace musi byt strategie ve vetfejné spravé tfedn¢ odsouhlasena
kompetentnimi organy, aby mohla vstoupit v platnost. Jedna se o organy jako jsou
zastupitelstvo nebo vlada. Aby doslo k odsouhlasenti, tak se tyto zminované subjekty verejné
spravy musi kolektivné nebo alesponi vétSinoveé shodnout na zavéru (Krbova, 2016, s. 18-

19).

3.2 Strategické planovani

Krbova (2016, s. 25-26) poznamenava, Ze piispét ke zlepSeni dosavadniho stavu je jednim
z hlavnich ucelt strategického managementu. Kdezto hlavnim tucelem strategického
planovani, kterého by se na jeho konci mélo dosdhnout, je tvorba strategie. Strategické
planovani lze dle Krbové charakterizovat jako systém, ktery vymezuje a realizuje
dlouhodobé cile, které byly pfedem stanoveny. Déle ve své publikaci stanovuje definici
strategie a to ndasledovné , koncepcni dokument popisujici klicové jevy a formujici

3

dlouhodobé cile a opatreni, které by mely smerovat k rozvoji “.
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Fotr et al. (2020, s. 31) charakterizuje strategii jako takovy plan, podle kterého se subjekty
rozhoduji, kdyZ neni zcela zfejmé nebo je tézké predvidat, co se stane v budoucnosti. Ve
strategii jsou popsany strategickeé cile, které se zamétuji na specifické oblasti a spolecnost se
jich snazi docilit. Tyto strategické cile jsou nasledné konkretizovany do jednotlivych
opatfent, které jsou podle diileZitosti rozdéleny do rGznych priorit. Jako posledni se strategii
objevuje navrhova ¢ast, ve které se nachazi blizsi specifikace jednotlivych aktivit. Veber
(2021, s. 121) vice rozvadi pojem opatieni, které se také mohou nazvat jako aktivity. Tyto
aktivity slouzi k tomu, aby se doséhlo stanovenych cilti a na jejich zaklad€ doslo k realizaci

pozadovanych zmén.

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2018) uvadi, ze strategie je detailné objasnénym
dokumentem a je koncipovéna ze tii zdkladnich segmentti a to analytickych, strategickych a
aplikacnich. Strategie blize specifikuje problém, vizi, cil a v neposledni fadé také opatieni
pomoci kterych se subjekty snazi stanoveny cil naplnit. Strategie dale popisuje, jak budou

dané opatieni uvedena do praxe a jaké subjekty se o praktické zaclenéni postaraji.

Pavlik (2014, s. 25-27) poznamenava, ze dulezitym prvkem strategického planovani je jeho
propojeni s planem financovani, coz zajistuje vytvoreni proveditelné a efektivni strategie.
Dale autor popisuje postup strategického planovani. Tvrdi, Ze nejdfive se provede analyza
rozvoje, ve které se zjisti soucasna situace, potieby mistnich subjektti a jejich vize. Nasledné
se zjisti, jak se v minulosti realizovaly projekty a identifikované poznatky se uplatni v
nasledujici tvorbé strategického planu. Je téz potfebné provést SWOT analyzu, ktera zjisti
silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, mozné ohrozeni a napomuze ke stanoveni cili
strategického planu. Strategicky plan ma byt dokumentem ze kterého je zcela jasné, jaké
ukoly a pracovni ¢innosti se budou plnit a kdo bude odpovédny za jejich plnéni. Jednotlivé
projekty jsou blize popsané v akénim planu, coZ je samostatny dokument, ktery navazuje na
strategicky plan. Akéni plan poskytuje blizsi informace o casovém rozloZeni projektii a o

jejich zdrojich financovani.

3.3 Strategické planovani v ramci verejné spravy

Strategické planovani neboli programovani se v oblasti vefejné spravy zacalo zavadét az po
n¢jaké dobé, co se jiz uplatiovalo v sektoru privatnim. Vefejna sprava si zacala tedy
osvojovat ptistupy programovani od privatniho sektoru, ktery si dané ptistupy osvojoval jiz
né¢jakou dobu pied ni. Strategické planovéani se ve vetejné spravé zacalo konkrétnéji

aplikovat v poloviné 20. stoleti a stalo se tak nesdilnou soucasti vefejné spravy.
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Programovani je takovy soubor postupti, ve kterém si subjekt vefejné spravy utvaii obraz o
tom, ¢eho by v budoucnu chtél dosdhnout a jakou oblast zamysli rozvijet. Programovéni ve
Hlavnim divodem jsou napiiklad rozdilné nazory vetejné spravy, které mohou mit jak
zamestnanci vefejné spravy, tak Siroka verejnost. Strategie by méla byt ve verejné spraveé
tvofena na zaklade potieb verejnosti a organizaci, tak aby je co nejvhodnéji uspokojovala.
Dulezité je zminit, ze pravé programovani a vznik strategie je jednim ze zakladnich

stavebnich kament strategického managementu (Krbova, 2016, s. 27-28).

3.4 Identifika¢ni metody

Podle Krbové (2016, s. 55) jsou identifikaénimi metodami, které slouzi k zjiSténi rizikovych

oblasti v ndvrhové Casti strategického planu nasledujici:
e metoda vyzkumného veiejného minéni,

e fizeni rozhovory.

Vyzkumnd metoda zamétfend na vefejné minéni se pouziva v pripadé nedostate¢ného
mnozstvi informaci. Nej€astéji se jedna o rozhovory s lokalnimi obcany. Aby doslo ke sbéru

podstatnych informaci pfi realizaci této metody, musi se dodrzet nasledujici pravidla:

e Otazka by méla byt formulovana tak, aby byla neutralni a aby neovliviiovala vybér

odpoveédi.

e Povinnosti dotazujiciho je, aby vSechny rozhovory probihaly za rovnocennych

podminek.

e Poslednim pravidlem je, aby skupina respondentii byla schopna zastoupit Sirsi

populaci.

U metody, kterd se zaméfuje na cilené rozhovory je dilezité, aby vSechny rozhovory byly
realizovany stejnym dotazujicim. Je to z toho diivodu, aby byla zachovana rovnocennost
podminek pro respondenty. Zejména podstatné je, aby byly otdzky formulovany tak, aby
nevyvolavaly nejasnosti pii odpovédi respondenta a dotazujici tak neziskal odpovédi

s dvojim vyznamem.
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3.5 Navrhova ¢ast strategie

Zjisténé informace o soucasné situaci, které vyplynuly ze strategické analyzy a vytypované
rizikové oblasti se promitnou do navrhové casti prostfednictvim cilii, opatieni a priorit.
Jakmile dojde k zjisténi rizikovych oblasti, tak se navrhnou opatieni. Tato opatfeni budou
mit za kol dand rizika odstranit a nasledné zajistit jejich rozvoj. Navrhova Cast strategie
predstavuje navrhy, jak docilit stanovené vize. Informace, které byly zjiStény na zakladé
analyzy a rizikové oblasti se posoudi a rozd¢li se do jednotlivych priorit, které se postupné
budou rozvijet. Tyto priority jsou poté fadn¢ odiivodnény, aby bylo zifejmé, pro¢ je klicové
je dalerozvijet. Nasledné se stanovi cil a k nému se navrhnou opatieni, které zajisti dosaZeni
tohoto cile. VSechna opatfeni musi disponovat aktivitami, kterymi se stanoveného cile
dosahne. Navrhova c¢ast dale musi obsahovat rozlozeni jednotlivych aktivit v ¢asovém
horizontu, odhadované naklady a zdroj ptivodu financ¢nich prosttedkii (Krbovéa, 2016, s. 61-
64).

3.5.1 Aktualizace navrhové ¢asti

Krbova (2016, s. 35-67) poznamenava, ze strategie je dokumentem, ktery mtze byt neustale
upravovan a ménén ¢i aktualizovan. Aktualizace strategie se zdsadné promita v jeji navrhové
casti, kterd se postupem cCasu méni s ménicimi se okolnostmi. Dale poznamenava, ze
kompetencemi a pravomocemi k tomu, aby se mohl program rozvoje schvalit bez nutnosti
zvetejnéni vetejnou vyhlaskou disponuje zastupitelstvo obce ¢i kraje. Pavlik (2014, s. 28)
dodava, Ze program rozvoje obce je dokumentem, ktery je dynamicky a je diilezité brat zietel

na jeho zverejnéni a prubéznou aktualizaci.
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II PRAKTICKA CAST
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE VRBATKY

Nésledujici ¢ast bakaladiské prace se podrobnéji vénuje socioekonomické analyze obce
Vrbatky a jejich mistnich ¢asti. Tato socioekonomické analyza obce je dilezitd k jasnéjSimu

porozuméni obce a identifikace jejiho aktualniho stavu.

4.1 Zakladni charakteristika obce Vrbatky

Prvni historicky zdznam o obci pochazi z roku 1359, kdy obec Vrbatky vznikla postupnym
osidlovanim v okoli vodniho toku feky Blaty. Obec Vrbatky se nachazi v Olomouckém kraji
a spadd do spravniho obvodu s rozsifenou ptsobnosti Prostéjov. Od Statutarniho mésta
Prost&jova je vzdalena 8 km a od krajského mésta Olomouc je to 15 km. Ukol povéfeného
ufadu pro obec Vrbatky vykonavd M¢estsky urad Satutarniho mésta Prostéjova. Obec je
slozena ze i1 katastralnich izemi, kterymi jsou Dubany na Hané, Vrbatky a Stétovice. Obec
je soucasti mikroregionu Prostéjov venkov a nachdzi v sousedstvi katastri a obcemi
Hrdiboftice, Bystrocice, Olsany u Prostéjova, Charvaty, Drzovice, Blatec, Charvaty, Dub nad

Moravou, Kralice na Hané, Cechtivky, Vrahovice, Smrzice. (Obec Vrbatky, 2020)
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4.1.1 Organy obce

Obec Vrbatky spada do kategorie obec a obecni ufad s vykonem spravy v zékladnim
rozsahu. Neni tedy povéfena vykonem statni spravy, ale zamefuje se na vykon spravy jen
pro své vlastni uizemi. Obecni ufad aktualné vede starostka, ktera zastupuje obec navenek a
odpovida za chod tradu. Obec je administrativné spravovana 15¢lennym zastupitelstvem,
které bylo zvoleno v roce 2022 a funkéni obdobi mu kon¢i mu v roce 2026. Obec ma
ustanovenou 5¢lennou obecni radu, kterou tvori starostka, dva mistostarostové a dva ¢lenové
rady obce. Zastupitelstvo obce povinng ustanovilo finan¢ni vybor a kontrolni vybor. Obec
ma zvolenou kulturni a sportovni komisi, komisi Zivotniho prostfedi a socialni komisi. Za
administrativni zaleZitosti je odpovédna starostka, ekonomka a administrativni pracovnice
obecniho tfadu. Obec zamé&stnava i dalsi pracovniky na plny tvazek, kteti pe€uji o udrzbu
a zvelebnovani obce Vrbatky a jejich dalSich mistnich ¢asti. Kromé& Skoly nejsou ve

Vrbatkach zadné jiné organizace, které by zfizovala obec. (Vrbatky, ©2025)

4.2 Obyvatelstvo

Obyvatelstvo obce je dilezitou a jednou z primarnich soucasti kazdé obce. Ovliviiuje
fungovani obce, a to zdsadné v oblasti rozvoje, ve kterém cili na jeho rast. Tato podkapitola
bakalaiské prace se zamétuje na obyvatelstvo a jeho vyvoj v obci Vrbatky vcetné jejich

mistnich ¢asti, kterymi jsou jiz zminiované obce Dubany na Hané a Stétovice.

4.2.1 Zmény v demografické strukture

V uvedeném obrazku €. 2 nize je zaznamenan vyvoj po¢tu obyvatel v obci Vrbatky v obdobi
let 2013 az 2023. Podle Ceského statistického uadu (dale také ,,CSU*) bylo v roce 2013
v obci Vrbatky celkem evidovano 1701 obyvatel. V obdobi let 2014 az 2016 se celkovy
pocet obyvatel obce snizil, a to konkrétné o 18 obyvatel. Z grafu je ziejmy pokles v roce
2020, kdy vypukla pandemie covid-19 a pocet obyvatel v obci Vrbatky se snizil o 12. Pokles
ale nemél dlouhého trvani, a i béhem pandemie pocet obyvatel opét vzrostl a to na 1770.
V roce 2020 nastal rapidni vzriist poCtu obyvatel na 1737. Nejaktualnéjsi zaznam k poctu
obyvatel v obci Vrbatky se vztahujek datu 31.12.2023, kdy pocet obyvatel poklesl na 1758

jedinct, z toho 903 zen a 855 muzt.
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Vyvoj pocCtu obyvatel v obci Vrbatky v letech
2013-2023
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Obrazek 2 Vyvoj poc¢tu obyvatel v obci Vrbatky v letech 2013-2023
(zdroj: CSU, ©2025, viastni zpracovani)
4.2.2 Vékova struktura obyvatelstva

V tabulce €.1 nize je zachycena vékova struktura obyvatel obce Vrbatky v obdobi 2013 az
2023 do tti hlavnich skupin, kterymi jsou déti a mladeZ ve véku 0-14 let, ekonomicky aktivni
skupina ve veku 15-64 let a seniofi ve v€ku 65 let a vice. Nejpocetnéjsi skupinou v obci
Vrbatky je ekonomicky aktivni skupina obyvatel, kterd dosahovala v roce 2023 poc¢tu 1080
obyvatel. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou déti a mladez, ktera se pohybovala v rozmezi
309 az 358 obyvatel. Nejvétsi nartst skupiny déti a mladeze byl zaznamenam v roce 2022.
Skupina obyvatel, kterd je v obci nejméné zastoupena a oplyva rostoucim trendem v priab&hu
let je skupina seniorti. Nejaktualnéjsitidaj z roku 2023 nam udava pocet 330 obcani starSich
65 let v obci Vrbatky. Dale je z tabulky patrné, ze primérny vék ob¢ana z roku 2022 vzrostl
o dvé desetinnd mista oproti minulému roku, a to konkrétné na 40,1 let. To znamena, Ze se
postupné prodluzuje délka zivota obcanti v obci. Nejvyssi primérny vék v obcei Vrbatky byl

zaznamenany v roce 2020 a to 40,8.
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Tabulka 1 Vékova struktura obce Vrbatky

317 1120 264

327 1124 275 39,6
320 1119 274 39,9
309 1125 274 40,2
319 1126 279 40,1
318 1117 288 40,4
330 1104 306 40,5
327 1090 320 40,8
342 1064 319 40,2
358 1085 327 39,8
348 1080 330 40,1

(zdroj: CSU, ©2025, viastni zpracovani)

Z obrazku €. 3, ktery se tyka vyvoje poctu narozenych a zemielych obyvatel v obci Vrbatky
v rozmezi deseti let 1ze vypozorovat, Ze az na roky 2015, 2021 a 2023 ma pocet narozenych
v obci vzdy ptfevahu. Nejvyssi porodnost byla zaznamendna v roce 2014, kdy se narodilo
konkrétné 27 novych déti a nejnizsi porodnost byla v roce 2023 a to pouze 13 déti. Z grafu
je také patrné, Ze nejvetsi nartist v poctu zemielych nastal v obdobi 2013 az 2015 a také
v obdobi 2019 az 2022. Lze tvrdit, Ze za pfiinu narGstu poctu zemielych v obdobi 2019 az

2022 muize pandemie covid-19, kterd se na naSem uzemi objevila v roce 2020.
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Vyvoj poctu narozenych a zemrelych v obci
Vrbatky v obdobi 2013-2023
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Obrazek 3 Vyvoj poctu narozenych a zemielych v obci Vrbatky v obdobi 2013-2023
(zdroj: CSU, ©2025, viastni zpracovani)
4.2.3 Migrace obyvatel

Obrazek €. 4 niZe zobrazuje trend migrace obyvatel v obci Vrbatky za poslednich deset let.
Z grafu je mozné usoudit, ze trend pfistehovalych a vystéhovalych obcanii se v pribéhu
deseti let ménil, ale v obdobi let 2013-2018 ne tak zjevné. Hodnoty se v tomto obdobi
pohybovaly na podobné urovni, vétsi zastoupeni mélo vystéhovalectvi. Kdezto v letech 2019
az 2021 je migrace téméf vyrovnana. Nejvyrazngj$i zmeéna nastala v roce 2022, kdy pocet
pristéhovalych obyvatel rapidné vzrostl na nejvyssi hodnotu v celém sledovaném obdobi,
zatimco pocet ptistéhovalych zlstal téméf neménny. V roce 2023 doSlo k vyraznému
poklesu pfistéhovalych na troven, které jiz byla v pfedchozich letech, pfi¢emz pocet

vystéhovalych setrval.
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Migrace obyvatel obce Vrbatky v obdobi
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Obrazek 4 Migrace obyvatel obce Vrbatky v obdobi 2013-2023
(zdroj: CSU, ©2025, viastni zpracovani)
4.3 Obcanska vybavenost

Obec Vrbatky se fadi mezi rozséhlejsi obce, které lezi v okresu Prostéjov, musi tedy
poskytovat plnou ob¢anskou vybavenost pro své obCany a turisty. Sama obec zminuje, ze
disponuje veskerou zékladni obéanskou vybavenosti v oblasti bydleni, vzdélani, kultury,
sportu a zdravotni a socialni péce. V obci také ale nalezneme zékladni sluzby pro mistni
obyvatele jako jsou naptiklad knihovna, posta, prodejny potravin, restauracni zatizeni a

dalsi. (Obec Vrbatky, 2020)

4.3.1 Bydleni

v

Tabulka €. 2 zobrazuje nejaktualné;$i informace, které bylo mozné ziskat z roku 2021, kdy
probehlo s¢itani lidu, byt a domii (dale také ,,SLBD*). Dle SLBD byl celkovy po¢et domi
v obci Vrbatky 575 z toho je obydlenych 506 a neobydlenych 9. V obci sidli 561 rodinnych
domt, 43 bytovych domti a 5 dom1, které patii do kategorie ostatni. Kategorie ostatni nejde
zatadit jak do rodinnych, tak do bytovych domu. Nejcastéji se jedna o chaty, chalupy nebo
administrativni budovy. Obec poskytuje omezeny pocet obecnich byta, které jsou predevsim

urceny pro socialn¢ slabsi rodiny nebo pro matky samozivitelky.
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Tabulka 2 Struktura domt v obci Vrbatky v roce 2021

Rodinné domy Bytové domy Ostatni budovy Celkem

561 9 5 575

(zdroj: CSU, ©2025, viastni zpracovani)
4.3.2 Vzdélani

Na uzemi obce se nachazi Zakladni Skola Zdeny Kapralové a Mateiska skola Vrbatky. Tento
specificky nazev maji po rodacce Zden¢ Kapralové, kterd stravila své mladi v obci Vrbatky.
Po druh¢ svétové valce se rozhodla prestéhovat se svym manzelem AleSem Kapralem do
USA, kde jiz i zlstala. AvSak pani Kapralova nikdy nezapomnéla na svoji rodnou obec a
svou naklonnost vyjadiovala velkorysymi dary, které poskytovala obci ale 1 Skole. V roce

1995 piebrala nazev Zakladni §kola Zdeny Kapralové. (ZS a MS Vrbatky, ©2011)

Zakladni skola Zdeny Kapralové je zfizena jako prispévkova organizace a ma odloucené
pracoviste. Pracovisté jsou rozdélena na nizsi ro¢niky (1., 2. a 3. tf¥ida), které se nachazi
v obci Vrbatky a vyssi roéniky (4. az 9. tfida), které jsou v Casti obce Dubany na Hané.
Budova Zakladni Skoly Zdeny Kapralové v obci Dubany na Hané je velikostné skromnéjsi
a disponuje tifemi velkymi tfidami, které jsou vybaveny prosttfedky pro odpocinek. Par metra
od budovy zakladni §koly v Dubanech je umistnéna sokolovna a ptilehlé hiisté, kde probiha
vyuka télocviku. V odpolednich hodindch maji Zaci moznost nav§tévovat skolni druzinu ¢i
navstévovat krouzky, jako jsou keramika, Sachy, angli¢tina, sportovni ¢i dramaticky
krouzek. Skolni druZzina pojme kapacitu 60 24kt a nachazi se v prostorach Sokolovny.
Budova Zakladni Skoly Zdeny Kapralové ve Vrbatkach disponuje Sesti tfidami, pficemz
soucasti jsou i knihovna, pocitacova ucebna a Skolni jidelna. K prostoram skoly patii i
prostorny dviir, ktery je vyuzivan béhem odpolednich hodin, tak i béhem piestavek. Celkovy
pocet zakl v obou budovach skoly se pohybuje okolo 170 a maximalni kapacita je 230 zaku.
Na Uzemi kazdé ¢asti obce je zfizena Matetska Skola Vrbatky, kterd spadd pod Zakladni
Skolu Zdeny Kapralové s kapacitou az 100 déti. V roce 2023 se realizoval projekt vystavby
nové uéebny v MS Stétovice a v roce 2024 probéhla realizace projektu zaméfeného na
modernizaci elektroinstalace v MS Vrbatky. Zakladni i matefskou §kolu navtévuji i déti
z okolnich ptilehlych obci. Na prostorach byvalé zahrady ZS Vrbatky byla vybudovéna zcela
nova sportovni hala, kterd je vyuZzivana zaky na hodiny télocviku. (Vrbatky, ©2025)
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Obec si v programu rozvoje stanovila jako jednu z hlavnich priorit vybudovani nové
dvoupatrové budovy, kterd bude napojena na zakladni Skolu v Dubanech a bude slouzitjako
jidelna a skolni druzina pro déti. Aktudlné je tento projekt rozpracovany a firma, kterou obec
povétila, zpracovava studii. V programu rozvoje je téZ uvedena jako priorita ¢. 4 piestavba
$kolniho dvora ZS Vrbatky, ktery by nasledné mél slouzit jako venkovni prostor pro

vzdélavani zakl. (Obec Vrbatky, 2022)

4.3.3 Zdravotnické a socidlni péce

V obci Vrbatky se nachazi budova, kde je ptizemi patro vyhrazeno pro zdravotnické sluzby,
a to z davodu bezbariérového piistupu. Sidli zde ordinace praktické 1ékarky pro dospéle,
détské Iekarky, zubniho 1€katfe a stomatologa. Zdravotni stfedisko navstévuji i obyvatelé
ptilehlych obci, proto sttedisko poskytuje omezeny pocet parkovacich mist ptimo pied jeho

budovou. (Vrbatky, ©2025)

V obci Vrbatky je k dispozici dim s pecovatelskou sluzbou, ktery patii do vlastnictvi obce.
Dim pro seniory poskytuje Sest bytii o jednom pokoji, dva byty se dvéma pokoji a
spolecenskou mistnost. O ptidélovani kazdé bytové jednotky rozhoduje Rada obce Vrbatky.
Tento diim se nachazi v lokalité pobliz parku, altanku s lavickami a zahrady, ke kterym maji
seniofi volny pfistup. Dim pro seniory disponuje i parkovacimi misty, ktera jsou z piedni

¢asti domu. (CUSTODIUM, ©2019-2025)

Obec ve stavajicim programu rozvoje uvadi vybudovani dalsiho podlazi s osmi novymi byty
pro seniory, ¢imz by zvySila moznosti ubytovani domu s pecovatelskou sluzbou. (Obec

Vrbétky, 2022)

Obec Vrbatky umoziuje sluzby senior taxi, které funguje od zacatku fijna 2024 a slouzi
k ptepravé seniorlido zdravotnickych zafizeni, 1¢karen, kosteli, ufadl do Statutarniho mésta
Prostéjova. Tuto sluzbu mohou vyuzivat obcané starSi 65 let, drzitelé ZTP prikazu a
s trvalym pobytem v obci Vrbatky, Dubany na Hané nebo Stétovice. Obec také nabizi sluzbu

celodennich zdjezdi pro seniory. (Vrbatky, ©2025)

4.3.4 Kultura

Kultura a kulturni akce maji pro obec Vrbatky a jeji mistni ¢asti velky vyznam, jelikoz
napomahaji k jejimu posileni, udrzuji zvyky a tradice obce, ale také podporuji rozvoj
vzajemné spoluprace mezi obyvateli a rliznymi jejimi mistnimi aktéry. Obec Vrbatky klade

velky vyznam na potfadani kulturnich a spolecenskych akci a snazi se zajistit prostory a
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finan¢ni prosttedky pro jejichrealizaci. Tento ptistup obce ke kultufe ji nejen podporuje, ale
také ji rozviji. Podpora kulturniho Zivota v obci upeviiuje jeji postaveni, a to jako

vyznamného aktéra a realizatora v oblasti kultury.
Kulturni aktéri

Obecni knihovny se nachéazi ve vSech tfech mistnich ¢astech obce a funguje mezi nimi
pravidelnd vyména knih. Hlavni knihovna sidli na Obecnim ufadé¢ v obci Vrbatky
v pfizemnim podlazi a prosla kompletni rekonstrukci. Knihovna je nyni moderné vybavena,
poskytuje Sirokou $kalu knih a disponuje odpocinkovou zénou. Je zptistupnéna obcanlim
dvakrat tydné, a to v pondé€li a ¢tvrtek. Obcané obce maji také moznost ptistupu do knihovny
1 v jiné dny, avSak po domluvé se zamé&stnanci. Registracni poplatek pro déti a studenty je

deset korun a pro dospélé dvacet korun. (Vrbatky, ©2025)

Kviili znaénému nadbytku knih v knihovné ve Stétovicich se na Obecnim ufadé ve
Vrbatkach ztidil ,,knihokoutek®, ktery je ptistupny pro vetejnost v hodinach, kdy je obecni
uiad otevien. Vefejnost ma k dispozici si z koutku vybrat jak knihy pro dospélé, tak i pro

déti. (Vrbatky, ©2025)

V obci je ustanovena kulturni komise, ktera se stara, aby byl poskytnut rozmanity kulturni
program pro vSechny generace obCant. Kulturni komise tUzce spolupracuje s Centrem
volného ¢asu ve Vrbatkach. Centrum volného Casu — volnasek (dale také ,,CVC“) sidli ve
stejné budové jako je ordinace praktickych lékait, avsak v druhém poschodi. CVC se
zameétuje na organizaci riznych aktivit, a to v oblasti sportu, tance, hudby a volného ¢asu
jak pro déti a mladez, tak i pro dosp€lé a snazi se pfitom kooperovat s ostatnimi spolky obce.
Neékterymi z béznych aktivit, které probihaji béhem tydne jsou dramaticky krouzek, volejbal,
krouzek pro maminky s détmi anebo naboZenstvi. Béhem roku potadd CVC i riizné akce,
jako jsou naptiklad Détsky den, Den Zemé, Drakiada, ale také letni piimeéstské tabory.

(Vrbatky, ©2025)

V obci Dubany na Hané se nachazi sokolovna, ve které se realizuji jak kulturni a spolecenské
akce, tak 1ty sportovni. Sokolovna disponuje Satnou, toaletami, velkym sdlem a dvéma bary.
Za organizaci akci v Dubanské sokolovné, ale i za akce, které se konaji v obci vétSinou stoji
spolky, ZS a MS Zdeny Kapralové, CVC nebo piimo obec. V programu rozvoj ma obec
uvedenou jako prioritu & 2 rekonstrukci domu ve Stétovicich u parku, ktery by mél
v budoucnosti slouzit ke stejnym ucelim jako sokolovna. Tedy k potadani kulturnich,

spoleCenskych a sportovnich akci. (Obec Vrbatky, 2022)
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Kulturni pamatky

Tabulka ¢. 3 zobrazuje kulturni pamatky nachazejici se na daném uzemi obce, které jsou
zapsané v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky (dale také ,,USKP CR*).
V obci Dubany na Hané se vyskytuje nejvétsi mnozstvi zapsanych kulturnich pamatek. Na
uzemi obce lze nalézt i1 dalsi kulturni pamatky, které ale nemaji registraci, tudiz nejsou
zapsané v USKP CR a jsou jimi napiiklad kapli¢ky, hibitovni kiiZe nebo sochy. (Vrbatky,
©2025)

Kulturni pamatka fara v Dubanech na Hané byla zakoupena obci a v planu rozvoje je
oznacena jako priorita ¢. 2 jeji rekonstrukce. Tyto prostory by mély byt podle programu
rozvoje vyuzivany jako knihovna, prostor pro vystavy ¢i pro konani kulturnich akei. (Obec

Vrbétky, 2022)

Tabulka 3 Kulturni pamétky zapsané v USKP CR

Dubany na Hané Fara s hospodaiskymi budovami
Dubany na Hané Kostel narozeni Panny Marie
Dubany na Hané Socha sv. Floriana

Dubany na Hané Bozi muka

Dubany na Hané Misijni kiiz

Dubany na Hané Socha sv. Jana Nepomuckého
Vrbatky Kaple sv. Floridna

Vrbatky Sloup se sochou Panny Marie
Stétovice Kaple sv. Floridna

(zdroj: Vrbdtky - Dubany - Stétovice, ©2025, viastni zpracovani)
Kulturni akce poradané obci
Kulturni akce majina uzemi obce dlouholetou tradici, €asto vychazeji z historickych zvyki
ajejich potadani je vysledkem spoluprace mezi obcemi, MAS, $kolami, CVC, dobrovolniky
a dalsimi mistnimi aktéry. Mezi kazdoro¢né potadané akce patii Détsky den a kdceni mije,

ktery se kona na prelomu mésice kvétna a Cervna v obci Vrbatky. Déle obec potada
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Masopustni pritvod, Paleni carodéjnic, Dozinkové slavnosti, Hodové slavnosti,
Svatomartinské slavnosti, Lampionovy privod a kazdoro¢né navstévuje obec i kolona
hrabéte Kollowrata, ktera sméfuje na Slavkov. V obci Dubany na Hané jsou k dispozici
vhodné prostory pro potradani kulturnich a spolecenskych akci a pravidelné se tam konaji
obecni, Skolni a sokolské plesy. Kromé pravidelné potadanych akcei se v obci kona cela fada
dalSich udaélosti, které obohacuji spolecensky zivot obCanli a patii mezi n¢ napiiklad
cestopisné besedy, divadelni pfedstaveni nebo letni kino. Obec realizuje pestrou skalu
jarnich a zimnich z4jezdd, a to zejména pro klub seniorii a pro rodiny s détmi. Obec porada
v letnim obdobi vesnické zdbavy, na nichz vystupuje mistni kapela Quercus, kterd pochazi
z mistni ¢asti Dubany na Hané a tzce se podili na konani téchto kulturnich akci obce.

(Vrbatky, ©2025)

4.3.5 Sport a volny ¢as

Obec Vrbatky ma vypracovany Plan rozvoje sportu obce Vrbatky, ktery se snazi co nejvice
podpoftit sport v obci Vrbatky a jejich mistnich Castech tak, aby byl dostupny pro co nejvetsi
mnozstvi obyvatel nezavisle na jejich véku, pohlavi, socidlni situaci nebo jejich handicapu.
Obec vénuje zna¢nou pozornost na vytvotreni zdzemi pro rozvoj sportu, a to hlavné z toho
diivodu, Ze se na jejim Gzemi vyskytuje zakladni a matetska Skola. D&ti a mladeZ jsou pro
obec hlavni cilovou skupinou. Obec se snazi, aby déti mély kladny vztah ke sportu a
podporuje je k aktivnimu zivotnimu stylu, protoze prostiednictvim sportu je mozné

v omezené mite ovlivnit jejich psychické a fyzické chovani. (Obec Vrbatky, 2022)

Tabulka ¢. 4 poskytuje ptehled o prostranstvi pro vyuziti volného €asu v obci Vrbatky a
v jejich mistnich ¢astech. V obci Vrbatky se vyskytuje multifunkéni hiisté, které je tvoreno
dvéma ¢astmi a jedna se o nejvyuzivangjsi hfisté na izemi obce. Jednu ¢ast multifunkéniho
hti$té tvofi umély povrch, ktery se Casto vyuZziva na micové hry jako fotbal, nohejbal a
volejbal. V roce 2024 probéhla realizace projektu, ktery se zamétoval na obnovu starého
povrchu multifunkéniho hiisté ve Vrbatkach. Druhd ¢ast multifunkéniho hiisté je postavena
z asfaltu, ktery se v zimnich mésicich vyuziva jako ledova plocha pro brusleni. Pobliz
multifunkéniho hfisté se nachazi prostor pro trénink mistnich hasict v€etné prekazek. Jak
jiz bylo zmifiovano, v prostorach byvalych zahrad ZS Vrbatky byla v roce 2020 postavena
nova sportovni hala s prostornym zazemim, ktery vyuzivaji zaci zdejsi Skoly, ale také §irsi
okruh lidi. Ve sportovni hale se ¢asto realizuji sporty jako je futsal, volejbal, basketbal,
badminton, tenis nebo tam dojizdi klub florbalu z mésta Prostéjova. Soucasti sportovni haly

jeivybavena posilovna, kterd nabizi moZznost osobniho trenéra. Osobni trenér je i spravcem
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sportovni budovy a poskytuje osobni nebo kruhové tréninky a dohliZi na cely chod budovy.
Kazda z mistnich ¢asti obce je vybavena détskymi a workoutovymi htisti. V obci Dubany
na Hané se nachdzi sokolovna, ktera slouzi k vyuzivani kulturnich, spolecenskych, ale také
sportovnich akci a ma podobné vyuziti jako sportovni hala v obci Vrbatky. V sokolovné se
realizuji volnocasové programy jako tancovani, sebeobrana nebo volejbal. Sportovni
prostranstvi, ktera se nachazeji v obci Vrbatky a jejich mistnich ¢astech navstévuji mistni,

tak 1 pfespolni kluby. (Obec Vrbatky, 2022)

Tabulka 4 Seznam prostranstvi pro vyuziti volného ¢asu v obci Vrbatky a mistnich ¢astech

Vrbatky Multifunkéni hiisté ,,U Plaviska“
Vrbatky Hiis8té ,,Na Mackaloveé®

Vrbatky Sportovni hala

Vrbatky Workoutové hiisté

Vrbatky Psi cvicisté

Dubany na Hané Sportovni areal u sokolovny
Dubany na Hané Sokolské hiisté

Dubany na Hané Workoutové hiisté

Dubany na Hané Sokolovna

Stétovice Hfi8té u parku

Stétovice HFi$té u matei'ské skoly ve Stétovicich
Stétovice Workoutové hiisté

(zdroj: Plan rozvoje sportu obce Vrbatky na obdobi 2022-2026, 2022, vlastni zpracovani)

Vroce 2023 obec zrealizovala projekt z programu rozvoje, ktery se zaméfoval na
modernizaci a vybaveni hiiSté¢ v obci Vrbatky. V tomtéz roce doSlo v obci Dubany
k revitalizaci sokolského htist¢ a k oploceni jeho c¢asti betonovym plotem. V roce

nasledujicim probéhlo oploceni dalsi ¢asti sokolského hiiste. (Obec Vrbatky, 2022)
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Obec Vrbatky také pravidelné organizuje sportovni akce jako jsou Stétovicky cyklokros,
Across Morava, sportovni odpoledne s Decathlonem nebo Sportovni klub DDsport pofada

na izemi obce Dubany na Hané bézecky zavod 4Drun. (Vrbatky, ©2025)
Volny ¢as a rekreace

Vrbatky maji vyhodnou polohu, jelikoz se nachdzi v nizinné oblasti a nabizi vyborné
predpoklady pro rozvoj cyklistiky jako volnocasové aktivity. V soucasné dobé tizemim obce
neni vedena z4dnad cyklotrasa. Obec ma detailn€ zpracovanou strategii pro rozvoje
cyklostezek a do budoucnosti pldnuje vybudovat cyklotrasu, kterd povede z obce Vrbatky
do Prostéjova soubézné se zelezni¢ni trasou. Timto by chtéla obec rozvinout cyklistickou
infrastrukturu a poskytnou vefejnosti lepsi dostupnost k turistickym pamatkam, které se

nachazi v jeji blizkosti. (Obec Vrbatky, 2020)

Obci se vroce 2023 podatilo vybudovat stezku, kterd sméiuje z hiisté ve Vrbatkach a
napojuje se na chodnik v obci Dubany. Aktudlné mé obec rozpracovany projekt, ktery se

bude na tuto stezku a navaze tak na nedalekou stezku v Bystrocicich. (Vrbatky, ©2025)

4.3.6 Spolky a sdruZeni

Spolky a sdruzeni na uzemi obce Vrbatky hraji zasadni roli, protoZe ptispivaji k rozvoji
kulturniho, spoleenského a sportovniho Zivota ob¢anii vSech vékovych kategorii. Na izemi
obce je znacny pocet spolkll a sdruzeni, které se zamétuji na rizné oblasti a diky nékterym
z nich jsou v obci uchovavany tamé;jsi tradice a zvyky, které by bez jejich fungovani jiz

neexistovaly.
Cesky svaz véelari, z. s.

V obci Vrbatky se vyskytuje nadbytek vcel, o které pecuje dvanact aktivnich vcelait a
spolecné se staraji o celkem 218 vcelstev. Dva ¢lenové spolku jsou reprezentanti v zadkladni
organizaci Ceského svazu véelaiti v Prost&jové a jeden v okresnim vyboru této organizace.
VrbateCti vCelafi se nestarajijen o sva vCelstva, ale také o vizaz obce, a to tim zplisobem, Ze

dva zéstupci spolku jsou ¢lenové komise zivotniho prosttedi. (Vrbatky, ©2025)
Kruh piatel hudby, z. s.

Spolek Kruh piatel hudby Vrbatek, Duban a Stétovic, z. s. byl ziizen v roce 2020 a snazi se
o rozvijeni a posileni kulturniho Zivota v obci a jejich mistnich ¢astech. Clenové spolku se
zaméiuji na rozSifovani povédomi o vazné hudbé, a to co nejvétsimu publiku. Spolek

vyuZziva prostory kostelu Narozeni Panny Marie v Dubanech na Hané, Obecniho ufadu ve
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Vrbatkach a Skoliciho centra ve Vrbatkach, kde realizuje skromné hudebni predstaveni,
pomoci kterych prezentuje prestizni Ceské a moravské solisty a ansambly. Spolek Uzce
spolupracuje 1 se zakladni a matetskou Skolou v obci a spole¢né obohacuji déti a mladez o

vychovné koncerty. (Kruh pratel hudby Vrbatek, Duban a Stétovic, z. s., 2022)
Fotbalovy klub Vrbatky, z. s.

Byl zalozen v roce 1998, tudiz se jednd o fotbalovy klub plisobici 27 rokem v okrese
Prost&jov. Klub ma 19 aktivnich hract, kteti se pfipravuji na multifunkénim hfistis umélym
povrchem ve Vrbatkéch, a to jednou tydné. Klub se zapojuje do sportovnich akci v okolnich
lokalitach, odehrava zapasy proti piilehlym obcim a v obdobi letnich prazdnin potada zépasy

malé kopané takzvané ,,Copa® Vrbatky. (Vrbatky, ©2025)
Myslivecké sdruZeni, z. s.

Které se nazyva ,,Blata“ vzniklo vice nez 30 let zpét a jeho sidlo je situovano v myslivecké
chaté v mistni ¢asti Stétovice. Sdruzeni ma aktualné 31 ¢&lend, kterymi jsou prevazné
obyvatelé¢ obce Vrbatky, jejich mistnich casti ale také z nedaleko vzdalenych obci.
Myslivecké sdruzeni se zamétuje predevsim na divoké zivocichy a jejich péci, s¢itani, lov,
udrzbu krmnych zatizeni, ale také organizuje kulturni udalosti pro veiejnost a podili se na

ochrané zivotniho prosttedi v obci. (Vrbatky, ©2025)
SDH Vrbiatky a SDH Stétovice

Sbor dobrovolnych hasict ve Vrbatkach byl zaloZen v roce 1887 a tehdy slouzil pro obce
Vrbatky, Dubany na Hané, Stdtovice a Margelik. Na prvni vybaveni sboru pfispéla obec
spole¢né s vyznamnym ekonomickym subjektem Cukrovarem Vrbatky a.s. Tento hasicsky
sbor fungoval do roku 1942, kdy bylo vydano natizeni, podle kterého si kazda obec musela
zalozit vlastni hasi¢sky sbor. Vznikly tedy dva samostatné sbory, a to Vrbatky a St&tovice.
V 50. letech doslo ke zméné€ ndzvu a to na ,,Mistni jednotu Ceskoslovenské pozarni ochrany*.
Tato mistni jednota se zacala podilet na konani mistnich akci jako jsou kdceni maje, hasicské
plesy, karnevaly nebo dozinkové a hodové oslavy. V nasledujicich letech se vybudovala
hasi¢ska klubovna, zakoupilo se nové vybaveni, sbor se U€astnil zdvodl a navazala se uzka
spoluprace s obci a jejimi spolky. Vroce 2023 zcela vyhotela hasi¢skd zbrojnice ve
Vrbatkach. Ten samy rok doslo k realizaci projektu, ktery se zamétoval na rekonstrukei této
vyhotelé hasi¢ské zbrojnice a aktualné se tyto zrekonstruované prostory vyuzivaji jako sklad
obecni techniky. Studie k nové hasi¢ské zbrojnici je vypracovana a zbrojnice bude situovana

ve Stétovicich. (Vrbatky, ©2025)
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TJ Sokol Dubany

Byl zaloZen v roce 1911 a v aktudlnim slozeni ma 39 ¢lenti, pfi¢emz 12 z toho jsou déti.
Sokol Dubany disponuje zdzemim v obci Dubany na Hané, kde je umistnéna jeho sokolovna
slouzici pro kulturni, spolecenské a sportovni akce, ale také slouzici jako Skolni druzina a
jidelna. Sokol Dubany disponuje tymem malé kopané, organizuje kazdym rokem Sokolsky
ples, paleni ¢arodéjnic, obstarava ledové povrchy a je jednim z hlavnich aktéru na vétsing

dalSich akei v obci. (Vrbatky, ©2025)
Klub pratel Skoly

Klub propojuje rodi¢e vSech déti, které navstévuji zakladni ¢i matetskou Skolu Zdeny
Kapralové. Klub se snazi zajistit finan¢ni prostiedky, které Skola nemuze poskytnout, a to
zejména prostiedky na zajiSténi potfebného vybaveni pro déti do krouzkd, prostiedky na
dopravu pii Skolnich vyletech nebo prostfedky na sportovni aktivity a dalsi. Klub je veden
skupinou dobrovolnikt, ktefi se snazi o rozvoj Skolstvi, déti a spolecenského Zivota.

(Zakladni skola Zdeny Kapralové a Mateiska Skola Vrbatky, ©2025)
Volejbalovy klub Vrbatky, z. s.

Vznikl jiz v roce 2003, aktudlné ma 14 hrach, kazdorocné organizuje volejbalovy zéapas
Vrbatecka Sleha a také se snaZi zastupovat obec v dalSich utkénich. V zimnim obdobi
vyuzivd prostory sokolovny v Dubanech na Hané a v letnim obdobi trénuje na

multifunkénim htisti ve Vrbatkach. (Vrbatky, ©2025)

Dechova hudba Vrbatcané, z. s.

Jedna se o spolek, ktery vznikl v roce 2007 a orientuje se na tradicni Hanackou dechovou
hudbu, pti¢emz vystupuje v krojich. Sklada se ze sedmi c¢lend, kde pét z nich hraje na
unikatni hudebni nastroje a dva jsou zpévaci. Spolek ¢asto déla doprovod folklornimu spolku
Kohotek pti riznych obecnich slavnostech. (Vrbatky, ©2025)

Skautsky oddil

Obec Vrbatky ma aktivni skautsky oddil, ktery se nazyvd Tamatea Vrbatky a sidli v druhém
patie Skoliciho stiediska ve Vrbatkach. Podileji se na poradani nékterych akcich v obci a

spolupracuji s ostatnimi spolky. (Vrbatky, ©2025)
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Stétovicka slipka, z. s.

Spolek sidli na Zlaté farmé ve Stétovicich a podporuje rozvoj kultury ve Vrbatkach a jejich
mistnich ¢astech. Prioritou spolku je ozivit staré hanacké zvyky, vytvaret nové tradice,
hyckat okolni krajinu a chranit zdejSi kulturni pamatky. Spolek se podili na potradani
tradi¢nich akci jako Masopustni, Svatomartinsky a DoZinkovy priivod nebo VynaSeni
Morany a dal$i. Spolek vytvofil a peduje o Stétovicky skanzen, ktery se nachazi v budové
pobliz Zlaté farmy a slouzi pfedev§im jako mistni turistickd atraktivita. Zlatd farma ve
Stétovicich vznikla v roce 2014 a jedna se o vyznamny subjekt na uzemi obce. Farma
produkuje vlastni mlécné vyrobky, vyrobky z masa, disponuje kavarnou a snazi se vetejnosti
ukazat mistni zvyky a tradice. Spolek Stétovicka slipka byl schopny diky vyzvé MAS
Prost&jov venkov ziskat muzské a Zzenské hanacké slavnostni odévy, které jsou pouzivany

pti tradicnich akcich. (Vrbatky, ©2025)

Pod zastitou spolku Stétovické slipky byl zalozen Détsky folklorni soubor Kohétek, ktery je
tvofen zejména mladezi. Folklorni soubor vyplyva z historickych tradic a zvykl oblasti

Hané. (Mésto Velka Bysttice, 2024)

4.4 Zivotni prostiedi

Ochrana Zivotniho prosttedi je jednou z klicovych oblasti v kvalité Zivota mistnich obyvatel
a je dulezitym faktorem pro dalsi rozvoj obce. Obec Vrbatky a jeji mistni Casti se zapojuji
do aktivit, které se zamé&fuji na revitalizaci jejiho prosttedi, ochranu ptirody a zlepSeni

environmentalnich podminek.

Jak bylo jiz zminéno v obci je zfizend komise Zivotniho prostiedi, ktera se snazi kazdoro¢né
zapojit obyvatele do celorepublikové akce s nazvem Uklidme Cesko a timto zplisobem

udrzovat Cistotu v obci a jejim okoli. (Vrbatky, ©2025)

Obec vroce 2024 zrealizovala dlouho diskutovany projekt snazvem Biocentrum Na
Dvorskych, ktery se nachdzi pobliZ vodniho toku mistni feky Blaty. V nedaleké blizkosti
byly vytvofeny vodni plochy, zemni valy a vysazeny stromy, jejichz i¢elem bude zadrzovani
destové vody, a to jak v ptipadé povodni, tak i v ptipad¢ dlouhodobého sucha. Timto

projektem doslo i ke zvySeni druhové rozmanitosti v oblasti biocentra. (Vrbatky, ©2025)
Dalsimi projekty, kterymi obec podporuje rozvoj zivotniho prostiedi ¢i udrzitelnosti jsou:

e Obec snizila energetickou naro¢nost tim ze béhem let 2023 az 2024 vybudovala

solarni panely na budovach ZS a MS Vrbatky a na budové stanice odpadni &isticky.
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e V letoSnimroce obec zorganizovala prvni vyménny bazar,,.SWAP* jehoz cilem byla

podpora udrZitelnosti a sniZzeni nadbyte¢ného plytvani v€cmi. (Vrbatky, ©2025)

Dulezitym aktérem, ktery ma vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi v obci je Cukrovar Vrbatky
a. s., ktery zplisobuje zatéz pro mistni infrastrukturu, a to svou nakladni dopravou v obdobi
fepné kampan¢. Cukrovar zpiisobuje zhorseni kvality vzduchu a predstavuje ptic¢inu hluku.
V roce 2024 dokoncil modernizaci zdroje tepla a ¢astecné presel z uhli na zemni plyn, ¢imz

zacal snizovat svoji produkci emisi. (Cukrovar Vrbatky a. s., 2025)

4.5 Infrastruktura

Tato podkapitola se zamétuje na technickou infrastrukturu a podrobnéji popisuje klicové
sluzby, které jsou nutné zajistit pro hladky chod obce. TéZ popisuje dopravni infrastrukturu,

ktera poskytuje blizsi popis silni¢ni, Zeleznicni a letecké dopravy.

4.5.1 Technicka infrastruktura

Zasobovani pitné a uzitkové vody v obci probiha zejména prostiednictvim vefejného
vodovodniho systém, jejimz vlastnikem je obec. Ne&kteti obcané vSak cerpaji vodu

z vlastnich zdrojt, a to ze studni. (Obec Vrbatky, 2022)

Obec disponuje vlastni &istirnou odpadnich vod (dale také ,,COV*), na kterou je piipojena
pievazna vétSina obyvatel obce. Odpadni vody ze vSech mistnich ¢asti obce jdou do
kanalizace a nasledné poté do COV, ktera se nachazi v (izemni &asti obce Stétovice. Destova
voda mé svoji vlastni kanalizaci, ktera vede do vodniho toku feky Blaty a nasledn¢ slouzi
k dal§imu uzitku, a to naptiklad k zavlazovani. Provozovatelem kanaliza¢niho systému je

Obec Vrbatky. (Obec Vrbatky, 2024)

Podle Uzemniho planu obce Vrbatky a jejich mistnich &asti vyuziva kazda domacnost riizné
zpusoby zéasobovani teplem. VétSina domacnosti topi zemnim plynem, protoZe obec je
napojenana plyn. Obec planuje pokracovat v dosavadnim zplisobu distribuce zemniho plynu
od firmy GasNet s.r.0. a vuzivani momentalnich plynovodl. Zarovein bude usilovat o
vystavbu novych plynovodu, aby zajistila pokryti vétsiho uzemi obce. I ptesto, Ze je obec
napojena na plyn, tak zdliraznuje, ze kromé plynu se mtiize topit 1 jinymi zptisoby jako jsou
naptiklad dfevoplyn, seno, sldma a dal$i. V iizemnim planu se téz uvadi, ze distribuce
eklektické energie je dostaCujici stejné tak i komunikacni sité. (Obec Vrbatky, 2024)

V obcich Dubany na Hané a Stétovice se distribuuje elektricka energie prevazné vzduchem.
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Kdezto ve Vrbatkach je vétSina izemi obstardvana elektrickym proudem, ktery je situovan

v podzemi, coz ptidava obci na vzhledu. (Obec Vrbatky, 2022)

V obci se klade diiraz na tftidéni komunalniho odpadu, proto je v obci dostatek kontejneri
na sbér tfidéného odpadu, jehoz svoz je poté provadén kazdou druhou sttedu v mésici externi
firmou. Obec disponuje sbérnym dvorem, ktery se nachazi vedle nového skladu obecni
techniky. Sbérny dviir je otevien dvakrat tydné a je uréen pro odkladani nepotiebného
odpadu, ktery zde obané mohou ponechat bez poplatkua v pfiméfeném mnozstvi. MiZe se
jednat o odpad jako jsou pneumatiky, elektronika nebo nebezpe¢né materialy. Obec je

vybavena i kontejnery na bioodpad a na textil. (Vrbatky, ©2025)

4.5.2 Dopravni infrastruktura

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny mistni pozemni komunikace, které jsou pfipojeny na obec
Vrbatky a jeji mistni ¢asti. Obcei vedou pouze komunikace III. ttidy, které umoziuji
propojeni s okolnimi mésty Prost&jov, Olomouc a Pferov. Uzemi obce se nachazi v nedaleké
blizkosti vyznamné silni¢ni komunikace D46. Silnice III/5707 prochézi obci Dubany na
Hané a nasledné se napojuje na dalnici D46, kterd smetuje do Olomouce. Silnice 111/3677,
11I/4357 smétuji mésta Prostéjova a silnice 11I/4354 umoziuje propojeni s Prerovem.
Vrbatky a okolni obce diky témto pozemnim komunikacim oplyvaji dobrou dopravni
dostupnosti (Obec Vrbatky, 2020). V obdobi 2023-2024 se obci podafilo zrealizovat
projekty, které se zamérovaly na opravy mistnich pozemnich komunikaci. Obec bude v
poloviné dubna realizovat projekt, ktery se bude zamétovat na vystavbu novych parkovacich

mist nachazejicich se v obci Dubany na Hané. (Obec Vrbatky, 2022)

Tabulka 5 Seznam pozemnich komunikaci III. tfidy prochdzejici obci Vrbatky a jejimi
mistnimi ¢astmi

11/3677 Vrbatky — Kralice na Hané — Prostéjov
/4353 Smrzice — Dubany — Blatec — Olomouc
111/4354 Dubany — Stétovice — Hrdibofice — Pferov
111/4357 Dubany -Vrbatky — Vrahovice - Prostéjov
/5707 Dubany — Hablov — OlSany - Olomouc

(zdroj: Program rozvoje obce Vrbatky na obdobi 2022-2028, 2022, vlastni zpracovani)
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Dopravni obsluzZnost

V oblasti veiejné dopravy je obec Vrbatky soucasti ,, Integrovaného dopravniho systému
Olomouckeého kraje” (dale také ,IDSOK*). Vetejnd doprava je zajiSténa autobusovymi
linkami IDSOK, které jsou provozovany spolecnosti ,, FTL — First Transport Lines, a. s. .
Na katastralnim tizemi obce se nachazi konkrétné pet autobusovych zastavek z toho tfi jsou
v obci Vrbatky, jedna v Dubanech a jedna ve Stétovicich. Spoleénost FTL zajistuje
pravidelnd autobusové spojeni s méstem Prostéjov, avsak tato spojeni jsou omezena a jezdi
jen Sestkrat denné. Pro Castéjsi spojeni s méstem je potieba dopravit se do nedaleké obce
Olsany u Prostéjova a tam piestoupit na linku sméfujici do Prostéjova. Dostupnéjsi a
preferovangjsi je v obci doprava zelezni¢ni. Divodem je vétSi nabidka spojit do Prostéjova
¢i Olomouce, které jsou dostupné kazdou hodinu. Na katastralnim Gzemi obce se nachazi

polni letisté, které se vyuziva zejména pro automobilové srazy nebo k praktickému vycviku

autoskol. (Obec Vrbatky, 2020)

Obec Vrbatky v soucasné dobé disponuje rozpracovanymi projekty, které se zamétuji na
modernizaci autobusovych zastavek. Modernizaci podstoupi konkrétné dvé zastavky, které

se nachézeji v obci Vrbatky a Dubany na Hané. (Vrbatky, ©2025)

4.6 Ekonomicka struktura

Tato kapitola bakalatské prace poskytuje piehled o druzich pozemk v katastralnim uzemi
obce Vrbatky. Téz poskytuje ptehled o registrovanych a aktivnich ekonomickych subjektech
v obci a popisuje ty nejvyznamnéjsi z nich. Kapitola téz zobrazuje informace o vyvoji

nezameéstnanosti obce.

4.6.1 Druhy a rozloha pozemkii

Obec Vrbatky se sklada ze tii obecnich ¢asti jejichz celkové katastralni rozloha je 1326,1 ha.
Tabulka ¢. 6 nam poskytuje nejaktudlnéjsi prehled o druhu pidy a jejim pomérovém
zastoupeni v obci. Z tabulky je zfejmé, ze z celkové vymeéry obce 1326,1 ha tvoii nejvetsi
cast zemé&delska ptida a to konkrétné 1190 ha tedy témét 90%. Nejvice zastoupenou kategorii
je orna puda 1126,8 ha, a to zejména kvuli spolecnosti Cukrovar a. s., kterd se na uzemi
vénuje péstovani cukrové fepy. Dal§imi kategoriemi, které tvoii mensi procento zastoupeni
zeméedelské pudy jsou zahrada (2,19%), ovocny sad (0,11) a trvaly travni porost (2,47%).
Nezemédélska pliida se rozprostirda na vymeéte 136,1 ha a tvoti ji kategorie jako lesni pozemek

(0,35%), vodni plocha (0,66%), zastavéna plocha (2,26) a ostatni (6,99%). Ze zastoupeni
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druhy pady je ziejmé, ze se jednd prevdzné o obec zaméfenou na zemédélstvi s nizkym

vyskytem lesii, vodnich a zastavénych ploch.

Tabulka 6 Druhy pozemkt v obci Vrbatky a mistnich ¢astech

Celkovy vyméra 1326,1 100%
Zemédélska puda 1190 89,74%
Orna ptda 1126,8 84,97%
Zahrada 29 2,19%
Ovocny sad 1,5 0,11%
Trvaly travni porost 32,7 2,47%
Nezemédélska puda 136,1 10,26%
Lesni pozemek 4,6 0,35%
Vodni plocha 8,8 0,66%
Zastavéna plocha 30 2,26%
Ostatni plocha 92,7 6,99%

(zdroj: CSU, ©2025, viastni zpracovani)
4.6.2 Ekonomické subjekty

Podle CSU se ke konci roku 2024 vobci vyskytovalo celkem 289 registrovanych
ekonomickych subjekti a z toho bylo aktivnich jen 178. Slo celkem o 230 registrovanych
fyzickych osob ze kterych bylo aktivnich 149 a 13 subjektii byly zeméd¢€lsti podnikatelé.
Obchodnich spole¢nosti bylo registrovanych 25 a s prokdzanou c¢innosti 23, kde jedna
spolecnost byla akciova. Jednim ekonomicky aktivnim subjektem bylo i druzstvo, které se

nachazi v katastralnim uzemi obce. (CSU, 2025)

Jelikoz katastralni izemi obce Vrbatky poskytuje velké mnozstvi zeméd¢€lské piidy, tak zde
najdeme firmy a podnikatele, kteti se predevs§im orientuji na zemédélskou vyrobu. Mezi tyto
ekonomické subjekty, které poskytuji pracovni pozice pro mistni obyvatele jsou pfedevsim
Cukrovar Vrbatky a. s. a Zeméd¢€lské druzstvo Vrbatky. Cukrovar Vrbatky a. s. poskytuje

zna¢né mnozstvi pracovnich pozic a obstarava velké mnozstvi orné pudy ve Vrbatkach.
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Zemé&délské druzstvo Vrbatky se zaméfuje predevSim na péstovani cibule a brambor
na katastralnim uzemi obce. Dal§im vyznamny ekonomickym subjektem je Zlatd farma
Stétovice, ktera se zaméfuje na zemé&délstvi, chov dobytku a produkci mléénych vyrobku.
V katastralnim tizemi obce sidli i podnikatelé, ktefi se zamé&iuji na prodej smiSené¢ho zbozi

¢i na zemédélskou vyrobu. (Vrbatky, ©2025)

4.6.3 Nezaméstnanost

Obrazek ¢. 5 nam zobrazuje vzdy data k 31.12. daného roku, které se zabyvaji vyvojem
nezaméstnanosti obce Vrbatky v obdobi let 2014 az 2024. Z obrazku je patrné, ze podil
nezaméstnanych osob mé od roku 2014 do roku 2021 klesajici trend a klesl z 4,6% na 0,8%.
Od roku 2021 podil nezamé&stnanych osob zacal riist, a to na hodnoty 1,7% (2022), 1,9%

(2023) a v poslednim nejaktualnéjSim roku vzrost na 2,2%.

Vyvoj nezaméstnanosti obce Vrbatky v obdobi 2014-2024
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Obrazek 5 Vyvoj nezaméstnanosti obce Vrbatky v obdobi 2014-2024
(zdroj: CSU, ©2025, viastni zpracovani)
4.7 Hospodareni a vnéjsi vztahy

Tato kapitola bakalarské prace se detailn€ji zamétuje na rozbor piijmu a vydaji rozpoctu
obce Vrbatky ve sledovaném obdobi 2020 az 2024. Porovnava vyvoj jednotlivych polozek
pfijmi a vydaji a urcCuje jejich trend. Kapitola zobrazuje, zda obec hospodaftila
s ptebytkovym ¢i schodkovym rozpoc¢tem. Dale poskytuje ptehled o poskytovatelich dotaci,

které obec Vrbatky Cerpa a jejich vzajemnych vztazich.
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4.7.1 Prijmy rozpoctu

Tabulka nize nam vizualizuje, jaky byl vyvoj jednotlivych tiid pfijmt obce Vrbatky ve
sledovaném obdobi 2020 az 2024 v tis. K¢. Z tabulky je ziejmé, Ze vyse celkovych piijmi
meéla za celé sledované obdobi rostouci trend. V roce 2020 Cinily celkové piijmy 34 252 tis.
K¢ a nasledné vzrostly na 37 027 tis. K¢ (2021), 41 142 tis. K¢ (2022) a na 51 586 tis. K¢
(2023), kdy dosahovaly nejvyssi hodnoty za sledované obdobi. Rok poté nasledoval lehky
pokles, a to na hodnotu 51 258 tis. K&. Thned na prvni pohled je zcela ziejmé, Ze nejvétsi
podil na celkovych obecnich ptijmech maji pravé ptijmy danové. V pribéhu sledovaného
obdobi muzeme zaznamenat rostouci trend téchto pifijmu. V roce 2020 byla zachycena
nejniz$i hodnota dainovych ptijmta to 27 329 tis. K¢. Od tohoto roku, jak jiz bylo zminéno,
hodnota danovych piijmi kazdorocné rostlaa v roce 2024 se vyskytovalana hodnoté 42 179
tis. K¢. Dalsi tfidu ptijmu tvoii nedanové piijmy, které mély téz rostouci trend v priibéhu
sledovanych let. V prvnim sledovaném roce se vyskytovaly na Céastce 3 551 tis. KC a
v poslednim sledovaném roce na ¢astce 6 856 tis. K¢. Ptijaté transfery dosahovaly nejvyssi
hodnotu v prvnim sledovaném roce a to konkrétné 3 371 tis. KE. Nasledné hodnota transfer
v roce 2022 klesla na 872 tis. K¢ a v roce 2023 rapidné vzrostla na 3 285 tis. K¢&. V roce
2020 obec neevidovala Zadné kapitalové piijmy, proto jejich hodnota byla nulova. Rok poté
nasledoval rapidni nariist, a to konkrétn€ na hodnotu 142 tis. K¢. Nejvyssi hodnotu mély

kapitalové ptijmy v roce 2024, kdy Cinily 205 tis. K¢.

Tabulka 7 Piehled ptijmt obce Vrbatky v obdobi 2020-2024

Darové prijmy 27329 30392 34 956 39 844 42179
Nedanové piijmy 3551 3 669 5258 8360 6 856
Prijaté transfery 3371 2823 872 3285 2018
Kapitalové piijmy 0 142 56 97 205

(zdroj: Monitor Statni Pokladny, ©2024, viastni zpracovani)
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Obrazek ¢. 6 nam ukazuje srovnani schvéalenych a skute¢nych piijma obce Vrbatky ve
sledovaném obdobi 2020 az 2024. Z obrazku je ziejmé, ze v kazdém sledovaném roce

skute¢né ptijmy prevysuji piijmy schvalené, to 1 v roce 2020.

Porovnani schvalenych a skutecnych prijma obce
Vrbatky v obdobi 2020-2024
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Obrazek 6 Porovnani schvalenych a skute¢nych ptijmi obce Vrbatky v obdobi 2020-2024
(zdroj: Monitor Statni Pokladny, ©2024, vlastni zpracovani)
4.7.2 Vydaje rozpoctu

Nize uvedena tabulku nam vizualizuje piehled vydaji obce Vrbatky v pétiletém obdobi v tis.
K¢&. Celkové vydaje maji v pribéhu sledovanych let rostouci trend a z 27 224 tis. K¢ se
vysplhaly na ¢astku 72 436 tis. K¢. BéZné vydaje tvoti vétsi polozku vydajii obce Vrbatky a
oplyvaji rostoucim trendem. V roce 2020 Cinily bézné vydaje 22 125 tis. K¢ a v poslednim
sledovaném roce Cinily 31 900 tis. K¢&. Kapitalové vydaje maji stejné jako bézné vydaje

rostouci trend a z ¢astky 5 099 tis. K& vzrostly na 40 536 tis. K¢ ve sledovaném obdobi.

Tabulka 8 Piehled vydajli obce Vrbatky v obdobi 2020-2024

Bézné vydaje 22125 22192 25975 31591 31900

Kapitalové vydaje 5099 6 390 13 198 18 177 40 536

(zdroj: Monitor Statni Pokladny, ©2024, viastni zpracovani)
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Obrazek ¢. 7 nam vizualizuje porovnani schvalenych a skute¢nych vydaji obce Vrbatky ve
sledovaném obdobi 2020 az 2024. Z obréazku je patrné, Ze vydaje maji rostouci trend. Také

je ziejmé, Ze schvalené vydaje prevysuji vydaje skute¢né v kazdém sledovaném roce.
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Obrazek 7 Porovnani schvalenych a skute¢nych vydaji obce Vrbatky v obdobi 2020-2024
(zdroj: Monitor Statni Pokladny, ©2024, viastni zpracovani)

Tabulky €. 9 nas zobrazuje vyvoj salda v obci Vrbatky béhem let 2020 az 2024 v tis. K¢.
Z tabulky je zfejmé, ze obec hospodafila zejména s piebytkovym rozpoctem az do
posledniho sledovaného roku. V roce 2024 celkové vydaje prevySovaly celkové pfijmy,a to
konkrétné o 21 178 tis. K¢.

Tabulka 9 Vyvoj salda obce Vrbatky v obdobi 2020-2024

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Celkové prijmy 34252 37 027 41 142 51586 51258
Celkové vydaje 27224 28 582 39173 49 768 72 436
Saldo 7 028 8 445 1969 1818 -21178

(zdroj: Monitor Statni Pokladny, ©2024, vilastni zpracovani)
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4.7.3 Prijaté transfery — dotace

Tabulka €. 10 nize ukazuje vetejné dostupné informace, které se tykaji prijatych dotaci obce
Vrbatky. Tabulka tedy nemusi zahrnovat veskeré dotace, které obec ziskala v tomto obdobi.
V tabulce jsou konkrétné vyobrazeni poskytovatelé a pfedmét dotace, kterou ziskala obec
Vrbatky v obdobi let 2020 az 2024. Nejvetsim poskytovatelem dotaci je Olomoucky kraj,
ktery v tomto obdobi poskytnul obci celkem Sest dotaci. Tti dotace se orientovaly na financni
ptispévek mistnimu SDH. Konkrétné se jednalo o ochranné pomticky jak obuv, odév, helmy
nebo o vybaveni jako Cerpadlo. Diky dotacim Olomouckého kraje se dale v roce 2020
zrestauroval kiiz, vybudovaly se pfechodna mista v blizkosti dubanské Skoly a do sportovni
haly ve Vrbatkach se pofidil béZecky pas. Diky finanénimu pfispévku Ministerstva Zivotniho
prostiedi (dale také ,,MZP*) se podaiil v roce 2024 zrealizovat dlouho ptipravovany projekt
Biocentrum. MZP poskytlo dotaci na vysadbu zelené a také na solarni panely viz podkapitola
4.3.7. Zivotni prostiedi. Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale také ,, MMR*) finan¢né piispélo
vroce 2024 na vybudovani chodniku v obci Vrbatky smérem na Prostéjov. Financ¢ni
prispévek na rekonstrukci kiize byl poskytnut Ministerstvem zemé&délstvi v roce 2021. Obci
Vrbatky se podatilo vyjednat a ziskat dvé dotace z MAS Prostéjov venkov o.p.s. V roce 2023
MAS poskytla vyznamné dotace na celkovou rekonstrukci a vybaveni nové knihovny ve
Vrbatkach, ktera je situovana na obecnim titadé€. V roce 2023 se z Evropského zemédéelského
fondu pro rozvoj venkova podafilo prostiednictvim MAS Prostéjov venkov ziskat
vyznamnéj$i dotaci na celkovou rekonstrukci a vybaveni obecni knihovny ve Vrbatkach.

MAS v roce 2024 poskytla finan¢ni ptispévek SHD Vrbatky na zatfizeni mistni klubovny.

Tabulka 10 Ptijaté dotace obce Vrbatky v letech 2020-2024

Poskytovatel dotace Rok | Piedmét dotace

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR | 2020 | Revitalizace zelen& — Vrbatky — Dubany -

St&tovice

Ministerstvo zivotniho prostiedi CR | 2024 | Biocentrum ,,Na Dvorskych* ve

Vrbatkach

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR | 2024 | SniZeni energetické naro¢nosti vefejnych

budov v obci Vrbatky

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR | 2024 | Vystavba nové trasy chodniku podél

pozemni komunikace 111/4357
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Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR 2021 | Restaurovani kamenného kiiZe stojiciho u
aredlu ZD v Dubanech

Olomoucky kraj 2020 | Restaurovani kamenného kiize ve
Stétovicich

Olomoucky kraj 2020 | Potizeni osobnich ochrannych pomucek
pro ¢leny SDH Vrbatky

Olomoucky kraj 2020 | Potizeni bézeckého pasu do sportovni
haly

Olomoucky kraj 2020 | Vybudovani tfi mist pro bezpecné
piechazeni vozovky v blizkosti Skoly v
Dubanech

Olomoucky kraj 2021 | Potizeni osobnich ochrannych pomucek
pro ¢leny SDH Vrbatky

Olomoucky kraj 2022 | Potizeni plovouciho Cerpadla
s prislusenstvim pro ¢leny SDH

MAS Prostéjov venkov o.p.s. 2023 | Vybaveni pro obecni knihovnu ve
Vrbatkach

MAS Prostéjov venkov o.p.s. 2024 | Vybaveni pro SDH Vrbatky

(zdroj: Vrbatky, 2025, vlastni zpracovani)

4.7.4 Vnéjsi vztahy a vazby

Mistni akéni skupina Prostéjov venkov o.p.s.

Jednd se o neziskovou organizaci, ktera vznikla v roce 2006 a soustiedi se na rozvoj

zivotnich podminek na venkove€. Zaméiuje se na cilové skupiny, kterymi jsou statni sektor,

zemedélsti vyrobcei, podnikatelé, nevladni organizace a na ostatni jednotlivce. Aktudlné je

do MAS Prostéjov venkov zapojeno 27 obci, a to véetné obce Vrbatky a jejich mistnich ¢asti

(Prostéjov venkov o.p.s., ©2025). Z kapitoly 4.5.3. Ptijaté transfery — dotace je ziejmé, ze

obec Vrbatky tzce spolupracuje s MAS Prostéjov venkov. MAS obci Vrbatky pomaha

finan¢né realizovat rizné projekty, které jsou v souladu se Strategii komunitné vedeného
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mistniho rozvoje (dale také ,,SCLLD*) a timto pfispivatak k jejimurozvoji. MAS Prosté&jov

venkov je tedy zprostfedkovatelem mezi obci a fondem. (Vrbatky, ©2025)
Svazek obci Prostéjov-venkov

Tento svazek byl zalozen v roce 1999, kde jeho ¢leny bylo nejdiive sedm obci. Aktudlné je
¢lenem dobrovolného svazku i obec Vrbatky, a to spole¢n¢ s dalSimi deseti obcemi. Tyto
obce jsou spojovany zejména oblasti Hand, jejimi tradicemi a zvyky. Hlavnim cilem
¢lenskych obci svazku je zajistovani potieb afeSeni problémi spoleénymi silami. Nékterymi
¢innosti, které jsou sem spadaji jsou naptiklad skolstvi, kultura, dopravni obsluznost a dalsi.

(Svazek obci Prostéjov - venkov, 2025)
Shrnuti socioekonomické analyzy obce Vrbatky

Obec Vrbatky a jeji mistni Casti se nachdzi ve vyhodné poloze mezi mésty Prostéjov a
Olomouc s aktualnim po¢tem 1 758 obyvatel. Jedna se o zemédélsky orientovanou obec, kde
mezi hlavni ekonomické aktéry a zamestnavatele patii Cukrovar Vrbatky a. s. a Zeméed¢élské
druzstvo Vrbatky. Tyto subjekty, zejména cukrovar maji krome ekonomického piinosu pro
obec také negativni dopad na jeji Zivotni prostiedi a mistni infrastrukturu. Obec disponuje
pouze pozemnimi komunikacemi III. tfidy a zminiované subjekty pro ni piedstavuji velkou
zaté€z. V oblasti dopravni infrastruktury obec disponuje dobrou dopravni obsluZnosti,

zejména vlakovym spojenim.

Obec disponuje kompletni obanskou vybavenosti — nachdzi se zde ZS a MS, zdravotnické
sttedisko, dim pro seniory, poSta, obchody, restaurani zatizeni a dal$i. Technicka
infrastruktura je na dobré urovni a zahrnuje zasobovani zemnim plynem, vodou, elektrickou

energii a teplem, dile COV a sbérnym dvorem.

Kultura ve Vrbatkach je velice bohata a ma silné zdzemi. Obec aktivné spolupracuje
s mistnimi kulturnimi aktéry, zachovava tradice Hané a pravidelné pofada rtzné kulturni
akce. Stejné tak se obec snazi podporovat oblast sportu a volného Casu. K dispozici jsou
rozmanitd vetejna prostranstvi a Sirokd nabidka sportovnich i volnocasovych aktivit pro
obcany vSech vékovych kategorii. Obec klade diraz na rozvoj cyklistiky a snazi se o
propojeni s okolnimi obcemi a mésty. V oblasti kultury a sportu se vyskytuji i rizné spolky
a sdruzeni, které tyto oblasti podporuji. Obec rovnéz klade diiraz na ochranu Zivotniho

prostiedi a pravidelné se zapojuje do akci na jeho podporu.

Vrbatky v oblasti hospodafeni vykazuji v poslednich péti letech zejména piebytkovy

rozpocet, s vyjimkou roku 2024. Aktivné Cerpaji dotace od nejriiznéjSich poskytovatell a
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uzce spolupracuji s MAS Prostéjov venkov, diky které se podatilo zrealizovat n¢kolik

projekta.

Informace, které jsou zachycené v socioekonomické analyze obce Vrbatky piredstavuji
cenn¢ informace, které napomohou k odhaleni hlavnich rozvojovych vyzev a budou se

podilet na tvorbé nadvrhové ¢asti prace.
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5 ROZHOVORY S KLICOVYMI AKTERY MIiSTNIHO ROZVOJE

V ramci bakalaiské prace bylo podstatné zjistit soucasny stav obce Vrbatky, a proto byly
zrealizovany rozhovory s kliovymi aktéry mistniho rozvoje zminéné obce, ktefi se
dlouhodobé¢ v této oblasti pohybuji a pfispivaji jejimu rozvoji. V pribéhu mésice biezna
roku 2025 bylo osloveno celkem sedm respondentti mistniho rozvoje obce Vrbatky z nichz
se podafilo zrealizovat pét rozhovord. Respondentim byly polozeny celkem tfi oteviené
otazky v ramci polostrukturovaného rozhovoru. Otazky byly pro v§echny respondenty stejné

a to nasledujici:
1. Jak hodnotite soucasny stav obce?
2. Co jsou pro Vas hlavni bariéry rozvoje obce? V soucasnosti a budoucnosti?
3. Jaké konkrétni ptilezitosti by méla obec vyuzit v pfistich letech?

Semistrukturované rozhovory probihaly podle casové dostupnosti danych respondentii. Dva
rozhovory probehly prosttednictvim osobniho setkéni, dva prostiednictvim telefonické
komunikace a jeden prostiednictvim emailové komunikace. Kvtili zachovani ochrany
osobnich dajii jsou jména jednotlivych respondentii v anonymité a respondentiim jsou
pfifazena ¢isla 1 aZz 5. Vysledky provedenych rozhovorti poslouzi k tvorbé navrhu

aktualizace Programu rozvoje obce Vrbatky.
Otazka €. 1. Jak hodnotite soucasny stav obce?
Respondent ¢. 1.

Mezi silné stranky obce patii kompletni obCanska vybavenost, bohaty kulturni Zivot, vhodna
lokalita v ramci dostupnosti do zaméstnani a vybudovani biocentra. Mezi slabé stranky patii
nedostatek vhodného prostoru pro potadani sportovnich akci, dopravni zatiZenost
zaptic¢inénd zemédélskou Cinnosti mistniho cukrovaru a v neposledni fad€ provazanost obce

pouze pozemnimi komunikacemi III. tfidy.
Respondent ¢. 2.

Mezi silné stranky patii spoluprace mezi obci, Skolou a mistnimi spolky, ktera je velice
dobra. Mezi slab¢ stranky patii zvySeny pocet déti kvili silnym ro¢niktim, ktery zptsobuje

problémy s kapacitou skolni jidelny a vede k nutnosti stiidani déti pfi obédech.
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Respondent ¢&. 3.

Silnymi strankami jsou zejména bohaty kulturni Zivot v obci a investice do uspor energii,
které obec dokazala diky vystavbé fotovoltaiky. Dale mezi silné stranky patii vybudovani
Biocentrana Dvorskych a dobra vlakova dostupnost. Slabymi strankami je vysoka produkce
odpadu. Obec by m¢la zapracovat na tfidéni odpadu s obcany, aby se snizil jeho objem. Déle
je aktudlné slabou strankou obce nedostatecné mnozstvi vhodnych pozemki, které by mohla

nabidnou pro novou vystavbu.
Respondent ¢&. 4.

Mezi silné stranky patii spoluprace obce s mistnimi spolky. Slabymi strankami je dopravni
zatizenost zapti¢inénd zemédélskou Cinnosti mistniho cukrovaru. K zatizenosti dochazi
hlavné béhem fepné kampané, kdy dochézi i k zne¢isténi mistni pozemni komunikace. Uklid
znecisténych komunikaci je nedostateCny a obec by mohla zajiStovat uklid castéjsi.

Znecisténi neni jen béhem fepné kampang, ale také naptiklad béhem budovani optické sité.
Respondent ¢. S.

Mezi silné oblasti obce v poslednich letech patii bohaty kulturni zivot a obcanska
vybavenost. Co se tyce kulturniho Zivota, tak obec ma nadstandartni mnozstvi pofadanych
kulturnich akei. Silnou strankou obce je dale dobrd dostupnost k okolnim méstim
(Prostéjov, Olomouc, Pferov) a vlakové spojeni. Silna stranka je 1 velké kapacita matetské
Skoly, ktera ma nadstandardni poCet moznych mist, coz ale vede k pteplnéni Skolni jidelny.
Slabou strankou obce je nespravedlivé rozvijeni jednotlivych mistnich ¢asti. Nevyhodou
obce a jejich mistnich ¢asti je to, ze nemaji k dispozici zadné stavebni pozemky, které by
nabizeli k prodeji. Stavebni pozemky na katastralnim tizemi obce jsou v soukromém
vlastnictvi. Dal§i nevyhodou obce je zatiZeni pozemnich komunikaci béhem fepné kampang,
jejich znecisténi, nedostacujici podminky startovacich bytti a absence vhodného venkovniho
posezeni v letnim obdobi. Také malé mnoZstvi stromt a vysadby obecné, podél chodnikli a

stezek.

Na zaklad¢ odpovedi 1ze konstatovat, ze vSech pét respondentii se shodlo na nasledujicim:
e kompletni obcanska vybavenost,
e bohaty kulturni Zivot,
e vhodna lokalita,

e dobra spolupréce se Skolou a spolky,
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e vlakové spojeni,

e dopad zemédélské cinnosti na dopravu a Zivotni prostiedi,

e pouze pozemni komunikace III. tfidy,

e nedostatecnd kapacita Skolni jidelny,

e nedostatek stavebnich pozemk,

e absence venkovniho posezeni.
Otazka¢. 2. Co jsou pro Vas hlavni bariéry rozvoje obce? V soucasnosti a budoucnosti?
Respondent ¢. 1.

Z odpovédi respondenta vyplyva, ze hlavni bariérou rozvoje obce je vlastnictvi stavebnich
pozemkl jednotlivymi obyvateli obce. JelikoZ obec se rozviji na zaklad¢€ izemniho planu,
ktery ma jasn¢ definované plochy k zastavéni. I kdyz Vrbatky disponuji velkym mnoZstvim
téchto stavebnich ploch, tak v§echny z nich jsou v soukromém vlastnictvi obcanii obce, kteii
si je drzi pro vlastni Ucely a neuvolnuji je na trh. Rozvoj obce je tedy v tomto ohledu
blokovan majiteli, kteti vlastni tyto stavebni plochy. Potenciélni bariérou v budoucnosti je
navySeni poctu obyvatel a ptiblizeni se k hranici 2000, kdy by mohlo dojit k nedostatecné
kapacité infrastruktury a zafizeni jako je COV, ZS a MS. Obec nema tedy v planu realizaci
bytové vystavby, kterd by mohla toto zapticinit. Dal$i bariérou podle respondenta je absence

vychéazkovych tras.
Respondent ¢&. 2.

Z odpovédi respondenta vyplyva, Zze bariérou pro rozvoj obce je hlavné celostatni
byrokracie. Projevuje se to zejména v oblasti statnich zakazek, které maji vyssi cenu, nez
jsou obvykle na trhu. Nékteré firmy vnimaji statni zakazky jako moZnost navysit ceny a
ziskat tak vétSi obnos. Dal$i bariérou je doba vyfizeni statnich zakézek, ktera trva

neptiméeiené dlouhou dobu a tim brani realizaci planovanych projektt v obci.
Respondent ¢&. 3.

Respondent vidi hlavni bariéru ve vlastnickych pravech majitelt stavebnich pozemki
v okoli. Kdy podle néj je velice tézké ziskat tyto pozemky, jelikoZ jejich majitelé sije drzi a

nechtéji je prodat. Dalsi bariérou je potenciondlni navySeni poc¢tu obyvatel.
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Respondent ¢&. 4.

Hlavni bariérou v soucasnosti jsou podle respondenta mezilidské vztahy v obci a jejich

mistnich ¢astech. Také vnima jako bariéru vztahy mezi obci a podniky, které se nachazi na

vvvvvvv

respondentem zminény jsou Cukrovar Vrbatky a. s. a Zeméd¢lské druzstvo Vrbatky.

Bariérou je téz doba vyfizeni stanich zakazek.
Respondent ¢. 5.

Souc¢asnymi i budoucimi bariéramirozvoje obce jsou podle respondenta absence stavebnich
pozemku pro zédjemce a malo vychazkovych tras pro mistni obCany. Dale je aktualni ale 1
budouci bariérou hluk zejména zptsobeny v obdobi fepné kampang, ale i béhem cinnosti
zemédelského druzstva. Tento hluk je zplisobeny neustdlym provozem nakladnich vozidel a
¢ini tak potencialni dlouhodobou bariéru, kterd mize zptisobovat odchod mistnich obyvatel.
Respondent dale povazuje za souCasnou i budouci bariéru zapach, ktery se vyskytuje
predevsim béhem fepné kampané mistniho cukrovaru. Dale vidi bariéru v absenci

startovacich bytd a mezilidskych vztazich.
Shrnuti otazky ¢. 2
Na zaklad¢ odpovéedi 1ze konstatovat, ze vSech pét respondentil se shodlo na nasledujicim:
e vlastnictvi stavebnich pozemki,
e potencionalni navyseni obyvatel,
e zdlouhava administrativa,
e Spatné komunitni vztahy,
e nedostatek vychazkovych tras.
Otazka ¢. 3. Jaké konkrétni prileZitosti by méla obec vyuzit v priStich letech?
Respondent ¢. 1.

Obec by v pristich letech méla vyuzit vysadby stromil na riznych uzemich obce, aby tim
podpoftila kvalitu zivotniho prostiedi. Také by v ptistich letech méla vybudovat vice
vychéazkovych tras, které¢ budou pravé doprovazeny zeleni. Z respondentovy odpovédi také
vypliva, Ze by se mohlo vyuzit dotaci na potizeni elektromobill, které by slouzily k udrzbé

obce.
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Respondent ¢&. 2.

Z odpovédi respondenta vyplyva, ze by se obec v budoucnosti méla dale zamérovat na
vyuzivani dota¢nich programi pomoci kterych bude rozvijet dile MS a ZS, zdravotni

zatizeni a dalSi oblasti.
Respondent ¢. 3.

Podle respondenta by méla obec vyuzit pfilezitosti naskytnuti jakéhokoliv stavebniho
pozemku a nasledné se snazit o jeho vykoupeni, coZz by mélo zésadni dopad na budouci
rozvoj obce. Dalsi vhodnou pfilezitosti by pro obec bylo vyuziti dostupnych dota¢nich
programu k potizeni obecnich elektromobilt pro mistni komunalni techniku. Respondent se
téz vyjadril pozitivné k ¢ipovani sbérnych nadob.

Respondent ¢. 4.

Prilezitosti, které by méla obec vyuzit jsou podle odpovédi respondenta dotace, dotacni
programy a fondy. Zejména by se tyto finan¢ni prostiedky mély vyuzit na faru v Dubanech,
kterou obec odkoupila a momentalné s ni nic ned€la. Fara se v Programu rozvoje obce
Vrbatky vyskytuje jiznékolik let a zatim nebyla zrekonstruovana, proto by obec méla vyuzit

této prilezitosti a faru zrekonstruovat a zacit vyuzivat.
Respondent ¢. 5.

Podle odpovédi respondenta by se mely naplanovat a vybudovat nové vychazkové okruhy
s vysadbou stromi, které by byly dobrou ptilezitosti k podpoie traveni volného casu. Téz by
se meély vykoupit pozemky, coz by bylo velkou pftilezitosti k rozvoji obce v mnoha
oblastech. M¢la by se vyuzit ptilezitost zfidit startovaci byty, které by pomohly socialné
slabsim rodinam, matkdm na matetské nebo mladym lidem. Téz by se mély vyuzit dotace
na rekonstrukci fary v Dubanech, coz by byla vhodna pfilezitost pro rozvoj obce.
Respondent se v rdmci zivotniho prosttedi vyjadiil, Ze by se mohly vyuzit ¢ipy do popelnic
na tfidény odpad, které by detekovaly mnozstvi roztiidéného odpadu a dle toho by bylo

mozné spravedlivéji nastavit poplatky za tento tfidény odpad.

Shrnuti otazky ¢. 3

Na zakladé odpovédi 1ze konstatovat, ze vSech pét respondentli se shodlo na nasledujicim:
e vyuziti dota¢nich moznosti,

e vykoupeni stavebnich pozemkdl,
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e rekonstrukce fary,

e digitalizace odpadového hospodaistvi,
e nové vychdzkové trasy,

e posileni zelené,

e obecni elektromobil.
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6 NAVRHAKTUALIZACE PROGRAMU ROZVOJE OBCE
VRBATKY

Pro zajisténi aktudlnosti a relevantnosti Programu rozvoje obce Vrbatky na obdobi 2022 -
2028 je nutné, aby poskytoval obraz soucasnych vyzev, se kterymi se potyka. Tato kapitola
bakalaiské prace proto poskytuje navrhy na aktualizaci stdvajiciho programu rozvoje.
Navrhy vychazi z provedené socioekonomické analyzy obce a ze zrealizovanych rozhovorii
s klicovymi aktéry mistniho rozvoje. Najejich zaklad¢ byly identifikovany hlavni rozvojové

vyzvy, na které je nutné se zamg¢fit.

Aby byl program rozvoje relevantni, musi zohlediiovat i dal§i dokumenty, které ma obec

vypracované a maji strategicky charakter. Radi se mezi né nasledujici dokumenty:
e Uzemni plan,
e Strategie rozvoje cyklostezek,
e Strategie rozvoje vefejné zeleng,
e Povodnovy plan,
e Pasport hibitova,

e Plan rozvoje sportu.

6.1 Vize obce Vrbatky

V dosavadnim Programu rozvoje obce Vrbatky na obdobi 2022-2028 neni uvedena vize.
Program rozvoje obsahuje pouze cil, ktery je formulovan ptili§ obecné a bez konkrétnéjsiho
vymezeni. Cil programu popisuje, ze obec bude usilovat o udrzitelny rozvoj vSech oblasti,
zamétovat se na potfeby mistnich obyvatel, podnikatelli, z4jmovych organizaci a vytvofit

kvalitni prostiedi pro Zivot, podnikani a spolecenské déni. (Obec Vrbatky, 2022)

Program rozvoje obce Vrbatky byl aktualizovan a jiZ neobsahuje pouze obecné stanoveny
cil. Aktualizovany program rozvoje nyni pfedstavuje dokument, jehoZ soucasti se stala vize,
kteréd odréazi aktudlni potieby obce zjisténé na zaklad¢ socioekonomické analyzy a rozhovort
s klicovymi aktéry mistniho rozvoje. Obec Vrbatky je obci nachazejici se ve vyhodné
geografické poloze s dobrou ob¢anskou vybavenosti. Obec bude nadale usilovat o udrzitelny
rozvoj zaméieny na infrastrukturu, vetejné prostranstvi a zajisténi ekologické rovnovahy.

Téz bude zajiStovat kvalitni Zivot pro své soucasné a budouci obyvatele, podnikatele a
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organizace a usilovat o posileni komunitnich vztaht, aby vytvofila siln¢j$i komunitu. Obec
se bude ptfedevS§im soustfedit na rozvoj prostor pro volnocasové aktivity a dalsi vefejné

prostory pro setkavani.

6.2 Aktualizace programu rozvoje obce

Na zaklad¢ socioekonomické analyzy a rozhovora byly identifikované hlavni rozvojové
vyzvy, na které se musi obec v budoucnosti zamétit. Obec by méla predevsim usilovat o
eliminaci slabych oblasti, a to na prostfednictvim stanoveni si vhodnych programovych cil,
opatfeni a aktivit. Na zadklad¢ zjisténych okolnosti nasledné bude provedena aktualizace
vybranych opatteni stadvajiciho Programu rozvoje obce Vrbatky na obdobi 2022-2028 a téz
dojde k navrhu novych programovych cila.

Mezi vybrané opatteni stavajiciho programu rozvoje, které jiz nenapliuji vizi obce a je u

nich nutné aktualizace, jsou nasledujici:
e Opatieni ¢. 1 — Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice a jejiho vybaveni
e Opatieni ¢. 2 — Vybudovani obecnich socidlnich byt
e Opatieni ¢. 3 — Oprava budovy fary v Dubanech

e Opatfeni ¢. 4 — Vystavba a vybaveni budovy se zdzemim pro kulturné-sportovni akce

u parku ve Stétovicich

e Opatieni ¢. 5 — Obnova a modernizace systému odpadového hospodatstvi

Programové cile obce Vrbatky byly utvofeny na zéklad€¢ hlavnich rozvojovych vyzev, se

kterymi se obec potyka. Celkové byly navrzeny néasledujici dva nové programové cile:

e Programovy cil ¢. 1 — Modernizace odpadového hospodarstvi a podpora

ekologickych technologii

e Programovy cil ¢. 2 — Zkvalitnéni vetejného prostoru a komunitniho Zivota

6.2.1 Opatienié¢.1

Tabulka ¢. 11 popisuje vybrané opatieni programu rozvoje, které vyzaduje aktualizaci
vzhledem k nov¢ identifikovanym vyzvam. Hasi¢ska zbrojnice, ktera se nachdzela na tizemi
obce Vrbatky a v roce 2023 vyhotela a jiz probehla rekonstrukei. Nyni jeji prostory slouzi

jako sklad obecni techniky. Z toho divodu dojde k vybudovani nové hasi¢ské zbrojnice, a
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to na tizemi obce Stétovice v blizkosti Zlaté farmy. Obec mé jiz zpracovanou studii a

pfipravuje se na realizaci projektu.

Tabulka 11 Vybudovani hasi¢ské zbrojnice a jejiho vybaveni

Nazev aktivity Vybudovani hasi¢ské zbrojnice a jejiho vybaveni

Nositel Obec Vrbatky

Lokalizace Stétovice

Naklady 7.000.000 K¢

Popis Dojde k vybudovani nové hasi¢ské zbrojnice, a to na uzemi obce
projektu/aktivity Stétovice v blizkosti Zlaté farmy. Budova bude kompletné

izolovana a bude disponovat gardzi, hygienickym zdzemim a

denni mistnosti, kterd bude slouzit na porady.

Planovan4 realizace | 2025-2028

Zdroj financovani Vlastni zdroje obce

(zdroj: Program rozvoje obce Vrbatky na obdobi 2022-2028, 2022, vlastni zpracovdni)

6.2.2 Opatieni ¢. 2

Na zéaklad¢ zrealizovanych rozhovorii bylo zjisténo, ze opatfeni zaméefené na vybudovani
obecnich socialnich bytli neni v zaméru obce a nebude se realizovat. Hlavnim diivodem je
mozné budouci navySeni poctu obyvatel v obci, které by vedlo k ptetizeni a moznosti
nedosta¢ujicich kapacit zatizeni jako jsou §kola, kolka, COV atd. Dal3i bariérou vystavby
socialnich byt pro obec jsou dotacni programy, které vyZaduji plné navySeni kapacit téchto
bytli. Vzhledem k omezenym moZnostem obce v oblasti vystavby by nebylo mozné zajistit
plné navySeni kapacity bytii. Tim by vzniklo riziko, Ze by o obsazeni bytii rozhodoval stat,
coz neni zdmérem obce. Tato realizace opatfeni vzhledem k omezenym kapacitam obce neni
mozna a relevantni z hlediska naplnéni programu rozvoje. Obec se tedy bude se zamétovat

na revitalizaci stavajicich socialnich byta tak, aby disponovaly vhodnymi podminkami.

6.2.3 Opatieni ¢. 3

Tabulka €. 12 popisuje vybrané opatfeni programu rozvoje obce, které vyzaduje
pfizplsobeni se novym vyzvam. Rekonstrukce budovy fary, ktera se nachazi na izemi obce

Dubany na Hané je nevyteSend jiz nékolik let. Rekonstrukce byla zminéna jiz v pfedchozim
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programu rozvoje obce, ktery byl v platnosti do roku 2022. Opatieni tedy vyzaduje aktivni
hledani zdrojt financovani, aby se mohlo zrealizovat. Fara je zapsana na USKP CR, coz
predstavuje hlavni bariéru, kterd oddaluje jeji rekonstrukci. Dal$i bariérou jsou nevhodné
dotace, které cely proces téz oddaluji. Obec by mohla vyuzit Program zachrany
architektonického dédictvi (dale také ,,PZAD*) od Ministerstva kultury. Mezi stézejni
podminky pro vyuziti programu patii: zapsani do USKP CR, obec musi byt vlastnikem
objektu, zpracovani projektu zachrany, disponovat doporu¢enim od piislusného krajského
ufadu. Pro realizaci projektu bylo nutné podat Zadost Ministerstvu kultury do 30. zaii 2024.
V soucasné dobé Ministerstvo kultury nevyhlasilo termin pro podani Zadosti PZAD pro rok
2026. V predchozich letech byl termin Zadosti vyhlaSen vzdy v zafi, tudiz pfedpokladané
vyhlaseni pro rok 2026 bude v zafi. Obec musi sledovat stranky Ministerstva kultury pro
bliz§i informace. Alternativni mozZnosti je vyuZziti finan¢nich prostiedkl Integrované¢ho
regionalniho opera¢niho programu (dale také ,,IROP*) od MMR. Program obvykle financuje
85% vSech zplsobilych vydaji, spoluucast obce je tedy 15%. Podani zadosti je mozné do
31.12.2027. Vyzvy programu jsou prubézné, obec tedy musi sledovat vyzvy aktualni. Hlavni

podminkou na rozdil od PZAD je, ze budova fary musi slouzit vefejnosti.

Tabulka 12 Oprava budovy fary v Dubanech na Hané

Nazev aktivity Oprava budovy fary v Dubanech na Hané

Nositel Obec Vrbatky

Lokalizace Dubany na Hané

Néklady 30.000.000 K¢

Popis Budova fary, ktera se nachazi na izemi obce Dubany na Hané a
projektu/aktivity v minulosti byla odkoupena obci. Fara podstoupi rekonstrukci

v souladu s pravidly pro ochranu pamatek. Zrekonstruované
prostory fary budou nasledné slouzit pro obecni ti€ely ¢iucely Sirsi

vetejnosti.

Planovana realizace | 2025-2028

Zdroje financovani | PZAD — ptispévek nesmi piekrocit 90%, IROP — obvykle 85%

Vlastni zdroje obce — spoluticast zbyvajici ¢asti

(zdroj: Program rozvoje obce Vrbatky na obdobi 2022-2028, 2022, vlastni zpracovani)
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6.2.4 Opatieni ¢. 4

Ctvrté opatfeni vybrané z programu rozvoje obce je zaméfené na vystavbu a vybaveni
budovy se zdzemim pro kulturné-sportovni akce u parku ve Stétovicich. Na zakladé
realizovanych rozhovora s mistnimi aktéry bylo zjisténo, Ze obec danou budovu v minulych
letech odkoupila jen s tim cilem ovlivnit jeji budouci vyuziti a pfedchazet tak potencidlnim
socidlnim a komunitnim problémtim. Obec nakonec tuto budovu prodala a rozhodla se
vybudovat novou hasi¢skou zbrojnici. Finan¢ni zdroje obce, které mély sméfovat pro
kulturné-sportovni zdzemi obec vyuzije k vybudovani nové hasic¢ské zbrojnice. Projekt
rekonstrukce budovy, kterda méla slouzit jako kulturné-sportovniho zazemi, byl zrusen. Toto
opatfeni neodpovida aktualnim prioritdm obce a neni relativni z hlediska naplnéni programu

rozvoje.

6.2.5 Opatieni¢. 5

Opatieni zaméfené na obnovu a modernizaci systému odpadového hospodafstvi ve
stavajicim programu rozvoje obce je formulovano obecné a vzhledem k soucasné
identifikovanym vyzvam vyzaduje aktualizaci. Toto opatieni bude tedy doplnéno o novy
programovy cil, ktery zachova jeho zakladni zdmér a bude rozsifeno o druhé opatieni
zaméeiené na podporu ekologie. Blize bude tento programovy cil popsan v nésledujici

podkapitole.

6.2.6 Programovy cil ¢. 1

Tabulka ¢. 13 popisuje noveé stanoveny programovy cil ¢. 1, ktery vychazi zejména ze
zrealizovanych rozhovort s aktéry mistniho rozvoje a reaguje na identifikované vyzvy
se kterymi se v soucasné dobé obec potykd. Aktéti mistniho rozvoje poskytli podnét
k identifikaci hlavnich rozvojovych vyzev, které jsou nasledné¢ promitnuty v tomto
programovém cili. Programovy cil, opatfeni a aktivity se zamé&fuji na modernizaci
odpadového hospodarstvi a podporu ekologickych technologii. PodrobnéjSimu popisu

jednotlivych opatteni se vénuji dané aktivity.
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Tabulka 13 Programovy cil ¢. 1

Opatieni 1.1. | Modernizace systému nakladani s odpady

Aktivity Zavedeni ¢ipového systému popelnic pro sledovani vyprodukovaného
smésného odpadu a spusténi konceptu PAYT (Pay As You Throw)

Opatteni 2.1. | Podpora ekologické obecni techniky

Aktivity Potizeni obecniho elektromobilu pro komunalni potteby
Vybudovani dobijeci stanice v aredlu obecniho tradu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka €. 14 poskytuje blizsi informace o aktivité, kterd se zaméfuje na zavedeni systému

¢ipovani popelnic pro sledovani vyprodukovaného sbérného odpadu a spusténi konceptu

PAYT (Pay As You Throw). Jako zdroj financovani by obec zvolila své vlastni zdroje,

protoze nedosahuje na minimalni ¢astkuu vyzvy Operacniho programu Zivotniho prostiedi

(dale také ,,OPZP*) a také nespada do jeho oblasti plisobeni.

Tabulka 14 Opatteni 1.1. — aktivita

Nazev aktivity

Zavedeni cipového systému popelnic pro sledovani
vyprodukovaného smésného odpadu a spusSténi Kkonceptu

PAYT

Nositel Obec Vrbatky
Lokalizace Vrbatky, Dubany na Hané, Stétovice
120.000 K¢
Predpokladané Predpokladané naklady na zavedeni ¢ipového systému a nastaveni
naklady konceptu PAYT se odviji od mnozstvi domécnosti v obci (poctu

popelnic), nakupni ceny Cipi, softwaru a jeho udrzovani, rezerv na

necekané naklady.

Obec zpracuje zadavaci dokumentaci o ¢ipovém systému popelnic

pro sledovani vyprodukovaného mnozstvi smésného odpadu a
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konceptu PAYT. Vyhlasi vefejnou zakazku a na zdkladé
Popis projektu vyhodnoceni kritérii vybere nejvhodnéjsiho dodavatele. Vybrany
dodavatel se postard o splnéni predmétu zakazky, tedy o dodéani a
zavedeni Cipi do popelnic, zajisténi softwaru k sledovani
vyprodukovaného odpadu a o jeho ro¢ni udrzbu. Déle obec zajisti
informovanost obfanli o nastavajicim projektu, kterou provede
pomoci vefejné vyhlasky, webovych a socidlnich stranek. Obec
sd¢€li obaniim tfi terminy uskutecnéni ¢ipovani popelnic a pozada
je o ptistupnost k popelnicim v téchto dnech. O implementaci Cip
se postara vybrany dodavatel. Cipy budou zavedeny do popelnic
smésného odpadu, a to u vSech domdacnosti na izemi obce.
Nasledné se zavede koncept PAYT tzn. nové poplatky za mnozstvi
vyprodukovaného smésného odpadu. Sbér opadu bude zajiStén

aktualni externi firmou jejiz vozidla disponuji ¢tecim zafizenim.

Planovana realizace | 2025-2028

Zdroj financovani | Vlastni zdroje obce

(zdroj: vlastni zpracovani)

w7

Tabulka €. 15 poskytuje konkrétnéjsi informace o aktivité, ktera specifikuje opatieni 2.1. —
podpora ekologické obecni techniky. V minulosti byla v rdmci Néarodniho programu
Zivotniho prostiedi (dale také ,NPZP*) vyhlasena vyzva &. 3/2022, prostiednictvim které
mohly obce Zadat Statni fond Zivotniho prostiedi (déle také ,,SFZP*) o podporu zaméfenou
na elektromobilitu. Aktudlné neni vypsand zadnd vyzva, kterd by pro obec byla vhodna.
Obec tedy musi sledovat aktualni vyzvy na strankach SFZP. V piipadé vyskytu vhodné

vyzvy by obec zazadala o finan¢ni prosttedky a spolutcast by financovala z vlastnich zdroja.

Tabulka 15 Opatieni 2.1. — aktivita

Nazev aktivity Porizeni obecniho elektromobilu pro komunalni potieby
Nositel Obec Vrbatky

Lokalizace Vrbatky, Dubany na Hané, Stétovice

Predpokladané 430.000 K& — Cena elektromobilu byla stanovena na zakladé
naklady cenového pruzkumu.
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Obec potizenim elektrického automobilu nahradi stavajici obecni

automobil, ktery je podle aktérit mistniho rozvoje v neuspokojivém

Popis projektu
stavu. Novy elektromobil bude Setrny k Zivotnimu prosttedi a bude
vyuzivam zejména obecnim zaméstnancem pro komunalni potieby.
Planovana realizace | 2025-2028

Zdroj financovani

SFZP — sledovat aktualni vyzvy

Vlastni zdroje obce — financovani zbylych vydaji

(zdroj: vlastni zpracovani)

v

Tabulka €. 16 poskytuje podrobnéjsi informace o aktivité, ktera specifikuje opatieni 2.1. —

podpora ekologické obecni techniky. Vybudovani dobijeci stanice pro obecni elektromobil

je obvykle soudasti podporovanych aktivit v ramci vyzvy SFZP, ktera se zaméfuje na

elektromobilitu. Celkové naklady na projekt by tedy v souhrnu ¢inily 490.000 K¢.

Tabulka 16 Opatteni 2.1. — aktivita

Nazev aktivity Vybudovani dobijeci stanice v arealu obecniho Giradu

Nositel Obec Vrbatky

Lokalizace Vrbatky

Ptedpokladané 60.000 K¢ — Cena dobijeci stanice pro elektromobil byla stanovena

naklady na zaklad¢ cenového prizkumu.

Popis projektu Obec zpracuje zadavajici dokumentaci o vystavbe dobijeci stanice,
vyhlasi vefejnou zakazku a na zaklad¢ vyhodnoceni kritérii vybere
dodavatele, ktery je pro obec nejvhodné€jsi. Vybrany dodavatel
zajisti vybudovani této stanice, a to v prostorach obecniho tfadu
v obci Vrbatky. Utad prob&hl kompletni rekonstrukci a predstavuje
vhodné, bezpecné a dostupné misto pro situovani stanice.

Planovana realizace | 2025-2028

Zdroj financovani | SEZP — sledovat aktualni vyzvy
Vlastni zdroje obce — financovani zbylych vydaji

(zdroj: vlastni zpracovani)
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6.2.7 Programovy cil ¢. 2

Tabulka ¢. 18 popisuje programovy cil €. 2, ktery pfedtim nefiguroval v programu rozvoje,
ale na zaklad¢ zrealizovanych rozhovort patii k stézejni oblasti, o kterou je potieba rozsifit
aktualizovany program rozvoje. Programovy cil disponuje jednim opatfenim a aktivitou,

ktera je blize popsana v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17 Programovy cil €. 2

Opatieni 2.1. | ZlepSeni zazemi pro volnocasov¢ aktivity

Aktivita Uprava vefejného prostranstvi v blizkosti multifunkéniho h¥isté

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka €. 18 poskytuje blizsi informace o realizaci aktivity, kterd se zaméfuje na tipravu
vetejného prostranstvi v blizkosti multifunkéniho htiSté na tizemi obce Vrbatky. Do tnora
2025 obec mohla vyuzit dota¢niho titulu Programu obnovy venkova Olomouckého kraje,
ktery se zamétuje na podporu budovani a obnovu infrastruktury obce. Dotacni titul je vhodny
pro obce do 2 000 obyvatel. Program obnovy venkova obcim do 2 000 obyvatel financuje
60% uznatelnych nékladii. Aktualné skoncila doba pro podavani zadosti, av§ak dotaéni titul
se opakuje kazdym rokem. Obec tedy o tento dotacni titul mize zazadat v roce

nadchézejicim. Zbylou ¢ast finan¢nich prosttedki by obec hradila ze svych vlastnich zdrojt.

Tabulka 18 Opatteni 2.1. — aktivita

Nazev aktivity Uprava vefejného prostranstvi v blizkosti multifunkéniho
hiisté

Nositel Obec Vrbatky

Lokalizace Vrbatky

Predpokladané 350.000 K¢ — Cena venkovniho posezeni byla stanovena na zakladé

naklady cenového pruzkumu.

V rémci tohoto projektu dojde k vybudovani venkovniho posezenti,
Poi . kter¢ bude situovano v blizkosti multifunkéniho htiSté ve

opis projektu
Vrbatkach. Nejdiive se ptipravi zdklady pro vystavbu a poté se

zrealizuje vybudovani pfistfeSku. Obec vyuZije dosavadni lavice a
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stoly, které¢ ma k dispozici a dodatecné zakoupi lavice a stoly nové.
Nésledné dojde k vysadbé keifti v okoli nového venkovniho

posezeni a doplnéni stojanu na jizdni kola.

Planovana realizace | 2025-2028

Zdroj financovani | Olomoucky kraj — sledovat aktualni dota¢ni titul

Vlastni zdroje obce — financovani zbylych vydaja

(zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER
Bakalarskd prace se zamétovala na bliz8i popis mistniho rozvoje obce Vrbatky a na
poskytnuti navrhu aktualizace Programu rozvoje obce Vrbatky, a to na zaklad¢ vymezeni

hlavnich rozvojovych vyzev. Bakalafska prace byla koncipovand na dvé casti to na

teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoretickd ¢ast prace predstavovala literarni resSerSi na jejimz zéklad¢ byly vysvétleny
stézejni pojmy, které byly rozdéleny do tii kapitol. Prvni kapitola se zamétovala na
problematiku obci a jejich financovani, druha kapitola se zamétovala na klicové pojmy
mistniho rozvoje a tieti kapitola reflektovala strategicky management a planovani ve vetfejné
spravé. Informace obsaZené v teoretické Casti predstavovaly sekundarni zdroje, kterymi byla
odborna literatura a ceské 1 zahrani¢ni internetové zdroje. Teoretickd cast vytvorila podklad

pro zpracovani praktické ¢asti.

Praktickd céast prace stavéla na poznatcich teoretické casti a zaméfovala se na
socioekonomickou analyzu obce Vrbatky, kterd vychédzela predevSim ze strategickych
dokumentii obce, Ceského statistického tadu a dal§ich relevantnich internetovych zdrojit.
Analyza popisovala socidlni i ekonomické oblasti a to obyvatelstvo, obcanskou vybavenost,
zivotni prostfedi, infrastrukturu, ekonomickou strukturu, analyzu hospodafeni a vné;jsi
vztahy obce. Socioekonomicka analyza poskytla dulezité poznatky o soucasném stavu
zminovanych oblasti obce, které napomohly k vytvofeni navrhu aktualizace programu
rozvoje. Primarni data v praktické casti prace predstavovaly zrealizované semistrukturované
rozhovory s péti aktéry mistniho rozvoje. Vybranym aktériim byly poloZeny tfi otazky
sméfované na soucasny stav obce, hlavni bariéry rozvoje a ptilezitosti, které by obec méla
vyuzit. Na zaklad¢ provedené analyzy a rozhovorti byly odhaleny hlavni rozvojové vyzvy

se kterymi se obec v soucasné dob¢ potyka.

Identifikované vyzvy byly nasledné promitnuty do navrhové ¢asti bakaléaiské prace, ktera se
zamétovala na aktualizaci Programu rozvoje obce Vrbatky. Nejdiive byla stanovena nova
vize obce, kterd reagovala na soucasny stav obce. Nasledné bylo vybrano celkem pét
opatfeni ze stavajiciho programu rozvoje, kterd jiz nebyla relevantni a byla tedy
aktualizovdna a detailné popséna v jednotlivych aktivitdch. Jako reakce na odhalené
rozvojové vyzvy byly navrzeny zcela dva nové programové cile, které byly detailnéji

popsany do jednotlivych opatieni a aktivit.
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