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ABSTRAKT

Bakalatskd prace analyzuje nestatni neziskovou organizaci, konkrétné Fond ohrozenych
déti. Cilem préace je vyhodnoceni finan¢ni situaci a navrhnout opatieni pro zlepSeni jejiho
hospodareni. Teoretickd Cast vymezuje postaveni neziskovych organizaci a metody
financovani. Praktickd ¢ast zkouma ucetni vykazy a vybrané finan¢ni ukazatele spolku
v obdobi 2020-2023. Na zavér dochazi ke shrnuti zjisténi prace a obsahuje stru¢na

doporuceni pro optimalizaci financovani organizace.

Kli¢ova slova: nestatni neziskova organizace, spolek, analyza hospodareni, financovani

ABSTRACT

The bachelor's thesis analyzes a non-governmental non-profit organization, specifically the
Fond ohroZenych déti. The aim of the work is to evaluate the financial situation and propose
measures to improve its economic management. The theoretical section defines the position
of non-profit organizations and their funding methods. The practical part examines the
accounting statements and selected financial indicators of the association for the period
2020-2023. In conclusion, the findings of the study are summarized, along with brief

recommendations for optimizing the organization's financing.

Keywords: non-governmental organizations, association, economic analysis, financing
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UvVOD

Nestatni neziskové organizace se staly nedilnou soucasti dnesni spolecnosti, jelikoz dokazou
plnit socialni, kulturni, environmentalni i dalsi vefejné prospésné sluzby, které bézné nejsou
dostateén¢ pokryty statem nebo komerénim sektorem. Nicméné jejich dlouhodoba
udrzitelnost zavisi nejen na jejich efektivnim hospodateni, ale také na jejich schopnosti Celit
ekonomickym vyzvam. Finan¢ni analyza tohoto sektoru je specificka svym zaméfenim na
hodnoceni finan¢ni udrzitelnosti organizaci namisto métfeni ziskovosti, nebot’ jejich hlavnim
cilem neni generovani zisku. Proto je analyza jejich finan¢niho zdravi zasadni jak pro jejich

vedeni, ale také pro vetejnost, ktera na jejich sluzbach casto zavisi.

Bakalatsk4 prace se zamétfuje na hospodafeni Fondu ohrozenych déti amé za cil
posoudit jeho finan¢ni vykonnost, zdroje financovdni a potenciondlni rizika. Fond
ohrozenych déti byl zalozen za i€elem pomoci détem ze socialn¢ znevyhodnéného prostredi.
Napomaha détem, které se ocitly v obtizné zivotni situaci a zfizuje pro né sit’ zafizeni
Klokének. Tato zatizeni poskytuji okamzitou pomoc détem rizného véku, jejichz rodiny
nemohou zajistit odpovidajici péci. Kromé piimé péce se vénuje také osvétové Cinnosti

a prosazovani systémovych zmén.

Préce je strukturovana na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem této bakalarské prace je
zpracovani analyzy hospodafeni Fondu ohroZenych déti na a posouzeni jeho finanéni
stability. Prace mlze pfinést nejen cenné poznatky pro samotny Fond ohrozZenych déti, ale
muze také prispét k diskusi o ekonomické udrzitelnosti nestatnich neziskovych organizaci v

soucasnych narocnych podminkach.

Teoreticka cast definuje nestatni neziskovy sektor, popisuje jeho clenéni a
charakteristiku, se zvla§tnim zamétenim na spolky. Dale zkouma zdroje financovani tohoto
sektoru. Zaverecna kapitola teoretické Casti charakterizuje finanéni analyzu neziskovych

organizaci a vymezuje potiebné udaje pro jeji realizaci.

Prakticka ¢ast zahrnuje pfedstaveni Fondu ohroZenych déti véetné jeho historie, poslani
a hlavnich aktivit. Nasledné¢ analyzuje strukturu aktiv a pasiv, ptehled ptfijmil a vydaji a
piehled vynost a nakladl. Vyzkum je zalozen na vetejné dostupnych zdrojich, coz zajistuje
ovetitelnost a objektivitu zaveért. Nedilnou soucasti analyzy hospodateni je také hodnoceni

pomérovych ukazateld.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je komplexn¢ analyzovat hospodaieni nestatni neziskové
organizace, konkrétn¢ Fondu ohrozenych déti s duraz na vyhodnoceni finan¢ni stability
a identifikaci klicovych faktorti ovliviiyjicich jeho ekonomickou vykonost. Prace je

strukturovana do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické.

V teoretické ¢asti vymezuji pojem nestatniho neziskového sektoru a také analyzuji jeho
specifické vlastnosti v porovnani s jinymi subjekty. Dale se zabyvam vyvojem tohoto
sektoru v CR, v&etnd statistickych Gdaji o dobrovolnické &innosti, a podrobné rozebiram
jednotlivé typy tohoto sektoru se zvlastnim zamétenim na spolky, nebot’ Fond ohrozenych
déti patii mezi spolky. Vyznamna ¢ast je vénovana systému financovani, pti¢emz rozlisuji
pfimé financovani (vetejné zdroje, dary, vlastni ¢innost) a neptimé formy podpory (datiové
zvyhodnéni). Zavérem popisuji analyzu hospodaieni neziskového sektoru se zamétenim na

rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti nejprve predstavuji samotny spolek, jeho ¢innost a nasledné provadim
analyzu hospodateni, kterd zahrnuje rozbor struktury aktiv a pasiv, vyhodnoceni piijmu
a vydaju, ¢i vynost a ndkladt. Nasledné ptistupuji k analyza pomérovymi ukazateli, kde je
proveden vypocet a interpretace pomerovych ukazateld likvidity, autarkie, zadluzenosti a
samofinancovani, miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti a podil

provoznich dotaci na celkovych vynosech.

Vystupem prace je predevs§im zhodnoceni soucasného stavu hospodareni, ale 1 stru¢né
doporuceni pro zlepSeni jeho financni stability. Pro zpracovani jsou vyuzity kombinované
vyzkumné metody — teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury a legislativnich prament,
zatimco prakticka ¢ast je zaloZena na analyze ucetnich vykazl (konkrétné rozvahy a vykazu
zisku a ztrat), které jsou vefejné dostupné v registru Ministerstva spravedlnosti CR

(Justice.cz), a dale z dalSich vetejnych dokumentt, kterou je vyro¢ni zprava.
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I TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU NESTATNI NEZISKOVA ORGANIZACE

Veskeré vyznamné organizace v neziskovém sektoru odrazeji unikatni myslenky svych
zakladatelll v dobé jejich vzniku. Zakladatel¢ museli a stdle musi definovat typ produktu (v
tomto kontextu nematerialniho), ktery organizace vyuzije k provadéni svych aktivit. Je
nezbytné jasn¢ specifikovat cile zalozeni. V ptipad¢ neziskovych organizaci hovotime spise
o Clenech nebo klientech nez o zdkaznicich. Klienti se obvykle zapojuji do ¢innosti
organizace. V této situaci jde o vzdjemnou spolupraci, a proto hovotime o ¢lenech. (Jifi

Novotny a Martin Lukes et. al., 2009)

Neziskové organizace (dale NO) se rozdé€luji podle zfizovatele na vladni a nevladni.
Stat, obec, kraj zakladaji vladni NO. Nevladni NO (dale NNO) jsou zakladany obcany. V
zahrani¢nich zemich se pouziva termin "non-governmental organization" jako synonymum

pro pojmy nevladni nebo nestatni organizace. (Pelikanova, 2018)

Organizace, které jsou soucasti NNO mohou byt také definované jako nezavisly sektor,
jelikoz takova organizace je ¢innd samostatné. Dalsi definici mlze byt dobrovolny sektor,
jelikoz jsou vyznamné svym dobrovolnym charakterem. Vzhledem k vazbé mezi NO a
obcanskou spole¢nosti mize NNO byt také oznaCovana jako obcansky sektor.

(Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

1.1 Specifické vlastnosti neziskového soukromého sektoru

Hlavni zamér pro ziizeni NNO je ziskdni bezprostfedniho uzZitku. Zakladatele NNO ptidéluji
finan¢ni prostfedky, aniZ by ocekavali zisk, jelikoZ jejich prioritou je ziskani uzitku. Jedna
se tedy o organizaci, ktera nevytvaii zisk. I pfesto, Ze NNO miZze tvofit zisk, nasledny zisk
musi byt dale vyuzit pro potiebu organizace, tedy k rozsifeni organizace. (Boukal, 2009)

Vlastnostmi neziskovych organizaci jsou:

Vetejna prospesnost — jejich cilem je tedy zajistit prospéch spolecnosti.

Dobrovolnost — poskytuji své dobrovolné ptispévky formou neplacené prace nebo
pfispivaji dary apod.

Neziskovost — NNO sviyj zisk neptidéluji mezi vlastniky ani jejich vedenim, ale zisk se
pouziva pro dalsi ¢innost.

Samospravnost — nejsou pod statni kontrolou nebo pod kontrolou organizaci stojicich

mimo né.
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Soukromé vlastnictvi — organizace, které spadaji do NNO, maji vlastni majetek, se

kterym ale mohou nakladat pouze v souladu s ¢innosti organizace. (Pelikanova, 2018)

1.2 Funkce soukromého neziskového sektoru

Cinnost soukromého neziskového sektoru se rozdéluje na tii hlavni ¢asti, a to na funkci

ekonomickou, socidlni a politickou. (Tettevova, 2008)

Funkce ekonomickd se vyznacuje tim, ze neziskovy sektor hraje vyznamnou roli
v narodnim hospodaistvi, a to pfedevSim proto, ze se podili na ob¢hu vyrobnich faktort,

zbozi a sluzeb. Pasobi jako vyrobce a spotiebitel statki, ale také jako zaméstnavatel.

Socialni funkce je dale rozdélena jesté na funkci servisni a participacni. Servisni funkce
zajiStuje poskytovani specifickych statkii a sluZzeb a participacni tlohou je umoznovani
lidem se sdruzovat, aktivné se zapojovat do ¢innosti organizace arovnéZ ovliviiovat

spoleCensky Zivot.

Politickou funkci zahrnuje ochranarskd a demokratizaéni funkce. Jak jiz z nazvu
vypovida ochranarskd funkce ma za ukol chrénit jak jednotlivce, tak skupiny obyvatel pted
poruSovanim zdékladnich lidskych prav. Demokratizaéni funkce pfispivd k rozvoji
demokracie tim, Ze umoznuje obCanim ovliviiovat vetfejnou politiku a utvaret vetejné

minéni. (Tetfevova, 2008)
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2 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY NESTATNI NEZISKOVE
ORGANIZACE

NO nejsou zakotveny v zadném pravnim predpisu, piesto jsou v praxi pouzivany. Vymezeni
cile neziskové organizace musi byt formulovano ve zfizovacich listinach, stanovach,
zakladacich smlouvach, v zdkonech ¢i zaklddacich listinach. Mezi zakladni rysy, podle
kterych se 1ze NO definovat patii: institucionalizovang, soukromé, neziskové, samospravné,

nezavislé a dobrovolné. (Kryskova, 2022)

2.1 Problémy neziskového sektoru

Neziskovy sektor se v Ceské republice zvyraziiuje piedeviim podporou v odvétvich, ve
kterém se stat neangaZuje v takové mife, vjaké by mél. Cinnost téchto neziskovych
organizaci je ndpomocna piedev§im v rozvoji spolecnosti, ktery je pro obcany dulezity.
K zajisténi efektivniho rozvoje spolecnosti by pomohlo uvolnit legislativu pro neziskové
organizace. Ke zmirnéni legislativy by mohlo dojit u danové legislativy, nebo rovnéz
prostiednictvim upravy zakladnich pravnich ptedpist, které se tykaji konkrétnich

neziskovych organizaci. (Jost, 2019)

Problémy, se kterymi se neziskové organizace také setkavaji je nedostatek pracovnik,
ktefi se specializuji na finan¢ni oblast organizaci, a to zeyména v oblasti ucetnictvi, dani
aprava. Ktomuto nedostatku dochdzi zvice davodid, jednim znich muize byt
podhodnocovani této oblasti ze strany organizace. Toto podhodnocovani se posléze
projevuje pii riznych kontrolach, ale i pfi ovéfeni ucetnich vykazl auditorem. Nedostatek
pracovnikl je také zavinén nizkym finan¢nim ohodnocenim pracovnikl, ktefi pracuji

v oblasti financi a ucetnictvi, a to pfedevsim u mensich neziskovych organizaci. (Jost, 2019)

Pelikdnova (2018) ve své knize shrnuje problémy neziskového sektoru do nékolika

bodd:
e, chybi vymezeni verejné a vzajemné prospésnosti,
e zastaraly dotacni systém resortii,
e prebujela byrokracie operacnich programii,
e nedostatecna transparentnost neziskovéeho sektoru,

o neprehledna legislativa v danové oblasti,
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o slozita pravidla pro vznik a fungovani NO,

e oslabeni financnich zdroju a verejnych rozpoctu,

e chybi v§eobecna koncepce rozvoje,

e nedostatek odbornikit na pripominkovani vznikajicich zakonii pro NO,
e chybi dostatek schopnych manazerii,

e slaba podpora formou firemnich dobrovolnikii,

o zavislost nékterych neziskovych subjektii a fondech Evropské unie a verejnych

zdrojich,
o slaba financni stabilita vetsiny NO,

o tlak na posilovani vilastnich prijmu, tj. samofinancovani NO. *

2.2 Druhy nestatnich neziskovych organizaci

Druhy NO se rozd€luji na NO z globalniho hlediska a NO podle ziizovatele. (Pelikanova,
2018)

NO z globalniho hlediska — Ty jsou nasledné rozdéleny na organizace vefejné
prospésné a organizace vzajemné prospesné, kdy vetfejné prospéSné jsou vytvoreny za
ucelem poskytovani jak vefejnych, tak smisSenych statkt, které by mély napomoci vefejnosti
(pt.: zdravotnictvi, vzdélani, charita apod.), zatimco vzdjemné prospésné jsou ziizeny pro
skupiny obc¢ant s cilem vzajemné si pomahat a které spojuje spole¢ny zdjem (pf.: aktivity

v kultute, télesné kultufe apod.)

NO podle zrizovatele — Tyto NO se rozd€luji na statni NO a nestatni NO. U statnich
NO je zakladatelem stat, kraje, obce, nebo jejich organizaéni slozky (pf.: Skolstvi, socialni
sluzby apod.), zatimco nestatni NO zakladaji ob&ané (pf.: spolky, nadace apod.) a poskytuji
podobné sluzby jako statni NO. (Pelikdnova, 2018)

V naésledujicich podkapitolach jsou bliZze rozebirany charakteristiky nejcastéji
vyuzivanych NNO v CR. Spolkiim, které jsou pro tuto praci stéZejni, je nasledn& vénovana

samostatna kapitola.
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2.2.1 Nadace a nadacni fondy

Nadace inada¢ni fondy jsou zfizeny s urCitym zamérem, ktery je u nadaci bud’ obecné
prospésny nebo dobro¢inny aunadacnich fondi spolecensky nebo hospodarsky.

(Pelikanova, 2018)

Pravni uprava nadaci je obsazena v ustanovenich § 306-393 zakona ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisi.
Prévni uprava nadacnich fondu je obsaZena v ustanovenich § 397-401 té¢hoz zakona.

Pro zalozeni nadace je nutné zakladaci nadacni listina, kterou miize byt jak zakladaci
listina, nebo pofizeni pro ptipad smrti, kterou potizuje alespon jedna osoba. (§ 309 zdkona

¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik)

Nalezitosti zakladaci listiny nadace upravuje § 310 zédkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky

zakonik:
,,a) ndzev a sidlo nadace,
b) jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo,
¢) vvmezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada,
d) udaj o vysi vkladu kazdého zakladatele,
e) udaj o vysi nadacniho kapitalu,

f) pocet clenii spravni rady ijména a bydlisté jejich prvmnich clenu a udaj, jakym

zpusobem clenové spravni rady za nadaci jednaji,

g) pocet clenui dozorci rady i jména a bydlisté jejich prvnich clenii, pripadne, neni-li

dozorci rada zrizovana, jméno a bydlisté prvniho revizora,
h) urceni spravce vkladu

i) podminky pro poskytovani nadacnich prispévku, pripadné okruh osob, jimz je lze
poskytnout, nebo okruh cinnosti, jez nadace miize vzhledem k svému uicelu vykonavat, anebo

urceni, ze tyto naleZitosti stanovi statut nadace.

Minimalni ¢astka celkovych vkladi pied vznikem nadace musi byt alespon 500 tis. K¢.
Majetek nadaci je tvofen nadacni jistinou, kterd obsahuje celkové vklady do nadace
a poptipad¢ i dary, které¢ nadace obdrzela ¢i majetek. Nasledné nadace nakldda s majetkem

vzhledem ke své Cinnosti, tedy k poskytovani nadacnich ptispévkl, poptipadé k tthradé
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nakladt, které jsou spojené s vlastni ¢innosti, nebo k uhrad¢ nakladi na zhodnoceni nadacni

jistiny. (Pelikanova, 2018)

Nadacni fond se od nadace 1isi predevsim ucelem, pro ktery je zalozen. U nada¢niho
fondu také dochdzi k absenci minimalni hodnoty vkladu, nadacni jistiny inadacniho
kapitalu. Markantnim rozdilem mezi nadaci a nada¢nim fondem je také jejich docasny
charakter — u nadac¢nich fondld se cCasto ptedpoklada, ze nebudou mit dlouhé trvani
a prostfedky, které nadacni fond vlastni nasledn¢€ zuzitkuje pro dany zamér. (Pelikanova,

2018)

2.2.2 Cirkve a naboZenské spole¢enstvi

Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spole€nosti je pravni uprava cirkvi a naboZenskych spolecnosti. Na zdkladé tohoto zdkona
se mohou stat cirkve a ndbozenské spolecnosti pravnickou osobou, aby se ji tedy staly, musi
nejméné tii fyzické osoby podat ndvrh na zalozeni na Ministerstvo kultury. Tento navrh musi
obsahovat osobni udaje vsech tii fyzickych osob a taktéz jejich podpisy, které musi byt
ufedné ovérené. Podminkou téchto tii fyzickych osob je plnoletost, svépravnost a musi byt
obéany CR. Pokud se jedna o cizince, ktefi cht&ji tuto pravnickou osobu zalozit, pak musi
mit trvalé bydliité na tzemi Ceské republiky. Tyto minimalné tii fyzické osoby spole&nd
vytvareji ptipravny vybor. Tento piipravny vybor si musi zvolit jednoho hlavniho

zmocnéného, ktery bude konat jejich jménem. (Jost, 2019)

Zakladaci listina musi dle zdkonu ¢. 3/2002 Sb., o svobod€ naboZenského vyznani

a postaveni cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti obsahovat:
,,a) ndzev, sidlo a identifikacni cislo osoby (ddle jen ,,identifikacni cislo “) zakladatele,
b) nazev a sidlo icelového zarizeni na vizemi Ceské republiky,
¢) dobu, na kterou se ucelové zarizeni zaklada, pokud neni zaloZeno na dobu neurcitou,
d) oznaceni jeho statutdrniho orgdanu na vizemi Ceské republiky,
e) identifikacni udaje clenu statutarniho orgdnu,
f) jeho stanovy,

g) zpusob zverejniovani vyrocni zpravy o cinnosti a hospodareni uicelového zarizeni za

kalendarni rok,

h) zpiisob schvalovani zmén zakladaci listiny.
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2.2.3 Ustavy

Ustav je pravnicka osoba, ktera vykonava piinosnou &innost pro spole¢nost za podminky, ze
vystupy ustavu jsou pro vSechny stejné pristupné za uritych podminek, které jsou
domluvené piredem. Pfedchiidcem tustavli jsou obecné prospé$né spolecnosti, které deli
pouze par odlisnosti. Specifikem ustavi je, ze nejsou tvoreny ¢leny a jsou zavazané k tomu,

7e nabizeji sluzby za stejnou cenu pro odlisné skupiny. (Pelikanova, 2018)

Pravni uprava tustavu je obsazena v § 402-424 zakona €. 89/2012 Sb., obcansky
zékonik, ve znéni pozdé&jsich predpisi. Podle § 402 se ustav zaklada zakladaci listinou nebo

potizenim pro pifipad smrti. Zakladaci listina musi podle § 410 obsahovat minimalné:
,,a) ndzev ustavu a jeho sidlo,
b) ucel ustavu vymezenim predmeétu jeho cinnosti, popripadeé i predmét jeho podnikani,
¢) udaj o vysi vkladu, popripadé o jeho nepenézitém predmeétu,
d) pocet clenii spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich clenii a
e) podrobnosti o vnitini organizaci ustavu, nevyhradi-li se jeji uprava statutu ustavu. “

Ustav nasledné vznikd po zapisu do vetejného rejstiiku a miize vykonavat jako svou
doplitkovou ¢innost podnikani, ale nasledny vynos mize vyuzit pouze k ¢innosti, pro kterou
byl ustav zalozen. Ustav musi byt dle zakona tvoten feditelem a spravni radou. (Pelikanova,

2018)

2.3 Vyvoj neziskovych organizaci v CR

Nadace dle tabulky 1 maji v pribehu let tendenci ristu, od roku 2014 do roku 2021 doslo
k nartstu aZ o 92 nadaci. K nejvétSimu skoku doslo mezi lety 2020 a 2021, kdy se zvysil
pocet nadaci za pouhy rok o 39 organizaci. Pouze v roce 2020 doslo ke sniZeni poc¢tu oproti

roku 2019, a to o 12 organizaci tohoto typu.

I ptesto, ze nadacni fondy nejsou vétSinu Casu ztizovany za dlouhodobym tcelem, tak
b&hem 7 let doslo k narlistu o téméf 1 000 nadaénich fond na tizemi CR. Ani jednou

v pribéhu sledovanych let nedoslo k jejich poklesu.

Naopak tomu je uobecné prospésnych spolecnosti, ukterych dochdzi prevazné
k poklesu, jelikoz tyto spole¢nosti nemohou od roku 2014 vznikat. Mezi lety 2014 a 2021
doslo k ubytku o 349 spolecnosti. Kazdopadné mezi lety 2019, kdy pocet spolecnosti byl 2
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630 a 2020, kdy byl pocet 2 516 doslo k nejvyssi snizeni obecné prospésnych spolecnosti
atoo 114.

cvwvr

pouhych 142. Néasledné dochazelo k vysokému piibytku Ustav a jejich pocet se nakonec
vroce 2021 vysplhal az na 1 402, oproti roku 2014. Je to tedy narist o 1 260 téchto
organizaci. Z divodu, Ze ptevzaly pravni formu o. p. s., které po roce 2014 jiz nemohly

vznikat a namisto nich vznikaji tstavy.

Nejpocetnéjsi skupinou, kde doslo k nartistu o 17 261 organizaci za 8 let se staly spolky.
Spolky v obdobi 2014-2019 rostly. K jedinému ubytku doslo v roce 2020, kdy zaniklo 2 678
spolkti. Thned dals$i rok doslo ale k zalozeni 2 650 novych spolkt. Sektor spolkil se nejvice
rozrostl v roce 2019, kdy ptekrocil celkovy pocet 100 000 spolkli a doslo v tomto roce
k zalozeni 5 783 novych.

Nedilnou soucasti NNO jsou cirkevni organizace, které v tomto ptipad¢ zastupuji také
cirkevni pravnické osoby; Skolskd zatizeni, zdravotnicka zafizeni, charity zfizené cirkvi
nebo nabozenské spolky. Dle tabulky 1ze zaznamenat, Ze u cirkevnich organizaci nedochazi
k nijak markantnimu ristu. Za celé sledované obdobi ptibyly pouze 3 organizace tohoto
typu. V letech 2014-2018 dochézelo k narustu organizaci, rust se zastavil v roce 2019, kdy
doslo k zaniku 113 organizaci a v nasledujicim roce doslo k dal§imu sniZeni o 115 téchto

organizaci. AZ v roce 2021 doslo k ptibytku 93 cirkevnich organizaci.

Tabulka 1 Pocet neziskovych organizaci v pribéhu 2014-2021

2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020

Nadace 490 515 530 533 538 555 543 582
Nadacni fond 1331 | 1556 | 1672 | 1797 1904 2053 2135 2327
O.P.S.

2867 | 2830 | 2776 | 2719 2 655 2630 2516 2518
Ustav 142 398 685 892 1048 1196 1300 1402
Spolek 8277885492 |88895| 92176 | 94284 | 100067 | 97 389 | 100 039

Cirkevni organizace 4117 | 4127 | 4145 | 4152 4 155 4042 3927 4020

CELKEM 91725 94918 98703 102 269 ‘ 104584 110543 107 810 110888

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU)
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2.3.1 Pocet odpracovanych hodin dobrovolnymi pracovniky

V tabulce 2 je ziejmé, ze nejvysSi pocet odpracovanych hodin maji ve vsech
sledovanych letech spolky. Vzhledem k tomu, ze tabulka 1 zaznamenava, ze spolky tvori
nejpocetnéjsi skupinu v nestatnim neziskovém sektoru, neni prekvapenim, Ze pocet hodin
odpracovanych dobrovolniky v téchto organizacich se pohybuje v fadech miliont. Nejvice
se dobrovolnici zapojovali v roce 2016, kdy bylo odpracovali ptes 37 milionii hodin. Tyto
hodnoty vSak maji v prab¢hu let klesajici tendenci — oproti roku 2014 doslo k poklesu o

vice nez 10 miliont hodin, a to i piesto, Ze pocet spolkil roste.

Druhym nejsilngj§im zastupcem jsou cirkevni organizace, kde se do prace zapojilo
mnoho dobrovolnikd. Pocet odpracovanych hodin u téchto organizaci téméi kazdy rok
ptesahoval milion. Vyjimkou byl rok 2020, kdy pocet hodin ¢inil pouze néco malo pies 900
tisic. V roce 2021 vSak doslo k rapidnimu zlepSeni, kdy se pocet odpracovanych hodin blizil

k 1,5 milionu.

Vysoky pocet odpracovanych hodin zaznamenaly také obecné prospésné spolecnosti.
V roce 2014 pocet hodin ptesdhl 425 tisic. Mezi lety 2014 a 2020 vSak dochazelo ke kolisani
téchto hodnot a pocet odpracovanych hodin se snizil v pribéhu let na necelych 400 tisic

hodin v roce 2021.

Ustavy vykazuji pomé&mé vyrazny rostouci trend. Ty byly sledovany od roku 2015, kdy
pocet odpracovanych hodin dosahl téméf 57,5 tisice. Do roku 2021 vSak pocet hodin

vyskocil na vice nez 200 tisic.

Kolisavy vyvoj je patrny také u nadacnich fondl. Pocet odpracovanych hodin od roku
2014 do roku 2017 rostl a dosahl necelych 195 tisic. AvSak v dalSich letech doslo k poklesu

a v roce 2021 bylo odpracovano témért 192 tisic hodin.

Nejméné hodin odpracovali dobrovolnici v nadacich. V roce 2014 ¢inil pocet
odpracovanych hodin vice nez 90,5 tisice, zatimco v roce 2021 to bylo pouze necelych 71,5

tisice hodin.
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Tabulka 2 Pocet odpracovanych hodin dobrovolniky v obdobi 2014-2021

Nazev 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nadace | 90692 | 88501 | 85640 | 81717 | 81154 | 73304 | 70874 | 71470
Nadaéni
fond 168 858 | 175009 | 190 160 | 194952 | 193 787 | 188 183 | 188 093 | 191717
OPS. | 426971 | 426114 | 393741 | 417789 | 434053 | 428 497 | 371076 | 399 318
Ustav X 57460 | 122722 | 158012 | 184602 | 190990 | 174517 | 206 842
soolek | 35723 | 36760 | 37815 | 37478 | 37234 | 37067 | 29994 | 25529

P 002 946 521 847 710 056 125 580
Cirkevni
organiza | 1275 | 1214 | 1116 | 1074 | 1337 | 1019 1424
ce 077 169 635 844 032 505 | 903005 | 731
ceev 37684 38722 39724 39406 39465 38967 31701 27823

600 199 419 161 338 535 690 658

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU)
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3 SPOLKY

Spolky jsou v obcanském zakoniku vedeny jako pravnické osoby. Aby doslo ke vzniku
takové pravnické osoby, musi byt zaloZena za urcitym zamérem. Pro spolky tedy plati, ze
jsou zalozeny za ucelem uspokojeni zajmu osob, které jej zalozily nebo jsou jeji soucasti.
Spolek neni povinen uvadét detailni ¢innosti, které bude vykonavat, aby doslo k naplnéni
ucelu, pro které byl vytvoren. OvSem pokud by tyto Cinnosti uvadél, mize to prispét

k vérohodnosti takového spolku. (Dobrozemsky a Stejskal, 2017)

3.1 ZalozZeni a vznik

Spolky jsou upraveny zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, a k zalozeni spolku je
potfeba minimalné tii fyzickych osob, které nasledné sepiSou stanovy, o nichz se musi
dohodnout. Stanovy se skladaji z nazvu daného spolku, sidla a ucelu spolku, dale z urceni
statutarniho orgdnu a prav a povinnosti ¢leni vici spolku, poptipadé z urceni zpiisobu, jak
jim budou préva a povinnosti vznikat. Nésledn¢ se spolek stava platnym pravnim subjektem
od dne, kdy byl zapsan do vetejného rejstiiku. (§ 214 - § 221 zakona ¢. 89/2012 Sb. ob¢ansky

zakonik)

3.2 Organy

Ze zakona plati, Ze spolek musi mit dva orgény, a to statutarni a nejvyssi. Zakonem natizené
nejsou kontrolni, rozhod¢i a jiné komise, avSak kazdy spolek si je miize ztidit, pokud je ma
zatazené ve stanovach. Ve stanovach musi byt zfejmé, co je statutdrnim orgdnem daného
spolku —muze to byt jak vybor, tak predseda. Nejvyssi organ spolku nasledné voli i odvolava
jednotlivé ¢leny statutarniho organu. Clenové statutarniho organu spolku vykonavaji funkci
5 let, nicméné kazdy spolek si tyto udaje mize upravit ve svych stanovach. Nejvyssi organ
spolku méa za ukol kontrolovat hospodateni spolku, nasledné posuzovat vykon spolku
a rozhodovat o sméru ¢innosti. Do jeho plisobnosti patii také schvalovéani stanov, jejich

zmén a uprav a rozhodovani o zruseni spolku. (Jost, 2019)

Pokud spolek ztidi kontrolni komisi ve stanovach, je povinnosti, aby takovd komise
méla minimalné tii ¢leny, ktefi jsou voleni a odvolavani na ¢lenské schiizi. Hlavni ¢innosti
kontrolni komise je monitorovat spravnost vedeni zalezitosti spolku a ovétovat, zda jeho
¢innost odpovida stanovam a platnym pravnim predpistim. Pokud kontrolni komise dospé&je
k tomu, Ze né¢kterou tuto ¢innost spolek nesplituje, musi tuto informaci nahlasit statutarnimu

organu. Kontrolni komise si také vybira ¢lena, ktery bude mit opravnéni prohlédnout si



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

doklady spolku a nasledn¢ vyzadovat objasnéni nejasnosti. Kromeé kontrolni komise si mize
spolek ziidit také rozhod¢i komisi, jejimz ukolem je ucinit verdikt v kontroverznich
zalezitostech. Clenské schiize voli a odvolavaji ¢leny i kontrolnich komisi, pfi¢emz kontrolni

komise by méla mit, neni-li ve stanovach stanoveno jinak, alespoii 3 ¢leny. (Jost, 2019)

3.3 ZruSeni a likvidace

ZruSeni spolku ma na starosti soud, ktery dany spolek zrusi bud’ na zakladé predlozeni
navrhu od osoby, kterd na tom ma legitimni zajem, nebo bez podani navrhu, pokud spolek
kona ¢innost, kterou porusuje pravni predpisy, nebo zamezuje ¢leniim spolku z néj vystoupit,
¢inaléha na tieti osoby k Clenstvi, tiasti, ¢i podpote spolku. (§ 268 odst. 1 zakona ¢. 89/2012
Sb. ob¢ansky zakonik)

Likvidator sepisuje informace o majetku, které nasledn¢ uvetejni vS§em ¢lentim spolku
v jeho sidle. Likvidatorem spolku se stane ¢len ze statutarniho organu, pokud to je
neuskutecnitelné, tak se stava likvidatorem ¢len spolku. Tento fakt nastava v ptipadé, Ze neni
jiny zplisob pro povolani likvidatora. Likvidator ndsledné proddvé majetek spolecnosti
pouze v métitku, které je nezbytné pro uspokojeni jejich zavazka a s pozlstalymi aktivy
naklada dle stanov. Pokud likvidator nemuze s likvidaénim zustatkem nakladat dle stanov,
poté poziistala aktiva poskytne podobnému spolku. Neni-li to uskutecnitelné, poté jsou
aktiva nabidnuta obci, kde ma spolek sidlo. Na jeji pfijeti ma obec dva mésice, pokud tak
neucini, tak prechdzi aktiva kraji, ve kterém ma spolek misto. Podminkou pro pfijeti
takového likvida¢niho zlstatku je ten, Ze obec nebo kraj, ktera likvida¢ni ztistatek prevezme,
poté ho musi nasledné vyuzit k vetejné prospésnému cili. (§ 269-272 zakona ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zékonik)
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4 FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Finan¢ni prostiedky u NNO mohou pochdzet z vice zdroju. K zajisténi prostiedki muze
organizacim pomoct stat, ato napiiklad dotacemi, vefejnymi zakazkami, nebo také
smlouvami o poskytovani sluzeb. Pfijmem od statu mohou byt také brany danové ulevy, a to
napftiklad formou dani z pfijmt. Mezi hlavni pfijmy se také fadi vlastni hospodarska ¢innost,
Clenské ptispévky apod., dulezité jsou i dary, které NNO mohou pfijimat. (Berka a Kubénka,
2009)

4.1 Primé financovani

Ptimym financovdnim ziskavaji organizace finan¢ni prostfedky napiiklad z vetejnych

zdrojt, hlavni ¢innosti, prostfednictvim ¢lenskych prispévka apod. (Tetfevova, 2008)

4.1.1 Financovani z veFejnych zdroju

Klicovym zékonem, ktery upravuje financovani NNO z vefejnych zdroji je zdkon ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Ten v § 7 zminuje vydaje statniho rozpoctu ke
kterym s fadi dotace spolkiim, nadacim, nadacnim fondiim, Gstaviim a obecné prospeSnym
spole¢nostem. Tyto NNO musi byt zifizeny nebo zalozeny za ucelem nabizeni sluzeb
zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich a socidlnich sluzeb a k poskytovani socialné-pravni

ochrany déti. (§ 7 zadkona 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech)

4.1.2 Individualni darcovstvi

Penézni prosttedky se u individualniho darcovstvi ziskdvaji pfedevSim diky znalosti a chuti
pomoct ostatnim. Individudlnimi dary pfispivaji ¢lenové NNO, ale také dobrovolnici

a ostatni. (Pelikdnova, 2018)
Individualni darcovstvi mize probéhnout riznymi zpisoby:

SMS zprdvy — prosttednictvim mobilniho telefonu mize darce ptispet ¢astkou, kterou

zada do SMS zpravy

Pokladnicky — pro vybirani penéz diky pokladnickédm je nutné, aby organizace predem
oslovila konkrétni obecni ufad na izemi, kde se sbirka uskute¢ni a je nutno uvést taktéz
mista pokladnicek a jejich pocet.

Prodej listkii — vybirani penéznich prostfedka na akcich, které jsou za timto ucelem

vytvoreny
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Primé osloveni — organizace také ziskavaji finan¢ni prostiedky pomoci dopisi, které
zasilaji ob¢aniim, dopisy vétSinou obsahuji zajimavé vypravéni, které slouzi k jistému

popuzeni, aby osoba pfispéla alespoil mensi ¢astkou

Inzerce — inzerat se muze objevit na socidlnich sitich, nebo v novinach ve kterém se

zada o financni ptispévek (Pelikanova, 2018)

4.1.3 Firemni darcovstvi

Podniky mohou pfispivat organizacim jak v podob¢ finan¢nich ptispévk, tak i vécnymi
dary nebo sluzbami. Organizace se miize s podnikem dohodnout na dlouhodobé podpofte,
bud’ pomoci vybérového fizeni, nebo se mohou dohodnout na firemni nadaci. (Tetfevova,

2008)

Firmy mohou nésledné pfispét dvéma zplsoby, ato darcovstvim a sponzorstvim.
Darcovstvi predstavuje poskytnuti majetku ve formé financnich prostfedk a movitych ¢i
nemovitych véci. Sponzorstvi je zalozeno spiSe na principu, ktery by mél pfinést financni
uzitek obéma stranam, které pted zahdjenim sponzorstvi vyhotovuji smlouvu o reklamé.
Organizace miize nabidnout podniku reklamni sluzbu, diky které ziskd organizace

sponzorsky ptispévek. (Tettevova, 2008)

4.1.4 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje pro NNO se skladaji z pfijmu z vykonu hlavni ¢innosti, doplitkové ¢innosti

a ¢lenskych ptispévk.

Vlastni ¢innosti je bran kladny hospodarsky vysledek, ktery organizace ziskala
prostfednictvim organizovani akci a uskute¢fiovanim projektl, na kterych se podilela.
Doplnkova ¢innost mize u NO piedstavovat spoluprace, reklamni sluzby nebo pronajem
nemovitych véci a vydélek, ktery ziskd NO musi déale pouzit na svou hlavni ¢innost.

(Pelikédnova, 2018)

Clenské piispévky se mohou vyskytovat napiiklad u spolki, které ziskavaji finanéni
prosttedky skrze své Cleny, ktefi pfindsi penézni prostredky organizacim, jejichZ jsou €leny.
Castka, kterou prispivaji je pfedem stanovena organizaci a je povinna pro viechny ¢leny

organizace. (Tetfevova, 2008)
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4.2 Nepiimé financovani

Diilezitym zplisobem piijmu NNO mohou byt nepiimé zdroje piijmu, jejichz prikladem jsou
ruzné danové zvyhodnéni, které plati jak pro danou organizaci, tak i pro dan¢ho darce. Timto

zptisobem tedy stat pfispiva NNO a motivuje k donatorstvi. (Tetfevova, 2008)

4.2.1 Darnové zvyhodnéni

Ceska republika bere v potaz zdanéni NNO prostiednictvim zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani
z ptijmu. V tomto zdkoné se na NNO nahlizi jako na vetejné¢ prospesné poplatniky, a to
pfinasi organizacim vyhodu, protoze nejsou zalozeny nebo zfizeny za ucelem podnikéni.
Svym ptisobenim také napomahaji vefejnému sektoru, tudiz jsou jim taktéz prizptisobeny
datiové zakony, které jim piinasi jisté daflové osvobozeni a vyhody. (Ministerstvo financi

CR, 2023)

Vetejné prospéSni poplatnici se rozdéluji na dvé kategorie — vefejné prospésny
poplatnik s uzkym zakladem dané a se Sirokym zakladem dan¢. Ob¢ kategorie poplatnikii
vSak ziskéavaji fadu piijmu, které jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmu (napft. clenské ptispévky,
ptijaté dary atd.) nebo pfijmu, které nejsou zdanény (napft. dotace, piispévky z vetejnych

rozpodtd atd.). (Ministerstvo financi CR, 2023)

Verejné prospésny poplatnik s uzkym zakladem dané — Do této kategorie se fadi
nadace, nada¢ni fondy, spolky, cirkve andboZenské spolecenstvi. Pokud tyto NNO
nevytvareji zisk, nemusi odvadét dan z ptijmu za svou hlavni ¢innost. Aby tyto organizace
nemusely odvadét dan z pfijmu, musi zaznamenavat svou veskerou hlavni ¢innost; tyto
jednotlivé ¢innosti jsou dale posuzovany, zda splituji podminky pro vynéti. (Ministerstvo

financi CR, 2023)

Verejné prospéSny poplatnik s Sirokym zakladem dané — Tato skupina nalezi
naptiklad ustaviim nebo obecné prospéSnym poplatnikiim. Jejich rozdilem je, Ze musi
odvadét dan z pfijmu z veSkeré své Cinnosti; s tim souvisi, ze tyto pfijmy mohou byt

vyvazovany souvisejicimi vydaji. (Ministerstvo financi CR, 2023)
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5 ANALYZA HOSPODARENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Financ¢ni analyza spocCiva v systematickém vyhodnocovani dat, kterd jsou primarné ¢erpana
zucetnich vykazii. Tato analyza umoziuje komplexni posouzeni minulého vyvoje
organizace, jeji aktudlni finan¢ni situace i predikci budouciho vyvoje. Mezi kli¢ové néstroje
analyzy patfi finan¢ni ukazatelé, ktefi slouzi jako néstroj pro zjiStovani financni stability

organizace. (Ruckova, 2021)

5.1 Uéetni vykazy

Ucetnictvi a s nim souvisejici uetni vykazy maji za cil poskytovat pravdivy a objektivni
ptehled o Gcetni jednotce, konkrétné o jeho majetkové struktute, vykonnosti a penéznich
tocich. K tomuto ucelu slouzi zékladni vykazy; rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o

penéZznich tocich. (Jost, 2019)

5.1.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, kterd nas informuje o tom,
jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroj je tento majetek financovan. Rozvaha se vzdy

sestavuje k urcitému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasiviim. (Knapkova et al., 2017)

Jost (2019) wuvadi rozdily rozvahy neziskovych organizaci oproti rozvahy

podnikatelskych subjektt:

- Vrozvaze neziskovych organizaci jsou opravky k dlouhodobému majetku

vykazovany samostatn¢ v ¢asti A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem.
-V rozvaze nejsou zahrnuty netto hodnoty aktiv.

- Nejsou uvadény opravné polozky k aktiviim, povolené jsou pouze opravné polozky

k pohledavkam.

- U neziskovych organizaci je drobny dlouhodoby majetek, véetné jeho opravek,

vykazovan na samostatnych tadcich.

- U neziskovych organizaci se nerozdéluji pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé,

ale ob¢ kategorie jsou vykazovany dohromady.

- Neziskové organizace nepouzivaji pojem vlastni kapital, ale vlastni zdroje, které

maji oproti nim uzsi strukturu.
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- Neziskové organizace vytvareji rezervy v souladu s ustanovenimi zadkona o

rezervach.

5.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vynosy predstavuji finan¢ni prostiedky, které organizace ziskala ze vSech svych aktivit
béhem urcitého ucetniho obdobi, bez ohledu na to, zda byly skutecné piijaty. Na druhou
stranu naklady jsou ucelné vynalozené finan¢ni prostfedky na dosazeni téchto vynost. A to
1 v piipadé, Ze jejich platba nebyla v daném obdobi realizovana. Hospodaisky vysledek
organizace se nasledn¢ vypocitava jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady:
vynosy — naklady = hospodaisky vysledek. Hospodaisky vysledek nasledné vychazi jako +
zisk nebo — ztrata. Vynosy, naklady a hospodaisky vysledek tvoii zaklad vykazu zisku a

ztrat. (Knapkova et al., 2017)

Jost (2019) uvadi rozdily vykazu zisku a ztrat neziskovych organizaci oproti rozvahy

podnikatelskych subjekti:
- Clenéni vynost a nakladi na hlavni a hospodafskou ¢innost.

- Vykaz poskytuje ptehled o celkové vysi vynosi a ndkladi za hlavni a hospodatskou

¢innost, které jsou uvedeny v samostatném sloupci.
- Absence udajl o nakladech a vynosech za minulé ucetni obdobi.
- Hospodatsky vysledek neni rozliSen na provozni a finan¢ni ¢ast.

- Charakteristickym rysem vynosi jsou provozni dotace a piijaté piispévky, které

jsou klicovymi zdroji financovani.

5.2 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Analyza pomé&rovych ukazatelll je v mnoha ptipadech jednim z nejpreferovanéjsich piistupti
k posouzeni Ucetnich vykazl z hlediska uzitecnosti. Hlavnim divodem této preference je
skute¢nost, Ze analyza pomoci pomérovych ukazatel vychazi vyhradné z udajti obsazenych
v zakladnich ucetnich vykazech, coZz znamena, ze k jejimu zajiSténi jsou potfeba pouze
vefejné dostupné informace. (Rackova, 2021) Ukazatele vyjadiuji vzajemny vztah mezi
dvéma hodnotami. Jejich vysledky se nasledné srovnavaji s minulymi obdobimi nebo
pruméry odvétvi, coZz umoznuje posoudit, zda organizace napliiuje stanovend kritéria.
Zatimco vétSina ukazatell spada do béZzného rozmezi, vyrazné odlisné hodnoty signalizuji

potiebu hlubsi analyzy. (Bragg, 2017)
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Likvidita

Jednim z nejzakladnéjsich pomérovych ukazatell je likvidita. Pomoci tohoto ukazatele
1ze reflektovat dovednost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky. Diky likvidité je
mozné porovnat prostiedky, které jsou k dispozici pro platby, a povinnosti k zaplaceni.
(Knapkové et al., 2017) Nedostatek likvidity zndzormuje, Ze podnik nedokaze vyuzit urcitych
prilezitosti, které by pro podnik znamenaly zisk. Zaroven nedostatek likvidity miize také
zobrazovat neschopnost podniku uhradit povinnosti, které jsou pro podnik obvyklé.
Dlouhodoby ¢i vyrazny nedostatek likvidity mize podnik nésledné dovést k bankrotu.
Nicmén¢ ani piebytek likvidity neni pro podnik pfinosny, naopak je to naznak toho, ze

Vv

(Rickova, 2021)

Likviditu 3. stupné, tedy béznou likviditu lze vypocitat pomoci vzorce, v némz se v
Citateli nachdzi obézna aktiva a ve jmenovateli kratkodobé zavazky. Vyslednd hodnota
tohoto vzorce nam fika, kolikrat jsou schopny obézny aktiva pokryt kratkodobé zavazky.
Velkou roli hraje taktéz velikost dané spole¢nosti. U malych podnikli dochézi k tomu, Ze
hodnota bézné¢ likvidity je vyssi, a to z diivodu, Ze je pro né€ obtizné ziskavat finan¢ni zdroje.

(Riigkova, 2021)

Pohotova likvidita neboli také likvidita 2. stupné se pocita vzorcem, kde v Citateli je
rozdil mezi obéZnymi aktivy a zdsobami a na misté jmenovatele se nachdzeji kratkodobé
zavazky. Hodnoty Ccitatele a jmenovatele by se v nejoptimalnéjSim ptipadé¢ mély rovnat.
Pokud vS8ak hodnota pohotové likvidity je vyssi, mize to pfinést uzitek vetitelim, ale pro
akcionare nebo vedeni nejsou vyssi hodnoty tolik pfiznivé. (Riackova, 2021)

Okamzita likvidita nazyvana také jako likvidita 1. stupné, se vypocitava vzorcem, kde
Citatelem jsou penézni prostiedky a jmenovatelem opét kratkodobé zavazky. Penéznimi

prostfedky se rozumi jak penize na bankovnim Uctu, tak i penize v pokladné. (Ruckova,

2021)
Autarkie

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti vyjadiuje procentualni podil vynost a nakladii hlavni
¢innosti. Cim vysSi je tato hodnota ukazatele, tim vyS$i miru financéni sobéstacnosti

organizace v ramci své primarni ¢innosti dosahuje. (Kraftova, 2002)

ZadluzZenost a samofinancovani
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Podstatou ukazatele zadluzenosti je zndzornéni situace, kdy podnik vyuziva cizi kapital
k financovani svych aktiv. V praxi se u vétsich podnikti obvykle setkdvame s tim, ze aktiva
jsou hrazena kombinaci jak z vlastnich, tak z cizich zdroji. Cistd vlastni nebo naopak
vyhradné cizi financovani aktiv se u zavedenych podnika v redlném hospodarstvi prakticky

nevyskytuje. (Rickova, 2021)
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti

Tento ukazatel vyjadiuje v procentech, do jaké miry zisk z hospodaiské Cinnosti
kompenzuje zaporny vysledek hospodareni hlavni ¢innosti. Vzorec pro jeho vypocet tvoii
zlomek, kde citatelem je zisk z hospodatské ¢innosti a jmenovatelem zaporny hospodarsky

vysledek. Vysledny podil se nasobi stem, aby byl vyjadien v procentech. (Kraftova, 2002)
Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech

Mezi ukazatele financni analyzy patii také podil provoznich dotaci na celkovych

vynosech. (Kraftova, 2002)
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II PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANE NESTATNI NEZISKOVE
ORGANIZACE

Fond ohrozenych déti (dale jen ,,FOD*) je spolek, ktery poskytuje podporu tyranym
zanedbavanym, zneuzivanym, ¢i opusténym détem. Spolek by zalozen 2. dubna 1990
skupinou péstounti a osvojiteli. Béhem své Cinnosti ziidil sit’ zafizeni nesouci nazev
,Klokanek®, ktery momentalné plisobi v téchto lokalitdch: Praha 4, 8 a 10, Brno, Dlouha
Loucka, Dolni BeneSov, Hostivice, Chomutov, Litométice, Olomouc, Pardubice, Teplice,
Usti nad Labem a Zatec. Diive pisobily Klokanky i na deseti dalsich mistech, kde byl viak
provoz postupné ukoncen. (FOD, 2024).

FOND OHROZENYCH DETI

Obrazek 1 Logo FOD
(zdroj: FOD, 2023)

6.1 Historie

Spolek v roce 1990 zaloZili péstouni a adoptivni rodi¢e, pfi¢emz pravni formu spolku ziskal
az v roce 2014; v letech 1990-2014 byl FOD ob¢anskym sdruzenim. V roce zaloZeni byly
Ministerstvem vnitra CR registrovany stanovy spolku a nasledn& byla svolana ustavujici
schtize ¢lenského shromazdéni. Vedouci osobou spolku po dobu 25 let byla pani JUDr.
Marie Vodickova, kterd na ¢lenském shromazdéni v roce 2015 odstoupila. Funkci po ni
pfevzal kolektivni statutarni orgdn a na pozici pfedsedy byl zvolen pan Jan Vangk, DiS.,

ktery ve své funkci plisobil do roku 2019, kdy jej nahradila pani Hana Kupkova.

Spolek se musel vypotfadat s vyznamnymi finan¢nimi zavazky, které se vyrazné
projevily po novele zdkona o socialné-pravni ochrané déti, ktera méla neptiznivy dopad na
financovani zafizeni Klokanek. V roce 2016 byl spolek nucen ukoncit své dlouhodobé
realizované projekty — azylové domy pro rodiny s détmi, pobocky s terénni praci s rodinami

apod., jelikoz pftisel o registraci jako poskytovatel socialnich sluzeb.
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V pribéhu let 1994-2016 FOD vykonaval sluzbu na pomoc détem, které byly ohrozeny
tyranim, zneuzivanim nebo zanedbavanim, a to prostfednictvim pracovist, jako byla

mediacni centra nebo Centrum rodinné péce. Do roku 2014 se také vénoval ¢innosti

vvvvv

starSiho veku, se zdravotnim postizenim nebo romského piivodu. Soucésti této ¢innosti byla
rovnéz podpora nahradnich rodin, napfiklad formou pofadani letnich taborti pro déti z

nahradnich rodin.

V letech 1997-2016 FOD ziizoval pét azylovych domt pro rodiny s détmi. Po ukonceni
tohoto projektu se spolku podatilo zajistit pokracovani alespon tfi z nich, které nasledné

prevzali novi poskytovatelé sluzeb. (FOD, 2020)

6.2 Cinnost

Spolek FOD (FOD, 2024) uvadi ve svych stanovach uvadi jako svou hlavni ¢innost:

-, vzdjemnd pomoc a podpora pestounii, porucnikii a osvojiteli, jakoz i budoucich

peéstounii, porucnikii a osvojitelu, kteri se spolcili ve FOD, i jejich deéti,

- whkon socidlné-pravni ochrany deéti na zdklade povereni podle zakona ¢. 359/1999

Sb. v platném znéni,

- poskytovani socidlnich sluzeb podle zdkona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbdach

v platném znéni,
- pravné-propagacni ¢innost v zajmu zlepseni ochrany déti v CR,

- provoz krizové linky na pomoc Zenam, které taji téhotenstvi nebo jiz tajné porodily,

akreditace odbornych kurzii a prednasek, poradani kurzii a skoleni. *

Ve svych stanovach (FOD, 2024) spolek také zmifiuje svou vedlejs$i hospodaiskou
¢innost, pficemz tato ¢innost je kli€¢ova pro zajisténi financnich prostiedk, které slouzi k

zabezpeceni hlavni ¢innosti, a zahrnuje naptiklad:
-, zajistent reklamy,
- prodej nebo aukce predmeétii,
- poradani beneficnich koncertii a jinych podobnych akct,
- prondjem budov,

- i jiné aktivity, které ale nejsou v rozporu s poslanim spolku. “
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6.2.1 Zarizeni Klokanek

Fond ohroZenych déti zahajil provoz své prvni pobocky Klokanku v Zatci v roce 2000, diky
tomu se stal nejvétsim poskytovatelem socialné-pravni ochrany déti na celém uzemi CR.
Tato zafizeni poskytuji nepietrzitou péci détem, které se ocitly v obtizné zivotni situaci nebo
jsou jinak ohrozeny. Hlavnim poslanim Klokanku je zajistit détem bezpecné prostiedi,
uspokojit jejich zakladni potieby véetné ubytovani a stravy a pomoci najit dlouhodobé feseni
jejich situace. Socialni pracovnici v kazdém zafizeni izce spolupracuji s organem socialné
pravni ochrany déti a dalSimi organizacemi a odborniky. Soucasné poskytuji poradenstvi
biologickym rodi¢tiim, s cilem umoznit navrat ditéte do ptivodni rodiny nebo zajistit vhodnou

trvalou ndhradni péci.

Klokénky funguji na principu rodinné péce, cehoz dosahuji prostiednictvim
persondlniho zajisténi 1 technickym uspofaddnim. Kazdé zatizeni disponuje samostatnymi
bytovymi jednotkami vybavenymi kuchyni, obyvacim prostorem, détskymi pokoji a
zazemim pro pecujici personal. Péce o déti je organizovana formou tydennich sluzeb, kdy
se dva pecovatelé¢ stfidaji v péci o CtyiClennou, v nejcastéjSim piipad€é sourozeneckou
skupinu. Pecovatelé zajistuji veskeré kazdodenni potfeby déti vcetné pfipravy stravy,
nakupti i pomoci se Skolni ptfipravou. Kromé pecovatelského tymu s détmi pracuji také
odbornici jako psychologové, logopedi a détsti psychiatii, ktefi pomaha;ji fesit specifické

potieby kazdého ditéte. (FOD, 2023)
Rok 2020

V roce 2020 pobyvalo v zafizeni nejvice déti za sledované obdobi, avSak kapacita byla
vyuZivana pouze z 75 %, pfi¢emzZ zbyvajici mista zistavala volnd pro pfipadny piijem
dalSich déti. Z celkového poctu 773 nové piijatych déti bylo 174 mladSich tii let.
NejcastejSim diivodem pro umisténi déti do Klokanku byly Spatné financni a bytové
jiné socialni problémy. V tomtéz roce odeslo z Klokdnku 739 déti, z nichz vice nez 50 % se
vratilo do ptivodni rodiny. Zbyvajici déti byly umistény do péce pribuznych, ndhradnich

rodin nebo azylovych domt spolu s rodici. (Zprava o ¢innosti FOD, 2020)
Rok 2021

V roce 2021 bylo pfijato 706 déti, z toho 160 bylo mladsich tii let. Nejpocetnéjsi
vékovou skupinu tvotily déti do 15 let. K umisténi déti do zatizeni dochazelo na zaklad¢

rozhodnuti soudu, zadosti obecniho Gfadu obce s rozsitenou pisobnosti, zdkonného zastupce
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nebo samotného ditéte. NejcastejSim zptisobem prijeti v roce 2020 byla zadost zdkonného
zastupce. Hlavnimi divody pro svéfeni déti do péce v roce 2021 se staly bytové problémy,
hospitalizace rodice, neschopnost zvladat péci nebo zanedbavani. V tomto roce se 324 déti
vratilo do ptivodnich rodin, 237 bylo umisténo do tstavni péce a zbyvajici naptiklad k

ptfibuznym nebo druhému rodici. (Zprava o ¢innosti FOD, 2021)
Rok 2022

V roce 2022 byla péce poskytnuta celkem 899 détem. Nejpocetnéjsi vékovou skupinu
predstavovaly déti do 15 let, ndsledovaly déti do 10 let a déti do 3 let. Hlavnimi divody pro
ptijeti byly bytové problémy a hmotna nouze, coz jsou nejcastejsi divody pro umisténi do

Klokanku, kde déti obvykle pobyvaji 1 az 3 mésice (Zprava o ¢innosti FOD, 2022).
Rok 2023

Celkovy pocet déti 1 poCet nové piijatych se v roce 2023 oproti ptedchozimu roku mirné
zvysil. VEtsi polovina déti vSak v zafizeni nezlstava déle nez 3 mésice a pouze 10 % jich
setrva cely rok. Divody pro umisténi zistaly stejné jako v predchozich letech. Témét 50 %
déti se vratilo k rodictim, 30 % bylo umisténo do stavni péce. V disledku nizké vytiZzenosti
byla v roce 2023 uzaviena pobocka v Janovicich nad Uhlavou (Zprava o ¢innosti FOD,

2023).
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Obrazek 2 Graf znazoriiujici vyvoj poctu déti v Klokanku v obdobi 2020-
2023

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade Zprav o c¢innostech spolku)
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6.2.2 KlokArt

Moédni projekt KlokArt, ktery spolek FOD provozuje od roku 2016, ptispiva na podporu déti
v zafizenich Klokanek. Projekt se zaméfuje na vyrobu kvalitnich, trvanlivych produkti z
certifikovanych zdroja. (KlokArt, 2025) Prvni kolekce se prodavaly vyhradné
prostiednictvim Slevomatu a Mallu. (Zprava o ¢innosti FOD, 2016) Az od konce biezna
2021 funguje oficialni e-shop FOD, kde jsou produkty KlokArtu nabizeny. (Zprava o
¢innosti FOD, 2021)

Obrazek 3 Logo KlokArt
(zdroj:KlokArt, 2025)

Na navrzich kolekci KlokArt se podileji znamé osobnosti, které spolupracuji na tvorbé
designu pro odévy, modni dopliiky 1 produkty pro domécnost. Projekt je vyjimecny tim, Ze
zapojené subjekty — od navrhait pres grafiky az po tiskarny — poskytuji své sluzby bez
naroku na zisk, mnohdy pouze za nakladové ceny. Diky této dobrovolnické spolupraci miize
byt az 70 % z prodejni ceny vénovano na podporu déti v zafizenich Klokanek. Kolekce
vznikaji 1 za pfispéni vetejné znamych osobnosti, jako jsou Renata Langmannova, Anna
Julie Slovackova nebo Luka$ Hejlik. Jejich navrhy se objevuji naptfiklad na mikinach,
trickach, batozich ¢i naramcich. (KlokArt, 2025)

Soucésti nabidky e-shopu jsou kalendate a vyrobky s motivy, které vytvotily samy déti,
véetné obrazki namalovanych v ramci vytvarnych projekti ve Skolach. (E-shop FOD, 2025)

Autorkou ndpadu a realizatorkou projektu KlokArt je Ivana Valkusova, ktera se v roce

2019 stala také clenkou kontrolni komise FOD. Na projektu se podili dalSich 9 klicovych
osob. (KlokArt, 2025)
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6.3 Organizacni struktura

Organy FOD podle internich zdroji FOD tvoii Clenské shromazdéni, piedseda, kontrolni

komise a predsednictvo.

Clenské shromazdéni jako nejvyssi organ spolku:

urcuje hlavni smér ¢innosti FOD,

- schvaluje zmény stanov,

- schvaluje hospodaiské vysledky a plany ¢innosti,
- hodnoti préci ostatnich organt,

- kazdé tfi roky voli (pfipadné odvolava) piedsedu, Cleny kontrolni komise a

piedsednictva.

Predsednictvo je kolektivnim statutarnim orgdnem. Predseda FOD zastupuje spolek

navenek na zdkladé rozhodnuti predsednictva.
Kontrolni komise plni tyto funkce:
- dohlizi na f4dné vedeni spolkovych zélezitosti v souladu se stanovami a zakony,
- upozoriiuje na zjist€né nedostatky vSechny organy FOD,
- pusobi jako poradni organ ptedsedy a predsednictva.

Komisi tvofi minimalné pét ¢lenti volenych Clenskym shromazdénim, kteii si ze svého
sttedu voli tajemnika. Schiize se konaji minimalné Ctyfikrat roné¢ a mohou byt svolany

tajemnikem komise nebo predsedou spolku.

Predsednictvi FOD je tfi¢lenny vykonny organ slozeny z ptedsedy a dvou ¢lenti. Mezi

jeho pravomoci patfi:
- schvalovani vzniku a zaniku pobo¢nych spolki,
- zfizovani a ruseni pracovist FOD,
- kontrola jejich ¢innosti.
Pracovisté Ustitedi FOD zajistuje:
- persondlni agendu,

- vedeni ¢lenské evidence,
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kontakt a aktivity pro spolupracujici rodiny,

aktualni registraci poskytovanych socialnich sluzeb jednotlivymi pracovisti FOD

podle Zakona 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach v platném znéni,

evidenci vykonu socidlné pravni ochrany déti na zakladé povéfeni podle zdkona

359/1999 Sb., v platném znéni,

vedeni tcetni agendy FOD,

zadavani kazdoro¢niho auditu hospodateni FOD,
vzdélavani pracovnikid FOD,

evidenci sponzorskych dard, darovacich smluv a realizaci celondrodni vetejné

sbirky FOD a dalsi centralné organizované aktivity.

Odborna pracovisté typu ZDVOP FOD Klokanek poskytuji:

okamzitou pomoc détem v krizovych situacich, kdy tato zafizeni, fungujici v
pronajatych nebo vlastnich prostorach, nabizeji docasnou nahradni péci détem,

které nemohou zlstat ve vlastnim rodinném prostiedi.

Pti poskytovani této socidln€ pravni ochrany déti postupuje FOD a jeho odborna

pracovisté podle Zakona 359/1999 Sb. v platném znéni.

Obrazek 4 Organizacni struktura FOD

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojit FOD)
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Kazdé zatizeni mé svého teditele a zastupce feditele, priCemz tuto funkci zastava jeden
z pracovnikd. PéCi o déti zajistuji tydenni pecujici zaméstnanci v poctu 2 na jeden byt,
pricemz na 3 byty lze zaméstnat denniho pecujiciho zaméstnance. V souladu se zékonem ¢.
359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, mize jeden pracovnik peCovat maximalné o 4
déti. Socialni pracovnici jsou dle totozného zakona v poméru 1,0 uvazku na 10 déti, s
moznosti upravy podle kapacity zafizeni. Odborni pracovnici (v€etné externich) jsou
zajistovani dle potfeb déti a moznosti ziizovatele dle zakona o socidlné€ pravni ochrané déti.
Pocet ostatnich pracovniku se stanovi dle velikosti zafizeni a mistnich potteb, s ohledem na

ekonomickou udrzitelnost provozu. (Interni zdroje FOD)
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ausnanaud

Obrézek 5 Organizacéni struktura ZDVOP FOD Klokéanek

(Vlastni zpracovani dle internich zdrojii FOD)
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6.3.1 Pocet ¢lenu

FOD pftijimé za ¢leny osoby starsi 18 let, které sdileji jeho poslani a podporuji jeho aktivity.
Clenstvi je vylougeno u osob, jejichZ jednani bylo nebo je v rozporu s ochranou prav
a potteb déti. Nedilnou soucasti Clenstvi je také pravidelnd thrada ¢lenského ptispévku,

jehoz minimalni vyse ¢ini 100 K¢ za kalendéini rok. (FOD, 2024)

Pocet ¢lenti ve FOD se v pribéhu sledovanych let pomérné rapidné snizuje — v roce

2023 oproti roku 2020 ztratil 100 ¢lenti, coz vedlo 1 k poklesu vyse ¢lenskych prispévki.

Pocet ¢lend
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Obrazek 6 Graf znazoriiujici vyvoj poctu ¢lent spolku v obdobi 2020-2023

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav spolku)
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7 ANALYZA HOSPODARENI VYBRANE NESTATNI NEZISKOVE
ORGANIZACE

Tato kapitola pfedstavuje analyzu hospodateni nestatni neziskové organizace Fond
ohrozenych déti a v prvni ¢asti se zaméiuje na ti1 klicové oblasti za obdobi 2020-2023, které

poskytuji uceleny obraz o hospodateni organizace.

Nejprve jsou analyzovany piijmy a vydaje, dale struktura aktiv a pasiv, a nakonec

vynosy a néaklady.

Druhou ¢ést kapitoly tvofi analyza pomérovych ukazatelil, rozdélenych do Ctyt oblasti:
likvidita, autarkie, zadluzenost a samofinancovani, mira pokryti ztrdty z hlavni ¢innosti

ziskem z hospodarské ¢innosti a podil provoznich dotaci na celkovych vynosech.

Data pro analyzu jsou Cerpana z ucetni zavérky a z vykazu zisku a ztrat za obdobi 2020—

2023.

7.1 Prehled prijmi a vydaji

Ptijmy Fondu ohrozenych déti jsou z nejvéEtsi casti tvofeny statnim piispévkem na déti
v Klokancich, ktery se od roku 2022 zvysil diky novele zdkona ¢. 359/1999 Sb., o socialné-
pravni ochrané déti. Na kazdé dité v Klokanku nyni pfipada 36 tis. K& mési¢né, zatimco v
piedchozich letech to bylo necelych 23 tis. K¢. Tento ptispévek by mél pokryt veSkeré
naklady spojené s umisténim ditéte. Nicméné nedostatecnd vysSe ptispeévku piedstavuje

dlouhodoby problém. (Zprava o ¢innosti FOD, 2021)

Statni ptispévek neni ze zdkona automaticky valorizovan. Pfestoze v lednu 2023 doslo

k jeho 10% navySeni, toto zvyseni nebylo dostacujici. (Zprava o Cinnosti FOD, 2023)

Vyznamnym piijmem je Cisty vytézek sbirky, ktery ve vSech sledovanych letech
ptesahoval 20 mil. K¢ a v roce 2023 dosahl dokonce vice nez 28 mil. K¢. Vytézek je uréen

na projekt Klokéanek.

Utelové dotace poskytuji predevs§im mésta, obce, nadace, Ministerstvo prace a
socialnich véci a krajské utrady. V roce 2020 byla nejvyssi dotace od Hlavniho mésta Prahy
— témeét 5 mil. K¢. (FOD, 2020) V nésledujicim roce se tato dotace snizila o 1 mil. K&.
(Zpravodaj 2/2021) V roce 2023 FOD od Prahy dotaci neobdrzel, ale ziskal dotaci od
Usteckého kraje presahujici 5,2 milionu K&. (FOD, 2023)
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Dary mimo sbirku, mezi néz patii sponzorské dary, propagace, osvéta a projekt

KlokArt, ptisp€ly k riistu téchto piijmi. (Zprava o ¢innosti, 2022)

Ptijmy z vlastni Cinnosti tvoii reklama a prondjem. Zatimco v prvnich tfech letech

klesaly, v roce 2023 opé¢t vzrostly.

Odkazy (dedictvi) predstavuji piijmy od zesnulych, kteti odkazali prostfedky na pomoc
détem. Nejvyssi ¢astka 2,6 milionu K¢ byla zaznamenana v roce 2020 a zahrnovala jak
hotovost, tak nemovitost. (Zpravodaj 2/2020) V letech 2021-2022 tyto ptijmy klesly, ale v
roce 2023 se op¢t zvysily, jelikoz spolek opét obdrzel nemovitost. (FOD, 2023)

Bezuro¢né pujcky byly poskytovany rodinam v piedchozich obdobich, tudiz jejich
splatky jsou pfijmem spolku, nikoli jiz vydajem. Ve vydajich se objevily naposledy v roce
2016. (Zprava o ¢innosti FOD, 2016)

Clenské piispévky jsou pro &leny povinné, ale v diisledku klesajiciho podtu ¢lenti se
snizuje i vySe téchto piijmu.

V kazdém sledovaném roce doslo k prodeji dlouhodobého hmotného majetku.
Vyznamny byl zejména prodej v roce 2021 za 17 milioni K¢, kdy bylo prodano jedno

zatizeni Klokanku v aukci. Diivodem prodeje byly vysoké provozni néklady a nedostatek

personalu. (Zprava o ¢innosti FOD, 2020)

Ptijmy ovlivnila také Sbirka 2021-2022, zaméfena na pokryti provoznich nakladu

Klokankd.

Tabulka 3 Pfijmy FOD v obdobi 2020-2023 (v K¢)

PRIIMY 2020 2021 2022 2023
Statni prispévek na déti v Klokdnkach | 55198040 | 48043400 | 72271960 | 86081 600
Cisty vytéiek shirky FOD 23385684 | 24969265 | 21610030 | 28 138 045
Ucelové dotace 24263746 | 25308225 363 100 481 900
Dary mimo sbirku 16125820 | 18202699 | 10107064 | 24 777 892
PFijmy z vlastni ¢innosti 3892164 3634196 3530065 4123033
Odkazy 5786732 1308 086 637 179 3344 450
Splatky bezuarocnych pujcek 78 600 130 600 79 478 25900
Clenské prispévky 92 750 89 955 88178 80800
Pujcky a uvéry 3778 600 0 0 0
PFijmy z prodeje HIM, DHIM 1470000 17 630 000 100 000 3435275
Sbirka 2021-2022 0 0 10381886 | 5325992

CELKEM 134072136 139316426 119168940 155 814888

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav spolku)
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Nejvétsim vydajem FOD je zatfizeni Klokéanek. Statni ptfispévek v letech 2020 a 2021
nepokryl ani polovinu vydaji. AZ novela zdkona platné od roku 2022, ktera ptinesla zvySeni

ptispévku, umoznila pokryt vice nez polovinu vydajt.

Vydaje na propagaci, osvétu, KlokArt a vzdélavani predstavovaly v roce 2020 nejnizsi
polozku, ale v nésledujicim roce byly v ramci sledovaného obdobi nejvyssi. Soucasti téchto
vydaji je i osvéta, které se FOD vénuje od svého zalozeni. Zamétuje se na zmény v zdkonech
o ochranég tyranych, zanedbavanych ¢i opusténych déti.

FOD také uhrazuje bankovni uvéry, pljcky a zavazky, ke kterym v pribéhu let
ptistoupil.

Vydaje na mzdy, zdravotni a socidlni pojisténi a dan¢ odrazeji snizovani poctu
zaméstnancl. Vzhledem k dlouhodobému nedostatku pracovnikl pro Klokénky byly tyto
vydaje v letech 2021-2023 vyrazné nizsi nez v roce 2020.

Tabulka 4 Vydaje FOD v obdobi 2020-2023 (v K¢)

VYDAJE

Projekt Klokdnek 106969170 | 110414626 | 114937041 | 127 356 960
Propagace a osvéta 6124 420 7 908 825 7 192 562 7 998 066
Splatky BU, zavazkd a ptjéek 9 448 756 15842 420 5278 945 13535491
Uhrada mezd, SP, ZP a dané 11529 790 5150555 6 448 203 6924371
CELKEM 134072136 139316426 133856751 155 814 888

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav spolku)

V letech 2020, 2021 a 2023 dosahl spolek vyrovnanych piijmua a vydajli. V roce 2022 vSak

vznikl deficit presahujici 14,5 milionu K¢, zptisobeny predevSim vyrazné niz§imi ptijmy.

zesnulych osob.

Tabulka 5 Bilance ptijmi a vydaji FOD v obdobi 2020-2023 (v K¢)

‘ 2020 2021 2022 2023
PFijmy 134 072 136 139316 426 119 168 940 155 814 888
Vydaje 134 072 136 139316 426 133 856 751 155 814 888
Prebytek/Deficit ‘ 0 0 -14 687 811 0

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav spolku)
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7.2 Struktura aktiv

Aktiva se v prub¢hu let 2020-2022 maji tendenci snizovat, vyjimkou roku 2023, kdy se
aktiva naopak zvysila o témét 20 % oproti predeslému roku. AvSak nejvice majetku vlastnil

FOD v roce 2020 v hodnot€ 67,5 mil. K¢.

Mezi lety 2020-2023 vykazal spolek FOD postupny pokles dlouhodobého majetku
z 27,3 na 18,8 mil. K¢, zptisobeny predevsim nartstajicimi opravkami. Dlouhodoby hmotny
majetek se skladal ze stabilnich polozek (staveb a pozemki) a z movitych véci, jejichz
hodnota vzrostla z 6,7 na 9,2 mil. K¢, coz svéd¢i o investicich do vybaveni Klokanku, tedy
pro byty i kancelafe. Celkové opravky vzrostly z 58,2 na 69,1 mil. K¢, pficemz narust
zaznamenaly opravky k movitym vécem z 4,5 na 8,2 mil. K¢, coz je disledek zvySeni

hodnoty movitych véci a jeho nasledné odepisovani.

Kratkodoby majetek v pribéhu sledovanych let vykazoval vyrazné vykyvy, zejména

v oblasti pohledavek a financniho majetku. Zatimco v roce 2020 dosahoval kratkodoby

cvwvr

Zasoby se objevily az od roku 2022, coz pravdépodobné souvisi s ndkupem materialu
na projekty. Pohleddvky mély nejvy$si hodnotu v prvnim sledovaném roce, nasledné
dochazelo k jejich snizeni. Soucasti pohledavek jsou také provozni zélohy, které jsou

poskytovany pecujicim zaméstnancim na provoz Klokéanku.

Finanéni majetek spolku vykazoval znaéné meziro¢ni vykyvy, zplisobené piedevsim
zménami na bankovnim uctu. V roce 2020 ¢inil zastatek 12,7 mil. K¢ a v nasledujicim roce
vzrostl na 27,8 mil. K¢, coz souviselo piijetim vétSiho daru. V roce 2022 pak castka klesla
na 12,8 mil K¢, pravdépodobné v disledku Cerpani prosttedkll na projekty, a v roce 2023 se

op¢t zvysil na 23 mil. K¢.
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Tabulka 6 Struktura aktiv v obdobi 2020-2023 (v tis. K¢)

A

Dlouhodoby majetek 27 258 24 262 21938 18 829
DNM 18 18 18 18
DHM 85412 86 231 87 331 87921
Pozemky 7 7 7 7
Stavby 78 751 78 751 78 751 78 751
Movité véci 6 654 7473 8573 9163
DFM 1 1 1 1
Opravky k DM -58 173 -61 988 -65 412 -69 111
K drobnému DNM -8 -9 -10 -11
Ke stavbam -53709 -56 239 -58 629 -60 880
K movitym vécem -4 456 -5740 -6 773 -8 220
Kratkodoby majetek 40 282 38 503 26 615 39175
Zasoby 0 0 877 1012
Material na cesté 0 0 877 1020
Pohledavky 23342 6 897 7 960 11518
Odbératelé 589 482 368 237
Provozni zalohy 276 1859 1751 3472
Ostatni 858 728 648 622
Zaméstnanci 0 35 11 0
Jiné 21619 3793 5182 7 187
KFM 13031 28 160 13 344 23376
Pokladna 283 451 546 311
Ceniny 2 0 0 6
BU 12 735 27 749 12 799 23096
CP k obchodovani 26 0 0 0
PNC -15 -40 -1 -37
Jind aktiva 3909 3446 4434 3269
Naklady pristich obdobi 3909 3446 3898 3269
PFijmy pfFiStich obdobi 0 0 536 0
AKTIVA CELKEM 67 540 62 765 48 553 58 004

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaveérek spolku)
7.3 Struktura pasiv

Pasiva spolku, konkrétn¢ vlastni zdroje, vykazuji ve sledovaném obdobi vyrazné zmény.
Vlastni zdroje se pohybovaly od 18,3 mil. K& v roce 2022 po 29 mil. K¢ v roce 2023.
Vyrazny pokles vroce 2022 souvisel se zapornym vysledkem hospodateni, zatimco
nasledné zlepSeni vroce 2023 odrazi obnovu finan¢ni stability — predevSim diky

vyznamnym dotacim krajskych uiadt (Praha, Ustecky kraj, Jihomoravsky kraj, Olomoucky
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kraj, StredoCesky kraj i Moravskoslezsky kraj), které slouzily jako doplnéni statnich

ptispévkil na déti v zatizeni Klokéanek.

Cizi zdroje vykazuji klesajici trend z 41 mil. K¢ v roce 2020 na 29 mil. K¢ v roce 2023.
Dlouhodobé zavazky se postupné snizovaly, piicemz tvoiily vyhradné polozku ,,ostatni
dlouhodobé zavazky*. Jedna se jednak o splaceni piijcky od fyzické osoby, ktera byla spolku
poskytnuta v roce 2015, kdy se FOD nachazel ve finan¢ni krizi a také o tivéry — leasing

sluzebnich aut.

Nejvyssi hodnotu kratkodobych zavazkti vykazovaly zavazky vaci zaméstnancim,
které mély v pritbéhu sledovanych let kolisavy vyvoj. I v tomto piipadé vyvoj téchto zavazki
znadi, ze se spolek potyka s nedostatkem zaméstnanci. Uzce spjaty jsou s nimi i zavazky
k SP a ZP, jejichZ hodnoty jsou druhé nejvyssi.

Vynosy prtiStich obdobi predstavuji vyznamnou polozku jinych pasiv, ktera si prosla

nejvyrazngjs$i zmeénou v roce 2022, kdy se jeji hodnota snizila na 5,3 mil. K¢ z hodnoty 15,6

mil. K& v roce 2023.
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Tabulka 7 Struktura pasiv v obdobi 2020-2023 (v tis. K<)

PA A

Vlastni zdroje 26 834 23107 18 260 28 955
Jméni 2814 2814 26 755 18173
Vlastni jméni 2814 2814 26 755 18173
VH celkem 24 020 20293 -8 495 10782
Ucet hospodarského vysledku 23941 -3728 -4 854 10725
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata 79 24 021 -3 641 57
Cizi zdroje 40 706 39 658 30293 29 049
Dlouhodobé zavazky 14 229 12 620 12 438 11 392
Ostatni 14 229 12 620 12 438 11392
Kratkodobé zavazky 13151 10785 11 203 11788
Dodavatelé 216 786 181 -376
Ostatni 1440 600 600 600
Zaméstnanci 5524 3999 4 489 4 668
Ostatni zavazky k zaméstnanclim 106 66 87 86
Zavazky k SP a ZP 3265 2124 2435 2561
Dan z pfijmu 42 -17 -34 26
Ostatni pfimé dané 993 260 269 315
Dan z pfidané hodnoty 154 78 89 235
Ostatni dané a poplatky -3 0 -1 -1
Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 16 0 0 0
Jiné zavazky 1249 1432 1699 545
Dohadné ucty pasivni 149 1457 1389 3129
Jind pasiva 13 326 16 253 6 652 5 869
Vydaje pfiStich obdobi 1 634 1326 531
Vynosy pfistich obdobi 13325 15619 5326 5338
PASIVA CELKEM ‘ 67 540 ‘ 62 765 48 553 58 004

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaveérek spolku)
7.4 Prehled vynosi a nakladi

Vynosy spolku jsou ¢lenény na hlavni ¢innost, ktera zahrnuje aktivity souvisejici s jeho
poslanim a hospodarskou Cinnost piedstavujici doplikové aktivity. Béhem sledovaného

obdobi vykazuji vynosy mezirocni vykyvy s pirevahou vynosi z hlavni ¢innosti.

Vynosy hlavni ¢innosti kolisaly mezi 124,5 mil. K¢ a 157 mil. K¢, pficemz meziro¢ni
zmény se odrazely ve vykyvech provoznich dotaci. Ty se sniZily v roce 2022 na 363 tis. K¢

z 25 mil. K¢, kdy k tomuto snizeni napomohla ztrata dotaci krajskych ufadi.
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Ostatni vynosy jsou tvofeny predevsim dary. Tyto hodnoty jsou nejvyssi v roce 2023
s ¢astkou 91 mil. K¢&. Spolek v tomto roce ziskal finan¢ni dary napt.: od nadac¢nich fondd,

spolkd, ale 1 od spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.

Trzby z prodeje majetku zachycuji prodej zdédénych nemovitosti od zesnulych, ktery
probéhl v roce 2020 i v roce 2023. Nicméné v roce 2020 tuto hodnotu navysil také prodej

zatizeni Klokanku v Janovicich nad Uhlavou.

Hospodartska ¢innost vykazovala kolisavy vyvoj pfedev§im v polozce trzeb za vlastni
vykony a sluzby, kdy hodnoty této polozky v prabchu let 2020-2022 klesaly, nicméné v
poslednim sledovaném roce doslo k jejich rustu na 4,2 mil. K& K navysSeni celkovych

vynost hospodaiské ¢innosti napomohla vétsi propagace e-shopu.

Ostatni vynosy hospodaiské c¢innosti zahrnuji platby za ubytovani ,béZench
z Ukrajiny*, kdy spolek poskytoval objekt budovy v Dolnim BeneSové pro pobyt rodin

s détmi a mistni Gfad volil formu thrady faktury.

Tabulka 8 Prehled vynost v obdobi 2020-2023 (v tis. K¢)

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost

HI. ‘ Hos. HI. Hos. HI. Hos. HI. Hos.

Trzby za vlastni

vykony a sluzby 5 2498 442 1694 83 1371 0 4214
Ostatni vynosy 56 570 0 49 737 6 75 809 0 91 160 10
Trzby z prodeje

majetku 19 020 0 80 0 100 0 3435 0
Pfijaté prispévky 49 875 0 48 948 0 54790 0 53975 0
Provozni dotace 24 264 0 25 308 0 363 0 8262 0

Vynosy celkem 149734 2498 124515 1700 131145 1371 156832 4224

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé ucetnich zaverek spolku)

Také ndklady vykazuji vyraznou pifevahu hlavni Cinnosti nad hospodatskou c¢innosti.
Zatimco naklady na hlavni ¢innost se kazdorocné zvySovaly, ndklady na hospodatskou

¢innost mély kolisavy charakter.

Nejvyssi polozkou nékladd hlavni ¢innosti byly v kazdém sledovaném roce osobni ndklady,
které predstavovaly pfedevsim mzdy. Druhou nejvyssi polozkou v rdmci osobnich naklada

byly zakonné povinné odvody socidlniho pojisténi.
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S provozovanim zafizeni Klokdnek jsou uzce spjaty spotiebované nakupy, které
zahrnuji pfedevs§im spotfebovany material — potraviny, hygienické potieby, Skolni pomiicky
a jiné nezbytné potieby pro déti, ale také nédklady na energie nezbytné pro provoz zafizeni.
V letech 2020-2022 dochézelo k navyseni nakladd na energie z 6,2 mil. K& na 7,8 mil. K¢ v

disledku neustalého zvySovani cen energii od dodavatelt.

Sluzby zahrnuji naklady na opravy a udrzbu, cestovné a ndklady na reprezentaci,

nicméné nejvyssi polozkou sluzeb jsou ,,ostatni* naklady.

Manka, troky a odpisy jsou soucésti ostatnich nékladi, které v prabchu let kolisaji.
Polozka ,,Odpisy a prodany majetek™ je tvoien v letech 2021-2023 je tvofena pouze odpisy.
V roce 2020 byla tato polozka navySena o odpis ziistatkové ceny v souvislosti prodejem

zafizeni Klokanek.

Néklady hospodaiské Cinnosti vykazovaly v pribéhu sledovaného obdobi klesajici
trend z 1,59 mil. K¢ v roce 2020 na 1,20 mil. K¢ v roce 2022, nasledovany nartistem na 2,67
mil. K¢ v roce 2023. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady, které zahrnuji odmény
pro pracovniky zabyvajici se dopliitkovymi aktivitami. Jejich zvySeni je disledkem rastu

prodejti na e-shopu.

Spotiebované nakupy se pohybovaly vrozmezi 207-830 tis. K¢&. Jejich narust
v poslednim roce byl ovlivnén vyssi vytizenosti doplitkové ¢innosti v souvislosti s e-shopem

a také prondjmem ubytovaciho zatizeni.

Tabulka 9 Pfehled nékladi v obdobi 2020-2023 (v tis. K¢)

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost

HI. Hos. HI. ‘ Hos. HI. Hos. HI. Hos.
Naklady |
Spotiebované nakupy 20485 | 358 | 23108 | 207 | 19851 | 229 | 20711 | 830
Sluzby 16541 | 183 | 19105 | 283 | 21186 | 59 | 20855 | 851
Osobni naklady 78912 | 938 | 80957 | 833 | 90033 | 893 | 98302 | 973
Dané a poplatky 50 1 53 0 58 0 47 0
Ostatni naklady 1025 33 1576 1 1026 1 1138 0
Odpisy, prodany majetek 9643 80 3795 20 4015 19 6581 17
Poskytnuté prispévky 0 0 5 0 0 0 0 0

Naklady celkem 126 656 1593 128599 1344 136169 1201 147634 2671

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek spolku)
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7.4.1 Vysledek hospodareni v priibéhu let

V letech 2020 a 2023 dosahl spolek kladného hospodarského vysledku ve své hlavni
¢innosti. V roce 2020 tento vysledek souvisel s prodejem zafizeni Klokanek, ktery byl
realizovan z diivodu vysokych nékladi na tdrzbu a nedostatku pecujiciho persondlu pro
plnou kapacitu zatizeni. Po dvou letech zaporného vysledku hospodateni se v roce 2023

podstatné zlepsil, a to zejména diky dotacim krajskych utadi a prodeji zdédéné nemovitosti.

Avsak kladny hospodaisky vysledek u tohoto typu organizaci miize vyvolat otazku, zda
by nebylo efektivnéjsi tyto prostfedky investovat do rozsifeni Cinnosti, jelikoz dlouhodobé
kumulovani zisku miize odradit darce, ktefi by organizaci povazovali za dostate¢né

zajisténou. (Chang a Tuckman, 1990; Tuckman, 1993, citovano v Seaman a Young, 2018)

Zaporné vysledky hospodateni hlavni Cinnosti v letech 2021 a 2022 byly zptsobeny
nedostatkem statniho ptispévku, snizenymi dotacemi a zaroveil vysokymi naklady na provoz
zatizeni. Bez prodeje zafizeni v roce 2020 by spolek vykazal zaporné hodnoty vysledku

hospodateni i v tomto roce.

V hospodatské ¢innosti vykazal spolek zisk ve vSech sledovanych letech, avSak v letech
20202022 mély tyto zisky klesajici tendenci. Pro spolek je klicové, Ze tato ¢innost ziistava
ziskova, nebot’ ztratovy vysledek by predstavoval pro spolek finan¢ni zatéz. Nejvyssi zisk

byl dosazen v roce 2023 (1,5 mil. K<), coz bylo zptisobeno vyssi vytizenosti e-shopu.

Vysledek hospodareni
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Obrazek 7 Graf znazoriiujici VH v obdobi 2020-2023 (v tis. K<)

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich zaverek spolku)
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7.5 Analyza pomérovymi ukazateli

Klicovym nastrojem analyzy hospodateni, ktery dokaze vyhodnotit ekonomickou situaci
spolku, je analyza pomérovych ukazatelt. V této podkapitole jsou analyzovany nasledujici
vybran¢ ukazatele — likvidita, autarkie, zadluzenost a samofinancovani, mira pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti a podil provoznich dotaci na celkovych

vynosech.

7.5.1 Ukazatele likvidity

Tento ukazatel analyzuje schopnost spolku hradit své zavazky prostiednictvim tfi zakladnich
ukazatelti — bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity v roce 2020 dosahl hodnoty 2,77, coZ indikuje, ze spolek
v tomto roce disponoval témét trojndsobkem obéznych aktiv v porovnani s kratkodobymi
zavazky. Tento piiznivy stav pokracoval i v roce 2021, kdy ukazatel vzrostl na 3,25, coz
bylo zptsobeno poklesem kratkodobych zavazkl. Zména nastala v roce 2022, kdy doslo
k vyraznému snizeni hodnoty ob&éznych aktiv a hodnota ukazatele tak klesla na 1,98. Tento
stav. mohl predstavovat urcité financni riziko, avSak hodnota stile zistdvala nad
doporucovanou hranici. Rok 2023 ptinesl opétovné zlepSeni béZzné likvidity na hodnotu 3,05

diky navyseni ob&éznych aktiv.

Tabulka 10 Ukazatel bézné likvidity za sledované obdobi 2020-2023 (v tis. K<)

2020 2021 2022 2023
Obézina aktiva 36373 35057 22181 35906
Kratkodobé zavazky 13151 10785 11 203 11788

Bézna likvidita 3,251

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaverek spolku)
Pohotova likvidita

FOD evidoval zasoby pouze v letech 2022 a 2023, a to prostiednictvim polozky
,material na cesté*. Hodnoty ukazatele pohotové likvidity v letech 2020-2021 se proto nelisi
od hodnot bézné likvidity. I kdyz tyto hodnoty nespadaji do rozmezi povazovaného za

optimalni, nejedna se pro spolek o vyznamné riziko.
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Tabulka 11 Ukazatel pohotové likvidity za sledované obdobi 2020-2023 (v tis. K<)

‘ 2020 2021 2022 2023
Obézna aktiva 36373 35057 22181 35906
Zasoby 0 0 877 1012
Kratkodobé zavazky 13 151 10 785 11 203 11788

Pohotova likvidita 3,251 1,902

(zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich zaverek spolku)
Okamzita likvidita
Vyrovnané hodnoty okamzité likvidity dosahl spolek v roce 2020, kdy se hodnoty
penéznich prostfedkti témeét rovnaly hodnotdm kratkodobych zavazka. V tomto roce tak
FOD disponoval optimalni schopnosti hradit své zavazky. V nasledujicich letech spolek

navic dosahl hodnot nad doporucenou tUrovni, co sv€d¢i o tom, Ze nemél problémy

s financovanim svych zavazk.

Tabulka 12 Ukazatel okamzité likvidity za sledované obdobi 2020-2023 (v tis. K¢)

2020 2021 2022 2023
Penézni prostiedky 13018 28 200 13 345 23 376
Kratkodobé zavazky 13 151 10 785 11 203 11788

Okamzita likvidita 1,191

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek spolku)
7.5.2 Ukazatel autarkie

Hodnota ukazatele autarkie by méla presahovat 100 %. Pokud této hranice nedosahuje, je
zfejmé, ze vysledek hospodareni byl zaporny. FOD piekrocil doporuc¢enou hranici v roce
2020, kdy vynosy prevysily naklady o 18,2 %, a také v roce 2023 s mirn€¢ nadlimitni
hodnotou 106,2 %. Naopak nejnizSich hodnot dosahl FOD v roce 2022, kdy ukazatel
autarkie poklesl na 96,3 %, coZ znamena, ze néklady pfevysily vynosy o 3,7 %. Podobné

tésné pod doporucenou hranici se spolek pohyboval také v roce 2021.

Tabulka 13 Ukazatel autarkie za sledované obdobi 2020-2023 (v tis. K<)

2020 2021 2022 2023
Vynosy hlavni ¢innosti 149 734 124 515 131145 156 832
Naklady hlavni ¢innosti 126 656 128 599 136 169 147 634

Autarkie (%) 118,221 96,824 96,311 106,23

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek spolku)



56 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7.5.3 Ukazatel zadluZenosti a samofinancovani

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje podil cizich zdrojui na celkovych aktivech spolku, zatimco
ukazatel samofinancovani naopak vyjadiuje podil vlastnich zdroji k celkovému majetku.
Optimalni stav pro FOD je stav vyrovnanosti obou ukazatelii. Je vSak tfeba zohlednit, ze
spolek jakozto neziskova organizace je zpravidla ptirozené zavisly na cizich zdrojich, coz

odpovida také jeho charakteru.

Tabulka 14 Ukazatel zadluzenosti a samofinancovani za sledované obdobi 2020-2023

(v tis. K&)
2020 2021 2022 2023
Cizi zdroje 40 706 39 658 30293 29 049
Vlastni zdroje 26 834 23 107 18 260 28 955
Aktiva 67 540 62 765 48 553 58 004

Zadluzenost (%)

Samofinancovani (%)

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek spolku)

Grafické znazornéni téchto ukazateli znazornuje, ze v prubéhu sledovanych let spolek
dospél k vyrovnanosti téchto ukazatell. SniZzeni zadluzenosti a soucasné zvySeni
samofinancovani pfispélo k riistu finanni nezavislosti spolku. Této vyrovnanosti vSak
spolek dosahl az v poslednim sledovaném roce 2023. V piedchozich letech se vykazovala
pomérné vysoka mira zadluzenosti, ktera byla zptisobena v letech 2020 a 2021 vysokou

hodnotou cizich zdrojt a v roce 2022 nizkou hodnotou aktiv.
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(zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade ucetnich zaverek spolku)
7.5.4 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti

Analyza ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské cinnosti
ukazuje, ze spolek v letech 2021 a 2022 c¢aste¢né¢ kompenzoval zaporny hospodarsky
vysledek hlavni Cinnosti prostfednictvim doplitkovych aktivit. V roce 2021 hospodarska
¢innost pokryla téméet 9 % ztraty hlavni ¢innosti, zatimco v nésledujicim roce tento podil
klesl na pouhych 3,4 %. Takto nizké hodnoty naznacuji, Ze doplnkové cCinnosti jako
napiiklad e-shop nebo pronajmy v téchto letech nebyly schopny vyznamné piispét

k vyrovnéni deficitu hlavni ¢innosti.

V letech 2020 a 2023 spolek nezaznamenal zaporny hospodaisky vysledek, proto
nebylo mozZné ukazatel vypocitat. I kdyby se spolek v téchto letech potykal se zdpornym
vysledkem srovnatelné vyse jako v letech 2021 a 2022, mohl by vzhledem k vys$im ziskiim

z doplitkové ¢innosti pokryt vétsi cast ztraty.

Tabulka 15 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti za
sledované obdobi 2020-2023 (v tis. K<)

2020 2021 2022
Zisk z hospodarskeé cinnosti 863 356 170 1527
Ztrata hlavni ¢innosti 0 -4 084 -5024 0

Mira pokryti (%) 8,717

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaverek spolku)
7.5.5 Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech

Analyza podilu provoznich dotaci na celkovych vynosech hlavni ¢innosti odhalila vyrazné
meziro¢ni vykyvy v prubéhu sledovanych let. V roce 2020 tvorily provozni dotace 16,2 %
vynost, pficemZ v nasledujicim roce vzrostl jejich podil na 20,3 %. Zasadni zlom nastal
v roce 2022, kdy se podil dotaci prudce snizil na 0,3 %. Tato zména signalizuje ztratu
kli¢ovych dotaci. Caste¢na obnova poklesu nastala az v roce 2023, kdy se podil dotaci zvysil

na 5,3 % - 1 tak vSak ztstaval vyrazné nizsi nez v letech 2020 a 2021.
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Tabulka 16 Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech za sledované obdobi 2020-
2023 (v tis. K¢&)

2020 2021 2022 2023
Provozni dotace 24 264 25 308 363 8 262
Vynosy hlavni ¢innosti 149734 | 124515 | 131145 | 156832

Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech (%) 16,205 20,325 0,277 5,268

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek spolku)
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8 SHRNUTI ANALYZY

Prvni Cast analyzy je vénovana piehledu pfijma a vydaja spolku FOD. Bylo zjisténo, ze
spolek je schopen financovat svou ¢innost z vice zdroji, pficemz hlavni pfijem je tvofen
statnim prispévkem na déti v Klokancich, ale také vytézky z verejnych sbirek, které potrada.
I pfes navyseni statniho pfispévku na dité, jehoz se spolek dockal v roce 2022, nedokaze
plné pokryt naklady spojené s provozem sit¢ Klokankl. Mezi pfijmy se fadily také dary a
ucelové dotace, které ziskal od mést a ministerstev a dale jeho hospodaiska Cinnost, ktera
napomahd k navyseni pfijmt. Vydaje jsou tvoieny z nejvetsi ¢asti projektem Klokanek, dale

propagaci, doplitkovou ¢innosti a thradou zamé&stnanc.

Soucasti analyzy byla struktura aktiv a pasiv spolku, pficemz aktiva mé¢la v prvnich
dvou letech klesajici trend, nicméné v poslednim sledovaném roce doslo k vzristu majetku.
Dlouhodoby majetek v pribéhu let klesal, to pfedev§im z diivodu opravek k DM. K ristu
byty i kanceléte, k Zddnym jinym ndkuplim u spolku nedoslo. Pokles kratkodobého majetku
v prib¢hu let 2020-2022 byl zpisoben snizenim hodnoty pohledavek, zatimco se zvySovaly
pouze provozni zalohy, které byly poskytovany na energie a provoz Klokanku. Kratkodoby
finan¢ni majetek byl z nejveétsi €asti tvofen bankovnim Uctem, jehoz hodnoty kolisaly, coz

bylo zptsobeno vyuzivanim prostfedkl k financovani projekta.

Pasiva také prochdzela sniZovanim, a to pfedev§im u cizich zdrojl, které nebyly v
Zzadném sledovaném roce navySeny. Snizovaly se dlouhodobé zavazky, které ptedstavuji
splatky ptjcky, jez byla spolku poskytnuta a leasing sluzebnich vozi. Snizovaly se vSak také
kratkodobé zavazky a jina pasiva. U pasiv doSlo k naristu vlastnich zdroji v roce 2023
prostfednictvim kladného vysledku hospodateni, zatimco v piedchozich letech se hodnoty

naopak snizovaly.

Spolek v prubéhu sledovanych let zaznamenal zna¢né vykyvy ve svych vynosech,
pfi¢emz hlavni ¢innost, ktera predstavuje primarni poslani organizace, generovala zna¢nou
vétSinu celkovych vynosii. Dominantni byly pfedevs§im ostatni vynosy, které¢ predstavovaly
v roce 2023 dokonce 60 % celkovych vynosi; tyto vynosy zahrnovaly dary, které spolek
piijimal. Mezi kolisavé poloZky pattily také ptijaté piispévky. V roce 2022 ptisel spolek o
provozni dotace v hodnoté témét 25 mil. K¢, nebot’ nebyla vypsédna vhodna dotacni fizeni
pro ¢innost spolku. Dopliikova ¢innost tvotila podstatné mensi ¢ast celkovych vynosi a byla

tvofena prevazné trzbami za vlastni zboZi, coz u spolku ptfedstavuje praveé e-shop. V roce
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2023 doslo k vétsSimu prodeji na tomto e-shopu, coz mélo za nésledek navyseni téchto trzeb.
V kazdém sledovaném roce dokéazala hospodaiska ¢innost generovat zisk a v poslednim
sledovaném roce doslo k jeho vyraznému nartstu, coz 1ze jednoznacné povazovat za dikaz,

ze doplikova ¢innost se ukazuje pro spolek jako perspektivni.

Néklady hlavni ¢innosti ve srovnani s vynosy vykazovaly rlstovy trend, piicemz
nejvyznamngjsi polozkou se staly osobni naklady, které neustéle rostly v disledku mezd a s
nimi spojené¢ho zakonného socialniho pojisténi. Na nartstajicich nadkladech se také projevilo
zdrazovani energii, kdy v roce 2022 dosahly naklady na energie nartistu o vice nez 1,5 mil.
K¢ oproti roku 2020. Néaklady na hospodaiskou ¢innost tvotily mnohem nizsi ¢ast celkovych
nakladd, avsak v poslednim sledovaném roce doslo k jejich prudkému navyseni, které bylo
zpusobeno vysSim prodejem na e-shopu. Vysledek hospodareni ukazuje, Ze pouze v prvnim
a poslednim roce byl generovan zisk v obou sledovanych ¢innostech. Mezi témito roky méla

hlavni ¢innost zaporny vysledek hospodateni.

Prostfednictvim analyzy pomérovych ukazatelii bylo mozné posoudit finan¢ni stabilitu
spolku v obdobi 2020-2023. Ukazatel bézné likvidity se v letech 2020-2021 a 2023
pohyboval kolem hodnoty 3. V roce 2022 doslo ke sniZeni obéZnych aktiv a ukazatel poklesl
na hodnotu 2. Pohotova likvidita se v prvnich dvou letech neliSila od bézné, jelikoz spolek
zasoby neevidoval. V roce 2022 spolek vykazoval pohotovou likviditu 1,9 a v roce 2023
2,96, coz pro spolek neptedstavuje riziko. Okamzita likvidita byla ovlivnéna pfevazné
penéZznimi prostiedky, které v pribehu let kolisaly, nicméné vykazovala hodnoty, z nichz je

ziejmé, ze spolek dokaze své kratkodobé zavazky uhradit.

Hodnoty ukazatele autarkie by mély idedln¢ ptesahovat 100 %, coZ by znamenalo, Ze
vynosy plné€ pokryji naklady. Tuto doporucenou hranici spolek ptekrocil v roce 2020 a 2023,

zatimco nejniz8§i namétené hodnoty pod 100 % byly v roce 2022.

Ukazatel zadluZenosti a samofinancovani se odchyloval od doporucenych hodnot.
Spolek evidoval nejvyssi zadluzenost v roce 2021 spolu s nejniz§i mirou samofinancovani.
Spolek byl vSak v roce 2023 schopen dosahovat idedlnich hodnot, tedy 50 % jak u

samofinancovani, tak u zadluzenosti.

Kladného hospodarského vysledku spolek dosahl v roce 2020 a 2023, a tedy
nepotieboval kryt ztratu hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti. Nicméné v roce 2021
a 2022 se spolek potykal se zapornym vysledkem hospodateni a dokazal ho kryt ziskem z

dopliikové ¢innosti v mite 8,7 % v roce 2021 a 3,4 % v roce 2022.
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Provozni dotace tvotily 16,2 % vynost v roce 2020 a 20,3 % v nésledujicim roce. Rok
2022 se vyznacoval vysokym ubytkem provoznich dotaci a ty tvotily pouze 0,3 % vynost.
Posledni sledovany rok spolek navysil hodnotu provoznich dotaci o téméf 8 mil. K¢ a

dokazal jejich podil na vynosech zvysit.

8.1 Doporuceni

Ke zlepseni finan¢ni stability spolku by mohlo pfispét rozsifeni prodeje produkta e-shopu,
pficemz by bylo vhodné zlepsSit marketingovou kampai prostiednictvim spoluprace se
zndmymi, idealné¢ mladymi vlivnymi lidmi, kteti by oslovili mladsi publikum a pomohli

zvysit prodej produktt.

FOD sice na socidlnich sitich ptidava pravidelny obsah, kazdopadné€ dosahy na téchto
sitich nejsou az tak vysoké. Proto by bylo vhodné prostfednictvim téchto siti zvysit
povédomi o ¢innosti spolku. K tomu by mohly ptispét ankety, nebo dotazniky, ale zaroven
nizkorozpoctové reklamy na téchto sitich mohou vyrazné pomoci a prilakat nové lidi, kteti

by se do sbirek zapojili.

Déle by bylo vhodné nadale podporovat a prosazovat zmény v legislativé pro lepsi
financovani spolku a optimalizovat vydaje hledanim moZnosti, jak uspofit v provozech

Klokankt, coz by rovnéz piispélo ke zlepseni financ¢ni stability.

Spolek by mél pokracovat v trendu z posledniho sledovaného roku, konkrétné dale
zvySovat své rezervy na bankovnim uctu, snizovat zavislost na cizich zdrojich, vyfazovat
nevyuzivané nemovité véci, nebo tyto nevyuZité prostory pronajimat. Zaroven se snazit

zpétné navysit piijem dotaci v nasledujicich letech.

Klicovymi kroky pro zlepSeni finan¢ni stability by mohlo byt zefektivnéni marketingu

pro fundraisingové akce.
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ZAVER
Tato bakalarska prace byla zpracovana za ucelem analyzy hospodaieni vybrané nestatni

neziskové organizace, kterou se pro tuto praci stal spolek Fond ohrozenych déti. Prace byla

¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ést.

Cilem teoretické Casti bylo pfiblizit nestatni neziskovy sektor na zékladé literarni
reSerse a legislativnich pramenii. V prvni ¢asti byl piedevSim vymezen pojem nestatni
neziskové organizace a jeji funkce. Tato ¢ast byla doplnéna také Casovym piehledem vyvoje
neziskovych organizaci na uzemi CR vé&etn& poétu odpracovanych hodin dobrovolniky v
tomto odvétvi a problému, se kterymi se organizace v neziskovém sektoru potykaji.
Nasledné byly blize piedstaveny typy organizaci v tomto sektoru, konkrétné¢ nadace a
nadacni fondy, cirkve a naboZenské spolecnosti, Ustavy, pficemz se prace podrobnéji
zaméftila na spolky — od jejich zaloZeni a vzniku az po jejich zruseni a likvidaci. V praci bylo
rovnéz rozvedeno financovani tohoto typu organizaci a popsany zpusoby, jak organizace
tyto finance ziskavaji. Zavérecna kapitola teoretické ¢asti se zabyvala analyzou hospodateni

neziskového sektoru.

Praktickd c¢ast zahrnovala ptedstaveni sledovaného spolku FOD, vymezeni jeho
¢innosti, stanov, ale také poctu déti, které se vyskytuji v siti Klokank, jez spolek ziizuje.
Samotna analyza byla provadéna na zékladé¢ ucetnich vykazi spolku a odhalila, Ze spolek v
pribéhu let proSel vyraznou transformaci — zatimco organizace celila pomérné vysoké
zadluzenosti a problémim s likviditou, v roce 2023 dosédhla stabiln€j$i finan¢ni pozice.
Analyza struktury aktiv a pasiv a prehledu pfijmi a vydaji ¢i vynost a nakladi byla
provadéna za obdobi 2020-2023. Dalsi ¢ast analyzy, kterd vyuzivala pomé&rové ukazatele,

pokryvala rovnéz stejné obdobi.

Zéaverem prace bylo shrnuto zjisténi analyzy a navrzena opatieni, kterd by mohla ptispét
ke zlepSeni financni stability spolku v nasledujicich letech. Analyza prokazala, Ze ackoliv se
spolek potykal s nepfiznivym hospodarenim, dokézal v poslednim sledovaném roce zlepsit

svou finan¢ni stabilitu.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I:  Struktura vynost 2020-2023 (v tis. K<)

Ptiloha P II:  Struktura nakladt 2020-2023 (v tis. K<)



PRILOHA P I: STRUKTURA VYNOSU 2020-2023 (V TIS. KC)

Stav k Stav k Stav k Stav k
31.12. 2020 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2023

Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost

HI. Hos. HI. Hos. HI. Hos. HI. Hos.

Trzby za vlastni vykony

a zbozi 5 2498 | 442 (1694 83 1371 0 4214
Trzby z prodeje sluzeb 5 2498 | 442 |1694 83 1371 0 1601
Triby z prodeje zboii 0 0 0 0 0 0 0 2613
Ostatni vynosy 56570 | 0 |49737| 6 |75809| O |91160 | 10
Uroky 1 0 0 6 197 0 360 0
Jiné 56 569 0 49737 | 0 | 75612 0 90800 | 10
Trzby z prodeje majetku 19 020 0 80 0 100 0 3435 0
Trzby z prodeje NH a HM 19020 O 80 0 100 0 3435 0
Vynosy z KFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijaté prispévky 49 875 0 (48948 | O 54 790 0 53975 | 0
Pfijaté prispévky 49782 0O 48858 | 0 | 54702 0 53894 | 0
PFijaté clenské prispévky 93 0 90 0 88 0 81 0
Provozni dotace 24 264 0 25308 0 363 0 8 262 0
Provozni dotace 24264 | O 25258 | 0 363 0 8262 0

149 124 131 156

Vynosy celkem 734 2498 515 1700 145 1371 832 4224

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade ucetnich zaverek spolku)



PRILOHA P II: STRUKTURA NAKLADU 2020-2023 (V TIS. KC)

Stav k Stav k Stav k Stav k
31.12. 2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost
HI. Hos. HIl. Hos. HI. Hos. HI. Hos.

Spotifebované nakupy 20485 | 358 {23108 | 207 | 19851 | 229 | 20711 | 830
Spotifeba materialu 14326 | 227 | 16230 | 147 | 12027 | 135 | 13252 61
Spotieba energie 6159 | 131 | 6878 | 60 7 824 94 7 459 116
Prodané zboiZi 0 0 0 0 0 0 653
Sluzby 16541 | 183 | 19105 | 283 | 21186 59 20855 | 851
Opravy a udrZovani 688 12 995 7 1109 1 1057
Cestovné 25 1 28 0 61 0 66
Naklady na reprezentaci 18 0 57 0 69 0 21
Ostatni 15810 | 170 | 18025 | 276 | 19947 58 19711 | 848
Osobni naklady 78912 | 938 {80957 | 833 | 90033 | 893 | 98302 | 973
Mzdové 58383 | 705 |59658 | 687 | 64232 | 724 | 70696 | 803
Zakonné socialni pojisténi 19440 | 216 |19641 | 146 | 21260 | 169 | 23322 | 168
Zakonné socialni naklady 242 3 250 0 265 0 279 2
Ostatni socialni naklady 847 14 | 1408 0 4276 0 4 005 0
Dané a poplatky 50 1 53 0 58 0 47 0
Dan z nemovitosti 3 0 0 0 0 0 0
Ostatni dané a poplatky 47 1 53 0 58 0 47 0
Ostatni naklady 1025 | 33 | 1576 1 1026 1 1138 0
FS):)':;I‘; r:]'l,p°k“ty a uroky z 0 0| 297 | o 1 0 1 0
Ostatni pokuty a pendle 0 0 10 0 4 0 9 0
Odpis neodbytné pohledavky 11 1 0 0 1 0 0 0
Uroky 332 1 275 0 261 0 271 0
Manka a skody 94 0 282 0 125 0 122 0
Jiné 588 31 712 1 634 1 735 0
Odpisy, prodany majetek 9643 | 80 | 3795 | 20 4015 19 6581 17
Odpisy DNM a DHM 4256 | 80 | 3795 | 20 4015 19 3681 17
ZC prodaného DNM a DHM 5387 0 0 0 0 0 2900 0
Poskytnuté prispévky 0 0 5 0 0 0 0 0
Poskytnuté prispévky 0 0 5 0 0 0 0 0

Naklady celkem 126 1 128

1
656 593 599 344 136169 1201 147634 2671

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich zaverek spolku)
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