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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na analyzu finan¢niho zdravi spolecnosti CIME, s.r.o0., ktera
se specializuje na oblast prodeje techniky pro stavebnictvi, zemédé€lstvi a komunalni sféru.
Predmét zkoumani tvoifi aplikace metod finan¢ni analyzy se zaméfenim na posouzeni
ekonomické vykonnosti a stability podniku v porovnani s konkurenénim podnikem za
obdobi 2019-2023. Teoreticka Cast se opira o poznatky odborné literatury vénujici se
problematice finan¢ni analyzy a jejich metod. V praktické casti je nejprve predstaven
vybrany podnik a jeho konkurence. Nasledné¢ prace vyuziva metody absolutnich i
pomérovych ukazatell, analyzu fondi penéznich toki, vypocet ekonomické ptidané
hodnoty, Altmantv index bonity a Du Pontiv rozklad. Na zaklad¢ dosazenych vysledkii

dojde k navrzeni doporuceni s cilem ptispét ke zlepSeni finan¢niho zdravi spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, likvidita, rentabilita, aktivita, zadluzenost,

ucetni vykazy, financni struktura

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to analyse the financial health of CIME, s.r.0., a company
operating in the field of equipment sales for the construction, agriculture, and municipal
sector. The subject of the research is the application of financial analysis methods, with a
focus on assessing the economic performance and stability of the company in comparison
with a competing enterprise over the period 2019-2023. The theoretical section is based on
findings from relevant literature dealing with financial analysis and its methodologies. The
practical part first introduces the analysed company and its competitor. Subsequently,
various methods are applied, including absolute and ratio indicators, cash flow analysis,
economic value added (EVA), Altman’s Z-score model, and DuPont analysis. Based on the
results obtained, a set of recommendations is proposed to support the improvements of the

company’s financial health.

Keywords: Financial Analysis, Financial Health, Liquidity, Profitability, Efficiency, Debt,

Financial Statements, Financial Structure
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UvVOD

V dnesni dobé digitalizace a automatizace prestavuji data, prace s nimi a jejich znalost jednu
z nejcenngjSich informaci pro kazdou spole¢nost. Proto praveé finan¢ni analyza piedstavuje
nastroj, pomoci n¢hoz lze provést posouzeni ziskanych dat, pochopit jejich vyznam a
vyvodit opatieni, kterd budou pfedchazet rizikiim a soucasné piipravi prostor pro dalsi

ekonomicky riist spole¢nosti.

Predmétem této bakaldiské prace je posouzeni financniho zdravi vybran¢ho podniku.
Finané¢ni analyze budou podrobeny ucetni vykazy spolecnosti za obdobi 5 let, konkrétné od
roku 2019 az 2023. Soucasn¢ budou porovnany ekonomické vysledky konkurenéniho
podniku podobné velikosti. Ob¢ spolecnosti plisobi ve stejném odvétvi a spadaji do stejné

klasifikace CZ-NACE.

Struktura prace je koncipovana do dvou hlavnich casti, teoretické a praktické. Teoretickou
¢ast tvofi odborné zdroje, popis klasické metody finan¢ni analyzy, zamétujici se na vyuziti
ucetnich dat, jez jsou pfevedeny do podoby finan¢nich ukazatelii. Analytickd Cést prace
prenasi vSechny poznatky teoretické ¢asti do praxe. Jsou pfedstaveny obé spolecnosti, které
jsou podrobeny finan¢ni analyze vCetné informaci o jejich zaméteni a postaveni v ramci
odvétvi. Nasleduje zpracovani jejich ucetnich dat formou vertikéalni a horizontalni analyzy,
vypocet klicovych pomérovych ukazatelli. Jsou aplikovany dalsi metody, jako je Altmantv
model, vypocteni vyse Z-score piidané ekonomické hodnoty a v neposledni fadé DuPontliv

rozklad. Ziskané hodnoty jsou piehledné zobrazeny pomoci spider grafu.
Zaveér prace se veénuje vyhodnoceni zjisténych vysledk finan¢ni analyzy a formulaci
konkrétnich podnétti ke zlepSeni, které by podniku méli v budoucnu pomoci ke zlepSeni jeho

prosperity.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Finan¢ni analyza pfedstavuje zéasadni nastroj pro hodnoceni ekonomické vykonnosti
podniku a tvofi vyznamnou soucast jeho finan¢niho fizeni. Tato bakalaiska prace se
zaméfuje na finan¢ni analyzu vybraného podniku s cilem zhodnotit jeho ekonomickou
stabilitu a vykonnost. Hlavnim ukolem je identifikovat kli¢ové finan¢ni faktory ovlivitujici
hospodafeni podniku, urCit oblasti vyzadujici zlepSeni a na zaklad¢ téchto poznatka

formulovat doporuceni vedouci k jeho zlepseni a dlouhodobé udrzitelnosti.

Teoretickd Cast prace prostiednictvim metody literarni reSerSe shrne klicové pfistupy
finan¢ni analyzy, jako je vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy, pomérovych ukazateld
zamétenych na rentabilitu, likviditu, zadluZenost, aktivitu a rozdilovych ukazateld, jako je
Cisty pracovni kapital. Déle se zamétuje na hodnoceni financni stability pomoci Altmanova

modelu a posouzeni vykonnosti podniku metodou Du Pontova rozkladu.

Prakticka ¢ast aplikuje uvedené metody na finan¢ni idaje konkrétniho podniku. Pro analyzu

budou pouzity vyro¢ni zpravy, rozvahy, vysledovky a vykazy cash flow za vybrané obdobi.

K vyhodnoceni finan¢ni situace budou pouzity metody horizontalni a vertikalni analyzy,
které umozni posouzeni struktury a zmén aktiv, pasiv, vynost a nakladi. Dale budou
aplikovany pomérové a rozdilové ukazatele spolecné s faktory finan¢ni stability. Pro celkovy
pohled na finanéni kondici podniku bude uplatnéna metoda Du Pontova rozkladu, ktera

umoziuje rychlé a pfehledné zhodnoceni jedinym souhrnnym ¢islem.

Pro hlubsi pochopeni faktorti ovlivitujicich financni stabilitu bude podnik srovnan

s konkurenci.

Na zéklad¢ vSech téchto poznatki budou formulovana metodou syntézy poznatkil
doporuceni, kterda mohou pfispét ke zlepSeni hospodateni a posileni pozice spolecnosti na

trhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

Financ¢ni zdravi podniku mizeme chépat jako jeho celkovou ekonomickou stabilitu, financni
vykonnost a schopnost dlouhodobé tidit své zdroje. Za finan¢né€ zdravy podnik je povazovan
takovy, ktery je schopen splacet své zavazky, efektivné hospodafit s aktivy a udrzovat
pravidelné penézni toky, které kazdy podnik potfebuje k financovéani provozu a budoucimu
rustu. Oblast financniho zdravi je proto jedna z hlavnich oblasti podnikové ekonomiky a
jeho analyza slouzi manazerim pro dalsi strategické a taktické rozhodovéani v oblasti

finan¢niho fizeni podniku.

Dalsi kapitoly se budou podrobnéji vénovat jeho definici, vyznamu a faktorim, které

finan¢ni zdravi podniku ovliviiuji.

1.1 Definice pojmu finan¢ni zdravi podniku

Primarni funkci finanéni analyzy je komplexni posouzeni celkové ekonomické kondice
podniku, a to pomoci kombinace ukazatelil stability, vykonnosti a dlouhodobé schopnosti
hradit zavazky. Pro potfeby podniku vSak toto omezené chapani nebyva Casto dostacujici.
Proto se pfi hodnoceni finan¢niho zdravi do analytického procesu zatazuji cile Sirsi. Ty
slouzi k odhaleni silnych a slabych oblasti fungovani podniku, nabizi se 1 porovnani
oborového prostiedi a tim 1ze v€as detekovat mozné signaly finan¢ni tisné€. (Kalouda, 2017,

s. 57)

K hodnoceni finan¢niho zdravi podniku slouzi financ¢ni analyza, ktera je klicovym nastrojem
finan¢niho fizeni podniku, jelikoZ ptedklada spolehlivé a faktické informace o minulém

vyvoji a také o soucasné situaci a predikuje vyvoj budouci. (Knapkova a kol., 2017, s. 17)

Finan¢ni analyza byva chdpéana jako systematicky nastroj, pomoci které¢ho Ize posoudit

celkovy stav hospodareni a finan¢ni situace podniku. (Kalouda, 2017, s. 57)

1.2 Vyznam finan¢niho zdravi pro podnik

Hlavni vyznam a vyuziti finan¢ni analyzy spociva v ptipravé podkladii pro strategické
manazerské rozhodovani. V prostiedi rozvinutych trznich ekonomik je neodmyslitelnym
prvkem podnikového fizeni a jeji vysledky jsou jednim ze zédkladnich méfitek ekonomickych
rozhodnuti. (Rackova, 2021, s. 11) Finan¢ni analyza poskytuje zpétnou vazbu o naplnéni
cilti z minulosti, které jiz nemtzZeme ovlivnit, avSak tyto informace ndm mohou pomoci urcit

prognézu perspektiv podniku. Zprostiedkovavd nam informace o postaveni podniku, jeho
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finan¢ni pozici a usnadiiuje rozhodovani o investi¢nich zdmérech, o financovani majetku
dlouhodobého charakteru, volbé kapitdlové struktury a zajistuje podklady prospésné pii
tvorbé finan¢nich plani. Finan¢ni stav podniku je zdrojem finan¢nich ukazatelti nejen pro
manazery podniku, ale 1 pro dalsi subjekty, které s podnikem spolupracuji. (Knapkova a kol.,

2017, . 17)

Podle Vochozky, (2020, s. 33) si miizeme prostfednictvim finan¢ni analyzy udélat obrazek
o finan¢ni kondici podniku. Zaklada se pfitom na porovnani jednotlivych ukazateli v ¢ase a

prostoru.

1.3 Faktory ovliviiujici finanéni zdravi podniku

Z hlediska zpracovani finan¢ni analyzy je v ekonomické praxi dalezité zvazit, kdo jsou jeji
koncovy uzivatelé a jaka jsou jejich ocekéavani. Néasledkem toho mlize byt odliSny vyznam
pro kazdého z nich, ktery se odviji také od vztahu k analyzovanému podniku. Slouzi jako
referen¢ni zaklad hospodaiskych 0dajii nejen pro manazery podniku, ale i pro ostatni
uzivatele uvnitt nebo vné podniku. Kazdy subjekt se zaméfi na dilezitost odlisného hlediska
finan¢ni analyzy, a proto je tfeba se fidit danym postupem, aby zavér odpovidal zvolené
specifické oblasti. Samotnému vyhodnoceni by mélo predchazet také stanoveni ucelu a
sméru analyzy, dale zvoleni optimalniho pfistupu a poté specifikace rozhodujicich

finan¢nich parametrt. (Rickova, 2021, s. 11-14)

Vochozka (2020, s. 33) rozd¢luje uZivatele finan¢ni analyzy na externi a interni, coZ miiZeme

oznacit za nejbeéznéji zauzivané délent.
1.3.1 Externi faktory

Externi faktory pfedstavuji subjekty vystupujici mimo podnik, které hodnoti jeho
hospodarskou situaci scilem ziskat relevantni informace v souladu s riznymi

ekonomickymi potfebami. (Rickova, 2021, s. 27-29)

e Investori — si pomoci finan¢ni analyzy zjistuji, zda podnik vykazuje stabilitu, je
likvidni a kontroluji naleZité vyuzivani vloZené investice. Z pohledu investora je
dulezitost kladena na maximalizaci trzni hodnoty a jeho zajem na Cistych vynosech.

(Rickova, 2021, s. 29)

e Banky a jini véFitelé — potiebuji ziskat povédomi o finan¢nim zdravi podniku na
pocatku, jelikoZ na tyto informace navazuje rozhodnuti o poskytnuti uvéru nebo

realizaci investice. (Vochozka, 2020, s. 34)
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Véritelé — sleduji financni kondici dluznika v pribéhu cerpani investi¢nich
prostiedkli, zejména jeho likviditu, platebni schopnost a dosazenou ziskovost
s vazbou na zabezpeceni adekvatni kontroly uvérového rizika (Brabenec, 2022, s.

27)

Stat a jeho organy — vyuziva data pro statistické ucely a jeho pozornost prioritné
smefuje ke schopnosti podniku vytvéret zisk, coz ma navaznost na danovou
povinnost a s tim spojené odvody do statniho rozpoctu. (Knépkova a kol., 2017, s.

17)

Obchodni partnefi — zahrnuji predevSim dodavatele, ktefi ocCekavaji vcasné
uhrazeni svych pohleddvek a na strané druhé stoji odbératelé, kteti ocekavajici

v€asné plnéni zavazki podniku vici nim. (Vochozka, 2020, s. 34)

Konkurence — usiluje o finan¢ni data pro srovnani vysledki, jejich vyhodnoceni a

pripadnou moznost aplikovat je na svém podniku. (Knépkova a kol., 2017, s. 17)

1.3.2 Interni faktory

Mezi interni uZivatele finan¢ni analyzy fadime osoby piisobici uvniti podniku a vyuzivajici

podnikova data k hodnoceni interni ekonomické situace. Maji za cil optimalizovat finan¢ni

fizeni a pfijimat strategickd rozhodnuti. (Rickova, 2021, s.11-12)

Manazeri — vystupy finan¢ni analyzy vyuZivaji pfi kazdodenni praci a snazi se data
aplikovat pfi operativnim a strategickém financni fizeni podniku. Z hlediska
dostupnosti informaci, jsou schopni posuzovat i data, kterd nejsou veifejné piistupna.

(Vochozka, 2020, s. 34)

Zaméstnanci — sleduji celkovou prosperitu podniku, hospodarnost a pevnou financni
pozici. Toto jednani je chdpano jako zcela ptirozené, protoze se od n¢j odviji financni

ohodnoceni a jistota vyplaty mezd. (Vochozka, 2020, s. 34)

Odborari

Vyse uvedeny vycet uzivateld finan¢ni analyzy neni zcela uplny. Jsou zndmé dalsi subjekty

zkoumajici finan¢ni vykazy podniku jako jsou daflovy poradci, analytici, ratingové agentury,

média a interni auditofi.
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2 ZDROJ INFORMACI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

Uspé$nost finanéni analyzy zavisi na kvalité vstupnich dat, zaloZena na diivéryhodnosti, ale
také na dukladné piipravé a odborném zpracovani. Jeji vysoka uroven a profesionalni
realizace se liSi podle zpracovatele — interniho nebo externiho analytika. Analytik pfi
sestavovani finan¢ni analyzy pracuje s velkym rozsahem dat, jejichz podoba a pouzitd
metodika zavisi na specifickém cili analyzy. Zakladnim zdrojem dat je Gcetnictvi a ucetni
vykazy podniku, které poskytuji informace dalsi fad¢ subjektii. Za externi vykazy jsou
povazovany takové vykazy, které predkladaji informace o penéznich tocich, vysledku
hospodateni a také o finan¢ni situaci a majetkovém uspotadani. Jedna se o vefejné dostupné
informace. Firmy maji za povinnost tyto data zvefejiiovat, a to nejmén¢ jedenkrat ro¢n¢.
Ucetni vykazy uréené pro vnitropodnikovou potiebu jsou primarné sestavovany s diirazem
na potieby podniku. Cast&jsi frekvence vyhotoveni pozitivné ovliviuje kvalitu finanéni
analyzy, nebot ta Cerpd data detailngjsi a néasledné odréazi redlny stav podniku. (Ruckova,

2021, 5. 22)

Ucetni vykazy, pfedevim rozvaha, vykaz zisku a ztraty i ptehled o pen&znich tocich patii
mezi zakladni néstroje pomoci nichZ Ize hodnotit finan¢ni zdravi podniku. (Higgins et al.,

2023, s. 6)

Klicova vstupni data finan¢ni analyzy pfedstavuji slozky finan¢niho a manazerského
ucetnictvi, které prochazeji celou datovou strukturou. Nasledné zprostfedkovavaji informace

slouzici pro celkovou diagnostiku ekonomického postaveni podniku. (Kalouda, 2017, s. 39)

Orientace v individualnich Gcetnich vykazech je povaZzovana za podstatnou dovednost pro
vypracovani analyzy, ta vS§ak sama o sob& nestaci, dillezité je také pochopeni vzajemnych

vazeb mezi jejich ¢astmi a propojeni jednotlivych polozek. (Knapkova a kol., 2017, s. 21)
Pro zdarné vyhotoveni finan¢ni analyzy je tfeba posoudit zakladni Gcetni vykazy:

e Rozvahu

e Vykaz zisku a ztraty

e Piehled o penéZnich tocich

e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu
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2.1 Rozvaha

Rozvaha je jeden ze zakladnich ucCetnich dokumentl, ktery piedstavuje bilan¢ni souhrn
k ur¢itému datu a zachycuje ptehled o finan¢ni situaci podniku. Je v ni zaznamenan celkovy
majetek firmy, vcetné hmotnych i nehmotnych slozek a také zdroji, ze kterych je
financovan. Tento ucetni vykaz je sestavovan pravideln€, nejCastéji na konci kazdého
ucetniho obdobi a umoziuje uzivatelim posoudit finan¢ni stabilitu a strukturu kapitalu
v daném okamziku. V majetkové oblasti jsou uvedeny informace o vazanosti konkrétniho
majetku, o zptisobech jeho ocenovani a vySi opotiebeni nebo také o tom, jaké rychlosti
obratu je v ramci jednotlivych slozek dosahovéano. Zkoumame-li zdroje financovani majetku
podniku, ziskdme uceleny obraz toho, jak velkou ¢ast tvofi vlastni kapital a do jaké miry si
pomdha kapitdlem cizim. Déle lze z dostupnych udaji vycist 1 vysi dosazené¢ho zisku.
Nalezneme zde i informace jakym zptisobem podnik piistupuje k dal§imu vyuziti zisku, z

¢ehoZ je mozné usuzovat i o momentalni finan¢ni situaci podniku. (Ruckova, 2021, s. 74)

Finan¢ni analytici sleduji celkovou aktudlni financni situaci podniku. Posuzuji ji dle
porovnani dostupnych prosttedk, které firma vlastni, véetné existujicich zavazkl ze strany

vetiteld a vlastnikll. Mezi bézny ptiklad aktiv patii hotovost. (Robinson et al., 2015, s. 5)

Steker a Otrusinova (2021, s. 21) uvadgji, ze dle momentu sestaveni miizeme &lenit rozvahu

na:
e zahajovaci — sestavuje se pii vzniku ucetni jednotky
e pocatecni — je sestavena na zacatku ti¢etniho obdobi
e kone¢nou — sestavenou na konci t¢etniho obdobi

Na strané€ aktiv se v rozvaze nachéazeji hodnotové ukazatele o struktufe majetku a na strané
pasiv pfistup k jejich financovani. Zakladnim principem pii tvorbé rozvahy je zachovani
hlavniho pravidla, aby byla dodrZena rovnost mezi hodnotou aktiv a pasiv. (Knapkova a kol.,

2017, s.21)

Ke kontrole spravnosti ucetnich zapisti a vérnému zobrazeni jednotlivych zistatka Gcth
k ur¢itému dni slouzi kontrolni a upravena kontrolni rozvaha. Nejcastéji se tyto ucetni
dokumenty pfipravuji ke konci ucetniho obdobi jako uvodni krok pfi pfipravé finan¢nich
vykazii. Rozvaha tzce souvisi s vykazem zisku a ztraty nebo vykazem penéznich tokd,
protoze umoziiuje komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku prostiednictvim zmén

pocateCnich a konecnych zistatkti uct. (Robinson et al., 2020, str. 9)
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2.1.1 Aktiva

O aktivech mlUzeme hovofit jako o majetku kontrolovaném ucetni jednotkou,
s pfedpokladem tvorby budouciho finan¢niho uzitku pro podnik. Zjednodusené muzeme
tedy fici, ze jde o zdroje spravované a kontrolované ekonomickym subjektem, ktery jej fadi

dle jeho druhu, podoby a jeho hodnota mé penézni podobu. (Bfezinova, 2023, s. 47)

- Jsou vysledkem minulych transakci — jednd se o aktiva nabytd nakupem C¢i
vyrobou, jejich rastu 1ze dosahnout 1 jinymi skute¢nostmi a obchodnimi operacemi.

(Biezinova, 2023, s. 48-49)

- Jsou ocenitelna — vyse jejich hodnoty musi byt stanovena s pfiméfenou mirou
jistoty. Casto je nutno pii ocefiovani vzit v ivahu i odhad nakladt na potizeni a trzni
hodnotu. Pokud nelze hodnotu aktiv fakticky urcit, nemizeme je zahrnout do

rozvahy. (Bfezinova, 2023, s. 50)

- Prinesou budouci ekonomicky prospéch_— budoucim ekonomickym piinosem je
chédpéna jejich piimé nebo nepiima schopnost generovat narast financnich zdroji.

(Btezinova, 2023, s. 50)

Polozky majetku jsou vyjadieny aktivy, které jsou vyuZivany Gcetni jednotkou k podnikéni.
Dle ¢asového hlediska se ¢leni na aktiva dlouhodobé a kratkodoba. (Andrlik a kol., 2022, s.
92)

Knépkova a kol., (2017, s. 25) uvadi, ze za kli¢ovy pohled na ¢leni aktiv je povazovana doba
jejich pouzitelnosti, asova narocnost a slozitost jejich transformace v penéZni prostiedky,

aby bylo splnéno hledisko likvidity.
Aktiva lze v rozvaze kategorizovat do ¢tyr skupin:

e A —Pohledavky za upsany zakladni kapital — jedna se o pohledavky za jednotlivymi
vkladateli a vyjadiuji stav nesplacenych akcii nebo podilt. (Knépkova a kol., 2017,
s. 25)

e B —Stala aktiva — tvofi dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek
a dlouhodoby finan¢ni majetek. Jeho doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a

k jeho opotiebovavani dochazi postupné. (Bfezinova, 2023, s. 311)

e (C—Obézna aktiva— charakterizuji zasoby, pohledavky dlouhodobého a kratkodobého
charakteru, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky, jejichz doba

pouzitelnosti v podniku je kratsi nez jeden rok. Vyznacuji se schopnosti neustalého
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2.1.2

pohybu, ¢imz dochdzi ke zméné jejich formy. Tento opakujici proces lze
demonstrovat na piikladu vyuziti finan¢nich prosttedkd k ndkupu materidlu ¢i

sluzeb. (Knapkova a kol., 2017, s. 30)

D — Casové rozliseni aktiv — piedstavuje princip fazeni naklada a vynosii podniku do
spravného ucetniho obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji. Takto popisovany

postup je v ucetnictvi znamy pod pojem aktualni princip. (Bfezinova, 2023, s. 403)

Pasiva

Pasiva zachycuji zdroje financovani majetku a jeho finan¢ni strukturu. Jsou délena na tii

zakladni slozky. Vlastni kapital, ktery je tvofen vlastniky nebo akcionafi podniku. Cizi

zdroje zahrnuji cizi kapital a dluhy. Tteti polozku charakterizuje ¢asové rozliSeni pasiv.

(Knapkova a kol., 2017, s. 33)

Podle Hany Bfezinové (2023, s. 51) nenalezneme v ¢eské pravni uprave jasnou definici pro

pasiva. Jde o zauzivany termin popisujici majetek z pohledu vlastnictvi a zdrojl jeho kryti.

Ke struktufe pasiv rozvahy patii:

A — Vlastni kapital —sklada se ze zédkladniho kapitalu, tedy z vkladt spole¢nikd, at’ v
penézich nebo nepenézni podobé. Proces jeho vzniku podléha pravidlim obchodniho
zakoniku a jeho vySe je zapsdna v obchodnim rejstiiku. Mezi dalsi sloZky vlastniho
kapitalu fadime kapitdlové fondy a emisni azio, které tvoii rozdil mezi trzni a
nominalni hodnotou akcii. V pasivech, pod polozkou oznacenou pismenem A, se
dale nachazeji fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let. Posledni v fadé

byva uveden vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi. (Riickova, 2021, s. 92)

B+C — Cizi kapital — ¢asto oznacovan také jako dluh podniku. Je charakterizovan
povinnosti hradit Grok jako cenu za jeho pouziti. Z tohoto pohledu je tfeba si
uvédomit, ze vyuziti ciziho kapitalu je Casto pro podnik vyhodnégjsi, byva totiz
levnéjsi nez kapital vlastni. Dal§im bod struktury ciziho kapitdlu tvozi zdkonné a
ostatni rezervy, dlouhodobé zavazky se splatnosti delsi nez jeden rok a kratkodobé
zévazky, jejichz soucasti jsou bankovni uvéry a jiné finan¢ni vypomoci. (Rickova,

2021, s. 92)

D — Casové rozliseni pasiv — jedna se o vydaje a vynosy piistich obdobi a také o

dohadné ucty (Rackova, 2021, s, 93)
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2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat svym obsahem informuje o konkrétnich vynosech a nakladech, které se
podileji na vysledku hospodateni podniku. Na strané vynosu vykazujeme piijmy plynouci
z provoznich i ostatnich aktivit, uskutecnéné podnikem behem urcitého obdobi. Oproti nim
na druhé strané¢ stoji ndklady, odrazejici vydaje podniku, jez souviseji s dosazenim téchto
vynosti. To potvrzuje skutecnost, ze hospodaisky vysledek predstavuje rozdil vynost a
nakladii vérné zobrazenych ve stejném obdobi, ve kterém dosSlo k jejich uskute¢néni.

(Vochozka, 2020, s. 38)

Podle Brychty a kol. (2023, s. 2036—-2037) si ucetni jednotka musi sama stanovit kritérium,
podle n¢hoZz bude vykaz zisku a ztraty sestavovan. Mezi druhovym nebo uc¢elovym ¢lenénim
je rozdil u vykazovani provozniho vysledku hospodateni, nadez v praxi je castéji aplikovan

vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni.

Vykaz zisku a ztraty je zaméten na klasifikaci nékladd, vynosi a hospodatského vysledku
podniku. Oproti tomu bilance pfedklada kategorizovany stav majetku spolecnosti, zamétuje
se na stav aktiv, vy$i zdvazki a ostatni pasiva. Formdlni pravidla upravujici strukturu
vykazovani jednotlivych ¢asti a oznaCovani polozek ve vykazu zisku a ztraty jsou stanovena
vyhlaskou MF. Kazda poloZzka je obvykle prezentovana samostatné dle pfedem urceného
potadi. V nekterych situacich dochdzi ke slouceni urcitych polozek, ale pouze za dodrzeni

pfedem stanovenych podminek a pfedepsané hierarchie. (Skalové a Sukova, 2023, s. 151)

2.2.1 Druhové ¢lenéni

Strukturu jednotlivych typti vydaji podniku, k jejichz spotiebovani doSlo béhem urcitého
obdobi, nabizi druhové Clenéni nakladi. Je tedy ziejmé, Ze takové uspoiadani neodrazi
konkrétni ucel ani pfimou vazbu na Cinnosti, vykony ¢i procesy podniku. Soucasné tento
piistup nepredklada jasny obraz o dopadu zmén vyroby na celkové néklady. (Cizinska, 2018,

5. 230-231)

2.2.2 Uéelové élenéni

Naopak podstata ucelového ¢lenéni ndkladi vyjadiuje ucel a pficinu vzniku nakladi
v souvislosti se vznikem jednotlivého vykonu. Tyto poznatky vedou k zavéru, Ze zminiované
¢lenéni nakladl zduraziiuje ucelovost vynalozenych vykont. Priorita tedy neni urovana

jejich vznikem. (Cizinska, 2018, s. 248)
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2.3 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich byva oznacovan také jako cash flow. S jeho pomoci Ize stanovit,
jakou likviditou ucetni jednotka disponuje. MiiZze byt sestavovan dvéma zptisoby, pfimou
nebo nepfimou metodou. Pokud je vykaz cash flow sestavovan nepifimou metodou, nelze
opomenout skutecnost, Zze finan¢ni toky podniku jsou ovliviiovany jeho naklady. Pro ucely
finan¢ni analyzy slouZzi tento vykaz jako zdroj informaci o stavu likvidity Gcetni jednotky.
Tedy o jeji schopnosti generovat financni piebytky, splacet zdvazky nebo piipadné

financovat potfizeni majetku s vyuzitim vlastnich zdroji. (Brychta a kol. 2023, s. 2036)

Vedle rozvahy a vykazu zisku a ztraty je vykaz penéznich toki soucasti trojice zakladnich
ucetnich vykazl, diky nimz ziskdme ndhled na pohyb penéznich prosttedkl. (Higgins et al.,

2023,s. 19)

Cizinska (2018, s. 296) ,,Jelikoz pro Fizeni platebni schopnosti podniku neni sledovini
nakladu a vynosii dostacujici, dochazi k nutnosti oddélené sledovat skutecny pohyb
penéznich prostredkii. K zobrazeni penéZnich tokii v ucetnictvi slouzi vykaz o penéznich

‘

tocich neboli vykaz cash flow.*

V prabéhu poslednich let stiedni a velké podniky opét zahrnuji vykaz cash flow do svych
ucetnich vykazii. Od 70.letech nabyla na své oblibenosti a doslo k jejimu postupnému
roz§ifeni do dalSich zemi s vyspé€lou trzni ekonomikou. Za hlavni cil tohoto vykazu je
povazovano zachyceni zmén ve stavu penéznich prostfedkd. (Skalova a Sukova, 2023, s.

163)
Clenéni vykazu cash flow dle Skalové a Sukové (2023, s. 165) je nasledujici:
e Provozni ¢innost — je typicky spojena s piijmy a vydaji béZzného provozu

e Investi¢ni ¢innost — piinasi informace o pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku,
také o poskytovani uvérti nebo zaptijcek, pokud nemaji souvislost s hlavni ¢innosti

podniku
e Financni ¢innost — zahrnuje operace, které ovliviiuji sloZeni vlastniho kapitalu a
strukturu dlouhodobych i kratkodobych zavazka
2.4 Priloha uéetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky pfinasi dopliujici informace k finanénim vykaztim podniku, které

jsou nezbytné pro spravnou interpretaci hospodareni podniku. Poskytuje uzivatelim piehled
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o pouzitych ucetnich zasadach, dale o ocenovacich metodach vyuzivanych ucetni jednotkou,
dosazenych mimotadnych vynosech a nékladech a v neposledni fadé o podminénych
zavazcich ¢i pohledavkach zajisténych zarukami. Mizeme se z ni také dozveédét udaje o
poskytnutych uvérech clenim statutdrnich organti a primémém poctu zaméstnanct.
Povinny rozsah vykazu je stanoven vyhlaskou a lisi se podle velikosti ucetni jednotky, kterou
je report zpracovavan. Pro ptresnéjs$i posouzeni ekonomické situace podniku je tvrdit, ze

priloha poskytuje dulezité dopliujici udaje. (Knapkova a kol., 2017, s.63)

2.5 Vyroc¢ni zprava

Vyroéni zprava si klade za hlavni cil poskytnout uceleny obraz a vyvazeny pohled na
vykonnost spole¢nosti, piehled o zplsobech fizeni klicovych rizik a jejim celkovém
finan¢nim zdravi. Zahrnuje také informace o podstatnych aktivitach podniku. Ve vyro¢ni
zpravé byva obsazena uletni zavérka, kterd predklada dualezité dopliujici ekonomické
souvislosti. Tyto faktické informace externim uzivatelim umoziuji 1épe porozumeét nejen

soucasnym, ale i budoucim procesiim v podniku. (Bfezinova, 2023, s. 722—-725)

Vyroéni zprava musi byt v souladu s ucetni zavérkou a odrazet presny a pravdivy obraz
hospodateni ucetni jednotky. Z tohoto divodu vyrocni zpradva podléha pied jejim
zvetejnénim auditu, ¢imz se predchdzi nesprdvné interpretaci a piipadnému zkresleni

prezentovanych udaji. (Bfezinova, 2023, s. 722-725)

Tvlrci financni analyzy povazuji tento dokument za piinosny soubor informaci, ktery

poskytuje vedeni podniku vetejnosti. (Brabenec, 2022, s. 41)
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3 METODY A NASLEDNE HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI
PODNIKU

Pro uspé$nou strategii stanoveni a nasledného hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je
vyuzivano velké mnozstvi metod, které predkladaji obraz skute¢né hospodaiské podoby
podniku. Je tfeba dbat na vybér piistupu, tak aby byla zachovana ucelnost, ndkladnost a

spolehlivost finan¢ni analyzy. (Ruckova, 2021, s. 162)

3.1 Financ¢ni analyza

Podle Vochozky (2020, s. 35) jako hlavni zdroj informaci slouZzi ucetni zavérka, ktera zajisti
spravnost informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy. Jeji presnou podobu v Ceské

republice upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Nastroj pro posouzeni hospodateni podniku piedstavuje finanéni analyza, kterd hodnoti
podnik i1 v ndvaznosti na podminky daného odvétvi a ekonomické prostiedi. Jejim vystupem

byva navrh odborného doporuceni nebo rozhodnuti. (Robinson et al., 2015, s. 1)

Lze konstatovat, ze postupem Casu doslo pfi zpracovani finan¢ni analyzy ke standardizaci

metod a naristu oblibenosti pro svou jednoduchost. (Knapkova a kol., 2017, s. 65)

Finan¢ni analyzu je mozno sestavit za pomoci dvou elementarnich technik. Jedna se o
procentni rozbor a pomérovou analyzu, jejiz zdklad je tvofen stavovymi i1 tokovymi
veli¢inami. VSechna tyto potiebna data jsou soucasti obsahu ucetnich vykaza. (Vochozka,

2020, s. 40)

Knapkova a kol., (2017, s. 71) hovoii o absolutnich ukazatelich jako o datech ptimo
vyuzitelnych z Gcetnich vykazi.

Metody elementarni finan¢ni analyzy vychazi ze zpracovani finan¢nich veli¢in, které pfimo
pochazeji z ucetnich vykazi nebo jsou znich odvozeny. Ukazatele lze rozdélit do tii

kategorii, mezi které fadime absolutni, rozdilové, pomérové a dale specialni ukazatele.

(Rickova, 2021, s. 171-172)

e Absolutni ukazatele — jejich hodnota vychézi ptimo z jednotlivych polozek tcetnich
vykazli, bez pozadavku zpracovani pomoci matematickych vypocti. (Rickova,

2021, s. 171-172)
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e Rozdilové ukazatele — byvaji definovany jako rozdil vybranych polozek aktiv a pasiv
a jejich vystupy jsou zejména vyuzivany pii fizeni ob&znych aktiv a likvidity.
(Rackova, 2021, s. 171-172)

e Pomérové ukazatele — jedna se o nejrozsirenéjsi a nejpouzivanéjsi skupinu ukazateli.
Vyjadiuji vztah mezi dvéma veli¢inami, kde dCitatel je znazornovan sledovanou
hodnotou a jmenovatel jednotkou srovnani. Za pomoci téchto ukazateli muze

dochazet k casovym a meziodvétvovym srovnanim. (Ruckova, 2021, s. 171-172)

3.1.1 Horizontalni analyza

Analyza trendl neboli horizontdlni analyza, se soustfedi na sledovani vyvoje absolutnich
ukazatell v dostate¢n¢ dlouhych c¢asovych ftadach, protoze tim dochazi k eliminaci
nepiesnosti, které mohou vést k chybnym zavérim. Analyza by neméla byt provadéna
izolovang, ale z pohledu Sir§iho vnimani ekonomického a trzniho kontextu, Analytik musi
zohlednit i vn&jsi a vnitini faktory, které se podileji na fungovani podniku. (Rickova, 2021,

s. 182-183)

Vochozka (2020, s. 40) zastdva nazor, Ze pomoci horizontdlni analyzy miiZeme ¢iselné

vyjadfit srovnani s predchozim rokem za vyuziti indext a diferenci.

Podle Tausl a Jelinkové (2018, s.594-598) se horizontalni analyza zamé&tuje na porovnani
udajii mezi dvéma po sob¢ jdoucimi obdobimi nebo i vice obdobimi. Z pohledu prakti¢nosti
muze byt provadéna podilové, jako piijatelnéjsi varianta pro vétsi podnik. Zatimco rozdilové

pojeti sestavovani analyzy miiZe byt prekdzkou pro svou mensi piehlednost.
Vzorec vypoctu podle Knapkova a kol., (2017, s. 71) je nasledujici:

absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 (1)

% zmeéna = (absolutni zména x 100) / ukazatel.; (2)

3.1.2 Vertikalni analyza

V ramci vertikdlni analyzy dochdzi k rozboru dat b&hem jednoho obdobi. Posuzuje
proporcionalitu jednotlivych slozek ucetnich vykazi vii¢i celkovym hodnotam. Diky témto
zjisténim lze posoudit odpovidajici zastoupeni jednotlivych polozek a jejich dilezitost

v celkovém kontextu podniku. V ptipad¢ vertikalni analyzy je vzdy jedna polozka stanovena
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jako zakladni a ostatni polozky jsou ,,poméfovany* ve vztahu vici ni. (Tausl a Jelinkova,

2018, s. 594-598)

Knapkova a kol., (2017, s. 71) oznacuje vertikalni analyzu také jako procentni rozbor, ktery
slouzi ke kategorizaci polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu vici jediné zvolené
hodnoté, ktera je povazovana za 100 %. Pfi analyze rozvahy piedstavuje tuto zvolenou
hodnotu vyse aktiv nebo pasiv. U vykazu zisku a ztraty se za vychozi veli¢inu obvykle

stanovuji celkové vynosy nebo néklady.

3.2 Pomérové ukazatele

Finan¢ni analyza sestavovana pomoci pomérovych ukazatelii, funguje na principu poméru
dvou vybranych polozek vici sobé. Ukazatele jsou rozdéleny do skupin, pficemz kazda
znich ma za cil konkrétni oblast finan¢ni analyzy. Tento postup vypoctu poméerovych

ukazatelti patii mezi nejCastéji pouzivané. (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 608—609)

Pomérové ukazatele nepredstavuji dokonalou prognézu budouciho vyvoje, avSak nabizi
komfortni zplsob, jak zpracovat rozsdhlé finan¢ni informace s moZnosti efektivniho

srovnani. (Brealey et al., 2020, s. 743)

Knépkova et al. (2017, s. 87) hovoii o zpracovani analyzy ucetnich vykazli za vyuziti
pomérovych ukazatelli, jako o jedné z nejoblibenéjSich metod. Velmi rychle tak ziskame
pfedstavu o finan¢nim zdravi v podniku. Podstatu tvoii poméfovani rtznych poloZzek
rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo i cash flow a jsme schopni takto sestavit celou fadu
ukazatelti. V praxi se vSak nejcastéji vyuziva ukazatel zadluZenosti, likvidity, rentability,
aktivity a kapitalového trhu. Pro kazdy ukazatel jsou stanoveny doporucené hodnoty. Je
vSak nutno zminit, Ze tyto hodnoty jsou orientacni, vychdzeji z praxe a je tieba z diivodu

jedinecnosti kazdého podniku s nimi pracovat obezietné.

Orientacni méftitko financni rezervy predstavuje Cisty pracovni kapital, ktery sleduje velikost

penézni hotovosti podniku. (Brealey et al., 2020, s. 747)

3.2.1 Ukazatele likvidity

Za likviditu podniku povazujeme jeho efektivni pfeménu aktiv na penézni prostfedky,
pomoci nichz mize v€as plnit své zavazky. Vhodné zvolena finan¢ni strategie podniku

souvisi s jeho likviditou a dlouhodobé ovliviiuje jeho existenci na trhu. Je dilezité zminit,

vvvvv
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podniku malé nebo zadné vynosy a dochdzi tak ke snizovani jeho rentability. (Scholleova,

2017, s. 767-771)

I analyza likvidity podléha urcitym omezenim. Kratkodoba aktiva a zévazky podléha;ji
Castym zménam, ¢imz vysledné ukazatele velmi rychle ztraci svou vypovidajici hodnotu.

(Brealey et al., 2020, s. 758)

Tausl a Jelinkova, (2018, s. 620) uvadeji, ze: ,, V pripadeé ukazatelii likvidity je dobré si
uvedomit, zZe se jedna o majetek, ktery neprodukuje Zadny zisk, ale v tomto majetku ma

‘

podnik vdazané zdroje. *
Ukazatel likvidity se stanovuje jako, pomér obézného majetku vic¢i kratkodobym zavazkim.
Docilit, co nejptesnéjsi hodnoty vystupu, je vhodné ¢lenénim obézného majeteku podle jeho

rozdilné ¢asové dostupnosti jednotlivych slozek. (Knapkova a kol., 2017, s. 93)

Pro ¢tenare své publikace Vochozka, (2020, s. 46) dé€li zakladni ukazatele likvidity takto:
e B¢zna likvidita
e Pohotova likvidita
e Hotovosti (penézni) likvidita

Bézna likvidita je v odbornych publikacich nazyvana také likvidita III. stupné a vyjadiuje
schopnost podniku dostat svym zavazkiim v pfipad€ premény celkovych obéZnych aktiv na
penéZni prosttedky. Doporucena hodnota béZné likvidity by se méla pohybovat v intervalu
1,6-2,5 a nikdy vSak pod hodnotou 1. (Vochozka, 2020, s. 46) Knapkova et al. (2017, s. 94)
dopliuje, ze pokud se obézny majetek rovné kratkodobym zavazkiim, je likvidita podniku
dosti rizikova. Obzvlasté v situaci, kdy vySe obratu kratkodobych zavazki prevysuje

hodnotu obratu obéznych aktiv.

obézna aktiva (3)

bezma likvidita = 1 o bé zavazky

Pohotova likvidita pro jejiz oznaceni je v literature téz zauzivany pojem jako likvidita II.
stupn€. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele dosahneme, pokud do ¢itatele doplnime hodnotu
v poméru 1:1 vici jmenovateli, poptipadé az 1,5:1. Pii poméru hodnot 1:1, mizeme dle
doporucenych hodnot deklarovat schopnost podniku plnit své zavazky bez premény zasob

na penézni prostfedky. (Ruckova, 2021, s. 237-238)
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Naroky na likviditu mohou byt u jednotlivych firem odlisné v zavislosti na odvétvi a aktualni
finan¢ni potfebé, kterd se mize v ¢ase meénit. Posouzeni dostatecné likvidity podniku,

vyzaduje provedeni dikladné finan¢ni analyzy. (Robinson et al., 2015, s. 321)

Pohotova ¢ili rychla likvidita, je chapana jako zptisnéni ukazatele bézné likvidity, nebot’ pii
svém vypoctu, krati obézna aktiva o hodnotu zasob z divodu jejich nejmensi likvidity.

(Tausl a Jelinkova, 2018, s. 621)

obéina aktiva — zasoby 4)

hotové likvidita =
POROtOva At = o A tkodobé zavazky

Hotovostni likvidita nebo také likvidita 1. stupné je poslednim z ukazatela likvidity, ktery
patii mezi nejpresnéjsi nastroj. S jeho vyuzitim miizeme zhodnotit okamzitou schopnost
podniku dostat svym kratkodobym zavazktim. V Citateli figuruji pouze vysoce likvidni
aktiva, konkrétn€ hotovost v pokladné, ziistatky bankovnich uctt, kratkodobé cenné papiry
a Seky. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je uvadéna okolo 0,2. (Vochozka, 2020, s. 46—
47)

Podle Knapkové a kol., (2017, s. 95) je doporucena hodnota uvaddéna v rozmezi 0,2-0,5.
Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele vysoké, je ziejmé, Ze podnik své finanéni zdroje

nevyuziva efektivng.

kratkodoby finantni majetek (5)

obéina aktiva =
kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital dopliiuje ukazatele analyzy likvidity a vyznaGuje rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel je vyuZivan ke schopnosti
hodnoceni podniku pokryt své kratkodobé zavazky pomoci likvidnich aktiv. Poukazuje na

finan¢ni stabilitu a provozni efektivitu podniku. (Brealey et al., 2020, s. 747)

Knapkova a kol., (2017, s. 94) dopliwje ,, podil pracovniho kapitalu na obézném majetku by
meél dosahovat 30-50 %.

Dale dle Kaloudy, (2017, s. 75) se optimalni vySe Cistého pracovniho kapitdlu odviji

v zavislosti na konkrétnim odvétvi a zvolené strategii podniku.

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (6)
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3.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosovost uvadi schopnost podniku tvofit zisk pomoci svych
vynalozenych investic. Vystupem je piehled uspéSnosti vlozenych prostredki. (Bfezinova,
2023, s. 792-794)

Tausl a Jelinkova, (2018, s. 625) zastavaji nazor ze, ,, neexistuji doporucené hodnoty, cim
vys$$i vynosovosti podnik dosahuje, tim pro néj lépe. *

Ukazatele rentability méfi miru dosaZeného zisku za urcité ¢asové obdobi. Tyto ukazatele
poskytuji ptehled ziskovosti vloZzenych finanénich prostfedki do ¢innosti podniku bez vazby
na jejich zdroj. (Kisel'akova a Soltés, 2018, s. 56-59)

Tvorba ukazateld rentability je jasné definovana a jeji rozdilnost vznika pouze dosazenim

urcité kategorie zisku do citatele a ve jmenovateli druhem pouzitého kapitalu. (Tausl a

Jelinkova, 2018, s. 625-627)
Pro vypocet rentability se rozliSuji nasledujici ukazatele:
e Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)
e Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return on Equity)
e Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 628—630)

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) je uvddéna jako hlavni ukazatel
rentability, ktery porovnéava vysledek hospodatreni viici celkové sumée aktiv podniku bez

zavislosti na rozdéleni kapitalové struktury. (Vochozka, 2020, s. 43)

ROA (navratnost aktiv) piedstavuje, jak spolecnost efektivné vyuziva celkovych

prosttedkt podniku. (Higgins et al., 2023, s. 43)

Knapkova a kol. (2017, s. 102) objastije ,,jednd se o dulezity ukazatel, ktery meri
vwkonnost neboli produkcni silu podniku. Pouzitim EBIT v citateli je mozné mérit
vwkonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni.

EBIT 7)

rentabilita aktiv (ROA) = Tktiva

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE — Return on Equity) analyzuje ekonomickou

vykonnost podniku, ktera plyne jen z vlastniho vloZzeného kapitalu. Tento tdaj je velmi
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dilezity pro majitele podniku, jelikoz ziskovost vlastniho kapitdlu je stfedem jeho

pozornosti. (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 628—630)

Ruackova (2021, s. 262) upozoriuje: ,,jde o ukazatel, s jehoz pomoci mohou investori
zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s naleZitou intenzitou odpovidajici riziku

I3

investice.

Cisty zisk (8)

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Dlastni kapital

Rentabilita trZzeb (ROS — Return on Sales) jde o vyznamny faktor efektivity podniku.
Meéii zisk vici trzbam a udava vysi ziskové marze, jez patii mezi podstatné ukazatele pti
hodnoceni uspésnosti podniku. Zisk uvadény v ¢itateli zlomku miize byt ve formé zisku
po zdanéni, zisku pted zdanénim nebo zisku pied uroky a zdanénim. (Knapkova a kol.,

2017, s. 100)

Bfezinova (2023, s. 801-803) zmituje, ze je vhodné pomoci tohoto ukazatele porovnat

podobné podniky a je mozno vyuZit tohoto vzorce:

zisk 9)
trzby

rentabilita trzeb =

3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji podniku udaje o efektivnim hospodateni s jednotlivymi
polozkami aktiv v rozvaze a jejich vyuziti ve vztahu k trZzbam a vynosiim. Pocet obratek
majetku vyjadiuje urcity ¢asovy Usek, zatimco doba obratu zkouma, jaka je délka jedné

obratky. (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 610-614)

Obrat aktiv urCuje pomér trzeb podniku k vysi jeho aktiv v dany ¢as. Jinak feceno tento
ukazatel sleduje cetnost premény aktiv na trzby béhem urcité¢ho obdobi, nejcastéji jde o jeden

rok. (Martinovicova et al., 2019, s. 853—857)

Ukazatel obratu aktiv udava, kolik trzeb podnik vytvoii na kazdou investovanou korunu
celkovych aktiv. Jinak fe¢eno, naznacuje dovednost podniku vyuzit svlij majetek k tvorbé

vynosi. (Brealey et al., 2020, s. 753)
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trzby (10)
aktiva

obrat aktiv =

Obrat zasob umoziluje analyzovat, kolikrat se zdsoby podniku béhem sledovaného obdobi
otoci, tedy kolikrat jsou spotfebovany nebo prodany, pfic¢emz jsou zohlediiovany dosazené

trzby. (Martinovicova a kol., 2019, s. 853—-857)

Pro snazsi porozuméni 1ze tento ukazatel interpretovat jako pocet opakovani, s nimiz podnik
vygeneruje trzby, které odpovidaji vysi zasob, jez je potiebna pro bézny chod podniku.
(Tausl a Jelinkova, 2018, s. 615-617)

trzby (11)
zasoby

obrat zasob =

Obrat dlouhodobého majetku informuje o optimalnim nakladéani s jednotlivymi castmi
dlouhodobého majetku a o jeho schopnosti pfemény v trzby za jeden rok. Vypovidajici
schopnost tohoto ukazatele mize byt ovlivnéna i mirou, kterou je majetek odepisovan a také

volbou metody, ktera je pro odepisovani vyuzivana. (Vochozka, 2020, s. 44)

Knépkova a kol. (2017, s. 108) dopliwuje: ,, Ukazatel obratu aktiv i obratu dlouhodobého
majetku je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. To znamend, Ze vysledek ukazatele je pri
stejné vysi dosazenych trzeb lepsi v pripade vétsi odepsanosti majetku. “

triby (12)
dlouhodoby majetek

obrat dlouhodobého majetku =

Doba obratu zasob udava, za kolik dni se finan¢ni zdroje pfeméni pies zasoby zpét na
penézni prostfedky. Pro spravnou interpretaci ukazatele je tfeba sledovat jeji vyvoj v Case a

porovnavat ji v kontextu odvétvi. (Knépkova a kol., 2017, s. 108)

rumeérny stav zasob
doba obratu zasob = P yv x 360 (13)
trzby

Doba obratu pohledavek urcuje, jaky pocet dni uplyne mezi dobou od vystaveni faktury az
do okamziku, kdy dojde k jejimu uhrazeni odbératelem. Plati tady, Ze ¢im je doba inkasa

delsi, tim déle Cerpaji odberatelé zdarma obchodni Gvér. (Vochozka, 2020, s. 45)

ramérny stav pohledavek 14
doba obratu pohledavek = P Y trib;zlo x 360 (14)
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Doba obratu zavazki je ukazatel predstavujici obdobi, po které jsou kratkodobé zavazky
podniku vazéany v jeho kapitalu. Tedy kolik dni uplyne od jeho vzniku do chvile jeho thrady.
Byva doporucovano, aby do vypoctu tohoto ukazatele vstupovaly pouze zavazky vznikajici

z obchodnich vztahti. (Martinovicova a kol., 2019, s. 858—859)

) . kratkodobé zavazky (15)
doba obratu zavazkd = — x 360
triby

3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti funguji jako kritéria rizikovosti, kterym je firma vystavena vzhledem
ke konkrétnimu rozloZeni vlastnich a cizich zdroji financovani. S vyuZitim téchto ukazatelt
lze hodnotit strukturu kapitdlu podniku z dlouhodobého hlediska a soucasné¢ posoudit
schopnost podniku vyuzivat zdroje vlastni pro dosazeni vyssich ziskd. (tzv. finan¢ni paky).

(Rickovd, 2021, s. 184-185)

Podle Tausl a Jelinkové (2018, s. 633) ,, vyuzivani cizich zdrojii s sebou nese jistou miru
rizika, na druhou stranu je pri spravné mire vyuziti povazovano za levnéjsi zdroj nez viastni
zdroje podniku. Bezné je doporuceni udrzovat proporci cizich a vlastnich zdrojii ve stejném

I3

pomeéru, pripadné v pomeru 40 % ciziho kapitalu vuci viastnimu kapitalu. ‘

Celkova zadluZenost piedstavuje ukazatel k posouzeni Urovné rizika, které vznika
véfitelim podniku. Je vyjadfen podilem dluhu na celkovém kapitalu, jez podnik

v dlouhodobém horizontu vyuziva. (Martinovicova a kol., 2019, s. 860—-862)

Tento ukazatel je v odborné literatufe uvadén procentudlné v intervalu od 30 % do 60 % a
je tfeba brat v uvahu 1 piislusnost k odvétvi a schopnost podniku vypotadat se s uroky

spojenymi se zadluzenim. (Knapkova a kol., 2017, s. 88)

cizi zdroje (16)

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluZenosti srovnava objem cizich zdroji s vlastnimi zdroji podniku. Je dileZzité
zamg¢fit aplikaci ukazatele na skladbu zdrojt z hlediska rozlozeni kapitalu a zohlednit jej 1
z hlediska Casu. Z pohledu rizikovosti pfevazuji kratkodobé zdroje. Oproti tomu vyssi

nakladovost vykazuji zdroje dlouhodobé. (Knapkova a kol., 2017, s. 89)
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cizi zdroje (17)

mira zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti vypovida o schopnosti podniku hradit Urokové naklady.
Konkrétné uvadi, do jaké miry mize dojit ke snizeni zisku, aniz by se podnik ocitl v ohrozeni
splacet uroky a pfi zachovani soucasné tirovné zadluzeni. Pokud ukazatel nabyva hodnoty
1, tak je cely vytvofeny zisk spotiebovavan vyhradné k uhradé¢ nékladovych turok.

(Vochozka, 2020, s. 44)

Vseobecné uznévana referencni hodnota tohoto ukazatele je hodnota 3. Pokud je ukazatel
urokového kryti vysoky a soucasné je dosazena i vyssi ziskovost, doporucuje se zvysit i
celkovou zadluzenost. (Tausl a Jelinkova, 2018, s. 637-640)

EBIT (18)
nakladové uroky

urokové kryti =

3.3 Altmanuav model

Altmantv model, ktery je oznaCovan také jako Z-skore, patii do kategorie bankrotnich
modeld, na zdklad€ jejich vysledkll jsou analytici schopni posuzovat finan¢ni kondici
podniku. Jeho vypocet vyuziva souctu péti hodnot béznych pomérovych ukazatell s riznou
mirou dulezitosti, kde nejvétsi diraz klade na rentabilitu celkového kapitalu. (Ruckova,

2021, s. 390-392)

Princip spoc¢iva ve vypoctu nékolika financ¢nich ukazateld k ziskani vysledku analyzy
v jedné hodnot€, coz umozni predpovédet miru rizika bankrotu. (Robinson et al., 2015, s.

910)

Pivodnim cilem Altmanova modelu bylo nalezeni zpisobu, diky némuz by Slo oddélit
podniky, u kterych je mozné predikovat bankrot, na rozdil od téch, kde takové riziko nehrozi.
Pro aplikaci této metody byla autorem vyuzita diskriminacni analyza, zalozena na roz¢lenéni
zkoumanych objektii do dvou ¢i vice skupin dle statistickych znakt. (Rackova, 2021, s. 390—

392),
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Altmanuv model (Z-skore) pro spolecnosti patiici do skupiny firem, které jsou veiejné

obchodovatelné na burze lze vyjadfiit takto:

Z-skore=1,2 * X1+ 1,4 * X2+ 3,3 * X3+ 0,6 * X4+ 1,0 * X5
kde: X = pracovni kapital / aktiva
X2 =nerozdelené zisky / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
Xs =trzby / aktiva celkem (Kndpkové a kol., 2017)

Vvhodnoceni vysledku podle Knapkové a kol. (2017, s. 132-133)

7>2,99 finan¢né zdravy a stabilni podnik
7Z.=1,812az2,99 financni situace podniku je nejista
7.<181 podnik m4 vazné finan¢ni problémy

Nejedna-li se o spole¢nost, ktera je vefejn€ obchodovatelna na burze, pro vypocet se pouziva

tvar upraveny o hodnoty vah pomérovych ukazatelu:

7.=0,717 * X; + 0,847 = X5+ 3,107 * X5 + 0,42 * X4+ 0,998 * X5

LiSi se i vvhodnoceni vvsledku z duvodu posunu hrani¢nich hodnot nize:

7>2,99 pasmo prosperity (Rickova, 2021)
Z.=1,2az299 pasmo Sed¢ zony (Ruckova, 2021)

7.<1,2 pasmo bankrotu (Rickova, 2021)

3.4 Du Pontuv rozklad

Pyramidové soustavy ukazatelt jsou zalozeny na rozkladu vrcholového ukazatele pomoci
metody s¢itani nebo ndsobeni s cilem tyto vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli
popsat a umoznit tim jejich detailngj$i vnitini analyzu. Je nutno brat v potaz, Ze kazda zména

v jednotlivém ukazateli ma dopad na celou strukturu. (Riickova, 2021, s. 378-379)

Du Pontiiv rozklad znamy také jako rozklad ukazatele ROE je povazovan za nejznaméjsi

ukazatel pyramidové soustavy. (Vochozka, 2020, s. 48—49)
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Knéapkova a kol. (2017, s. 129) ve své publikaci rozdéluje soustavy na dva zékladni typy:

e Paralelni soustava ukazatelii — postaveni jednotlivych ukazateld je rovnocenné,

stoji vedle sebe a vykazuji stejnou miru vyznamnosti

e Pyramidova soustava ukazatelii — funguje dle principu postupného rozkladu
jednoho hlavniho souhrnného ukazatele na mensi ¢asti. Vztahy mezi ukazateli jsou

uvnitt pyramidy ureny matematicky a jsou vzajemné provazany

Dale Knapkova a kol. (2017, s. 130) dopliwje: ,,zdkladni myslenkou pyramidové soustavy je

postupny, stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery co nejlépe postihuje zdkladni cil

3

podniku.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace piinasi hlubsi porozuméni tomu, co ve skutecnosti znamena pojem
finan¢ni zdravi podniku. Pro¢ se této otdzce vénuje oblast soucasné ekonomie podniku a
jakymi zptisoby dochdzi k jejich vyhodnoceni. Jde o §irsi vnimani tohoto konceptu, ktery
odrézi celkovou finan¢ni stabilitu, prosperitu, vykonnost a také schopnost firmy reagovat na
proménlivé trzni podminky. Na finan¢ni zdravi piisobi souhra fady faktorti, od internich
rozhodnuti, fizeni managementu, ale soucCasn¢ také wnéjSi podminky, jako jsou
makroekonomické vlivy, legislativa ¢i postaveni konkurence. Nekteré faktory vychazeji ze
samotného fungovani podniku, oproti tomu stoji ty, které maji vazbu na vnéjsi prostredi,
nebo je podnik nemize svym chovanim piimo ovlivnit. Jedna se o vlivy utvafejici charakter
trzniho prostredi, disledkem ekonomickeé situace, ¢i v ndvaznosti na legislativni procesy a v
posledni fad¢ ptisobenim konkurence. V teoretické ¢asti jsou tyto vlivy rozliSeny na interni

a externi, s dirazem kladenym na jejich vyznam a vzajemné propojeni.

Nésledné byla predstavena soustava hlavnich zdrojii informaci, ze kterych je mozné pii
hodnoceni finan¢ni situace podniku vychdzet. Zakladnim vykazem je rozvaha, ve které
nalezneme rozdé¢leni aktiv a pasiv. Déle vykaz ziskli a ztrat, jak v druhovém, tak 1
v ucelovém c¢lenéni. Mezi dalsi vykazy je uvadén prehled o penéznich tocich, ptiloha ucetni
zavérky a vyro¢ni zprava. Diky teoretické ¢asti je mozné lépe pochopit, ze spravna
interpretace zminovanych udaji vede ke kvalitnimu a relevantnimu zhodnoceni finan¢ni

kondice podniku.

Zavérecna kapitola piinaSi prehled konkrétnich metod, které praxe béZné vyuziva pro
aplikaci finan¢ni analyzy. Vedle zakladnich analytickych pfistupil, jako je horizontalni a
vertikalni analyza, byla pozornost sméfovana k pomérovym ukazateliim, s jejichz pomoci
hodnotime rizné aspekty vykonnosti podniku, konkrétné jde o ukazatel likvidity, rentability,
aktivity a zadluZenosti. V zavéru této Casti prace byly vysvétleny také komplexni a

syntetické modely jako je Altmanovo Z-skére a Du Pontlv rozklad.

Teoreticka Cast poskytla dilezité poznatky, které umoznily lépe porozumét vzijemnym
souvislostem jednotlivych oblasti s ohledem na konkrétni podminky plisobnosti podniku.
Ziskané informace slouzi jako dobré metodické zaklady a souCasné také jako ramec pro

aplikaci navazujici praktické ¢asti této prace.
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II PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY VYBRANEHO PODNIKU

Prakticka Cast této prace si klade za cil zjistit finan¢ni zdravi spole¢nosti CIME, s.r.o. (dale
pouze CIME) pomoci béznych metod finan¢ni analyzy. Zjisténé vysledky budou
komparativné srovnany s konkuren¢ni firmou, kterd z divodu anonymity neni v této praci

konkrétn¢ jmenovana a v této praci bude nazyvana jako XYZ, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 23. kvétna 1994

Nazev spole¢nosti: CIME, s.r.0.

Sidlo spolecnosti: K Silu 1426, 393 01 Pelhiimov

1CO: 608 50 671

Zakladni kapital: 1 020 000,- K¢

Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym

Predmét podnikani: opravy ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich stroji
silni¢ni motorova doprava
¢innost ucetnich poradcii, vedeni Ucetnictvi, vedeni dafové evidence
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona
opravy silni¢nich vozidel

Statutarni organ: Ing. Petr Kral — jednatel, obchodni podil 1/3

Zpusob jednani: spolecnost zastupuje jednatel samostatné

5.1 Predstaveni analyzovaného podniku

Spole¢nost CIME, s.r.o., zaloZena v roce 1994 se sidlem v Pelhfimov¢, je dynamicky se
rozvijejici firma pusobici v oblasti zemédelské, stavebni, komundlni a zahradni techniky.

Zam¢tuje se na prodej, servis a poradenstvi v oblasti specializovanych strojl a zatizeni.

Firma klade diiraz na inovativni technologie, ekologickou Setrnost a ekonomickou efektivitu,
diky ¢emuz nabizi moderni technické feSeni s vysokou uZzitnou hodnotou. Dlouhodobé se
zaméfuje na zarucni 1 pozaruéni servis, dodavky ndhradnich dili a poskytuje odborné

poradenstvi.
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5.2 Predmét podnikani

Spolec¢nost CIME, s.r.o. se zamétuje na Siroké spektrum podnikatelskych ¢innosti Citajici
prodej, servis a poradenstvi v oblasti zemédélské, stavebni, komunalni a zahradni techniky.
Podle Ceského statistického ufadu spada spoleénost diky své hlavni ekonomické &innosti do
sekce G — Velkoobchod, maloobchod; opravy a iudrzba motorovych vozidle, konkrétné
CZ NACE 461 - Zprostiredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.
V zévislosti na rozsahu nabizenych sluzeb jsou v ramci klasifikace uvedeny 1 jiné vedlejsi

ekonomické ¢innosti.

Uvadéné odvétvi se v souCasnosti potyka s urCitymi vyzvami a prilezitostmi, které jsou
prave pro tuto oblast podnikani specifické. Hlavni problém zminovaného oboru podnikani
souvisi s tlakem na marze ze stran zdkaznikli a s vysokou konkurenci. DalSim ponékud
vyznamnym faktorem je citlivost na jakékoliv ekonomické zmény. Jejich nasledkem miize
dochazet ke snizeni objemu realizovanych obchodnich transakci. Podstatnym rizikem jsou
také legislativni zmény a riizné regulace, které znamenaji pro firmy dalsi zvySeni

administrativy a provoznich nékladu.

Na stran¢ druhé se obchodni spolecnosti tohoto odvétvi mohou realizovat v rdmci
rozmanitych vyzev. Zejména v oblasti digitalizace a online zprostfedkovani, které muize
firmdm umoznit oslovit Sirsi spektrum zakaznikl. Jednou z moznosti je také vstup na nové
trhy, napf. navazani zahrani¢nich obchodnich zastoupeni nebo diverzifikace sortimentu,

¢imz si firmy mohou sniZzit urcity druh rizika v zavislosti na jednotlivych typech zboZi.
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5.2.1 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Graf uvedeny na obrazku 1 znazornuje vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti CIME s.r.o.
v letech 2019 az 2023. Pocet zaméstnancti se od pocatku sledovaného obdobi az do roku
2021 drzel na stabilni Grovni 45 pracovnikd. Poté mizeme sledovat trend, kdy dochazi
k postupnému nértstu pracovnikl a v roce 2022 uz spolecnost zaméstnavala 48 osob. V
poslednim analyzovaném roce 2023 jejich pocet vzrostl az na 53 zaméstnanci. Pocet
zaméstnancu v fidicich funkcich se po celou dobu drzi konstantni urovné 3 osob. Trend
v oblasti navySovani zaméstnancll 1ze pfisuzovat zvySené potfebé provoznich pracovnikl
v navaznosti na ekonomicky rist firmy, to vSe pfi stabilnim poctu osob v managementu.
Muzeme tedy konstatovat, ze z pohledu efektivity a fizeni Ize tento vyvoj vnimat pozitivné,

protoze firma byla schopna dal§iho ristu bez nutnosti zvySovani manazerskych pozic.

Vyvoj poctu zaméstnancl
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Obrazek 1 Vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti CIME, s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
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5.3 Predstaveni konkuren¢niho podniku

Jelikoz analyzovany podnik je spolecnosti obchodni, byla pro srovnani vybrana konkurenc¢ni
spolecnost se stejnym podnikatelskym zaméfenim, jako mé spolecnost CIME, s.r.o.
Konkuren¢ni firma spada do stejné NACE klasifikace a ma téméf totozné mnoZzstvi

zaméstnancu.

Nazev spole¢nosti: XYZ, s.1.0.

Zakladni kapital: 210 000,- K¢

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona
opravy ostatnich dopravnich prosttedkil a pracovnich stroji
opravy silni¢nich vozidel
provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
Statutarni organ: jednatelé
Zpiusob jednani: jednatelé jednaji jménem spolecnosti ve vSech vécech samostatné

Vybrany konkuren¢ni podnik podle klasifikace CZ-NACE patii do stejné kategorie CZ
NACE 461 — Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni, jako analyzovany
podnik a mé své dalsi Cinnosti, které jsou zahrnuty v ostatnich ekonomickych ¢innostech

rozdéleni dle CZ-NACE.

Za spolecnost jednaji 2 jednatelé, podnik plisobi na trhu ptes 20 let a po¢tem zaméstnanct

spada do stejné kategorie jako spolec¢nost CIME.
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza nam umozni prakticky aplikovat poznatky z casti teoretické. Hodnoty
pievezmeme z Ucetnich vykazii spolecnosti. Zjisténé vysledky budou porovnany s udaji
konkuren¢niho podniku ze stejného odvétvi CZ-NACE. Toto srovnani nadm umozni
pochopit, v ¢em spolecnost vynika a zaroven 1épe poznat mista, kterd nabizeji prostor pro
zlepseni. Zvolené obdobi péti let zajisti dostateCny Casovy rozsah, ve kterém by se projevily

piipadné nahodilé vykyvy, tak i trendy dlouhodob¢jsiho razu.

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Konkrétni hodnoty z ucetnich vykazi spolecnosti CIME, s.r.0. budou podrobeny vertikélni
a horizontalni analyze. Dale bude nésledovat porovnani s konkurenci, ktera pusobi ve

stejném odvétvi CZ-NACE.

6.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Tabulka 1 Majetkova struktura spole¢nosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 204 039 217 268 232 845 271 163 377 545
Stala aktiva 47 346 49917 39411 65 550 96 987
DNM 0 0 0 0 0
DHM 47016 49 587 39001 65 140 62 952
DFM 330 330 410 410 34 035
Obé&zna aktiva 154 715 164 994 191 946 204 075 278 753
Zéasoby 68 312 63 877 69 745 85818 157 080
Pohledavky 78 454 74 306 81779 71210 85361
- dlouhodobé 6 000 3 000 0 0 0
- kratkodobé 72 454 71 306 81779 71210 85361
PenéZni prostredky 7949 26 811 40 422 47 047 36312
CR aktiv 1978 2357 1 488 1538 1 805

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)
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Tabulka 2 Vertikélni a horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti CIME, s.r.0.

(v %) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20/19 | 21/20 | 22/21 | 23/22
AKTIVA
CELKEM 100% |100% |100% |100% |100% |6,48% |7,17% |16,46% |39,23%
Stala aktiva 23,2% | 23,0% | 16,9% | 24,2% | 25,7% | 5,4% | -21,0% | 66,3% | 48,0%
DNM 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
DHM 23,0% | 22,8% | 16,7% | 24,0% | 16,7% | 5,5% | -21,3% | 67,0% | -3,4%
DFM 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 9,0% | 0,0% | 242% | 0,0% |8201,2%
Obé&znd aktiva | 75,8% | 75,9% | 82,4% | 75,3% | 73,8% | 6,6% | 16,3% | 6,3% | 36,6%
Zasoby 33,5% | 29,4% | 30,0% | 31,6% | 41,6% | -6,5% | 9,2% | 23,0% | 83,0%

Pohledavky 38,5% | 34,2% | 35,1% | 26,3% | 22,6% | -5,3% | 10,1% | -12.9% | 19,9%

- dlouhodobé 2,9% | 1,4% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |-50,0% |-100,0% | 0,0% 0,0%

- kratkodobé 35,5% [ 32,8% | 35,1% | 26,3% | 22,6% | -1,6% | 14,7% | -12,.9% | 19,9%

Penézni

prostiedky 3,9% [12,3% [ 17,4% | 17,4% | 9,6% |237,3%| 50,8% | 16,4% | -22,8%

CR aktiv 1,0% | 1,1% | 0,6% | 0,6% | 0,5% | 19,2% | -36,9% | 3.,4% 17,4%
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)

Celkova aktiva spolecnosti CIME v prubéhu sledovaného obdobi postupné rostla. V roce
2019 dosahovala 204 039 tis. K¢ a v roce 2023 uz byla jejich hodnota 377 545 tis. K¢,
z ¢ehoz vyplyva celkovy narlist o 85 %. Nejvétsi zména v meziroénim srovndni tohoto
nariistu byla zaznamenana mezi lety 2022 a 2023, a to 0 39,23 %. Postupny riist aktiv v ase

je signalem, Ze se spolecnosti dafi a jeji postaveni v ramci trhu roste.

Stala aktiva méla proménlivy vyvoj, po mirném ristu v roce 2020 pfisel v roce 2021 vyrazny
propad o 21 %. V dal§im roce vSak spole¢nost prudce navysila hodnotu stalych aktiv o 66,3
%. V roce 2023 tento trend pokracoval a stala aktiva vzrostla o dalSich 48 %. PfiCina tohoto
rustu je predevsim v polozce dlouhodobého finanéniho majetku (DFM), ktery v roce 2023
zaznamenal rapidni navySeni o 8201,2 %. Hodnota DHM v roce 2023 mirné poklesla, a to
v porovnani s piedchozim rokem 2022 az o 3,4 %. Pfi¢inou mlze byt zména strategie, kdy

se spolecnost odvraci od investic do hmotnych aktiv a upfednostiiuje spise aktiva financni.

PoloZka obéznych aktiv je hlavni slozkou majetkové struktury spolecnosti a jejich podil se
pohyboval mezi 73,8 % az 82,4 % na celkovych aktivech. K zdsadnimu rastu doslo béhem
roku 2022 a 2023 o 36,6 %, coz prisuzujeme zvySené obchodni aktivité¢ spolecnosti.

V disledku toho mohlo dojit k navySeni pozadavkl na fizeni pracovniho kapitélu.

Oblast zasob vykazala v letech 2022-2023 citelny nartst ve vysi 83 %, ¢imZ doSlo ke
zvétseni jejich podilu na celkovych aktivech z 31,6 % na 41, 6 %. Pozitivni vyvoj v oblasti
zasob muze spole¢nost vnimat jako vyzvu a soucasn¢ jako riziko, pokud by zasoby

nedokazal podnik prodat.
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Pohledavky, jejichz vyvoj byl béhem analyzovaného obdobi proménlivy, zaznamenaly
nejvyrazn€jsi pokles v roce 2022 o 12,9 %. Oproti nasledujicimu roku, ve kterém byl
zaznamenan narust o 19,9 %. V celkové struktute aktiv dosédhly pohledavky poklesu svého
podilt z 38,5 % v roce 2019 na 22,6 % v roce 2023. V oblasti pohleddvek doslo k progresu

platebni moralky ze strany zédkaznikl a spolec¢nost dosdhla zlepSeni v jejich fizeni.

Vyznamny meziro¢ni rist penéznich prostredkt v roce 2020 o0 237,3 % souvisel s posilenim
likvidity podniku. Oproti tomu rok 2023 se nesl ve znameni poklesu o 22,8 %. I navzdory
témto vysledklim, vykazuji penézni prostfedky stabilni hodnoty a dostatecnou finan¢ni

rezervu pro kryti bézného provozu podniku.

Zhodnotime-li vSechny polozky majetku spolecnosti CIME, miZeme konstatovat, Ze
spolecnost CIME dosahuje pozitivniho trendu v riistu celkovych aktiv, s podstatnym
posilenim v polozce zasob a aktiv finan¢ni povahy. Pozornost by méla sméfovat k fizeni
zasob, z divodu eliminace problémi, které by mohly byt spojovany s likviditou. V soucasné
chvili je vhodné dale pokracovat v optimdlnim fizeni pohledavek, které poméaha zvySovat

budouci stabilitu firmy.

Nasledné se bliZze podivame na analyzu majetkové struktury konkurenéniho podniku.

Tabulka 3 Majetkova struktura konkurencni spolec¢nosti XYZ, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 349 356 373812 | 438525 479 983 546 774
Stala aktiva 168 160 161 071 181 508 190 082 254 349
DNM 145 375 1383 433 0
DHM 158 480 151 161 170 590 180 114 244 814
DFM 9535 9535 9535 9535 9535
ObéZna aktiva 179 896 210 757 | 255 688 288 314 290 118
Zéasoby 80117 95616 110 958 129 773 142 437
Pohledavky 64 246 93 816 78 220 96 238 99 653
- dlouhodobé 0 181 106 14 561 628
- kratkodobé 64 246 93 635 78 114 81677 99 025
Penézni prostiedky 35446 21325 66 510 62 303 48 028
CR aktiv 1300 1984 1329 1 587 2 307

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Tabulka 4 Vertikalni a horizontalni analyza konkuren¢niho podniku XYZ, s.r.o.

(v %) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20/19 | 21/20 | 22/21 | 23/22
AKTIVA
CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 7,00% | 17,31% | 9,45% | 13,92%
Stala aktiva 48,1% | 43,1% | 41,4% | 39,6% | 46,5% | -4,2% | 12,7% | 4,7% | 33,8%
DNM 0,0% | 0,1% | 0,3% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
DHM 45,4% | 40,4% | 38,9% | 37,5% | 44,8% | -4,6% | 12,9% | 5,6% | 35,9%
DFM 2,7% | 2,6% | 2,2% | 2,0% | 1,7% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Ob¢zna aktiva 51,5% | 56,4% | 58,3% | 60,1% | 53,1% | 17,2% | 21,3% | 12,8% | 0,6%
Z4soby 22,9% | 25,6% | 25,3% | 27,0% | 26,1% | 19,3% | 16,0% |17,0% | 9,8%
Pohledavky 18,4% | 25,1% | 17,8% | 20,1% | 18,2% | 46,0% | -16,6% | 23,0% | 3,5%
- dlouhodobé 0,0% | 0,0% | 0,0% | 3,0% | 0,1% | 0,0% | -41,4% | 0,0% | 0,0%
- kratkodobé 18,4% | 25,0% | 17,8% | 17,0% | 18,1% | 45,7% | -16,6% | 4,6% | 21,2%
PenéZni
prostiedky 10,1% | 5,7% | 15,2% | 13,0% | 8,8% |-39,8% |211,9% | -6,3% | -22,9%
CR aktiv 0,4% | 0,5% | 0,3% | 0,3% | 0,4% | 52,6% | -33,0% | 19,4% | 45,4%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Celkova aktiva konkuren¢ni spole¢nosti v pritbéhu obdobi rostla. Mezi roky 2019 a 2023
aktiva dokézala rlist 0 56,5 %, kdy se z hodnoty 349 356 tis. K& navysila na 546 774 tis. K¢.
Nejvétsi mezirocni zména v podobé 17,31 % nastala v roce 2021 a rok 2023 pfinesl nartst

v aktivech o 13,92 %. Tyto vysledky naznacuji soustavny rist spole¢nosti.

Stala aktiva se béhem sledovanych let pohybovala v rozmezi 39,6 % az 48,1 %. PtiCinou
byly vyznamné investice konkuren¢niho podniku do dlouhodobého majetku. Svého minima
v podobé 39,6 % dosahovala stala aktiva v roce 2022, zatimco v roce se zvysila na 46,5 %.
Tento jev byl zplsoben rastem dlouhodobého majetku, diky silné investicni Cinnosti

podniku.

Obé&zna aktiva jako hlavni slozka majetku se pohybovala mezi 51,5 % az 60,1 %. Kdy béhem
let dochézelo postupné k nartistu a maximalni hodnoty bylo dosaZeno v roce 2022. Rok 2023
vykézal pouze minimalni nartst o 0,6 %. Miizeme tedy konstatovat, ze konkuren¢ni

spolecnost dokazala oblast obéZznych aktiv stabilizovat.

Zasoby se vyvijely vzestupné, kdy z ptivodnich 80 117 tis. K& v roce 2019 zvysily svou
hodnotu na 142 437 tis. K¢ vroce 2023. Rust této slozky odrazi soustavné zvySovani

provoznich zasob, rist produkce a prodejii spolecnosti.

Pohledavky v roce 2020 vykazovaly vyraznou volatilitu a nartst o 46 %. Oproti tomu

nasledujici rok pfinesl pokles o 16,6 %. V dal§im obdobi opét rostly o 23 % a v poslednim
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roce doslo ke stabilizaci jejich vyvoje. Dominuji pohledavky kratkodobého charakteru.

Proménlivost pohledavek je odrazem dynamiky obchodni ¢innosti a fizeni.

Penézni prostfedky prochéazely vyraznymi vykyvy, kdy po poklesu v roce (-39,8 %) nasledné
prudce narostly na 211,9 % v roce 2021. Celkovy vyvoj v oblasti penéznich prostiedkil

svédci o nestabilité provozniho cash flow spolecnosti.

Pii vzajemném porovndni analyzované a konkurenc¢ni spolecnosti pozorujeme, ze u
spolecnosti CIME jde o podnik s vyssi dynamikou ruastu, ale také vyS$si promeénlivosti ve
struktufe aktiv. Razantni zvySovani zdsob a celkovych obéznych aktiv ukazuje na rast
spoleCnosti, ale zaroven je tfeba upozornit i na piipadné riziko v oblasti fizeni zasob a
likvidity. Vzhledem k tomu, Ze ob¢& analyzované spolecnosti ptisobi na trhu jako obchodni
subjekty s vazbou na dealerskou sit’, 1ze zmény v oblasti zadsob piisuzovat i plnéni smluvnich
pozadavkl ze strany vyrobcl. Konkurenéni podnik vyuzivd konzervativnéjsi strategie,

protoze postupuje pomalejSim tempem, klade dliraz na stabilitu a dlouhodoby majetek.

6.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

Tabulka 5 Financni struktura spolecnosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 204 039 217268 | 232845 | 271163 | 377545
Vlastni kapital 138 997 157193 | 177779 | 215296 | 283 659
Zékladni kapital 1020 1 020 1 020 1020 1020
Fondy ze zisku 683 626 643 710 854
VH minulych let 122 735 136944 | 148348 | 172496 | 213 184
VHb. o. 14 559 18 603 27768 41070 35106
Cizi zdroje 64 463 59 217 54 528 55 348 93 059
Zéavazky 64 463 59 217 54 528 55348 93 059
- Dlouhodobé 7 644 4566 1546 6 945 5628
- Zavazky k uvérovym institucim 4 065 2 811 0 6278 4 464
- Kratkodobé 56 819 54 651 52982 48 403 87431
- Zavazky k tivérovym institucim 12 788 3956 4151 1924 17 822
- Zavazky z obchodnich vztaht 34332 31920 33271 29 267 50 989
- Zévazky ostatni 7413 11 144 15 084 14 700 16 230
CR pasiv 579 858 538 519 827

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
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Tabulka 6 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti CIME, s.r.o.

v %) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20119 | 2120 | 22721 | 2322
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6,5% | 7.2% | 16,5% | 39,2%
Vlastni kapital 68.1% | 72.3% | 76.4% | 79.4% | 75.1% | 13.1% | 13.1% | 21,1% | 31.8%
Zékladni kapital 0.5% | 0.5% | 04% | 04% | 03% | 0.0% | 00% | 0.0% | 0.0%
Fondy ze zisku 03% | 03% | 0.3% | 03% | 02% | -8.3% | 2.7% | 10.4% | 203%
VH minulych let 60.2% | 63.0% | 63,7% | 63.6% | 56.5% | 11.6% | 8.3% | 163% | 23.6%
VHb. o. 71% | 8.6% | 11.9% | 15.1% | 9.3% | 27.8% | 493% | 47.9% | -14.5%
Cizi zdroje 31,6% | 27.3% | 23.4% | 204% | 24.6% | -8.1% | -7.9% | 1.5% | 68.1%
Zavazky 31,6% | 27.3% | 23.4% | 204% | 24.6% | -8.1% | -7.9% | 1.5% | 68.1%
- Dlouhodobé 3.7% | 21% | 07% | 2.6% | 1,5% |-40,3% | -66,1% |349.2% | -19,0%
mﬁ:ﬁfﬁ kivérovym 1 0o, | 13% | 0,0% | 23% | 12% |-30.8% |-100,0% | 0,0% | -28.9%
 Kratkodobé 27.8% | 252% | 22,8% | 17.9% | 232% | -3.8% | -3.1% | -8.6% | 80.6%
LAy VSOV 30y | 8% | 18% | 0.7% | 47% |-69.1% | 4.9% | -53.6% [826.3%
V'Z%;LV;Zky“bChOdmCh 16,8% | 14.7% | 14,3% | 10,8% | 13,5% | -7.0% | 42% |-12.0% | 74.2%
- Zévazky ostatni 3.6% | 5.0% | 6,5% | 54% | 43% | 50.3% | 354% | -2.5% | 10.4%
CR pasiv 03% | 04% | 02% | 02% | 0.2% | 482% | -37.3% | -3.5% | 59.3%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)

Vlastni kapital tvoii hlavni sloZku finan¢ni struktury analyzované spole¢nosti. Celkovy podil
vlastniho kapitalu se v prib¢hu sledovanych let pohyboval v rozmezi od 68,1 % az po 79,4
%, kdy nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2022. V poslednim obdobi doslo k mirnému poklesu
na 75,1 %, av8ak zpohledu vySe hodnoty vlastniho kapitdlu doSlo k vyraznému ristu,
meziro¢né o 31,8 %. Tento vyvoj je diisledek nartstu cizich zdrojli, jmenovité kratkodobych
zavazki. Tyto srovnani potvrzuji silné kapitalové zazemi s ndvaznosti na posilujici miru

samofinancovani.

Pti bliz§im prozkoumani polozky vlastniho kapitalu bylo zjisténo, ze nejvyznamnéjsi slozku
tvoril vysledek hospodatfeni minulych let. Jeho podil na celkovych pasivech se stabilné drzel
v rozmezi 56 az 63 %. Vysledek hospodateni bézného obdobi prubézné rostl az do roku

2022, kdy dosahl hodnoty 41 070 tis. K¢&. Nasledné zaznamenal pokles na 9,3 %. Tuto situaci

wrwe

V ptipadé¢ cizich zdrojii mé¢l vyvoj charakter opacny. V roce 2019 byla slozka pasiv tvofena
31,6 % cizich zdroju, které postupné klesaly. V roce 2022 bylo vykazano 20,4 %. Rok 2023
pfinesl pozitivni vyvoj, hodnota ukazatele opét rostla a meziro€né dokonce az o 68,1 %.
Spolecnost s nejveétsi pravdépodobnosti ptistoupila k navysSeni externiho financovani, jak

v podobé¢ tvéru nebo zévazkli z obchodnich vztahti.
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Dominantni slozkou ciziho kapitalu byly po celé obdobi kratkodobé zavazky. Oproti tomu
dlouhodobé zavazky tvofily mensi cast pasiv spolecnosti. K nejvyraznéj§imu ristu
kratkodobych zavazka doslo v roce 2023, konkrétné o 80,6 %. Tato markantni zména ve
struktufe kratkodobych zavazki byla zplisobena navysenim zasob spolec¢nosti. V souvislosti
s tim soucasné vzrostly i zdvazky z obchodnich vztahli. Rostouci naroky na operativni
zajisténi likvidity se promitlo také do citelného rastu kratkodobych zavazka vici tveérovym

institucim.

Provedena analyza celkové finan¢ni struktury CIME, s.r.0. svéd¢i o jejim dobrém finan¢nim
zdravi, kdy pfevladajici struktura vlastniho kapitdlu vypovidd o vyvazené struktuie
financovani a nizkém zadluzeni. ZvySenou pottebu ciziho kapitalu v roce 2023 je tieba
vnimat ve spojeni s provozni potfebou podniku, kterd ma spojitost se zadluzenim.
V celkovém kontextu je vhodné se na tuto vzniklou skute¢nost zaméfit a vénovat ji

pozornost s ohledem na likviditu podniku a jeji schopnosti plnit své zavazky.

U konkurenéni spolecnosti bylo hodnoceni pasiv za obdobi 2019-2023 provedeno také

pomoci vertikalni a horizontalni analyzy.

Tabulka 7 Finan¢ni struktura spole¢nosti XYZ, s.t.0.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 349356 | 373 812 | 438 525 | 479 983 | 546 774
Vlastni kapital 251824 | 273092 | 312718 | 349 566 | 399 000
Zékladni kapital 210 210 210 210 210
Fondy ze zisku 21 21 21 21 21
VH minulych let 222409 | 237475 | 258 744 | 284 252 | 321 100
VHD. o. 29 184 35386 | 53743 | 65083 | 77 669
Cizi zdroje 97 532 | 100720 | 125608 | 129 888 | 147 282
Zavazky 97 532 | 100720 | 125608 | 129 888 | 147 282
- Dlouhodobé 35330 24807 | 48310 | 40083 | 43711
- Zavazky k avérovym institucim 25435 15467 | 38179 | 27856 | 25677
- Kratkodobé 62 186 75913 | 77298 | 89805 | 103 571
- Zéavazky k tivérovym institucim 24 968 24968 | 27979 | 41875 | 39761
- Zéavazky z obchodnich vztahti 11 644 19960 | 18376 | 7159 | 29238
- Zavazky ostatni 22978 23697 | 17201 | 20783 | 23356
CR pasiv 16 0 199 529 492

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vucetnich vykazu spolecnosti)
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Tabulka 8 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti XYZ, s.r.0.

(v %) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 20/19 | 21/20 | 22/21 | 23/22
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 7,0% 173% | 9,5% | 13,9%
Vlastni kapital 72,1% | 73,1% | 71,3% | 72,8% | 73,0% | 8,4% 14,5% | 11,8% | 14,1%
Zakladni kapitél 0,1% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VH minulych let 63,7% | 63,5% | 59,0% | 59,2% | 58,7% | 6,8% 9,0% 9,9% | 13,0%
VHb. o. 8,4% | 9,5% |12,3% | 13,6% | 14,2% | 21,3% | 51,9% | 21,1% | 19,3%
Cizi zdroje 27,9% | 26,9% | 28,6% | 27,1% | 26,9% | 3,3% | 24,7% | 3,4% | 13,4%
Zavazky 27,9% | 26,9% | 28,6% | 27,1% | 26,9% | 3,3% | 24,7% | 3,4% | 13,4%
- Dlouhodobé 10,1% | 6,6% | 11,0% | 8,4% | 8,0% | -29,8% | 94,7% | -17,0% | 9,1%

- Zévazky kavérovym | o 301 o0 | 8704 | 5.8% | 4.7% | -39.2% | 146.8% | 0.0% | -7.8%
mstitucim

- Kratkodobé 17.8% | 20,3% | 17.6% | 18,7% | 18,9% | 22.1% | 1.8% | 162% | 15,3%
msztf‘;if;y kivérovym | o o0 1 6 g00 | 6.4% | 87% | 73% | 0.0% | 12.1% | 49.7% | -5.0%
V'Z%a?é“ky zobchodnich |5 4o 1 5 300 | 4206 | 1.5% | 53% | 71.4% | -7.9% | -61.0% | 308.4%
- Zavazky ostatni 6.6% | 63% | 3.9% | 43% | 43% | 3.1% |-27.4% | 20.8% | 12.4%
CR pasiv 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,1% |-100,0% | 0,0% |165,8% | -7.0%

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech se v tomto obdobi pohyboval na ptiblizné
stejné urovni mezi 71,3 % az 73,1 %, pfiemZ nejvyssi hodnoty dosahl vroce 2023.
Vysledek hospodafeni minulych let tvofil vyznamnou slozku vlastniho kapitidlu. Jeho
pramérnd vySe se pohybovala kolem 60 % ve sledovaném obdobi. AvSak z pohledu
vertikalni analyzy mél vyvoj klesajici tendenci. Na stran¢ druhé vysledek hospodareni

béZného obdobi svym podilem na pasivech postupné rostl.

Cizi zdroje podniku se pohybovaly od necelych 27 % aZ po 28,6 %. Postaveni podniku bylo

tedy stabilni s pfiméfenou mirou zadluzeni.

Pti prozkouméni zadvazkli z obchodnich vztaht byl rok 2023 ve znameni podstatného nartstu
na 308,4 %. Potieba podniku navysit skladové zasoby, ale také nakoupit DHM byla ¢aste¢né

kryta odloZenymi platbami vii¢i dodavatelim.

Pokud porovndme ob¢ analyzované spoleCnosti, zjistime, ze disponuji dobrou urovni
finan¢ni stability. Spole¢nost CIME, s.r.o., kteréd je predmétem zkoumani analyzy vyuziva
konzervativnéjSiho pfistupu a diraz klade na vlastni zdroje. Konkuren¢ni spolecnost ma
obdobnou strategii, jen srozdilem ve vétSi dynamice, coZ pifinadSi znatelnéjsi vykyvy
v oblasti zavazki podniku. Muzeme tedy fici, ze ob& spolecnosti jsou bez vaznych

finan¢nich problémt a pro své obchodni partnery nepiedstavuji Zadnou hrozbu.
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6.1.3 Analyza pohledavek a zavazki po lhiité splatnosti

Tabulka 9 Analyza pohledévek spole¢nosti CIME, s.r.o.

Pohledavky (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Ve splatnosti (0—-60 dni) 27546 | 24262 | 33910 | 20748 | 39357
Po splatnosti (61-90 dni) 3 684 2 482 3155 9986 1 749
Po splatnosti (91-180 dni) 6535 | 20731 | 14280 | 7978 2090
Po splatnosti (180 a vice) 19651 | 3150 3029 4992 5943

Pohledavky celkem 57416 | 50625 | 54374 | 43704 | 49 139
Pohledavky po splatnosti 29870 | 26363 | 20464 | 22956 | 9782
Podil pohledavek ve splatnosti (%) 48,0% | 47,9% | 62,4% | 47,5% | 80,1%
Podil pohledavek po splatnosti (%) 52,0% | 52,1% | 37,6% | 52,5% | 19,9%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)

Tabulka 10 Analyza pohledavek spolecnosti XYZ, s.r.o.

Pohledavky (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Ve splatnosti (0—60 dni) 36844 | 55365 | 38747 | 70163 | 61018
Po splatnosti (0-90 dni) 23296 | 27321 | 25296 | 21724 | 27112
Po splatnosti (91-180 dni) 2155 7249 7 496 1392 5155

Po splatnosti (180 a vice) 3612 6134 7867 3054 5942
Pohledavky celkem 65907 | 96 069 | 79406 | 96333 | 99227
Pohledavky po splatnosti 29063 | 40704 | 40659 | 26170 | 38209
Podil pohledavek ve splatnosti (%) 55,9% | 57,6% | 48,8% | 72,8% | 61,5%
Podil pohledavek po splatnosti (%) 441% | 42,4% | 51,2% | 27,2% | 38,5%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Pohledavky a jejich struktura se v pribéhu sledovaného obdobi meénila. V prvnich dvou
letech tvofil celkovy objem pohledavek po splatnosti vice nez 50 %. Nejvice kritickd situace
byla v roce 2019, protoze skoro 20 mil. K¢ evidovala firma v pohledavkéach, jejichz splatnost
byla vice nez 180 dni. Takové rozloZeni pohleddvek nastalo diisledkem dlouhodobé
nefeSenych pohledédvek po splatnosti nebo slabymi kontrolnimi mechanismy platebnich
tokt. V roce 2021 nastal pozitivni obrat vyvoje pohledavek a jak je patrné z tabulky 9, u vice
jak 60 % pohledavek doslo k v€asné uhradé. Nasledujici rok vSak doslo opét k propadu ve
splatnosti pohledavek a podil nesplacenych pohledavek znovu ptekrocil hranici 50 %.
Pfi¢inu mtzeme hledat v do¢asném zhorSeni platebni moradlky odbérateldi, v nariistu
sezonnich prodeji ¢i v moznosti Cerpat ucelové dotace. V roce 2023 doslo k zasadnimu
zlepSeni a pohledavky ve lhité splatnosti tvotily témét 77 %. Tento pozitivni vyvoj je

vysledkem efektivniho fizeni pohledavek.
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Spolec¢nost v pribehu let prosla znatelnym vyvojem v oblasti pohledavek po splatnosti,
obzvlasté pokud porovname rok 2019 s rokem 2023. Na zdklad¢ analyzy hodnotime

vvvvvv

se m¢l 1 nadale vénovat monitoringu pohledavek po splatnosti a efektivn€ s nimi pracovat.

U konkurenéni spolecnosti tvotily v letech 2019 a 2020 pohledavky po splatnosti vice nez
40 %. Z nejvetsi casti to byly pohledavky od 0 do 90 dni, z ¢ehoz plyne znacna zatéz pro
operativni cash flow podniku. Rok 2021 byl ve znameni vzestupu a pohledavky po splatnosti
dosahly témét 50 % z celku. Podniku se nedafilo tyto problémy s platebni moralkou
odbérateli fesit komplexné a mohlo tak dochézet k oslabeni inkasa podniku. K vyraznému
zlepseni platebni kazné zékaznikli doslo v roce 2022, kdy jejich podil klesl na 26,6 % a
muzeme jej povazovat za nejlepsi vysledek celého sledovaného obdobi. K opétovnému

zvySeni podilu zpozdénych uhrad na 37,7 % doslo v roce 2023.

Pti vzajemném porovnani obou sledovanych spolecnosti je patrné, ze kazda spolecnost
naklada s pohledavkami po splatnosti rozdiln€, a to jak z hlediska struktury i celkového
objemu. Pokud srovname casovou strukturu pohleddvek u analyzované spolecnosti, jeji
pozice v zavéru sledovaného obdobi je lepsi neZ u konkuren¢niho podniku. Pokles jejich
pohledavek po splatnosti je mensi nez pétina celkového objemu (19,1 %) a naznacuje
stabilizované dodavatelsko-odbératelské vztahy a systematické planovani penéznich toku.
Ackoliv konkuren¢ni spoleCnost vykdzala casteCné zlepSeni, nedosahuji jeji celkové
vysledky v oblasti fizeni pohledavek po splatnosti stabilnich vysledki, a to miZe

ptredstavovat v dlouhodobém horizontu vyssi riziko likvidity.

Tabulka 11 Analyza zavazki spolec¢nosti CIME, s.r.0.

ZavazKky (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Ve splatnosti (0—-60 dni) 75 64 209 210 109
Po splatnosti (6-90 dni) 0 0 0 0 0
Po splatnosti (91-180 dni) 0 0 0 0 0
Po splatnosti (180 a vice) 0 0 0 0 0
Zavazky celkem 75 64 209 210 109
Zavazky po splatnosti 0 0 0 0 0
Podil zavazku ve splatnosti (%) 100% 100% 100% | 100% | 100%
Podil zavazku po splatnosti (%) 0% 0% 0% 0% 0%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)
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Tabulka 12 Analyza zavazki spolec¢nosti XYZ, s.r.0.

ZavazKky (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Ve splatnosti (0—60 dni) 4732 | 20174 | 16856 | 7041 7041
Po splatnosti (0—90 dni) 2310 179 1525 118 118
Po splatnosti (91-180 dni) 0 35 7 0 0
Po splatnosti (180 a vice) 111 7 12 0 0
Zavazky celkem 7153 | 20395 | 18400 | 7159 7 159
Zavazky po splatnosti 2421 221 1 544 118 118
Podil zavazkl ve splatnosti (%) 66% 99% 92% 98% 98%
Podil zavazkl po splatnosti (%) 34% 1% 8% 2% 2%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)

Jak vyplyvéa z dat v tabulce 11, objem zavazkil se v ¢ase snizoval. Po celou dobu se jejich
hodnota pohybovala na nizké tirovni a spole¢nost CIME, s.r.0. vykazovala bezproblémovou
platebni schopnost vici svym zakaznikiim. Po celé obdobi hradila zavazky ve lhuté
splatnosti a nedochazelo ke zpozdovani jejich splatnosti. Spole¢nost piistupuje
k hospodateni obezietn¢ a dilkkladné planuje své moznosti v oblasti penéznich tokl. Po
vétSinu sledovaného obdobi konkurenéni podnik vykazoval vysoky podil zavazki ve
splatnosti a své uhrady zpozd’'oval jen minimalné. Podstatny rozdil mezi analyzovanou
spole¢nosti a konkurenci spociva v evidenci drobnych zpozdénych plateb. Podil byl vSak

zanedbatelny a lze tuto spolecnost hodnotit z hlediska thrad také jako bezproblémovou.

6.1.4 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Tabulka 13 Vertikalni analyza nakladt spolec¢nosti CIME, s.r.0.

(v %) 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
Naéklady celkem 100% 100% | 100% | 100% | 100%
Vykonova spotieba 82,9% 81,8% | 82,2% | 82,7% | 82,6%
Néklady na prodané zbozi 77,0% 76,9% | 76,9% | 77,3% | 74,8%
Spotieba materidlu a energie 2,4% 2,0% 2,0% 1,8% 2,1%
Sluzby 3,5% 2,8% | 3,3% | 3,6% | 5,7%
Aktivace 0,0% -0,1% | -0,1% | 0,0% | -0,1%
Osobni naklady 7,7% 6,2% 6.4% 6.5% 7,2%
Mzdové naklady 5,6% 47% | 4,7% | 4,7% | 6,0%
Upravy hodnot v provozni oblasti 5,1% 4,8% 4,6% 5,1% 3,5%
Ostatni provozni ndklady 2,2% 4,2% 4,7% 2,7% 3,4%
Nékladové troky a podobné néklady 0,3% 0,2% | 0,1% | 0,1% | 0,2%
Ostatni finan¢ni néklady 0,7% 1,6% | 0,7% | 0,8% 1,5%
Dan z piijmt 1,1% 1,4% 1,4% | 2,1% 1,8%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)
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Tabulka 14 Vertikalni analyza nakladt spole¢nosti XYZ, s.r.o.

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Néklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vykonova spotieba 72,5% | 67,6% | 70,0% | 72,3% | 68,1%
Naklady na prodané zbozi 65,9% | 60,5% | 63,1% | 64,9% | 61,1%
Spotieba materialu a energie 2,4% 2,8% 2,9% 3,6% 2,5%
Sluzby 4,1% 4,3% 4,0% 3,9% 4,4%
Aktivace 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni naklady 9,1% 10,2% | 9,1% | 10,4% | 10,6%
Mzdové naklady 6,6% 7,4% 6,6% 7,5% 7,7%
Upravy hodnot v provozni oblasti 8,6% 9,3% 8,4% 8,4% 7,3%
Ostatni provozni naklady 7,0% 9,1% 8,6% 4,0% 8,7%
Nékladové uroky a podobné naklady 0,4% 0,2% 0,2% 0,8% 0,6%
Ostatni finan¢ni néklady 0,9% 1,6% 1,4% 1,6% 1,4%
Dan z piijmu 1,6% 2,1% 2,3% 2,4% 3,3%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
Vertikalni analyzy nakladu

Kli¢ovou slozkou celkovych nakladt spolecnosti CIME, s.r.o0. byla vykonova spotieba, ktera
se vyvijela stabilné¢ v rozmezi mezi 81,8 % az 82,9 % a nedochdzelo k zddnym vyznamnym
vykyviim. Néklady na prodané zbozi tvotily pfiblizné tfi ¢tvrtiny celkovych nakladi a své
maximalni vySe dosdhly v roce 2022, kdy se vySplhaly az na 77,3 %. Za povSimnuti stoji
skutecnost, ze spotfeba materialu a energie se drzela nizké urovné mezi 2,0 % az 2,4 % 1
v pfipadé, kdy naopak naklady na sluzby postupné rostly a v roce 2023 dosahly 5,7 %. U
osobnich nakladii vyvoj zaznamenal urcité kolisavé momenty. V roce 2023 se jejich
opétovny rust priblizil hodnoté, kterou spole¢nost vykazovala v roce 2019, tedy na zacatku
analyzovaného obdobi. Mzdové naklady z téméi 80 % pokryvaji osobni naklady.
V poslednim sledovaném roce jejich vyse dospéla k 6 %. Divodem bylo navyseni poctu
zaméstnancl ze 48 osob na 53 a také rlst mezd, ¢imz spole¢nost vyvazovala snahu udrzet si

kvalifikovany personal.

PoloZka tpravy hodnot v provozni oblasti dosahovala primérmé kolem 4,9 % aZz do roku
2023, kdy doslo k jejimu poklesu na 3,5 %. SniZzeni podilu v roce 2023 znacilo niZ§i potiebu
opravnych poloZek nebo odpist spolecnosti a zlepSeni v oblasti fizeni pohledavek. Podoba
ostatnich provoznich nékladl se v pribéhu vyrazné¢ ménila. Zatimco na pocatku Cinily 2,2
% a vroce 2021 vzrostly na 4,7 %. Nasledujici rok ptinesl prudky pokles na 2,7 %, avSak

rok 2023 doslo k opétovném narlstu na 3,4 %. Tyto vykyvy v Case odrazeji variabilitu
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provoznich pozadavkl podniku. Podrobnéjsi analyza finan¢nich ndkladi a dan¢ z piijmu
ukazala, ze nakladové uroky a jiné podobné naklady se na celkovém vysledku podilely pouze
minimalné. Ostatni finan¢ni ndklady se pfehouply ptes hranici 1 % pouze v roce 2020 a 2023
a to diky vlivu kurzovych rozdilii a pfecenéni zasob. Zatimco dan z piijma od roku 2019 do

roku 2022 rostla z 1,1 % na 2,1 %, v poslednim sledovaném roce mirn¢ poklesla na 1,8 %.

S ohledem na ziskana data je patrné, ze CIME, s.r.o. disponovalo pomérné stabilni
strukturou nakladd, kdy knejvétsi nepravidelnosti nastalo v oblasti sluzeb, ostatnich
provoznich ndkladl a dané z pfijml. Za timto vyvojem stoji investice do sluzeb, zmény

v obchodni ¢innosti a rostouci ekonomické vykonnost.

Naklady na vykonovou spotiebu piedstavuji nejvyznamnéjsi slozku nékladii konkurencni
spolecnosti XYZ, s.r.0., a to v rozsahu 67-73 %. Po dosazeni svého minima v roce 2020,
nasledoval rist, ktery v roce 2023 vysttidal pokles na 68,1 %. Naklady na prodané zboZi se
dlouhodobé¢ drzely nad hranici 60 %, coz potvrzuje, Ze hlavni aktivitou podniku je obchodni
¢innost. Struktura osobnich nakladi se pohybovala v rozmezi 9,1 % az 10,6 %, kdy rostouci
trend se tykal aZ poslednich analyzovanych let. PfevaZnou vétSinu osobnich néaklad

pfedstavovaly ndklady mzdové, coz bylo témét 75 %.

Oblast Gpravy hodnot v provozni ¢innosti vykazala mirny pokles a z poc¢atecni hodnoty 8,6
% se dostala na 7,3 %. Tento relativné stabilni vyvoj je odrazem vyvazené majetkové
struktury, pficemz mezirocni pokles souvisi s obnovou dlouhodobého majetku. Kolisani
ostatnich provoznich ndkladli znaéi potfebu firmy feSit mimofadné vydaje. Ukazatele
finan¢nich nakladii reprezentuji zejména ndkladové uroky a podobné ndklady, které
zlstavaji na nizké trovni (do 0,8 %). Ostatni finanéni ndklady nevykazuji vét$i zmény a
vyvoj dané z piijml je obrazem trvalého ekonomického ristu konkurenéni spolecnosti.

Vyvoj nakladt spolecnosti XYZ, s.r.0. Ize oznacit za stabilni, s predikovanym vyvojem.

Analyza ukazuje, Ze struktura ndkladt spole¢nost CIME, s.r.o. je zaméfena prevazné na
vykonovou spotiebu, zatimco hodnoty konkurence uvadi vyssi osobni naklady, vétsi podil
odpisit a opravnych polozek a také vyssi provozni a dafiové zatizeni. Na zakladé téchto
informaci, 1ze konstatovat, Ze konkurence ma lepsi majetkovou strukturu a vétsi persondlni
naro¢nost. Oproti tomu analyzovany podnik vykazuje vy$si podil variabilnich néklada a

Stihlejsi provoz.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 15 Horizontalni analyza néklada spolecnosti CIME, s.r.o.

(v %) 20/19 21/20 22/21 23/22
Naklady celkem 15% 16% 13% -10%
Vykonové spotieba 13,1% 16,9% | 13,7% | -10,4%
Naklady na prodané zbozi 14,4% 16,2% | 13,7% | -13,2%
Spotieba materidlu a energie -3,4% 17,0% -2,1% 4,9%
Sluzby -5,9% 36,1% | 23,0% | 42,1%
Aktivace -7866,7% | -41,6% | -42,7% |-190,6%
Osobni néklady -7,8% 20,7% | 154% | -1,5%
Mzdové naklady -3,1% 15,4% | 14,9% | 14,2%
Upravy hodnot v provozni oblasti 8,5% 10,8% | 25,3% | -39,2%
Ostatni provozni naklady 117,5% 29,7% | -33,4% | 10,3%
Nékladové uroky a podobné ndklady -28,4% -64,5% | 62,1% | 132,3%
Ostatni finan¢ni naklady 155,4% -50,2% | 25,2% 71,6%
Dan z piijmu 42.2% 19.9% | 66,5% | -23,0%
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
Tabulka 16 Horizontalni analyza nékladt spolecnosti XYZ, s.r.0.
(v %) 20/19 21/20 22/21 23/22
Naklady celkem -8% 21% 3% 15%
Vykonova spotieba -13,9% | 25,6% 6,6% 8,1%
Naéklady na prodané zbozi -15,2% 26,4% 6,1% 8,2%
Spotfeba materialu a energie 4,3% 26,6% 27,3% -17,7%
Sluzby -2,9% 13,3% 0,1% 29,0%
Aktivace 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni néklady 3,7% 9,0% 17,2% 17,1%
Mzdové naklady 3,0% 8,6% 17,0% 17,7%
Upravy hodnot v provozni oblasti -0,2% 9,4% 3,8% 0,1%
Ostatni provozni naklady 20,1% 14,4% -52,1% 150,4%
Nékladové uroky a podobné ndklady -51,0% 31,4% 290,7% | -11,8%
Ostatni finan¢ni néklady 60,2% 7,1% 17,0% -1,3%
21,6% 34,3% 10,7% 54,1%

Dan z ptijml

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Horizontalni analyza naklada spole¢nost CIME, s.r.o. a konkurencni spole¢nosti ukézala, Ze

prvni z nich vykazovala do roku 2022 trvaly rist celkovych nakladi, a to v priméru o 15 %

ro¢né. V roce 2023 nastal obrat a celkové ndklady klesly o 10 %. Oproti tomu naklady

konkurence v roce 2020 mirné klesly a v roce 2023 doslo naslednym rastem ke zvySeni

nakladu na 15 %.




56 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vykonova spotieba analyzované spolecnosti neméla stabilni vyvoj a v zavéru sledovaného
obdobi klesla o 10,4 %, zejména v zavislosti poklesu nakladl na prodané zbozi o 13,2 %.

Konkurenéni spolenost zaznamenala v roce 2023 v této oblasti rlst o 8,1 %.

Co se tyka sluzeb, tak u obou spolecnosti dochazelo k navySovani téchto vydaji. U CIME,
s.r.0. byl tento nartist vice markantni, §lo o 42,1 % zatimco konkuren¢ni procentni riist byl
jen o 29,0 %. Osobni naklady konkurence vykazuji kazdoro¢ni rist, kdezto analyzovany
podnik si drzel vyvoj daleko vice konstantni. Pouze v roce 2023 doslo k mirnému poklesu o
1,5 %, a to navzdory ristu mzdové slozky o 14,2 %. I pfesto vSechno zistaval celkovy trend
relativng stabilni. K této zméné ¢asteéné prispelo v roce 2023 navyseni poctu zaméstnanci,

ale také rist primérné mzdy.

Dominantni rozdil vykézala polozka ostatni provozni naklady u obou spole¢nosti. Pficemz
konkuren¢ni podnik zaznamenal enormni nartist o 150,4 % a spole¢nost CIME, s.r.0. pouze
10,3 %. Tento skok u konkuren¢ni spole¢nosti mohl mit sviij pivod u jednorazovych
investi¢nich vydajl, coz potvrzuje i narist dlouhodobého hmotného majetku v roce 2023.
Dalsi polozkou nékladi, kde doslo k vét§im zméndm jsou Gpravy hodnot v provozni oblasti,
kterd je sloZena zejména z odpisti a opravnych polozek. Pokles o0 39,2 % u spolec¢nosti CIME
je kontrastem s konkurenci, ktera v této oblasti nevykdzala zménu témét Zadnou. Prudké
meziro¢ni zvySeni nakladovych urokl o 132,3 % a ostatnich finan¢nich ndklada o 71,6 %
vroce 2023 je odrazem rustu kratkodobého Uvérového zatiZzeni podniku, coZ je patrné

z rozvahy spolecnosti.

Danové zatizeni spolecnosti CIME, s.r.0. se v roce 2023 sniZilo. Tato hodnota klesla 0 23 %
v navaznosti na snizeni ziskovosti podniku. U konkurencni spolenosti XYZ, s.r.o. byl vSak

efekt opacny a doslo k nartstu o 54,1 %.

Celkove analyzovand spolecnost vystupuje jako konzervativnéjsi, usiluje o snizeni
provoznich vydajii, vykonové spotieby a stabilizaci osobnich ndklad. Naopak néklady

konkurenc¢niho podniku ve vét§in€ kategorii vykazuji trend rostouci.
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6.1.5 Horizontalni a vertikalni analyza vynost

Tabulka 17 Vertikalni analyza vynost spole¢nosti CIME, s.r.o.

v %) 2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy celkem 100% | 100% 100% 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 5,5% 4,8% 3,9% 4,1% 5,4%
Trzby za prodej zboZzi 88,3% | 86,7% | 85,6% | 86,9% | 85,0%
Ostatni provozni vynosy 5,8% 7,0% 9,8% 8,0% 8,8%
Trzby z prodeje DM 3,9% 5,3% 8,2% 6,4% 6,7%
Trzby z prodeje materialu 0,5% 0,5% 0,5% 0,6% 0,7%
Jiné provozni vynosy 1,3% 1,3% 1,1% 1,1% 1,4%
Vynosové tiroky 0,1% 0,0% 0,0% 0,3% 0,3%
Ostatni finanéni vynosy 0,3% 1,3% 0,7% 0,7% 0,5%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)
Tabulka 18 Horizontalni analyza vynosu spole¢nosti CIME, s.r.o.

(v %) 20/19 21/20 22/21 23/22

Vynosy celkem 15% 18% 15% -10%
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 0,8% -5,1% 20,8% 20,4%
Trzby za prodej zbozi 13,2% 16,4% 17,0% -11,5%
Ostatni provozni vynosy 39,5% 64,3% -5,4% -0,8%
Trzby z prodeje DM 54,3% 84,9% -11,3% -4,2%

Trzby z prodeje materidlu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Jiné provozni vynosy 10,2% -1,0% 21,1% 9,3%
Vynosové tiroky -6,7% | -98,8% | 66600,0% | -2,3%
Ostatni finan¢ni vynosy 367,9% | -41,4% 15,5% -38,5%

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Hodnoty vychdzejici z provedené analyzy potvrzuji, Ze vynosova struktura spolecnosti

CIME, s.r.0. byla v prib¢hu sledovanych let ptfevazné stabilni trovné, kdy pouze nékteré

kategorie zaznamenaly urCitou proménlivost. Vertikalni analyza potvrdila, Ze jadrem

¢innosti podniku je prodej zbozi, ktery se pohyboval od 85,0 % az po 88,3 %. Oproti tomu

trzby zprodeje vyrobklli a sluzeb predstavuji spiSe okrajovou c¢ast vynost, a to i

s pfihlédnutim ke zvySeni podil v roce 2023.

Dalsi dtlezitou polozkou, jejiz hodnota se v roce 2021 piehoupla ptes 9 % z celkovych

vynost, jsou ostatni provozni vynosy. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku rostly az do

roku 2021, kdy dosahly hodnoty 8,2 %, nasledné mirné poklesly. Jiné provozni vynosy

tvotily doplitkovou slozku, s primérem 1,2 % za analyzované obdobi.
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Z hlediska horizontalni analyzy byl v roce 2023 meziro¢né zaznamenan pokles celkovych
vynost o 10 %. K této situaci pfispélo snizeni trzeb z prodeje zbozi o 11,5 %. Soucasné
muzeme fici, ze tento pokles Castecné¢ kompenzovaly trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
v rdmci svého rastu o 20,4 %. Vyrazny propad o 38,5 % ostatnich finan¢nich vynosi v roce
2023, zpusobil vyvoj kurzovych zmén a piecenéni finan¢niho majetku, které jsou svou

podstatou htife predvidatelné.
Nasledné budeme pokracovat vertikalni analyzou konkuren¢ni spole¢nosti.

Tabulka 19 Vertikélni analyza vynosl spolecnosti XYZ, s.r.0.

v %) 2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 11,0% | 12,3% | 11,6% 11,6% | 11,0%
Trzby za prodej zbozi 79,8% | 73,8% | 75,8% | 80,6% | 74,8%
Ostatni provozni vynosy 8,8% 12,7% 12,0% 7,1% 13,6%
Trzby z prodeje DM 8,5% 12,5% 11,8% 6,9% 13,3%
Trzby z prodeje materialu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné provozni vynosy 0,3% 0,2% 0,3% 0,2% 0,3%
Vynosy z ost. DFM 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Vynosové troky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,3% 1,1% 0,5% 0,6% 0,6%
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
Tabulka 20 Horizontalni analyza vynost spolecnosti XYZ, s.r.o.
v %) 20/19 21/20 22/21 23/22
Vynosy celkem -6% 24% 5% 15%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 4,8% 16,6% 5,3% 8,7%
Trzby za prodej zboZzi -13,0% 27,2% 11,7% 6,7%
Ostatni provozni vynosy 35,6% 17,6% -38,0% 119,6%
Trzby z prodeje DM 38,1% 17,2% -38,5% 121,3%
Trzby z prodeje materialu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné provozni vynosy -33,5% 43,1% -13,5% 62,4%
Vynosy z ost. DFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosové troky -38,9% | -100,0% 0,0% 40,0%
Ostatni finanéni vynosy 288,7% -42,3% 29,9% 4,0%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)

Podobné jako spolecnost CIME s.r.o., tak i konkurencni spole¢nost ma svou cinnost
postavenou na trzbach z prodeje zbozi, které obvykle tvoii 74 % az 80 % celkovych vynosii
podniku. V roce 2020 doslo k celkovému poklesu vynosti o 6 %, a tim se snizila také hodnota

trzeb z prodeje zbozi na 74,8 %. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb se primérné drzely nad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

11 %, coz potvrzuje stabilitu jejich vyvoje. Ostatni provozni vynosy z hlediska analyzy se
vyvijely nerovnomérng, pti¢emz v roce 2023 doslo k prudsimu nariistu na 13,6 %, tedy skoro
dvojnasobné oproti hodnoté¢ zroku 2022. To vSe vnavaznosti na trzby z prodeje
dlouhodobého majetku, které rostly o vice nez 120 %. Za zminku stoji také jiné provozni
vynosy, které v roce 2023 vyrazné vzrostly 0 62,4 %. Piestoze, se jednalo o zménu procentné
vysokou, jeji vliv na celkovych vynosech konkurence byl minimdlni. Finan¢ni vynosy a
ostatni finanni vynosy jsou v rdmci analyzy okrajové a jejich hodnoty maji stabilni

charakter.

Struktura vynosti obou spolecnosti je primarn¢ tvofena trzbami z prodeje zbozi. Spole¢nost
CIME, s.r.0. v roce 2023 doséhla 85 % podilu. U konkurence sledujeme, Ze navysuje podil
trZzeb z vyrobki a sluzeb a tim rozsifuje strukturu svych vynost. Ostatni provozni vynosy a
trzby z prodeje DM dosahuji u konkurence vysSich podilll a vyuzivd dynamictéjsi strategii

v porovnani s CIME.

6.1.6 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Tabulka 21 Rozd¢leni ptidané hodnoty v absolutnich hodnotéach spolecnosti CIME, s.r.o.

(v tis. K&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ptidana hodnota 47514 | 51511 | 54883 | 76200 | 69264
Osobni naklady 23842 | 21977 | 26526 | 30612 | 30153
Odpisy 15820 | 17160 | 19008 | 23 818 | 14481
Uroky 842 603 214 347 806
Daii z pijmil 3465 | 4926 | 5908 | 9834 | 7573
VH za téetni obdobi 14559 | 18603 | 27768 | 41070 | 35106

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Tabulka 22 Horizontalni analyza ptidané hodnoty spole¢nosti CIME, s.r.0.

Struktura ptidané hodnoty v % 2019 2020 2021 2022 2023

Osobni naklady 50,2% | 42,7% | 48,3% | 40,2% | 43,5%
Odpisy 33,3% | 33,3% | 34,6% | 31,3% | 20,9%
Uroky 1,8% 12% | 04% | 05% 1,2%
Dan z pfijmt 7,3% 9,6% 10,8% | 12,9% | 10,9%
VH za ucetni obdobi 30,6% | 36,1% | 50,6% | 53,9% | 50,7%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)

Nejvétsi podil na ptidané hodnoté spolecnosti CIME, s.r.0. je tvofen osobnimi naklady. Ty
se v prubéhu obdobi pohybovaly mezi 40,2 % do 50,2 %. V roce 2019 dosahl jejich podil

50,2 % 1 ptesto, Ze v tomto roce podnik vykézal nejnizsi zisk. Podil odpisii byl za prvni Etyfi
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roky sledovaného obdobi na pfiblizné tfetinové vysi a v poslednim roce klesl na 20,9 %.
Urokové naklady byly nizké v navaznosti na nizkém zadluzeni podniku. Naopak daii
z ptijml od roku 2019 do roku 2022 postupné rostla z 7,3 % na 12,9 %. Posledni rok 2023
byl ve znameni poklesu, ktery nebyl nikterak dramaticky a dosahl trovné ptredchéazejicich

let. Od roku 2019 vysledek hospodateni znateln€ rostl.

Na pocatku obdobi ptipadlo na vlastniky 30,6 % ptidané hodnoty a v roce 2022 byl tento
podil uz 53,9 %. Lze tedy konstatovat, Ze podnik zvysil svou ziskovost a doSlo k jeho
zlepSeni 1 v oblasti fizeni nakladi. Horizontalni analyza CIME ukazuje na postupné

zvySovani podilu pfidané hodnoty podniku smétujici ve prospéch jeho vlastniki.

Tabulka 23 Rozdéleni ptidané hodnoty v absolutnich hodnotéach spole¢nosti XYZ, s.r.o.

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
Ptidand hodnota 111191 | 109352 | 137864 | 168 103 | 175 326
Osobni naklady 41882 | 43446 | 47336 | 55465 | 64972
Odpisy 15820 | 17160 | 19008 | 23818 | 14481
Uroky 1720 843 1108 4329 3 818
Dan z pfijmt 7 234 8793 11813 | 13080 | 20158
VH za i¢etni obdobi 29184 | 35386 | 53743 | 65083 | 77 669

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Tabulka 24 Horizontalni analyza ptidané hodnoty spole¢nosti XYZ, s.r.o.
Struktura pridané hodnoty v % 2019 2020 2021 2022 2023
Osobni néklady 37,7% | 39,7% | 34,3% | 33,0% | 37,1%
Odpisy 142% | 15,7% | 13,8% | 14,2% 8,3%
Uroky 1,5% 08% | 08% | 2,6% | 22%
Dan z pfijmt 6,5% 8,0% 8,6% 7,8% 11,5%
VH za i¢etni obdobi 26,2% | 32,4% | 39,0% | 38,7% | 44,3%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Ukazatel ptfidané hodnoty konkurencni spolecnosti v pribéhu sledovanych let konstantné
rostl az do roku 2020, kdy vykézal pokles, ktery patrné souvisel s pandemii COVID a
zaroven s poklesem poptavky. V roce 2023 byla vyse ptidané hodnoty nejvyssi a vykazala
175,3 mil. K¢.

Osobni nédklady zpravidla tvoii nejvetsi podil na pfidané hodnoté podniku. V roce 2023 se
mirné zvysily na 37,1 %. Primérné hodnoty v pfedchozim obdobi dosahovaly 36,2 %. Vyse

odpisii az do roku 2022 odpovidala béznému vyvoji pii odepisovani dlouhodobého majetku
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a slozka urokti m¢la nepodstatny vliv na rozlozZeni struktury piidané hodnoty. Dai z pfijmua
a vysledek hospodateni za i¢etni obdobi spolu svym vyvojem koresponduji. Rok 2023 byl

ve znameni vrcholu v hodnotach obou ukazatela. Podil vysledku hospodaieni na ptidané

hodnoté dosahl 44,3 %.

Tabulka 25 Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni VH 19898 | 24779 | 33852 | 50157 | 46961
Finan¢ni VH -1874 | -1250 -176 747 -3530
VH pied zdanénim 18024 | 23529 | 33676 | 50904 | 43431
Dai z piijmu 3 465 4926 5908 9834 7573
VH za i¢etni obdobi (EAT) 14559 | 18603 | 27768 | 41070 | 35106
EBT 18024 | 23529 | 33676 | 50904 | 43431
EBIT 18866 | 24132 | 33890 | 51251 | 43485
EBITDA 34686 | 41292 | 52898 | 75069 | 57966

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Tabulka 26 Struktura rozd¢leni provozniho vysledku hospodateni spole¢nosti CIME, s.t.0.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT 18866 | 24132 | 33890 | 51251 | 43485
Veéfitelé (Groky) 842 603 214 347 806
Stat (dan) 3465 4926 5908 9834 7573
Podnik (Cisty zisk) 14559 | 18603 | 27768 | 41070 | 35106

(v %)

EBIT 100% 100% 100% 100% 100%
Veéfitelé (Groky) 4,5% 2,5% 0,6% 0,7% 1,9%
Stat (dan) 18,4% | 20,4% 17,4% 19,2% 17,4%
Podnik (Cisty zisk) 772% | 77,1% | 81,9% | 80,1% | 80,7%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)

Porovnanim vysledku hospodatreni CIME, s.r.o. sledujeme, ze od roku 2019 prosel podnik
vyraznym zlepSenim celkového hospodateni. Nejlepsich vysledki se CIMe podaftilo
dosdhnout v roce 2022 a hranice EBT v tomto roce piekonala hodnotu 50 mil. K¢. Néasledné
rok 2023 ptinesl mirny propad, ktery je zfejmy 1 v ramci finan¢niho vysledku hospodateni a
soucasn¢ odrazi 1 pokles trzeb. Az do roku 2023 isty zisk postupné rostl, poté nastal obrat
a doslo k poklesu vice finan¢nich ukazatelti. Hodnoty EBITDA se drzely v prubéhu
sledovaného obdobi na vysoké urovni, ¢imz podnik potvrzuje efektivni a stabilni provozni
hospodareni. Riziko piredstavuje finanéni vysledek, ktery v dlouhodobém horizontu

ohrozuje ziskovost podniku. Ze struktury EBIT vyplyva, Ze si spole¢nost CIME udrzovala
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silny podil ¢istého zisku. Primérny podil dan€ z ptijmu na EBIT ¢inil 18,6 % a nakladové

uroky az na vyjimku v roce 2019 zlstaly na nizké urovni.

Tabulka 27 Vyvoj vysledku hospodateni spolecnosti XYZ, s.r.0.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni VH 40323 45 847 71463 88960 | 105747
Finan¢ni VH -4 270 -2224 -5 117 -8 701 -7 920
VH pted zdanénim 36 053 43 623 53743 65 083 97 827
Dan z piijmu 7234 8793 11813 13 080 20 158
VH za ucetni obdobi (EAT) 29184 35 386 53743 65 083 77 669
EBT 18 024 23 529 53 743 65 083 97 827
EBIT 38 138 45 022 66 664 82492 | 101 645
EBITDA 53 958 62 182 85672 | 106310 | 116126

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)

Provozni vysledek hospodafeni konkuren¢niho podniku XYZ vykazuje dynamicky vyvoj,
kdy jeho rist byl vice nez dvouaptilndsobny. Ackoliv EBT rostlo a jeho vySe v roce 2023
dosahla 97,8 mil K¢, hodnoty finan¢niho vysledku byly zaporné. Vysoké hodnot EBITDA

jsou dikazem dobré prace podniku na svém provoznim cash flow.

Tabulka 28 Struktura rozdéleni provozniho vysledku hospodateni spole¢nosti XYZ, s.r.0.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
EBIT 38 138 45022 66 664 82492 | 101 645
Véfitelé (aroky) 1720 843 1108 4329 3818
Stat (dan) 7234 8793 11813 13 080 20 158
Podnik (Cisty zisk) 29 184 35386 53743 65 083 77 669

(v %)

EBIT 100% 100% 100% 100% 100%
V¢titelé (Groky) 4,5% 1,9% 1,7% 5,2% 3,8%
Stét (dar) 19,0% 19,5% 17,7% 15,9% 19,8%
Podnik (Cisty zisk) 76,5% 78,6% 80,6% 78,9% 76,4%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Cisty zisk konkurenéniho podniku tvofil nejvétsi podil viiéi EBIT. Od po&atku postupné rostl
a maxima doséhl v roce 2021 a jeho vySe Cinila 80,6 %. V dalSich letech si zachovaval
srovnatelnou vysi, az na rok 2023, kdy sledujeme mirny pokles na 76,4 %. Tato situace
vznikla néasledkem zvySeni daflového zatizeni. Vysledky hodnot irokovych nakladi nebyly
pro podnik nijak ohrozujici. V celkovém kontextu firma dosahovala dobré ziskovosti i pies
slabsi vysledky v roce 2023. Konkuren¢ni spolecnost za posledni roky rostla rychleji oproti

analyzované spole¢nosti, ktera vSak vykazuje v tomto ohledu vétsi stabilitu.
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6.2 Analyza fondi penéZnich prostredki
Tabulka 29 Analyza cash flow spolecnosti CIME, s.t.0.

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkl na zac¢atku
uc. obdobi 17466 | 7949 | 26812 | 40422 | 47047
Cash flow z provozni ¢innosti 5604 | 38165 | 15727 | 34108 | -31777
Cash flow z investi¢ni ¢innosti 9668 | -14149 | 4520 | -27102 | 6699
Cash flow z finanéni ¢innosti -5454 | -5153 | -6 637 -381 14 343
Stav penéznich prostiedkli na konci
uc. obdobi 7949 | 26812 | 40422 | 47047 | 36312

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
Tabulka 30 Analyza cash flow spole¢nosti XYZ, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkll na zac¢atku
uc. obdobi - 35446 | 21325 | 66510 | 62303
Cash flow z provozni Cinnosti - 21430 | 70849 | 53471 | 85488
Cash flow z investi¢ni ¢innosti - -11466 | -37470 | -33016 | -68 981
Cash flow z finan¢ni Cinnosti - -24 085 | 11806 | -4207 | -14275
Stav penéznich prostiedkt na konci uc.
obdobi - 21325 | 66510 | 62303 | 48 028

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)

Cash flow za provozni ¢innost spolecnosti CIME mélo proménlivy charakter a v pribé&hu let
dochéazelo k jeho stfidavym nartstim a poklesim. Dosazené hodnoty se vSak vzdy drzely
v kladnych ¢&islech aZ do roku 2023. Zde doslo k poklesu na -31 777 tis. K¢&., coZ souviselo
s navySenim z4sob a pohledavek. Investi¢ni ¢innost se pohybovala v zdpornych ¢islech, jak
je u rostouciho podniku obvyklé a nejvyssi cash flow zaznamenala v roce 2022 a to -27 102
tis. KE. Jen v roce 2021 a 2023 byla vykazana hodnota opac¢nd. V ramci financniho cash
flow se vysledky v prvnich ¢tytech letech pohybovaly v zapornych hodnotéach a v roce 2023
doslo k obratu a prudkému nartistu na 14 343 tis. K¢, protoze podnik zacal ¢erpat novy Gvér

k pokryti investic.

Konkurence v oblasti provozniho cash flow vykazovala lepsi hodnoty. V roce 2023 to bylo
85 488 tis. K¢. Oproti tomu penézni tok CIME byl ve stejném roce zaporny. Cash flow
z investiéni ¢innosti vypovida o velké aktivité firmy. Kdy vynaloZené investice dosahly

témet 69 mil. K¢. V ramci financni ¢innosti bylo chovani spole¢nosti zcela rozdilné. CIME
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vroce 2023 feSila potfebu financnich prosttedkii a externiho financovéani, zatimco

konkurence hradila zdvazky z provozni ¢innosti.
6.3 Analyza pomérovych ukazatelt

6.3.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 31 Ukazatele likvidity spole¢nosti CIME, s.r.0.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 2,89 2,78 3,31 3,21 2,80
Pohotova likvidita 1,60 1,52 1,87 1,77 1,43
Hotovostni likvidita 0,57 0,28 0,86 0,69 0,46
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti)
Tabulka 32 Ukazatele likvidity spole¢nosti XYZ, s.r.0.
2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 2,89 2,78 3,31 3,21 2,80
Pohotova likvidita 1,60 1,52 1,87 1,77 1,43
Hotovostni likvidita 0,57 0,28 0,86 0,69 0,46

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Po proveden¢ analyze likvidity spole¢nosti CIME, miizeme konstatovat, ze si v prib¢hu let

2019-2023 podnik udrZoval dobrou uroven likvidity.

Bézné likvidita dosahla vyssi hranice, nez je doporuc¢end hodnota. CIME dostate¢né krylo
sveé kratkodobé zavazky z obéZznych prostfedkii. Dale je vhodné upozornit, Ze v roce 2022
¢inila vySe béZzné likvidity 4,22. Takto vysoka hodnota ukazatele upozoriiuje na nedostate¢né
vyuzivani aktiv podniku.

Pohotova likvidita, ktera pfi svém vypoctu odstraiiuje polozku zasob z obéznych aktiv,

1,39. Coz ukazuje na niz8i podil aktiv, kterd lze rychle zpenézit.

Hotovostni likvidita, diky niZ je podnik schopen okamzité¢ kryt své zavazky pouze
finan¢nimi prosttedky se z hodnoty 0,14 v roce 2019 postupné navySovala aZ na hodnotu
0,97 v roce 2022. V zavéru obdobi nastal pokles na 0,42, kdy firma v disledku navySeni

zasob a zavazki snizila rezervy v rdmci hotovosti.

Likvidita konkuren¢niho podniku méla za celé sledované obdobi ptiznivy vyvoj. Vysledky

bézné likvidity predkladaji data, ktera ukazuji na schopnost firmy své kratkodobé zavazky
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pokryt bez vétSich problémii. V ptipad¢ pohotové likvidity, kterd je zamétfena pouze na

rychle likvidni aktiva, byl vyvoj v mezich stabilnich hodnot, bez vétsich vykyvu.

Ovsem vystupy z hotovosti likvidity uvadéji hodnoty stiidavé vzristajici a klesajici, pficemz
nejvyssi trovné 0,86 dosahla spolecnost XYZ v roce 2022 a dale mél vyvoj klesajici
charakter. I pfesto mél podnik penézni rezervy v dostate¢né vysi na kryti svych okamzitych

zavazku.

Béznou a pohotovou likviditu si drzel v lepSich hodnotach podnik CIME, zatimco
v ukazatelich hotovostni likvidity vedla konkuren¢ni spolecnost. Pro CIME by oblast

hotovostni likvidity mohla v budoucnu ptedstavovat problémovou slozku.

Tabulka 33 Analyza CPK spole¢nosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty pracovni kapital (CPK) 97 896 110343 | 138964 | 155672 | 191 322
Obézna aktiva (OA) 154715 | 164994 | 191946 | 204 075 | 278 753
Kratkodobé zavazky 56 819 54 651 52982 | 48403 | 87431
Podil CPK na OA v % 63,28% | 66,88% | 72,40% | 76,28% | 68,63%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Tabulka 34 Analyza CPK spole¢nosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty pracovni kapital (CPK) 117710 | 134844 | 178390 | 198 509 | 186 547
Obézna aktiva (OA) 179896 | 210757 | 255688 | 288314 | 290 118
Kratkodobé zavazky 62186 | 75913 77 298 89 805 | 103 571
Podil CPK na OA v % 65,43% | 63,98% | 69,77% | 68,85% | 64,30%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)

Analyza Cistého pracovni kapitalu byva oznacovéna jako dopliikovy ukazatel likvidity, ktery
v piimém kontextu neuvadi informace o likvidité podniku, ale hovofi o tom, kolik toho

podniku zistane, kdyz zaplati své kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital obou spole¢nosti za jednotlivé roky piedklada udaje v kladnych
hodnotach. Na zéklad¢ téchto dat, mizeme fici, ze vysledky spolecnosti CIME 1 XYZ

z hlediska absolutni vy$e CPK dosihly pomérové vyrovnanych hodnot.
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6.3.2 Ukazatele rentability

Tabulka 35 Analyza rentability spole¢nosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
ROS (rentabilita trzeb) 4,77% 542% | 7,03% | 8,87% | 8,43%
ROA (rentabilita aktiv) 9,25% | 11,11% | 14,55% | 18,90% | 11,52%
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) 10,47% | 11,83% | 15,62% | 19,08% | 12,38%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
Tabulka 36 Analyza rentability spole¢nosti XYZ, s.r.o.

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
ROS (rentabilita trzeb) 6,54% | 8,89% | 10,74% | 11,74% | 13,10%
ROA (rentabilita aktiv) 10,92% | 12,04% | 15,20% | 17,19% | 18,59%
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) | 11,59% | 12,96% | 17,19% | 18,62% | 19,47%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vucetnich vykazii spolecnosti)

CIME, s.r.0. v ukazatelich rentability (ROS, ROA a ROE) vykazovala po celou dobu solidni

rentabilitu aktiv (ROA) to bylo 18,9 % a v pfipadé rentability vlastniho kapitalu (ROE) byl
vrchol 19,08 %. Podniku se v tomto roce podatilo nejefektivnéji vyuzit jak své trzby, tak 1
aktiva a v posledni fadé¢ také vlastni kapital. Rok 2023 pfinesl pokles v ukazatelich ROA
11,52 % a ROE 12,38 %. Pti¢inou byl narast aktiv a vlastniho kapitalu, zatimco hodnota
Cisteého zisku zaznamenala pokles. I pfes tento vyvoj zvladla spolecnost udrzet dobrou

uroven rentability trzeb, kterd se drzela na 8,43 %.

Rentabilita konkuren¢niho podniku byla ve vSech ukazatelich vys$§i. ROE na zakladé¢
vysledku 19,47 % vroce 2023 ukézalo nadstandardni vykonnost vlastniho kapitalu.
K postupnému naristu dochazelo také v rentabilité trzeb (ROS) s vrcholem 13,10 %. Oproti
tomu rentabilita trzeb u vybraného podniku se mirn€¢ zpomalovala. CIME bylo vykonné&jsi
zejména v roce 2022, kdy se svymi vysledky blizila konkurenci. K poklesu doslo v roce

2023, jak v rentabilité aktiv (ROA), tak soucasné i v rentabilit¢ vlastniho kapitalu (ROE).
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6.3.3 Ukazatele aktivity

Tabulka 37 Analyza aktivity spole¢nosti CIME, s.r.0.

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1,49 1,58 1,70 1,71 1,10
Obrat zasob 3,50 4,28 4,56 4,21 2,00
Obrat DM 0,27 0,39 0,92 0,49 0,32
Obrat pohledavek 10,42 14,53 9,46 12,05 10,13

(ve dnech)
Doba obratu zasob 102,80 84,02 78,97 85,45 | 180,15
Doba obratu pohledavek 34,55 24,77 38,05 29,87 35,52
Doba obratu zavazki 51,66 41,98 37,67 29,14 58,48

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)
Tabulka 38 Analyza aktivity spolecnosti XYZ, s.r.0.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1,28 1,06 1,14 1,16 1,08
Obrat zasob 3,81 2,70 2,94 2,67 2,63
Obrat DM 0,25 0,36 0,37 0,22 0,36
Obrat pohledavek 7,05 4,26 6,51 5,83 6,05

(ve dnech)
Doba obratu zasob 94,61 | 133,21 | 122,31 | 134,87 | 136,80
Doba obratu pohledavek 0,14 0,23 0,15 0,17 0,17
Doba obratu zavazkt 13,75 27,81 20,26 7,44 29,76

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Obrat aktiv, ktery se pohyboval mezi 1,49 az 1,71 svédci o stabilité CIME v této oblasti.

Vypovidda o konzervativnim naklddanim s majetkem, avSak zaroven také efektivnim.

Vyrazny pokles hodnot v roce 2023, kdy se nasledkem riistu polozky majetku bez

adekvatniho riistu na strané trzeb snizila vykazovand hodnota na 1,10.Pozitivni vyvoj

v obratu zasob pretrvaval do roku 2022, kdy firma dokézala v rychlej§im tempu zpenéZit

svoje zasoby. V roce 2023 se pokles obratu zasob snizil na hodnotu 2,00 a soucasné doslo

k nartstu ukazatele doby obratu zasob na 180 dni. V tomto obdobi doslo ve spole¢nosti

CIME k vyznamnému navySeni zasob, které se odrazilo ve vysledku tohoto ukazatele.

Zvyseni ukazatele obratu zasob znamena pro firmu také vyssi ndklady na skladovani.
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Obrat pohledavek signalizuje, ze v ptipad¢ rychlosti podniku prevadét své pohledavky na
penize se doba prumérné drzela na 32,55 dnt. V roce 2021 se pfechodné prodlouzila na 38

dni a v dalSich letech vykazovala vyvoj kolisavy.

Doba obratu zavazkl se z pocatecnich 52 dni postupné snizovala az do roku 2022, kdy
dosahla 29 dni. Rok 2023 pfinesl skokovy nartist na 58,5 dne z ¢ehoz vyplyva, ze dodavatelé
na uhradu svych zavazki museli ¢ekat déle. Tato situace mlize byt z pohledu dodavatelsko-

odbératelskych vztahi vinimana negativné.

Hodnoty provedené analyzy aktivity konkurenéni spolecnosti XYZ informuji o skute¢nosti,
ze z pohledu obratu aktiv bylo dosazeno stabilnich, avSak nizkych hodnot. Jejich hranice se

pohybovala mirn€ nad hodnotou 1, coz vypovida o slabsi vykonnosti aktiv.

Z vyvoje ukazatele doby obratu zasob je patrné, Ze v pribehu sledovaného obdobi dochézelo
k prodluzovani z 95 dni az na 137 dni. Podnik tak nebyl schopen dostatecné rychle obracet

zasoby na finan¢ni prostiedky.

Obrat pohledavek se pohyboval na pomérné vysokych hodnotich a podnik tak nemél
problémy v dosahovani kratké doby inkasa svych pohledavek. Doba obratu zavazkl odrazi
trend, kdy se podnik snaZil v n¢kterych letech splacet rychleji zavazky dodavatelim a jindy
vSak dochazelo k prodluzovani této doby, kdy v roce 2023 byla vysledkem lhiita skoro 30
dni. Z uvedenych dat tedy vyplyva, Ze by mél podnik celkové zapracovat na lepsi efektivité

v ramci obéZzného majetku.

6.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 39 Analyza zadluZenosti spole¢nosti CIME, s.r.0.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost 31,59% | 27,26% | 23,42% | 20,41% | 24,65%
Mira zadluZenosti 0,46 0,38 0,31 0,26 0,33
Urokové kryti 22,41 40,02 | 158,36 | 147,70 | 53,95
Financ¢ni paka 1,47 1,38 1,31 1,26 1,33

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)
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Tabulka 40 Analyza zadluzenosti spole¢nosti XYZ, s.r.o.
(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023
Celkové zadluzenost 27,92% | 26,94% | 28,64% | 27,06% | 26,94%
Mira zadluzenosti 0,39 0,37 0,40 0,37 0,37
Urokové kryti 22,17 53,41 60,17 19,06 26,62
Finan¢ni paka 1,39 1,37 1,40 1,37 1,37

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)

Po cel¢ sledované obdobi, které je predmétem analyzy spolecnosti CIME, se celkova
zadluzenost pohybovala pod 30 %, pouze v roce 2019 se vyhoupla na 31,59 %. Podnik, co
se tyka vyuzivani cizich zdrojii financovani je velmi obezfetny, i kdyz v roce 2023 byl

zaznamenan mirny nartst tohoto ukazatele na 24,65 %.

Z vysledkii miry zadluZeni je moZzné zaznamenat, ze tyto hodnoty si podnik drzel pod
hodnotou 1. Podnik tedy dava ptednost vyuzivani vlastniho kapitalu pfed cizim a v ramci
stability je tento vyvoj chdpan jako velmi pozitivni. S vystupem miry zadluzeni
koresponduje ukazatel urokového kryti, jehoz hodnoty jsou vysoké, obzvlasté v roce 2021 a
2022. Z sirsiho pohledu, nemél podnik potiebu vyuzivat cizi financovani, a v disledku toho

necerpal nové uvery a ukazatel irokového kryti zaznamenal skokovy narist.

Financni paka, jejiz hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,26 az 1,47 potvrzuje, Ze potieba ciziho

kapitalu je z pohledu CIME velmi nizké a podnik pracuje povétSinou s kapitalem vlastnim.

Samofinancovani. V zavéru analyzovaného obdobi byl zaznamenan mirny nartst, ktery
souvisel s pfedzasobenim podniku a potifeba vyuziti ivéru méla navaznost na investi¢ni

aktivité¢ CIME.

Spolecnost CIME oproti konkurenci byla v letech 2019-2023 celkové méné zadluzena.
Konkurenéni podnik XYZ se v rdmci celkové zadluzenost pohyboval primérné na hodnoté
27,5 % a CIME 25,47 %. Podnik XYZ byl Gspésnéjsi pti vyuzivani ciziho kapitalu a finan¢ni
paka uvadi hodnoty vyssi, s ¢imZ souvisi 1 vEtsi tspéSnost ve vynosnosti vlastniho kapitalu
(ROE). Oproti CIME sledujeme u XYZ rozdil u ukazatele urokového kryti, kde konkurence
predklada nizsi dosahovanou hodnotu tohoto ukazatele. Tento vyvoj mohl v disledku vést

k vétSim naroklim na provozni zisk, ktery mél zajistit splaceni finan¢nich zavazka.

Analyzovana spolecnost v porovnani piisobila stabilnéjsi a jeji nizsi mira zadluzeni sveédci
o konzervativni financni strategii. Za zminku stoji, ze v urcitych situacich je pro podnik
vyhodné mirné zapojeni ciziho kapitalu, protoZe vyuzivani pouze vlastniho kapitalu nemusi

byt efektivni a mize brzdit jeho vykonnost.
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6.4 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Tabulka 41 Stavebnicovy model nédklada na vlastni kapital spole¢nosti CIME, s.r.o0.

2019 2020 2021 2022 2023
rFINSTAB 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rLA 1,92% 2,22% 2,93% 2,40% 3,15%
rPOD 1,88% 2,80% 5,13% 5,22% 5,13%
rf 1,51% 1,26% 2,62% 4,71% 3,97%
rFINSTRU 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
re 5,31% 6,28% 10,68% 12,33% 12,25%

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii spolecnosti, MPO a CNB)

Vypocet nakladii na vlastni kapital spole¢nosti CIME, s.r.o. v letech 2019-2023, byl
proveden pomoci stavebnicového modelu. Ten je jednou z moznosti pro stanoveni téchto
naklada. Jelikoz se jednd o model, ktery je svou podstatou postaven spiSe na teoretické bazi
expertnich odhadii jednotlivych slozek, byl vyuzit spiSe jako dopliitkovy model. Jako
podklad pro hodnoty ukazateli rentability aktiv (rLA) a rentability vlastniho kapitalu (rPOD)
bylo vyuZito ¢tvrtletnich dat finan¢ni situace ptevazné velkych nefinan¢nich podnikd, které
zveiejiiuje MPO. Konkrétné byly Cerpany primérné hodnoty za sekci G — Velkoobchod a
maloobchod, odvétvi NACE 461, kam spada i analyzovana spole¢nost CIME. Hodnoty obou
ukazateld rLA 1 rPOD pro rok 2019 byly ur€eny dle prvniho Etvrtleti roku 2020, jelikoz MPO
pro rok 2019 nemélo udaje dostupné. Na zdkladé¢ odborné metodiky je tato moznost
pfipustna a pfinaSi moZznost nejvérné€jsiho zachyceni tehdejSich podminek trhu. Pro potieby
této prace byla bezrizikova sazba (rf) stanovena na zdklad¢ vynosu desetilet¢ho ¢eského
statniho dluhopisu dle idaji CNB. Rizikové piirazky za finanéni stabilitu (fFINSTAB) a
finan¢ni strukturu (rfFINSTRU) mély nastaveny vysi ukazatele 0 %. Diivodem je skute¢nost,

ze CIME, s.r.o. nepatii mezi podniky se slozitou kapitadlovou strukturou a neni obchodovan

na burze.
Tabulka 42 Vypocet ndkladi na vlastni kapital spolecnosti CIME, s.r.o.
(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
CAMP 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
r_d + pfirazka 9,00% 12,91% 9,16% 8,23% 7,62%
ROE 10,47% 11,83% 15,62% 19,08% 12,38%
Pramérné re 9,16% 10,92% 10,92% 11,77% 9,33%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti, KPMG)
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Pro vypocet nakladi na vlastni kapital (re) byly pouzity tfi bézné vyuzivané pfistupy.
Vypocet re pomoci modelu CAMP (Capital Asset Pricing Model), odhad vychézejici
znakladli na cizi kapitdl navySeny o rizikovou pfirazku a rovnéz metoda zachycujici
rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE). Jelikoz kazda z pouzitych metod se opira o jiné
zaklady, ze kterych vychéazi hodnoty naklada na vlastni kapital, tak byl vysledek re vypocitan

jako aritmeticky pramér vSech téchto tii pfistupt.

Primérnd hodnota nakladi na vlastni kapital byla v roce 2019 nejnizsi. Z hodnoty 9,16 % se
dostala na 11,77 % v roce 2022, coz bylo maximum. Vyvoj v ¢ase ukazuje na mirnou
kolisavost hodnot, ktera reaguje na zmény v rentabilit¢ vlastniho kapitadlu a rizikové
ptirazky.

Tabulka 43 Vypocet vaZzenych primérnych nakladi kapitalu WACC spolecnosti CIME,

S.I.0.

(v %) 2019 2020 2021 2022 2023
re 9,16% | 10,92% | 10,92% | 11,77% | 9,33%
Néklady nadluh=r d 5,00% | 891% | 5,16% | 4,23% | 3,62%
Sazba dan€¢ =T 19,00% | 19,00% | 19,00% | 19,00% | 19,00%
Vlastni kapitadl = E 138997 | 157193 | 177779 | 215296 | 283 659
Urogené cizi zdroje (avéry) =D 16 853 6767 4151 8202 22 286
Suma E+D 155850 | 163960 | 181 930 | 223 498 | 305 945
WACC 8,95% | 10,90% | 10,84% | 11,58% | 9,10%

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Ukazatel WACC uvadi postupny narist nakladl na kapital az do roku 2022, kdy doséhla
svého vrcholu v podobé 11,58 %. Vyvoj je odrazem rostoucich nakladl na vlastni kapital,
k jejichz dosaZeni byl pouzit primér zvysledkl tfi rtiznych metod. Zarovenn doslo
k mirnému snizeni podilu cizich zdroji v kapitalové struktuie. WACC se v roce 2023
pokleslo na 9,10 %, coz zplsobila zména nékladl na cizi kapital a zaroveinl se navysil podil

dluhu.

Je tfeba zminit, Ze vysledky primérného re se velmi piiblizuji hodnotam WACC. Metodicky
je tato skutecnost v potadku, protoZe podobnost mezi re a WACC vyplyva z ptirozené¢ho

vyvoje kapitalové struktury a nizkého podilu dluhti na celkovém kapitalu firmy.

Vysledné hodnoty ukazatele WACC budou dale vyuzity pii aplikaci ekonomické pridané
hodnoty (EVA).
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Tabulka 44 Ekonomicka pfidand hodnota (EVA) spolecnosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
WACC 8,95% | 10,90% | 10,84% | 11,58% | 9,10%
Suma E+D 155850 | 163960 | 181 930 | 223 498 | 305 945
NOPAT 15281 19547 | 27451 | 41513 | 35223
EVA 1326 1 681 7721 15 628 7380

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vucetnich vykazu spolecnosti)

Na zaklad¢ pouzitych dat pti vypoctu je ziejmé, ze vysledky ekonomické piidané hodnoty
se pohybovaly v kladnych hodnotach. Vysledek tohoto ukazatele byl stanoven jako rozdil
mezi ¢istym provoznim ziskem po zdanéni (NOPAT) a naklady na sumu vlozZeného kapitalu
(WACC * E+D). Pozvolny rtst hodnoty EVA v prvnich dvou sledovanych letech ptinesl
pouze mirné piekro€eni pozadované hodnoty pro majitele podniku. Zlom nastal v roce 2021,
kdy se EVA dostala na 7 721 tis. K¢. Tento pozitivni vyvoj pokracoval také v roce 2022,
kdy hodnota EVA byla ve vysi 15 628 tis. K&. Zaroven CIME v tomto roce dosahlo i vysoké
hodnoty provozniho zisku. Posledni rok ptinesl pokles na 7 380 tis. K¢, 1 kdyZ ukazatel
WACC se drzel na nizké urovni. Avsak svilj podil na tomto vysledku nesl pokles zisku, ktery

nastal oproti roku pfedchozimu. I pfesto vSechno byl vysledek hodnoty EVA kladny.

Tabulka 45 Ekonomicka ptidand hodnota (EVA) spolecnosti CIME, s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
ROE 10,47% | 11,83% | 15,62% | 19,08% | 12,38%
re 9,16% | 10,92% | 10,92% | 11,77% | 9,33%
VK 138997 | 157193 | 177779 | 215296 | 283 659
EVA 1831 1 445 8 346 15732 8 638

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vucetnich vykazu spolecnosti)

Pro vyhodnoceni ukazatele EVA, bylo pouzito vicero postupii vypoctu. Dle tzv. t¢etniho
modelu stanoveni EVA byla hodnota ekonomické ptidané hodnoty kalkulovéna jako rozdil
mezi rentabilitou vlastniho kapitalu (ROE) a nédklady na vlastni kapital (re), vynasobeny vysi
vlastniho kapitalu (VK). I pfi vyuZiti této metody vypoctu zjisténé vysledky dosahovaly
kladnych hodnot, i kdyZ v prvnich dvou letech obdobi nikterak vyraznych. Postupné se
hodnota zvySovala a vroce 2022 dosahla svého maxima 15 732, coZ bylo nejvice za

sledované obdobi. Rok 2023 pfinesl pokles t¢éméf na polovinu hodnoty roku 2022.
Obé pouzité metody vypoctu ekonomické hodnoty (EVA) pfinesly velmi podobné vysledky
1 pres skuteCnost, ze pro jejich zjiSténi bylo pouzito raznych vstupnich dat a pfistupt

k vypoctam.
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Celkové EVA v prib¢hu analyzovanych let opakované piinasela ekonomickou ptidanou
hodnotu majitelim spole¢nosti CIME s.r.o., pfi¢emz nejlepsim rokem z pohledu vykonnosti
byl rok 2022.

6.5 Spider analyza

Tabulka 46 Metodika pomérovych ukazateli spole¢nosti CIME, s.r.0. pro vyuZiti ve Spider

analyze
Pomérové ukazatele
A.1 Bézna likvidita C.1 Obrat aktiv
Likvidita | A.2 Pohotova likvidita Aktivita [ C.2 Obrat zasob

A.3 Hotovostni likvidita C.3 Obrat pohledavek

B.1 Rentabilita trzeb D.1 Celkova zadluzenost
Rentabilita | B.2 Rentabilita aktiv ZadluZenost | D.2 Mira zadluZzenosti

B.3 Rentabilita vlastniho kapitalu D.3 Urokové kryti

(zdroj: vlastni zpracovani)

Spider analyza rok 2022

=@==_C|ME, s.r.o. XYZ, s.r.o.

A.1 B&Zna likvidita
500,00

D.3 Urokové kry A.2 Pohotova likvidita

D.2 Mira zadluZenosti A.3 Hotovostni likvidita

D.1 Celkova zadluZenost 0,0Q) q B.1 Rentabilita trieb
]

C.3 Obrat pohledavek B.2 Rentabilita aktiv

B.3 Rentabilita

C.2 Obrat zésob , s
vlastniho kapitdlu

C.1 Obrat aktiv

Obrazek 2 Spider analyza rok 2022

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich dokladii analyzovanych spolecnosti)
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Spider analyza rok 2023

=== C|ME, s.1.0. XYZ, s.r.o.

Likvidita A.1 BéZna
likvidita
ZadluZenost D.3 Urokové 250,00 Likvidita A.2 Pohotova
kryti 200,00 likvidita

ZadluZenost D.2 Mira Likvidita A.3 Hotovostni
zadluZenosti likvidita

ZadluZenost D.1 Celkova Rentahilita B.1

zadluZenost tz Rentabilita trieb

Aktivita C.3 Obrat Rentahilita B.2
pohledavek Rentahilita aktiv

Rentahilita B.3
Rentahilita vlastniho...
Aktivita C.1 Obrat aktiv

Aktivita C.2 Obrat zasob

Obrazek 3 Spider analyza rok 2023
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich dokladii analyzovanych spolecnosti)

Spider analyza a jeji grafické zpracovanim umoziuje vizualn¢ porovnat jednotlivé oblasti
finan¢ni analyzy, jako je likvidita, rentabilita, aktivita a zadluZenost. Hodnoty jednotlivych
ukazatelti, byly upraveny tak, aby udaje konkuren¢ni spolecnosti mély vahu 100 % a bylo
mozné srovnani s vysledky spolecnosti CIME, s.r.o. Pro vz4jemné srovnani byly vybrany

roky 2022 a 2023 obou spolecnosti.

Z celkového pohledu si spole¢nost CIME drzela lepéi pozici témet ve vSech oblastech. Rok
urokového kryti, kde spole¢nost CIME markantné ptevysila vysledky konkurence. Hodnoty
likvidity deklaruji vysokou finan¢ni stabilitu. Oblast aktivity, zejména obrat pohledavek
svedci o dobré praci s obéznym majetkem. Pfi porovnani rentability v roce 2022 je patrné,
7e az na rentabilitu trzeb, kde lepSich vysledki dosahla konkurence, tak CIME dokézala
efektivnéji vyuzivat svého kapitalu. Rok 2023 caste¢né rozdily mezi obéma spole¢nostmi
vyrovnal. Vybrana spole¢nost zaznamenala viditelné zhorSeni vSech tii ukazatell rentability.
Likvidita u obou podnikti byla na srovnatelné tirovni, kdy pouze bézné likvidita dosahovala

vyhodnéjsi pozici pro CIME. V roce 2022 byla zadluzenost obou podnikli srovnatelna, avSak
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dal$i rok hodnota tohoto ukazatele se u CIME snizila. Pfesto v§echno dokazala CIME udrzet

hodnotu trokového kryti a tim 1 schopnost splacet zdvazky pii vys$Sim zadluZeni.

V nasledujicim roce doslo k vyraznému zlepsi vysledkii konkurence. Nejvice v oblasti
rentability. I pfesto, ze konkurence méla ukazatele likvidity a aktivity obdobné, CIME umélo
1épe nakladat s kratkodobym obéznym majetkem. Posledni rok byl pro CIME ve znameni

rustu zadluzenosti. Tato skute¢nost by v budoucnu mohla byt pro spole¢nost rizikem.

6.6 Altmanuv model

Tabulka 47 Altmaniiv model spole¢nosti CIME, s.r.o.

2019 2020 2021 2022 2023
0,717X4 0,32 0,35 0,43 0,41 0,36
0,847X> 0,51 0,53 0,54 0,54 0,48
3,107X5 0,29 0,35 0,45 0,59 0,36
0,420X4 0,91 1,11 1,37 1,63 1,28
0,998Xs 1,49 1,58 1,69 1,70 1,10
Z-skore 3,52 3,92 4,48 4,88 3,58

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti)

Tabulka 48 Altmantv model spole¢nosti XYZ s.r.o.

2019 2020 2021 2022 2023
0,717X, 0,24 0,26 0,29 0,27 0,24
0,847X 0,54 0,54 0,50 0,50 0,50
3,107X3 0,34 0,37 0,47 0,53 0,58
0,420X4 1,08 1,14 1,05 1,13 1,14
0,998Xs 1,28 1,06 1,14 1,15 1,08
Z-skére 3,48 3,37 3,45 3,59 3,54

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti)

Na zéklad€ hodnoticich ukazateli Altmanova Z-skére dosahovala spole¢nost CIME uz od
zacatku analyzovaného obdobi vysledkd, ze kterych je patrné jeji dobra financni kondice.
Z pohledu vykonnosti méla nejlepsi Z-skore mezi lety 2020-2022. Ve zmintovaném roce
2022 doséhlo skoére 4,88 a tim 1 vrcholu své stability a ziskovosti. Na konci sledované¢ho
obdobi klesla hodnota ukazatele na 3,58. NejvyraznéjSi zména zaznamenal X5, ktery poklesl
z 1,70 na 1,10. Z-skore konkurence se drzelo ve zdravém péasmu, tedy v rozmezi 3,37-3,59.

Oproti CIME byl trend u konkurence mén¢ dramaticky. Ukazatele se drzely bezpené zony,
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aniz by doslo k ohrozeni finan¢ni stability podniku. Avsak rozdilna vyse Z-skore je nejvice
viditelna v letech 2020-2022, kdy konkurence nedosahovala takového ristu oproti

analyzované spole¢nosti. Rok 2023 ptinesl obéma spolecnostem vysledky velmi podobné.

Altmanovo Z-skére

9,00 3,45 3,59

8,00 3,48 3,37 3,54
@ 7,00
E 6,00 488
w 4,48 :
N 5,00 - 3,92 . 358
ol
< 3,00
[=]
T 2,00

1,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023
Obdobi
=@=CIME XYZ

Obrazek 4 Graficky vyvoj Atmanova Z-skore

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich dokladii analyzovanych spolecnosti)
6.7 Du Pontiiv rozklad

Rozsitenou verzi rozkladu rentability vlastniho kapitdlu (ROE) ptfedstavuje Du Pontovo
schéma, ze kterého je ziejmé, ze ROE prubézné rostlo. ROE v roce 2022 vystoupalo na 19,08
%, coZ bylo nejvice za celé¢ sledované obdobi. Na jeho vysi se nejvyraznéji podilel obrat
aktiv, ktery mél pozitivni dopad na celkové rentabilité. Trend ukazatele ziskové marze
kopiruje svym vyvojem ROE a hodnoty se ze 4,8 % vySplhaly na 8,9 %. Rok 2023 byl ve
znameni utlumu, kdy doSlo k mirnému poklesu obou ukazatelt. Mirné sniZzeni zaznamenal 1
ukazatel finan¢ni paky. Z hodnoty 1,47 na zacatku obdobi se dostal na 1,26 v roce 2022 a da

se fici, Ze tento vyvoj naznacuje posilovani vlastniho kapitalu viic¢i aktiviim spolecnosti.

Z Du Pontova rozkladu vyplyva, Ze nejlepSich vysledka dosahla spole¢nost CIME v roce
2022. Kombinaci dobré ziskovosti, vysokého obratu aktiv a nizkého zadluzeni v roce 2022
vedlo k rekordnimu ROE. Oproti tomu, rok 2023 je ve znameni poklesu vétSiny stéZejnich
ukazatell, avSak 1 pfes tento nepiiznivy vyvoj byl pomér vlastniho kapitalu stale v dobrych

hodnotach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77
€z/VK Ukazatel
10,47% 2019
11,83% 2020
15,62% 2021
19,08% 2022
12,38% 2023
éz/T T/A A/VK
4,8% 1,49 1,47
5,4% 1,58 1,38
7,0% 1,70 1,31
8,9% 1,71 1,26
8,4% 1,10 1,33
¢z/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/kr.zév.| |Kr. zév./ck] |KFMm/A
0,81 5,9% 6,49 0,23 0,46 0,14 0,88 0,04
0,79 6,9% 6,92 |x| 0,23 0,38 0,49 x| 0,92 0,12
0,82 8,5% 10,13 0,17 0,31 0,76 0,97 0,17
0,81 11,0% 7,11 0,24 0,26 0,97 0,87 0,17
0,81 10,4% 6,61 0,17 0,33 0,42 0,94 0,10
T/T N&/T Ost.V/T
1 78,5% 6,2%
1 79,8% 7,7%
1 80,4% |+| 10,9%
1 78,1% 8,8%
1 75,4% 9,7%
Vs/T 0s.N/T Odpisy/T| |Ost.pr.N/T Uroky/T
84,4% 7,8% 5,2% 2,2% 0,3%
84,8% 6,4% |+| 50% 4,3% 0,2%
86,0% 6,7% 4,8% 4,9% 0,1%
83,5% 6,6% 5,1% 2,8% 0,1%
83,3% 7.2% 3,5% 3,4% 0,2%

Obrazek 5 Du Pontliv rozklad ROE spolec¢nosti CIME, s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vucetnich vykazu spolecnosti)

Vyvoj ROE konkurence byl obdobn¢ jako u analyzované spole¢nosti vzestupny. Hodnoty
ROE podniku XYZ vSak oproti CIME rostly 1 v roce 2023 a doséhly 19,47 %. Podil na tomto

pozitivnim vyvoji mélo zvySovani zisku z realizovanych trzeb, vyrovnané tempo hodnot

vynosovosti aktiv a ustdlend vySe finan¢ni paky podniku. Vysokou miru vykonnosti u

konkurence ovliviioval v poslednim roce pokles likvidity a také setrvala iroven obratu aktiv.
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Obrazek 6 Du Pontliv rozklad ROE spolecnosti XYZ, s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazu spolecnosti)

CZ/VK| |Ukazatel
11,59% 2019
12,96% 2020
17,19% 2021
18,62% 2022
19,47% 2023
Cz'T T/A A/VK
6,5% 1,28 1,39
8,9% 1,06 X 1,37
10,7% 1,14 1,40
11,7% 1,16 1,37
13,1% 1,08 1,37
I
¢z/EBT| | EBT/T| |T/DHM| | DHM/A CK/VK | KFM/kr.zav. Kr. zav./CK |KFM/A
0,81 8,1% 2,82 0,45 0,39 0,57 0,64 0,10
0,81 11,0% 2,63 |x| 0,40 0,37 028 |x| 0,75 0,06
0,81 13,3% 2,93 0,39 0,40 0,86 0,62 0,15
0,81 14,5% 3,08 0,38 0,37 0,69 0,69 0,13
0,79 16,5% 2,42 0,45 0,37 0,46 0,70 0,09
T/T Na/T Ost.V/T
1 68,3% 9,7%
1 72,5% 14,7%
1 65,3% |+ 13,8%
1 62,5% 7,7%
1 63,2% 15,8%
I
Vs/T 0s.N/T| | Odpisy/T| Ost.pr.N/1| Uroky/T
75,1% 9,4% 3,5% 7,3% 0,4%
72,5% 10,9% [+] 43% [|H 9,8% 0,2%
72,4% 9,5% 3,8% 8,9% 0,2%
69,7% 10,0% 4,3% 3,9% 0,8%
70,4% 11,0% 2,4% 9,0% 0,6%
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7 POSOUZENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

Pro posouzeni financ¢ni situace spole¢nosti CIME, s.r.o. byly aplikovany standardni metody
finan¢ni analyzy, které Cerpaly data z ucetnich vykaz za obdobi 2019 az 2023. VétSina
ukazatell pfinesla uspokojivé a stabilni vysledky, avSak v roce 2023 byly patrné naznaky

mirného zhorseni nékterych z nich.

Pohled na majetkovou strukturu podniku potvrzuje skutecnost, ze obézna aktiva tvoftila jeji
hlavni slozku a mezi lety 2019 a 2023 doslo k jejich navysSeni o 85 %. Celkova aktiva
vykazovala v pribéhu obdobi rist, zatimco stild aktiva se v Case meénila disledkem
skokového navyseni dlouhodobého finan¢niho majetku v roce 2023. V roce 2022 a 2023 se
zasoby zvysily o 83 %, coZ pro podnik pfedstavuje vyzvu v oblasti efektivni spravy zasob
bez negativniho dopadu na likviditu. Nartst dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2023

souvisel s kapitadlovym propojenim firem novée vytvoieného uskupeni.

Finanéni struktuie dominoval vlastni kapital, ktery prubézné rostl. V roce 2022 tvofil jeho
podil 79,4 %. Velky podil neslo navySovani nerozdéleného zisku minulych let. Naopak
v roce 2023 nastal obrat a doslo k vyznamnému nartstu kratkodobych zavazki, predev§im
uveért. Toto navySeni zavazkl, bylo reakci na riist zasob spole¢nosti, zvySena potteba tivéru,
ale také vyssi investi¢ni aktivita spoleCnosti. s ¢imz souviselo také zhorSeni miry zadluZeni
a celkové zadluZenosti. I tak zlstala kapitdlova struktura pfiznivd a podnik mél pod

kontrolou uhradu svych zavazkd.

Pozitivni trend znamenala také oblast vynosu spole¢nosti CIME. Jejich soustavny nartist od
roku 2019 se v roce 2022 zastavil na hodnoté 508 730 tis. K¢&. Klicovou slozku tvoftily trzby
z prodeje zbozi a sluzeb. Zvysovani naklada bylo ovlivnéno nejvice vykonovou spotiebou a
osobnimi naklady. V roce 2023 doslo ke skokovému vyvoji nakladd na sluzby, jejichz vyse
dosédhla 24 mil. K&. Obrat nastal v roce 2023, kdy vynosy v meziro€nim srovnani poklesly
0 9,5 %. Oproti tomu naklady na prodané zboZi a ostatni finanéni ndklady se drzely vysoké

urovné. Disledkem bylo oslabeni ziskovosti podniku.

Vyvoj penéznich tokli byl znaéné kolisavy. Cash flow z provozni ¢innosti vytvarelo kladné
hodnoty az do roku 2023, kdy se propadlo do zapornych hodnot (-31 777 tis. K<), coz
naznacuje problémy souvisejici s fizenim likvidity. Cash flow z investi¢ni ¢innosti bylo
v n¢kolika letech také v zapornych ¢islech, diky zvySenym investicim podniku. Tento trend

se obratil v roce 2023, kdy hodnota investi¢niho cash flow byla kladné. A to v ndvaznosti na
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cerpani externich finan¢nich zdroji. Cimz se spole¢nosti podatilo udrzet si dostatecny stav

penéznich prostiedki, i kdyz vyvoj provozni ¢innosti nebyl piiznivy.

V priubehu analyzovaného obdobi se likvidita CIME drzela nad hodnotami doporu¢enymi
odbornou literaturou. Hodnota bézné likvidity dosahla v roce 2022 urovné 4,22. V této
situaci byl podnik schopen pokryt své kratkodobé zavazky a zéaroven dochézelo
k nedostate¢nému vyuziti obéznych aktiv. Snizeni vSech tii ukazatelii likvidity nastalo
v roce 2023, nejvice vSak pohotové a hotovostni. Podniku se vyrazné zvysily kratkodobé
pohledavky a zaroven doSlo k poklesu penéznich prostiedkt. AvSak z pohledu likvidity
zustala pozice CIME v bezpeéné zoné. Cisty pracovni kapital podniku v ¢ase rostl a podil
CPK na OA se drzel nad 60 % a v roce 2022 doséahl dokonce 76,28 %. Vyznamny narist
kratkodobych zavazkl v roce 2023, zpisobil jeho pokles na 68,63 %. Celkové vSak vySe

CPK vypovida o dobrém provoznim financovéani.

Hodnoty rentability prubézné rostly do roku 2022, nejvice ukazatele ROA (18,9 %) a ROE
(19,08 %). Podnik disponoval vysokou efektivitou v oblasti aktiv a vlastniho kapitalu.
V dal$im roce nastal pokles vSech ukazatelli rentability, av§ak nejvétsi propad zaznamenalo

ROA.

Obdobné jako u rentability, tak 1 v oblasti aktivity dochdzelo k postupnému zvySovani
hodnot ukazatel do roku 2022, zejména u obratu aktiv a zasob. V roce 2023 doslo ke snizeni
napfi¢ vSemi ukazateli aktivity, nejvice klesl obrat zasob, ktery se propadl na hodnotu 2,00.
To napomohlo skutecnosti, Ze doba obratu zasob podniku se protdhla aZ na 180 dni. Zaroven
mirné vzrostla doba obratu pohledavek a zavazki, ¢imZ se potvrzuje zaporna pozice

provozniho cash flow.

Vyse zadluzenosti do roku 2022 klesala a snahou CIME bylo drzet financovani v ramci
spolec¢nosti. Zména situace nastala v roce 2023. Celkova zadluZenost dospé€la na 24,65 % a
mira zadluzenosti hodnoty 0,33. Vyrazny pokles zaznamenalo i1 Grokové kryti a tim se z0zil

bezpecny prostor pro splaceni urokovych nakladt podniku.

Ukazatel EVA se po celé sledované obdobi drZel kladné hodnoty z ¢ehoZ vyplyva, Ze byl
podnik dlouhodobé schopen vytvafet ekonomickou hodnotu pro majitele. Rok 2022 byl
nejvyraznéj$im rokem, co se hodnoty maxima tyka a vyprodukoval ptidanou hodnotu ve
vysi 15628 tis. K& a tim potvrdil vysokou vykonnost podniku nad naklady kapitalu.
Altmanovo Z-skére se po celou dobu drzelo nad kritickou hranici 2,9, coz ukazuje, se

spole¢nost pohybuje v bezpecné zoné a riziko upadku je velmi nizké.
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Vysledky provedené analyzy prinesly zjisténi, ze celkové finan¢ni zdravi spolecnosti CIME,
s.r.0. za sledované obdobi lze povazovat za stabilni a dlouhodobé¢ udrzitelné. Podniku se
datilo drzet solidni vysi likvidity, s pfiznivé se vyvijejici rentabilitou, kdy ekonomicka
pridand hodnota dosahovala jen kladnych hodnot. V roce 2023 nastalo oslabeni u velké ¢asti
ukazateli, zejména rentability, zadluzenosti a cash flow z provozni ¢innosti. Nicméné
hodnoty urokového kryti nebo Z-skore potvrzovaly, ze silna finan¢ni pozice podniku nebyla
ohroZena. I pfesto vSechno je vhodné upozornit, aby se v budoucnu podnik zaméfil na

peclivejsi fizeni v oblasti ndkladl a pracovniho kapitalu.
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8 NAVRH DOPORUCENI DO BUDOUCNOSTI

Vystupy, které byly ziskany aplikaci finan¢ni analyzy spole¢nosti CIME, s.r.o, vykazaly
v roce 2023 zhorseni hodnot nékterych ukazatell. V reakci na tuto situaci byla navrhnuta
opatfeni, na které¢ by se vybrand spolecnost mela zaméfit a zamezit tak vzniku mozného

rizika, které s tim souvisi.

Tabulka 49 Navrh doporuceni

Identifikace Ptic¢ina Jak predejit
Oblast problému zhorSeni opakovani Navrh opatieni
Prudiy mirist | Pozadavky | indin
z4sob (+83 %) a | zahraniénich ,kp . planova ) Y
- okles jejich partnert na hakupu a fizent - a vyvo .at .
Rizeni zdsob |P e vztaht s komunikaci s
obratu, navyseni o AR
. , obchodnimi dodavateli kvuli
prodlouzeni doby | skladovych .
f , partnery zlepseni
obratu na 180 dni | zasob et
flexibility zasob
Nadbytecna Zrychlit obrat
Pohotova a | Snizeni pohotové vazar}ost o Z}/y51t obra:[ . zdsob 2
, S prostfedkti v | zasob, zlepSeni | pohledavek,
hotovostni likvidityna 1,39a |*, ", .
likvidita hotovosti na 0.42 zasobach, inkasa sledovat cash
’ nizsi obrat pohledavek flow na denni
pohledavek bazi
Provést detailni
Neefektivni | Zvysit efektivitu | analyzu aktiv,

Obrat aktiv

Pokles obratu
aktivz 1,71 na
1,10

vyuziti aktiv
(napt. vysoké

vyuziti aktiv,
investice omezit

zavést hodnoceni
dle

zasoby) na nezbytné vykonnostnich
ukazatelll
iy vyuzit
Vylepsit fizeni a .
yePs dlouhodobé
planovani .
‘o ) uvérové nastroje
Nértst oo splatnosti .
. , Vyuziti . o - vcetne moznosti
kratkodobych , zavazku, zvazit .
. . 0 externiho . refinancovani,
. zavazkl (+80 %) a . upravu struktury . .
ZadluZenost , . financovani . revolvingové
také celkové . financovani z . 1x
» . na pokryti . , ramce, provadet
zadluzenosti na Zasob kratkodobych na ravidelnou
24,7 % diouhodobe, [P
sladit splatnosti s | 4 .
nakladovosti
CF o
uvert
Rist Zajistit vyssi
irokovych Zvysit pr ni | EBIT napft.
. , Pokles ukazatele | UtorovY¢ VY tp ovoz , ap
Urokové , . , nakladi bez | zisk a snizit usporami nebo
, urokového kryti . . . o
kryti na 53.95 ristu zavislost na zvySenim marzi,
’ provozniho uvéru sledovat vyvoj
zisku urokovych sazeb
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Identifikace Pficina Jak predejit
Oblast problému zhorSeni opakovani Navrh opatieni
Xﬁi d Zvysit ziskovost I?;Eﬁ?jace
Snizeni ukazatele okles}‘;Zeb a snizit naklady. Asent
Rentabilita |ROA aROEv poxie | Nastavit ysenl
roce 2023 mensi odpovidajici efektivity
efektivita Voe mars prodeje a
vyuziti aktiv | "> produktivity
Zpomaleny " Zavedeni
Zaporné cash flow | vybér é;ez sﬁé:l)él\t;(;lu planovani CF,
vy . z provozni ¢innost | pohledavek, p . dikladné
PenéZni toky SR tok hotovosti v
(-31 mil. K&) v nadbytek névaznosti na zanalyzovat
roce 2023 zasob, vyssi ofc/f‘eb provozni ¢innost
néklady pOtreby a jeji rentabilitu
NlZSI .. | Optimalizace L_ep s11izent
Pokles EVA v ziskovost pii Kapitalové ziskovosti a
Ukazatel . mirném kontrola
roce 2023 1 pies struktury a . .
EVA iz WACC poklesu Vonosnosti investic,
naklada oyeraci kalkulace jejich
kapitalu p névratnosti

(zdroj: vlastni zpracovani dle provedené analyzy)

Prudké navySeni zasob v roce 2023 mélo za nasledek delSi dobu obratu zdsob a riziko
likvidity. Spole¢nost CIME, s.r.o. svou obchodni aktivitu smétuje k prodeji a zajisStovani
servisu stroju stavebni, zeméd¢lské, komundlni a zahradni techniky a soucasné je také
vazéna stanovenymi odbéry, které plynou ze smluvnich podminek dealerskych kontrakti.
Poptavka zékaznikid po novych strojich a servisnich sluzbach je ovlivnéna také vypsanymi
dota¢nimi programy a svij podil na této skutenosti nesou i sezénni vlivy. Uréité¢ by
pomohlo zlepSeni komunikace a vyjednani s partnerskymi znackami, s cilem dosédhnout
flexibilnéjSich dodavek strojli ¢i pfipadnd moznost ziizeni konsignac¢niho skladu, coZ by
snizilo hodnotu zasob a uvolnilo finan¢ni prostfedky. Spolecnost by svou pozornost méla
také zaméfit na analyzu skladovych zasob néhradnich dili. Sledovat jejich obratkovost a
snazit se docilit jejich optimalni hladiny. Drzet ve skladu dily vysoce obratkové a vyhnout
se tém, které nejsou tak zadané. Malo obratkové nahradni dily objednévat az na ptimy dotaz
zakaznik. Dal§i moznost, kterd by pfispéla ke zvySeni obratu zésob predstavuji
mimosezonni akce na nakup nahradnich dili za zvyhodnénych podminek nebo také slevy na

mnozstevni odbéry ¢i zavedeni vérnostnich programi.

Pfi pohledu na fizeni pohledavek je patrny narist pohledavek kratkodobého charakteru,
zatimco soucasné doSlo ke zhorSeni obratu pohledavek z 12,05 na 10,13 a k prodlouzeni
doby obratu na 35,52 dni. Dusledkem bylo zpomaleni doby inkasa a vyS$i vazanost
prostiedkli podniku. Pokud by spolecnost zavedla systém pravidelnych kontrol platebni

moralky odbérateli, ktery by spocival v tydenni kontrole pohledévek po splatnosti, v€asném
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upozornovani odbératelll na nedoplatky a pfipadnou komunikaci ohledné¢ zamyslenych
plateb, mohla by tim snizit riziko neuhrazenych pohledavek a také pfispet ke zlepSeni
plynulosti finan¢nich tokt. Dale je zde moznost roztfidit odbératele do skupin v ndvaznosti
na jejich platebni moralku a na zakladé¢ historickych dat nastavit jejich platebni podminky.
Tém, kteti se v minulosti neosvédcili, lhlity zkratit nebo zavést systém penalizaci za pozdni
uhradu. Naopak motivovat pomoci slev nebo vyuzitim skonta ty, ktefi plati fadné a vcas. Je
také mozné vyuzit zalohové platby u zcela novych zékaznikii ¢i pozadavku thrady celé

castky predem, coz by urcité pomohlo u zakdzek vyssi hodnoty.

Stalo by za zvazeni sledovani cash flow podniku na denni bézi, a to s ohledem na stabilizaci
a snizeni zadluzenosti podniku. V névaznosti na vyrazny rust kratkodobych zavazka v roce
2023 o vice nez 80 %. Toto opatteni by pfedeslo neptedvidanym tlakiim na externi finan¢ni
potfebu 1 zlepSeni informovanosti podniku v této oblasti. Spole¢nost ma sice sjednané
ramcové kratkodobé avéry u Ceské spofitelny a Komeréni banky, avsak k datu aéetni
zaveérky nebyly Cerpany. Oproti tomu podnik Cerpal od roku 2022 dlouhodoby investi¢ni
uvér u Komer¢ni banky na sjednany ramec 400 tis. EUR. K rozvahovému dni bylo ¢erpano
307 tis. EUR. Uvér je zajistén nemovitosti se splatnost do 31.3.2027. To vie potvrzuje, Ze
se podnik snazi svou kapitdlovou strukturu diverzifikovat. AvSak s ohledem na vysi
kratkodobych zavazkii, by bylo vhodnéjsi refinancovat jejich c¢ast na produkty
dlouhodobého charakteru nebo sjednat uvérove ramce s del§i dobou splatnosti. Soucasné je
zadouci, aby podnik pravidelné vyhodnocoval nédkladovost vyuzivanych Gvéri nebo zvolil
formu financovani, jejiZ podminky budou pro firmu udrzitelné i v del§im ¢asovém horizontu.
Nasledné se také zaméfit na upravu podminek ze strany klicovych dodavateld, které by se
tykaly pfenastaveni vzajemné cenové politiky, upravy obchodnich podminek, tak 1 ptipadné
moznosti del$i lhity splatnosti faktur. Tim by podnik docilil lepSiho fizeni nebo dokonce

sladéni cyklu obratu zavazki a pohledavek.

Na potiebu zlepSeni efektivity vyuziti aktiv upozorituje vyrazny pokles ukazatele obratu
aktiv v roce 2023, kde se projevil 1 dfive zminovany markantni narist zasob. Nedostate¢né
vyuziti aktiv se ndsledné promita do likvidity, vynosovosti, cash flow a finan¢ni stability.
V ptipadé, ze by podnik provedl ditkkladnou revizi vyuzitelnosti dlouhodobého majetku a
soucasn¢ dokazal posoudit i jeho ekonomicky ptinos, identifikoval by tim nadbytecné nebo
malo efektivni polozky. Poté zvazit jeho prodej nebo pronajem, coz by pomohlo situaci
zlepsit. Podnik by se mohl pokusit i ¢ast majetku zhodnotit pfipadnou ptestavbou nebo

stavebni upravou. Vznikly by tak objekty, které by 1épe vyuzil pti své ekonomické ¢innosti.
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A to jak v podob¢ nabidky ndjmu pro ostatni subjekty nebo sem piesunout své provozy,
jejichz prostory jsou v najmu a snizit tim své naklady. Spole¢nost by do budoucna méla
peclivé zvazovat nové investice a uskutecnovat pouze ty, kde vznikne prokazatelny piinos

pro podnik.

Znatelny pokles ukazatele urokového kryti z 147,7 na 53,95 uvadi zhorSeni schopnosti
podniku platit urokové naklady z provozniho zisku. I kdyz se hodnota ukazatele pohybuje
stale v bezpecné zon¢, tak pokles poukazuje na zhorSeni provozni vykonnosti ve srovnani
s rokem ptedchdzejicim. Vzhledem k tomu, ze podnik cerpal kratkodobé uvéry omezené,
avsak soucasn¢ vyuzival dlouhodoby investi¢ni Gvér, Ize zménu ukazatele urokového kryti
pficist snizeni provozniho zisku. Pro zlepSeni situace by mél podnik zvazit zavedeni
uspornych opatieni v oblasti sluzeb a optimalizace struktury nékladi a tim pomoci zvratit
tento vyvoj. Néklady spolecnosti CIME, s.r.0. zaznamenaly vyrazny riist v oblasti vydajii na
sluzby, meziroéné o 42 % a rovnéz také osobni naklady, které dosdhly podilu 7,2 %
v celkové struktuie nakladii podniku. Doporucuji revizi stavajicich smluv externich
dodavatelil sluzeb a v ramci vyjednavéani nastavit nové a vyhodné&jsi kontrakty, ptipadné
vyuzit fixaci cen klicovych sluzeb. Zhodnotit, jestli neni v silach a moznostech spole¢nosti
zajiStovat n¢které nakladné sluzby z vlastnich zdroja. V pfipadé nartistu osobnich nakladi,
dosahnout sniZzeni této polozky zejména vys$si efektivitou rozvrhu prace, monitoringu
vytiZzenosti a zavedenim digitalizace n¢kterych rutinnich procesii. Jednu z dalSich moZnosti
predstavuje aplikace nového systému odménovani, ktery by byl vazan na vykonnosti
ukazatele, nikoli pouze na slozku fixni. V pfimé ndvaznosti na snahu o zlepSeni rentability
podniku by implementace digitalizace servisnich sluzeb mohla pfispét k poklesu rezijnich
nakladii a zvySeni efektivity prace. Digitalizace procest v oblasti planovani servisnich praci,
jejich kalkulace, sledovani stavu zakéazek a jejich propojeni na skladové zasoby podniku az
po konec¢nou fakturaci by umoznila lep$i nakladovou orientaci, zrychleni celého procesu,
lepsi tok informaci a soucasné€ zvySeni vykonnosti pracovnikli. Spole¢nost miize cilit také
na poprodejni sluzby v podobé odborného zaskoleni obsluhy ¢i implementace celych
servisnich balickl, které piinesou podniku vys§i pfidanou hodnotu a stalost marze.
Ptednostni propagace a prodej produktt s vétsi obchodni marzi mize byt dalsi zptsob, jak
zvysit ziskovost podniku. K nastaveni prodejnich strategii musi podnik pfistupovat také s

piihlédnutim na dodrZzovéani smluvnich podminek, které vyplyvaji z dealerskych kontaktd.

V roce 2023 hodnota ukazatele EVA zaznamenala dosti vyrazny pokles i ptes skutecnost, ze

doslo ke snizeni primérnych nékladd na kapital (WACC). Tento vyvoj je odrazem zhorSeni
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vysledki CIME v oblasti rentability, obratu aktiv i irokového kryti. Aby mohlo v budoucnu
dojit ke zlepSeni hodnoty tohoto ukazatele, m¢l by se podnik zamé&fit na zavedeni systému
hodnoceni navratnosti investic. Pfipravovat si jejich predbézné kalkulace, zpétné
vyhodnocovat realné piinosy a porovnavat je s piivodnim o¢ekavanim. Hodnotit investice
nejen z hlediska dosazeného zisku, ale sledovat také jejich dopad na nadkladovou strukturu.
Jak uz bylo vradmci navrhovanych doporuceni zmifiovano, provétit také moznosti
vyhodnéjsiho financovani a docilit optimalizace oblasti produktivity, rezijnich nakladi a

nastavit adekvatni vySe marzi.

Pokud by se spolec¢nosti podaftilo pfevést navrzend doporuceni do praktického vyuziti, mohla
by dosahnout nejen vétsi financni stability, ale také lepsiho nastaveni vnitropodnikovych
¢innosti. Tim by zaroven ziskala schopnost 1épe pfedvidat, pruznéji reagovat na zmény a
efektivngji fidit vlastni chod, coz miiZze byt v soucasn¢ dynamicky se vyvijeci dobé cennéjsi

nez zlepSeni ¢iselnych ukazateld.
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ZAVER

Bakalatska prace si kladla za cil posoudit finan¢ni zdravi spole¢nosti CIME, s.r.0. za obdobi
let 2019 az 2023. Zpracovana financ¢ni analyza pfinesla zjiSténi, Zze podnik vykazuje stabilni
vyvoj nékterych hlavnich ukazateltl, ale také pomohla odhalit konkrétni slaba mista, ktera
pro podnik predstavuji uritou vyzvu pro zlepseni jeho hospodateni. Z vysledkl vyplynulo,
ze spolec¢nost CIME, s.r.0. ma zdravy zaklad, i kdyz v urCitych oblastech neni jeho potencial

zcela vyuzit a zistava zde prostor pro ptipadna zlepseni.

Celkovy pfinos prace nespocival pouze v mechanickém zhodnoceni dat, ale predevsim
v propojeni jednotlivych vysledku s realitou podniku véetné srovnani s konkurenci. Tento
pohled umoznil prezentovat vysledky s ohledem na zmény, kterymi podnik prosel v prib¢hu

let 1 s prihlédnutim k odvétvi, ve kterém pulisobi.

Zaver prace se zaméfil na shrnuti vysledkd finan¢ni analyzy, kterd poukazala na méné
vykonné oblasti fizeni zasob, likvidity, obratu aktiv, zadluZzenosti, trokového kryti,
rentability a penéznich tokd. Tyto nedostatky neptedstavuji zdvazné ohrozeni finan¢niho
zdravi podniku, ale pokud by podnik zapracoval na jejich odstranéni dle navrhovanych

doporuceni, mohlo by dojit k posileni jeho celkového hospodareni.
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(7) Rentabilita aktiv 29
(8) Rentabilita vlastniho kapitalu 30
9) Rentabilita trzeb 30
(10) Obrat aktiv 31
(11) Obrat zasob 31
(12) Obrat dlouhodobého majetku 31
(13) Doba obratu zasob 31
(14) Doba obratu pohledavek 31
(15) Doba obratu zavazk 32
(16) Celkova zadluzenost 32
(17) Mira zadluzenosti 33

(18) Urokové kryti 33
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

CAMP Capital Asset Pricing Model

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CR aktiv Casové rozliseni aktiv

CR pasiv Casové rozlideni pasiv

Cz Cisty zisk

D Urodené cizi zdroje (avéry)

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

E Vlastni kapital

EAT Earnings After Taxes (zisk po zdanéni)
EBIT Earnings Before Interest and Taxes
EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
EBT Earnings Before Taxes (zisk pied zdanénim)
et al. et alii (a dalsi)

EVA Economic Value Added (ekonomicka ptidana hodnota)
KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

kr.zav Kratkodobé zavazky

MF Ministerstvo financi

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

Na Naklady

OA Obézna aktiva
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Os. N. Osobni naklady
Ost.pr.N Ostatni provozni naklady
Ost.V. Ostatni vynosy
ost. Ostatni
rd Néklady ciziho kapitalu
rFINSTAB Rentabilita finanéni stability
rFINSTRU Rentabilita finan¢ni struktury
rLA Rentabilita likvidnich aktiv
rPOD Rentabilita podniku
re Néklad vlastniho kapitalu (return on equity cost)
rf Bezrizikova vynosnost
ROA Return on Assets (rentabilita aktiv)
ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS Return on Sales (rentabilita trzeb)
T Trzby
t Sazba dan¢ z ptijml pravnickych osob
USA Spojené staty americké
VH Vysledek hospodateni
VH b. o. Vysledek hospodateni bézného obdobi
VK Vlastni kapital
Vs Vykonova spotieba
WACC Vézené primérné ndklady kapitalu
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SEZNAM PRILOH
Piiloha PI:  Ugetni vykazy analyzované spolecnosti v letech 2019-2023

Ptiloha P II:

Ugetni vykazy konkurenéni spoleénosti v letech 2019-2023



PRILOHA P I: UCETNI VYKAZY ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
V LETECH 2029-2023

by ol ROZVAHA Sl L e
i (BILANCE) CIME, s.r.0.
| ke dni 31.12.2019 o
{ v celyeh tisicich KE ) Sidio, bydli2te nets misto
& podnidnl atenljedhotly |
: /K Silu 1426
A 39301 Pelhfimoy
aznas AETIVA rad B#né Gleini obdobl Wi,k
abdobl
Brulle Horakes Matlo Hetlo
a b [~ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 270 873 66 834 204 038 184 622
A Ponledévky za upsany zakladni kapital Q02 0
B, Dlouhodoby majetek (7. 04 + 14 + 27} 003 106 188 58 42 47 348 46 676
B. I Dlouhodoby nebhmotny majetak (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 531 531 iy 27
B. I 1|Mehmoiné vyslediy wzkumu a vyvoje 005 0
2 [Ocenitelna prava 005 531 531 0 27
B.1.2.1. Software Qo7 531 531 Q 27
8.1.2.2.Ostatni aceniteind priva 008 Q
3| Goodwil 009 0
4|0statnl diouhodaby nehmatny majetek 010 0 0
Poskyinulé zdlohy na diouhedaby nehmelny majetek a
5 |nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1, Poskytnutd zdlohy na diouhodoby nehmoing mejelek 012
B.1.5,2, Nedokonseny dicuhodoby nehmotny mejelak 013 o
B. Il |Dlouhedoly hmotny majetek (F.15+18+19 4+ 20+ 24 ) 014 105 117 58 101 47 016 46 319
B. . 1|Pozemky a stavby 015 34 867 12 888 22079 23 168
B.i1.1.1. Pozemky 016 3523 3823 3923
B.I1.1.2. Stavby Qi7 31 044 12 888 18 156 19 245
2 |Hmotné movitd véci a soubery movitgch wael 018 69 296 45213 24 083 22 297|
aloeafiovac! rozdil k nabytému majetku 019
4 |Dstatni diouhodoby hmotny majelek 020 4] (1] 0 Q
B.11.4, 1. Péstitelské calky frvalych porostd 021 0
B8.01.4.2 Dospéld zvifata a fejich skupiiy 022 0
B.L4.3. Ostatn/ diouhodoby hmolny mafefak 023 0
Poskytnulé zalohy na disuhodoby hmotny majelek a
5 {nedokondeny diouhodaby hmotny majelek 024 B854 0 854 854
B.I1.5.1. Paskytnutd zdlohy na disuladoby hmoing majetek 026
B.I1.5.2. Nedokonfeny dlauhodoby hmotny majetek 026 H54 854 54
B. I, |Dlsuhodoby finanéni majetek (. 28 aZ 34) 027 540 210 330 330
B. 1. 1{|Podily - oviédand nebo oviddajlcl osoba 028 540 210 330 330
2|2aptjika a wvéry - ovigdana nebo ovlddajic osoby 0249 0
3| Padily - podstalng viiv 030 [
4 |Zéphjcka a Ovéry - podstatny vitv 031 0
5| Ostatni diauhodobé cenné papiry a podily 032 o
G| Zaphjdky a véry - estalni 033 0
7 |Ostatnl dioubodoby Tnanéni majelek 034 [4] 0 1] 0
BLILT.1. Jiny dicuhodoby finaninl majetek 035
B.111.7.2. Poskyinulé zalohy na diouhodoby finandni majsiek 036 | 0




oznat

AETIVA Fad —— Min.oé.
ohdobi
Boutte Korakea Matto Metio
a b 4 1 2 3 4
C. Ohédnd aktlva (F. 38 + 45 + 68 & T1) Qa7 162 707 7 982 154 715 137 008
Gl |Zéseby (F 39+ 40+ 41 + 44 + 45) 038 71058 2788 68 312 47 845
C. I 1 |Materdl 038 788 B2 708 775
2 |Medokonfand wiroba a pelabovary 040
3| Wrobky B zbodi 04t 68 7086 2 704 66 002 45 878
G031, Virabky 042
0132 Pho#l 043 68 706 2 704 66 002 45 579
4 |Miada a ostatel zvifata a jejich skuping 044
5 | Pasicytrutd zdlohy na mhsoby 045 1604 1604 1091
. 1. |Pohledavky (F. 47 + 57) 46 83 680 5 206 7B 454 71 637
C. I 1 |Dleuhodobé pohledivky a7 & 000 ] 5 000 £ 100
C.1.1.1. Pohloddviy 2 obchodnich vztahd 0ag
C.iL1.2. Pohladiviy - ovlidan nebo ovigdsiic/ osoba 049
.11.1.3. Pohledévky - podstaing vl 050
G114, DdloFand daftovi pohlagdvia 051
CLIL1.5. Pohleddivky - oslatnl 052 6000 0 5 000 8100
C:01,1.5,1. Pohledavky za spoledniky 053
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytmsté zikohy 054
C.11.1.5.3. Dohadng Gty akiivai 055
C.IL1.5.4. Jiné pohleddvky 055 5 000 5000 & 100
2| Krélkodobh pohladdviy 057 77 660 5208 T2 454 63 597
U217, Pohlaadvly z cbokodnich valahl 058 34 473 5 208 20 267 25 168
C.0.2.2, Pohleddvky - oviddland nebo owiddajiel osoba 059 42 4584 0 42 484 37 723
C.11.2.3. Pohledindy - podsiatng wiv 060
G124, Fohleddviy - astaln! 061 703 0 T3 706
C.11.2.4.1. Pohledivicy za spoledniky &2
C.5.2.4.2. Socléin zabezpedeni a zdravoinl pojifténi 063
©.0,2.4,3. Stat - dafiovd pohlediviy 54 0 0 3E0
L2 4. Kritkogobs poskytnuté zilohy 065 251 2561 198
.11.2.4,5, Dohadné oty aktivni 065
CLI12.4.6, Jind pohlediviy 087 452 452 148
. . |Kratkodoby finanéni majetek (7. 89 ak 70} 066 a 0 0 0
. L 1 |Podily - oviidana nebo eviddallcl esoba 068
2| Ostatnl kratkodoby finandni majetek 070
C. . |Pandznl prostfedky (7. 72 a2 73) 071 7 948 a 7 548 17 466
C. M. 1|Penddnl prostfedky v pokladné ara 108 108 100
2| Pendini prostiediy na Odlech 073 7841 7 B4l 17 366
o I |Gasows rozlieni [F. 75 a2 77) 074 14978 o 1078 938
D, | i|Méklady piitich obdobl 075 a5 851 795
2 |[Kamplexnl néklady piistich sbdobi 076
5| PHjmy piistich ohdobl 077 1127 1127 142




oznad PASIVA fad | BéZné 0& Bin. e,
obdobi obdobi
a b [ 5 ]
PASIVA CELKEM (f. 79 + 101 + 141) 078 204 039 184 622
A Viastni kapitdl (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079 138 987 126 837
A Zakladni kapital (f. 81 ak 73) 080 1020 1020
1 |Zakladni kapital 081 1020 1020
2 |Viasini akcia a viasinl obchodnl podily (<) 082
3 |Zmény zdkladniho kapitédlu 083
Al Azio (f. BS a¥ BE) 04 0 0
Al 1 |AZis 085
2 |Kapitalové fondy 036 0 0
A1.2.1.0statni kapitalové fondy Q87
All.2.2. Ocefovaci rozdily 2 plecendni majetku a zdvazkl 0]
AlL2.5. Ocefiovaci rozdlly z pfecenénl pfi pleméndch obchednich karporaci aag
A12.4. Rozdily 2 pfemEn obchodnich kerporael 080
A.11.2.5 Rozdlly z ocenéni pii pleméndch obchodnich korporacl 0a1
AN Fondy ze zisku (F. 83 + 84 ) ng2 683 632
AL 1 (Ostatni rezenvni fandy 083 102 102
2 |Statutdrni a estatnl fondy 084 581 530
AV, Vysledek hospadafeni minulgch let (7. 96 +98) 085 122 735 111 165
AV, 1 |Nerozd@leny zisk minulyen et 096 122 735 111 165
2 |Meuhrazena zirata minubjch let 097
3 |Jiny visledek hospadaient minulych lat 098
AW Visledek hospodafeni bazného Géatniho abdobi (+/-) 14 559 14 120
(7. 01-(+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)}] 088
A VI Rozhodnuto o zalohové viplatd podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdraje (f. 102 +107) 101 G4 463 57 493
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102 ]
B. I 1 |Rezerva na diichody & podobng zavazky 103
2 |Rezerva na dan z piijmd 104
3 |Rezenvy podle zviddinich pravnich pledpisd 105
4 |Ostainl rezenvy 106
C. Zavazky (F. 108 +123) 107 B4 483 57 493
c | Dlouhodobé zavazky (F, 109 +112+ 113+ 114 #1115+ 116+ 11T + 118 + 118 ) 108 T 644 9362
C. I 1 |vydané diuhopisy 108 0] 0
C.1.1.1. Vyméniteiné diuhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 111
2 |Zévazky k dvérovim institucim 112 4 085 5794
3 |Diouhodobé plijaté zdlohy 113
4 |Zévazky Z chehodnich vatahl 114
5 |Dlouhodobé sménky k dhradé 115
& |Zdvazky - ovladand nebo oviddajic ascba 116
7 |Zavazky - podstainy viiv 117
& |Odlodeny dafiovy zévazek 118
9 |Zawazky - ostaini 118 3578 3 598
.1.9.1. Zévazky ke spolednikim 120
C.1.9.2. Dohadné OBty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zdvazky 122 3679 3 588




oznat PASIVA fad | B&Iné Lk Min.0&.
obdabi obdobl
a b [+ B B
cou Kratkodobé zivazky (F. 124 + 127 + 128+ 128 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 56 818 48 101
G, . 1 [Vydané diuhopisy 124 0 0
C.M.1.1. Vyméniteiné aluhopisy 125
C.H.1.2. Ostatni dishapisy 126
2 |Zévazky k ivErovym institucim 127 12 788 16 843
3 |Kratkodaobé pfijate zélohy 128 2286 295
4 |Zévazky z obchodnich vetahii 129 34 332 23 450
5 |Kratkodobé smiénky k dhradé 130
& |Zdvazky - ovladand nebo oviadajici osoba 131 0 587
7 |2avazky - podstatny viv 132
B |2dvazky ostatn| 133 7413 7116
C.N.8.1. 2dvazky ke spaladnifdm 134 77 76
C.00.8.2. Kratkodebd finandnl vypomost 135
C.00.8.5. Zavazky k zemdstnancim 136 1161 1077
C.iL8.4, Zdvazky 2o socidintho zabezpeden! a zdravotniho pojistdnl 137 750 704
C.IL8.5. Sl - daftové zdvazky a doface 138 5105 5183
C.11.8.6. Dohadnd Géty pasien! 139 0
C.I1L8.7. Jing zdvazky 140 320 78
oo Basovis rozllden! (7, 142 + 143) 141 579 192
0. I 1 [Vydaje phiétich obdobl 142 579 162
2 |Wynosy plitich obdobl 143

Pravni forma Gfetni jednotky :

Piedme

t podnikdni nebo jiné dnnosti :

Ciamidik
sastaven!

31.07.20

Podpisovy zdznam osoby odpovidnd 2a
sestaveni Giatni zdvirky

=
o

Podpisovy zaznam statutdmiho orgdnu nebo fyzickd osoby, ktord je idetnf jednatkou
CIME, 51,0,
i€ silu 1420 oy
30301 pELHRIT .
B 008571, DI CZCVB508TA




Ciochadnd firrma nebo Jiny nazey

HRR AL e VYKAZ ZISKU A ZTRATY elnijednoly
pledpisi | ke dni 31.12.2019 |CIME, s.r.o. B
{ v celjch tislcich KE) -
Sidio, bydl| 84 mabo mists podnidni
é uéetni jednoticy e
: K Silu 1426 i
50 85 06 71 38301 Pelhﬁmov
Wykaz zisku a ztrdty v plném rozsahu - druhové tleméni T ey
Crznaten TEXT Clsla | Skuteénost v GEatnim obdobi
fadku| sledovaném minusém
a b [] 1 2
I i 0 17 958 15 544
1. 3 i e Q2 285 940 246 272
A v,';knnwa spc-tl‘oba ;r 04+ 05 + 08) 03 257 419 222 721
A, 1 |Maklady vynaloZené na prodand zbodi 04 238229 203 345
A, 2 |Spotfaba maleridlu a energie 05 7477 6 656
A 3 |Shudby 05 10713 12720
B. Zména stavu zdsob viastni éinnosti o7
C. Aktivace 08 -5 58
) Osobni ndklady (F. 10 + 11) i} 23 842 21 478
o 1. |Mzdové naklady 10 17 268 15 519
D, 2. |Maklady na sockinl zabezpeteni, zdravelni pojisténi a ostatn| néklady 11 6574 5958
D. 2. 4. Naklady na socléinl zabezpeden] a adravelnl pojishéni 12 5 826 5285
D. 2.2, Ostatni naklady 13 748 674
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 16 + 18+ 19) 14 15 820 11 605
E. 1. [Upravy hodnot dioubodebéhe nehmelného a hmotného majetku 15 15 846 15 408
E. 1.1, Upravy hodnot diouhodobého nehmainého a hnotného majelku - trvald 16 15 846 15 408
E 1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmatného 8 himetného majatku - dotasné 17
E. 2, |Upravy hednol zésob 18 45 446
E. 3, |Opravy hodnot pehledavek 19 71 -4 249
. Ostatni provozni vinosy (f. 21 + 22 + 23) 20 18 BEY 21 256
. 1. |Teibyz prodaje diouhodobého majadki.l o ¢ 21 12 763 15 526
. 2 [Tebyzprodele mateddly 22 1756 1582
. 3. [Jiné provozal vinosy ; 23 4 380 4 148
E. Ostatni provozni naklady (¥. 25 ai 29] 24 6 835 9 509
F. 1. |Z0statkovs cena prodaného diouhodobého majelku 25 5471 B 079
F. 2. |Zistatkovd cena prodaného malenale 26 1011 1038
E 3. |Dand a poplatky 27 285 2ar
F. 4. [Rezervy v provozni oblasti 2 komplexni naklady pfiStich obdobi 28
[F. & Jiné provoenl naklady 28 58 95
sledak ni
’ 57%’1"1‘?;.% 07 _h;‘:‘_“;,‘;‘“_"i, +20.24) 30 B 187




Oznadeni TEXT Cislo | Skulsénost v Géstnim obdobl
fadku |  sledovangm minulém
a 1] [+ 1 2
I, 3 0 0
AR E 32
v, 2 Oa@:ﬂf‘i’?‘"“ﬂmﬂﬂ e 33
G. Nalvclady vyna‘locben.é na prodané pudﬁy 34
2 n o a5 0 0
1. 35
) a7
H. 38
Wi 39 180 210
V. 1. 40 180 210
v, 2 %ﬁﬁmﬁ qmgm"pbiuﬁlé vyne 41 0 0
[N Upravy hodnot a rezervy ve finanéni ohlaati 42 4] -120
. Nakladové Groky a podobné naklady (. 45 +46) 43 Ba2 696
WL 1. |Makladové droky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44
J 2. |Ostainl nakladove draky a podobné néklady 45 842 646
Wil Dstatni finangni vynosy el e 45 1074 1078
K. Ostatni finanéni naklady 47 2 286 2088
wysl
i (FFI.":1H?21 el P ) 48 Bl s
i vysledek hospodafeni pred zdandnim (7. 30 + 48) 49 18 024 16 441
L. Dan z prijmi za bi¥nou Einnost (f. 51 + 52) 50 3 465 2321
L 1 |Daf z pfijmi splaing 81 3 465 23
L. 2 |Dan z pfijmil cdloZend 52
" wysledok hospodafeni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 14 559 14 120
M. Pfevod podilu na vysledku hospedafeni spoletnikim 54
ik Vysledek hospodafeni za Gitetni ohdobi (F. 53 - 54) 55 14 559 14 120
b Cisty obrat za Gfetni obdobi = 1+ 1 + Il + V. + V. + V1. + VIl 56 325062 284 360
IOkamiik Podpizovy zaznam esoby odpovidni za Podmaovy zaznam slatulamine organi nebo fyzické osoby, kerd je Obeini jadnotkou
sestavent sestaveni Goetni zavérky
ME, s.r.o.
31.07.20 / K silu 1426
29301 PELHRIMOV
¥ 160: 60850T1, D|¢ CZ60850871
e e o |




Zpracovina v souladu s vyl agkeu &,

Ohchadnl finma nabo Jiny nézey

150012002 §b, ve znéni pozd&bich ROZVAHA dtalnf Jednotky
pracgst (BILANCE) |oME, s.r0.
; | ke dni 31.12.2020 i { o
(v celjch tisfefeh KE ) A |
e posnan ety |
- =
. 60 85 06 71 Em tilla o
aznad AKTIVA fad BEENS Gelni obdobi Min.e.
obdobl
Brutlo Keorekee Metlo Mette
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 3T + 74) 001 288 478 71210 217 268 204 039
A, Pohledavky #a upsany zékladn! kapitl 002 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 114 124 &4 207 49 917 47 346
B | Dlouhodobj nehmotny majetek (7. 05 # 06 + 09 + 010+ 011) | 004 531 531 0 0
B, I 1|Mehmolng visledky wizkumu a vivale 005 0
2| Ocenitalng priva 006 531 531 0 0
B.1.2.1. Softwara 007 531 £31 0 0
B.1.2.2.Ostatnl ocenilelnd prava 008 0
3| Goodwill 00g g
4| Qslainl diouhodeby nehmaotny majetek 010 0 0
Poshyinuté zalohy na diouhodabsy nehmaing majetek a
5 [nedokontany diouhodoby nehmotny majetek 011 0 ] [i] 0
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby netmolny majetek 012
8.1.5.2, Nedakandeny diouhodaby nefmolny majehek 013 0
B. Il Dioubodoby hmotnf majetek (7. 15 + 16+ 19 +20+ 24 014 113 053 63 466 49 687 47 018§
B. Il. 1|Pozemky a slavby 015 34067 13843 21024 22 079
B.N.1.1. Pozemky 016 3923 3923 4 923
&.0.1.2. Stavby 017 31044 13 943 17 101 18 156
2 |Hmolné movité wacl a soubory movitjch vécl 018 77 232 48 523 27 709 24 083
3| Oeanovact rozdil k nabytému majetku 019
4|Ostatnl disuhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 1]
B.11.4.1. PEstilelské celky lrvaljch porostd 021 a
B.I14.2 Dospéild zvirala a fejich skupiny 022 1]
B.il4.3 Osfainl diouhodoby hrmolny majelek 023 ]
Poskylnulé zdlohy na diouhodeby hmatny majetek a nedokonteny
5 |dlouhodoby hmotng majetak 024 B854 0 854 254
B.I1L5.1. Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmatny majgtek 425
B.11.5.2. Nedokondeny diouhodoby hmatny mafetek 026 854 B854 854
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 540/ 210 330 320
B. Il 1|Podily - oviddand nebo oviddallcl osoba 028 540 210 330 330
2| Zaphjtka a Gvéry - ovlddand nebo ovlddajicl osoby 029 0
3[Podily - podstatng viiv 030 0
4| Zapljika a Uviry - podstalng viiv 031 0
5| Dstatnl diouhodobd cenné papiry a padity 032 [4]
Zap0jiky a Oviry - ostainl 033 0
7 |Qstatni diouhodoby finanén majetek 034 1] 0 0 0
BT 1. Jiny dicuhodoby finantni majelek 035
BLI1.7.2. Poskylnuté zalohy na disuhadoby finanénl majetek 036 0




oznag AKTIVA fad BEFnG GEatni obdabi Iin. (€.
abdobl
Eruilio Korekon Holta Hedto
a b 3 1 2 3 4
[+X Ohdzna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71} 037 171 987 7003 164 504 154 715
C. | |Zdsoby (F 39+ 40+ 41+ 44 + 45) 038| 66320 2443 63 877 BB 312
G 1| Matesidl 039 885 77 508 708
2 |Medokondend wiroba a pololovary 040
3 |Wijrebly a zbodi 041 61 790 . 2366 59 424 65 002
G131, Vrobhy 042
C.L32 Zhodl 043 &1 790 2 366 59 424 66 002
4| Milada a ostatnl zvifeta & Jejich skupiny 044
5 | Poskyinulé zalohy na zasoby 045 3645 5645 1 604
C. Il |Pohledivky (F. 47 +57) 401+ 78 866 4 BB0 74 306 T8 454
C. I 1|Diouhedabé pohladéviy 047 3000 0| 3.000| 6000
CHL1.1. Pohleddvky @ ebehodnich vafahd 048
G 1.2, Pohleddviy - oviddami nobo oviddalic osoba 049
C..1.3. Polladdvky - podslatng wiv 050
Gl 1.4, Odlofend dafiova pohfeddvka 059
C.l.1.5. Pohleddvhy - ostelnf 052 3000 0 3 000 5 000
Cill1.5.1, Pahledavky za spoledniky 053
©.1.1.5.2. Dlouhodobi poskylnulé zélohy 054
C.I11.5.3, Dohadné Uély aklivi 056
C.I1.1.5.4, Jiné pohladavky 056 3000 3000 & 000
2 |Krélkodobeé pohledivky 057 75 BB6| 4 560 71 306 72 454
C.I1.2.1. Pahfedéviy z obchodnich vilahd 058 25 637 2032 23 B05 28 267
G2 2 Pohledéviy - aviddand nebo oviddaiicl osoba 058 48 492 2 528 45 g6d 42 484
G.1.2.3. Pohleddvky - podslaing viiv 050
G024, Pohladdwky - oslatnl 061 1737 0| 1737 T03
C.11.2.4.1. Pohleddviy 2a spolagniky 062
1,2,4.2. Socidinl zabezpecend a zdravolnl pojibini 063
C1.2.4.3, Stak - dafiowé pohladévky &4 [4] 4] 0
C.11.2.4.4. Krélkodobé poskytrulé zilohy 085 345 345 251
C.IL2.4.5. Dehadnié Gély akiivnl 0&6
C.I1.2.4.5, Jind ponleddvky 067 1392 1392 452
o Wl |Hritkodoby finangni maj (F. 649 a¥ T0) 068 0| 1] 0 [4]
. I 1 |Podily - eviddand nabo oviddajici osoba 058
2| Oslatn] kritkedoby finaninl majelak 070
. IV, |PendEni prostiedhy (7. 72 a2 73) 071 26 811 0| 26 811 7948
C. W. 1|Panédni prosifadky v pokladmi a7z 80 B0 108
2| Pendini prostiedky na Gitech 073 26 7H 26 7H T ad
o 1 |[Casové rozliZenl (F. 75 ak 7T) a74 2 357 0 2 357/ 1978
0. I 1 |Nékiady piistich obdobi 078 1916 1816 #51
2| Komplexni néklady piidtich obdobi 76
3| PHjmy pititich ohdabi 077 441 441 1127




aznad PASIVA, fad | BéZné 0k Min.ig,
abdabl abdobl
a b o & 5]
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141} 078 217 268 204 039
A, lastni kapital (f. 80 + B4 + 02+ 95+99 +100) o074 167 183 138 887
Al Zakladni kapital {F. 81 a2 73) 080 1020 1020
1 |Zakladni kapital 081 1020 1 020
2 [Wiastni akcie a viasin obchodnl podily (<) 0a2
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083
Al A#lo (7. B5 ai 86) 084 0 0
AN 1 |Azie 085
2 |Kapitdlove fondy 086 0 0
A11.2.1.Ostatni kapitdlowd fondy 087
AlL2.2. Ocefovacl rozdily z plecandni majetku a zdvazkl g8
A.11.2.3, Ocefovacl rozdily z plecanéni pli pfeménach obchodnich korporaci 083
A.11.2.4. Rozdily z pfemén chehodnlich korporaci 080
A1.2.5 Rozdily = ocenéni phi pfeméndch obchodnich korporact 091
A Fondy ze zisku (f. 93 +94) 02 626 683
AL 1 |Ostatni rezervni fondy 083 102 102
2 |Statutémni a ostatn fondy 084 524 581
A Vysledek hospadafeni minulgeh let (F. 96 + 98) 085 136 D44 122 735|
A .1 |Merozdéleny zisk minulych let (96 136 944 122 735
2 |Meuhrazena zirata minuljch let 097
3 |Jing vysledek hospodafeni minulych et nas
AW Vysledek hospodafeni béiného flﬁﬂlj““t! abdobi (+-) 18 603 14 559
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 02 + 95 + 100 + 101 + 141)) 089
AW Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Clzizdroje (7. 102 + 107} 101 59 217 64 463
B. L Rezervy (F. 103 az 106} 102 Q
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zédvazky 103
2 |Rezerva na dafn z pfljmi 104
3 |Rezervy podie zviasinich pravnich pfedpisi 106
4 |Oslatni rezervy 106
2y Zévazky (f, 108 +123) 107 59217 64 483
co Dlouhodobé zavazky (F. 109 +112 + 113+ 114 +15+ 116+ 117+ 118+ 119 ) 108 4 566 7 644
C. .1 |vydané dishopisy 109 0 0
©.1.1.1. Vyméniteiné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostaini diuhoplsy 111
2 |Zavazky k dvBrovim institucim 112 28611 4 DBS
3 |Dlouhodobé phjaté zalahy 113
4 |Zavazky = obchodnich vztahl 114
5 |Dlouhodobé sménky K thradé 115
B |Zavazky - oviddana nebo oviddajicl osoba 116
7 |Zévazky - podstatng viv 17
8 (OdloZeny dafiovy rdvazek 118
9 |Zévazky - ostatni 119 1755 3579
C.1.9.1, Zavazky ke spoleénikiim 120
C.1.9.2. Dohadné Géty pasivnl 121
C.1.9.3. Jing zavazky 122 1755 3579




oznad PASIVA fad | Bédné Gi hin. Gg.
obdabi ohdobi
] b G & &
co Kratkodohé zdvazky (F. 124 + 127 + 128 + 128 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 54 651 56 819
C. Il 1 |Wydané diuhopisy 124 0 0
C.A1L1.1. Vyméniteing diuhapisy 125
C.I1.1.2. Ostatnl dluhopisy 126
2 |Zawazky k dwdrovim institucim 127 3 956 12 788
3 |Kratkodobé plijaté zalohy 128 TEM 2 286
4 |Zawazky z abchodnich vziahl 129 31920 34 332
5 |Kratkodobé sménky k dhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo ovlddajicl osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 132
8 |Zavazky ostatni 133 11 144 7413
C.N.8.1. Zavazky ke spoledniidim 134 81 7
C.N.8 2 Kritkadobé finandnl wipomoal 135
C.N.8.3 Zdvazky k zaméstnancim 136 1278 1181
C.I1.8.4. Zévazky za socidiniho zabezpedans a zdravolniho pojisiént 137 816/ 750
C.N.8.5. 54l - dafiovd zdvazky a dotace 138 8 907 5 105
C.I1.8.6. Dohadné (éty pasini 139 0
C.00.8.7. Jiné zdvazky 140 62 320
Do Gasové rozliden! (f. 142 + 143) 141 858 578
0. I 1 |wydaje pfistich obdabi 142 682 579
2 |Wynosy pristich obdobi 143 176

Pravni forma uéetni jednotky :

Predmét podnikdni nebo jiné Einnosti :

(Okamzik
sestaveni

28.06.21)

Fodplsovy zazmam osoby ocdpovidné za | Padpisowy zienam statutarniho organu nebe fyzické osoby, klera jo ucelnl jednotkou

sestaveni Glaini zavarky

At teTy

CIME, s.r.o.
K silu 1426
29301 PELHRIMOVW
IB0: BOBEORTA, DIC: CIRDAGART




Obchodnl firma pebe jing ndzev

e VYKAZ ZISKU A ZTRATY i ooty
50012002 Sb, ve 2nBni pozdajsich predaisii | ke dni 31.12.2020 | |CIME,sro. ]
e (v celijch tisicich Kg | !
Sidlo, bydliflE neso miste podnianl
| Silu 1425 .
G 60 85 06 71 i kil Ly Lok
\ykaz zisku a ztraty v piném rozsahu - druhové Elenénl
Oznadeni TEXT Cislo | Skulednost v Gdatnim abdobi
fadku | sledovaném minulém
a ] o 1 2
I & wjre as o1 18 140 17 999
I, i zboZ : 02 324 862 286 G40
A \Wykonova spotfaba (F 04 + 05 + 08) 03 241 014 257 419
A 1 |Ndkiady vynaloZené na prodana zbodi 04 273703 239 229
A 2 |Spolfeba maleridly a energle 05 7228 7477
A, 3 |SEE R 06 10 085 10713
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti a7
C. Aktivace : 08 478 6
0, (Osebni naklady (. 10 + 11) L] 21977 23 842
0. 1. |Mzdové ndklady 10 16731 17 268,
D. 2. |Maklady na socléini zabezpeteni, dravelni pojiténi a ostatni naklady 11 5248 6574
D, 2. 1. Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojistini 12 # 508 5 826
D. 2.2. Ostalni naklady 13 738 748
E. Upravy hodnot v provezni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 17 160| 15820
E. 1. |Opravy hodnat diouhodob&ha nehmatného a hmotnéhe majelku 15 18 145 15 B46
E. 1.1, Upravy hodnot diouhodobého nehmoiného a hnolného majetku - nvalé 18 18 149 16 B46
E. 1.2, Upeawy hodnot diouhodobéhe nehmotného 8 hmotného majethu - dotasné 17
E. 2. |Uprawy hodnol zdsoh 1 543 45
E. 3. |Upravy hodnol pohledivek 646 -1
1Ii. g p wynosy (f. 214 22 + 26 317 18 B3|
. 1. |TeEbyzp indobého i 19 696 12 783
n. 2 f it i 1829 1 756
0. 3. [Jiné zn] Wy Saos S 4 782 4 350
F. Ostatni provozni ndklady (. 25 az 20) 24 14 BES8| & B35
F. 1. |Zistatkova cona prodaného dlouhodobého majetk 25 9 585 5471
F. 2, |Ziistalkova cena prodandho malenilu 26 1228 1011
F. 3. |Dank a poplatky 27 285 295
F. 4, |Rezervy v provozn| oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28
F. 5, |Jiné provozni naklady 29 3 760 58
i hospedafani
* 5?‘21“5“.?;”?'3?? U7 -0809 14+ 20 -24 a0 A e 19500




Oznadeni TEXT Cislo | Skute&nost v Héetnim obdobl
fadku | sledovandm minulém
a 4 1 2
A 31 0 0
(LU az
. 2 33
G. 34
W, 35 0 ]
1. G
V. 2 37
H. 38
W, 34 166 180
Wl 40 166 180
Vi, 2 41 0 0l
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblas 42 0 0
J. Nakladové droky a podobné naklady (7. 45 +46) 43 603 842
J. 1. |Nakladove uroky a pﬂﬂobné naklady - ovlddana nebo ovladajicl n@oba 44
J 2. |Ostatni nakladeve droky a podobné nakla 45 603 842
Vil L anénl . e 46 5 025 1074
K. Ostatni finanéni naklady 47 5 838 2 286
i rrl.n;n?;gvf 2::151;: :osssp? :': i-Eas.nal, +46 - 47 ) 48 -1250 -1874
" Visledek hospodafeni pfed zdanénim (f. 30 + 48) 49 23528 18 024
L. Dafi z pfijmd za béznou éinnost (i, 51 +52) 50 4 926 3 465
L 1 |Dan z prjmi splatnd 51 4926 3 465
L 2 |Daf z pfijmd odloZena 52
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 18 603 14 559
M. Preved pedilu na visledku hospadafeni spolednikim 54
e Vysledek hospadafeni za Getni obdobi (f. 53 - 54) 55 18 603 14 559
i Clsty obrat za Géetni abdobi = |, + 1. + 1L + V. + V. + VI + VL 56 374 511 325 062
BT Fodpaoey ZAznam Dsthy olpovhdng 73 Fommoey 23nam STaliATiG Grgant H96s yZIchs o500y, Rierd & GEeln jednoton
sestavenl sastaven| iéetnl zdverky
CIME, s.r.o.
28.06.21 - K sllu 1426
7/ ’ / 39301 PELHRIMOV
4 I€0: 0850571, DIC: CZ60850671
Y




Zpracovano v souladu s vyhlaskou &

ROZVAHA

Otchadni firma neto [Inf nizey |

S00/2002 Sh. ve znénl pozdsich GEelni jednotiy
preicht (BILANCE) |CIME, s.ro.
| ke dni 31.12.2021 | N
[ [ v celjich tisfeich KE ) Sidlo, bydli2té nebo mist
é i ISl ouljsdily |
KSiu14ze
—— !_3.93 01 Pelnfimoy
| | I
omat AKTIVA, fad T ——— Min.G&,
obdobi
Brutto Korakce Metlo Metle
a 1] C i 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 306 644 73788 232 845 217 268
A, Pohleddviy za upsany zakladni kapitdl 002 0
B. Diouhodoby majetok (F. 04 + 14 + 27) 003 108 928 69 617 39 411 49 917
B. |. |Dlouhodeby nehmetny majetek (f. 05 + 06 + 08+ 010+ 011) | 004 531 531 0 0
B. 1 1|Nehmoing wisledky vizkumu a wvoje 005 0
2|Qeenilelnd prava 006 531 531 ] 0
B8.1L.2.1. Software 007 531 531 0 0
8.1.2.2.0statnl ocenitelnd priva 008 0
3| Goodwil 009 Y
4|Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
Poskytnubé zdlohy na diouhodoby nehmolng majetek a
& |nedokondeny diouhodoby nehimotng majetek 011 0 (1] 4] 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotng majetek 012
B.1.5.2. Nedokondeny diouhadoby nehmalny majetek o013 L]
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18+ 18+ 20+ 24 ) 14 107 857 68 B56 39 001 49 587
B . 1|Pozemky a stavby 015 34 967 14 964 20003 21024
B.IL.1.1. Pozemky 016 3923 3823 3 923
B.11.1.2. Stavhy 017 31 044 14 964 16 080 17 11
2| Hmaotné movité wiel a soubory mavitych viscl [11:] 71736 53 592 17 Bad 27 709
3|Ccefovact rozdil k nabytému majelku 019
4 |Ostatni disuhadoby hmeiny majetek 020 0 0 0| 0
B.Il.4.1, Péstitelské ceiky trvalych porosfd 021 O
BLIL4.2. Dospdid zvifaia a jajich skupiny 022 0
B.4.4,3. Ostatnl diouhedoby hmalny majetek 023 0
Poskytnuté zélohy na disuhodelyy hmotny majelek a nedokonteny
5 |diouhodoby hmotny majelek 024 1154 0 1154 854
B.1.5.1. Poshytnuté zalohy na diouhodoby hmodng majetek 025
B.I1.6.2. Nedekondeny diouhodoby hmatnj majebek 026 1154 1 154 854
B. lil. |Dicuhodoby finanéni majetek (f. 28 az 34) 027 540 1304 410 330
B. (il 1|Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 028 540 130 410 330
2|zapdjtka a dvéry - eviddand nebo oviddajic! osoby 028 0
3 |Padily - podstatrg viv 030 0
4| Zépijdka a tnelry - podsiaing viiv 031 0
5| Ostainl dipuhodobs cennd paplry & podily 032 0
6| Zapljtey a Owény - oslalni 033 a
7 |Ostatni dlouhodoby inanénl majelek 034 0 0 0 0
BT, Jing diouhodoby finantnl majelek 038
B.ILT.2. Poskylnuté zalohy na dicuhodoby finanéni majelek 036 0




oznad AETIVA fad Bikdnd tesin obdabl Min.Gé.
chdabi
Bruito Korakee Metto et
] b [ 1 K3 a 4
C. ObdiEnd aktiva (7. 38 + 46 + 68+ 71) 037 196 228 4 282 181 546 164 994
C, | |Zésoby (F. 39+ 40+ 41 + 44 + d5) 038 72 099 2 354 53 745 63 877,
C. L 1|Materal 039 905 a5 819 08|
2| Medokontend vireba a polotovary 040
3| Wyronky & zoodl 04 58725 2 268 56 457 58 424
CLLA T Virabky 4z
£.0.3.2. Zhadl 043 58 725 2 268 56 457 58 424
4|Miadd a ostalni zvifata a jefich skupiny 044
5| Paskyinuté zélohy na zdsoby 045 12 469 12 469 3 E45
C. I |Pehledavky (F. 4T + 57) 046 83 707 1928 B1778] 74308
C. 0. 1|Dicuhodobé pohleddvky 047 0 0 a 3000
C.I1L1.1. Pohladdviky £ obchodnich velah 048
C.I1.1.2. Pahledivky - cvlddens nebo oviddaiicl osoba 049
G0 1.5, Pohleddvky - podsfaing wiv 050
C.I1.1.4. Ocdladend dadovd pohleddvka 051
C.IL1.5 Pohleddvky - cstainl 052 0 i 0 0 3 000
Gl 1.6.1. Pohleddvky za spoledniky 053
C.01.1.5.2. Diouhodobs poskytnula zalohy 054
C.11.1.5.3. Dahadng Gely aklivnl 055
C.il.1.5.4. Jiné pohledévky 056 0 0 3000
2| Kralkedobé pohladdvky 057 83 707 1928 B177d 71 306
G2, 1. Poleddwky 2 obchodnlsh vetahd 058 43 708, 1528 41 780 23 605
C.0L2 2 Pohladdvky - oviddand nebo ovlidaiic! oseba 058 30128 0 30128 45 964
C.iL.2.3. Pahleddvky - podstalny v 080
C.11.2.4. Pohledéviy - ostatal 061 871 0 B71 1737
G.I.2.4.1, Pohlegdviy za spoleéniky 062
C.11.2.4.2. Socidinl zabezpedani & zdravoini pojishini 063
C.IL2.4.3. Stat - daneve pohledivky 064 0 [ 0
11,244, Krélkodobs poskylnulé zalohy OGS T30 T30 345
C.11.2.4.5, Dohadnd Gty aktivni 066
C.11.2.4.6, Jind pohledivioy 067 141 141 1382
G, . |Hratkodoby finanéni majetek (7, 69 a2 T0) 068 4] L] [+] [¥]
C. . 1|Podily - ovlddand nebo oviddajlcl osoba 2]
2| O=latnl kratkodoby finandni majatek 070
G. Iv. |Peniini prostiedky (F. 72 ak 73} a7 40422 0 40 422 26811
G. I, 1|Paendini prostfedky v pokladna a7z 54 54 80
2| Panddni prosifedky na i&ech 073 A0 368 40 368 26 731
ool Casové rozlideni (£ 7582 7T) 074 1488 0 1 488 2 357
0. 1L 1 |Nakkady piislich abdobi 075 a7 a70 19186
2| Komplexni néklady piiatich obdobl 076
3| Piiimy plistich obdobi 077 518 518 441




oznat PASIVA fad | BEiné L. Min.0&.
abdabl ohdobi
a b [ 5 &
PASIVA CELKEM (F. 79+ 101 + 141} 078 232 B45 217 268
A Vlastni kapital (F. 80 + B4 + 92 + 95 + 99+ 100 ) 079 177 779 157 183
Al Zakladni kapital (F. 81 ak 73) 080 1020 1 020
1 |Zakladni kapital 081 1020 1020
2 |Miastni akcle a vlastni cbchodnl pedily (-} 082
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083
Al AZio (f. 85 aZ 86) 084 0 0
AL 1 |Azie 085
2 |Kapitélové fondy 0BG 1] 0
A2 1.0staini kapitdlové fondy 087
A01.2,2. Deenovael rozdily z pfecenénl majethu a zévazkil 088
A.11.2,3. Dcenovacl rozdily z pfecenéni pfi pfeméngch obchodnich korporac 089
A1.2.4. Rozdlly z pfemén obchodnich korporaci 080
A.11.2.5.Rozdily 2 ocanéni pfi preméndch obchednich korporacl 081
A 1. Fondy ze zisku (F. 83 +94) 092 643 626
Al 1 |Ostatni rezarinl fondy 093 102 102
2 |Statutarni a ostatni fandy 094 541 524
A . |Wysledek hospodafeni minulych let (7. 96 + 88) 095 148 348 136 944
A, IV, 1 |Merozdéleny zisk minulych let 096 148 348 136 944
2 |Meuhrazend zirdta minubjch let 097
3 |Jiny vysledek hospodafenl minulych let 098
AW Vysledek hospodafeni béEndho Getniho obdobi (+/-) 27 768 18 603
(.01 - (+ 80 + B4 + 82 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
AW Rozhadnute o zilohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizlzdroje  (F. 102 + 107) 101 54 528 59 217
B L Rezervy (f. 103 ak 106) 102 0
B. |. 1 |Rezerva na diichody a podobné zdvazky 103
2 |Rezerva na dan z pifimd 104
3 |Rezervy podle zviasinich pravnich pledpisi 105
4 |Ostatni razarvy 106
[ Zévazky (7. 108 + 123) 107 54 528 59 217
[ Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 + 113 + 114 #4115+ 116 + 117 + 116 + 119 ) 108 1 546 4 566
C. I 1 [vydané diuhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Myménitelng diuhopisy 110
G122, Ostatni diuhopisy 111
2 |Zévazky k GvErovym institucim 112 0 2811
3 |Dlouhodobé plijaté zélahy 113
4 |Zavazky z abehodnich vatahi 114
5 |Dlouhoadobé sménky k Ghradé 115
B |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osaba 116
7 |Zavazky - podstaing viiv 17
8 |Cdlodeny dafovy zdvazek 118
9 |Zavazky - ostatni 118 1 546 17556
C.1.9.1. Zdvazky ke spoletnikim 120
C.1.9.2. Dohadné O&ty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 1548 1755




oznad PASIVA fad Ba&dnd L. Min.dg.
obdaobi abdobl
a b [+ ] 6
c.n Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 52 982 54 651
C. . 1 |Vydané diuhopisy 124 0 i]
G A1, Vymdniteiné dluhapisy 125
C.10.1.2. Oslain! diuhopisy 126
2 |Zavazky k tvBrovim institucim 127 4151 3 956
3 |Kréatkadobé prijate zalohy 128 AT6 7631
4 |Zavazky z obchodnich vatahd 129 3327 31920
5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 130
6 |Zavazky - ovlddana nebo oviddajlc osoba 131 0 0
7 |Zévazky - podstatny viv 132
8 |Zavazky ostatni 133 15 084 11 144
C.1I.8 1. Zavazky ke spofednikim 134 a7 81
C.1I.8.2, Kratkadobé finandnl vpomoei 135
C.II.8.3. Zavazky k zamdsinancim 136 1785 1278
C.I1.8.4. Zavazky ze sociainiho zabezpeleni a zdravalniho pojislén 137 1018 816
C.IL8.5 5tél - daffové zédvazky a dotace 138 10 189 8907
C.IL8.6. Dohadné udly pasivnl 139 a
C.1I.8.7. Jind zdvazky 140 2025 62
oo Casové rozlideni (f. 142 + 143) 141 538 858
0. I 1 |Vydaje pfidtich obdobi 142 538 G682
2 |VWynosy pfistich obdabi 143 0 176

Pravni forma Géetni jednotky :

Predmét podnikini nebo jiné Einnosti

(Ckamiik
sestaveni

28.06.22

Podpizowy ziznam osoby odpovédng za
seslaveni Oéalni zdwirky

Podpisowy zaznam staluldmiho orgdnu nebe fyzickd osoby, kierd je Gaini jednofkou

CIME, s.r.u
/ 293 01 K sl 14%5
. A\ | PELHRIMOV
I r N ICO: 80850571, DIE: Cz80850671
]




Obehadnl firma nebo jing nazev

B e VYKAZ ZISKU A ZTRATY Gt ecnliy
50012002 Sb. vo znini pazdajaich predpish | ke dni 31.12.2021 CIME, s.r.0.
{ v celjch tisicich KE ) = S|
Sidln, bydliité neba misto padnikant
e et
| Silu 1426 e
60 85 06 71 ;3513 01 Pelbimoy e
\kaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové élenéni e S
Oznaden! TEXT Cisto | Skutenost v Belnim obdobi
fadku | sledovandm minuénm
a 7] c 1 2
i. 1 rodeje v : 7 01 17 206 18 140
1. B SR 02 378 064 324 863
A Vikonova spotfeba (7,04 + 05 + 06) 03 340 111 281014
A, 1 |Maklady vynaleZend na predand zbodl 04 317 828 273 703
A 2 |Spoffeba materialy a energie 05 8453 7 228
A Sluzhy 06 13 730) 10 085
i Zména stavu zisob viasini Einnosti o7
C. Aklivace 08 279 -A4T8)
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 28 526 21 977
. 1. |Mzdové naklady 10 19 307 16 731
D. 2. |Méklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojiléni a ostaini naklady 11 7219 5 246
D. 2, 1. Naklady na soclilni zabezpeten] a zdravolni pojistént 12 B 457 4 508
D. 2.2, Oslatni nikiady 13 782 738
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 +13) 14 19 008 17 160
E. 1. |Upravy hednot dicuhodobéiio nehmotného & hmolného majetku 15 21 810 18 148
E 1.1. Upravy hadnot diouhodobshe nehmotného a hnolného majetku - Invalé 18 21 810/ 18 149
E. 1.2. Upravy hadnot dicuhodobého nehmatnéhe a hmotného majetky - detasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zdsab 18 -89 343
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 2713 546
ini. )statni provos viF. 21 20 43 228 26 317
n. 1 i 21 36413 19 656
n. 2 [ i 22 2071 1 829
W, 3. [Jingprov 23 4 744 4 752
F. Ostatni provezni ndklady (F, 25 a2 29) 24 19 280 14 BEB|
F. 1. |Z0stalkova cena prodanéhe diouhodobého majetku 25 17 103 B 595
F. 2. |Zhstalkové cena prodanaho materidly 26 1359 1228
F. 3. |Dané a poplatky r i 288 285
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5 |Jiewt provozni naklady 29 520 3 V60
T y ni
: ;.%:n:ﬂz?;:?:: . 24) 10 e ns Ll




Oznadanl Skutetnost v iéeinim abdobi
sledovanem minulém
1 2
1] 0]
0 1]
2 166
2 166
Atk s L. u u
. ‘hodnot a rezervy ve finanéni oblasti- 42 0 0
J. Nakladové (roky a podobné naklady (.45 +48) : 43 214 803
J. 1. |Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovlddajicl oscba 44
J 2. |Ostatni ndkladové Groky a podabné naklady ; 45 214 603
WVl 45 2 945 5025
K. Ostatni finan&ni naklady 47 2909 5 538
i ?“;:‘E i :za iaqn; +48-47) 48 8 =
i Visledek hospodafeni pied zdanénim (F. 30 + 48) 49 33676 - 23529
L Dari z piijmii za bénou Einnost (F. 51 + 52) 50 5908 4 926
L. 1 |Daf z pfijmi splatna 51 5908 4 926
L. 2 |Dan z pijmi cdloZena e 52
= jsledek hospodafeni po zdanéni (F. 59 - 50 53 27 768 18 803
M. Prevod podilu na visledku hospodafeni spoleénikiim 54
i Wjsledek hospadafeni za G€etni obdobi (F. 63 - 54) 55 27 768, 18 603
. Cisty obrat za GEetnl obdobi = | + 1 + 1L + IV, + V. + VI + VIl 56 441 445 374 511
Cheamctib Podpisovy zaznan 0soby odpovadnd za Podpisevy zznam statutdmiho organu nebo fyzicka osoby, kterd je 02elini jednalkou
sestavent sestavenl Obetn zévarky
28.06.22 /, / CIMEB, 8700
f_,/ ‘| K ailu :14?{1' Loy
A ) -\} 392[12!10;( fl BE‘; CFE0B506T
B




. . .
‘ZpracavAno v souladu s vyhldEkou & Ochadnl firma neba iy nazev |

50012002 Sb. va zndnl pozddjsich : ROZVAHA ateinl jednoliy |
kit (BILANCE) |CIME, s.r.0.
= = ke dni 31.12.2022 _ | -
i [ v eelyeh tisleich KE ) Sidlo, bydlid nebo misto |
5 g pokin e oty |
; !  KSiutazs
Z 60 85 06 71 29301 Pelifimey___
aznad ATV Fad Bené utein] obdab Min.oé.
abdabi
Brutle Kaorekee et Metto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 345 054 74 801 271 163 232 845
A Pohleddvky za upsany zdkladnl kapitdl Q02 [
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 135 102 69 552 65 550 39411
B. I |Dlouhodoby nehmotny majotek (f. 05 + 06 + 09 + 010+ 041) [ 004 531 531 0 0
B. 1. 1|Mehmeind vsledky vyzkumu a wivole 005 ) O
2|Ccenitaing préava 006 531 531 0| 0
B8.1.2.1. Software 007 531 531 0 0
B.1.2.2 Oslainl ocenileind prava (08 0
3| Goodwill 009 0
4|Ostainl dlouhodoby nehmatng majelek 010 0 0
Poskylnuté zélohy na diouhodoby nehmolng majelek a
5 nedokonéeny diouhodoby nehmotng majelek o011 a 1] 0 0
B.1.5.1. Poskytnulé zdlohy na diouhodoby nebmolng majelak 012
B8.1.5.2. Nedorondeny diomhodaby nehralay majelek 013 0
B. Il. |Dlouhodobj hmotny majetek (. 15+ 18+ 19+ 20+ 24) 014 134 031 68 891 65 140 39 001
B Il 1|Pozemky a stavby 016 48 531 16359 32 172 20003
a.00.1.1. Pozemky 016 5186 5 186 3923
B.01.1.2. Stavhy 017 43 345 16 359 26 986 16 080
2|Hmaoltné maovité wicl a soubory movitjch el 018 84 158 52 532 31624 17 844
3 |Ccefiovact rozdll k nabylému majetku 018
4 |Ostatnl diouhadoby hmatng majetek 020 0 [1] 1] 0
B.IL4.1. Pastitelskd cetky trvaljch porosi) 021 Q
B.0.4.2, Dospéid zvifala a fefich skuming 022 Q
B.1L.4.3. Ostalnl dloubadoby hmotny majelek 023 1]
Poskytnulé zalohy na dlouhadoby hmotvf majelek a nedokonézny
& |diouhodaby hrmotny majetek 024 1 344 0 1344 1154
B.11.5.1. Poskyinulé zdiohy na diouhedoby hmolny majetek 025
BLIL5.2. Nedokonfeny diouhodoby himolny majetek 026 1344 1344 1154
B . |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 a¥ 34) 027 540 130 410 410
B. . 1|Podily - ovlddand nebo oviddajlc! osoba 028 540 130 410 410]
2|ZaphiEka a avdry - ovididand nebo ovldda)lcl osoby 028 0
3|Padily - podstatny wliv 030 0
4 |Zaphjtka a Guéry - podstatny vilv 031 [4]
5[0statnl diouhodobé cennéd papiry a podily 032 4]
G| Zaphjtky a dwdry - ostatn 033 0
7 |Ostatnl dioshodoby finanénl majetek 034 0 0 1] 0
BT 1. Jing diouhodoby finanéni majelek 035
BIILT.2. Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby finantnl majetek 036 0




oznag AKTIVA T B3 Gfatni obdabi lin. g,
abdobl
Brutio Korekice (L] Medto
a b [ 1 2 3 4
C. Obdina aktiva (7. 38 + 46 + 63 + 71) 037 208 324 5245 204 075 191 946
€. L |Zdsoby (F 38 +40 + 41 + 44 + 45) 038 88BBS| 2887 85818 B3 T45
G L 1| Matedal 038 1017 BY 530 519
2|Nedakondens wiroba a pololovary 040
3[Wyrobky a zboi 041 gis567] 2780 84 B88| 56 457
03,1, Wrobky 042
G312 Zhodl 043 81 587 2 TBD| 78 78T 56 457
4|Miadd a ostatnl zvifata a jefich skupiny 044
5| Paskytnuté zdlohy na zésoby 045 101 G101 1Z 469
C. Il |Pohladévky (F. 47 + 57} 046 Tas82] - - 2383 71210 B 779
€. I 1|Dlouhodobé pohladévky 047 0 Sl 0 ey
C.il1.1. Pohleddvky z obchodnich vzlahi 048
C.i0.1,2. Pohleddvky - oviddand nebe owédajlel osoba 044
C.11.1.3. Pohladdvky - podstatng viiv 050
G 1.4, Qallafend dafiovd pohledivia 051
G 1.5 Pohladdvky - ostalnf 052 0 0 0 ]
Cil1.5,1. Pehledéviky za spalelniky 053
CA11.5.2. Dlouhodobe poskytouts zalohy 054
CL1.5.3. Dohadnd O&ty akiivai 055
CIL1.5.4. Jiné pohledéviy 056 0 0 1]
2| Kratkodobé pohladévky 057 73 582 2 382 71210 B1 774
C.M1.2.1, Pohledévky ¥ obehodnich valahi 056 40 805 2 382 38 423 41780
C.L2.2 Pohledidvky - oviddand nebo owddajicl osoba 058 30 514 0 30 814 39 128
G2 Pohleddvky - podelatng wiv 060
CUL2.4. Pohiedévky - ostainl 061 1873 ] 1873 B71
Cl.2.4.1. Pohlediviy za spaleéniky 062
C 11.2.4,2. Sociéin| zabezpetani a zdravabni pajislani 083
G243 Stat - danowvé pohleddviy 084 G 5 0
Cil,2.4.4. Krdthodobé poskytnuté zalohy 065 1334 1334 730
C1.2.4.5. Dohadné O&ty akiivai 066
C11.2.4,8, Jiné pohladévky 087 533 533 141
C. . |Krdtkedoby finanéni majetek (7. 6% aZ 70) 068 [v] 0 0 1]
C. I 1 |Pedily - ovididand nebo avifidalicl ossba 0649
2|Ostatni kratkodoby finandni majotuk 7o
C. IV, |Pendini prostiedky (f. 72ak73) 071 47 047 0 47 047 40 422
C. ¥, 1|Pendini prosifadky v pokiadné o072 125 125 54
2| Pendini prosifedky na d#ech 073 46 922 46 922 40 358
ool Casové rozilden! (£ 7582 77) 074 1538 0 1 538 1488
0 L 1 |Naklady pifslich obdobi 075 a0 880 970
2| Kemplexni nédklady pliatich obdobi 076
3| Pijmy piilich obdobl 077 658 658 518




oznad PASIVA fad | Bainé ud. Min. e,
obdobi ahdobl
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101+ 141) 078 271 163 232 845
A Viastni kapital (F. 80 + 64 + 92 + 95+ 99 +100) 078 215 2086 177 779
AL Zakladni kapital (7. 81 a¢ 73) QB0 1 020 1 020
1 |Zakladni kapitdl 081 1020 1 020
2 |\Wiastni akeie a viastni obchadnl podily (=) 082
3 |Zmény zakladnino kapitalu 083
AL Azio (F. B5 aZ 88) 084 0 0
Al 1 |Agio 085
2 |Kapitdlowé fandy 0BG 1] 0
A1.2,1.0statnl kapitdlové fondy 087
A1.2.2. Ocefovacl rozdily z pfecendni majetku a zédvazkil 088
AllL2.3. Ocefovacl rozdlly z pfecendni pfi pfeméndch obchednich korporacl 08ga
Al.2.4. Rozdily z pfemén obchednich kerporaci 090
All.2.5 Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obehodnich korporac 081
AL Fondy ze zisku (f. 93 + 94 ) 092 710 643
A, N 1 |Ostatni rezervni fondy 093 102 102
2 |Statutdrni a ostatni fondy 0894 603 541
AV Vysledek hospodafeni minuljeh let (F, 96 + 98) 095 172 496 148 348
A V. 1 |MerozdBleny zisk minulych let 085 172 496 148 348
2 |Neuhrazend irdta minutych let 0g7
3 |Jiny wysledek hospodafeni minubych let 038
AW Vysledek hospodafeni béiného adetniho obdobi (+-) 41070 27 T6A
(F. 01 - (+ BO + 84 + 82 + 95 + 100 + 101 + 141))| 08¢
A WL Rozhodnuto o zélohové viplatd podilu na zisku 100
B, + C.|Cizlizdroje (F.102+107) 101 55 348 54 528
B. L Rezervy (f.103 aZ 106) 102 0
B. |. 1 |Rezerva na dichody a podobné zdvazky 103
2 |Rezarva na daf z pfijm0 104
3 |Rezervy podie zvlaéinich pravnich pledpisl 106
4 |Ostainl rezervy 108
C. Zavazky (F. 108 +123) 107 55 348 54 528
c L Dlouhodobé zdvazky (F. 109 + 112+ 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 118 ) 108 6 845 1546
C. I 1 |Wydané diuhopisy 108 0 0
C.1.1.1, Vyménitelné diuhopisy 110
C.1.1.2, Ostatni divhopisy 111
2 |Zévazky k OvErowym inslitucim 112 G278 0
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vziahl 114
5 | Diouhodobé sménky k Ghradé 115
& |Zavazky - ovladana nebe oviddajiel csoba 116
T | Zavazky - podslatny viiv 117
8 |QdloZeny danovy zdvazek 118
% | Zavazky - ostatni 119 66T 1 546
C.1.9.1. Zavazky ke spole&nikim 120
C.1.9.2, Dohadné Gty pasivnl 121
C.1.8.3, Jiné zdvazky 122 G667 1 546




oznad PASIVA fad | BaéEnd Ul Min.Gg.
obdobi abdobi
a b 5 ] ]
col Kratkodobé zivazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 48 403 52 982
C. Il 1 |Wydané diuhopisy 124 Q 0
C.11.1.1. Vyménilainé diuhopisy 125
Gl 1.2, Ostatnl divhopisy 126
2 |Zavazky k dvéravym institucim 127 1924 4151
3 |Krétkodobé phijaté zdlohy 128 2512 476
4 |Zévazky z obchodnich vetahd 128 29 267 33271
5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 130
G |2&vazky - ovladand nebo oviddajicl oscha 131 0 0
T |Zavazky - podstatny viiv 132
& |Zavazky ostatni 133 14 700 15 084
C.11.8,1, Zdvazky ke spolecniiim 134 100 a7
C.IL8.2, Krétkodohé finandnl vipomosi 135
C.11.8.3. Zdvazky k zamésinancim 136 1 860 1765
C.11.8.4. Zdvazky 28 socidniho zabezpeden! a zdravoiniho pojiSiéni 137 1055 1018
C.11.8.5. 514! - dafiové zdvazky a dotace 138 11 457 10 189
C.If.8.6. Dohadnd oty pasival 139 28 o
C.ILB.7. Jind zévazhky 140 200 2025
D. | Easové rozlideni (. 142 +143) 141 518 538
D. 1. 1 |\Wydaje plistich obdobi 142 519 538
2 |\Winosy pfistich cbdobl 143 0 0

Prévni forma Ofetni jednothky :

Predmét podnikdni nebo jiné finnosti :

/
'Jl.:'//-\‘\

AN

Okarniik Podpisavy zdznam osoby odpovidng za |Podpisovy zaznam statutarniho organu nabo fyzicks osoby, klerd je Gteini jednotkou
sestaveni  [sestaven| Gdetnl ziwbriy
/
28.06.23 ;:/ / CIME, 8.8.0.
: A} =T sl 1426 ov
v moan] PELHRIMO
2853 0 D‘C' f‘?ﬁﬁﬂbm?"
W&o 5055@77-.?_ s




L L < Obchodni fma neto Jing nazev
U Rl S R VYKAZ ZISKU A ZTRATY Gietnf jodnoty
5002002 Sb. umlmﬂm pmpm | ke dni 31.12.2022 ;_c;@_'._E,_ 8.1.0.
{ v celyjch tisicich KE )} 1
Sidio, bydisté pebo mlsbnpodrﬂhirﬂ
& tidelni jednatiy
: K Silu 1426
o o . A r393 01 Pelhfimov
e daster i
Vikaz zisku a ztrdty v pném rozsahu - druhové Elenéni : . :
Oznadeni TEXT Gislo | Skutefnost v (8atnim obdabi
fadku| sledovaném minulém
c 1 2
01 20 787 17 208
02 442 295 378 064
A Vykonova spotfeba (7. 04 + 05 +08) 03 386722 340 111
A, 1 |NéKiady wnalozené na piodahe m 04 361 551 317928
A 2 Spuﬂ'eba malerlélu a enargla 5 a5 8279 f 453
A, 3 Slu!by , : 06 16 892 13 730
B Zména linlﬂl zanon mnmrlslnnnsﬂ a7
C. Aktivace % 08 =160 =279
D. Osobnl niiﬁadr tl‘.10+‘¥‘l} 08 30 612 26 526
D. 1. |Mzdové naklady ; : 10 22 177 19 307
D. 2. |Naklady na soclainf zabezpeéeni, zdravalnf puilﬂéni a ostalnl nakrady 11 B8 435 7219
o 2. 1. Néaklady na socialni zabezpeden| a zdravolni pojigién! 12 7 381 6 457
D. 2.2. Oslaini naklady ; 13 1 054 762
E. Upravy hodnat v provozni u-hl'asﬂ (F. 15 + 18 + 18) 14 23 618 19 008
E. 1. |Upravy hodnol diouhodobého nehmoiného a hmoiného majetku 15 22 849 21 810
E. 1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 22 848 21 810
E. 1.2, ﬂpmuynodmmounodnbm nehmotného a hmolného majetku - doéasné 17
E. 2. |Upravy hodnol zasoh 18 514 -89
E. 3. |Opravy hodnol pohledavek 19 455 2713
. f 20 40 912 43 228
1. 21 32 308 36 413}
mo 2 22 2 858 2071
m 3 23 5 746/ 4 744
F. Ostatni provozni naklady (. 25 a¥ 29) 24 12 845 19 280
F. 1. |Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majelku 25 10 422 17 103
F. 2, |Zistalkova cepa prodaného malendiy 26 1 980/ 1 359
F. 3. |Dané a poplatky : 27 178 208
F. 4, |Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady piitich obdobl 28
F. 5. |Jiné provazni ndklady : 29 265 520
Provozni vysledek hos
t frors it R 24) 30 90157 S




znadeni TEXT Cislo | Skuteénost v GEetnim obdobl
fadku | sledovaném minulém
a [ 1 2
1. M : (o] 8 0
M, 1 32
. 2 33
G. 34
35 0 0|
- 36
V. 2 37
H. 38
VI, 39 1334 2
VI 1 40 Q 2
Vi 2 41 1334 0
1. Upravy tare ) 42 0 0
J. N&qudnvé Groky a pedobné héklad)‘ (i. 45 +46) 5 aeel 43 347 214
J, 1. |N&kladové troky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajlnl oaoba g 44
J 2 O.shtni naktadové droky a padnbnﬁ néklady- ; : ] 45 347 214
| 45 3 402 2945
K. Ostatni finanéni naklady 47 3642 2 909
N kA N
- Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (F. 30 + 48) 49 50 904 33676
L. Dan z pfijmti za béZnou Ginnost (F. 51 + 52) 50 9834 5908
L. 1 |Dan z pHjmil splatna : 51 9 834 5908
L 2 |Dan z piijmi odloZend 52
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (f. 59 - 50) 53 41 070 27 768
M. Prevod podilu na u?slédku hospodafeni spolecnikim 54
il Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (. 53 - 54) 55 41 070 27 768
b Cisty obrat za Géetni obdobi = I + Il + Il + IV. + V. + VI, + VI, 56 508 730 441 445
Okamzik Fodpisovy zaznam osoby odpovedné za Podpisovy zaznam statutarming organu nebo fyzicke 0soby, Klerd Je Geetnl jednotkou
sestaven! sestaveni Odetni zdvérky
28.06.23 II?.(’IS% 1:%5'::; y /'r
1(5392032&? Ir'ch CZ60850671) \/




‘Zpracovanc v souladu s wyhiadkou & Obchodnd firma neba jiny ndzey I

50412002 Sb. ve zdnl pozddjsich ROZVAHA Geini jednolky |
el (BILANCE) |cIME, s.ro.
' | ke dni 31.12.2023 | [
{ v celych tisicich KE ) Sidlo, bydli§ts nebo mista |
& podnikini ubo‘lnljndmlw i .
| K Sl 1426 B
50 85 06 71 393 01 Pelimoy
oznaé AKTIVA fad Biand Gtetn! obdobl Min.0é,
abdobl
Brutta Korekee Mette Metto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 449 289 71744 377 545 271 163
A Pohledévky za upsany zdkladni kapitdl 002 0
B. Dicuhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 164 156 57 169 96 G8T 65 550
B. |. |Dlouhodeby nehmotny majetek (f. 05 + 05 + 08 + 010 + 011) [ 004 531 531 0 0
2 1. 1|Mehmolné visledky wzkumu a vivoje 005 0
2 |0Ocenitelnd préva 008 531 531 0 0
B.1.2.1. Soflware Qo7 531 531 a 0
B.1.2.2, Oslalni ocanitelnd prava Q08 Q
3| Goodwill 009 0
4| Ostatni diouhodeby nehmelny majetek 010 0 0
Poskytnutd z8lohy na diouhodoby nehmotng majelek a
5 [nedokenieny dlouhodoby nehmaolmy majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1, Poskyinulé zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2, Nedokonfeny disuhadoby nehmotny majetek 013 0
E. ll. |Dlouhodoby hmetny majotek (. 45+ 18+ 18+ 20 + 24 ) 014 129 590 66 638 G2 852 65 140
B. 1. 1|Pozemky a stavhy 015 51 580 17775 33 805 32172
B.IL1.1. Porembky 016 4 606 4 606 5 186
B.11.1.2, Stavby M7 46 874 17 775 29 199 26 586
2 |Hmolné movité vicl a soubory movitych vacl 018 T8 979 A8 BE3 28 116 31 624
3| Ocefiovacl rozdil k nabytému majelki 018
4| Ostatnl diouhodaby hmotny majelek 020 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitalske colky trvalych porosti 021 0
B.11.4.2, Dospéld zvifata a jejich skupiny 02 0
B.11.4.3. Ostatnl diouhodoby hmoing majetek 023 4
Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmetny majelek a nedokongeny
5 |disuhedoby hmatny majetek 024 1031 0| 1031 1 344
B..5.1. Poskytnutd zalohy na diovhodaby hmalny majetek 025
8.01.5.2. Nedekenéeny diouhodoby hmotny majetei 026 1031 1031 1344
B 1ll.  |Dlouhcdoby finanéni majetek (F. 28 ak 34) 27 34035 0 34 035 410
B. Nl 1|Podily - oviidané nebo oviddajlcl osoba 028 34 035 0 34 035 410
2| Zaphjcka a dedry - ovlddand nebo oviddalicl osoby 029 0
3|Podlly - podstatng viiv 030 0
4 |Zapljtka a Oy - podstatny viiv 031 0
5|Ostalnl disuhodobé cenné papiey a podily 032 0
6| ZAphjtiy a ivary - ostaini 033 0
7|Ostatni disuhodoby inanéni majetek 034 0 0 a 0
B.1I.7.1. Jing diouhodoby finanini majetek 035
BLILT.2. Poskyinulé zélohy na dioshodoby finanénl majetek 035 Q




oznad AKTIVA thd Bid#nd tigain] obdabl Min.0E.
obdabi
Brulio Karekoe Metle Nelto
a b [+ 1 2 a 4
[ Obéind aktiva (f. 38 + 46 + 68 + T1) 037 283 328 4 575 278 753 204 075
c. | Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 150 884 2 804 157 080 B5 818
C. L 1] Materidl 039 913 B2 831 30
2| Medokaondens wiroba a polotovary 040
3 Vyrobky a zbofi 041 158 971 2722 156 249 84 BEE
C.L3.1. Virobky 042
C.1.3.2 Zha#l 043 158 502 2722 155 T8O 78 787
4 [Miadd a ostalni zviTata a jejich shupiny 044
5| Poskytnuté zilchy na zasoby 045 469 468 8101
Co Pohleddvky (. 47 + 57) 046 B7 132 1771 85 381 71210
C. 1. 1|Diouhodebé pohledaviy 047 4] i 0 0 0|
C.i.1.1. Pahleddviy 2 abshodnich vzlahd 048
C.il. 1.2, Pohleddviy - oviddand neba oviddailiel osoba 049
C.il.1.3. Palleddvky - podstalny viv 050
C.il 1.4, OdloZand dadiovd pohleddvka 051
C.il.1.6. Polveddviy - ostatnl 052 1] 1] 0 0
C:I1L4.5.1. Pohladaviy za spoledniky 053
G.A1L1.5.2. Diouhodobé poskyinulé zalohy 054
C.11.5.3, Dohadng Oéty aktivni 055
C.1L1.5.4. Jind pohleddviky 056 1] 0 0
2 |Krdtkodobé pohledivky as7 B7 132 1771 85 361 71210
C.i1.2,1. Pohledédviy 2 obchodnich vzlah 058 42 850 1771 41078 38 423
Cil.2.2. Pohleddviy - oviddand nabe oviddejicl osoba 059 41 737 1] 41737 30 914
C.I1.2.3. Pohledédvky - podstatny vif 060
C.I1.2.4. Pohledivky - ostain/ 061 2 545 0 2 545 1873
C.11.2.4.1, Pohledévky za spoleéniky 052
C.I1.2.4.2, Socisini zabezpedeni a zdravoln] pojistani 063
C11.2.4,3, Stét - dafové pohladiviy 064 288 288 [
C.2.4.4. Kritkodobé poskylnubé zalohy 065 1 686 1686 1334
C11.2.4.5, Dohadnd 63y aktivai 086 a7 ar
C.1.2.4.8. Jind pohlediviy 067 524 524 533
C. . |Kritkodoby finanéni majetek (F. 69 a 70) 068 0 0 1] [1]
C. I, 1|Padily - oviddana neba ovibdajiel osoba 068
2| Ostatni krétkodoby inanéni majatak 70
C. 0. |PendEni prostiadky (f. 72 8k 73) a7 36 312 0 35 312 47 047!
C. . 1|PendiEnl prostifedky v pokladné a7z 137 137 125
2|Penéini prastiadky na Ottech 073 36 175 35 175 45 922
D, | Casovi rozlidenl (7, 75 a2 77) 074 1 BOS5| 0 1805 1538
0. 1. 1|Maklady péistich obdabi 075 1 360 1360 880
2| Kamplexnd ndklady pfistich obdobi 076
3| PHjmy pfigtich obdobi 077 445 445 658




oznat PASIVA fad | Béingé Og. Mim.0&.
obdabi obdobi
a b c 5 5]
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 +141) 078 377 545 271163
I Viastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 + 100 ) org 283 659 215 296
A Zakladni kapital (7. 81 a% 73) 080 1020 1020
1 |Zakladni kapital 081 1020 1020
2 |Viastni akcie a viasinl abchodni podily (<) 082
3 |Zmany zékladnihe kapitélu 083
A Azio (7. 85 a% 88) 084 33 485 0
Al 1 [Adio 085
2 |Kapitdlové fondy 086 33 485 0
A2 Ostatn] kapitalowa fondy aav
AL2.2. Ocehovact rozdily z plecendni majetku a zdvazki 088 33 4895
Al2.3 Ocohovact rozdlly z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporac Q88
A.11.2.4. Rozdily z premén obchodnich kerporac 080
A.11.2.5 Rozdily z ocenénl pfi pfeméndch obchodnich korporaci 081
AL Fondy ze zisku (F. 93 + 84 ) 082 854 710
A M. 1 |Ostatni rezervnl fondy 093 102 102
2 |Statutarni a ostatni fandy 084 752 G608
AV ysledek hospodafeni minulych let (F. 95 + 98) 085 213184 172 496
AV, 1 |Nerozddleny zisk minuljch et 036 212 997 172 496
2 |Neuhrazend zirdta minulych ket na7
3 |Jiny wisledek hospodafeni minuljeh let 098 187
AV Vysledek hospodafeni béznéheo (éetniho obdobi (+/-) 35106 41070
(F. 01 = (+ 80 + B4 + 92 + 85 + 100 + 101 + 141)){ 099
AW Rozhodnuto o zalohové viplaté podilu na zisku 100
B, + C.|Cizizdroje (F. 102 +107) 101 83 058 55 348
B. I Rezervy (. 103 a 106) 102 [i]
B. |I. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na daf z pfijmid 104
3 |Rezervy podle zvidtnich pravnich pledpisd 105
4 |Ostatni rezemny 106
C. Zavazky (7. 108 + 123) 107 93 059 55 348
c. | Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112+ 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119 108 5 628 6 945
C. 11 |vydané diuhoplsy 109 0 0
C.1.1.1. Vyméniteiné diuhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni diuhoplsy 11
2 |Zdvazky k GvErovym institucim 112 4 464 6 278
3 |Dlouhodobeé pijaté zalohy 113
4 |Zdvazky z obchodnich vetahi 114
5 |Diouhodobé sménky k dhradé 115
6 |Zévazky - oviddana nebo oviddajici osoba 116
T |ZAvazky - podstatny vliv 117
8 |QdloZeny danovy zévarek 118 565
9 |Zavazky - ostatnl 119 588 66T
C.1.9.1. Zdvazky ke spolednikim 120
C.1.8.2, Dohadné Gtly pasivnl 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 589 GET




oznaé PASIVA fad | BaEna O Min.Ge.
obdobl abdobi
a b c ] 6
c.o Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 &7 431 48 403
C. Il 1 |Vydané diuhopisy 124 0 0
G111, Veménilelng diuhopisy 125
C.i1.1.2. Ostatnf diuhopisy 126
2 |Z&vazky k Ovérovym institucim 127 17 822 1924
3 |Krétkedobé phijaté zalohy 128 2 390 2512
4 |Zavazky z obchodnich vatahl 129 50 989 29 267
§ |Kratkodobé sménky k Ghradé 130
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajicl osoba 131 0 0
7 |Zévazky - podstatny viiv 132
8 |Zavazky ostatni 133 16 230 14 700
C.11.8.1. Zdvazky ke spolecnildim 134 100 100
C.11.8.2. Kralkodobé finanéni wypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1718 1 860
C.11.8.4. Zdvazky ze socidiniho zabezpeden! a zdravolniho pojiStént 137 a976 1065
C.11.8.5. Stal - dafiovéd zdvazky a dolaca 138 13 105 11 457
C.11.8.6. Dohadné Gty pasivii 139 0 28
C.ALB.7. Jing zavazky 140 331 200
Do Casové rozlideni (F. 142 + 143) 141 827 519
D. I 1 |Vydaje pfistich obdebi 142 827 519
2 |V9nosy plitich obdobi 143 0 0|

Pravni forma Géetni jednotky :

Predmét podnikani nebo jiné Einnosti :

Okamzik
sestavani

28.06.24

Padplsovy zdznam osoby odpovédné za |Podpisovy zaznam statutémiho organu nebo fyzické osoby, kterd je dfetni jednotkou

seslaven| Gceini zdwérky




E e VYKAZ ZISKU A ZTRATY
50012002 Sb. ve znénl pazdéisich predpist | ke dni 31.12.2023
{ v celych tisicich K& )
16
60 85 06 71

Obchodni firma nebo jiny ndzev
icelni jednaliy

(CIME, s.ro.

Sidio, bydlisté nebo misto podnikani
téeini jednaticy
| K Silu 1426

1393 01 Pelhfimov

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové Elengni

Oznatenl TEXT Cislo | Skutednost v GEetnim obdobl
Tadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
I Triby z prodeje vjrobkd a sluzeb 01 25 033 20 787
I, Trzby za prodej zbozi 0z 391 271 442 295
A Viykonova spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03 346 575 386 722
A 1 |Niklady vynalofené na prodané zbodi 04 313 890 361 551
A 2 |Spoffeba maleridlu a energie 05 B 685 8 279
A 3 |Sluzby 06 24 000 16 892
B. Zména stavu zdsob viastnl Einnosti 07
C. Aktivace 08 -465) -160|
o. Osobnl naklady (. 10 + 11) 08 35 153 30 612
0. 1. |Mzdové naklady 10 25320 22177
D. 2. |Nékiady na socidini zabezpedeni, zdravotn! pojidténi a ostatni naklady 11 9833 8 435
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeéenl a zdravotni pojisiéni 12 B 403 7 381
D. 2.2, Ostatnl naklady 13 1430 1054
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 14 481 23 818
E 1. |Upravy hodnot disuhodobého nehmolného a hmaotného majetku 15 16 156 22 849
E. 1.1, Upravy hodnot dlouhadobého nehmoiného a hnolného majetku - trvalé 16 15 156 22 849
E. 1.2, Upravy hodnat diouhodobého nehmotného a hmolného majetku - dotasné 17
E. 2. |Upravy hodna! z4sob 18 -63 514
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 612 455
. Ostatni provozni vinosy (f. 21 + 22 + 23) 20 40 568 40912
. 1. |Tréby z prodeje diouhodobého majetku 21 30 947 32 308
Il 2. |Triby z prodeje malerialy 22 3343 2 858
lil. 3. |Jiné provozni winosy 23 6278 5 746
F. ‘Ostatni provozni naklady (f. 26 aZ 29) 24 14 167 12 845
F. 1. |Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 11 279 10 422
F. 2. |Zistatkova cena prodaného maleridlu 26 2 235 1990
F. 3. |Dané a poplatky 27 187 178
F. 4. |Rezemvy v provozni oblasti a komplexnl néklady piistich obdobl 28
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 466 255
ysledek hospodafeni
* ;.mn:uﬂ;;?::f‘:r ad U= 14 230~ 24) 30 46 961 50 157




Oznaten| TEXT Gislo |  Skutegnost v iidetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 +33) 3 0 0
V. 1. [Vynosy z pedilll - oviadana nebo oviadajici osoba 32
V. 2. |Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f, 36 +37) 35 0 0
& Vynosy z osttniho dlouhodobéhe finanéniho majetku 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostalniho dlouhedobého finanénihe majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosové troky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 1303 1334
VI. 1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 0 0
V1. 2. |Oslatni vinosové droky a podobné vynosy 41 1303 1334
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 =130 0
J Nakladové troky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 808 347
1. |Nakladové droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
J 2. |Ostalni nakladové Uroky a podobné naklady 45 806 347
Wil Ostatni finanéni vynosy 46 2091 3402
K. Ostatni finanéni naklady 47 6 248 3642
B eV e N
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (. 30 + 48) 49 43 431 50 904
L. Dafi z pfijmii za béZnou &innost (F. 51 + 52) 50 0 8 834
L 1 |Daf z pfijmi splatna 51 7573 9834
= 2 |Daf z pfijmi odioZena 52 752
it Vysledek hospodafeni po zdanéni (f. 59 - 50) 53 35 106 41 070
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 54
— Vysledek hospodafeni za (iéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 35 108 41 070
’ Cisty obrat za Géetni obdobi =1, + 1. + 1l + IV, + V. + VI, + VI 56 460 266 508 730
Okamzik Podpisovy zdznam osoby odpovddné za Podpisovy zdznam statutdmiho organu nebo fyzické osoby, klerd je OZetni jednotkou
sestaven| seslaveni Gdetnl zdwérky .
*fr fr'flr
28.06.24 / 48
¥ : '1_;




PRILOHA P II: UCETNI VYKAZY KONKURENCNI SPOLECNOSTI
V LETECH 2019-2023

ROZVAHA

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo GZelni jednotky
{v celjch tisiclch KE)

Sestaveno dne: 28,5.2020
Pravni forma O&eini jednotky: 5 palednost s ruZenim omezenym
Predmét podnikani oaint jednoliyt Velkaobchod 52 zamidélskymi strojl. strojnim zal. a plisl

V likvidaci: Ne
Oznatent AKTIVA 5::; inA GE2inl ebdobi Minuid 0& ebdobi
5 B = an:m l{dr;iu msm N:un

AKTIVA CELKEM (A.+ 8, +C.+ D) m 450 954 101 598 349 356 353 558
A, Pohlodévky za upsang zbkladn! kepltal a2 0 li] ] 0
B. Stalh akilva (Bl +BJI.+BN) | 03 268 097 89 937 168 160 194 344
Bl Dlouhadoly nehmotaf majetak {zoutet B.L1. 2EBAE2) | 04 Bas T43 145 26
i nehmaln vjstedky wjvoje 05 o o a 0
2. Oecenitelnd priva 1] 288 743 145 26
24, Software o7 888 743 145 25
2.2 Ostalnl ocenileind prava o8 1] U] o 0
2 Goedwill k] 1] 0 1] a
4, Ostatnl diauhodoby nehmotng majetek 10 4] 0 0 a
5, mx;z::m“mmr:meMMuuw § nedoksnberg 49 o o 0 o
54, Poskytnulé zalohy na dlouhoedeby nehmotny majelek 12 1] 1] 0 o
52. Hedokonzeny disuhodoby nehmoing majetek 13 0 0 0 0
B.ll. Diouhodehy hmotng majetek (soutel B, 32 BAE2) | 14 257 674 95194 158 480 184 783
1. Poromky a stavhy 16 67 725 11 200 86 525 59 027
1.1. Pozemky 16 5654 0 5 654 5654
1.2 Slavby i7 62071 11200 50 871 53373
2, Hmotné movité wiel a jejich soubary 18 189 427 87 904 101 433 125483

a. Ocehovac] rozdll k nabytému majethu 12 0 Q 0
4, Ostatn] dieuhodoby hmotn§ majotok 20 0 0 Q 0
4.1, Pashitelské celky lnvaljch porestl 21 0 0 0 ]
4.2, Dospdia zvifata a jefleh skuplny 22 Q 0 1] 1]
4.3, Jingr dloutiadaby hmetng majelek 23 0 a Q 0
5 ;‘;‘,‘g;::‘:f;mg',,::;}':““wﬂm L 522 0 522 273
5.1 Paskylnulé zdlohy na dicuhedoby hmolng majelek 25 236 0 236 0
5.2, Medckonteny disuhodoby hmoiny majetek 26 286 0 286 273

~ ’:;.. 4o I'.. n -.:'5\
£oon



Ozantenl AIKTIVA, ﬁ:rhn Béné titelni obdobi Winul4 0. obdob]
a b " Sn{th lmr;km N;ﬂu N:m
B Diouhodobd finangni mefutek Foudet 8L, aEBIILT.2Y | 27 9535 0 §535 8535
1. Padlly - oviadana nebo oddalici osoba 28 9535 t] 9535 8535
2. Zaphjtky a intry — aviddana nebo ovladajic asoba 29 a 0 o 0
3. Padily — podsiatny viiv ao 0 o 0 ]
4. Zapijtky a ivéry — podsiaing viv M 0 0 0 ]
5, Ostatni dlouhodobé cennd paplry a pedily az [¢] 0 1] o
6. Zaptjtiey & tebry - astalnf 33 0 ] 1] 0
T QOstatni dlotthodoby finanéni majotok 34 o ] 0 0

7.4. | Jing disubodoby finaneni majetek a5 o 0 0 0
%2 Poskytnulé zdlahy na disuhodoby finantal majelek 36 0 0 ] o
c. Ob¥ins aktiva {cl+ i+ ClL+CV) | 37 181 557 1661 179 886 157 987
ClL Zasoby [soudet €, 11,22 C.L5) | 3B 80 117 0 a0 117 TOCE7
1. Katedd kL o 0 Q 0
2, Nedokondend viroba o polalovary 40 i o 0 0
3. Virobky a zbodl a“ 70238 0 70238 53231
31 Vijrobly 42 0 ] 0 0
3.2, Zbiodl 43 70238 0 70238 53 231
4, Miad4 a ostatnd zvifata a Jefich skupiny 44 [} 4] 0 Q
5. Paskyinuté zélohy na résaby 45 8878 0 9879 16 835
c.ll. Pohlodivky [CUA+CAl2+ €03 | 46 65 807 1661 64 246 54773
1. Dlouhodobd pahlodiviy 47 0 i} 0 0
1.4 Pohleddvky z obchadnich vzlahi 48 0 o 0 0
12 Pohledévky = eviddand nebo ovidda|lel oscba 49 a ) 0 0
1.3. Pohlediiviy — podstatng vitv 50 a o 1] 0
14. Odloend dafovd pohileddvka 51 0 0 ] 0
1.5 Pohlodiviy = ostatnl 52 0 0 1] 1]
5.4, Pohleddviey za spoladniky 53 1] 0 1] 1]
52, | Dicuhodobe poskylnulé zalohy 54 0 0 0 [
5.3, Dahadndé G4ty aklivol 55 0 0 i} Q
54, | &nk pohlediviy 56 Q 1] o] Q




Oznakeni AKTIVA Fﬁﬁ: B51nd deinl abdotd Mzt Gk, obdob
- " ¢ Bn:ue m-r;km "?!m N':HD
2. Kritkodobd pohlodavky &7 65 907 1661 64 246 54773
2.1, Pohledévky z obehodnlch vzlahi 58 64 959 1661 63 308 B4 373
22, Pohleddvky = ovlddani nebo ovlidajic] osoba p-i: ] 0 i ]
23, Potileddvky — podstalng viiv (] 34 0 34 o
24, Pohloddvky - ostatnl B1 204 0 904 400
4.1. | Pohleddviry za spolegnlky 62 0
4.2, | Socidinf zabezpedenl a zdravaint pojiitni 63 Q 0
43, | Stat-dahové pohladavky 64 o (] 0
44. | Kratkodobé poskylnuié zélohy &5 455 o 455 204
4.5, Dohodnd Gty aktivnl &6 449 [+] 449 183
46, | Jing ponleddviy 57 ] 0 o 13
3 Casovd rozlliont aktly 6B 0 0 i}
3. Haklady phitich obdab! ] o 0 a
3.2 Kompiexni ndklady phittich obdat 70 0 0 0 ]
3.3, Phijmy plistich obdobl 7 ] 0 0 0
c.0L Kritkedoby finanéni majolok (et +caLz) | 72 a7 ] 87 20
1, Podlly - ovlddand nebo oviddajic] osoba 73 L] 0 0 0
2. Qshainl krdtkodeby finantn] majelek 74 ar o 87 20
IV, Pandini prostfodiky (CAV.L.+CIVZY) | 75 35 446 0 35 446 33z
1. Peniinl prosifedky v pokladni 76 96 4] 96 367
z. Pendinl prostfediy na dttech 7 35350 0 35 350 32 760
D. Casovb rozlibank aktlv (DA +D2+DA) | TE 1300 a 1 300 1228
1. Naklady pHalich abdahl 78 1153 0 1153 11427
2. Komplexnl niaklady plistich ebdobl - a 0 0 0
kN Piijmy plitlich obdobl 81 147 ] 147 101




Oznodenl PASIVA E‘:ﬁ Stavv bifném G2eL obdabl | Stav v minulé Gsinim cbdebl
a b . € 5 ]
PASIVA CELKEM (A+B,+C.+D) {01 349 356 353 559
A Viastni kapltsl AL+ AL+ ALL+ AN+ AV.+ AVL) | 02 251 824 236 758
Al Zékladnl kapltdl (A +ALZ+ AL} | 0 210 210
1. Zakadnl kopRal 04 210 210
2 VAasinl podily {-) 05 1] 1]
3. Zmény z4kladniho kapitalu 08 Q o
Al AZlo a kepltdlové fondy {soulet Adld.+ AdLZ) | 0T Q 1]
1. Atlo 08 0 ]
2, Kapitalovh fondy 09 ] 0
21, Oatalnl kopitélové fondy 10 o 1]
22. Ocefiovael rozdily z plecendnl majetku a zdvazki (+/-) 11 i 0
23 Ocedovac rozdlly 2 plecentnl ph pleminfich ebehodnich korpomact (+7) 12 o 0
24. Rozdily x pfemén obehednlch kerposae! (=) 12 ] 0
25. Rozdlly z ocenénl pfi plem&ndch obchodnlch kerpozacl (+<) 14 1] 0
Al Fandy zo zlsku (AN +AILZ) | 15 21 21
1. Ostatnl rezermi fondy 16 21 21
2. Statutdmi a astalnl fendy 17 ] 0
AV, Vijstodak hospedafon! minutyeh Lot (+-) (A, + AIV2Y | 18 222 409 189 353
1. MerozdEleny zlsk nebo neuhrazend zirdta minuljch let (+/4) 18 222 409 199 353
2. Jing visledek hospodalent minuljch let (+-) 20 0 0
AN, Vysledek hospedalent bédndho dteiniho obdobl (+/) 21 29184 3774
AL Rozhodnule o zdlohowé wplald podiiu na zisku (-) 2 0 0
B+C. | Glzizdrgjo {souZotB.+C) |23 97 532 116 801
B. Rozorvy (soufetBl. a3 B4} | 24 Q o]
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 ] 4
2. Rezerva na dad z pimb 26 1] 4]
3. Rezenvy podie 2viAginich prévnlch pladpisi 27 1] o
4, Osiatnl rezervy 28 4] (1]
c. Zhvazky (soufot G+ ClL+CIY) | 23 a7 532 116 801
Cl Dlouhodobd zivazky (soutot C.1.1. aZ C.19.) 30 35 330 59726
1. Vydand diuhoplsy 3 | 4] 1}
1.1 Vyménitelné diuhoplsy 32 0 o
12 Ostatnl diuhoplsy 33 1] 0




Qzpadeni PASIVA g?.:: Staw v biEném GleL obdodi | Stav v minué GRalaim obdobl
o b ¢ 6 6
2. Zdvazky k (vérovym [nslitwecim 34 25435 49 466
3 Dlouhotobe plijata zdlohy a5 o 0
4, Zévazky z obchodnlch vatahi 38 0 i)
5. Dlouhodobd sménky k Ghradé az [+] 0
6. Zdvazky - oviddand nebo ovlddajlcl oscha 38 0 0
7. Zivazky - padstalng viv 39 0 1]
B. Odiozeny dafiowy zdvazek 40 9 89S 10 260
8, Zivazky - ostatnl 41 0 Q
a.1. Zivarky ke spoleEnfkim 42 0 [¢]
9.2, Dohadné Oty pasivnl 43 1] 0
2.3, Jing zavazky A4 o 0
cAL Kritkodobd zévarky (soutet G, [1.1, a2 C.ILB) | 45 G2 186 57 075
1. Vydané dluhoplsy 46 & 1}
1.1, Vymbnitelné diuhoplsy a7 Q 1}
1.2 Ostainl diuhoplsy 48 0 o
2. Zawazky k tvdrovym instifucim 42 24 968 26203
a. Kritkodobe pRjalé zdlohy 50 1302 6831
4. Z4wazky 2 chchednlch vatahl 51 11644 12227
5. Kedtkodobeé sménky k dhradé 52 1] 0
B. Zavazky - ovfadand nebo oviadajlel osoba 53 0 0
7. Zavazky - podsiabng viv 54 1294 579
8. Zhvazky ostatnl 55 22978 9235
B.1. Zdvazky ke spelebnlkim 56 10533 0
8.2. Kritkodobé finanénl wypomod 57 0 0
B3 Zévazky k zamésinanciim 58 3321 273
B4, Ziwazky 2o soclilnmho a zdravolnihe pojiént 59 1821 1332
8.5. Stdl - dahavé zdvaziy a dalace 60 6743 4658
B.6. Dohadné 08ty pashni 61 371 269
a7 Jing zdvacky 62 189 185
c.a Casovd rozllfonl pasiv {CliL. +ChiLz) | 83 16 0
1. Wijidaje plittich obdobl 64 0 0
2. Vynosy pllsiich obdobl 65 16 0
D. Casovd rozlioni paslvy (D1, + D.2.) BB 0
1. Wydaje phistich obdobi 67 ]
2, Vynosy pllSich abdobl 6B [1]
Podpisavy zaznam
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12,2019
(v celych lisicich K&}

Seslaveno dne: 28,5.2020
Pravnl forma GEetnf jednotky: spolegnost s ruéenim omezenym
Predmét podnikdnl Geetnl jednolky: Velkoobohod se zemedalskymi strjl, streinim zel.a plisl

Nazev a sidlo G€etni jednotky

V vidac: Ne
Oenaden TENT ¢F-:: ShuleEnesl v Gdetalm abdebl
a b 2 bu;.ém miu;ém
I. Trby z prodefe wirobhi a sluleb 01 54 220 53 628
Il. Triby za prode] zbod( o2 392 118 484 912
A Vikonava apetfoba {soufot Ad. aX AL) 03 335147 428 58T
AL MNéklady vynalodond na prodangé zbadl 04 304 B5G 386 320
2, Spolfeba maleddiu a energle 05 11283 13317
3. Sldby 03 18 998 18 950
Zmena stavu zdsob vastnl SHanostl (+£) o7 0 ]
Aklivace (=) o] o 0
Qsobnl niklady (souiet D1, 22D.2) | 09 41 882 41 565
D.. fdzdové ndkiady 10 30613 30 680
2. Hikjady na soelilni zabozpotonk, rdravotnd pejltbnd a astatnl ndklady 1 11 268 10 875
21 Niklady na socldinl zabezpedenl a 2dravalnl pofiiinl 12 10 130 9915
2.2, Cslatnl ndklady 13 1139 280
E Opr.wy hodnat v prevozn! ohlast] {soufol E1. a E.3.) 14 39750 38754
E1. Upravy hodnot diovhodohéhe nahmotndhe a kmotndhe majotky 15 39107 3B 015
1.4, (ipravy hodnal disukadobihe nehmolnéhe a hmeindhe majtia - gl 16 358107 38015
12 (praey ol louhadabd he nehmatndhe 3 hmotnéha mujolu - dofasné 17 o i}
2 Upravy hednot 24sob 18 o 0
3. Upravy hodnot pohledvek 15 643 7ae
in. Ostatnl proviozni vinesy (souat UL aZll3) | 20 43179 arozs
1. Triby z prodantho disshodebého mejelku 21 41 685 34 841
2 Triby 2 prodantha materih 22 a 0
3 Jing provazol vinosy 23 1514 2187
F. Ostalni provoii ndkiady {acuiat F.A. aE F.5.) 24 32415 27 082
F.1. Zistalkovd cona prodaného dleuhadebého maejelky 25 30 469 24 493
2. Predang mater sl -] o 0
3. Dant a poplalky k) 285 433
4, Rezensy v proveznl oblast a komglexn] ndklady pitétich obdobl a8 4] 0
5. Jing praveznl nikiady 29 1651 2136
‘ Pravoznl vyslodok hospodafani (+-) 30 40323 49 600
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Oznatenl TEXT ?c’rm Shutednosl v Gbatnim obdobl]
a b o bé?.l;!m mh;tem

V. VWnrasy = diouhadabbhe finandniho majethu ~ podily {soudorTv, 1+ 00z) | 31 1] 0
1. Vinosy z podiid ~ oviddand nebo oviddajici osaba a2 ] 0
- Ostaini vinosy z pediid 33 1] 0
G. Niklady vyrintotené na prodond podily k2] 0 Q
V. Vjnoay z estatniha disubedabihe finandniho majatku (souk. w.1+V2) | 35 408 408
1. Vinaty 2 asiaimihg euhacobiha Brontnina majel - svlidafi nebo ovbdand aiesa 26 i] 0
2, Ostatnl wnasy z ostainiha dlovhedobeha finantnlho majelku a7 408 408
H. Naxlady souviseflel s estatnim dlouhodetim finantnim majelkem 38 0 0
Vi Vynesovh Groky a pedobné vinosy (soulot V.4 +VI2) | 39 18 AQ
1. Vynasovh Gioky a podobné vjnosy — oviddand nebo oddajlciosoba | 40 1] (1]
2 Ostalril vinosavé droky a pedebngd vinosy a1 18 40
1 Upravy hodnol a rezervy ve finantnl ablastl 42 i} 0
J. Mikladows Groky a podobnd niklady (souotJi+J.2) | 43 1720 1649
L. Nakladove Groky a posobné naklady - oviddand nobo ovladajlel oscha | 44 a2 0
2, Ostatnl nakladove droky podobné naklady 45 1687 1649
Vil Dslalnl finanénl vimosy 46 1298 2281
K Ostatni finantni ndklady 47 4 274 4 762
. Finanknl vislodek hospedsalfonl (+F) 48 -4 270 -3 682
L Visladok hospedafent pfod zdandnim {+) 45 36053 45 918
L Dafi z pfijmi (soudotl.1+L2} |50 G 869 T44
L1, Dah z pljmi splatnid 51 7234 7087
2 Dafh z plijmi odloend (+/ 52 =365 1647
- Vysladek hospedafani po zdandn’ (+/-} 53 29184 37 174
M. Praved podiu na wislediu hospodafen| speletnikim (+) 54 0 o
Vyslodok hospodafan] 2a tiEatnl obidobl (+-) 55 23184 37 174
&laty obratza éotni obdobl = 1. + I+l + V. + V. + Vi, + Vii: 5E 491 241 586 297

Padpisovit zdznam




ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
{v celych lislcich KE)

Dle wyhlasky & 50042002 Sh.

Sestaveno dne: 22 .6.2021

Prévni forma Oéelnl jednolky: spolefnost s ruéenim omezenym
Pledmét podnikani Giatnl jednalkv: Velkoobchod se zemedaiskymi sirajl, strojnim zaf. a phisL

Nazev a sidlo icetni fednotky

W likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA f?:'f; Biind Glowml chdobl Minulé G, abdobi
a b " Buim:l l-ﬁx:‘km m:]llm H'I‘!'Ilu

AKTIVA CELKEM {A.+B.+C.+D) | ™ 494 483 120671 arieiz 349 355
A. Pohloddvky za upsany zdkladnl Kapitdl o2 0 o 1] o
B. St414 aktiva (BL+B+BIL) | 03 278842 117771 161 071 168 160
Bl Olouhodobj nehmotnj majelek  (soulel BAJ.2EBIE2) | 04 1178 803 ars 145
1. renmolné vyskedky virveje Qs 0 0 [ o
2 Qeonltelnd prava 06 geg 803 85 145
2.1. Sofiware ar BB8 8O3 85 145
2.2, Oslalnl ocenite’nd priva 0B 1] 0 4] a
3. Goadwill oo i) 0 0 [
4, Oslainl diouhodobd nehmolny majelek 10 1] 4] 1] 0
5 A ok T T majelck anedebenteny | 200 0 290 0
5.1. Poskylnuld zélohy na dleuhodoby nehmotng majelek 2 32 0 32 0
5.2 Medokonteny diouhodoby nehmalng majelek 13 258 1] 258 1]
Bl Dlouhodoby hmotnj majatek {soulel BiLL. aE BILE.2) | 14 258129 116 568 151 161 158 480
1. Pozemky a stavby 15 &7 a78 13709 54 269 56 525
1.1 Pozemky 16 5654 [} 5654 5654
1.2 Slavby 7 62324 13709 48615 50 871
2, Hmotné movité vid a [efich soubory 18 188912 103 259 88653 101 433
a Ocefovach rozdit k nabylému majelku 19 ] ] o 0
4. Osiatnl dlouhodoby hmatnf mojolok 0 0 /] 1] o
4.1. Posiiielske celky trvalych porasti 21 0 0 0 o
4.2. Dospdld zvifala a [ofich skupiny 22 0 1] 4] 0
43, Jin§ diouhedoby hmetny majelek 23 0 0 0 0
. e i e o s ot e 24 239 0 239 522
5.1. Poskyinulé z4lohy na diounodoby hrmslay majetek 25 200 0 200 236
52 Nedokenéenj dlouhodoby hmatng majeleX 26 ag 0 39 288

P T YN




Oznoteni AKTIVA. ﬁ:‘; Béink Gletnl obdabt Minulé di&. abdobi
. b - Bnimn Kw;l:u Ngm Nim
8.1, Clouhedaby Mrantnl majatek {soulat BI04, ak BILT.2) | 27 9535 Q 9535 8535
1. Podlly - onviddand nebo oviadajicl osaba 28 9535 1) 9535 9535
2, 24pjtky a (vary = oviadand nebo oviddalfel esoba 28 0 0 [+ 0
3. Podlly — podstaln vilv an o 0 0 0
4. ZapUitky a tviry — podstalng viiv k1| 0 0 0 0
5. Ostainl diouhodobé cennd paplry a pedily 3z i 1] 1] 0
& ZApllEky a Cvéry - astalnt 33 ] Q 0 0
7. Cstatnl diouhodoby finanénl majotok 34 Q 0 [} 0

7.1. Jing dioutiodobyf finandal majetek 35 0 0 ] ]
7.2, Poskytnuld zdlohy na diovhadoby finantni majetek B8 0 1] ] 0
[ Obéing aktiva [CL+Cl.+CllL+CIV) | 37 213657 2900 210757 179 896
C.l. Zésohy (soulotC.l4.22C15) | 38 895816 o 85616 80117
1. Materigl a9 [+] 4] 4] 0
2 Medokentend viroba a polotovary 40 0 0 0 0
a, Virebky o zhodl 4 82 890 a 82 880 70238
3. Virobky 42 0 0 0 0
3.2. Zboti 43 §2 850 0 82 890 70238
4, Miadd a ostainl zvifala a jejich shkuplny 44 Q ] 0 Q
5. Poskytnuté zdichy na zéschby 45 12728 ] 12726 2873
C.il. Pohlediviy [CA +CIL2+GCA.3) | 46 98716 2500 83 g16 64 246
1. Diouhodobd pohloddviy 47 181 ] 181 s}
1.1. Pohtedivky z cbchodnlich valahd 48 0 0
1.2. Pohladéviy — oviadand nebo oviddallcl ozaba 49 o 0 0
1.2, Pokledavky — padstaing viiv 50 0 0 0
14. Odlotend dafiovd pohleddvka 51 0 0 0 o
1.5. Pohlodavky - ostatni 52 181 0 181 o
51 Pohledévky za spoleéniky 53 0 0 v} 0
5.2, Diouhodobé poskytnuté zélohy 54 v} 0 1] 1]
5.3. Dohadné oty akthenl 55 1] o o
5.4. Jind pehledavky 6 181 o 181 0




Oznadeni AKTIVA Em Bk detnl abdobi Minulé G&. chdobl
- b 8 En:ﬂ.v Knr;i:w Ncalh Hl:.'.ttu
2 Kritkedobo pohlodivky 57 96 535 2800 93635 64 248
2.1. Pohledavky z cbehadnlech vatahi 58 95 068 23800 93 168 63 308
22 Pohladévky — oviddana nebo oviddajicl osoba 59 4] 0 ¢] (4]
23. | Pohleddvky — podstainy vilv 60 0 o 0 34
24. Pohledévky - oslatni 61 467 ¢} 487 904
4.4. | Pohleddvky za spoletaiky 62 0 0 0 0
4.2, | Soclalnl zabezpedenl a xdravalnl pojisiéni 63 0 0 0 0
4.3, | SUiL - dahové pohleddviy 64 0 0 0 ]
4.4, | Kralkedobé poskyinuté zilohy 65 256 0 256 455
4.6. | Dohadné atty akuvni &6 132 0 132 449
46. | Jind pohledavky 67 79 0 79 o
3. Casaovd roziiSani aktlv 68 0 0 Q o
3. Maklady pM3tich abdobl 69 0 0 0 0
< - Komplexnl ndklady plisiich obdobi 70 0 L] 0 0
3.3 Pty plitich cbdob! 71 0 o 0 0
(A1 Kritkodoby fiman2nl majotok {clil. +cnz) | 72 0 0 0 87
1. Podily — oviadand nebo oviddajlcl oseba 7 0 0 0 0
2. Oslalnl krétkodoby finanénl majetek T4 0 ] 1] ar
Cuv. Penkinl prostfadky {C.IV.1.+CIV.Z) | 7§ 21325 o 21325 35446
1. Penénl prostfedky v pokladng 76 284 0 264 o5
2 Pené2nl prostfedky na Gtlech 7 21061 0 21081 35350
. Casovh rozliSonl aktlv {D..+D2+D3) | 78 1884 0 1884 1300
5 Nékiady pliEtich obdobl 79 1544 0 1544 1153
2. Kamplexnl néklady plistich obdobl a0 o 0 0 0
3. Ptiimy pristich obdobl a1 440 o] 440 147




Oznatenl PASIVA E;':, Stavv bittndm GEst eddob] | Stavv minuia Siotalm obdabl
a -] € 5 [
PASIVA CELKEM A +B.+GC.+D) | O aragz 349 356
A, Viastnl kapltal (AL + AL+ AJ, + AL+ AV +AVL) | 02 273082 251824
Al Ziikladnl kapltal (ALd.+ALZ. +ALI) | 03 210 210
1. Zakladnl kapilal 04 210 210
2. Vizsin! podity () 05 0 1]
a Zmény zakladnlha kapitdlu s 0 Q
Al AZlo a kapltilové fondy {souot LA+ ANZ) | OF 1] 0
1. Adig 08 [1] 1]
2 Kapltdlovd fondy oa 0 I}
241 Ostalnl kapitdlowd fendy 10 1} 1]
22, Oeofovacl rozdily 2 pfecenéni majeihu a zéwazki (+) 1 0 0
23 Coahovac] rozddy z plecennl pfi plemEndch obehodnich korporac! {+£) 12 0 0
24. RozdRy 2 plenén obehodnich korporact (+1-) 13 0 0
2.5. Rozdily 2 ocenénl phi pfeménich obehadalch korporact (+1-) 14 L) 0
Adn, Fandy zo zisku (ALY, +AM2) | 15 21 21
1. Crstalni rexenmi fondy 18 21 21
2. Slatutarnd a ostalal fondy 17 1] 0
AV, Vésledok hospodafan] minuljch lot (+) {AVA. + AMV2) | 1B 237 475 222 409
1. Nerozdéteny 2isk neba neuhrazend zirdla minuljch et (+f) 19 237 475 222 409
2. Jing vistedek hospodatent minutjeh let (+) 20 o] [1]
AN Wysledek hospodalenl bé2ncho teiniho obdobl (#) 21 35386 28184
A, Rezhodnido o zélehov wplatd podilu na zisku (-} 2 ] 4]
B+G, Clzl zdroJo {soudat B.+ G} 23 100720 87 532
B. Rezarvy {souet B.1, ak B4, 24 0 1]
1. Rezenva na dichody & podobné zdvazky 25 0 0
-4 Rezerva na daf z plljma 28 0 [H
3, Rezervy podie zviddinlch pravnlch pledplad 27 0 0
a, Osialn rezenvy 28 0 0
c, Zavarky (soufot C.L+Cll.+ CllL) | 28 100720 87 532
Cl. Dlouhotobd zdvazky (soufot C. L1.aE CA8) | 30 24 807 35330
1. Vydand diuhaplsy H 0 o
1.1 Vymiénilelnd duhagisy az 0 0
1.2, Ostatnl dikehoplsy a3 o ]




Oznoent PASIVA ﬁfdslf‘: Sty v bEEném G2t obdobl | Stawv minuté Gtetnim obdcbl
o b - 5 8
2 Zavaziy k dwdrevym Instifucim 34 15 467 25435
3 Clouhodabé piaté zdkehy a5 Q 0
4. Zévarky z ebehadnich vzlahd 36 0 0
5. Diouhadobé sménky k Ghradé ¥ 0 0
6. Zévazky - oviddand nebo cviddallct osoba 38 0 1]
7. Zadvazky - podstatng viiv a9 0 o
B. Cdlozeny dafovy zdvazek 40 9 340 9805
5, Zivarky - ostalal 41 [} o
9.1. Zdvazky ke spolednlkim 42 0 0
9.2, Dohadné: Gty pasival 43 0 0
9.3, Jing zévazky 44 0 0
<. Hriitkodobt zdvazky (souZetC. L1. a2 C.ILB) | 45 75913 62 185
1. Vydané diuhoplsy 46 ] 0
1.4 Vymeénilelng diuhopisy 47 0 0
1.2, Ostalnl diuhopisy 48 ] o
2, 2Zévazky k vErevym Instilueim 49 24 868 24 968
3, Krétkodobé piijalé zdtohy 50 7288 1302
4, Z4vazky z obchodnich vziahl 51 18 860 11 644
5, Krdtkodobé sminky k Ghradd 52 ] 0
3 Zavazky - ovladand nebo ovlado)icl oscha 53 0 0
7. Zévazky - podstalny vil 54 0 1294
B. Zivazky ostatni 55 23 697 22978
B.1. Zavazky ke spoleénlkim 56 3505 10533
8.2 Kratkedobé finantnl wpomoc 57 1] 0
B.3. Zavazky k zamEstnanelim 58 2833 3321
B4 Zévazky ze soc/iiniho a zdravelntho pofistenl 58 1723 1821
B.5. Stit — dahowd zdvazky a dolace 60 14 274 5743
86. Dohadnt Gety pashml Bl 822 371
87, Jink zdvazky g2 340 189
C.li. Casava rozlifon] pasly {cala. +CllLgy | 63 1] 16
1. Vidaje plittich abdsbl 64 [1] 0
2 Wnasy phitich obdob 85 o 16
D. Gasové rozliSenl paskv {D4.+D.2) | EB 1] o
1. Vidaje peistich obdobl 87 0 0
2. ‘Vinosy plislich obdobl g8 o] Q
Podpisovy zdznam -




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2020 Nazev a sidlo utetni jednotky
(v celych tislelch KE)

Dle wyhldsky & SC0/2002 Sh.

Seslaveno dne: 22 6.2021
Préaval forma G&etnl jednolky: spoladnost s rulenim omezenym
Predmél podnikin! G2etni jednotky: Velkoobohod se zemédéiskymi stnoji, strejnim zak.a pifsl,

V likvidack Ne
Oznaten: TEXT E;: Shulstnoaty Gtataim obdabl
L] b & H‘-‘:'II&'D rnln;lim
L Trity z prodeje virabko a slusb 0 56 B49 54 220
In. Triby za prode] 2bodi 02 341138 382118
A. Vykonova spotfoba (souZot Al.akA) | 03 288 636 33547
A, Héklady vynalelend na prodané 2bodl 04 258 400 304 856
2, Spolfeba maleriiu 3 energle 05 11 780 11283
3 Shutby 0 18 456 18 098
Zmina slavy zAsob viastnl Snnost (+1-) o7 1] 0
? Akdivace () 08 0 )
o, Osobnl niklady {soudeot 0.4, ak D.2) 93 43 4456 41 882
D.1. Bzdovi: naklady 10 31538 30613
2 Hiklady na soclitnl zabazpeent, zdravatnl peliitbni a catatni nikiady 11 11 907 11 269
21, Hikdzdy na soclélnl zabezpetent a rdraveinl pojidténl 12 10 588 10130
23, Oslaind ndkiady 13 1309 1139
E. Upravy hodnot v prevoani oblastl (souot BN aEED) | 14 39664 38750
E.1. Upravy hodnot diouhodobdhe nohmolného a hmotného majotku | 15 38 428 39107
1.1. Upravy hodna! dicubccabihe aehmathéhn 3 hmsindha majetu - sl 16 38 425 38107
1.2, pravy hodnat dicutodobiio nehmotnéha a hmotného majetkr - dedasn 7 1} 0
2. Utpravy hodnot zésob 18 o} 1]
3 Upravy hodnol pohleddvek 18 1239 643
1. Ostatnl provoznl vinosy [soufet 14 a2 003 | 20 58 542 43178
1. Triby z prodandho diovhodobéhe majetia 24 57535 41885
Trihy z prodaného matersly 2 1] 0
; Jing provozn vynasy 23 007 1514
F. Ostaini proveen] ndklady (soundetF.i. a2 F.6) | 24 3goar azZas
F.1. Zisiatkova cena predandha diouhadobiho majetku 25 37 665 30 469
z Prodang materal 26 0 o
3 Dané a poplatky 27 235 295
4. Rexetvy v provoznl oblast @ kemplexnl naklady plisifch obdobi 28 0 1]
5. Jindt provornt naklady 29 1037 1651
" Provoznl visledek hespodafoni (+/) a0 45847 40 323
==




r——— TEXT E:ﬂ Skiriefnast v (Sginim obdobi
. b - I:él::lém nm:im

V. Wnoay z dlouhodobihe finantniho majetks —podily  (saulet M. 1+ M2 E1l li] i)
1 Wiosy z podid — oviadand nebo oviadajlel oseba 2 0 1]
2 Oslatnl vimesy z padiia 33 0 1]
G Naklady vynalodend na prodané podity 34 0 4
v Vynosy  ostaintho dlsuhedobshe Nnantaiio majetks  (roud. V.1+ W2} | 35 408 408
1. Windzy 2 eiteniho diouhogobiha finandnino mageik - evUldafe pebo oviidand o1ty 36 0 o
2. Ostalnl wjmasy 2 estainiha diowhedebEho nanialho majetiy ar 408 408
H. Méktady souvisejlel s ostalnim diouhadsbym fiaantnim majetkem a8 0 o
Vi, Vinasovd droky a podobnd vinosy (soulet V. 1+W1.2) | 39 iy 18
1. Vinosové lroky a podebné vinesy = sviddand nebo oviddejicd csoba | 40 0 0
2 Osfatnl winosows uroky a podobné vinasy 41 1M bl
I Upeavy hodnot a rezenvy ve finanial oblasl 42 1] 1]
£ Wakladowd droky o podobnd ndkiady [soufot JA+J.2) | 43 843 1720
Ja. Mékizdows Oroky 2 podobné ndklady - ovisdand nebo oviidajlcl oscba | 44 100 33
2 Ostata! ndkisdove Groky podobnd niklady 45 743 1687
vil. Ostaini finanénl vinosy a8 5045 1208
K. Oslatnl finardnl ndklady 47 G B45 4274
¢ Flnanénl vyslodek hospodafoni (4} 48 <2324 -4 270
" Vyalodok hospodafoni pfed zdandinlm (+) 43 43623 35053
Dafi z pflimb {souet L. 1+ L2) 50 8237 6 868
L1 Dan z pima splatnd 54 8793 7234
Daf z pilffd odkodend (+-) §2 -556 -385
- Vsledok hospodafeni po zdandni (++) 53 35 385 29 184
M. Praved pediu na vysledku hospodalenl spoleEnliim (+-} 54 0 0
L] Vysiodek hospedafoni za dZatal ebdebl (+1) 55 35 386 29 184
Cisty obrat za Gotni obdobl = 1+ 1L + Il + V. + V. + VI + Vik: 58 461 994 491 241

Podpisovy 2dznam




ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich KE)

Dle vyhlasky & 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 25.5.2022

Pravni forma O&etni jednotky: spoleénost s ruéenim omezenym
Pfedmét podnikéni 0éetni jednotky: Velkoobchod se zemédélskymi straji, strajnim zaf. a pfisl

Nazev a sidlo ugetni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznatent AKTIVA r%::ﬁ Bnd Gteini ohdobi Minusié G&. obdabi
2 B e B'\;ﬂm Ko';tm "?D “"m

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) [} 574 362 135 837 438 525 3r3aiz
Pohledavky za upsany zakiadni kapital 02 0 0 i Q
Stila aktiva (B.L + BJL. + BN} 03 313 382 131 844 181 508 161 071
B.L Diouhodoby nehmotny majetek (soutet B.L1.a2 B1.5.2) | 04 2 686 1303 1383 375
1 Nehmotné wisledky vyvoje 05 0 0 0 1]
2 Ocenitelna prava 08 2 686 1303 1383 85
21. Software a7 2686 1303 1382 85

22 Ostaini ocanitelna prava ] 0 0 i}

3 Goodwill 09 1] 0 0

4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 o 0 a0
T T e 1 0 0 0 200
51 Poskytnuté zdlohy na diouhedoby nehmotny majetek 12 0 0 o 32
52 NedokonZeny diouhodoby nehmoatny majetek 13 0 1] 0 258
B.0. Dlouhodoby hmatng majetek {soutet B.I1. a2 BH52) | 14 013 130 541 170 580 151 161
1. Pozemky a stavby 16 69 337 16 224 53113 54 260
1.1. Pazemky 16 B 726 0 6726 5654
1.2 Stavby 17 62611 16 224 46 387 4B 615
2 Hmotné movité waci a jafich soubory 18 226 839 114 317 112 522 86 653
3 Qeefovac rezdil k nabytému majetiy 19 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
41 Péstiteiské celky trvaljch porostl 21 0 0 0 [i]
42 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 1] 0 a
4.3 Jiny dlouhodoby hmotnyg majetek 23 ] 1] 0 1]
5. R e v N w— |2 4955 0 4965 239
51 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmatny majetek 25 3842 1] 3942 200
52 Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 28 1013 0 1013 39




Oznateni AKTIVA ﬁ';"; B&2né dtetnl abdobl Minuié 42 oboebi
; 6 o[ Ewe Korsice Netio eto
B Diouhodoby finanéni majetek (soutet BIL1. a2 B.NLT.2) | 27 9535 0 9 535 9535
i b Podily - ovladana nebo ovlddajici oscba 28 9535 1] 9535 9 535
2, ZapljEky a iwary - oviddana nebo oviddajici osoba 29 0 0 0 0
3 Padily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4 Zapljéky a Uvéry - podstainy viv 31 0 0 0 0
5 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 4]
6. Zapljtky a dvery - ostatni 33 0 0 1] 0
T Ostatni diouhedeby finanéni majetek 34 1] 0 4] 0
71 Jiny diouhcdoby finanéni majetek a5 a 0 0 0
72 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 1] 0 0 0
C. Qbézna aktiva (CL+Cl+Cal+CIV.) | 37 259 681 3983 255 688 210 757
C.. Zasoby (souéet C. 1.1. a C.1.5.) 38 112331 1373 110 958 95816
1 Material kL] o 1] 0 0
2 MNedokonéena wiraba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zhodi 41 75642 1373 74 269 82 890
3.1 Wyrobky 42 0 0 1] o
3.2, Zboz| 43 75642 1373 74 269 82 850
4 Miadd a astaini zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zilohy na zésoby 45 36 689 0 36 689 12728
c.I. Paohledavky (€A1 + CII.2 + C.IL3) 46 80 840 2 620 78220 93818
1. Diouhodobé pohledavky 47 106 0 106 181
1:1. Pohledévky z obchodnich vztahi 48 0
1.2, Pohledéavky — oviadana nebo oviadajic osoba 48 ]
1.3 Pohledavky — podstatny viv 50 0
14, Odlozend dafovi pohleddvka 51 0
1.5 Pohledavky - ostatni 52 106 1] 106 181
5.1. Pohlediviky za spoledniky 53 1] 1]
52 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0
53, Dohadné Géty aktivni 55 4] 0
54 Jiné pohledaviy 56 106 0 106 181




Oznageni AKTIVA g[:kh“ BiEné dtein] cbdobi Minuié G& obdabi
" b = Bn;ﬂo Kar;hm Ne;ln Nim
A Kratkodobé pohledavky 57 B0 734 2820 78114 83635
R 8 Pohledavky z ebchadnich vztahi 58 79 406 2620 76 786 g3 168
22 Paohledévky ~ owlddana nebe oviadajici osoba 59 0 1] o] 0
2.3, Pohleddvky — podstatng viiv 60 a 0 0 0
24, Pohledivky - ostatni 61 1328 0 1328 457
41, Pohledéviky za spaleéniky B2 i) 4] 0
4.2, Socidini zabezpeleni a zdravotni pojisténi 63 1] o 0
43 Stat - dafowvé pohledavky B4 0 i) 1] 0
4.4, Krétkodobé poskytnuté zalohy 85 609 0 609 256
4.5 | Dohadné Géty aktivni 66 644 0 B44 132
486 Jiné pohledavky &7 75 0 75 79
a; Casové roziideni aktiv 68 0 0 o o
=R B Maklady pfistich obdobi 69 0 o 0 0
3.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
3.3 Piijmy piigtich obdobi 71 0 0 [i] 0
c.n. Kratkodoby finan&ni majetek (i «cuz) |72 0 0 0 0
1. Padily — oviadana nebo oviadajicl osoba 73 0 4] i] o
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 o 0 0
c.v. Penéini prostfedky [Civi.+CVv2) | 75 65 510 ] 66 510 21325
1 Peniini prostiedky v pokiadng 76 96 0 96 264
2 Penéini prostiedhy na Octech T 65 414 0 GE 414 21 061
. Easové rozligeni aktiv [D1.+D.2+D3) | 78 1329 0 1329 1984
1. Maklady plistich cbdobl 79 612 0 812 1 544
s Komplexni naklady pfistich obdobi &0 0 0 0 o
3 Pfijmy piidtich obdabi &1 717 0 717 440




Oznateni PASIVA 'i::z Stav v béiném Géet. obdobl | Stawv v minuké Gdetnim oboobi
a b -1 5 ]
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 438 525 Jraenz
A Viastni kapital (AL + AN+ AN +AIV. + AV, + AVL) | 02 31278 273092
Al Zakladni kapital (AL1 +AL2 +AL3) 03 210 210
L B Zakladnl kapital 04 210 210
2 Wiastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 06 ] 0
AL Atio a kapitalové fondy (soutet A.IL1. + AlL2) | OT 0 0
1 Azio 08 0 ]
2 Kapitalové fondy 09 0 o
21, Ostatn| kapitalové fondy 10 0 Q
2.2 Deefovac rozdily z pfecenéni magetku a zdvazki (+-) 1 0 0
23 Ooefiovaci rozdiy z plecandni pfi pfamdénach obchodnich korporac (+£4) 12 0 o
2.4, Rozdily z plemén obchodnich karporach (+/-) 13 0 0
2.5, Rozdily z ocanéni pli pfeménach abchodnich korporael (+1-) 14 0 0
AL Fandy ze zisku (ALY, +AM2) |16 21 21
1. Ostatni rezervni fondy 16 21 21
2 Statutarn| a ostatnd fondy 17 0 o
AN, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) AV +AIV.2Z) | 18 258 T44 237 475
y [ Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych lei (+/-) 19 258 744 237 475
] Jiny vysledek hospodafen! minulych bet (+/-) 20 0 0
AV Vysledek hospodafeni béiného déetniho obdabi (+/-) 2 53 743 35 386
AN Rozhodnuto o zélohowé vyplaté podilu na zisku (-} 22 Q0 li]
B+C. Cizl zdroje (soutet B. + C.) 23 125 608 100 720
B. Rezervy (soutet B.1. a2 B.4) 4 0 0
1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 o 0
2. Rezerva na daf z pfijmd 26 1] 0
3 Rezervy podie zvlgstnich pravnich pfedpisl 27 0 0
4. Ostatni rezeny 28 0 0]
c. Zévazky {soulet C.I. + C.Il. + C.II.) 29 125 608 100 720
C.L Diouhodobé zavazky (soutetC.11.azC.19.) | 30 48 310 24 807
1. Vydané diuhopisy M 0 0
1.1. Vyminitelné diuhopisy az 0 a
12 Ostamn divhopisy 33 0 0




Oznatent PASIVA ,E:: St v bbEném et cbdobi | Stav v minulé GEetnim cheobi
a 1] E 5 ]
2, Zavazky k Gvérovym institucim 34 38179 15 467
3 Dlouhodobé piijaté zdlohy 35 0 0
4, Zivazky z obchodnich vztahd kL] 1) o
5, Disuhodobé sménky k Ghradé ar 0 1]
6. Zivazky - ovladana nebo oviadajici osoba 38 0 0
7. Zivazky - podstatny viiv 39 ] 0
8. Odlozeny dafovy zédvazek 40 10 131 9340
5, Zavazky - ostatni 4 0 0
2.1, Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
92 Dohadné 0ty pasivni 43 0 1]
23 Jing zavazky 44 1] 1]
C.ll. Kratkodobé zavazky (soucetC, 1. ai CIL.&) | 45 77 298 75913
1. Vydané diuhopisy 48 1] 1]
11. Wyménitelng diuhopisy 47 0 0
1.2, Ostatn| dluhopisy 48 0 0
2 Zévazky k Gwdfovym institucim 49 27979 24 968
3 Kritkodobé phjaté zalohy 50 13742 T 288
4. Zévazky z obchodnich vztahd 51 18 376 19 960
5. Kritkodobé sménky k Ghradé 52 4] [}
B. Zavazky - oviddana nebe oviadajici osoba 53 4] 0
T i Zavazky - podstatny viv 54 o [+
B. Zavazky ostatni 55 17 201 23697
8.1 Zavazky ke spoletnikim 55 0 3505
8.2 Kritkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 58 3744 2933
B4, Zavazky ze socidiniho a 2dravetniho pojdténi £9 2084 1723
B.5 Stit - dafiové zdvazky a dotace 60 11 085 14 274
X Dohadné (&ty pasivai 61 74 922
8.7 Jing zavazky G2 204 340
.. Casové rozliseni pasiv (camd. +cazy | &3 0
1. \iydaje pHistich obdobi 64 0
& Wynosy plistich obdobi 65 0 o
D. Casové rozlideni pasiv (DA, +D.2.) 66 188 0
1. ‘Wydaje pfitich obdobi BT 189 o
2. Vynosy pfistich obdobi 68 4] li]
Podpisovy zaznam

/;%;f_,{____




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v cetych tisicich K&)

Die vyhlidsky & 50052002 Sb.

Sestaveno dne: 25.5.2022

Pravni forma G&etni jednotky: spoletnost s rubenim omezenym

Piedmét podnikani iéetni jednotky: Velkoobchod se zemédalskymi straji, strojnim zaf.a pfisl,

V likvidac: ve
Oznsben TEXT m Suutetnost v Gletnim chiobi
. b S -
! Triby z prodeje wirobil a shudeb o 66 272 56 848
I Triby za prodej zbodi 02 434 000 341139
. Vkonovd spotheba [soutet A1. a2 A3) | 03 362 408 288 636
Al Makiady vynalotend na prodand zbodi Lo 326 579 258 400
Spotfeba matendlu a energie 08 14914 11780
3 Shuby (] 20915 18 456
Zména stavu zésob viastni Linnost (+i-) or 0 ]
3 Abtivace (<) o8 0 0
D. Osobni niklady (soutetD.1. a2 D.2) | 09 47 336 43 448
D1 Mzdowé nakiady 10 34 247 31539
2 Maklady na secidin zabezpeten|, rdravotnl pofidtini a ostatnd nkiady " 13089 11907
21 Naklady na sociaini zabezpeteni a 2dravolni pojisténi 12 11524 10 598
22 Ostatnl nadklady 13 1 585 1308
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1. a2ED) | 14 43 380 30 664
EA. Upravy hodnot a hmatného maj 15 42 287 38 425
1.1 Uipeavy hednat a ajetty - sk 18 42 287 38425
12 Uipravy hodinod dic (] mrajetiu - dofasng 17 (1] L]
2 Upravy hodnot zésob 18 1373 0
3 Upravy hodnot pohledévek 19 280 1239
i, Ostatni proveeni vynasy (soudet 111 a 13.) | 20 68 B70 58 542
1 Triby T prodaného douhadobého majetku 21 67 429 57 535
2 Triby 2 prodansho materidiy 22 0 1]
3 Jirsit provozni vynosy 2 1441 1007
F. Ostatni provozni naklady (soutet F.1.akF.5) | 24 44 555 38937
Fi Zostatiovd cena prodaného diouhodobého majetiu 25 42175 37 665
2 Prodany materidl % (1] 0
3 Dané a poplatiy 27 380 238
4 Rezervy v provaznd oblasti a komplexni néklady pligtich obdobi 28 (1] (1]
5 Jiné provazni ndklady 29 2 000 1037
. Pravazni visiedek haspodaten (+1-) o] g 71483 45 847




Crnabeni TEXT m Sitednost v detnim obgdoni
' : 2 =
. Vinosy T diouhodobého finantning majetu - podily  (soutst V. 1+ v.2)| 31 L] 0
1. Vymosy z podiki - oviddand nebo oviddajici osaba 2 1] 0
2 Ostatni vynosy z podiks k-3 0 1]
G Nakiady vynakobend na prodand podily M 0 0
v. Vjnosy 2 majethu  (soud. V. 1+V2) | 38 408 408
1 yrey - piddaiet ] 365 0 0
z Cstaini vinosy z ostatniho diouhotobého finantniho majetiu a7 408 408
H Maikiady souvisejici i yym finanénim d 38 [i] 0
Vi Vynosovd Oroky a podobné vinosy (soutet VL. 1 +V102) | 39 0 1
1 W ¢ tiroky 8 podobnd wnosy = oviidand nebo ovidalici cscbe | 40 o )
2 Orstatni vinosove Uroky a podobng vincsy 41 1] 1
I, Upravy hodnot a rezervy ve finantn| oblasti 42 0 0
J Nikladowé Groky a podobnd niklady (soutet i +J.2) | 43 1108 843
a1 ' uroky & naklady - nebo ovisdajici osoba | 44 5 100
2. Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 1057 743
i Oslatni finanéni vinasy 46 291 5045
K Ostatnl finangni niklady a7 T3z2a 6845
L] F vy P (L] 48 -5 117 -2 224
- Visledek hospodateni pled zdantnim (+/-) 48 66 346 43623
L Da z phijmd (soutetl 1+L.2) 50 12 603 B 237
L1 Dah z phijmis splatnd 51 11 813 8793
2 Dah z plijmi odiodend (+/-) 52 T80 -556
- Vysledek hospodakeni po zdankni (+/-) 53 53743 35 386
M Pevad podilu na viskedku hospadateni spakednikinm (+/-) 54 1] 0
- Wysledek hospodateni za iéetni obdobl (+/-) 55 53 743 35 386
Listy obrat za GEetni obdobi = L + I + Il + IV. + V. + V. + VII: 58 572 461 461 904

Podpisovy zéznam

= et

.--"::'-_-_'__




ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2022
{v caljch tisicich KE&)

Die wyhhibky & 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 15.05.2023

Privnl forma (&etnl Jednotiky: spolednost 8 rubenim omezanym
Pledmét podnikén] Uetn! jednotky: Velkoobchod se zemadélakymi stroji, strojnim zaf. a phisl,

Nézev a sidlo i&etnl jednotky

V likvidack Ne

Crnatanl AKTIVA ﬁ: Bikind instn| obdobl Wil i, obdabl
: .. X -

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.,+D) |01 638 891 158 908 479 883 438 525
A Pohlediviy za upsany zikliadni kapits! 02 0 0 ] 0
B. Bthld mictiva (BL+BE+BIL) | O3 348 050 156 877 180 082 181 508
BL Diouhodob nehmotry majstak feoubst B.011. ok BLEL) | O4 2688 2253 433 1383
1. Nehmoind vialedky vivoe 05 0 0 0 1]
2 Ocsnhisind priva 06 2688 2253 433 1383
21, Software o7 2688 2253 433 1383
22, Outatnl ccenbisind priva [} 0 o 0 o
3 Gaoodwil 08 0 o [+] [}
4, Ostatni dlouhadoby nehmeing majelek 10 0 0 0 o
5 o sresdpere il —" 11 0 o 0 0
51, Poskyinuté zéichy na dicuhodaby nehmolry majetek 12 ] 0 0 ]
52. Nedokondany diouhodats nahmotry mejetsk 12 ] ] 0 0
BuL Diouhodaby hmotny majetek (soubst B.1. s BULEZ) | 14 333838 163 724 180 114 170 560
1. Pozsmky o stavby 18 80 337 18 745 50 582 B3 113
14. Pozarricy 18 8728 o 6728 6728
12 Stavby 17 82811 18 745 43 868 48 387
2. Hmotné mavith viici a Jejich soubory 18 262 680 134 979 127 711 112522
3. Ocanovaci rozdil k nabymu majetiu 18 0 0 0 ]
4 Ostatnl diouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelskd osly trvalyjch porosit Fil 0 0 o 0
42, Dospéid zvitats a Jejich skuplny 22 0 0 (i 0
43 Jing diouhodoby hmotng majetsk 23 ] 0 0 4]
[ e T e e i J 1811 0 1811 4855
51, Poskytnulé zaiohy na diouhodoby hmotny majetek 26 432 0 432 3842
5.2 Madokonleny diouhodoby hmotmy majetek 28 1378 0 1379 1012




Oznateni AKTIVA EI: Bdbnk (ratn! obdohl bitrod 68, aboti
: ~ e B R
Bl Dicubodoby Mnandnimajetsk (soudet BILY. et BILTZ) | 27 9535 0 9535 9635
1. | Podiy - oviddand nebo owddajic caoba RE3 9535 o]  9s% 9535
2| Ziplyowy a oviry - oiddend nebo ovedajci oscbs | 20| 0 0 0 0
3, Podily — podstatny vilv a0 0 0 0 0
4| Ziptitky u dviry - podstainy vy n| o 0 0| 0
5 Ostainl dicuhodobé canné papiry a podily 2 0 0 0 0
8. Zdpljtky a Gviry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatnl diouhodoby finanZni majeiek £ 7] 0 0 0 0
74. | Jing dlouhodoby finantni majetak a5 0 0 0 0
7.2, | Poskytnuté zélohy ne diouhodobsf finantn! majetek % 0 0 0 0
c. Obéind aktiva {CL+ClL+ClL+CV) | 37 201 245 2931 288 314 255 688
1 2ésoby fsoutet C.L1. a2 C1E) | 38 131 405 1632 128773 110958
1. Materldl E) 0 0 0 0
2 Wedokontend viroba a palolovary 40 0 0 0 0
3 Vyjrobly & xhod “ 111518 1832 108 888 74 260
a1 | Vrobky 42 0 0 0 0
32 | Zbodl 43 111518 1832 100 886 74 200
4, Miadd & ostatn] 2vitata  jsjich skupiny 44 0 0 0 o
5 Pasiytnuts zdlohy na z8s0dy 45 10887 0 19887 36 689
cil. Pohieddviy (Ch1+CHI+CILY) | 48 o7 537 1200 96238 78 220
1 Diouhodobé pohledivicy a1 14 661 0 14 561 106
14, | Pohisddviy z obchodnich vztahd 48 13850 0 13850 0
12, | Pohledévky - ovisdan nebo oviddajic! ceaba 48 0 0 0 0
13, Pohlsddviy — podstatry vitv 50 0 o o 0
14. | Odiotena dafovi pohledivia 51 0 0 o 0
1.5, Pohledévky - ostatn) 82 711 [+3 711 108
51. | Pohleddvky za spoleniky ] 0 0 0
5.2. | Diouhodobé paskytnutd zalohy 54 0 0 0 0
53 | Dohsatnd oty akivni 66 0 1] 0 0
54, | Jiné pohladévky 58 1 0 71 108




Canadan! AKTIVA ﬁ: Biind Géstnl obdobl Minuld 68 ctdobl
. . o| O [ e ] v | e
z Krithodobé pohlsdiiviy 57 g2a78 1268 a1877 78114
2. Pohleddviky 2 obchodnich vziahd 58 82 484 1209 81 185 78 786
22. Pohiediviey — oviddand nebo ovisdalicl osoba 5 0 0 0 0
23, Pohladéviy — podsiatng vilv 80 0 /] 0 0
24, Pohledévky - ostatni (1] 482 (V] 482 1328
4,1, | Pohlediéviy za spoleiniiy 82 0 0 1] 0
42 | SBocliini zabezpetan! & zdravoin| pojtni 83 0 0 o 0
4.3, | Stél - dafows pohledivicy 54 Fi 0 20 0
4.4, | Kritkodobé paskytnuté zdlohy 85 328 0 328 808
4.5, | Dohadné Oty aktivnl ] 23 0 23 B4
4.8, | Jind pohlediviy &7 112 0 112 75
1 Sasovi roziieni witv 68 0 0 (1] 0
al. Miikdady phistich obdobi &8 0 0 0 1
a2 Kompiexni naklady plistich obdob! T0 0 0 0 0
33, Pimy phistich cbdobl n 0 0 ] 0
cJil. Kriitkodoby finanénl majetek cag. +Ccma) | 72 ] a 0 o
1. Podily — ovisdand nebo cviddajicl osobs bl 0 0 (1] 0
2. Ostatnl kritkodobyt Ananéni majatek 74 1} 0 0 0
GV, Pendin prostiedicy {CIVA.+CIVL) | T8 82 303 0 82 303 68510
1. Penian| prosifedky v pokiadnd 78 153 0 153 06
2 Poniianl prostfediy na Gdsch T 82 150 0 82 150 66 414
o. Casovi rozfideni aktly (D1.+D2+D3) | T8 1587 o 1587 1320
1. Nakiady priktich obdobl 70 541 0 541 812
2 Kompiexni niiisdy pritich obdobi 80 0 0 0 0
a Prijmy pfidtich obdobl 81 1048 0 1048 717




Stav v blEnkm GBet obdobl

Btav v minuwé dfeinim obdobl

A +B.+C.+0)

438 525

{

(AL + AL + AL + AV, + AV, + AVL)

(AL + ALZ + ALY}

3z718
210

210

{eoutat AL, + AJLE)

|2 2|2(8|s 2|ar|e|- If

Ocefiovacl rozdity 2 plecanéni majstiu a zévezkd (+)

(4}

Oeafiovacl rezdlly Pl ph |

Roxdily z phembn cbchodnich karporeci

Razidlly £ ocenbni pfl pleméndch obehodnich karperael (+)

-0 o olc|lolclololala

Fondy ze Zisku (AL, + ANLZ)

Ostatnl razervnl fondy

n
ﬂaxbonuonnﬂna

Statutdm( & ostainl fondy

Visladek hospodalen! minuljch let (+-) (AIVA. + AVI)

Nerozdilany 2isk nebo neuhrazend ziréta minubych let (+-)

g
B

Jing vysiedak hospodalen] minutyeh el (+)

Visledak hospodafen! b&znéha Gletniho obdabl (+-)

EE B Elerppev-B[er-t

Rozhodnulo o zélohows vipiaté podilu na zisku ()

B+C.

Cid xirofs (soudst B. + C)

Rezarvy {soulet B.1. a2 BA.)

Rozsrva na dichody a podobné zdvaziy

Rezerva na daf z phjmi

Rezervy podia pviddinich prévnich pledpist

Dataini razeny

(soulet GJ. + GL + C.AL)

2P s ppaP

11,
12

(soutetC. 1. a2 CLA)

gl 2|8 B ee e R saa




[ Qenatenl | PASIVA Lﬂ.:: Stav v bddnben Gbet. obobl | Strv v ménuté Gbemim oddobl
= b [ B ]
2. Zévazky k (vlrovim Institucim 34 27858 38179
3 Diouhodobé prijats zaiohy 35 0 ]
4 Zévazky z obchadnich vztahtt |® 0 0
5, Diouhodoba sménky k chradé a7 0 0
8. Zivvazky - ovisdang nebo oviddalic! csoba 38 0 0
7. Zavarky - podstaing vilv £ [} 0
B. Odiodary dafiovy zévaraek 40 12227 10131
[ Zivaxky - oxtatnl #1 0 0
9.1. Zévazky ka spoietnikim 42 0 0
92. Dohadné 0éty pashl 43 ] i}
83, Jir zévazky 44 [1] 0
c.h. Kritkodobé zivaziy (soulst C. 1l1. EC.NA) | 48 BO BOS 77 208
1. Vydand diuhoplsy 4“4 0 0
1.1, Vyméniteins diuhopisy 47 ] ]
12. Ostatni diuhoplsy 48 1] 1]
2 Zévazley k Urerovym Insgucim 48 41675 27 679
a Kralikodobé plijets zalohy &0 10 988 13742
I Zivazky z obchodnich vztahD 1] 7 158 18 376
5. Knétkogobé sminky k dhradd 52 0 0
8. Zévazky - ovisdand nabo oviddaiic osoba 53 [i] o
7. Zévazky - podatatmy vitv 54 [+ ]
a Ziwazky oatatnl 88 20783 17 201
a1 Zivazky ke spoletnikim 58 0 o
B2 Kritiodobd finantn! wipomod 87 0 0
83 Zavazky k zambsinancim 58 41322 3744
84, Zévazky 7o socidinto & 2dravoiniho pojtan! ] 2448 2004
8.5 St - dafiovs zdvazky a dotece 80 13637 11085
a5, Dohadnd Gty pashi &1 158 T4
a7 Jiné zévazky a2 217 204
C.l. Cunovi roziiben! paslv ci.+cinz | & 0 1]
1. Vydsje piitich obdobi B4 0 0
2. Vimosy plilitich obdobl B85 0 ]
o Easové rozideni pastv {D4.+D2) | 66 529 188
1, \Wdaje pfistich obdobl 67 199
2 Vimasy plistich cbdobl 88 [} 0
Podpisovy 2éznam



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2022 Nézev a sidlo GEetnl jednotky
(v coljich tiicich KE)

Die vyhiddiy & 50/2002 §b

Sestaveno dne: 15.05.2023

Privnl forma Obetni jadnotiy. spoleénost s rudenim omezenjm

Predmit podnikain Olstn! jednotiy Velkoobchod se zeméddisijmi strojl, strojnim zal.a plisl

V ikoddact Ne
Cusadani TEXT m Suusetnoa v OBem cbdobl
. b . e M
L Triby & prodeje vyrobkl 8 thatst o B9 784 82T
. Triby ra prode) zhadi 0z 484 638 434 000
A Vikonovi spatfeba [soutet A4 aEAZ) | B3 388 317 382 408
Al Hiidady vynsiaknrd na prodand zbatl o 348 408 I8 578
2 Spolfebs MBS § SEQE 08 18 BA2 14814
3 Sty o 20 828 2915
B Zmidna siivu zisob viesini Snnoell (+-) or a
c. Aadivece |} L 0 ']
o Onobril nikdedy {soubstD.1.a2D2) | 08 55 485 47 338
DA Mzdowd ndidedy 10 40 088 3 247
i Nikladty 56 sccibin] tabarpetenl rdeweoin’ pojlitinl o cabein! nik iady 11 18378 13080
1 Néldadly na socikin zaberpelani & zdrevoini poflianl 12 13380 11824
i3 Cmtatn! ndkdady =] 1 880 1585
E Oprwvy hodnot v provotnl cblast) {soulet E4. a2 EL) | 14 45017 43380
[ XN Upravy hodnot diouhodotsbi nehmotndtio 8 hmotného majetty | 18 480789 42 287
1.1, Upriy ] Mt - irad L] 48079 42 287
12 Uprevy hodaod . alawk 17 o 0
2 Upravy hodnot zésot 1" 250 1313
2 Uprarvy hodnot pohisdivek 1% =1 321 =280
[ Dwtatnl provezn| vinasy (noolst IL1at ML) | 2 42 893 B8 870
1 Trity z prodendho dicuhodobého msjeliu 21 41 447 67 420
2 Trdtsy z prodantho materdiu =2 o o
kS Jind proanl vynosy n 1248 1441
F. Outitnd provvoani ndkiedy (soulst F.A.a2F8) | M4 21354 44 555
F.1. oarm jatia 25 18810 42175
2 Prodars material ] 0 0
3 Dand @ poplaty n 238 380
“ Fiszorvy v provazni oblasd s kampkexnd naklady pitich cbdoti » 0 0
5 Jird pcvoTnl Ny = 1308 2 000
% Provazn! visledek hospodalend [++) » B8 980 71483




— e e [FreTr———
, : N

IV. | Vimosyz dloukodobého Rantalo majetku - poclly  (scudetlV. 1 +2}| 31 0 o]
. Vijnosy z podi  oviddand nebo oviddajicl cacba bd 0 o
2 Ostain vimosy 2 podiid I = o S
G. Naidady vynalaZend na prodant podlly “ 0 L
R [ - ot (rout.V.1+VZ)| 38 408 408
. = == == 2 0 0
2 Ostatni vinosy £ ostatriho diouhodobého finanniho majetku ¥ 408 408
H, Nakiady souviselicl 5 0statnim dlouhodabym finantnim mejeskem 3 0 0
V. Vynosors droky s pocobnd vynoey okt 14W12) | 3 18 g
N Viynosové Oroky a podobng vjnosy — ovisdand nebo oviddelicl osoba | 40 0 0
2 | Ostatnl vinosows iroky & podobé vimosy “ o 2
L Upravy hodnot a rezervy ve finandni obisstl 42 0 0
n Nikiadové troky » podobné nikiady (soutet st +4.2) | 43 %% 1108
a1, Nékladové (roky  podobné ndidady - oviddand nebo oviddajicl oscba | 44 0 L.
2. Ostatni ndkiadowé Groky podobné nékdady - 439 L
VIL | Ostatnl fnantni wnosy T 3781 2911
K Ostatry frantn nakiedy . L 138
8 Fimened vstedek hospodafenl (7 P 4701 5117
= | Vywiecx hospodateni pled zandeim (+4) o - D3
L Dah z pHymd (soutotL 14L2) | 80 15178 12 603
L1 Da# z pfijmi splaind B Ll UL
2 | Davzphimd odatend (+) 52 2008 i
- Vysledek hospodateni po zdanbn (+:) 8 85 083 63743
M. Prevod podiu na waledhu hospodafen spoletnlkdm (+/-) = 0 o
we | vuiedek hospodateni za Gtetn! obdobi (+/) % 65083 53743

ity obrat za Gletn] obdobl= L+ IL + Il + IV, + V. + VL. # Vii: ™ 601 317 572 481

Podpisovy zéznam



ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023
v celych tisicich K&)

Die vyhlagky & 50002002 Sb.

Sestaveno dne: 16.05.2024

Préavni forma Géetni jednotky: spoleénost s rufenim omezenym
PPedmét podnikani uletni jednotky: Velkoobchod se zemé&délskymi stroji, strojnim zaf. a pfisl.

Nazev a sidlo Géetni jednotky

W likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA r%idﬁ Bédné Gtetni obdobi Minailé (. sbdobi
o H - Bn:m Mr;lme Nl;ﬂn N:Iw

AKTIVA CELKEM [A.+B.+C.+D) oM 689 411 142 637 546 774 479 883
A, Pohleddvky za upsany zakladni kapitl 02 a 0 1] 0
Stald aktiva [B.L.+BI.+B.I) |03 393 961 139 612 254 349 190 082
Bl Dlsuhodoby nehmotng majetek (soutet B11. a2 BLE2) | 04 2 686 2 686 0 433
i f Nehmaing vysledky vyvoje 05 0 0 0 1]
2, Ocenitelnd prava 06 2 686 2 6B6 0 433
21 Software o7 2 686 2688 0 433
2.2, Ostatni ocenitelnd préva 08 1] 0 0 0
3 Goodwill 08 0 0 1] 0
4. Ostatnl diouhodeby nehmatny majetek 10 0 0 0 0
5. it it Emjolk 1 0 0 0 0
8.1, Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 1] 0
5.2 Medokonteny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
[=X[H Diouhadoby hmotny majetek (goutet BIL1. a2 BILE.2) | 14 381 740 136 926 244 814 180 114
1. Pozemky a stavby 15 69 589 21 269 48 320 50 592
1.1, Pozemky 16 6 726 1] 6728 6726
12, Stavby 17 62 B63 21269 41 594 43 866
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 310 550 115 657 194 893 127 711
3 Ocefovach rozdil k nabytému majetku 19 1] [V} 0 1]
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 1] 0
4.1, Pastitelské celky trvalyeh porosil 21 1] 0 0 0
4.2, Dospéls zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 Jiny disuhodoby hmotng majetek 23 0 0 0 0
5. B e o e ey ety MMMk A radabencat 24 1601 o 1601 1811
51. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmetny majetek 25 0 0 0 432
5.2 Medokondeny diouhodoby hmotny majetek 26 1801 0 1 601 1379




Qznateni AKTIVA (ﬁi m BEing Giatni obdabi Minuit G2, obdobl
5 § - Er:m Kor;lm m;m Niﬂo
B.N. Dlouhodoby finantni majetek [soutet BNIL1. a2 BILT.2) | 27 9535 [i] 8535 89535
1 Pedily — ovladana nebo oviddajicl csoba 28 8535 0 9535 8535
2 Zapljtky a Uvéry - ovladana nebo oviddajici osoba 29 0 i} 0 4]
3 Podily — podstainy viiv 30 0 1] 0 0
4 Zapujeky a dvéry - podstatny viv 3 1] 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné paplry a podlly 32 0 0 ] ]
& Zapljgky a dvéry - ostatni a3 a 0 1] 0
7. Ostatni dlouhodoby finantni majetek 34 0 0 1] 0
74 Jiny diouhodoby finanéni majstek 35 0 0 0 0

7.2. Poskytnuté zalohy na dicuhodoby finanénl majetek 36 0 0 1] 0
C. Obéind aktiva (C.L o+ Gl o+ CHL + CIV) 37 293 143 3025 280 118 288 314
c.l. Zasoby (soutetC.11.a2Cl5) | 38 144 001 1564 142 437 129773

1. Material 39 1] 0 0 4]

2. Medokentena wiroba a pololovary 40 0 1] 0 a

3 Vyrobky a zboi 41 125 859 1 564 124 295 109 886

31 hjrolky 42 0 0 0 0

3.2 Zboi 43 125 859 1564 124 295 109 886

4, Miada a ostaini zvifata a jejich skupiny 44 1] 1] 1] 0

-3 Poskyinuté zalohy na zésoby 45 18 142 1] 18 142 19 887
cn Pohledavky (G + G2 + CUL3) 46 101 114 1 461 99 653 86 238

1. Diouhodobé pohledavky 47 628 0 628 14 561

11 Pohledaviky z obchodnich vztahl 48 151 i} 151 13 850

12 Pohledavky — oviddana nebo oviddajici osoba 45 0 ]

13 Pohledavky — podstatny viiv 50 0 i}

1.4, Odlo2ena danovd pohledavka 51 1] 0

1.5. Pohledavky - ostatni 52 477 1] 477 711

51, Pohledavky za spoledniky 53 0 0 0 0
52 Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 161 0 181 1]
53. | Dohadné &ty aktivni 55 0 1] ] 0
54, Jiné pohledavky £6 316 0 316 71




Cislo

Oznateni AKTIVA b Bé2né (éetni abdab Minulé 0& obdobi
a b -1 E":m Km;laoe N?w N?:‘D
2, Kratkodobé pohledivky 57 100 486 1461 89 025 81877
21. Pohledaviky z obchednich vatahi 58 99 227 1461 a7 766 81185
22 Pohledavky — ovlddana nebo oviadajici osoba 58 0 0 0 0
23 Pohledavky — podstatng viiv 60 0 0 4] 0
2.4, Pohledavky - ostatni 81 1259 a 1259 482
41, Pohledavky za spoleéniky B2 0 ] 0 0
42 Socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63 0 1] 0 0
43 Stat - danové pohledavky &4 0 0 0 29
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 627 1] 627 328
4.5 Dohadné dety aktivnl 66 423 0 423 23
4.8, Jiné pohledavky &7 209 0 209 112
3 Casové rozlideni aktiv 68 1] 0 0 1}
31 Naklady plistich obdobi 69 0 0 [} 0
a2 Komplexni naklady piistich obdobi 70 0 0 0 0
33 Prijmy pfistich obdobi ™ 0 a 0 0
.. Kratkodoby finanéni majetek fcani. +canz) | 72 1] 1] [b] 0
1. Podily = oviddana nebo oviddajici osoba 13 0 0 0 0
2 Cstatni kratkodoby finanéni majelek 74 0 0 0 0
C.Iv. Penéini prostiedky (C.IV.A. + CIV.2) 75 48028 0 45 028 62 303
1. Penédni prostfedky v pokladné 76 282 0 282 153
2, PenéZni prostfedky na G&tech 7T 47 746 0 47 T46 62 150
D. Casové rozligeni aktiv (D4, +D2+D3) |78 2307 0 2 307 1587
1. Naklady pfistich obdobl 78 986 0 988 541
2 Komplexni naklady pfistich cbdobi 80 0 0 1] 0
3 Prijy pfistich obdobi &1 1321 0 1321 1046




Oiznatani PASIVA ;:Lﬁ Staw v béZném Ofat. obdobl | Stav v minuk G8einim obdobi
a b c 5 &
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 546 774 476 983
Viastni kapital (AL + AL+ AL + ATV, + AV + AVL) 02 399 000 349 566
Al Zakladni kapital (A1 +ALZ +AL3) | 03 210 210
1. Zakladn! kapital 04 210 210
2. Viastnl podily (-) 05 1] 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 08 o 0
Al Aio a kapitalové fondy (soudet AlL1. + ANZ) | 07 0 0
1 Agio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 1] 0
24. Ostatni kapitdlows fondy 10 0 1]
2.2, QOcefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazhi (+/-) 11 0 0
23, Coefiovac! rozdlly z plecenén| pfl pleméndch obchednich korporact (+/-) 12 0 [1]
24, Rozdily z ptemén obchodnich korporag! (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pleménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 [u]
Al Fondy ze zisku (AL, + A2, 15 21 21
1. Ostatni rezervni fondy 16 21 21
2 Statutarni a ostatni fondy 17 1] 0
AV, Visledek hospodafeni minulfch let (+/-) (A1 +AN2) | 18 321100 284 252
1. Merozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minuljch bet (+1-) 19 321100 284 252
2 Jiny wisledek hospodaleni minulych bat (+/) 20 0 4]
AN Vysledek hospedateni b&2ného Gietnihe obdobi (+1-) | 77 688 65 083
AN Rozhodnuto o zalohové wplatd podilu na zisku (-) 2z 0 1]
B+C. Cizi zdroje (soutet B, + C.) 23 147 282 120 888
B. Rezervy (soutet B.1. az B.4.) 24 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 25 0 0
2 Rezerva na daf z pfijmi 26 0 0
3 Rezervy podie zvlddtnich pravnich pledpisl 27 0 i
4, Ostatni rezervy 28 i} 0
c. Zavazky (soudet C.I.+ CIl. + C.II.) 29 147 282 129 888
C.l. Dicuhodobé zavazky (soudetC. 1. 32 C.1.9) 30 43 T11 40 083
 H Vydané dluhopisy kil 1] 0
1.1 Wyménitelné diuhopisy 32 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 33 0 Li]




Oznadeni PASIVA F%ﬁ Stav v badném fet obdobl | Stav v minubd dbetnim obdobi
a b [ 5 &

2. Zavazky k dvérovym instiucim 34 25677 27 856
3. Clouhodobé phijaté zalohy 35 ] a
4. Zavazky z obchodnich vztahd 38 1746 0
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 7 1] V]
6. Zavarky - oviddand nebo oviddajici osoba 38 L] o
7. Zavazky - podstainy viiv 3% 0 0
3 OdloZeny dafiowy zdvazek 40 16 288 12 227
9. Zivazky - ostatni 41 i 0
&1 Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
92 Dohadné Géty pasivnl 43 0 0
9.3 Jiné zdvazky 44 0 1]
c. Kratkedobé zavazky {souet C. IL1. aZ C.IL.8) 45 103 571 849 805
1. Vydané dluhopisy 46 0 i]
1.1. WVyméniteiné diuhoplisy 47 1] 0
12 Ostatni diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky K Ovérovym institucim 49 39 761 41 875
3, Kratkodobé pfijaté zalohy 50 11216 19 988
4, Zawazky 2 obchodnich vztahi 51 28238 7159
5 Kritkodobe sménky k Ghradé 52 0 0
[ Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0
T Zavazky - podstatny viiv 54 1] [}
8. Zivazky ostatni 55 23 356 20783
8.1, Zavazky ke spolednikim 56 0 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 li] W]
8.3 Zavazky k zamé&stnanciom 58 5599 4 322
8.4 Zavazky ze socidiniho a zdravetnihe pojisténi 59 3128 2 448
8.5 Stal — dafowé zavazky a dotace 60 13 947 13637
8.6 Dohadné &ty pasivni &1 196 158
8.7, Jiné zavazky 62 4886 217
c.. Casové rozliseni pasiv (G, + CN2) 63 0
i Vydaje pfistich obdobi B4 0
2 Vynosy pfistich obdobi 65 0
D. Casové rozliSeni pasiv (DA, +D.2) 1] 482 528
1 Wydaje pfistich obdobi 67 492 529
2. Wiynosy plistich obdabi 68 0 0

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2023 Nazev a sidlo ugetni jednotky

(v celych tisicich KE&)

Die vyhlasky & 5002002 Sb.

Sestaveno dne: 16.05.2024
Pravni forma O&etni jednotky: spolednost s rulenim omezenym
Predmét podnikani Gletni jednotky: Velkoobchod se zemédélskymi stroji, strojnim zaf.a pfisl,

V likvidaci: Ne
Opnntani TEXT [ Shuietnost v iSeinim obdobl
: : g e —_
L Triby z prodeje vyrobkl a sludeb 01 75 854 G0 784
. Triby za prode) zbodi 02 517 003 484 636
. Vykonovh spotfeba (soutot A1, ak AD) a3 417 458 386 317
A, Nakiady vynalodend na prodant zbodi 04 374 BT 346 406
Spotleba materidlu a energie 05 15 621 18 982
3 Shitby ] 26 990 20 929
B Zmbna stavu zasob viastnl Einnosti (/<) o7 1] o
c Aktivace (-} 08 73 ]
Osobni ndklady (soutet D1, akD.2) | 08 B4 672 55 465
(=R} Mzdowd nakindy 10 47 168 40 a6
2, Niklady na #oclbln| eaberpeteni, sdravotnl pojdtbnl & catstnl naklady 11 17 804 15379
21, Niklady na socliinl zabezpetenl a zdravotnl pojidten! 12 15652 13 388
2.2, Crtatnl naklady 13 2152 1890
E. Upravy hadnot v provozni oblasti (soubet E1. akE3) | 14 45 050 45017
[XR Upravy hodnot diouhodobéhe nehmatnéha a hmotnéha majetku 15 44 956 46 079
14 Upray hodnot douhodobiha nehmolndho & hinoindho majetku - ks 16 44 956 46 079
1.2 Uprawy heoineot diouhodobsho nehmotndha & hmoindha majetku - dotasnd 17 [i]
2 Upravy hodned zdsob 18 -88 250
3 Upravy hodnot pohleddvek 19 162 -1321
. Ostatni provozni vinesy (scutet N1 akM3) | 20 03 758 42 693
1 Triby 2 prodaného dicuhodobého majetku 21 91 735 41 447
2. Triby z prodaného maleriily 22 0 L]
3 Jiné provoznl vynosy 3 2023 1246
F. Ostatni provozn| néklady (soutet F.1.ak F.5.) 24 53 461 21 354
F.1. Zistatkova cena prodaného dicuhadobého majetku 25 51 493 19 810
2 Prodang matesisl 26 o L]
al Dané a poplatky 27 226 238
4 Rezervy v provozni oblasti a komphexni ndklady phidtich cbdobi 28 0 0
5 Jiné: prevozni naklady i —_— 1742 1306
. Provaznl vjsledak hospodateni (+1-) / @3’?""‘5&:\‘ 105 747 88 980
TEury A=\



Oznadeni TEXT m Shutednost v Gletrim cbdobi
- - " bﬂ:ﬂm rinbm

™. Vinosy z dlouhodabého finantnibo majetku = podily  [scuget IV, 1+ 1V.2) | 31 0 0

1. ynosy z pedili - oviddand nebo oviadajici osoba 32 0 1]

2 Ostatni vinosy z podili 1 0 0

G. Naklady wynalodené na prodané podily 34 0 [i]
V. Winosy z majetiu  (soud. V. 14V2) | 3§ 408 408

1 Wimosy £ eatainihg douhedobihe frantniho magi - ovidaicl nebe ldend escta 38 0 h]

2 Ostain| winesy z estainihe dicuhodobéhe finanéniho majetiu ar 408 408

H, Nakiady seuviseficl s ostatnim diouhodobym fi L 38 1] 0
Vi Vynosové Groky a podobné vynosy (soudet VI 1+VI2) | 349 21 18

1. ‘Vynosowd droky a podobné vynosy - oviddand nebo oviadajic osoba 40 o0 li]

2 Ostani vynosové Groky a8 podobng vinosy 41 21 15

I. Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 0 o
% Néikladovi Groky a pedobné niklady [soudet 1 +J.2) | 43 3818 4329
J1. MNakladowé (roky a pedobné naklady - oviadand nedo oviadajicl oscba | 44 0 Q
2. Ostatni ndkladove droky podobné niklady 45 3gis 4 329

Wil Ostatnd finanéni vynosy 46 3934 am

K. Ostatni finandni naklady 47 8 485 8576
L Fi W hos i{+1) 48 -7 920 -8 701

- Vysledek hospodateni pfed zdandnim (+/) 45 a7 827 80258

L. Dari z pHjmid (soudet L. 1+ L.2) 50 20 158 15178
L1 Dan z plipml splaina 51 16 097 13 080
2 Dai z pfijmi odiatend (+/-) 52 4081 2086

=l Vysledek hospedaleni po zdandini (+/-) 53 77 663 B5 083

M. Pieved podilu na vysledku hospodaheni spoletnikim (+/-) 54 0 a
Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 55 77 669 65 083

Cisty obrat za Gletni obdobi = 1. # IL + Bl + IV, + V. + Vi, + ViI: 56 650 978 6801 37

Podpisovy zaznam




