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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíle jsou jasně a srozumitelně zformulovány a jsou plně v souladu s tématem práce. Cílů práce bylo dosaženo.






	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

V teoretické části je použito velké množství odpovídajících zdrojů, ať už literárních nebo internetových. Celkově teoretická část odpovídá úrovni magisterského studia a zpracovávanému tématu. Student prokázal orientaci v tématu i v rámci teoretické základny. 





	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část je propracovaná a je patrné, že autor využil mnoho svých zkušeností z praxe analyzované firmy. Byly využity adekvátní analytické metody, na základě kterých byly získány východiska pro praktickou část. Autor však mohl více zdůraznit závěry ze všech analýz. 








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

 Projektová část práce a všechny návrh jsou zpracovány přehledně, na druhou stranu mohly být rozebrány více dopodrobna. Je zcela zřejmé, že autor i pro své návrhy využívá mnoho znalostí z praxe firmy, ve které pracuje a kterou manažersky řídí, nicméně některé návrhy jsou z mého pohledu až příliš optimistické a otázkou tak je, nakolik jsou reálné. To platí především pro odhad výnosů a tím i výsledku hospodaření. Nicméně to prověří až skutečná realizace. Návrhy student doplnil o jasné časové a rizikové analýzy, čili by si měl být vědom hlavních překážek a omezení navrhované expanze. Z celkového návrhu je patrné, že autor zpracoval a vytvořil jakýsi manuál budoucí expanze, který v dané firmě může pomoci k její úspěšnější realizaci.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úroveň naplnila požadavky na DP, autor správně cituje. Grafická i jazyková úroveň je odpovídající požadavkům na DP.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Autor pravidelně konzultoval průběh zpracování diplomové práce, čímž byly eliminovány případné závažné chyby ve zpracování či ve výpočtech práce. Přestože finanční a ekonomické závěry projektové části vypadají poněkud optimisticky, nicméně to může být subjektivní pocit. Zásadní otázku pro úspěch navržené expanze bude získání nových zákazníků, což bude klíčovým faktorem. Celkově však je diplomová práce zpracovaná poměrně logicky a přehledně. Autor možná mohl věnovat více pozornosti hlubšímu propočítání celé expanze a zdůvodnění jednotlivých výpočtů. I přesto však jsem toho názoru, že autor zpracoval poměrně pěknou a praktickou diplomovou práci.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak plánujete získat první zákazníky a proč by měli nový zákazníci z Brněnska využít vašich služeb? Co je ten rozhodující faktor, který by je měl přesvědčit, aby přešli k vaší firmě jako k novému dodavateli?
2. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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