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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cieľom predkladanej práce je predstaviť (a teda aj vytvoriť) projekt zlepšenia riadenia rizík v o vybranej spoločnosti v  odvetví tuhých palív (aj keď sama firma je vedená pod maloobchodom). Ide o návrh uceleného systému riadenia rizík podľa reálnych požiadaviek podniku. 





	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Študentka v teoretickej časti predstavuje uceleným spôsobom management rizík a jeho potrebu pre podnik. Opiera sa najmä o normy ISO radu 31000 a COSO. Nakoľko sledovaný objekt – firma je podľa počtu zamestnancov klasifikovaný ako malý podnik, ocenil by som väčší dôraz na analýzu literatúry zameranú na riadenie rizík v malých a stredných podnikoch, najmä v kontexte ČR / V4. Preto sa naskytuje aj ďalšia otázka, či vôbec využitie noriem na riadenie rizík je adekvátne pre takýto typ podniku (12 zamestnancov). Tento názor však nepovažujem ako negatívny determinant kvality spracovania teoretickej časti. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická časť práce na úvod predstavuje objekt – podnik, pre ktorý projekt riadenia rizík bude vytvorený. Autorka porovnáva 3 konkurentov (resp. odvetvia)v oblasti objemu tržieb a vybraných základných KPI. V SWOT analýze definuje ako silnú stránku firmy “stabilné postavenie na trhu“ – na základe čoho takto autorka usudzuje? Ďalej napr. v hrozbách uvádza kolísanie cien – túto položku by som klasifikoval ako zároveň aj ako príležitosť v kontexte pozitívneho vývoja pre firmu. V kapitole 5.4 je definované, že firma nemá komplexný systém riadenia rizík, ale pracuje s nimi ad hoc a „ideálnu príležitosť na zlepšenie“. Hodnotenie rizík vychádza z normy ISO radu 31 000 a sú identifikované strategické riziká a vytvorené scenáre na 2 vybraných rizikách. Zvolené riziká považujem za adekvátne. Nasleduje identifikácia operatívnych rizík, kde študentka rozdelila riziká do skupín a v každej identifikovala konkrétne riziká. Následne je vytvorený katalóg rizík a ohodnotené riziká a zostavená riziková matica. Osobne považujem, na základe hodnotenia autorky, niektoré hodnoty rizika za neadekvátne a tým vzniká určitá potreba riadiť tieto riziká, aj keď je realita iná (je patrné, že firme je možno zbytočne značne averzná voči riziku).




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová časť práce rozoberá 2 operatívne riziká – motivačný systém a zastupiteľnosť. Študentka navrhuje rámec riadenia rizík – zoznam rizík, monitoring a hodnotenie, vrátane určenia zodpovednosti. Sú determinované ukazatele ako pre operatívne, tak pre strategické riziká – tie sú za mňa zvolené adekvátne. Časová analýza je súčasťou projektu. Náklady považujem za adekvátne, aj v prípade ďalšej revízie per annum. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text je logicky previazaný, terminológia a vyjadrovanie autorky je adekvátne danému typu kvalifikačnej práce. Zdroje v texte sú citované s drobnou chybou. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]
Predkladanú prácu hodnotím, aj napriek viacerých komentárom, ktoré však súvisia skôr s výberom a implementáciou risk managementu do konkrétneho podniku, než s kvalitou spracovania a vytvorenia projektu risk managementu, kladne.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Myslíte si, že reporting popisovaný v kap. 7.3.4 bude aj v praxi kontinuálne realizovaný? 
2. Prečo hodnotíte väčšinu rizík ako stredné riziká, aj keď v realite nemusia mať značný dopad na Váš podnik? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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