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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou formulovány věcně a odpovídají tématu práce. Použité metody jsou v základní rovině vhodně zvolené, nicméně jejich popis a zdůvodnění by zasloužilo podrobnější zpracování. Zejména v oblasti volby analytických nástrojů a užité metodologie by bylo vhodné uvést, proč se autorka rozhodla pro tyto nástroje a co by tyto nástroje měly přinést ve vazbě k projektové části.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část obsahuje relevantní přehled odborné literatury z oblasti podnikání, business modelů a nástrojů pro rozbor tržního prostředí. Citace jsou v souladu s citační normou. V teorii však nejsou uvedeny některé z moderních nástrojů pro modelaci podnikání a autorka nepřistupuje ke kritickému zhodnocení současného stavu. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část je zaměřena na prostředí a potenciál trhu se službami pro psy. Autorka vhodně mapuje konkurenci a potenciální zákazníky, ale některé závěry by si zasloužily hlubší datový rozbor, a především objektivní náhled. To se týká zejména hodnotového rozboru konkurence. Oceňuji přehledné shrnutí analýz a jejich souvztažnost s projektovou částí práce.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Navržený business model psí školky je prakticky zaměřený a koncepčně zvládnutý. Autorka dobře propojuje výsledky analýz s návrhovou částí. Přesto by bylo vhodné lépe propojit jednotlivé části business modelu, zejména s ohledem na definování cílových skupin zákazníků, problémů, řešení, a především hodnotové nabídky. Autorce se nepodařilo dobře popsat tři klíčové prvky business modelu, a to zákazníky, problém/řešení a unikátní hodnotovou nabídku, přičemž z návrh modelu je patrné, že dochází ke slučování řešení s hodnotovou nabídkou.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je formálně v pořádku, většina textu je přehledná a srozumitelná. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově práci hodnotím jako průměrnou zejména s ohledem na projektovou část. Této části chybí lépe zpracovaný návrh business modelu, který se odvíjí od důkladnějšího pochopení trhu, zejména pak dobře definovaných cílových skupin zákazníků, jejich problémů a možných řešení. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Přepracujte návrh BM tak, aby v něm bylo jasně patrná vazba ZÁKAZNÍK, PROBLÉM, ŘEŠENÍ. 
2. Jaké hlavní konkurenční výhody vnímáte u Vašeho návrhu psí školky?
3. Jak by se mohl změnit navržený model při rozšíření služeb např. o péči o kočky či jiná domácí zvířata?




Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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