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ABSTRAKT

Tato diplomova prace skiima transforméciu netradi¢nych priestorov na centra kultirneho
zivota s dérazom na Ulohu umenia a iniciativy jednotlivcov. Vdaka odbornej literature
a metodologiou hibkovych rozhovorov s organizatormi kultarnych iniciativ v Cesku
a Slovensku identifikujeme kI'aicové faktory tispechu a prekazky, s ktorymi sa tieto centra
stretavaju. Vysledky ukazuju, ze efektivna transformécia zavisi predovSetkym od silnej
komunitnej podpory a inovativneho vyuZzivania priestoru. Praktickym vystupom prace je
organizacia vystavy v Zline, ktora demonstruje, ako méze umenie prispiet’ k revitalizacii

a socialnej sudrznosti v novovznikajucich kultirnych priestoroch.

KTIacove slova: nezavisla kultira, brownfieldy, umenie, priestor, kultirne centrd, iniciativa

ABSTRACT

This thesis explores the transformation of non-traditional spaces into centres of cultural life,
with an emphasis on the role of art and idividual initiative. Through the literature and the
methodology of in-depth interviews with organizers of cultural initiatives in the Czech
Republic and Slovak Republic, we identify the key succes factors and obstacles that these
centres face. The results show that effective transformation depends primarily on strong
community support and innovative use of space. The practical outcome of the work is the
organization of exhibition in Zlin, which demonstrates how art can contribute to

revitalization and social cohesion in emerging cultural spaces.

Keywords: independent culture, brownfields, art, space, cultural centres, initiative
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UvVOD

NaSa diplomova prace sa zrodila z ivah o koncepte ,,ziadny priestor, ziadne miesto®.
Ktoré nas inSpirovali k zapojeniu do vznikajlicej iniciativy s cielom pripravit’ vystavu.
V uvode sa venujeme klIi¢ovym tematickym vychodiskam, ktoré su nevyhnutné pre hlbsie
pochopenie obsahu prace.

V ramci Ceska a Slovenska, ale aj inych krajin, sa rozvija mnoZstvo etablovanych
kultirnych centier, iniciativ a projektov patriacich pod nezavisli kultiru, kde 'udia mozu
zazit’ alternativu — nieCo iné, slobodné, a priblizit’ sa k umeniu a jeho percepcii. Na jedne;j
strane su tu navstevnici, ktori v tychto priestoroch travia svoj vol'ny €as, na druhej strane su
organizatori a zamestnanci zodpovedni za tieto centra.

Motivaciou pre tuto diplomovu pracu bola moja vasen pre kultirne centra a iniciativy
na Slovensku, ako aj osobné ciele tykajuce sa prace v tomto sektore. Sktisenosti ziskané
z predchadzajucich spoluprac a mojej bakaléarskej prace, ktora sa venovala konkrétnemu
kultirnemu centru, poskytuju pevny zaklad pre d’alsi vyskum.

V Gvodnych kapitolach definujeme zékladne pojmy ako nezavisla kultlra,
brownfieldy a multizdnrovost’ v kontexte kultirnych iniciativ. Vo vyskumnej Casti prace
prostrednictvom odborne;j literatiry a hibkovych rozhovorov analyzujeme vznik a vyvoj
tychto priestorov a iniciativ, ich vyzvy a fungovanie ako organizacie. Na zaklade vybranych
kritérii profiluyjeme a hodnotime vybrané iniciativy. Projektova Cast’ prdce nam umozni
aplikovat’ teoretické poznatky v praxi prostrednictvom organizacie vystavy. Na zaver prace

zhodnotime prinosy nasho vyskumu pre budici rozvoj v oblasti nezavislej kultary.
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1 TEORETICKA CAST

V uvode teoretickej Casti naSej prace sa budeme venovat prehl’adu a analyze konceptov,
ktoré su zékladnymi kamenmi nezévislej kultury. Zameriame sa na pochopenie pojmov ako
»hezavisla kultara® a ,,nezriad’ovana kultara®, ich historie a vyvoja, ako aj na vplyv, ktory

maju na spolocenské a kultirne dynamiky.

Tato ¢ast’ bude d’alej rozvijat’ myslienky tykajuce sa ulohy, ktort nezéavislé kultarne
centrd zohravaju v aktuédlnej spolo¢nosti — ako odpovede na potrebu spolocenského dialogu,
ako protivahy mainstreamovej kultury a ako prostriedky na podporu rozmanitosti myslienok

a slobody prejavu.

Okrem toho, v tejto Casti sa budeme venovat’ multifunkénosti nezavislych kultirnych
priestorov. Poskytneme informécie o tom, ako sa tieto priestory stali neoddeliteI'nou
stucastou ndsho kazdodenného Zivota, ako nadm ponukaji moznost’ zazit' Sirokt Skalu

J

kultarnych aktivit — od koncertov, vernisazi az po filmové premietania.

Na zaver sa dotkneme dolezitosti brownfieldov a ich ulohy v kultirnom
a urbanistickom vyvoji. Vysvetlime, ako umelci a kultirne iniciativy prispievaji k oZiveniu
a rekonStrukcii opustenych priemyselnych priestorov, zaroven vSak predstavime

problematiku artwashingu a jeho dopadu na docasnost” a autondmiu tychto priestorov.

V zavere teoretickej Casti sa pozrieme na to ako tieto projekty ¢i iniciativy
drzia spolu, aké platformy ich zdruzuju a pomahaju im. Spomenieme aj to ako sa kultirne

iniciativy na Slovensku spojili na znak nesthlasu s aktualnou vladou.

V tejto teoretickej Casti poskytneme komplexny ramec pre pochopenie tychto
kI'acovych konceptov, ktoré st dolezité pre hlbSie porozumenie a analyzu nezavislej kultiry

v sti¢asnom spolo¢enskom a kultirnom kontexte.

1.1 Nezriad’ovana kultura

Zosililuju napitie a rozdel'uji 'udi na opacné ideologické fronty. Vojny a politické
neistoty vyrazne ovplyviuju kultirne prostredie, kde ¢asto dochadza k potla¢eniu umelecke;
slobody a cenzuire. Alternativne kultirne iniciativy v tomto kontexte moézu slazit' jako
katalyzatory spolo¢enského dialogu a mierovych procesov, a tiez ako utoCiska pre
zachovanie a rozvoj rozmanitosti myslienok a slobody prejavu. Tieto iniciativy, ktoré s
Casto povazované (a v sucasnosti mozno dokonca nahradzuju) za synonymum nezavislosti,

sa snazia diStancovat’ od mainstreamovej kultiry. Ich zamerom je stat’ v opozicii voci
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konzervativizmu ¢i neoliberalizmu alebo hladat’ alternativy, ¢im ponukaji odlisnu

perspektivu na spolocenské procesy.!

Dnes sa v diskusiach o nezavislych kultirnych centrach, ako aj o inych priestoroch
a miestach nezavislej kultiry a umenia, ¢asto pouziva termin ,,nezriadovana kultara®.
Kulturne centra ¢elia rdznym debatam tykajtcich sa ich identity, ako aj otdzkam o tom, do
akej miery st skuto¢ne nezavislé. Cesta, ktorou tieto priestory presli, aby dosiahli sucasny
stav, nebola vzdy jednoducha a linearna. Pre hlbsie pochopenie tejto problematiky je dolezité

predstavit’ ich vyvoj a historiu.?

Pojem ,nezavislost* symbolizuje tazbu zit' inym spdsobom, ktora prameni
z prirodzenej potreby tvorit’ vlastnd, odliSna kultaru a usilovat’ sa o objavovanie novych
ciest, veducich k slobode. V kontexte kultirneho centra oznacuje tento termin priestor
zriadeny bez zéasahu Statu, ktory nie je predmetom Statnej regulacie ani v oblasti programu
¢1 vedenia. V SirSom kultirnom zmysle nezéavisla kultura stoji v protiklade k oficidlne
podporovane] dominantnej kultire, ¢im vytvara polaritu medzi nezavislym a oficidlnym.
Téato rozdelenost modze byt vnimana ako pozitivny jav, ktory odraZa transformaciu
spoloCnosti a jej socioekonomickych a politickych Struktir. V stcasnosti, v dosledku
rastucej nedovery voci politickému systému, sa objavuje zvySena potreba po alternativnych
forméch kultarneho a spoloc¢enského vyjadrovania. Nezavisla kultara, ktord sa vyvinula
spontanne ,,z dola®, pontka alternativu a vol'bu. Tento posun v kultarnych pristupoch je
spojeny s hodnotami ako individualita, autonémia, pravost’ a nezavislost’ oproti oficialne

favorizovanej kultare.3

1.2 Kde sa rodi nezavislost’?

Niekol'ko dekad od zalozenia prvych slovenskych nezavislych kultirnych centier sme
svedkami vyraznych zmien. Dnes, popri uz etablovanych centrach, existuje mnozstvo
dalich iniciativ patriacich do sféry nezavislej kultiry a umenia, ktoré nie su zriadené
Statom. * Tieto iniciativy sa rozprestieraju cez Siroké spektrum — od rdznych priestorov
a miest, ako su kaviarne, mobilné centrd, az po kultirne bunky, kde sa organizuji kultirno-

umelecké aktivity v roznych rozsahoch. Mnohé z tychto novovzniknutych iniciativ si hrdo

'KOVACIKOVA, Petra. Nezavislé kulturne centrum Stanica Zilina-Zarie&ie, 2021, str. 37-38

2 KOCIS, Michal. Podoby a charakter novovznikajucich nezavislych kulturnych iniciativ, 2020, str. 11

3 KOCIS, Michal. Podoby a charakter novovznikajiicich nezavislych kultarnych iniciativ, 2020, str. 11

4 Priklay $tatom nezriad’ovanych kultarnych centier: A4 (Bratislava), Tabacka Kulturfabrik (Kosice), Stanica
Zaregie (Zilina) a d’alsie (Anténa)
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nesu oznacenie ,,nezavislé kultarne centrum*, zatial’ o tie, ktoré st uz dlhsie zavedené, Casto
preferuji jednoduchsi termin ,,kultirne centrum®. Tento rozdiel v ndzvoslovi moze odrazat’
dynamicky sa meniace prostredie nezavislej kultary, ovplyvnené roéznymi faktormi.
Po novembri 1989 zacali takéto iniciativy pravidelne vznikat’ a zanikat, Castokrat hral rolu
jeden zdolezitych faktorov - nestabilny priestor. Obcianski aktivisti s odhodlanim
prispievali k vytvaraniu novych komunit a iniciativ s cielom ponuknut’ alternativne formy
umenia a kultary. Od druhej polovice 90. rokov, najma v krajskych mestach, zacali vznikat’
vyraznejSie aktivity, ktoré dnes vnimame ako etablované kultirne centra, vd’aka zmenam
politického prostredia a ich nepretrzitej a profesiondlnej praci (napriklad A4 — priestor

suc¢asnej kultury v Bratislave, Stanica Zilina — Zare¢ie, Tabacka Kulturfabrik v Kogiciach).

Motivacie pre zaloZenie nezavislych kultirnych centier (NKC) su réznorodé, no ich
hlavnym cielom je Casto kultirne a umelecké ozivenie miesta, kde posobia, a poskytnutie
alternativy pre travenie vol'ného ¢asu s ambiciou kultivovat’ miestnu komunitu. Tieto centra
v uréitom rozsahu dopiiaja alebo dokonca zastupuju funkcie, ktoré by inak mohli byt
v pravomoci mesta, ponukajiic iny pristup nez ten, ktory poskytuju oficidlne kultirne

inStiticie spravované mestom.

Slovensky divadelny kritik a estetik Miroslav Ballay poukazuje na vyznamnua tlohu
nezdvislych  kultairnych  centier v inSpirativnom  spojeni  lokdlnych  umelcov
s medzindrodnymi partnermi a v podpore umeleckej spoluprace na medzi kultirnej Grovni.
Zdoraziuje, Ze tieto nezavislé centra prinaSaji verejnosti aktualne témy, ktoré su v stulade

s miestom, kde sa kultirne centrum nachédza, a reflektujti jeho kultirnu pamét’.

V jeho studiach sa poukazuje na pozitivny vplyv, ktory maji nezavislé kultirne centra
na rozvoj komunit, vzdelavanie, revitalizaciu a obohacovanie verejnych priestorov. Od roku
2010 sa pozoruje stabilizacia v ¢innostiach etablovanych centier, ktoré uz disponuju jasne
definovanou organiza¢nou Strukturou, dramaturgiou a strategickymi planmi pre svoj d’alsi
rozvoj. Tieto centra posluzili ako vzor pre nové projekty v menSich mestach, ¢im sa ich
pritomnost a vplyv stali integralnou stcastou naSich kazdodennych zivotov. Zaroven
sa formuje spojenie, ¢i uz v podobe siete alebo platformy, ktoré zastreSuje kultirne centra
a iniciativy s cielom posilnit’ ich socialnu poziciu a facilitovat’ komunikaciu s vladnymi

inStiticiami.”

5 KOCIS, Michal. Nezdvislé kultiirne centrd na Slovqnsku., 2021,' str. 15
6 BALLAY, Miroslav. DRAMATURGIA NEZAVISLYCH KULTURNYCH CENTIER., 2017, str. 304
TKOCIS, Michal. Podoby a charakter novovznikajiicich nezdvislych kultirnych iniciativ., 2020, str. 273
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Na Slovensku mozno v poslednych rokoch pozorovat vyrazny narast obcianskej
iniciativy v oblasti kultiry a umenia. Obcania sa Coraz aktivnejSie zapdjaju do verejného
zivota prostrednictvom roznych foriem participacie — ¢i uz ide o obnovu verejnych
priestorov, zachranu pamiatok, rozvoj komunitnych centier alebo organizovanie kultirnych
podujati. Tieto iniciativy neraz vznikaju ako reakcia na necitlivé rozhodnutia samosprav,

ktoré uprednostnuju komeréné zaujmy pred verejnym dobrom.

V mestach a obciach sa formuju lokalne zdruzenia a neformalne skupiny, ktoré si klad
za ciel' uchovat’ arozvijat’ kultirnu identitu miestnych komunit. Kultira a umenie
sa v tychto pripadoch stavajii nastrojom obc¢ianskej angazovanosti — nielen ako prostriedok
estetického vyjadrenia, ale aj ako forma spoloCenského protestu ¢i verejnej diskusie.
Vyrazny impulz predstavuju aj aktivity aj ako organizovanie festivalov, vystav, umeleckych
intervencii vo verejnom priestore alebo komunitnych dielni, ktoré vytvaraju priestor pre

stretavanie I'udi, budovanie vzt'ahov a spolo¢né planovanie buducnosti miest a obci.

Podl’a studie trendov vyvoja obCianskej spolo¢nosti sa oraz viac ukazuje, Ze obCania
su ochotni prevziat’ zodpovednost’ za kulturny Zivot svojej komunity. Rozvija sa formalne
aj neformalne dobrovol'nictvo — obzvlast’ silno v kulturnej sfére. Umelci, 'udia z kreativneho
priemyslu, galeristi ¢i aktivisti h'adaju nové formy spoluprace, ¢im obohacujii ob¢iansku

spolo¢nost’ o ddlezité hodnoty otvorenosti, solidarity a participacie.

Hoci S$tatna podpora tychto aktivit Casto zaostdva, prave iniciativa zdola ukazuje
potencial obcanov menit’ verejny priestor aj bez vyraznej institucionalnej opory. Pre rozvoj
demokratickej spolocnosti je preto klucové, aby kultira a umenie zostavali zivym
a otvorenym priestorom, v ktorom ob¢ania mozu slobodne konat’, tvorit’ a vyjadrovat’ svoje

postoje.®

Alternativna kultra v Ceskej republike je aj v stlasnosti zivym a aktudlnym
spoloc¢enskym fenoménom. Hoci sa politické a ekonomické pomery od roku 1989 zésadne
zmenili, stale existuji jednotlivei a skupiny, ktoré sa vedome vyhradzuji voci
dominantnému spolo¢enskému nastaveniu, odmietajui jeho hodnoty a tvoria kultaru ,,inak*
mimo logiky zisku a systémového fungovania. Nezavisla kultira tak zostava priestorom pre

tvorivost’, novatorské myslienky, kritiku aj experiment.

8 BUTORA, Martin, Zora BUTOROVA, Boris STRECANSKY, Dusan ONDRUSEK a Grigorij
MESEZNIKOV. Studia trendov vyvoja obcianskej spolocnosti na Slovensku, 2011
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V minulosti bola alternativna kultira priamo prorezimna, prenasledovana a politicky
neziaduca. Dnes uz takéto ostré rozdelenie na ,,oficidlnu‘ a ,,alternativnu® kultaru nie je
aktudlne, no pretrvava napitie medzi mainstreamovou (popularnou) kultirou a kultirou
alternativnou, ktora sa nad’alej nachadza na okraji spolo¢nosti. Na jej extrémnejsej strane sa
nachadza tzv. Underground — forma kultary, ktora sa zdmerne vyhyba systému, institiciam

aj kultarnej politike Statu.

Vyznamnym znakom sucasnej alternativnej kultiry je skutocnost, Ze jej exkliizia uz
nie je len politicka, ale ¢oraz viac aj ekonomicka. Mladi 'udia si ¢asto nemézu dovolit’
zakladne potreby ako je byvanie, a prave na tito nerovnost’ upozoriiujii subkultiry ako
squatting. Iné subkultury, ako freetekno alebo street art, reaguju na spolocenskti odcuzenost’,

krizu verejného priestoru ¢i nedostatok kreativnej slobody.

Tieto kultirne prady sa stretavaju s réznymi reakciami spolocnosti Statu. Verejna
politika Casto vnima alternativnu kultiru ako problém, najmi ak jej prejavy prekracuju
zdkonné rdmce. No prave tato kultira casto prinasa kriticky pohl'ad na nedostatky
demokracie a poukazuje na neviditeI'né spolocenské nerovnosti. Jej existencia je dolezitym

indikatorom miery demokracie v krajine.

Na druhej strane, Ceskd politika zatial nevie dostatocne reflektovat’ potencial
alternativnej kultury. Investicie do kultary st celkovo nizke a ¢asto smerujii do komerénych
projektov, ¢im sa prehlbuje podpora mainstreamu a marginalizuje nezavisla umelecké scéna.
Rozvija sa sice diskusia o tzv. Kreativnych priemysloch, ktoré¢ by mali byt motorom
ekonomiky, no bez kritického pristupu k distribtcii zdrojov hrozi, ze sa tym este viac posilni

masova kultira na ukor kultirnej diverzity.®

Nezavisla kultara v Cesku ma silné subkultirne korene a vyznaGuje sa jasnym
vyhradenim voci systému, pricom Casto reflektuje socidlne nerovnosti a demokratické
deficity. Na Slovensku ma nezévisla kultara viac komunitny a regionalny rozmer, s dérazom
na ob&iansku participaciu a lokalny rozvoj. Kym v Cesku dominuje diskusia o kultirnych
priemysloch, na Slovensku je vyzvou najmi systémova podpora a stabilita priestorov
a financovania. Obe krajiny vSak spéja potreba lepSieho uznania a podpory alternativnych

kultrnych foriem.

Alternativna kultara je vSak ddlezitd nielen ako priestor pre umenie, ale aj ako forma

obcianskej angazovanosti a verejného diskurzu. Je vyzvou aj prilezitostou pre verejna

9 CHORVATOVICOVA, Iva. Alternativni kultura v Ceské republice po roce 1989, 2011
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politiku: ak ju bude chépat’ ako zdroj kultirnych inovacii, ale aj ako hlas kritiky a reflexie,

moze prispiet’ k zlepSeniu kvality Zivota a posilneniu demokratického dialogu v spolo¢nosti.
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2 MULTIZANROVOST AKO NEVYHNUTNOST

Multifunkéné priestory sa stali neoddelitel'nou sti€ast'ou nasho socialneho prostredia.
Umoziuji ndm Gmyselne navstivit’ koncerty a uzit’ si hudobné zaZzitky s priatel'mi, ako aj
spontanne sa stat’ sucastou vernisazi alebo filmovych premietani. Tato vSestrannost
priestorov obohacuje nas kazdodenny zivot, pretoze ponuka rézne formy kultirneho

vyjadrenia a zazitkov pod jednou strechou.

Sloboda v kontexte nezavislych kultirnych centier je casto definovand ochotou
kritického poctu I'udi investovat’ svoj Cas, energiu a usilie do projektu, ktory este nebol
realizovany. Zaciatky takychto neformalnych skupin alebo umelcov st charakteristické
vysokou mierou optimizmu a viery v zmysluplnost' ich pocinu, ktoré su klIicové pre
prekonavanie pociatocnych kriz. Avsak tieto kvality samy o sebe Casto nestacia na dlhodobé
udrzanie chodu kulturneho centra. Uspech a pestrost’ kultrnych priestorov si vyzaduju
zapojenie Sirokej siete I'udi, mnozstvo odvedenej prace, cestovanie a ziskavanie odbornych
skusenosti; je to proces organicky a zlozity. Hoci fenomén multifunkénych kultirnych
priestorov ziskava akademicku odborni pozornost’ na Slovensku az v poslednych rokoch,
vo svetovom kontexte je toto jav uz dlho diskutovanym a analyzovanym od 90. rokov
minulého storo¢ia. V Cesku a na Slovensku sa tieto priestory zadali dynamicky rozvijat’
a stavat’ predmetom vedeckého zaujmu az na prelome tisicro¢ia. V ramci kultirneho centra
sa mozu odohravat’ rozne pribehy sucasne, ktoré reflektujii rozliéné perspektivy ucastnikov
— ¢i uz divakov, navstevnikov alebo umelcov. Niekto moZe prist’ za diskusiou, iny ocakava
vecerny koncert v kaviarni. Zatial ¢o vedla prebieha filmova projekcia. Moznosti je

nekonecno a kazda nova, kombinacia pribehov, Zanrov a motivacii je vitana, priam nutna. '

Program nezavislého kultirneho centra nie je dielom jednej osoby; skor je to vysledok
spoluprace viacerych dramaturgov a dramaturgiCiek, ako aj tych, ktori prispievaju
prilezitostne. Predstavit’ si iné miesto, kde sa 'udia mozu stretavat’ a travit’ cas spolocne
alebo samostatne, moéze byt narocné. AvSak pojem nezdvislosti, pokial ide
o neinstitucionalizované kultirne a umelecké scény, je ¢asto mylne chapany verejnostou
ako otazka financovania alebo zavislosti na verejnych finan¢nych zdrojoch. Toto chapanie
nezavislosti ako protikladu k financnej zavislosti je vSak nespravne. Nezavislost’ v kontexte
programovania a umeleckého smerovania kultarnych centier sa v skuto¢nosti tyka slobody

v umeleckych rozhodnutiach — od volby obsahu dramaturgie, cez otvaranie diskusii

10ZVADA, Milan. Kultiirne centrum Zahrada a jeho dramaturgia ako reakcia na umelecky dopyt, spolocenské
premeny a potrebu komunitného rozvoja v meste (2010 — 2019)., 2020, str. 280
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o roznych témach a tabu, az po pracu so znackou; poskytovanie vyhlaseni alebo pridavanie

sa k manifestom. Okrem toho, tvorba programu zahffia aj osobnejsie aspekty. !'!

Dramaturgia v nezavislych kultrnych centrach mozno vnimat’ ako dynamicku entitu,
ktora sa neustale vyvija a adaptuje v ramci svojich moznosti a limitov. Rozhodnutie o tom,
¢o bude sucastou programu, mdze byt ovplyvnené mnohymi faktormi, od prekrocenia
kapacity poziadavkami umelcov a externych organizacii, cez zvazovanie rdznych
ekonomickych, umeleckych a tematickych aspektov, az po schopnost’ odmietnut’ s ¢istym

svedomim. !2

Multizanrové kultarne centra v Cesku aj na Slovensku vznikali priblizne v rovnakom
obdobi a z podobnych spolocenskych a kultirnych potrieb. V oboch krajinach reagovali na
nedostatok priestoru pre nekomeréné, nezavislé a experimentdlne formy umenia a zaroven
na absenciu flexibilnych kultarnych inStitacii, ktoré by prepajali rézne umelecké discipliny
s komunitnym rozmerom. Hoci sa niektoré centrd viac ststred’'uji na umelecku tvorbu, iné
kladu doraz na komunitnll pracu, vzdelavanie ¢i socidlne presahy, zakladné principy — ako
s otvorenost’, neziskovost, multidisciplinarita a obianska angaZovanost — su im

spolo¢né.!3

Nezéavislé a multizanrové kultirne centrd predstavuju dynamické priestory slobody,
tvorivosti a obCianskej participacie. Ich vyznam nespociva len v dramaturgickej pestrosti,
ale najmé v schopnosti prepdjat’ rozne komunity, umelecké discipliny a spolocenské témy.
V Cesku aj na Slovensku sa tieto priestory vyvijali z podobnych potrieb a dnes plnia dlezita
funkciu v oblasti kultirnej inkluzie, vzdelavania i reflexie aktualnych spolocenskych otazok.
Ich nezavislost neznamena financnu izolaciu, ale skor autonémiu v rozhodovani

a schopnost’ formovat’ kultirny obsah bez vonkajsich obmedzeni.

1 ZVADA, Milan. Kultiirne centrum Zéhrada a jeho dramaturgia ako reakcia na umelecky dopyt, spolocenské
premeny a potrebu komunitného rozvoja v meste (2010 — 2019., 2020, str. 281

12ZVADA, Milan. Kultiirne centrum Zéhrada a jeho dramaturgia ako reakcia na umelecky dopyt, spolocenské
premeny a potrebu komunitného rozvoja v meste (2010 — 2019), 2020, str. 282

3 TCHELIDZE, David. MultiZdnrova kulturni centra v Ceské Republice a na Slovensku, 2015, str. 38
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3 BROWNFIELDY

Nezavisle kultarne priestory a iniciativy €asto nachddzaju svoje sidla v netradi¢nych
a na prvy pohl'ad neobycajnych lokalitdch, ktoré by sa mohli zdat’ nevhodné pre osidlenie.
Dovodom moze byt cena, dostupnost’ ale taktiez doCasnost’ priestoru. BlizSie sa tomu
budeme venovat v naSej praktickej Casti tejto prace. Napriek tomu, postupne sledujeme
narast novych projektov, ktoré ozivuju a vyuzivaju priestory, ktoré boli dlhodobo opustené.
Tento trend revitalizacie starych a opustenych budov a aredlov pre kultirne a umenie
podporujuce aktivity predstavuju doleziti sucast’ urbanistického vyvoja a socidlnej

dynamiky nasej doby. Preto si myslime, ze je potrebné tento fenomén charakterizovat’.

Na tizemi Ceska a Slovenska tento pojem zatial’ nie je presne definovany, aviak jeho
pouzivanie je prevzaté z anglického jazyka. Oznacuje staré, nevyuzité priemyselné alebo
logistické nehnutel'nosti nachadzajtice sa v mestskych oblastiach. Tieto lokality, ktoré stratili
svoje povodné vyuzitie, mozu byt Casto zanedbané, poskodené alebo mdzu negativne
ovplyviiovat’ vzhl'ad svojho okolia. Pokial’ tieto priestory zostavaju dlhodobo nevyuzivané,
dochadza k zniZeniu ich hodnoty a negativne to ovplyviiuje aj hodnotu susednych budov.
Napriek tomu, rekonstrukcia a opatovne vyuzitie tychto oblasti moéZe mat’ pozitivny dopad

na mestsky rozvoj.

Uz dlhy ¢as vnimaju umelci byvalé priemyselné aredly ako atraktivne miesta pre svoju
¢innost’, vd’aka minimalnym poZiadavkdm na UdrZzbu a poskytovanym rozsiahlym
priestorom pre ateliéry, vystipenia a ¢asto aj byvanie. Tieto objekty sa zvycajne nachadzaju
v strategickych centralnych polohach, ¢o zabezpecuje jednoduchu dostupnost’ pre
uzivatel'ov a navstevnikov. Umelci, ktori su bohati na kultirne, ale chudobni na finan¢né
prostriedky, Casto vyuzivaji moznost prenajimat’ si takéto priestory za vyhodnu cenu
a investuju svoj kreativny kapital do ich prisposobenia vlastnim potrebdm. Vlastnici tychto
priestorov, ktori umoziuju ich takéto vyuzitie, sa snazia o minimaliziciu vydavkov na
spravu majetku a vnimaju tychto ndjomnikov ako docasné rieSenie, ktoré ma predchadzat

vandalizmu a degradacii nehnutel’nosti. '#
Charles Landry, ktory je autorom a medzinarodnym poradcom pre buducnost’ miest,
taktieZ vo svojej knihe opisuje tieto priestory, ktoré stratili svoj industridlny vyznam, ako

lacné priestory, ktoré¢ moézu byt kreativne znovu pouzité a svojim poslanim regenerovat

4 ANDRES, Lauren a Oleg GOLUBCHIKOV. THE LIMITS TO ARTIST-LED REGENERATION:Creative
Brownfields in the Cities of High Culture, 2016, str. 758
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urbanizmus. Tento proces opisuje ako spdjanie umenia, kreativnej ekonomiky a novodobej
start-up kultary. Nami vybrané iniciativy maji taktiez industrialnu histériu a svojou
¢innost'ou pomohli rozvinit’ urbanizmus a kultirny turizmus. Samozrejme, toto zmyslanie
sa nevyhlo kritike, ktora oznacuje takéto projekty, ako miesta zamerané len pre hipsterov.'?
Taktiez je potrebné spomenut’ pojem artwashing, ktory oznacuje strategické vyuzivanie
umelcov a kultarnych aktivit developerom alebo investorom s cielom zvyS$it' hodnotu
pozemkov ¢i nehnutel'nosti. Tento pristup ¢asto vyvolava otazky docasnosti, kdeze kultirne
iniciativy mézu byt vyuzité na estetizaciu. Kulturna aktivita v takychto pripadoch méze
sluzit’ ako nastroj pre ekonomicky zisk, ¢im nastol'uje problémovu diskusiu o udrzatel'nosti

a autondmii kulturnych priestorov v kontexte rozvoja a investiénych zaujmov.'®

Na Slovensku, podobne ako v inych krajinach, tieto Uzemia dlhodobo unikali
pozornosti, ¢i uz dévodu environmentalnych problémov, nedostatku vhodnych ploch, alebo
zvySenych poziadaviek na efektivne vyuZitie vSetkych Casti mesta ¢i obce. V poslednom
obdobi vSak dochadza k znaénému zvratu, ked’ze sa kladie vadc¢$i doraz na sanaciu
a revitalizaciu tychto postihnutych Uzemi, najmi v ramci Eurdpskej tnie. Hoci proces
obnovy je finan¢ne a ¢asovo naro¢ny, zahrani¢né skusenosti ukazujua, Ze investicie do tychto
oblasti mézu priniest’ neoCakévane vysoké vynosy. Vyuzitie tychto izemi predstavuje pre
mesta a obce vyznamnu konkurenéni vyhodu v siboji o investicie, obyvatel'ov a turistov na

celoeurdpskom trhu.

V Slovenskej republike je mnoho takychto ,,hnedych poli“ stdle povazovanych len za
nevyuzity potenciél, ¢akajuc na prileZitost’ k premene. Naproti tomu v Ceskej republike ma
Statna a miestna politika aktivnejs$i pristup k regeneracii tychto oblasti. Iniciativy zo strany
Statu, regiondlnych a miestnych organov spolu so zapojenim verejného a stikromného
sektoru viedli k realizacii celého radu tspes$nych regeneracnych projektov réznych velkosti.
Tato proaktivna politika je prikladom ako je mozné efektivne vyuzit’ potencidl brownfields

pre spologensky a ekonomicky rozvoj.!’

Typ kultirneho brownfieldu poukazuje na zmeny v charakterizacii kultirnych
brownfieldov v ramci eurdpskej kulturnej a mestské krajiny, signalizujuc pravdepodobne

koniec jednej éry a zlomovy moment v oblasti vyskumu kultarnych stadii. V sticasnosti je

15 Cambridge slovnik definuje hipstera, ako osobu, ktora sleduje najnovsie trendy a modu v
obliekani a zZivotnom §tyle, najma tie, ktoré sa povazuju za vybocujlice z hlavného kultirneho
prudu. (Cambridge dictionary, 2024)

18 LANDRY, Charles. Advanced Introduction to the Creative City, 2019, str. 12

17 PETRIKOVA, Dagmar. Brownfield Redevelopment in the Visegrad Countries, 2013, str. 51
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ovel'a menej moznosti pre umelcov usadit’ sa v priestoroch Uplne neformalne a organicky.
Uznavanie ekonomického prinosu kultary, a zvlast' ulohy alternativnej kultary pri
rebrandingu miest a ako integralnej sucasti koncepcie kreativneho mesta, prispelo
k obmedzeniu moznosti pre spontanne investicie umelcov do priestorov. Naopak, toto
uznavanie viedlo k zac¢leneniu kultirnych brownfieldov do komplexnej kultarnej politiky,
ktora oceniuje prispevok alternativnych a organickych zazitkov k obohateniu mestského
prostredia, explicitne ich prepéjajuc s politikami mestského planovania. Avsak, na rozdiel
od predchéadzajuceho pristupu k oznacovaniu kultirnych brownfieldov, ekonomické zaujmy
a mestsky marketing sa stdvaji Coraz dominantnej$imi motivaciami za kreativnymi

kultarnymi brownfieldmi, Casto na tkor ciel'ov v oblasti mestského planovania.'

Ako zaujimavy projekt, ktory by sme urcite mali spomenut’ je multizdnrovy festival
Tehlaren, ktory sa vyluéne organizuje iba v brownfieldovych priestoroch a jeho zaujimavym
konceptom je tieto priestory pravidelne menit’. Od svojho zaloZenia v roku 2018 sa Festival
Tehlaren etabloval ako ddlezité stretnutie pre mladé talentované osobnosti zo Slovenska
a Ciech z oblasti hudby, literatary, divadelného, vytvarného a vizualneho umenia. Festival
za tychto pét’ rokov presiel viacerymi lokalitami, od svojho pévodného miesta v byvalej
Tehelni (2018 — 2020), cez byvalé autobusové depo (2021), az po stcasné umiestnenie
v Posddkovom dome arméady v srdci Liptovského MikuldSa, bez zdujmu organizatorov
o stabilné sidlo. Napriek potenciondlnym vyhodam stabilného priestoru, Nikolu
Tomanovu!® a jej tim laka objavovanie novych, neznamych miest, ako je napriklad uz
spomenuty Posadkovy som armédy, ktory odraza bizarné odkazy na dobu socializmu s jeho
trojposchodovou Struktirou, kinom, mnozstvom miestnosti a pivnicami, s bohatou histériou
roznych vyuziti. Napriek snaham dostat’ sa do budovy byvalej Hypernovy a vytvorit’ tam
kultarne centrum podobné ostravskej Galérii Plato, budovu nakoniec ziskalo OBI, ktoré tam
otvorilo predajnu a investovalo do okolitej infrastruktiry, vratane darovania 5000 eur na
podporu futbalovej mlddeze mesta, ¢o ilustruje preferenciu miestnej komunity k Sportu
oproti kulture. Z tejto situacie vyplyva, Ze napriek zna¢nému usiliu a planom na podporu
kultarnych aktivit a priestorov, praktické a ekonomické reality mozu viest’ k rozhodnutiam,

ktoré favorizuji komeréné vyuzitie nehnutel'nosti.?°

18 ANDRES, Lauren. Cultural brownfields in European cities: a new mainstream objectfor cultural and urban
policies., 2013, str. 58

19 DRGONA, Mario. Liptovsky Mikulds: Miesto naozaj pre vietkych.,2022

20 DRGONA, Mario. Liptovsky Mikulds: Miesto naozaj pre vsetkych.,2022
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4 TRANS EUROPE HALLES

Vzhladom na rastici pocet iniciativ, ktoré objavuji a vyuzivaji ¢aro a jedine¢ny duch
(genius loci) opustenych budov, vytvorila sa siet’ takychto centier a priestorov. Tato siet’
umoziiuje centrd a kultirne iniciativy nezavisle na sebe zdiel'at’ sktsenosti a osvedcené
postupy. Na cele tohoto zdruzenia stoji organizacia, ktord sa zameriava na vzdelavanie
a vzajomné prepojenie tychto nezavislych kultrnych centier a inych kultirnych iniciativ.
Jej cielom je podporovat’ ich rozvoj, zvySovat’ ich viditelI'nost’ a posiliiovat’ ich postavenie

v kultirnom a spolo¢enskom kontexte.

Je to medzinarodna mimovladna organizacia so sidlom v Lunde vo Svédsku, pdsobiaca
ako aktivisticka skupina riadend jej Clenmi, ktord sa zasadzujii o spoloCenské zmeny
odspodu. Od roku 1983 su na ¢ele iniciativy pre opatovné vyuzivanie opustenych budov na
umenie, kultiru a aktivizmus. Ako siet’ kultarnych aktivistov, Trans Europe Halles sluzi ako
miesto pre vzdeldvanie, vymenu a je platformou na vedenie kampani, propagaciu
a zvySovanie povedomia. St akumulatorom kolektivnych vedomosti a interdisciplinarnych
odbornych znalosti v oblastiach ako kulturna produkcia, advokécia, mestské planovanie,
udrzatelnd architektira, kruhovy dizajn, energetickd efektivita, zapojenie komunit,

fundraising, kreativny priemysel, politika a socidlne inovécie.

Této siet’ stimuluje nezavislé ob¢ianske iniciativy a posobi ako hybna sila v regeneracii
Stvrti, komunit, miest a regidnov. Zasadzuju sa proti vysidl'ovaniu, opusteniu, gentrifikacii,
segregdcii a inym mestskym problémov, zastavajuc hodnoty, ktoré povazuji za zaklady
demokracie: angazovanost obcanov, dekolonizaciu, medzi kultirny dialog a slobodu

prejavu.?!

2! 4bout us. Dostupné z: https://www.teh.net/about-teh/., 2024
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5 SUDRZNOST V TAZKYCH CASOCH

Vz4jomna spolupraca slovenskych kultarnych centier sa zacala rozvijat’ prirodzene, na
zaklade spolo¢nych hodnét’ a podobnych vyziev. V roku 2009 vznikla siet” Anténa — siet’ pre
nezavislu kultiru, ktord zastreSuje desiatky kultirnych priestorov po celom Slovensku.
Cielom Antény je posiliiovat spolupracu, zdielanie know-how, vytvarat spolocné
advokacné stratégie a zviditelfiovat vyznam nezéavislej kultiry na narodnej aj
medzinarodnej urovni. Tato spoluprdca sa osvedcila pocas pandémie COVID-19, ked
kultarne centra celili existencnym vyzvam a koordinovanym tlakom na zachovanie svojej

¢innosti. 2

Podobny model existuje aj v Ceskej republike — organizicia Nova sit’ funguje ako
otvorena kulturna platforma prepajajica nezavislé kultarne centrd, jednotlivcov a institacie
v oblasti performativného umenia a divadla. Od roku 2004 pomaha decentralizovat’ kultarnu
infrastruktiru, podporuje spolupracu naprie¢ regiéonmi a vytvara priestor pre dialég medzi
umeleckou scénou, samospravou a Staitom. Medzi jej hlavné aktivity patri festival Mala
inventura ¢i konferencia Culture Get-Together. Rovnako ako Anténa, aj Nova sit’ vytvara
priestor na zviditel'fiovanie regionalnych iniciativ a reaguje na potreby kultirneho sektora

vratane advoka¢nych aktivit. 23

Politicka situdcia na Slovensku sa zacala vyraznejSie menit’ po parlamentnych vol'bach
v roku 2023, v ktorych zvitazili strany so silnym konzervativnym a narodne orientovanym
programom. Nastup vlady vedeny stranou Smer-SD v koalicii s Hlas-SD a SNS sposobil
posun v kultirnej politike smerom k centralizacii, cenzlire a obmedzovaniu verejného
financovania kultarnych aktivit, ktoré nezapadajt do ,,tradi¢nych hodn6t* alebo narodného

narativu.?*
Zmeny sa prejavili najméd v oblastiach:

- Znizovanie alebo tuplne odopieranie finan¢nej podpory pre kultirne projekty

s ,,liberalnym* zameranim, vratane LGBTI+ tém, rodovej rovnosti ¢i migracie?’

22 ANTENA. Ziadame vlddu SR, premiéra SR a ministerku kultiry o zrusenie plosného zdkazu pre kultiiru.
Dostupné Z: https://www.antenanet.sk/ziadame-vladu-sr-premiera-sr-a-ministerku-kultu i
plosneho-zakazu-pre-kulturu, 2020

2 DIEHL, Jarmo a Zuzana MALA. Adriana Svétlikova (Nova sit): Kultura si prosla velmi tézkou zkouskou,
2021

2 TASR. Fico o¢akava od Simkovicovej podporu slovenskych tradicii, https://domov.sme.sk/c/23240735/fico-
ocakava-od-simkovicovej-podporu-slovenskych-tradicii.html., 2023

25 MOCKOVA, Jana. LGBTI+ projekty nedostali z dotacii u ministerky SimkoviGovej ,,ani cent”. Je to
absurdné, reaguju kvir organizacie, 2024



https://www.antenanet.sk/ziadame-vladu-sr-premiera-sr-a-ministerku-kultury-o-zrusenie-plosneho-zakazu-pre-kulturu
https://www.antenanet.sk/ziadame-vladu-sr-premiera-sr-a-ministerku-kultury-o-zrusenie-plosneho-zakazu-pre-kulturu
https://domov.sme.sk/c/23240735/fico-ocakava-od-simkovicovej-podporu-slovenskych-tradicii.html
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- Zneistovanie dota¢nych mechanizmov a personalne zmeny v riadiacich organoch

(napr. Vo Fond na podporu umenia ¢ Ministerstvo kultiry SR)?¢

- Utoky verejnych &initelov na konkrétnych umelcov a kultarne institacie, ktoré

kritizuj vladu alebo tematizuju spolocensky citlivé otazky.

- Oslabovanie obcianskej spolo¢nosti, ktord je klI'icovym partnerom pre otvorent

kultaru. 7

Kulturne centra na tieto zmeny zareagovali posilnenim solidarity. Vznikli spolo¢né
vyzvy, otvorené listy a verejné kampane. Tabacka Kulturfabrik, Zahrada, Nova Cvernovka
¢i Kino Usmev zorganizovali podujatia, ktoré tematizovali slobodu slova a kultirnu
autonémiu. Okrem toho sa v ramci siete Anténa zacali CastejSie organizovat’ strategické

stretnutia zamerané na advokaciu a posiliiovanie verejnej legitimity nezavislej kultary. 2

Nestranicka obcianska iniciativa kultiirnej obce z celého Slovenska - Otvorend kultara
sa tak v Case politickej represie stdva priestorom odporu — nie v radikdlnom zmysle, ale
v zmysle zachovavania demokratickych hodnot, plurality a kritického myslenia. Kultarne
centra sa Coraz viac priblizuju k roli ob¢ianskych inkubatorov, kde sa prepdja kultirna
produkcia s ob¢ianskou angaZovanost'ou. Vzhl'adom na negativny vyvoj politickej situacie

je pravdepodobné, Ze ich tlloha v spolo¢nosti bude v najblizsich rokoch este doleZitejsia.>

26 REHAK, Oliver a Nina JANESIKOVA. Nominanti Simkovicovej sabotujii Fond na podporu umenia,
nechodia na zasadnutia Rady FPU, 2024

27 Martina Simkovicova opit klame, aby zakryla svoje babrdctvo. Dostupné z: https:/artalk.info/news/martina-
simkovicova-op-t-klame-aby-zakryla-svoje-babractvo, 2024

2 Slovenskd  kultirna  pochodeit v PresSove!. Dostupné z:  https://www.wave.sk/event-
detail/673a7717bc487a5¢3d3b2fb6/?lang=sk SK, 2024

2 Otvorend Kultira!. Dostupné z: https://novacvernovka.eu/project/otvorena-kultura, 2024
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6 PRAKTICKA CAST

V praktickej &asti naSej zdverenej prace sa venujeme hibkovym rozhovorom
s kultirnymi centrami a podobnymi iniciativami, ktoré sme vybrali na zaklade dvoch
klacovych kritérii: musia poskytovat’ multizanrovy program a ich pdsobenie musi byt
umiestnené v priestoroch, ktoré sme predtym opisali ako brownfieldy. Tieto rozhovory nam
umoznia nahliadnut’ do roznych pribehov o tom, ako zname kultirne iniciativy vznikali, aké
prekazky museli prekonédvat’ a ako sa vyvijali v kontexte nezavislej kultiry a priestoru.
Cielom tejto Casti je prehibit’ nase porozumenie tomu, aké vyzvy sprevadzaji proces
etablovania sa kultarnych centier v tzv. brownfieldoch aako tieto iniciativy pracuju

s komunitou v priebehu svojho vyvoja.
Vyskum je postaveny na dvoch hlavnych vyskumnych otazkach:

1. Aké vyzvy sprevadzaju kulturne iniciativy v pociatocnych fazach, najmd pri

ziskavani priestoru?

2. Ako av ktorych fazach projektu reflektuju kulturne centrda potreby miestnych

komunit?

Odpovede na tieto otdzky ndm pomozu lepSie pochopit’ vnlitornti dynamiku vzniku
a fungovania nezavislych kultirnych priestorov aich vzt'ah k SirSiemu socidlnemu

a urbanistickému kontextu.

Na uvod praktickej Casti nasej diplomovej prace vypracujeme profil kazdej z iniciativ
zucastnenych v rozhovoroch. Tento profil bude obsahovat’ kI'icové informacie o historii,
misii, programe a komunite, ktora iniciativa oslovuje. Nasledne sa pustime do analyzovania
ziskanych informdcii z rozhovorov a vyhodnotime ich v kontexte naSich vyskumnych
otazok. S pouzitim metodologie kvalitativneho vyskumu porovname a kontrastujeme tieto
pripady, aby sme ziskali komplexné pochopenie faktorov, ktoré prispievaji k tspechu

kultrnych iniciativ v brownfieldoch.

Nase zistenia budu sluzit' ako zidklad pre diskusiu a interpretaciu, ako aj pre
formulaciu odporucani pre podobné buduce projekty. Tato ¢ast’ je neoddelitelnou sucast'ou
naSej zavereCnej prace, pretoze umoziuje aplikovat’ teoretick¢é poznatky v realnych
situaciach a poskytuje nam lepsi ndhlad do praktickych aspektov riadenia kulturnych
projektov.
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6.1 Tabacka Kulturfabrik — KoSice

Kosické obcianske zdruzenie Bona fide, zalozené v roku 1995, je inicidtorom troch
kultirnych centier, ktoré ponukaju multizanrovy program a vytvaraju 25 priestor pre
moderné umenie. Prvym projektom bol IC Culture Train vo VySnom Opétskom (2006 -
2008), nasledovany nezavislym centrom Kasarne Kulturpark v roku 2008, ktoré muselo byt
zatvorené po ziskani titulu Eurdpske hlavné mésto kultary. V roku 2009 Peter Radkoff so
zdruzenim Bona Fide zalozil Tabacku Kulturfabrik, tretie centrum, ktoré ozivilo staru
tabakovu tovaren v centre mesta. Po investiciach a rekonstrukcii, podporenych koSickym
samospravnym krajom, bolo centrum v méaji 2015 znovuotvorené s vyuzivanou plochou az
2500 m?. Tovaren s bohatou historiou od roku 1850 sa tak premenila na dynamické kultarne
centrum s pestrou paletou podujati, ktoré od revolucie chatralo az do svojej premeny.
(Tabacka) Tabacka, ktord v minulosti hostila viac ako 1446 koncertov a kultirnych akcii, sa

stala dolezitym miestom pre kultrny Zivot v KoSiciach.3°

Obrazok 1: [Tabacka Kulturfabrik]?!

30 Kosicania si pysni na svoje kultirne centrum: Takto sa zmenila legenddrna Tabacka. Dostupné z:
https://www.cas.sk/clanok/717839/kosicania-su-pysni-na-svoje-kulturne-centrum-takto-sa-zmenila-

legve:ndamg-tabaclga/ ,2018
3 CERMAKOVA, Judita. [Tabac¢ka Kulturfabrik], 2022
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6.1.1 Basta — Bardejov

Centrum BASTA sa od jari 2017 stalo domovom pre rézne kultirne a umelecké
aktivity, ako st hudba, film, divadlo a vytvarne umenie. Ponutka tieZ rozmanité neformalne
vzdelavanie a volnoCasové aktivity, vratane tvorivych dielni. Sucastou je podpora pre
miestne komunitné aktivity, ako si programy pre rodiny s det'mi, joga, a beneficné bazére.
Navstevnici moézu vyuzit' aj oddychovy priestor s kaviariiou, kde sa podavaji remeselné
napoje. Centrum sa zameriava aj na rozvoj ekologického citenia a podporuje zaujem

o lokalne dianie a turizmus.

V roku 2012 sa ob¢ianskemu zdruzeniu Different podarilo ziskat’ do prendgjmu Hrubt
basStu v Bardejove po rokovaniach so zastupcami mesta. Povodne bol prendjom uzavrety na
desat’ rokov, aviak neskor bol prediZeny na neuréito. Odvtedy sa k ob&ianskemu zdruZeniu
pripojili aj d’alSi aktivni obyvatelia mesta, vratane OZ Kandelaber, Cechu architektov,

miestnych umelcov a roznych neformdlnych iniciativ. Spoloénym cielom tychto skupin je

-
4

transformovat’ Hrubu bastu na kultirno-komunitné centrum s nazvom BASTA .32

Obrazok 2: Bardejovska Basta®

32 0 BASTE. Dostupné z: http://bastakulturcentrum.sk/o-baste/
3 LAZAR, Peter. Bardejovska Basta, 2025



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 29

6.1.2 Nerv— Humenné

Umelecké a komunitné centrum NERV sa rychlo stalo miestom pre otvorenie debat
o su¢asnom umeni, jeho potrebe a experimentoch. Poskytovalo priestor pre prezenticiu
a stretavanie lokalnych komunit. Tim za NERV-om spolo¢ne pripravoval dramaturgiu pre

kazdu sezonu a takto funguji uz piaty rok.**

Platforma NERV zastreSuje Siroku Skalu aktivit — od vystav, diskusii, prednasok,
divadelnych vystupeni, koncertov, filmovych veCerov po Ccitate'ské maratony a detské
dielni¢ky.® Dolezitym aspektom su aj zelené témy, vd’aka ktorym mozu I'udia v NERV-e
navstevovat akcie ako SWAP, kde si mozu vymienat oblecenie alebo rastliny. Takto
centrum NERYV neustéle oziva, poskytuje inSpirdciu a stava sa dolezitym miestom pre cela

komunitu.

Ked’ Jana hladala ideédlne priestory pre realizaciu svojich umenim naplnenych snov,
netusila, Ze na bicykli prejde celé mesto. Hore-dole po uliciach Humenného patrala po
zachovalych budovach, ktoré by jej poskytli to spravne zdzemie pre jej plany. Nakoniec
objavila prave takll budovu, ktora jej vyhovovala a stala sa zdkladom pre jej d’alSie kroky.
Jana svojim nadSenim rychlo zapalila iskru aj u d’alSich Humencanov, ktori sa pridali k jej

iniciative.3¢

3 MATEJOVA, Lucia. Humencanka vytvorila v meste priestor pre sucasné umenie, 2023
35 0 nas. Dostupné z: https://www.nerv.sk/o-nas/

36 GABERA, David. Z Londyna sa vrdtila do Humenného a zalozila NERV. Chcela som urobit nieco pozitivne,
hovori Jana Bercelova, 2024
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Obrazok 3: Interiér kultirno-komunitného centra NERV v Humennom?’

6.1.3 Petrohradska kolektiv — Praha

Projekt Petrohradska kolektiv bol zaloZzeny v roku 2015 Editou Strajtovou a Danielem
Konopacem ako ateliérovy komplex uréeny pre umelcov, dizajnérov a tvorcov z pribuznych
oblasti, ktori hl'adali priestor pre svoju tvorivu ¢innost. Od svojho vzniku projekt neustale
rastie a roz§iruje svoje aktivity do d’alSich oblasti kultirnych aktivit, ¢im sa stal platformou

pre medziodborovu spolupracu na domécej aj medzinarodnej scéne.

Petrohradska kolektiv sa za skoro desat’ rokov svojej existencie stal doleZitym miestom
pre mnozstvo kultirnych pracovnikov, subjektov a jednotlivcov, ktori tu nasli priestor pre
vzajomné obohacovanie a spolupracu pri budovani alternativnej kultirnej scény v oblastiach
ako sucasné umenie, experimentidlna hudba, performativne umenie, tedria umenia ¢i

audiovizualna tvorba.
Cielom projektu je preklenit’ rozdiel medzi umenim a Sirokou verejnost’ou, zvysit

pochopenie a ocenenie sucasného umenia a poskytnit’ bezpecny priestor pre diskusie

o aktualnych spolo¢enskych otdazkach. Petrohradska kolektiv veri, Ze umenie ma kl'acova

37 LAZAR, Peter. Interiér kultirno-komunitného centra NERV v Humennom, 2024
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ulohu vo formovani spolo¢nosti a moze prispiet k posilneniu spolocenskej sudrznosti

a porozumenia.’®

Obrazok 4: [Petrohradska kolektiv]*

6.1.4 Meetfactory — Praha

MeetFactory je neziskové medzinarodné centrum pre sucasné umenie, ktoré zalozil
umelec David Cerny v roku 2001. Po ni¢ivych povodniach v roku 2002 bol MeetFactory
nuteny evakuovat’ svoje povodné priestory v HoleSoviciach. Projekt bol oziveny tri roky
neskdr v priemyselnej budove v prazskej Stvrti Smichov, v jedinecnom priestore medzi
dialnicou a aktivnou zelezni¢nou tratou. Program sa opdt rozbehol po rozsiahlej
rekonstrukcii v roku 2007.

Misie MeetFactory je podporovat’ dialég medzi jednotlivymi zdnrami a spristupiiovat’
projekty v oblastiach vizudlneho umenia, divadla a hudby. Ako aj interdisciplinarne
a experimentalne platformy. MeetFactory sa snazi vytvorit’ priestor, kde je umenie Zivé
aumelci st pritomni, ¢o umoznuje priamu vymenu medzi medzinarodnymi umelcami

a navstevnikmi, ako aj medzi r6znymi oblastami a generaciami.

Program MeetFactory zahtiia Styri dramaturgické oddelenia: hudba, divadlo, galérie

a program umelcov rezidentov. Hudobny program predstavuje nezavisli medzinidrodna

*% PROJECT. Dostupné z: https:/petrohradskakolektiv.com/PROJECT
3 DOLEZAL, Jakub. [Petrohradska kolektiv], 2024
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hudobnu scénu s astymi vystipeniami. Divadelny program sa sustred’uje na sticasntl prézu
a experimentalne interdisciplindrne projekty. Tri galérie ponukaja priestor pre kriticku
konfrontaciu narodného a medzinarodné¢ho umenia. Program umelcov rezidentov je najvacsi
ateliérovy program v Ceskej republike a kazdoroéne hosti viac ako tridsat’ umelcov

z r6znych oblasti.*

Obrazok 5: [Meetfactory]*!

6.1.5 ARTA - PieStany

Projekt KKC ARTA vznikol z nutnosti a vizie poskytnut’ mladému publiku nové moznosti
v oblasti kultiry a umenia v meste Piestany. Sucasna situacia naznaCovala nedostatok
kreativnych priestorov a alternativnych kultarnych aktivit, ¢o viedlo k odchodu mladych

'udi do inych miest za pracou a kultirnymi zazitkami.

V roku 2018 sa skupina I'udi s myslienkou vytvorit’ centrum, ktoré by vyhovovalo
potrebam a zdujmom miestnych obyvatel'ov. Ich cielom bolo vytvorit’ nielen miesto pre
vystavovanie sucasného umenia, ale aj pre nové formaty podujati a vzdelavacich aktivit.
Toto centrum by malo byt viac ako len miestom pre kultirne podujatia, malo by sa stat’

kreativnym inkubdtorom pre miestnych umelcov a podnikatel’'ov.

40 4bout. Dostupné z: http://www.meetfactory.cz/en/meetfactory.
4l BIBA, Lukas. [Meetfactory], 2014
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Vznik KKC ARTA bol reakciou na potrebu poskytnit’ mladym l'ud’om prilezitost
rozvijat’ svoj kreativny potencidl a zapojit’ sa do kulturneho dialégu. Taktiez sa zameriava
na podporu arozvoj lokalneho kreativneho priemyslu a projektov, ktoré mézu prispiet

k rastu mesta a jeho kulturneho Zivota.

Projekt vznikol s vierou v silu kultury a umenia ako nastroja na budovanie spolocenstva

a spajanie roéznych generécii. Jeho ucelom je vytvorit’ dynamické a inkluzivne prostredie,

kde sa stretavaju inovativne myslienky, miestni tvorcovia a Siroka verejnost’.*?

Obrazok 6 [ARTA]*®
6.1.6 CO.LABS -Brno

Kultarne centrum CO.LABS je otvorend, kreativna a nezavisla platforma v Brne, ktora
aktivne podporuje rozvoj kultirneho a kreativneho sektora v regione. Sluzi ako priestor pre
jednotlivcov a kolektivy bez vlastného zdzemia, ktori h'adajii miesto na tvorbu, prezentaciu,
vzdeldvanie a vzajomnu spolupracu. Okrem podpory inych subjektov CO.LABS realizuje aj
vlastné kuratorské projekty so zameranim na stcasné performativne, vytvarne a hudobné

umenie, ako aj na spolocensku angazovanost’.

“2 O Arte. Dostupné z: https://artapiestany.sk/o-arte/.
4 SEDLAK, Juraj. [ARTA], 2021
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Centrum sa profiluje ako inkluzivne a pristupne miesto, ktoré vytvara zadzemie pre
rozmanité umelecké a komunitné aktivity. V Brne tak vznika zakladna pre sebarealizaciu,

kultirnu participéciu a posiliiovanie miestnych komunit.

Vdaka finan¢nej podpore z programu NextGenerationEU v ramci Narodného planu
obnovy a v spolupréci so Statutarnym mestom Brno a Sokol Brno 1 prechadza CO.LABS
v rokoch 2024-2025 rozsiahlou rekonstrukciou v hodnote viac ako 92 milionov ¢eskych
kortn. Ciel'om projektu je transformacia na moderné kultirne centrum eurdépskeho formatu,
ktoré poskytne profesiondlne vybavené priestory pre zivé umenie a kultirne iniciativy

z celého Ceska.**

Obrazok 7: [CO.LABS pocas rekonstrukcie]*

6.2 Interpretacia zisteni

V tejto kapitole sa venujeme vyhodnocovaniu ziskanych udajov z hibkovych
rozhovoroch, ktoré¢ boli sicastou nasho vyskumu. Hlavnym cielom analyzy je identifikovat’
a porozumiet’ podobnostiam v odpovediach respondentov, aby sme mohli lepSie pochopit’
vzorce a tendencie, ktoré sa tu vytvaraju. V nasledujicich odsekoch sa postupne zameriame
na konkrétne tematické oblasti, kde sa vyrazne prejavili spolocné prvky v odpovediach

ucastnikov, a pokusime sa odhalit’ hlavné motivy a dévody tychto zhod.

* O instituci. Dostupné z: https://colabs.cz/colabs/.
4 ARCHIV CO.LABS. [CO.LABS pocas rekonstrukcie], 2024
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Metodolégiou hibkovych rozhovorov sme sa pytali na otvorené otazky zamestnanectva

a zakladatel'stva vybranych iniciativ.
Priloha P1: Vyskumne otazky

Kazdy rozhovor trval priblizne 45 mintt. 3 rozhovory prebehli na zivo a zvy$né

prostrednictvom online video hovoru.

Nasimi respondentmi a respondentkami boli:

Edita Strajtova — zakladatel’ka Petrohradské kolektiv — Praha

Dominika Rusnékové — zakladatel'’ka ARTA — Piestany

FrantiSek Maxin — zakladatel’ Basta — Bardejov

Jana Bercelové — zakladatel'’ka NERV — Humenné

Jan Gajdusek — kurator v MeetFactory — Praha

Klaudia Klembarova — ¢lenka umeleckého a vykonného vedenia CO.LABS — Brno

Zuzana Psotkova — spoluzakladatel'ka Tabacka Kulturfabrik — KoSice

6.2.1 Genéza

Pribehy zaciatkov st rozne no viacsinu spajaju rovnaké veci. Niektori jednotlivei po névrate
z inych miest ¢i Statov mali potrebu priniest’ kisok svojho predchadzajuceho Zivota do
svojho mesta. Zakladatel’ka Nervu v Humennom sa vratila po trindstich rokoch Zivota
v Londyne do rodné¢ho mesta. Okolnosti spojené s Brexitom ju donutili prist’ naspét’. Vedela,
ze aby prezila vo svojom rodnom meste potrebuje Nerv. ,, Potrebovala som nieco z toho
Londyna, aby som dokdzala prezit.* (Jana Bercelova — Nerv, Humenné) Dal§im spoloénym
dévodom pre vznik takychto priestorov je to, Ze v konkrétnych mestach ni¢ podobne nebolo
a teda ak chceli nezavisli kultaru museli si ju spravit’ sami. ,,Sme taki stary punkaci, ked
sme chceli v meste kulturu, ktora nam bola blizka, tak jedind moznost bola, Ze si to urobime
sami.“ (FrantiSek Maxin -Basta, Bardejov) CO.LABS ako jeden z respondentov vznikol
znovuzrodenim z iného projektu. ,, Bolo nejasné, ¢o BuranTeatr bol a chcel byt. Preto sme
sa rozhodli k celkovéemu rebrandingu kulturnej institucie - jej poslania, nazvu, vizuadlnej
identity. “ (Klaudia Klembarova — CO.LABS — Brno) Poslednym spolo¢nym znakom, ktory
spaja takmer vSetkych respondentov je to, Ze mali potrebu vytvorit' priestor pre rovnako

zmyslajicu komunitu.
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6.2.2 Priestor ako najvicsi problém

Priestor ako najvacsia vyzva sa v rozhovoroch opakoval najCastejSie, rozne variacie
hl'adania, jednania, vlastnenia a rekonstruovania. Niektoré relativne udrzatel'né, niektoré
priam frustrujiice. Mat’ priestor, kde mozete slobodne robit’ napli vasej iniciativy je podla
nasho nazoru najdodlezitejSie a najcennejsie. ,, Zakladny problém bol najst priestor, trvalo to
velmi dlho. Peter Radkoff je vytrvaly clovek a bez neho by sa to nepodarilo. Vypracované
projekty sme mali asi na 4 priestory — so sukromnikmi, s cirkvou, s kade kym. Vo vysledku
to nevyslo.“ (Zuzana Psotkova — Tabacka Kulturfabrik, KoSice) Vytrvalost' a dostatok
energii je nutnost’ pri ziskavani priestoru. Typy vlastnictiev priestoru st r6zne, najcastejSie
tieto kultirne priestory sidlia v mestskych nehnutel'nostiach za nejaky symbolicky najom.
»Meéli jsme moznost platit pouze za energii a byli jsme na zacdtcich naivni, tak jsme do toho
§li a pronajali si cely dum, ktery md 36 atelieru a 2000 m2. “ (Edita Strajtova — Petrohradska
kolektiv, Praha) Vyzvy pre nich prisli spolu s rekonstrukciou a férovym udelovanim
ateliérov pre umelcov no najvacsim faktorom vyvolavajucim frustraciu je najjomnd zmluva,
ktora trva 3 mesiace a vzdy po uplynuti sa predlzuje na d’alSie 3 mesiace. Takto funguji uz

nejaky ten Cas no stale sa im dari program tvorit’ a planovat’ dopredu.

Vyzvou pre kultirne iniciativy je aj presved¢it’ mesto, samospravu ¢i sukromnika aby
im priestor prenajali na kultirnu c¢innost. Kultura je Casto podfinancovand a dokazat
vytvorit’ nieCo udrzatel'ne v tejto dobe je ndrocne. Arta vyjednévala dokonca aj uver od
banky na rekonstrukciu svojich priestorov. Basta v Bardejove, ktord ma niekol’ko poschodi
rekonStruuje vel'mi pomaly, snazia sa postupne otvarat urCité podlaZia verejnosti, no

financie sa zhanaju vel'mi tazko.

6.2.3 (NE) Mierime na komunity

Pri otazkach ohl'adom komunit sa odpovede rozliSovali asi najviac. Iniciativy pri
vzniku myslia najma na svoju viziu a predstavu, ktora chcu vytvorit. Samozrejme vytvorit’
komunitu, ktord ma spolo¢né témy ako je umenie a kultira maju ako ciel’ vSetky tieto
iniciativy. Vytvorenie takejto komunity je pomerne jednoduché, ked’Zze pomocou svojho
programu a ¢innosti navstevuju tieto priestory najmé l'udia, ktori sa zaujimaji o nezavisla
kultaru. Pravidelnou ¢innostou sa tak vytvara komunita, ktora spéja spolo¢ny priestor aj
zal'uby. Zakladatelia Petrohradska kolektivu to mali pomerne jednoduché, ked’ze su sami
umelcami, potreby komunity st aj ich potreby. Teda naplianie tychto potrieb je velmi

prirodzené. Potreby tvorcovstva boli prioritou aj v CO.LABSE. V minulosti pontkali



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 37

rezidencné programy, ktoré¢ sluzili na podporu kontinudlnej tvorby. Pred velkou
rekonstrukciou organizovali aj Otvorené fora, ktoré¢ vytvarali priestor pre dialog s tvorcami,
partnermi kultirneho centra a d’alSimi organizatormi kultirnych podujati v Brne. Cielom
tychto aktivit bolo ziskat priamu spétni viazbu a lepSie porozumiet” potrebam v oblasti
infrastruktiry, zazemia a priestorov kultirneho centra, aby rekonstrukcia a j nasledné sluzby
zodpovedali realnym poziadavkam komunity. Co sa tyka inych komunit tak nevyuZivaji
kvantitativne prieskumy, ale opieraju sa o osobny kontakt a priame skusenosti ziskane
vramci komunitnych podujati. Celkovo teda pristup vychadza z doérazu na priamu
komunikaciu, dlhodobé vztahy a flexibilné prispdsobovanie sa potrebam jednotlivych

komunit.

Ulohou tychto iniciativ nie je len vytvaranie nejakej elitarskej a uzavretej komunity,
ale taktiez cielenie na nové komunity a ich vytvaranie ¢i prepdjanie. V Humennom komunity
okolo Nervu vznikaju organicky. ,, Dobrovolne vytvorit, na participacii a dobrovolnosti, bez
nejakych hierarchickych systémov, priestor pre kazdého, kto ma zaujem sa realizovat’ vo
veciach umenia alebo inych, vystavovat’ sa novym podnetom, otvorenost z kazdéeho uhla.“
(Jana Bercelova — Nerv, Humenn¢) V nerve svoj program cielia na deti, seniorov, men$iny
a podobne. Akondahle sa I'udia o Nerve dozvedeli prichddzali sami s vlastnymi napadmi.

r6¢

Zakladatel’ka Nervu Casto pocuvala vetu ,, Vies ¢o by si mohla urobit’* a snazila sa naplnit’
cudzie napady. Podla Jany je participacia problém, ktory maji l'udia problém prekrocit

a tento krok pre Nerv bol zatial’ ten najpomalsi zo vSetkych.

V Baste v Bardejove funguje zasa osobny kontakt. Dbaji aj na spdtni vidzbu
a program vytvaraju aj na zaklade svojej zivotnej situacie. Od kedy maju zakladatelia vlastné
deti, tvoria aj detsky program. Rozne programové stalice majii svoje malé komunity
napriklad Specificka skupina I'udi, ktorda obl'ubuje koncept kvizov, diskusii a prednasok.

Najvacsi problém im robi prilakat’ seniorov do svojich priestorov.

V prvom projekt Tabacky sa v priestoroch v rodinnej Stvrti nestretli uplne s prijatim
a ani navstevnost’ ich prisposobenych programov nebola uspesnd. V dnesnych priestoroch
Tabacky maju systematicky od zaciatku ¢loveka na to aby skimal komunity dotaznikmi
a podobne, snazia sa predbehnit’ krizovi komunikaciu tym, ze urobia prvy krok. Davaju
vediet' dolezité informécie dopredu a obCas skuSaji benefity pre réozne komunity ako
napriklad lacnej$i vstup. Nasi Cesky respondenti maju najvacsi problém so svojou polohou.
MeetFactory a Petrohradska kolektiv s viac menej na periférii mesta a tvrdia, Ze 'udom sa

nechce vzdy dochédzat’ za programom.
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V Petrohradska kolektive sa komunitdm otvorili najma pocas covidu, kedy zacali robit
program pre svojich susedov. Takto chceli ukazat’ ¢o sa za stenami ich priestorov deje
a komunikovat’ to von. Zacali taktiez tvorit’ medzigenerany dialdég pre seniorov a robili
s nimi rozne aktivity. V MeetFactory sa snazia presviedCat’ aby sa navstevnici opakovane
vracali, tiez kvoli problému so vzdialenost'ou. Svoj priestor vyuZzivaji naplno, aby zasiahli
¢o najviac divakov. Robia parové vystavy, ¢i prepajaju viac dramaturgii naraz. Maji svoju
stalu komunitu, ktora s nimi rastie a najmé hudobny program sa uz nezameriava na mladsie
generacie. Taktiez minulé pokusy o doprovodné programy vo vystavnej dramaturgii boli
neuspesné. Vd’aka grantu, ktory ziskali mézu najat’ ¢loveka, ktorého ulohou budu tieto
doprovodné programy. V spolupraci s Prahou 5 chct zvysit navstevnost’ a dostat’ do svojich
priestorov aj iné cielové skupiny. Je nevyhnutné, aby sme si uvedomili délezitost’ budovania
a udrzZiavania silnych vézieb s komunitami, aby sme mohli vytvérat’ inkluzivne a dynamické

kultirne prostredie, ktoré sluzi v§etkym.

Integrovanie podnetov komunit je dolezité¢ a mat’ na to vyhradené zamestnanectvo je
sen kazdého takéhoto projektu. V CO.LABSE na to maju dokonca vyhradeny tim pre
Spristupiiovanie a Inkluziu. Tento tim navrhuje adapticie alebo dlhodobé zmeny podla
potrieb konkrétnej skupiny. Navrhy, ako napriklad odstrafiovanie bariér, si d’alej
konzultované so §ir§Sim timom kultirneho centra, aby sa predislo konfliktom s inymi
prevadzkovymi alebo programovymi aspektmi. V pripade konfliktu sa rieSenie hl'ada
kolektivne — bud’ formou kompromisu, alebo uprednostnenim rieSenia, ktoré najviac

prispieva k dosiahnutiu dlhodobych strategickych ciel'ov centra.

6.2.4 Eticky kodex

Pri tejto téme sa odpovede na zaciatku vel'mi zhodovali. Pri vzniku iniciativ nebol az
tak eticky kodex potrebny, zakladatelia sa va¢Sinou dobre poznali a moralne a zdsadovo na
tom boli rovnako. Moment, pri ktorom nastal ¢as nastavit’ urcité etické zasady a pravidla
uviedli takmer vSetci ako prijimanie novych ¢lenov, ziskanie vicSich dotacii, alebo
rozsirenie priestorov a programovej ponuky. V niektorych iniciativach sa uz pri prijimani
novych ¢lenov snazia zistit’ ¢i ich hodnoty su v stilade s ich etickym kdédexom. Pri mensich
iniciativach, ktoré funguju pomerne kratko je jednoduché spozorovat ak nieco nie je v stilade

s etickym kddexom.

Pri tych vacsich, ktorych organizacna Struktira je zlozitejSia je pomerne naroc¢nejsie

zabezpecit' aby boli vsetci ,,na jednej vine®. Edukovanim zamestnanectva sa da takymto



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 39

neprijemnostiam urcite predist’ no nie je zarukou. V Tabacke mali potrebu zacat’ riesit’ eticky
kodex pocas Covidu — ,, Nastupila som na poziciu generalnej manazérky. Bolo to tazké
obdobie, riesila som strasne vela veci a zistila som, ze ludia vnimaju veci rozne, ¢o musime
respektovat, musime respektovat, Ze ludia, ktory budu v tomto pokracovat maju trocha iné
pohlady, treba sa naladit.” (Zuzana Psotkova — Tabacka Kulturfabrik, KoSice). Pocas
rieSenia etického kodexu sa zaoberali aj t¢émami ako je rodova rovnost’ na pracovisku, ktora
v ich pripade nebola az tak nutnd, ale celkovo bolo pre nich délezité naucit’ sa rozpravat
o takychto veciach. Svoj eticky kodex dali vytvorit’ tretej strane a zvolili si komisara pre

etické zalezitosti, ktory je spojkou naprie¢ oddeleniami.

V Petrohradska kolektive majt svoj oficidlny eticky kddex od roku 2019, pred tym veci
komunikovali Ustne a prirodzene roz$irenie timu bolo dévodom vytvorenia koédexu. ,,Je
dulezité edukovat lidi, ale aj obtizné je poté nutit k dodrzovani, nebo jak resit situaci, kdyz
porusuji kodex, nebo kdyz uz probéhlo 5 konverzaci o tom, co Spatné udélali, a clovek stale
nerozumi, protoze je napiiklad tipiné jiné generace.* (Edita Strajtova — Petrohradské
kolektiv, Praha) Téato odpoved vyvolava dalSiu zaujimavil otdzku, o tom ako rieSit
porusovanie etického kodexu. Vytvaraji tieto kulturne priestory prostredie len pre

zamestnancov z rovnakej komunity, s rovnakymi hodnotami?

6.2.5 Timovost’, zodpovednost’ a férové ohodnotenie

Pri tychto otazkach sa odpovede ligili najmi kvoli réznym velkostiam iniciativ. Co
spajalo vsetky bolo to, ze podporili timového ducha tak vSetkym zalezi na spolo¢ne
stravenom Case. V Arte v PieStanoch vymysleli koncept ,, Velka prestavka“ kde utuzuja
vzt'ahy navzijom. V Baste v Bardejove sa zapojili do programu, ktory ich v tejto oblasti
timovej zodpovednosti Skoli a v ramci organizacie Anténa i spominaného Trans Europe

Halles sa stretavaju aj s inymi iniciativami, kde sa spolu u¢ia a motivuju.

K zodpovednosti pristupuje kazdy jednotlivec po svojom, no pre spolocny ciel je
dolezita. ,, Spolecna odpoveédnost je klicova, ale problém stdle spociva v tom, Ze jsme ve fazi,
kdy i kdyz lidé miluji svou prdci, nechtéji prijmout zodpovednost. Nékteré lidi pak musi nést
bremeno, a jde o spolecnou komunikaci. Zvenci to vypada, ze jsme velky, ale ve skutocnosti
nejsme moc velky. Stale jsme ve fazi prechodu od tymu rizeného zakladatelem. Stale jsme
tam a snazime se prejit, ale je to tézke, protoze lidé, pokud si neprevezmou ten projekt,

nechtéji prijmout tu odpovédnost. “ (Edita Strajtova — Petrohradska kolektiv, Praha)
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Na zaciatku je vzdy nadSenie a iniciativa, no pri stale vi¢Som objeme prace vieme, Ze
férové hodnotenie prace je uz nutnostou. Toto ohodnotenie je prepojené aj so
zodpovednostou a atmosférou na pracovisku. V niektorych iniciativach st len 2-4
zamestnanci na nejakej forme uvéazku a ich ohodnotenie zalezi od ziskania ¢i neziskania
grantu. Takto sa jednotlivec nemoZze venovat’ len svojej praci alebo robi aj iné ¢innosti na
okolo. No aj pri tychto malych iniciativach sa snazia férovo hodnotit’ a dokonca ohodnotit’
aj dobrovol'nikov, ktory pomahaju pri udalostiach. LepSie su na tom tie iniciativy, ktoré vo
svojich priestoroch prevadzkuji gastro prevadzky. Su viac slobodnejsi v oblasti financii,
ked’Ze svoj program mdzu dotovat’ aspon z Casti z vlastnych financii a zvySok st granty. Pri

tychto vacSich iniciativach maji dramaturgovia moznost' pracovat’ aj na vlastnych

projektoch a taktiez majii moznost’ si na vlastné projekty individualne ziskavat’ dotécie.

Pri obrovskom mnozstve financii a ich rozdel'ovani mé Prazska MeetFactory ¢loveka
vyc€leneného na pracu s Norskymi grantmi. Pri takychto organizaénych Strukturach ako je
MeetFactory ma kazdy vy€lenent pracu a dostatok ¢asu venovat’ sa tomu. Ako dodatok maju

spominani moznost’ venovat’ sa aj vlastnym projektom.

V Petrohradské kolektive, ktorému sa kazdé¢ 3 mesiace predlZzuje njjomna zmluva,
planuju a ziskavaju granty aj napriek tejto neprijemnosti. Vd’aka verejnym zdrojom, ktoré
ziskavaju v sut’azi so subjektami, ktoré st na poli viac rokov nez oni, maji moznost’ pontukat’
vol'ny vstup pre vSetkych a takto prilakat’ susedov a l'udi, ktory by bezne na takyto program
neprisli.

Nadsenie, ktoré¢ je na zaciatku ¢asom vystrieda tuzba po expertize a SirSej ponuke, to
zas vytvara potrebu ziskavania vicsich dotécii a to zas viac pracovnych miest, ktoré¢ treba
férovo ohodnotit’. VSetky tieto aspekty je potrebné zhodnotit’ a zabezpecit’ aby boli dlhodobo
udrzatel'né. ,, Aj mlady uz chcu dostojné dochodky. “ Dodala s ismevom Zuzana Psotkova —

Tabacka Kulturfabrik, KoSice)

6.2.6 Vplyv na vonkajsi svet

Ked’ze aj v naSej projektovej Casti sa venujeme vystave, ktord upozoriiuje na aktualne
témy, prirodzene nas zaujimalo ako sa k tomuto iniciativy stavaji. Vysledkom je, Ze svetové
témy sa odrdzaju aj v programovej ¢innosti niektorych iniciativ. Niektoré iniciativy verejne
zastavaju urcite spolocenské aj politické nazory a necakajii od l'udi zdielanie vSetkych
nazorov. ,, Bavili sme sa o tom, Ze nechceme robit’ diskusie a podobne formaty, kedze je

spolocnost velmi rozdelend, musime najst nieco co pred tym fungovalo, hlavne ked’ sa
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rozoberaju spolocenské diskusie, aby sme sa neutvrdzovali v tom o com sme presvedceny.
Uberame sa cestou, Ze nie je mozny dialog, musime kultivovane spolu nesuhlasit.*“ (Zuzana
Psotkova — Tabacka Kulturfabrik, Kosice) Byt ¢i nebyt’ apoliticky a verejne prezentovat’
svoje ndzory je uz na kazdej nezavislej iniciative a jej etickych zasadach. Rovnaky nazor
o potrebe priestoru pre dialog zdiela aj Brnensky CO.LABS, ¢i uz je to formou prepéjania

roznych dramaturgii alebo iniciativ.

6.2.7 Zhrnutie

Vd'aka rozhovorom sme mali moznost’ prenikntit’ do konkrétnych pribehov vybranych
kultirnych iniciativ, ktoré sa liSia velkostou timu, rozlohou priestoru, ¢i geografickym
umiestnenim — od centier vo velkych mestach az po tie na periférii. Napriek tejto
roznorodosti sa ukazuje, Ze ich spaja spolocny ciel: vytvorit' nezavisly kultirny priestor

s komunitnym presahom.

Na zaklade odpovedi respondentiek a respondentov mézeme reflektovat’ dve vyskumné

otazky:

1. Aké vyzvy sprevadzaju kulturne iniciativy v pociatocnych fazach, najmd pri

ziskavani priestoru?

Téma priestoru bola v rozhovoroch najcastejSie opakovanym problémom. Viaceré
iniciativy opisovali dlhy proces hl'adania vhodného miesta, neuspeSné pokusy o dohodu
s mestami ¢i sukromnymi vlastnikmi, a taktiez problémy spojené s rekonsStrukciou

a legalizéaciou prevadzky.
Zuzana Psotkova z Tabacky uviedla:

., Zakladny problém bol najst priestor, trvalo to velmi dlho. Vypracované projekty sme

mali asi na Styri priestory — so sukromnikmi, s cirkvou, s kade kym. Vo vysledku to nevysio “

2. Ako av ktorych fazach projektu reflektuju kulturne centrd potreby miestnych

komunit?
Odpovede respondentov ukazali, Ze praca s komunitami sa vo vac¢Sine pripadov rozvija
az postupne. V pociatocnej faze je zvyCajne prioritou zabezpecCenie technickych
a prevadzkovych podmienok, az neskdr sa dostdva priestor systematickejSej komunikacii

s miestnym obyvatel'stvom.

Frantisek Maxin z Basty hovori:



42 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

., Ked' sme chceli kulturu, ktora nam bola blizka, tak jedina moznost bola, Ze si to

¢

urobime sami.

To potvrdzuje, ze iniciativy vznikaji cCasto z vnatornej potreby zakladatel'ov,
a komunitné prepojenie sa vyvija organicky. Vysledkom je, Ze reflexia potrieb lokalnych

komunit sa objavuje vo faze stabilizacie ¢innosti, nie v iplnom tivode.

Analyza rozhovorov s predstavitelmi kultarnych centier v Cesku ana Slovensku
poukézala na mnohé podobnosti, ale aj niekol’ko $pecifik, ktoré tieto iniciativy odliSuja
v narodnom kontexte. Spolo¢nym znakom vsSetkych projektov je silnd motivacia
jednotlivcov priniest’ do miest, kde kultira chyba alebo je marginalizovand, nové formy
umeleckej ¢innosti a komunitného zivota. V mnohych pripadoch islo o navrat zakladatel'ov
zo zahraniCia, pricom vznik iniciativy bol reakciou na osobnu potrebu kultirneho ukotvenia
¢1 obcCianskej participacie.

Kym na Slovensku je tato motivacia Casto previazana s lokalnou identitou a osobnym
pribehom (napr. NERV v Humennom), v Cesku sa objavuju aj pripady premeny existujtcich

projektov s dorazom na rebranding a profesionalizaciu (napr. CO.LABS v Brne)

Ziskavanie vhodnych priestorov predstavovalo vo vSetkych pripadoch zasadnu vyzvu.
Respondenti z oboch krajin potvrdili, ze prave dostupnost, vlastnictvo alebo stabilita
priestoru boli najvacSimi prekazkami v pociatocnych fazach. V slovenskych mestach sa
CastejSie vyskytuji pripady postupnej rekonstrukcie historickych objektov (napr. Basta
v Bardejove), zatial’ Co Ceské iniciativy maju dlhSiu skusenost’ s vyjednavanim prendjmom

a vyuzivanim grantovych schém.

Rozdielne pristupy mozno pozorovat v oblasti prace s komunitami. Slovenské
iniciativy casto buduju komunitu prirodzene a neformélne, s dorazom na osobny kontakt
a priamu spitni vizbu. V Cesku si niektoré centra systematickejsie — disponuju timami
zameranymi na inkliiziu a mapovanie potrieb (napr. MeetFactory alebo CO.LABS), ¢o ¢asto

vyplyva aj z grantovych Struktur a strategického planovania.

Nezavislost” kultirnych centier nie je vnimana ako uplna ekonomické nezavislost’ od
verejnych zdrojov, ale skor ako sloboda rozhodovania o programovej dramaturgii,
umeleckom smerovani a hodnotovom ukotveni. Dramaturgia vo vSetkych skiimanych
pripadoch vznikd kolektivne a reaguje na lokalne potreby, aktudlne spolocenské témy ¢i

medziodborové prepajanie.
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V oblastiach etickych zdsad mozno pozorovat’ isté rozdiely: slovenské centrd si ¢asto
vystaCia s neformalnymi pravidlami, ktoré vychadzaju zo vzijomnej dovery v ramci
mensich timov. V Cesku sa vo véc¢sich organizaciach postupne formalizuju etické kodexy

(napr. Petrohradska kolektiv), najmé v stvislosti s rastom timu alebo rozsirenim aktivit.

Obe krajiny spaja spolocné chapanie vyznamu kultirnych centier ako aktérov, ktori
dokdzu reagovat' na spoloCenské vyzvy, prepajat umenie s obCianskou participaciou
a vytvarat’ priestor pre inkluzivny dialég. Kym slovenské centrd ¢asto supluji chybajiucu
kultrnu infraStruktaru v regidonoch, tie Ceské sa CastejSie usilujii o systematicka spolupracu

s verejnou spravou a presah do SirSieho kulturneho ekosystému.
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7 PROJEKTOVA CAST

Z teoretickych poznatkov vyplyva, Ze umenie dokdze premenit’ a obohatit’ aj najmene;j
tradi¢né priestory. Projektova Cast’ naSej zaverecnej prace posobi ako most medzi tedriou
a praxou a umoziuje nam hlbsie pochopit’, ako umenie transformuje priestor. Tato Cast’ sa
zameria na analyzu uz realizovanej vystavy, pricom posudime, ¢i sme dosiahli predom
stanovené ciele. Preskimame koncept, ktory mal byt kIicom kich dosiahnutiu,
a v zaverecnej Casti sa zamyslime nad prinosom tejto skiisenosti pre naSu pracu, osobny
rozvoj a v poslednej rade pre komunitu. Tato Cast’ sme mali moznost’ realizovat’ vd’aka
ponuke starat’ sa o vystavni ¢innost’ iniciativy Radio Obscura®, ktoré prevazne sidli v 44:

budove v Zline.

Radio Obscura ako iniciativa pdsobiaca v industridlnych priestoroch budovy ¢. 44
predstavuje zaujimavy kontrast k tradiénym kultirnym institicidam v Zline. V porovnani
s etablovanymi galériami alebo divadlami, ktoré¢ sidlia v reprezentativnych budovéch, Radio
Obscura cielene pracuje s doCasnostou a neformalnym charakterom priestoru. V rdmeci
kultirnej mapy mesta tak pontkla alternativu — nielen dramaturgii, ale aj v tom, ako
pristupuje k priestoru ako takému. Tento pristup je v stlade s eurdpskymi trendmi
revitalizacie brownfieldov prostrednictvom kultary a nezéavislych iniciativ, o ktorych sme

pisali v teoretickej Casti nasej prace.

Zvoleny priestor nie je len kulisou vystavy, ale stava sa jej integralnou sticastou. Miesto
byvalej fabriky, ktoré kedysi symbolizovalo industrialnu produktivitu a ekonomicky rast, sa
meni na miesto pre zamyslenie, komunitu a umelecky prejav. Tento posun v chapani
priestoru poukazuje na nové vyuzitie industridlneho dedicstva, ktoré nie je len o zachovani

historie, ale najmé o jej re interpretacii v siCasnom kontexte.

Osobny ciel’ tejto projektovej cCasti spocival v praktickom vyuziti teoretickych
poznatkov ziskanych pocas stidia, a to nie len v roli kuratorky, ale aj ako zodpovednej osoby
za produkcné aspekty projektu. Skusenost’ s planovanim a realizaciou kultirnych podujati
nam umoznila ziskat' cenné praktické poznatky a prehibit nase porozumenie dynamike
v oblasti kultirneho manazmentu. Vyuzitie priestorov byvalej Batovskej fabriky, zname;j

ako budova 44, na realizaciu nasej vystavy, nam poskytlo jedine¢nt prileZitost priblizit’ s ak

46 Radio Obscura — ide o projekt, ktory patri pod spolok Lofofora a zameriava sa na produkciu
hudobne ladenych relacii ale aj kultirno komunitné podujatia. (OBSCURA RADIO, 2023)
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fenoménu kultirneho vyuzitia brownfieldov a zaroven podciarklo nase nadSenie pre tento

typ projektov.

Hlavnym impulzom pre zacatie tohto projektu bola snaha o reflexiu sti¢asného stavu
nezavislej kultiry v Zline a ambicia usporiadat’ akukol'vek vystavu, teda vSetko bude

svojpomocne zorganizované. Tymto sme chceli dosiahnut’ viaceré ciele:

- Predstavit’ iniciativu Radio Obscura SirSiemu publiku a zvysit jej viditelnost
a povedomie o nej medzi l'ud'mi. Vzhl'adom na to, Ze tato iniciativa sa nachadza
v ranych fazach svojho vyvoja a stile bojuje so stabilizaciou svojej organizacie
a zazemia, povazovali sme za kI'aCové podporit’ ju a poskytnit’ jej platformu pre

prezentaciu.

- Transformovat’ priestor byvalej Batovskej fabriky na miesto pre naSu vystavu.
Tento priestor, ktory bol Radiu Obscura poskytnuty na dobu urciti, sme chceli

efektivne vyuzit’ a premenit’ na zivé centrum kultirneho diania.

- Ziskat’ umelca alebo umelkyiiu, ktorych tvorba by nie len odzrkadlovala nas
koncept, ale zaroven by sa dotykala aktudlnych tém a vzbudila zadujem publika.
Tymto sme sa snazili prilakat divdkov a stimulovat’ diskusiu o relevantnych

socialnych, kultirnych ¢i politickych otazkach.

Tieto ciele reflektuji nasu snahu o aktivne zapojenie do kultarneho diania
a o vytvorenie platformy pre prezentidciu novych, inovativnych pristupov v oblasti
umenia a kultary. V rdmci reflexie sa budeme venovat hodnoteniu toho, ako boli tieto

ciele dosiahnuté.

7.1 Koncept vystavy

Nasa vystavna aktivita, pomenovana ,,Space is the case®, sa sustredi na otazku, aku
ulohu zohrava fyzicky aj konceptudlny priestor vo vztahu k socialnej angazovanosti
a spolocenskej participacii. S touto zakladnou myslienkou ,,Ziadny priestor, Ziadne miesto™
argumentujeme, ze pristup k priestoru je zdkladnym predpokladom pre sebapoznanie,
kreativnu expresiu a spolo¢enski sudrznost. Bez priestoru pre stretdvanie, vymenu
a spolupracu by bolo udrzanie socialnej dynamiky a identifikacie jednotlivca vo vicsej
komunite vyrazne obmedzené. V kontexte planovania naSich umeleckych a kultarnych

programov kladieme doraz na schopnost umenia otvarat nové priestory pre dialog,
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experiment a spolocensku reflexiu. Verime, ze kulturne stretnutia mézu prelomit’ bariéry

apatie a stimulovat’ angazovanost'.

Nasim cielom bolo vytvorit' zivy kreativny ekosystém, kde umelci a tvorcovia
roznych oblasti mozu prezentovat’ svoje diela, a tak vytvorit’ prostredie podobné trhovisku
myslienok a projektov. Zamerom bolo aj, aby nase umelecké aktivity sluzili nie len ako
platforma pre prezenticiu a diskusiu o sucasnych témach, ale aj ako priestor pre
experimentaciu s novymi formétmi, ktoré reflektuji na komplexné socidlne dynamiky,
neistotu urbanistickych priestorov a potreby marginalizovanych skupin. V kontexte
lokalneho mestského prostredia sa zameriava na mladych, migrantov, nezavislych umelcov

a kreativnych jedincov, ktori hI'adaju alternativy k tradi¢nému zivotnému §tylu.

Nasim zamerom bolo vytvorit’ inkluzivne prostredie, ktoré podporuje vzijomnu
spolupracu a kreativitu, posilituje pocit spolupatricnosti a otvara dvere k nekonvenénym
formdm umenia a kultirneho vyjadrenia. S tymto pristupom difame, Ze nasa praca bude
sluzit' ako most medzi umenim a komunitou, podnecujic tak trvaly socidlny a kultirny
rozvoj. Podl'a Veselej (autorka projektu ,,pozice kurator) je dolezité mysliet' na to, Ze
hlavnym cielom kuratora by malo byt vytvorenie vystavy, ktora slizi ako most medzi
umeleckym dielom a jeho publikom. Uspesna instal4cia a architektonické rieSenie vystavy
by mali kuratorovi umoznit' komunikovat’ svoje videnie a interpretdciu umenia, zatial’ ¢o
sucasne poskytuju navstevnikom priestor pre ich vlastné chdpanie a interpretaciu. To
vyzaduje jemnd rovnovahu medzi vedenim a otvorenost'ou, medzi poskytovanim kontextu
a umoznenim osobného objavovania. Zameranie sa na tento vyskumny problém je nie len
klucové pre teoretické pochopenie kuratorskej praxe, ale méa aj prakticky vyznam pre

vytvaranie vystav, ktoré st zarovefi pristupné, vzdelavacie a inSpirujuce.*’

Obsahom vystavy bola kuratorsky vybrana umelkyna s ukrajinskym pévodom Kasha
Potrohosh, ktorej tvorbu sme mali moznost’ vidiet’ na jednej z jej vystav. Vo vybranych
dielach komunikuje o priestore najmé tomu bezpecného, ¢o vo vel'kej miere odzrkadl'uje
eSte stale aktualnu situdciu na Ukrajine. Kasha $tudovala odbor intermédia na VSVU
v Bratislave. V jej dielach zdiel'a sticit s 'ud'mi, ktori prezivaji na Ukrajine zatial’, Co ona je
na bezpecnom mieste. Kuchyna, miesto kde sa iny vratit’ uz nemdézu, lebo je nebezpecna
alebo neexistuje. Kuchyna sa stdva konceptom nie¢oho, o sme vsetci globalne vnimali ako

bezpecné miesto, ale teraz je to jedno z najnebezpecnejsSich miest v dome.

4" MYSAKOVA, Dagmar. Vystavni projekt jako prostiedek komunikace, 2016
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,, Presla som si premenou vo vnimani vlastnej narodnosti, ktora sa nahle stala
stredobodom mojho bytia. Zrazu som prestala hanbit za to, odkial som. Na predmety,
miesta a zvuky reagujem inak. Mam syndrom svedka a preto je kazdy moj den nasiaknuty
uzkostou a vinou za to, kol'ko ludi trpi kym ja som daleko na bezpecnom mieste. Preto som
zvolila kuchynu, miesto v ktorom sa prirodzene citim bezpecne. Kuchynu, ktora je znakom
domova a stava sa niecim pominutelnym, efemérnym. Bezpecné miesto sa stava
konceptom, napadom. Citim naruseny kontakt s niecim mne blizkym. Identita nabera na
sile s krvou, potom a slzami. Mojou tuzbou je vratit sa k obrazu, kde bolo vsetko pokojné.

Memento mori a zaroven symbol dvoch stran, dvoch realit.
- Kasha Potrohosh, 2022

Tematika vystavovanych diel sa odzrkadl'ovala aj v architektare vystavy. Podarilo sa
nam vytvorit v strede ,,obyvacku“ kde si divaci mohli

komunikovat’.

sadnit’ a navzijom
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Priloha P2: Kuratorsky text

7.2 Priestor

Ziskavanie trvalého priestoru predstavovalo vyznamnl vyzvu aj pre projekt Radio
Obscura. Tento kreativny projekt sina isty ¢as nasiel domov v historickych priestoroch starej
Bat'ovskej tovarne v industridlnom komplexe Svit, pod adresou ¢islo 44. Umiestneny na
vrchnom poschodi, projekt bol obklopeny majestatnou Batovou architektirou, kde
organizoval svoje programové aktivity. Budova Cislo 44, obklopena bohatou zelefiou
a vzrastlimi stromami, vybavuje navstevnikov pripomienkou pévodného konceptu ,,tovarna
v zédhrade® od architekta F.L. Gahuru, zachovéavajic si svoje autentické Caro spolu

s povodnymi okennymi rdmami a vchodovymi dverami, ktoré boli nedavno renovované.

Navzdory tomu, ze primarne slizi na vyrobu obuvi, vo vnutri budovy a jej spolo¢nych
priestoroch mozno najst’ pocetné originalne prvky, odhal'ujice desatroia priemyselnej
historie, zvyraziiujuce centralnu Cast’ budovy su viditeIné pdvodné podlahy, klimatizacia,

pristupy do dielni, zvonceky a posuvné steny, ktoré¢ st typické pre Zlinsku architektaru.

V roku 2023 sa na piatok poschodi otvorilo Centrum remesiel, ktoré sa stalo domovom
pre Siroku skalu multizanrovych aktivit, vratane obuvnickej dielne. Tato ponuka umoziuje
zdujemcom nie len naucit’ sa vyrobu vlastnej obuvi prostrednictvom workshopov, ale aj
prispiet’ k zachovaniu odboru obuvnictva v Zline. Priestory budovy takisto poskytli uto¢isko
pre rozne kultirne zdruzenia zlinskej komunity. Ako su Zvéfinec a tvoriva dielna Robota,

ktoré tu objavili novy domov.*

Pri adaptacii tohto priestoru na naSe vystavné potreby sme sa stretli s niekol’kymi
vyzvami, vratane obmedzenych mozZnosti osvetlenia a zavesenia diel. VSetky predstavy
o tradi¢nych galerijnych priestoroch typu white cube. Tieto idedlne galérie odstranuju
z umenia vSetky prvky, ktoré by mohli akokol'vek spochybnit’ jeho Statat ,,umenia“. Umenie
sa musi nachadzat’ v izolacii od ¢ohokol'vek, ¢o by mohlo obmedzit’ schopnost’ posudzovat’
dielo samotné. Galérie tak ziskavaju charakter miest, kde sa prostrednictvom neustaleho
opakovania uzavretého systému hodnét udrzuji uréité konvencie.*” Napriek tomu sme tieto
prekazky obratili v nasu vyhodu: staré kovové Casti od vzduchotechniky sme premenili na

zavesné systémy pre diela, osvetlenie a tirdze. Existujuce pddium, povodne nainstalované

“ SMARDOVA, Lucie. Budova 44, 2023
4 O'DOHERTY, Brian. Uvniti* bilé krychle : ideologie galerijniho prostoru, 2014
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pre iné programové aktivity, sme vyuzili na prezentaciu jedného z umeleckych diel. VSetok
zvy$ny nabytok v priestore sme upravili tak, aby sluzil ako miesto pre stretnutia a vymenu

myslienok medzi navstevnikmi.

Koordinacia s ostatnymi komunitami, ktoré priestor zdiel'ajii, nAm umoznila planovat’
naSe aktivity tak, aby sa navzdjom neprekryvali. Vysledkom bolo vytvorenie vizudlne
a akusticky nekonven¢ného prostredia, ktoré vyuzivalo intimne osvetlenie a dekoracie, ako

su kvety, koberce a nabytok, ¢im sa zabezpecila jedinecnd atmosféra vystavy.

=
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Obrazok 8: Budova 44°
7.3 Reflexia vystavy

S odstupom niekol’kych mesiacov od konania vystavy sa na tento projekt divame
vel'mi pozitivne. Vernisaz, ktord sa uskutoCnila 9. novembra 2023, privitala celkom 46
divékov, o pre nas predstavuje vyznamny Uspech a doklad splnenia nésho prvého ciel’a.
Ucast’ na otvoreni vystavy, ako aj pozitivne ohlasy G&astnikov, sved&ia o tom, Ze sme
dokézali prildkat zaujem verejnosti a efektivne prezentovat’ iniciativu Radio Obscura

SirSiemu publiku.

Jednym z kI'icovych momentov vystavy bola komentovana prehliadka s umelkyiiou,

ktora poskytla navstevnikom hlbsi pohlad do jej tvorby a konceptu vystavy. Tento

Y ONOMONOPHOTOGRAPHY. Budova 44
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interaktivny prvok prispel k lepSiemu porozumeniu umenia a jeho kontextu, ¢im sa zvysila

celkova hodnota a zazitok vystavy.

Napriek obmedzeniam priestoru sa nam podarilo Uspesne transformovat’ tovarenské
priestory na atraktivne vystavné miesto. Vyuzitim site-specific pristupu sme zabezpecili, Zze
vystava dokonale koreSpondovala s priestorom, ¢im sme splnili d’alSie stanovené ciele.
Obsahom vystavy boli aktualne témy a udalosti, co potvrdilo nasu schopnost’ reflektovat

sucasné dianie prostrednictvom umenia.

V ramci reflexie sme identifikovali aj niekol'ko oblasti, kde bolo mozné situaciu
zlepsit. Jednou z nevyuzitych prilezitosti bola snaha o zapojenie ukrajinskej komunity
v Zline, ¢o nam pripomenulo dolezitost’ cieleného marketingu a budovania vzt'ahov
s lokalnymi komunitami pre buduce projekty. Obmedzeny pristup do vystavného priestoru
a limitované I'udské zdroje spdsobili, ze pocas trvania vystavy, ktora bola otvorena mesiac,
vystavu nenavstivil ziaden navStevnik. Tato skisenost’ nam ukdzala kl'ucovy vyznam

dostupnosti a stalosti vlastného priestoru pre uspech kultirnych podujati.

Na osobnej trovni ndm projekt priniesol mnozstvo praktickych skuisenosti a kontakty,
ktoré¢ budu cenné pre naSe budlce projekty. Organizdcia vystavy bola komplexnou
sktisenost’ou, ktord nas naucila, ako efektivne planovat’ a realizovat’ kultirne podujatia, ako
aj ako reagovat’ na necakané vyzvy. Tieto zruCnosti a poznatky s pre nas neocenitel'né

a poskytli nam pevny zaklad pre nase budice pdsobenie v oblasti umenia a kultiry.

Priloha P3: Fotky z vystavy
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ZAVER

Nezavisla kultura ponuka alternativu tradi¢nej kulture, nieCo nové, iné. Kultirne
centrd, ktorych programova ponuka je Siroka prinasaju skveli moznost ako sa stretntt
sumenim. Vytvaraju prirodzené trhovisko pre kreativcov, komunity ale aj novych
zaujemcov. Ich vSestrannost’ a adaptacia v netradi¢nych priestoroch prinasa do mesta novy
nadych aprispieva k rozvoju mesta ¢i kraja. Na jednej strane mame vSetkych tych
zodpovednych za chod a tvorbu tychto priestorov, ktorych praca mozno nie je vzdy viditel'na
no velmi doélezitd, ana druhej strane mame divakov a komunity, ktoré sa organicky
vytvaraju vd’aka takymto iniciativam, kultire a umeniu. V nasej diplomovej praci sme hlbsie
porozumeli tomu ako umenie a iniciativa jednotlivcov a skupin dokdze zmenit priestor

a vytvorit’ z neho miesto pre stret s kultirou a komunitou.

V teoretickom ramci sme preskiimali podstatu nezavislej kultiry a jej vyznam pre
jednotlivca, ktory v nej nachadza slobodu a hl'ad4 svoju identitu. Prehl'adne sme popisali
historiu tohto konceptu a jeho stcasny vyznam. Nasledne sme analyzovali minulost’ a vznik
nezavislych kultirnych centier na Slovensku. Dnes sa tieto iniciativy vyskytuju takmer
v kazdom vic¢Som meste. Takmer vSetky tieto iniciativy pontkaju multiZanrovy program,
ktory sa stdva dnes uzZ nevyhnutnostou pre zacielenie na SirSie publikum. To v akych
priestoroch najcastejsie sidlia sme prebrali v kapitole, ktoré sa Cisto venovala brownfieldom
ako atraktivnym sidlam pre kultirne a umelecké iniciativy. Trans Europe Halles zastreSuje
iniciativy, ktoré prave sidlia v tychto opustenych priestoroch, vzdeldva a sietuje ich
navzajom. Kazdy rok im ponika moznost’ stretntit’ sa na konferencii host'ovanej vzdy v inom

takomto priestore.

V praktickej ¢asti sme viedli hibkové rozhovory s vybranymi iniciativami v Cesku a na
Slovensku. Vd’aka odpovediam sme mali moZnost’ overit’ naSe vyskumné otazky a trochu
bliz§ie sa pozriet’ na to ako tieto iniciativy vznikaji, akym vyzvam celili pri prvotnych
pocinoch. Priestor ako taky bol tym najvacsim problémom pre mnohé iniciativy, ¢i uz jeho
najdenie, ziskanie, vyjednavanie ba dokonca aj rekonstrukcia. R6zne spdsoby fungovania
a vlastnenia priestoru su neidealne pre mnohych do teraz. Etické zélezitosti v ramci
organizacii riesi eticky kodex, ktory vznikd prirodzene no ¢asom naberd oficidlnu podobu.
Dolezitost’” sa v tychto iniciativach priklada aj timovému duchu, zodpovednosti a najmé

férovému ohodnoteniu, ktoré je dnes ¢asto spominanou témou.
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Projektova Cast’ je o vystave, ktori sme zorganizovali a nesie myslienky, ktoré sa
v tejto praci spominaju. Vystava ,,Space is the case® je nasim prvym kuratorskym pocinom.
Jej ulohou bolo upozornit’ na to, ako je vlastny priestor dolezity presne pre spolo¢nu
participaciu a pre stret s umenim a kultirou. Taktiez sme pomocou tejto vystavy upozornili
na stale aktudlne témy vojny na Ukrajine. Vystava bola uskuto¢nend v priestoroch Bat'ovskej
fabriky v Zline v spolupraci s novovznikajucou iniciativou Radio Obscura, ktord nam

ponukla tito moznost'.

Iniciativy, ktoré ponukaji nezavisla kultiru a alternativne umenie tvoria dolezita ¢ast’
kultarnej ponuky a st neodlucitel'ne spojené s ur€itou komunitou, ktora tieto priestory
obl'ubuje a navstevuje. Preto pokladdme za dolezité aby podobné projekty vznikali aj v inych

miestach, aby sa navzdjom siet'ovali a vzdeldvali, aby svoju ¢innost’ robili €o najlepsie.
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PRILOHA P I: OTAZKY HLBKOVYCH ROZHOVOROV

1. Co vas doviedlo k tomu pustit’ sa do tohto projektu? Aké hodnoty boli pre vas
dolezité

2. Aké boli hlavné vyzvy, ktorym ste Celili v poCiatonych fazach vasej kultirnej
iniciativy?

3. Ako ste mapovali okolité komunity a zist'ovali ich Specifické potreby?

4. Ako integrujete spitni védzbu ziskanu od lokalnych komunit, pokial' ide o ich

preferencie tykajuce sa obsahu a zapojenia v ramci kultirneho centra.

5. Ako ste v ramci vasho kultirneho centra pristupovali k nastaveniu etického

kodexu a aké dlhodobé vyhody ste zaznamenali vd’aka jeho implementacii.

6. Aké stratégie ste pouzili na podporu kolektivneho a tvorivého prostredia, ktoré

podporuje budovanie timu, efektivne procesy a spolo¢nt zodpovednost’?

7. Ako ste zvladali prechod od hlavného timu, ktory je riadeny zakladatel’om,
k efektivnemu rozdeleniu zodpovednosti medzi rozne oddelenia (dramaturgia,
produkcia, fundraising, komunikacia atd’..) najmd pri zabezpecovani
primeranych finanénych prostriedkov na spravodlivé odmenovanie pri

rozSirovani iniciativy/ centra/ priestoru?

8. Ako doraz na kolektivnu spolupracu zvySuje schopnost’ iniciativy/ kultirneho centra
sluzit ako priklad bez hranic, ktord podporuje rozhovory medzi umeleckymi

disciplinami pre silnej$i vplyv na vonkajsi svet?



PRILOHA P 2: KURATORSKY TEXT

Vystava ,,Space is the case® je zhmotnenim hl'adania a interpretacie priestoru
v kontexte naSich skutocnych aj moznych svetov. Tento projekt vznikol z reflexie nad tym,
aky vyznam ma priestor pre nasu identitu a spolupatricnost’ v sti€asnej spolo¢nosti. Pretoze
iba prostrednictvom dostupnosti priestoru mézeme dosiahnut’ osobny rozvoj a aktivnu ucast’
na zivote spolocenstva. Zachovanie a podpora tejto Ucasti je nevyhnutnd pre udrzanie

socialnej sudrznosti a pre hl'adanie osobného miesta v SirSej spolocenskej Strukture.

Prace zdoraziiuju dolezitost miesta, kde sa citime bezpecne, a jeho premeny
v kontexte globalnych udalosti, pricom nam pripominaji, Ze realita ma dve stranky
a memento mori je stale pritomné. V jej umeni sa odraza aj duSevné zdravie a ako vnima
svoju identitu a miesto vo svete, Co podc¢iarkuje zlozitost osobného vnimania a reakcie na

globalne udalosti.

Umelkyna Kasha Potrohosh, absolventka odboru intermédia na VSVU v Bratislave,
sa na vystave zameriava na témy bezpe¢ného miesta. Jej prace vyjadruju stcit s l'ud'mi na
Ukrajine, ktori prezivaju taZzkosti, zatial ¢o ona sama Zije v bezpeci. Kasha nam prinasa
svoju interpretaciu kuchyne, ktord sa stala symbolom bezpecia, ale dnes mnohokrat prestava
byt’ bezpecnym miestom. Tymto sposobom reflektuje aj mentdlne napétie, ktoré preziva,

ked’ sleduje globalne udalosti. Citi syndrém svedka.



PRILOHA P3: FOTKY Z VYSTAVY

Obrazok 9: [Vystava 1]°!

Obrazok 10: [Vystava 2]

SUFICA, Patrik. [Vystava 1], 2023
52 FICA, Patrik. [Vstava 2], 2023



SPACE I3
THE CASE

Obrazok 11: [Vystava 3]

Obréazok 12: [Vystava 4]>*

33 FICA, Patrik. [Vystava 3], 2023
5 FICA, Patrik. [Vstava 4], 2023
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