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ABSTRAKT

Cielom tejto bakalarskej prace je spraddbvanalyzu konkurencie firmy HBH, a. s.

Povazska Bystrica.

Do teoretickej casti je zahrnuta sitdad analyza, SWOT analyza a problematika
konkurencie. V praktickegasti som spominané analyzy spracoval tak, aby ystedky
pomohli pochopi stEasni poziciu podniku na trhu votahu k jeho konkurencii. &lom
tejto prace je identifikouwasilné a slabé stranky podniku a jeho pravdepodgihézitosti
a tiez ohrozenia. Na zaklade zistenych vysledkovosthulované vhodné odpatenia,
ktoré mozu prispigk zvysSeniu konkurencieschopnosti podniku a k zigk&onkurerinej

vyhody.

Kracové slova: situena analyza, SWOT analyza, konkurenti, konkurenbi@scos,

konkurertnd vyhoda, konkuremé stratégie, identifikacia konkurentov

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is process analggisompetitive environment HBH

company.

In theoretical part is include, position analysSWOT analysis and competitors.
In practical part are elaborated specified analgsigheir results help understood current
position of company on the market to competitotati@nship. The purpose of this part is
also identified strenghs and weaknesses of compaeuty probably opportunities and
threats. There are formulated appropriate refegenneaccordance with ascertainable
aresults that can contribute to increase comparpaltlty of competion and get

competitive advantage.

Keywords: position analysis, SWOT analysis, conipetj capability of competition,

competitive advantage, competitive strategies, aditges identification.
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UvoD

Vybral som si nazov analyza konkurencie stavebpejosnosti HBH, a. s. PovaZska
Bystrica. Hlavnym ciBom tejto prace je poskytridirme HBH, a. s. informacie ako si stoji

v porovnani s konkurenciou na domacom trhu.

Bakalarska praca obsahuje spracovanie literatifghtgicej sa k uvedenej téme, analyzy
konkurerného prostredia, a vyhodnotenie silnych a slabydnek firmy vzitadom ku

konkurencii.

V teoretickejcasti sa zameriam na zhromazdenie a spracovanietitdgich poznatkov,
ktoré sa tykaju problematiky konkurencie. Po spvaod teoretickych poznatkov sa budem

snazf o ich praktické uplatnenie v analytickejsti.

V praktickej ¢asti Vas zoznamim s historiou firmy, s jej orgadimau Struktarou, a s jej
zameranim na trhu stavebnictva. Zhodnotenie silngcklabych stranok firmy bude
zakladom pre poskytnutie dopéani, ktoré by mohli zlepSikonkure@né postavenie

spolanosti na slovenskom trhu.

Ocakavam, Ze splnenie zadanychT'oie z teoretického a praktickéholduiska bude

prinosom spolénosti HBH, a. s. PovaZzska Bystrica.



|. TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCIA

V kazdom odvetvi sa nachadza&ityr pocet konkurentov, ktori svojim pdésobenim na trhu

ciastane ovplywuju ¢innog’ konkrétneho podniku.

Medzi najblizSich konkurentov podniku radime tyétory sa zameriavaju na ten isty

cielovy trh a pouzivaju rovnaku stratégiu, preto imdrdwme strategicka skupina.

V s&asnej dobe sa v kazdom odvetvi nachadza mnoho ddmidzahraninych firiem,
ktoré si vzajomne konkuruju. Tvrda konkuren&#sto pripravuje ostatné firmydg’ ich

zisku a podielu na trhu.

Pre vrcholovy manazment podnikov je konkurgn boj ¢innog’ou, ktora si vyZzaduje
vysokU Urové znalosti a skusenosti. Aby podniky obstéli v tvndkonkurednom boji,

musia vytvaré najréznejSie konkuréné stratégie.

Ziskanie konkuretnej vyhody by malo ky délezitym motivom veducim zakaznika
k rozhodnutiu o kupe, avSak netreba zaldidae udrzanie konkurénej vyhody bude
velmi nar@né a délezité. Dlhodobé udrzanie konkurexj vyhody zarti podniku

dihodobu a perspektivnu buduictios

Podniky, ktoré chcu UspeSne olystekonkuregnom prostredi, a chcu udezavoj trzny
podiel, musia neustale sleddvgohyb konkurencie. DOlezité je spravne rozpézna
hlavnych konkurentov, identifikovaich prednosti a slabiny, a tieZ odMiaich taktiky,

stratégie a buduce ciele.

1.1 Strategické vyhody existencie konkurencie

Konkurencia prinaSa strategické vyhody, ktoré méfozeelt’ do Styroch kategorii:

1.1.1 ZvySenie konkuregnej vyhody

Konkurenti zvySuju moznadiferenciacie, pretoze slizia akaité hodnotove vyjadrenie
pre porovnanie. MéZu vyrovnavarykyvy v dopyte spbsobené sezontms alebo inymi
pricinami a umo#uju tak podniku, aby svoju kapacitu vyuZil v prielbbeobdobia vykyvu.
Konkurenti zlepSuju vyjednavacie postavenie prnpat so zamestnancami alebo organmi
vydavajucimi nariadenia a predpisy. Konkurenti mjiZriziko protitrustovych opatreni

a zvySuju stimulaciu.
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1.1.2 ZlepSenie Struktary odvetvia

Existencia konkurentov méze réznymi sposobmi eisgp k zlepSeniu celkovej Struktiry
odvetvia. Konkurenti zvySuju dopyt v odvetvi. Mogredstavova druhy alebo treti zdroj.
Hlavne v odvetviach, kde sa dodavaju dblezité sogoalebo dbélezité vstupy, chcu tha
firmy druhy alebo treti zdroj, aby zmiernili rizikpreruSenia dodavok. Dobry konkurent
moéze posilni Ziadané stranky Struktury odvetvia alebo podpstiukturalnu zmenu, ktora
zlepSi prifazlivog” daného odvetvia. Napriklad konkurent, ktory zdbuga kvalitu
vyrobku, trvanlivog a servisné sluzby, mdze poniéanizi’ citlivost’ kupujucich na ceny

a zmiernf tak cenovu rivalitu v odvetvi.

1.1.3 Pomoc rozvoja trhu

Konkurenti sa podi@ju na nakladoch rozvoja trhu. M6zu sa poaiena nakladoch
rozvoja nového trhu pre nové vyrobky alebo techgield Konkurenti zniZuju riziko
kupujacich, pomahaju vyrobky a technologie Standasdx’. Dobri konkurenti podporuju

dobry obraz daného odvetvia diach verejnosti.

1.1.4 Zamedzenie vstupu do odvetvia

Konkurenti maju rozhodujucu ulohu v tom, Ze odrgdzod vstupu do odvetvia novych
konkurentov a tym zvySuju udrzdites konkurernej vyhody daného podniku.
Konkurenti zvySuju pravdepodobnbsa intenzitu odvetnych opatreni. MéZu tiez
symbolizova urcitl obtiaznog UspesSného vstupu do odvetvia, napriklad poy@nim

distributnych ciest. [11]

1.2 Identifik&cia konkurentov a konkurenénych stratégii

1.2.1 Identifikacia konkurentov

Dobré znalosti o konkurencii si vyZaduju jej permsatmé sledovanie a ziskavanie

pravdivych informacii o nej. Ako prvé musime vedielpovede na otazky:
* Kto su nasi konkurenti?
* Aké su ich stratégie?

« Aké suich ciele?
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eV ¢om sp@ivaju ich silné a slabé stranky?
» Akl podobu méze miach reakcia?
Kto su nasi konkurenti?

Konkurencia potencialnych uchadz&ov vstupu do odvetvia- nevieme o nich, ale vzdy

existuje moznag Ze niekto novy vstupi do odvetvia.

Konkurencia dodavatd’ov - nie je dobré maiba jedného dodavdi, pretoze by si

mohol klag podmienky a pokiaby sa dostal do problémov, boli by sme ohrozeniyj

Konkurencia v odvetvi - predstavuje urove konkuregného boja medzi firmami

staziacimi v rovhakom trznom prostredi.

Konkurencia zdkaznikov - zakaznici stazia s odvetvim tak, Ze sa snaziacsflaeny

vyrobkov dolu, novymi poziadavkami stavaju vyrobgoeti sebe.

Konkurencia substitutov - maju schopnasfunkénej nahrady uz existujacich vyrobkov,
limituja vynosy v odvetvi ufovanim cenovych stropov, ktoré si mézu firmy naatarirhu

so ziskom gtova.
Podla nahraditePnosti vyrobku mézeme rozliSouasStyri Urovne konkurencie:
» konkurencia znaek,
» konkurencia v odvetvi,
» konkurencia formy,
» konkurencia rodu.

Konkurencia znadiek - firma povaZuje za svojich konkurentov firmy, kkoponukaju

podobné vyrobky a sluzby rovnakym zakaznikom zapod ceny.

Konkurencia v odvetvi - firma povazuje za svojich konkurentov vyrobcoviakej triedy

vyrobkov.

Konkurencia formy - firma povaZuje za svojich konkurentov vSetky fismktoré

ponukaju a uspokojuju rovnaku sluzbu.

Konkurencia rodu - firma povazuje za svojich konkurentov vSetky fitnktoré superia

o tie isté zakaznikove peniaze.
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1.2.2 Odvetvoveé pojatie konkurencie
Odvetvie m6zme charakterizata
* poctom predajcov a stuom diferenciacie,
e bariérami (vstupu, pohyblivosti, vystupu a zmenggni
* nakladovou Strukturou,
» vertikdlnou integraciou,
e stupom globalizacie.

Pocet predajcov a stupai diferencie — vychodiskovym bodom pre charakteristiku
odvetvia je,¢i sa tu nachadza jeden, dvaja, nikam alebo mnoho predavajucichéaje
ponuka homogénna alebo vysoko diferencovana. Tiebarakteristiky umaiujd

identifikova Styri typy odvetvi poth ich Struktury:

a. Rydzi monopol- pokid iba jedna firma ponuka tity produkt v jednej krajine,
pripadne oblasti. Ak tento monopol nie je regulgvandze si dovoti vysokeé ceny,
slaba reklamu, pretoZze zékaznici nemaju inlibuo Regulovany monopol méze

byt donuteny k nizkym cenam ako predmet verejnéhavau;j

b. Oligopol — predstavuje niek&o v&sSich firiem ponukajucich vyrobky, ktoré mézu
byt znane diferencované i Standardizované. Existuju dvpy tywligopolu:
Diferencovany oligopolpredstavuje nielixo firiem, ktoré ponukajiastane
odliSné vyrobky. Rozdiely m6zu by akosti, vlastnostiach alebo sluzbach. Snahou

je ziska& veduce postavenie aspe jednom z atributov, a standuiak vysSie ceny.

Rydzi oligopolpozostava z niekK&ych firiem, ktoré ponukaju rovnakd komoditu.
Konkurertnt vyhodu je mozné dosiahhiba zniZzenim cien alebo skvalitnenim

sluzieb.

c. Monopolisticka konkurencia — predstavuje mnoho konkurentov, z ktorych kazdy
je schopny odligi svoje ponuky od ostatnych (reStauracie, saléngyjréasto sa
tieto konkureginé firmy plne prispdsobuju iba ditej skupine zakaznikov, a tym

moZu inkasovavyssSie ceny.
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d. Dokonala konkurencia — idealny stav kedy konkurenti v odvetvi ponukaju
rovnaké vyrobky za rovnaké ceny. Mimoriadny ziskzmm dosiahntiiba znizenim

nakladov na produkciu a distribuciu.

Bariéry vstupu a pohyblivosti — Medzi hlavné bariéry vstupu patri vysoka kapitalo
naranog’, patenty, licencie, tzemné poziadavky, surovinyaterial, distribatori, pripadne
poziadavky na renomé firmy. Niektoré bariéry siveyené firmami operujucimi v danom
odvetvi. Dokonca i po vstupe do odvetvia musi firprakonave mnozstvo prekazok

pohyblivosti, ak chce dosiahtipritazlivejSich segmentov.

Bariéry vystupu a zmenSenia —za idealneho stavu by nemaltlyroblém s opustenim
odvetvia. Medzi najastejSie vystupné bariéry patria zavazkyiaakaznikom a veritem,

vladne opatrenia, nedostatok prilezitosti.

Nakladova Struktlira — kazdé odvetvie ma svoju Specifickl Struktiru ndéla Snahou
byva minimalizovanie nakladov. Firmy preto venuj’kll pozornog svojim najv&sim

nékladom a Padaju cesty, ako ich zniZi

Stupei vertikalnej integracie — vertikalna integracia znizuje naklady a umog vasiu
kontrolu nad hodnotovym tokonialej mozno upldiova’ v rdznych oblastiach réznu
cenovl politiku a dosahovavelkych ziskov tam, kde su najnizSie dane. Vertikalna
integracia méa aj svoje nevyhody, napr. vysoké mklaniektoryché¢astiach hodnotového

refazca a nizSia flexibilita.

Stupai globalizacie —spol@nosti operujuce v globalnych odvetviach musia kooka’
celosvetovo, ak chcu dosahdvaysoku efektivnas a vyuzivad vyhody najnovsich

technologii.

1.2.3 Trhové pojatie konkurencie

Obecne povedané, trhové pojatie konkurencie ofiding i, aby mohla zahliadnusirSiu
skupinu skuténych a potencialnych konkurentov a vytwatapsSie dlhodobé strategické
marketingové plany. Kicom k identifikacii konkurentov je odvetvova trhownalyza

pomocou mapy trhoveho bojiska. [10]
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1.3 Identifikacia stratégii konkurencie

Najbliz§i konkurenti su ti, ktori sa zameriavajuroanaky ci€ovy trh a pouzivaju rovnaku
stratégiu. Hovorime im aj strategicka skupina. Takopinu potrebuje firma identifikova
Identifikacia stratégii konkurentov sfiga v tom, Ze si vyberieme odvetvie do ktorého
chceme vstupia zostavime schému, ktora ndm rozdeli dané oaveltviStyroch skupin

napr.:

» Skupina A: iba jeden konkurent — Uzka Specializacia, nizkelwyé naklady,

priemerna urovesluzieb, vysoka cena.

e Skupina B: traja konkurenti — plny sortiment, nizke vyrobnéklady, dobré

sluzby, priemyslové ceny.

» Skupina C: Styria konkurenti — stredny sortiment, priemerrygobné naklady,

priemerna arouvesluzieb, priemerné ceny.

» Skupina D: dvaja konkurenti — Siroky sortiment, priemernéobmé naklady,

nizka Urova sluzieb, nizka cena.

Této identifikdcia umaiuje zistt’ napriklad informécie o sile vstupnych bariér pazdud
skupinu (ndjahSi D — nizke investicie do vertikalnej integraaleosti i reputacie, n&gzsie
A alebo B).

Firma potrebuje ma o konkurencii mnoho informécii tykajacich sa jeJaimych
podnikatdéskych aktivit, aké pouziva metddy manazmentu, aclnoldgie, personalna

politika, cenova politika, predajna, reklamna apgagena stratégia.

Firma musi stratégie konkurencie nepretrzite sleflo8ilni konkurenti st schopni svoje
stratégie v priebehtiasu meni. Preto musia kyfirmy neustale v strehu, sledavameny
v postojoch a Zelaniach zakaznikov a odpovedaj@gésobom metiisvoje stratégie tak,

abyco najviac reagovali na priania zakaznikov. [1]

1.4 Uréovanie cid’ov konkurencie
Pre utenie ci¢a konkurencie si treba polozntazky:

1. Oco konkurent na trhu usiluje?
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2. Co stimuluje jeho chovanie?

VSeobecne sa vychadza z predpokladu, Ze kazdy kemkghce dosiahmiuco najv&si
zisk. Ale aj tu su rozdiely. Firma sa méze zametiana kratkodobé dosahovanie
nadpriemernych ziskov alebo dlhodobé dosahovaniSiam, pravidelnych ziskov.
Alternativnym pristupom moze tiyze kazdy konkurent sleduje ni¢ko cid’ov: zisk,
predaj, rentabilita, podiel na trhu, hotovpwechnologické prvenstvo, vedldce postavenie na
trhu. Znalogs konkurernych cidov a ich vyznamnas pomaha stanoti spokojnos
konkurergnej firmy s dosahovanymi vysledkami a aj jej prayaldobni reakciu pri vyskyte

konkurerného utoku.

Ciele konkuretnych firiem sa utované mnohymi faktormi ako sulkes’ firmy, sitasna
financn& situacia a postavenie v ramci odvetvia. Dosiabrstanovenych ciev zavisi

predovSetkym na zdrojoch a schopnostiach firmy.

1.5 Analyza silnych a slabych stranok konkurencie

Pri identifikovani silnych a slabych stranok kordainej firmy je zhromazdenie
informacii prvym krokom. Vyznamné su Udaje o jeppikatd’skych aktivitach, vikosti
predaja, dosahovanému zisku, hotovosti, navratimgsticii a vyuzitia disponibilnych
kapacit. Firmy sa spravidla dozvedaju informacsvojich konkurentoch zo sekundarnych
zdrojov, osobnej skusenosti alebo zytta. Svoje znalosti mézu roz§iripomocou

primarneho marketingoveho prieskumu medzi zakazni#tadavatémi a obchodnikmi.

1.6 Reakcie firiem na konkurerény atok

Kazdy konkurent ma vytvorenu ditd filozofiu podnikania a tento spésob myslenia je

dolezité poznapre odhad spésobu, akym bude reagova
Pod’a predvidaténych reakcii rozliSujeme Styri druhy konkurentov:

. laxny konkurent (nereaguje rychlo ani vyrazne na akcie konkurermietoze
predpoklada vernds svojich zakaznikov, alebo nema na reakciu dostatok

prostriedkov),

. vyberavy konkurent (reaguje iba na gité formy Utoku a ostatnych si nevsima,

pretoze ich nepovazuje za nebeays,
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. konkurent — tiger (reaguje rychlo a dérazne na akBkek ohrozenie svojho

teritéria a ma vo zvyku bojovaaz do konca),

. scholasticky konkurent (nevykazuje predviddtey spbsob reakcie, niekedy

zareaguje a niekedy nie). [11]

1.7 Analyza spotrebitdskej hodnoty

Manazér, ktory ma dobré informacie o konkurenciipZzen jednoduchSie formova
konkurena stratégiu. Analyzou spotreditkej hodnoty méze odhdlisiiné a slabé
stranky firmy vziiadom ku konkurencii. Clem analyzy spotrebifekej hodnoty je
uréenie potrieb a priani zdkaznikov a stanovenie migryuspokojenia prostrednictvom

r6znych konkuretnych ponuk. Tato analyza zéh nasledujlace kroky:

1. Uréenie hlavnych faktorov, ktoré uréuju spotrebitel’ski hodnotu. Zakaznici st

skumani, aké délezité su pre nich jednotlivé viestinproduktov.

2. Stanovenie vyznamnosti vlastnosti ponukanych pdoktov. Cielom je zistt,
ktoré vlastnosti ponudkanych produktov su dolezit#ri zna&ne odliSnych

vysledkoch treba zakaznikov rozdafio homogennejSich segmentov.

3. Porovnanie hodnoty (Grovne) vlastnosti  konkuretnych  ponuk
s vyznamnosou, ktord im zakaznici prisudzuju. Idealne je, k& je Urove
najdélezitejSich vlastnostico najvySSia a k& je naopak relativne nizka

pri vlastnostiach, ktorym zakaznici prikladaju najmi vyznam.

4. Uréit, ako zékaznici v ufitom segmente hodnotia najdélezZitejSie vlastnosti
produktov firmy a produktov konkuren énych. Ak su Kucoveé vlastnosti

produktu firmy hodnotené lepSie nez produktu koekimého, moéze firma zvySi

e

5. Priebezné sledovanie spotrebitskych hodnét. Ak chca firmy trvale
prosperové, musia starostlivo sledoaa vyhodnocovéa vyvoj zakaznickych
potrieb. Tie sa m6zZu ztiae menf vplyvom rozvoja novych technologii a vplyvom

zmien celkovej ekonomickej situacie.
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1.8 Vyber konkurentov pre Gtok

Silni verzus slabi konkurenti — mnoho firiem sa zameriava na svojich slabSich
konkurentov. Uspech je prakticky zaemy, av3ak firma nim len nepatrne zvy3uje svoje
celkové schopnosti. Mala byt&Zit’ s rovnako silnymi konkurentmi a zdokdoaa’ sa tak

v konkuregnom boji.

Tesni verzus vzdialeni konkurenti— v&sina firiem stiazi s tymi konkurentmi, ktori sa
jej najviac podobaju. ZarowievSak nie je dobré likvidovYasvojich blizkych konkurentov,
pretoze takato vyhra sa mobéze ohraproti vitazovi vo forme vstupe silnejSieho

konkurenta.

.Dobri* verzus ,zli* konkurenti — dobri konkurenti sa vyztiajua tym, Ze hraju fair-play,
dodrzuju obecne uznavané pravidla v odvetvi, p@jdivspravodlivé ceny, usiluju
o celkovy odvetvovy rozvoj, motivuju ostatnych kzwvaniu nakladov a uznavaju
pravidlo primeranej rentability. Zli konkurenti maju fair-play, skupuju vyhodne akcie,

podnikaju s vekym rizikom a neustale naruSuju konkutet rovnovahu. [5]
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2 SITUACNA ANALYZA, SW OT ANALYZA

2.1 Situana analyza

Analyza situacie firmy na trhu je nevyhnutna prenacovanie marketingovej stratégie,
ktord zabezpg firme Uspech na trhu. SittRou analyzou rozumieme analyzu

marketingového prostredia, ktora sa sklada z razboikroprostredia, makroprostredia

a SWOT analyzy.
A Technologicky
Hospodaisky a ekologicky
V§voj L

Politicko-pravni
Vyvoj

Demograficky
a kulturni vyvoj

Makroprostiedi “ . | Mikroprosttedi

Obr. 1. Ramcové podmienky sitireej analyzy [14, str. 93]
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2.1.1 Analyza mikroprostredia

Mikroprostredie firmy zahia jej zdkaznikov, partnerské firmy, konkurentoveseynos,
firmu samotnu, firemné vnutropodnikové faktory, iésuvisia s hospodarskéinnogou,

a su bezprostredne ovplyvrite. Podnik je zakladnym prvkom vnatorného prosaredi
preto je nevyhnutné porozundieelkovému chodu firmy. Predmetom skdimania je potom
celkova finanéna situdcia a mnozstvo peznych prostriedkov genych pre marketing,
taktiez organizatna Struktura podniku a personalne ¥ahy, predovSetkym ochota
spolupracov& a zaujem zamestnancov smetbv& pineniu cidov firmy. Dalej
technologicka urovei, vybavenos’ a technicky rozvoj. Svoj vyznam ma umiestnenie

podniku aimage firmy.

Pokid hovorime o najblizSich dastnikoch firmy, ktori ovplykuja jej schopnas
obsluhovd svoje trhy, potom jednym z hlavnyémitel'ov je konkurencia. Ta znamena
stret zaujmov subjektov trhu. Ak ma podnik uspma trhu, musi kyminimalne rovnako
uspesny, alebo lepSi nez jeho konkurenti. Pretd makaznikovi ponukrnuvyrobok, ktory

Ziada, a ktory je odliSny od konkurencie.

2.1.1.1 Partnerskeé firmy:

tvoria dodavatelia, odberatelia, sprostredkovatelistribatori, finagné institlcie a firmy

poskytujuce marketingove sluzby.

Dodavatelia —dodavatémi sa rozumeju firmy predavajuce svoje vyrobky @by, ktoré
su nevyhnutné pre plnenie biw. Dodavatelia ovplysuju naklady podniku a schopnos
pruzne reagowana meniace sa podmienky trhu. Z tychto dévodtadh takmer kazda

firma dodavatka s jasnou obchodnou politikou garantujucu kvalgoauku.

Sprostredkovatelia — takto nazyvame osoldy firmy vyhladavajuce novych zakaznikov,

s ktorymi prejednavaju moznopredaja tovaru. Sami tovar ale nekupuju.
Finanéné institicie — su tvorené prevazne bankami, poigiami a sporitBhami.
Pracovnici marketingu musia hodnbtmoznosti Uveru, financovania investicii alebo

prevadzkovych potrieb, podmienky poistenia tovanmizik vyplyvajacich z podnikania.

Firmy poskytujuce marketingové sluzby- firmy zaoberajlice sa predovsetkym reklamou,

poradenstvom, prieskumom trhu a mnozstaisich sluzieb.
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2.1.1.2 Zakaznik

Ciel'om ¢innosti podniku je zakaznik. Zalezi na predmeéitenosti podniku, na jeho
zamerani a stratégii, na ktorého zakaznika sa zan¢o bude tvori jeho cid¢ovy trh.
Predmetom¢innosti méze by vyroba a predaj statkov na bewom trhu tvorenom
domé&cnotami, potom ide o spotrebny trh. Okrem spotrebnéha tozliSuje odborna
literatira taktiez trh organizaciid®alSim ¢lenenim na trh priemyslovy, obchodny a trh
vlady a Statnych institdcii. Pri stale silnejSejnkarencii, narokoch na vyrobu a predaj

v trhovych ekonomikach vzrasta vyznam medzinarodngtu.

2.1.1.3 Verejnosd

Verejnosou sa rozumeju dité skupiny obyvatiéstva, ktoré mdzu ovplywova’ chovanie
podniku, stanovenie diev a ich plnenie. Verejnédsmodzu predstavovamiestne komunity
tvoriace okolie podniku v oblasti, v ktorej je pdkirsituovany, alebo zaujmové skupiny
obc¢anov, ktoré maju snahu presadzbealospoléenské zaujmy, zdevacie prostriedky,
zamestnanci podniku a Siroka verejfiopredstavujuca celkovy pbthd verejnosti

na postavenie podniku v spofmsti.

2.1.2 Analyza makroprostredia

Aan wn

ovplyviuju vSetkych Gastnikov v mikroprostredi. Toto SirSie okolie pddnje viacmenej

neovplyvniténé.

2.1.2.1 Ekonomické vplyvy

Ekonomické prostredie sa sklada z faktorov, ktorplywnuji na jednej strane mozZnosti
podniku ponuknti vyrobky a sluzby, na druhej strane moznosti zaikamnkupova tieto
vyrobky a sluzby. Pésobenie tychto vplyvov je rehde v jednotlivych oblastiach, zosiluje
sa vo svojej komplexnosti na narodnej a medzinapdrovni. Plati tu fakt, Ze mnoho
podnikov vyvija svoje aktivity iba na regionalnytihoch, ale aj tak su vSetky &®’ou
celosvetového ekonomického prostredia, ktoré jeretwv® ekonomikami narodnymi,
regionalnymi a miestnymi. Kazdy z tychtdiastkovych ekonomik odraza chovanie,
jednanie a priania spaioosti a komunit, ktoré ju tvoria. Niektoré Statyladd déraz

na vd’ne p6sobenie svojho trhu, iné preferujditdrregula&nu funkciu Statu.
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2.1.2.2 Demografické vplyvy

Demografia sa zaobera skimanim populacie a poputéciia zakaznici, ktory vytvaraju
trh. Preto sa podnikovy marketing zaobera skumagémografickych vplyvov kazdej
oblasti, kde firma podnika, to znamenalka&stou populacie, vekovym zloZzenim,
rozdelenim poth pohlavia, natalitou a mortalitou, narodnostnyasorym a nabozenskym
zloZenim obyvatkstva. Pokiéi ma firma rozhodnt) ¢o a kd’ko bude vyrabg musi pozné

mnozstvo a zloZenie zakaznikov, ktori budd ochiejniyrobokéi sluzbu kapf'.

2.1.2.3 Prirodné vplyvy

Prirodné prostredie z&fa zasoby prirodnych zdrojov a ich cenu. ¥aginosti saoraz
viac objavuje problém devastacie Zivotného prosredmiestnom a celosvetovom

meradle a do popredia sa dostavaju otazky ekologie.

2.1.2.4 Technologickeé vplyvy

V sikasnej dobe je technoldgia jednym z najsilnejSichlywgy, marketingové
rozhodovania s(tasto zamerané na zmeny Vv technologii a technikérpl hlavné
zmeny Vv surovinach, vyrobkoch a vyrobnych postupddhju nemaly vplyv na rozvoj
jednotlivych priemyselnych odvetvi a podnikov, \8t&aju d’alSie moznosti v rozvoji

novych vyrobkov a vytvarani novych trhov.

2.1.2.5 Politické vplyvy

Politické prostredie je tvorené legislativou, vigishn organmi a zaujmovymi natlakovymi
skupinami (lobby). Legislativa by mala vytvérpravny rdmec pre podnikdiska sféru,
vratane ochrany firiem pred nekaloutaiou. V naSich podmienkach sa jedna o subor
pravnych predpisov, ktoré upravujitahy medzi podnikmi, medzi podnikmi a Statom plus
dalSie pravne wahy. Zaklad je obsiahnuty o Obchodnom zakonnikugigiskom
zékonniku, v Zivnostenskom zékone a v predpisocllamych viddou na ochranu

spotrebitéov.
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2.1.2.6 Kultarne vplyvy

Kultirne a socialne prostredie predstavuje celw ratktorov, ktoré vyplyvaja z hodnét,
zvykov, pristupu a preferencii obyvideva utitej krajiny alebo oblasti. Davaju potom

celkovy smer chovania a jednania obyVatev hospodarskej, politickej a socialnej oblasti.

2.2 SWOT analyza

Kazda firma potrebuje faktory svojho prostredia tredit a vybudovd systém
marketingového spravodajstva, ktory by mal sledal@ezité vyvojové trendy. Pomocou
neho by potom mala vyhdava vhodné prilezitosti a ohrozenia v savislostcalk@avanymi

vyvojovymi trendmi, a identifikoviasvoje slabé a silné stranky. [11]

2.2.1 Analyza silnych a slabych stranok

Kazda firma potrebuje vyhodnétsvoje slabé a silné miesta, aby mohla rozpbanayuzi’
vhodné prilezitosti. Posudzuja sa urovne marketirfjuaniné, vyrobné a organizaé
schopnosti firmy. Kazdy faktor je hodnotenylatiska pozitivheho a negativneho vplyvu
na hospodarenie firmy. Jednotlivé faktory ovglypice prosperitu firmy maju réznu

doélezitos, preto nesmieme zabudhahodnoti’ kazdy faktor.

Aj ked je firma silna v utitom faktore, neznamena to, Ze tym ziskava autakati
konkurerna vyhodu. PretoZze to mézetbylastnos, ktora nema pre zakaznikov na trhu
Ziadny vyznam, alebo je to vlastip&tora je pre zakaznikov vyznamna, ale konkémén
firmy maju na trhu vyrobky s rovnakymi vlastwasni — maju rovnako silné stranky.

Doélezité je, aby firma mal relativned&u silu nez konkurencia pri vyznamnych faktoroch.

Pri skimani silnych a slabych stranok nemusi fiusidova’ 0 napravovanie slabosti méalo
vyznamnych faktorov. Rovhako sa nema doévod ragflaeasilnych stranok nevyznamnych
faktorov. Otazkou jegi by sa firma nemala obmedana realizovanie prilezitosti, pre ktoré
ma pozadované silné stranky, alebo naopak uva@Zovaealizacii lepSich prilezitosti,

v sUvislosti s tym usilowao rozvoj potrebnych silnych stranok.

2.2.2 Analyza prilezitosti a ohrozeni

Jednym z hlavnych diev skimania prostredia je rozpoZmeoveé prilezitosti. Prilezitdge

predstavovana pidzlivog’ou oblasti, v ktorych firma pomocou marketingu maiska
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konkurergné vyhody. Triedi sa pdd priazlivosti, ktora zavisi na obchodnej sile firmy,
ktord by mala by v&Sia nez obchodna sila konkurentov al@ogravdepodobnosti
uspechu. Zélezi aj na tontj bude vyhovova kldéovym poziadavkam na uspech.
NajuspesnejSou firmou sa stane ta, ktora budep$égleuspokojovia zakaznika a len ta

firma si dokaze konkurénu vyhodu udrzapo dihu dobu.

Niektoré vyvojové trendy v prostredi predstavujipmijemné moznosti ohrozenia firmy,
Cize pripadna absenciatalovych marketingovych aktivit vtomto obdobi moévies
dokonca k naruSeniu firmy. Mozné ohrozenia by niigianali by’ klasifikované poth ich
zavaznosti a pravdepodobnosti vyskytu. Firma mpoisicova plan aktivit, ktoré uskutmi

v pripade, Ze by ohrozenie nastalo.

Prilezitosti a ohrozenia su taktiez aspekty, kfordy sama nemoze ovplywjieventualne
ju mbze vyu#i, alebo sa jej mbéze prispbéstbiZostavenim matice prilezitosti a matice
ohrozenia pre ity Specificky obchod nemozno jednozna charakterizovajeho celkovu

atraktivnos. Existuju Styri moznosti charakteristické pre oell atraktivnos obchodu:
1. ideéalny obchod — V&é prilezitosti a malé ohrozenia,
2. Spekulativny obchod — ke prileZitosti, ale tieZ V&é rizika,
3. zrely obchod — malé prilezitosti, ale tiez nathéozenia,

4. znepokojivy obchod — malé prilezitosti &k& ohrozenia.

2.2.3 Zasady zostavenia SWOT analyzy

Podniku nestd skuma silné a slabé stranke oddelene od skimania pgd#&Za ohrozeni.

Délezité je:

realne ocertivSetky faktory vo vzdjomnych suvislostiach,
- sledovd silné a slabé stranky a ich strategicky dosahzéahu
k prilezitostiam a ohrozeniam,

- spravne zhodnati vnuatorné podmienky vo vahu k faktorom vonkajSieho

prostredia s ci®mm ndj$ optimalne spojenie a vyuZzitie,

- pochopt’ rizika, ktoré prilezitosti vyplyvajuce so silnyskranok prinasaju.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Poznanie vonkajSieho prostredia umozni spravnergiwdviastné silné stranky, vyuzi
vznikajuce prilezitosti a odvrdtimozné hrozby. Zamerom je ndjpreukazatini

konkurerna vyhodu alebo pripadné medzery na trhu. [5]

2.3 Zber informacii

S rozvojom marketingu a rozSirovanim analytickycpl@novacich postupov sa vo firme
zvySuju potreby ziskavania Udajov o vonkajSom peadt Tieto Udaje sa nazyvaju
sekundarne data. UZzivatelia tychto dat musia pabyednotlivé Udaje a llada’ ich

najlepSie kombinacie, aby dosiahli svojichl'oie.

Sekundarne data sa roZdgl na interné a externé data. Interné data stie@i® z firmy
k inym (elom, ako je analyza konkurencie alebo trhu. Idedaje z dtovnej evidencie,
operativnej evidencie, Udaje o predaji a podobnderBé data su data, ktoré popisuju

vonkajSie prostredie.

2.3.1 Analyzy s vyuzitim sekundarnych dat

NajcastejSie marketingové Studie, u ktorych sa vyusigakundarne zdroje dat su:

analyza konkureimej pozicie,

- spotrebné chovanie a postoje,

- odhad trhoveého potencialu,

- analyza reklamy a médii,

- analyza trhu,

- analyza silnych a slabych stranok firmy,

- Studie typu benchmarking.

Tradicné zdroje sekundarnych dat su dokumentySwibu v tl&enej podobe, ako su

casopisy, vyroné spravy, réenky a iné.

Poslednou technolégiou, ktorej vyznam prudko rgsteepotreby ziskavania sekundarnych

dat a komunikécie, je Internet. Sluzby Internetord je mozné vyuZihlavne pre analyzu
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konkurencie, su tie, ktoré mdézu umaZnjednoduchy pristup k verejnym zdrojom

informa&cii.

2.3.2 Vyhodnotenie informacii a spatna reakcia

Zber informécii je sice fin&ne nérdny, ale nezbieranie Udajov o konkurencii mézé by
eSte drahSie. Firma by si mala vyt¥ogvoj informa&ny systém efektivnym spdsobom.

Treba dodrz&styri hlavné kroky:

1) ZaloZenie systému — sklada sa z identifikacigddiezitejSich typov

informacii a vytypovania zdrojov.

2) Zber informécii — data musia tbybierané nepretrzite z terénu. Firma by

nemala porus$ipri ziskavani informécii morélne zakony a etickénmy.

3) Hodnotenie a analyza — skér nez su informadierpnetované a triedeng,

musia by preverené.

4) Predanie a spatna reakcia #idové informacie su posielané réznym

osobam a otazky dadom konkurencie st zodpovedané.

S pomocou tychto krokov obdrzi firndarstvé informacie o konkurentoch prostrednictvom
telefénu, sprav, Internetu a podobne. Zber infoiivs#cneustale rozrasta, pretoze stale viac

podnikov potrebuje vedigeako sa chova konkurencia. [11]



II. ANALYTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Skér ako zé&nem s vypracovanim analytick&gsti, chcem podotknti Ze firma HBH, a. s.
mi pri poskytovani délezitych udajov o firme nevgdzala uUstretovo. Vysledky
hospodarenia neuveigjje na svojich internetovych strankach. Spotig® ma odkazala
na obchodny vestnik. Tam sa ale zZiadne aktualr@nriicie nenachadzali. OdpaKeu
na otazky tykajuce sa internych informacii, mi baasto, Ze firma je stopercentne
vlastnena sukromnym sektorom a tieto informacienebudd poskytnuté. Preto vSetky
Udaje v tejto bakalarskej praci su ziskanél’ winternetu, alebo mi ich veduca prace

poskytla bez vedomia vedenia firmy.

Firma HBH, a. s., so sidlom v Povazskej Bystriczhikla 1. decembra 1990. Patri
k stredne vEkym firmam so stopercentnym sukromnym kapitalomakladnym imanim
10,485 mil. Sk.

Hlavnym predmetonginnosti firmy HBH, a. s. je stavebrié@nog’ v rozsahu kompletnej
stavebnej dodavky nd'l¢. Stavebn&innog’ predstavuje 85 % vSetkych vykonov, doprava

a udrzba komunikacii 6,5 % a zvySok daplicec¢innosti.
Firma HBH, a. s. vykonava svofinnog’ s garanciami:

kvalita — je garantovana kvalifikovanymi pracovmik pri vyuZivani najnovsich

technologii v stavebnictve,

komplexnog — kompletna stavebna dodavka, vratane inzinierakeyojektovej

¢innosti, spracovanie rozpv a kalkulacii,
seriéznos — v cenach a terminoch realizacie.

Za obdobie svojejcinnosti firma zrealizovala vySe 150 malych iTkgch stavieb.
S ratnym objemom trzieb 250 az 300 mil. Sk sa firma raddzi 50 najvésich stavebnych

spolanosti na Slovensku.

DoterajSi vyvoj a rast spainosti HBH, a.s. davaju realny predpoklad, Ze bydeadialej
vyznamnym dodavalem stavebnych prac a hodnovernym alsptvym partnerom

pre potencialnych investorov na Slovensku. [Zdvigstny]
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3.1 Identifika¢né Udaje, vedenie firmy, profesna Struktara

3.1.1 Identifika¢né Udaje

Obchodné meno: HBH, a. s.

Pravna forma: akciova spc¢lmog’

Sidlo: Robotnicka 286, 017 01 Povazskéa Bystrica
ICO: 316 17 913

DIC/IC DPH: SK 20 204 400 15

Cislo zapisu v OR: Sa 257/R

3.1.2 Vedenie firmy
Statutarny organ — predstavenstvo:
predseda: Jan Remenec
podpredseda: Ing. Igor Strempek
¢lenovia predstavenstva:

» Jan Revallo

* Ing. Peter Zlatos

* Ing. Jan Mazuch

* Ludovit Kvassay

* Jozef Zematik
Dozorna rada:

* Ing. Jozef Baros

* Ing. Cudmila Regikova

« Peter Lengyel

* Rudolf Kvassay

* Ing. Janka Barto¢bva
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3.1.3 Profesna Struktara
e 51 murérov a obklagav
e 21 zamanikov, klampiarov a montérov sadrokartonu
» 25 tesarov a leSenéarov
* 13 maliarov
e 14 stolarov a podlaharov
* 6 izolatérov
» 29 strojnikov a vodiov
* 8 udrzbarov
e 23 pomocnych robotnikov
* Spolu 190 vyrobnych zamestnancov

Okrem toho firma zamestnava sezénnych robotnikov vgetkych hore uvedenych

profesiach. [Zdroj: interné udaje]

3.2 Rozsahfinnosti

Podnikatéské aktivity HBH, a.s. suU upriamené najma néiaisku, bytovl a priemyselnu
vystavbu. Do svojho vyrobného programu iah aj rekonStruéné dpravy objektov
av pripade poziadavky zo strany investora zaheg@eprojektovu pripravu stavieb
a inziniersku ¢innog’. Jej obchodnym partnerom pri realizacii zakazkysjgromny,
verejny i Statny investor. Rozsatinnosti firmy moézme rozdeli do troch hlavnych

kategorii:
» stavebna vyroba
» vyroba plastovych okien

¢ ostatn&inno¥’
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3.2.1 Stavebna vyroba

3.2.1.1 Stavebndinnos’
Firma HBH, a. s. v oblasti stavebri@nosti vykonava:
» kompletna dodavky stavieb nék
* priemyselné stavby
* bytové a obianske stavby
e inzinierske stavby
e pripravné prace pre stavby
* projektov&tinnog’
» Kkalkulacie a rozpgy
* odborné poradenstvo
* ¢innog’ stavebného dozoru
o rekonstrukcie objektov
o zaklady pod stroje
0 zateffovanie objektov
0 omietky a fasady
o obklady a dlazby
o hydroizolacie
o komplexna rekonStrukcia striech
o vyroba betonu
0 stavebné stolarstvo
0 stavebné zantmictvo
o klampiarske prace
o sadrokartonoveé podlady a prieky

o maliarske a natietaké prace
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3.2.1.2 Vyroba plastovych okien

Vlastnosti pouzitych materialov a vyrobkov su vagld s platnymi technickymi normami,
ktoré potvrdil skiSobny Ustav Lignotesting Bratsla— Protokol o preukaznej skuske
S02/02/0008/2902C/SD.

Profil okien nemeckej firmy ,REHAU" — okenné pradité systémy BASIC a THERMO
poskytuju kvalitativne sgahlivé a zarovie hospodarne vyrobky, ktoré ponukaju mozhos

Sirokého vyuZitia pre novostavby a rekonStrukcie.

Spickové celoobvodové kovanie MACO s nastalrifen pritlakom na kridlo a poistkou
chybného zaradenia, dviltan kridla a Sparovym vetranim pri otvaravo-sklopnom

prevedeni.

Vyrobky su zasklené izataym dvojsklom DUROTERM 4-16-4 od firmy Spolkaia
Pod’a poziadaviek zakaznika moézutbgouzité skla tepelnoizalaé, zvukovoizolané,
skla s protisinénou ochranou, bezpeostné skla, skla réznej hrabky, jednoduché

zasklenie. [Zdroj: vlastny]

3.2.1.3 Ostatn&innos’
 (istenie dopravnych komunikcii
» (Cistenie a udrzba miestnych komunikacii
e zimna udrzba mestskych komunikacii
* udrzba verejnej zelenetsstenie verejnych priestranstiev
* neverejna cestnd osobna doprava
* nepravidelna autobusova doprava
* medzinarodné cestna doprava nakladna
* medzinarodnéa cestna doprava autobusova
» pohostinsk&innog’ (bez ubytovacich zariadeni)
* verejné stravovanie (reStauracie, vinarne, kaviasheerstvenie)
e prenajom nehnufaosti

» sprava nehnuteosti na zaklade honoraru alebo kontraktu
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4 SITUACNA ANALYZA

Situa&nou analyzou rozumieme analyzu marketingového mdist, ktor4d sa sklada
z rozboru makroprostredia a mikroprostredia, a SWabialyzy. Situna analyza sluzi
podniku na ziskanie préadu o réznych faktoroch, ktoré ovphnju moznosti podniku

v konkuregnom prostredi.

4.1 Analyza makroprostredia

4.1.1 Demografické prostredie

Demograficky vyvoj v Slovenskej republike je chamkovany postupnym
spomdovanim reprodukcie obyvadigva,coho vysledkom je zhorSovanie reprodaojch
mier a vekového zloZenia obyvBdéva. Pokréuje proces starnutigioho ddkazom je
zvySenie priemerného veku oboch pohlavi populd€i80. janu 2007 mala Slovenska
republika 5396 168 obyvdiev. Uzavretych bolo 10 970 manZelstiev a rozvied&
6 338 manzelskych parov. Narodilo sa 26 330 Zivydti a zomrelo 26 880 o0sob.
Prirodzeny prirastok bol teda zaporny, pretoZze etono 550r'udi viac ako sa narodilo.
Zahranénou migraciou sa ziskalo 3 081 oséiie celkovy prirastok obyvadtstva dosiahol
hodnotu 253Tudi.

Buddcnog slovenského stavebnictva je ohrozena kvoli netlastkvalifikovanych

pracovnikov v tomto odvetvi. Suvisi to s poklescaujmu o vzdelanie v tomto odvetvi.
Vekovy priemer remeselnikov na stavbach sa pohytdi@0 do 45 rokov a kazdym rokom
sa zvysuje. Ich prirodzeny Ubytok odchodom do ddkhonenahradza prichod mladych

absolventov.

Z izemného Fadiska najvySSi objem stavebnej vyroby zaznamealniky so sidlom
v Bratislavskom kraji, ktoré zrealizovali takmewrdinu z celkovej produkcie. Najnizsi
podiel na drovni 7,2 % dosiahli podniky v Banskdbg&kom kraji, napriek tomu vSak
zaznamenali zvySenie objemov prac, a to o 28,7 WSehie zaznamenali aj ostatné kraje

s vynimkou KoSického kraja, v ktorom doSlo k medairemu poklesu produkcie o 8,4 %.

[3]
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4.1.2 Politické a pravne prostredie

Rozhodnutia firmy su silno ovplyvnené vyvojom pick&ho a legislativneho prostredia.
Toto prostredie je tvorené zakonmi, vydavanim watin nariadeni a vladnymi
organizaciami. Legislativne a politické podmienlkydpikania na Slovensku sa postupne
zlepSuju, nedostatok vidime vo verejnej politikejgpodpory v oblasti malého a stredného
podnikania, ¢o je predmetom kritiky tak z EU, ako ja z vyznammyonadnarodnych

ekonomickych organov a institucii.

Cinnog firmy HBH, a. s. je rovnako akéinnog’ ostatnych obchodnych spétmsti
upravena Obchodnym zakonnikom, &@mskym zakonnikom, Zivnostenskym
zékonnikom, Z&konnikom prace, Zdkonom o dani zmrij Zdkonom o &ovnictve,
Zakonom o DPH a podobne. Je treba sletlomavely prislusnych zakonov, ktoré
predchadzajuca slovenska vlada reformovala. FirnrBHHa. s. sa bezprostredne tyka

Zakon o uzemnom planovani a stavebnom poriadku.

4.1.3 Ekonomické prostredie

Podiel stavebnictva na tvorbe hrubého domacehougtodSR v 1. polroku 2007 tvoril
v beznych cenach 6,1 %, v stalych cenach 5,5 %e8kké stavebnictvo v 1. polroku tak
nadviazalo na priaznivé vysledky ostatnych rokaw aSetkych zakladnych ukazovEideh

zaznamenalo rast ptalidajov Statistického Gradu SR.

K priaznivému vyvoju prispieva aj fakt poklesu nemstnanosti, rast miezd v stavebnictve
a pretrvavajuci stavebny boom. Az o 34,4 % sa nmettze znizil péet nezamestnanych
v stavebnictve. Celkovo bolo v 1. polroku 2007 z@evanych 15 000 nezamestnanych
stavbérov, stasne bolo v stavebnictve vykazovanych 1 97Bnych pracovnych miest.
Medziraine stupol pdet zamestnancov o 6,5 % na 162 450 osobtvorilo 7,4 %-ny
podiel na celkovej zamestnanosti v hospodarstve¢8R,absolitnom vyjadreni znamena
rast o 10 000 os6b. ZvysSila sa aj produktivita pra®,4 %. Priemerna nominalna masa
mzda v stavebnictve medzire vzrastla o 7,5 %o je o 0,6 percentudlneho bodu viac
ako priemer za hospodarstvo celkom. Priemerna aealrda sa zvysila 0 4,8 % na sumu
14 453 Sk.

V sledovanom obdobi stavebna produkcia medagovzrastla o 12,2 % na 70,5 mid. Sk

v cenach bezného roka. AZ 96,7 % produkcie sazmallo v tuzemsku. V zahrainiprace
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slovenskych stavebnych organizacii dosiahli hodr&h8imld. Sk,¢o predstavuje oproti
vlanajSku narast o 8,8 %. Podiel sukromného sektoreetavej stavebnej produkcii bol
99,9 %.

Na vysledky stavebnictva v 1. polroku 2007 maliyvpiimoriadne priaznivé klimatické
podmienky z#éiatkom roka,co sa prejavilo vo vysokej dynamike rastu. Predduget

stavebnictvo profitovalo zo silného ekonomickéhsiurajiny.

Z hradiska Struktary stavebnej produkcie najvyssi obyenvySke 57,1 mld. Sk stavebné
podniky realizovali na novej vystavbe vratene rakorkcii a modernizacii. Ich podiel
tvoril 83,8 %, ¢o bol medzirény narast o 14,8 %. Opravy a udrzba tvorili na aedf
stavebnej vyrobe 15,9 %ize vzrastli medziréne o 2,4 % na sumu 10,8 mid. Sk. Ostatné
prace tvorili 0,3 %. [4]

4.1.4 Prirodné prostredie

Slovensko eviduje v sasnosti 287 lozisk stavebnych surovin, ztoho 1@Bisk
stavebného kanti@, 42 loZisk Strkopieskov a 75 lozisk tehliarskgahovin. Ich zasoby su
vyratané na zhruba 10 rokov. Staveliminos moze doasne aj trvale negativne posbdbi
na prirodu a Zivotné prostredie. Preto firma HBHs. povazuje za svoju povintidona’
tak, aby prirodu a Zivotné prostredie naruSovai najmenej aco najkratSiu dobu.
Pouzivanie technoldgii, materialov a vyrobkov, &tobmedzuji&erpanie a devastovanie
prirody je samozrejmd@su. Snaha zniZzo¥annozstvo odpadov, spotrebu pohonnych hmot
a elektrickej energie pomaha znizéveelkové naklady na realizovanych projektoch.
ReSpektovanim hygienickych noriem, noriem hlukubr&cii a emisii poméaha firma
chrant Zivotné prostredie a zdravfedi. Setrenim vody, zachovanim jej kvality, ochtano
zelene na staveniskach a v ich okoli firma dokasujg nepretrzity a zodpovedny pristup

k Zivotnému prostrediu. [7]

4.1.5 Technologické prostredie

Znalog’ zmien v technoldgii a technike je predpokladom Kwoencieschopnosti na trhu.
Preto by mali by investicie do vyvoja a vyskumu kazdy rok zvySovada Slovensku je
vSak s@asny stav rozvoja vedy a vyskumu silno poddimenagwa strany Statu. NavysSe
v navrhu Statneho rozpi sa na buduci rok gda s eSte mensim balikom prostriedkov

ako tento rok.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Firma HBH, a. s. ziskala v roku 2001 certifikat 19002, ktorym potvrdzuje, Ze podnik
zaviedol a aplikuje systém kvality vo vyrobe, pavadzani do prevadzky a pri obsluhe
v oblasti vykonavania inZinierskych, priemyselnyohsianskych a bytovych stavieDalej

je spol@nog’ drzitd’om certifikatu PERI, ktorym dokazuje, Ze pri svagjggvebnefinnosti
vyuziva najmodernejSie debnenia a leSenia. Fidlade] ziskala certifikdt CEMAKS
za zavedenie systému v oblasti beérwsti a ochrany zdravia pri praefalej v oblasti

manazérstva kvality a environmentalneho manazérstva

4.1.6 Kulturne a sociélne vplyvy

Socialno-kultdrna drove spol@nosti sa premieta do spotrebného a kapneho chovania
zakaznikov, vyrazne ovplyuje charakter dopytu, preferencie, postoj k vyrabhko
reklame, ale aj motivaciu ku spotrebe. Je trebaigios ktoré trendy mozu priniés
prileZitosti pre podnikanie a ktoré mézu predsta/dvwozbu. Na Slovensku sa tradiciam
pri nakupnom rozhodovani nepriklada zasadny vyzn@uahalenie trendu kultGrnych

zmien znamena pre firmu novu prilezitos

4.2 Analyza mikroprostredia

4.2.1 \Vybavenos firmy
Dielne a strojné vybavenie

Firma HBH, a. s. sidli v priestoroch Povazskyclojaini a. s. Povazska Bystrica. Okrem
administrativnej budovy ma firma k dispozicii — zamicku diehu, stolarsku dieilu,
maliarsku dietu, udrzbarsku diél, vlastné skladové hospodarstvo, betonarku a realta
Opravarensku digb firma vyuzZiva na malé a stredné opravy mechanizrRa realizacii
stavebného diela spdloos’ garantuje pouZzitie modernych technologickych posw
kvalitu sluzieb, zodpovedny pristup k bezpesti a ochrane zdravia pri praci a ochranu

Zivotného prostredia. [Zdroj: interné Gdaje]
Strojné vybavenie a automobilovy park
Nakladné auté
TATRA 815 sklapa’, valnik, cisterna cementu, domieSava 6 kusov

TATRA 148 valnik, sklapa 2 kusy
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AVIA 30 skrirza, sklapd, valnik, plachta 8 kusov
AVIA 21 furgon, skria 2 kusy
LIAZ 100.5 valnik 1 kus
LIAZ 110 hydraulické rameno — valnik 1 kus
LIAZ 151 sklapa’ 3 kusy
Autozeriavy
TATRA 148 zeriav AD 20 1 kus
PU 3S zeriav AD 8 1 kus
Kopacie mechanizmy
UN 53 naklada 1 kus
UNC 600 4 kusy
DH 112 kopacie zariadenie 2 kusy
DH 0411 kopacie zariadenie pasové 1 kus
TATRA 148 — UDS 110 univerzalny dokafovaci stroj 1 kus
TATRA 815 - UDS 114  univerzalny dokodovaci stroj 1 kus
Cistiace mechanizmy
IFA W 50 zametacie vozidlo 1 kus
KAROSA SAS8 polievacie auto 1 kus
Autobusy, mikrobusy
KAROSA C 734 2 kusy
Strojné a mechaniz&né zariadenia
TY — 45 baracie kladivo na UNC 060 2kusy
leSenie 4500
PERI debnenie vikoplodné 1500 M

ponorné vibratory

2 kusy
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4.2.2 Organizacia a vedenie spataosti

Spolanog’ je riadena centrélne zo sidla v PovaZzskej BystianaZzment spotmosti
zabezpeéuje 25 pracovnikov na ekonomickom, personalnomolwyom a technikom
Useku. VSetcia vyrobni pracovnici vlastnia preukadbornej spésobilosti v obore
stavebnictva. Prevadzka vyroby plastovych okieatartarka spada pod funkciu vyrobného
riadite’a, ktory zaigsuje operativnas vyroby v sulade s poziadavkami podnikového
vedenia. Podrobnu Struktaru vSetkych 190 vyrobraarhestnacov spalnosti som popisal

v kapitole 3.1.3.

4.2.3 Finartna situacia

Pod’a Udajov na internete sa firma dostalacternych ¢isel v roku 2004. V roku 2003
skortila s hospodarskym vysledkom 5,1 mil. Sk stratynKy roku 2004 trzby za vlastné
vyrobky a sluzby poklesli medzikne o 11,8% na 174,8 mil. Sk, hospodarsky vysledok
dosiaholCisty zisk 4,4 mil. Sk. Spolmog’ zarova: evidovala aj pokles pridanej hodnoty a
to o 7,5 % na 50,7 mil. Sk. Celkovad hodnota majetkiktorym podnik disponoval ku
koncu roka 2004, predstavovala hodnotu 82,4 mil.\6tom obdobi pritom podnik t#il

z predaja dlhodobého majetku 21,2 mil. Sk pri jefostatkovej hodnote 16,6 mil. Sk.
Obezny majetok predstavoval vo vySke 55,5 mil.aSkratkodobé pdladavky evidoval
podnik véiastke 15,4 mil. Sk. Koncom roka 2004 dosiahli oglk zavazky spotmosti 65
mil. Sk, prcom kratkodobé zavéazky sa na tom pddiesumou 49,1 mil. Sk. Ku koncu

roku 2004 podnikerpal bankové uvery a vypomoci vo vyske 7,1 mil. Sk

V roku 2006 trzby za vlastné vyrobky a sluzby stapledziraéne o1 % na sumu
282,6 mil. Sk. Hospodarsky vysledok dosiatisty zisk 14,4 mil. Sk a medzine stupol

0 30 %. Pridana hodnota stupla medm o 11,9 % na 88,5 mil. Sk. Celkova hodnota
majetku, s ktorym podnik disponoval ku koncu rok@0@&, predstavovala hodnotu
115,5 mil. Sk. Vtom obdobi pritom podnik izt z predaja dlhodobého majetku
7,7 mil. Sk pri jeho zostatkovej hodnote 3,3 mk. ®beZzny majetok predstavoval vysku
72,5 mil. Sk a kratkodobé pbddavky evidoval podnik ¥iastke 40,8 mil. Sk. Koncom
roka 2006 dosiahli celkové zavazky spwlosti 78,2 mil. Sk, ptiom kratkodobé zavazky
sa na tom podlali sumou 52,0 mil. SKk. V roku 2006 sp&ihmg’ cerpala Uvery vo vyske
2,1 mil. Sk.
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Obr.¢. 2. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 2Q006

O Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (v . Sk)
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[Zdroj: viastny]

4.2.4 Technicky rozvoj

V oblasti technického rozvoja a vyskumu sa situap@doba situacii v Slovenskej
republike. Firma wiom zaostava, kvoli zlému hospodareniu z minulydtovo Odraza sa

najma v zastaralom vozovom parku.

4.2.5 Image spoldnosti

Firma si v priebehu svojej existencie vybudovalébrdopoves u svojich najvéSich
zdkaznikov. Je vlastne odrazom toho ako spwig prezentuje sama seba okolitému

svetu.
Dokazom dobrého image su aj realizované projekty:
» vystavba pobeky VSeobecnej zdravotnej pém/ne v Tredine
* novostavba objektu garazi pre 500 parkovacich miest
» vystavba telocvine zakladnej Skoly Tegka nad Vahom
» rekonstrukcia budovy Telekomunik#&ho Uradu SR v Bratislave

* nadstavba vyskovej budovy Westend Tower Bratislava
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» stavebnda udrzba a opravy FNsP Bratislava

» vystavba 16 bytovych jednotiek v Byt

4.2.6 Dodavatelia

V snahec¢o najviac znizi vyrobné naklady firma HBH, a. s. spolupracujecasiejSie

priamo s vyrobcami alebo vyhradnymi zastupcami edtaych materialov. Dodavdtai

firmy su:

Wienerberger Slovenské tehelne, s. r. 0. tehly BORERM
Ipel'ské tehelne, a. s. tehly BRITHERM
Cementarg Ladce cement

RAVEN, a. s. Zelezo a plechy
YTONG montované stropy
FATRA IZOLFA, a. s. hydroizolacie striech
ISOVER izolacie tepelné, zvukoveé a protipozearn
POLYFORM polystyrén

BAUKER, s.r. 0. obklady

PROODLE kovové okna

AQUA VENTIGLOSS drevené okna
BAUMIT, s.r. 0. balustardy, rimsy
TONDACH streSné krytiny
KOHLWEG & BODO, s. . 0. priemyselné podlahy
TRIOMEN vzduchotechnika
KLIMAPO klimatizacie
GREENTECH-SLOVAKIA, s. 1. 0. sklo

Spolaéinog” HBH, a. s. udrziava so svojimi dodavate dlhodobo korektné vahy.
VyznamnejSie problémy v dodavkach neexistuju aisvdjospodarskym vyvojom firma

preukazala schopnoglnit’ zavazky z obchodnych tahov.
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427 Zakaznici

Zakaznici su ti, ktori v kogaom Stadiu obchodného jednania rozhodnu o zakazke.
Zakaznikmi firmy HBH, a. s. sU najma stredné Ekeespol@nosti z oblasti bankovnictva,
poig’ovnictva, energetiky, obchodu, sluzieb, priemystdineho sektora, ale aj sukromné
osoby. Za zmienku dite stoji, Ze medzi zakaznikov firmy patri figad developerska
spolanog’ J&T, VSeobecna zdravotna ptisna, Sauer-Danfoss, Chémia Bratislava a iné.
Statne zakazky tvorili v roku 2006 4,5 % trziehrfyr, ¢o predstavovalo narast o 1,6 %.
Sukromni investori sa podiai na trzbach 62,1 % v roku 2005 mali podiel 6967
Sukromné fyzické osoby tvorili podiel 6,3 % na #@zh, v roku 2005 mali podiel 4,1 %.
Obce a mest4 zabezjle 4,8 % trzieb v roku 2006, v roku 2005 mali pedi4,5 %.
Kooperacia stavebnych firiem tvorila 7,9 % podialtrzbach, v roku 2005 to bolo 5,3 %.
Obchodn&innog’ a sluzby priniesli do trzieb podiel 14,4 % v roRO06 na celkovych
trzbach, v roku 2005 predstavovali 13,5 % trZieb.

Pri vybere novych zakaznikov je firma predovSetkgitiva na informacie o platobnej
moralke zakaznikov a moznostiach fitaych strat. Preto je pri vybere potencialnych

zé&kaznikov vEmi opatrna.

Obr.¢&. 2. Podiel druhu zakaznikov v roku 2006
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O Sukromné fyzické
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[Zdroj: viastny]
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4.2.8 Konkurencia

Vzhradom na doterajSi vyvoj v odvetvi sa d& predpoklade firma HBH, a. s. si bude
musie’ ve’'mi starostlivo straZi svoj podiel na trhu a eSte starostlivejSie sledmecie
konkurencie. Narastajuca konkurencia v stavebnigireaSa stavebnym spdloostiam
potrebu pruzného riadenia a sledovania postupu pracepojenim na ekonomicke

zhodnotenie zakazky v realnarase.

4.2.9 Verejnos

Kvalitna a zodpovedna praca bude vzdy najlepSoitkeiz v aéiach verejnosti. Pravidelna
komunikacia s verejndeu, napr. formou organizovania alebo sponzoringui & dobrym
spbsobom ako zvidifeit' spol@&nogd’ na verejnosti aj véach konkurencie. Komunikacia
sa musi by intenzivna aj v podniku samotnom, lebo neinforrmmg zamestnancov
v minulosti viedla k poklesu motivacie a zvysildhiobavy o stratu zamestnania. Preto
spolanog’ vydavanim internych noviniek raz mésa, zvySuje informovandso chode
spolanosti medzi radovymi zamestnancami a vzbudzuje zakjem poditat’ sa

na priaznivom vyvoji podniku.
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5 SWOTANALYZA

V predchadzajucej kapitole som vytvoril sitné analyzu, kde som rozobral vplyvy
makroprostredia a mikroprostredia, teda tobo,obklopuje firmu. Teraz dlaka tomu
md&zem vyhotoui komplexné hodnotenie silnych a slabych stranokyfiHBH, a. s. spolu

s hodnotenim prilezitosti a hrozig€ize tzv. SWOT analyzu.

5.1 Analyza silnych stranok

» dlhodobé pbsobenie a ug®vanie postavenia na stavebnom trhu,

» S&irokd ponuka sluzieb a vyrobkov, ktora je schoprspokoji’ poziadavky

zakaznikov,
» kvalifikovani zamestnanci, ktori su zakladnym poie pre ziskanie zakazky,

» schopnos firmy udrza si dlhor@nych zakaznikov aj napriek negativnej situacii

v minulosti,
» dobré vzahy s dodavateni,
» vyuzivanie modernych technologickych postupov galizacii zakaziek,

» zodpovedny pristup k bezposti a ochrane zdravia pri praci a ochrana zivuiné

prostredia,
» schopnos zvySova vykony a produktivitu prace zamestnancov,
» zvySenie informovanosti internych zamestnancov,

* cenova konkurencieschopmos- ziskanie zakaziek cez vyberové konania,
do ktorych postapia iba firmy zatujlice konkurencieschopné ceny a vysoky stupe

kvality odvedenej prace.

5.2 Analyza slabych stranok

e prakticky nulové investicie na vyskum a vyvo] v®lnsti s narastajucou

konkurenciou v stavebnictve,

» zastaraly vozovy park firmy,
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slaba prezentacia firmy pomocou internetovych siaspojend s nedostatkom

Gdajov o stave spatoosti,

odchod zamestnancov spOsobuje probléemy s obsadatinprofesie rovnako
skusenym a kvalifikovanym odbornikom, hlavne v ebla projektanstva

a technoldgie,

v désledku obavy z druhotnej platobnej neschopnostiych zakaznikov firma

stratila niekdko zakaziek,

priliSna orientacia sa na zakaznikov, ktorych fipnana,
nedostaténa jazykova vybavenéwveducich pracovnikov,
vysoky vekovy priemer veducich pracovnikov,

mala orientacia firmy na zahréire,

neprieffadny systém riadenia na niZSich siogh organizacie,

nedostaténé vyuZzitie vyrobnej kapacity v zavode na vyrobaspbvych okien.

5.3 Analyza prilezitosti

otvorenie trhu EU bez vyvoznych bariér,
stabilny rast dopytu v stavebnom sektore,

znizova celkové naklady na realizovanych projektoch znatomn spotreby

pohonnych hmot a spotreby elektrickej energie,

hradanie novych trhov pre predaj plastovych okien,

zvysSova znalos o konkurencii,

udrzovanie v#ahov so zékaznikmi, dodavite a zamestnancami,
pozorné sledovanie dopytu a ponuky na trhu,

ZvySit pacet Statnych zakaziek, v suvislosti s budovanidiabekého zavodu KIA a

budovanim diknice okolo mesta PovaZzska Bystrica,

prezentacia na Yehoch.
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5.4 Analyza moznych ohrozeni

+ vstup do EU je prilezitesu, ale zarovieaj ohrozenim od zahramiych stavebnych

spolanosti,

e znizovanie ekonomicky aktivneho obyv#tya, zniZovanie zaujmu Studava
technické obory a starnutie populéacie zvySuje azitledostatku kvalifikovanych

pracovnikov,
* maly narast novych zakaznikov, spdsobeny opatowofrmy,
» vstup zahragnych konkurentov na trh,

e pri vstupe na novy trh méze firmu ohroziedévera zakaznika, ak neradi robia

zmeny,

* nepriazniva vladna politika Slovenska, zameranar sk® podporu v socialnej

oblasti, nez na sukromny sektor.
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6 ANALYZA KONKUREN CNYCH FIRIEM

6.1 Povazska stavebna, a. s.

Povazska stavebna, a. s. vznikla $aie poskytové sluzby v bytovej, olianskej,
priemyselnej vystavbe, vystavbe inZinierskych siébpravnych sluzieb, inZinierskych

konsStrukcii a mostov.

Zakladné udaje o spol@nosti:

Obchodné meno: Povazska stavebna, a. s.

Pravna forma: akciova spdlwog’

Sidlo: Povazské Podhradie 290, 017 01 Povegsthica
ICO: 363 22 679

Datum vzniku: 28. 02. 2002

Cislo zapisu v OR: Sa10287/R

Zakladné imanie: 20 000 000 Sk

Predmet podnikania:

» dodavky jednotlivychéasti stavieb a dodanie kompletnych celkov formou

dodavky na RG¢,
* komplexna bytova vystavba,
» rekonstrukcie a opravy pozemnych stavieb,
» predaj betonu vratane zabezeeia dopravy,
» odlievanie beténovych monolitov do debnenia PERIG R PERI-Vario,
» klampiarske a stolarske prace,
» vyroba drevenych eurookien, balkénovych a vchodbwdverti,

* suSenie reziva.
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Schopno$ spol@nosti presadi sa na stale natnejSom stavebnom trhu je zaloZena
na kvalite, rychlosti prevadzanych prac a pruzneostigovd na meniace sa podmienky

stavby alebo poziadavky investora.

Povazska stavebna spahod’ ziskala ako prva na PovaZzi certifikat systému efigal
kvality pod'a STN EN ISO 9001:2000 od medzinarodnej spmbsti Bureau Veritas

Quiality International.

Ponukané sluzby:
* predaj bytov,
e predaj betonu,

» drevovyroba na zakazku (I6zZkova, skiva, stolova, kuchynsky nabytok).

Internetova stranka spd@aosti je na vemi vysokej urovni, poskytuje podrobné informacie
o vyrobkoch, poskytovanych sluzbach a cenach. dedm by som vytkol, je Ze firma
neuveregjuje informacie o dosahovanych hospodarskych vysigliko vedeni spodoosti

a 0 Vyvoji p@&tu zamestnancov. [12]

6.2 BCI, a. s. Zilina

Spolanog’ BCI, s. r. 0. bola zaloZzena v roku 1991 v Zilimgla iba $tyroch zamestnancov

a sidlila v prenajatych priestoroch.

Spolainog’ presla vyvojom podobnych firiem zaloZzenych naejéike, k&’ rozhodujuci
Startovaci kapital ziskala pracou v Nemecku v rbkd®92 az 1996. Dodlezité bolo,
Ze ziskané prostriedky ihdieinvestovala do nakupu nehninesti, strojov, vyp&tovej

techniky a novych technoldégii.

Zakladné udaje o spol@nosti:
Obchodné meno: BCl, a. s.

Pravna forma: akciova spdélwog’
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Sidlo: M. R. Stefanika 32, 012 39 Zilina
ICO: 316 17 794

Déatum vzniku: 01. 11. 1994

Zapis v OR: Sa237/L

Predmet podnikania:
* priemyselné stavby,
* bytova vystavba,
* obkfianska vybavenda's

* servis a predaj nakladnych vozidiel MAN.

Firma udava na svojich internetovych strankach,péemerny rény rast vyroby sa
pohybuje okolo vybornych 20 %p z nej robi vEmi dynamicky sa rozvijajucu stavebnu

firmu. Firma ma skdsenosti aj s pracou v zaldigiiak, Nemecko, Rusko...).

Vel'mi oceiujem a chvalim, Ze firma zamestnadarstvych absolventov $kél, z ktorych

vychovava odborne zdatnych a samostatne pracujéieidiacich pracovnikov.

RozSirenie segmentu ponukanych sluzieb o predagied2aVAN bol pre firmu dobrym
krokom, pretoZe dnes je vyloym predajcom pre Zilinsky kraj tejto dlhodobo Wkaitice;]

a kvalitnej znaky.

Firma sa neboji uverejnivSetky doélezité fakty na svojej strdnke, vratamgieb,
produktivity, pridanej hodnoty, priemernej mzde Emtmancov, pfiu zamestnancov, zisk
po zdaneni & ma prekvapilo najviac, v sekcii realizované syantadza, cenu investicie,

a dobu zhotovenia. Preto hodnotim tato firmda, sa tyka prezentovania sa sama seba,

ako najlepsiu. [2]
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6.3 MIJAS, s.r. 0.

Spolainog” MIJAS, s. r. 0. Banska Bystrica, bola zaloZzendkur 1993, pracovnikmi
s dlhor@énymi skdsena&mi v realizacii stavebnych diel. Tyto pracovniai med rokom

1989 podiéali na vystavbe viych investénych celkov.

Z&kladné udaje o spol@nosti:

Obchodny nazov: MIJAS, s. r. 0.

Pravna forma: spolmog’ s rikenim obmedzenym

Sidlo: Medeny Hamor 25, 974 01 Banskéa Bystrica
ICO: 315 80 645

Datum vzniku: 19. 02. 1993

Zapis v OR: 1032/S

Zakladné imanie: 200 000 Sk

Predmet podnikania:

e pozemné stavby (priemyselné, bytové, Skolské zaniag administrativhe

budovy),
» rekonstrukcie (budov, priemyselnych a inzinierskgtdvieb),
* bdracie prace,
* zemné prace’@zba, presun a doprava zemin),
» zakladanie stavieb,
» kovové konStrukcie,

» vyroba betonu a maltovych zmesi.
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Ponukané sluzby:
» dodavky stavieb nalkc,
» cestna nakladna preprava sypkych a kusovych rabeyi
* preprava betdénovych zmesi,
e preprava autozeriavmi,

e prenajom stavebnych mechanizmov, stavebnych debaesfavebnych,

vytahov.

Spola&nog’ je tiez dos podobna HBH, a. s. pretoze zamestnava od 140 db 20
zamestnancov. Ray objem prac predstavuje priblizne 300 mil. Skrnfd takisto
zabezpeéuje vlastnu opravarensku diel, sklady, betonarku a zadmicku a farbiarsku
dieliu. Zamanicku vyrobu a vyrobu oéevych konStrukcii vykonava spaiood’

vo vlastnych priestoroch, v dielni, ktora je vybagevSetkymi potrebnymi zariadeniami

pre vyrobu v malom a strednom rozsahu.

Spolanog’ riadi manazment 25 zamestnancov na vyrobnom, iglathm a ekonomickom

Useku. Spolénog’ ma vybudovany systém riadenia kvality padSO 9001:2000.

NajvyssSi hospodarsky vysledok dosiahla firma v rd@03 vo vysSke 7 319 tis. Sk,
pri vynosoch 182 856 tis. Sk. V roku 2006 dosiatymosy 300 410 tis. Sk, zafi&o
hospodarsky vysledok bol zisk 4 767 tis. Sk.

Spolainog’ sa prezentuje slabou grafickou kvalitou svojiatarsbk, zato informacie v nej

obsiahnuté st bohato po&sgice na utvorenie obrazu o firme. [6]

6.4 OTYK Invest, s.r. 0.

Dalsia konkuretne podobna firma sidli v Bratislave a posobi poomelSlovensku.
Vznikla s ci#om poskytova sluzby v bytovej, olianskej, priemyselnej vystavbe,

vystavbe inZinierskych sieti a dopravnych sluzieb.
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Zakladné udaje o spol@nosti:

Obchodné meno: OTYK Invest, s. r. 0.

Pravna forma: spolmog’ s ritenim obmedzenym
Sidlo: BardoSova 2/A, 831 01 Bratislava
ICO: 180 46 428

Datum vzniku: 19. 07. 1991

Zapis v OR: 13543/B

Zakladné imanie: 1 000 000 Sk

Spolanog’ je taktiez drzitBom Certifikatu systému manazérstva kvality poaarénej
normy STN EN ISO 9001:2001 / EN ISO 9001:2000, ktaiskala v roku 2003
a recertifik&ny audit absolvovala v roku 2006. Za zmienkuiter stoji, Zze spoknod’
ziskala v stiazi ,Progresivne, cenovo dostupné byvanie 2005" akotovit¢ stavby
,Najomny bytovy dom Bratislava — Karlova Veg§'estné uznanie Ministerstva vystavby

a regionalneho rozvoja SR.

Vynosy spol@nosti z poslednych piatich rokov ukazuju, Ze firdwsahuje stabilné vykony

na poli stavebnictva:

Rok 2002 372 660 569 Sk
Rok 2003 259 591 964 Sk
Rok 2004 295 623 473 Sk
Rok 2005 375 479 565 Sk
Rok 2006 341 000 000 Sk

Sasné podnikatiské aktivity, pri ktorych prevldda manazérsky cheea prac
pre zabezp®nie stavieb nalkic, zabezpéuje spol@&nogd’ jednak vlastnymi kapacitami
stavebnych robotnikov, ale aj s kapacitami overenymenSich firiem resp.
so zivnostnikmi.Cinnog” pracovnikov spoknosti bola ocenena odbornou stavbarskou

verejnosou.
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Spola&nog’ sa takisto vEmi dobre prezentuje na svojich webovych strankdate
podrobne informuje o stave sp®mmsti, jej minulosti a podrobne opisuje realizované

stavby, ktoré najlepSie vypovedaju o kvalite zhetojch diel.

Spokojnos velkych investorov ako aj sukromnych klientov, vlaktv bytov i nebytovych
priestorov nasvedju tomu, Ze spolnos’ OTYK invest, s. r. 0. ma svoje pevné miesto

na stavebnom trhu. [8]

6.5 PIENSTAV, a. s.

Od svojho zaloZenia v roku 1992 aZz po dne, si spol@ vybudovala silnd poziciu
na trhu. Rozhodujucim vlastnikom sp&tosti je jej manazment. Qiem spol@nosti je

poskytova zakaznikom Uplné a komplexné sluzby v stavebnlejstib

Z&kladné udaje o spol@nosti:

Obchodné meno: PIENSTAV, a. s.

Pravna forma: akciova spdlwog’

Sidlo: Lev@ska 27, 064 01 Staizubowia
ICO: 001 88 034

Datum vzniku: 01. 05. 1992

Zapis v OR: Sa73/P

Predmet ¢innosti:

» vystavba obianskych stavieb, priemyselnych objektov, obytnymidov

a rodinnych domov,
» rekonstrukcie, modernizacie a udrzba budov,
» klampiarske, tesarske, stolarske a poktgkea prace,
» vodoinsStalatérske, maliarske a nattsia@ prace,

* vyroba a transport betonovych zmesi.
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Ponukané sluzby:
* predaj stavebnych materialov,
» kontrola motorovych vozidiel v stanici technickegjrizroly,
» emisné kontroly motorovych vozidiel.

Pienstav, a. s. ma v evidencii priemernygic200 zamestnancov ako HBH, a. s. &yo
objem vykonov predstavuje priblizne 300 az 400 18K. Maximalne vynosy spaloosti
raz dosiahli obdivuhodnych 470 mil. Sk.

Samozrejmau je, Zze spoknos’ ma vybudovany certifikovany systém riadenia kyalit
pod’a normy STN EN ISO 9001:2000 a manazment envirotdéhegho systému pdd
normy EN ISO 14001.

Internetové stranky spainosti poskytuju dobry préad o historii vzniku spolmosti,
poéte zamestnancov a refed@ych stavbach realizovanych firmou Pienstav, aStara
LCubowia. [9]
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7 NAVRHY A DOPORUCENIA

e vzhfadom k zvySujucej sa konkurencii v stavebnictve, sbyn firme odportil
zaat’ sa pravidelne prezentavaa stavebnych Vahoch, kde mdze firma ziska

novych zékaznikov,

*  moznym zlepSenim postavenia na trhu by bol vstweino investora, ktory by
do firmy priniesol kapital, nové organiag@ metody, know-howgi vyrobné

a strojné zariadenia,

» urcite odpord¢am firme zmeni internetové stranky, vymehilvodny obrazok
administrativnej budovy, ktora firma uz nepouZiva aktualny. Pri obrazovej

dokumentéacii by som doplinil Gdaje o cene projektiolae realizacie,

e odpor&am zavie8 moznos on-line systém objednavok pri predaji betonu a
prenajme strojnych zariadeni, tym by sa firma ddli@d konkurencie a uSetrila by

naklady spojené s vybavovanim,

* minus nachadzam v nedostatom Skoleni zamestnancov firmy, ktori nemaju
pred’ad o novych metddach riadenia v oblastiach manatmerarketingu, predaja
a ziskavania novych zakaznikov, preto odpand firme urobi potrebné kroky

v tychto oblastiach,

» odporkam firme zvy& jazykové vybavenie veducich pracovnikov, aby s#lmo

bez problémov orientovana zahrarinych trhoch a tym zvysivykon podniku.
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ZAVER

Téma mojej bakalarskej prace je zamerana na prabileimkonkurencie, a to v obecnej
rovine a v konkrétnejSich analyzach samotnej fitAgH, a. s. a analyze konkurentov

v segmente stavebnictva.

V teoretickej casti som definoval pojem samotnej konkurencikgle] jej vyhody,
identifikoval som druhy konkurencie, konkute® stratégie, ciele konkurencie cemie
silnych a slabych stranokdatV zavere teoretickefasti som charakterizoval jednotlivé

analyzy, ktoré boli pouzité v analytick&gsti bakalarskej prace.

Analyticka ¢cag’ zahna zaloZenie firmy, vyrobny program firmy, sluzby sggtované
firmou HBH, a. s. a organizat S$truktdru. Dalej obsahuje informécie, ddlezité
k zostaveniu analyzy postavenia firmy na trhu. @dsitu&nu analyzu, ktora rozobiera
jednotlivé prvky makroprostredia a mikroprostredigolanosti, SWOT analyzu, ktora
uréuje silné a slabé stranky sp&tmsti, jej prilezitosti a ohrozenia v réznych olikash
fungovania firmy, a tym odrdZza vyhody a nevyhodyrotip konkuregnym firmam.
V poslednejcasti som analyzoval konkur&me podobné firmy¢o sa tyka objemu trzieb,

poctu zamestnancov a rozsahom poskytovanych vyroblstwZéeb.

Zaver prace tvori zhrnutie a navrhy a odgenia, ku ktorym som dospel ¢85

vypracovania bakalarskej prace.
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RESUME

In my thesis | am dealing with problems of competitin generally meaning and in

specifically analysis of HBH company and analyztognpetitors in building sector.

In theoretical part of my thesis | identified coptef competition, competition advantages,
competitive position from literature. In the end tbieoretical part | defined particular

analyses that | used in practical part.

Practical part content company history, producfioagram, services and organizational
structure. Situation analysis content elements iofoanalysis and macroanalysis. SWOT
analysis defined strengths and weaknesses, opjietuand threats and reflect advantages
and disadvantages against competitors companig$elhast part | analyzed companies
similar in number of employees, sales, sales istngaand in range of provided services

and products.

The end of my bachelor thesis contain summary, geals and suggestions which

| reached during writing this thesis.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

a.s. Akciova spolmog’.

S.r. 0. Spol@&nog’ s ritenim obmedzenym.
tis. Tisic.

mil. Milién.

mid. Miliarda.

STN  Slovenska technicka norma.

EU Eurdpska tnia.

FNsP Fakultna nemocnica s poliklinikou.

atd’. A takdalej.
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