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ABSTRAKT

Prace se zabyva analyzou rizik a navrhem zabezpecCeni vybraného hokejového stadionu.
Teoreticka ¢ast obsahuje uvedeni nezbytné terminologie a zakladl fizeni rizik. Prakticka
cast kategorizuje hokejové zapasy na zakladé bezpecnostnich charakteristik a obsahuje
analyzu rizik vybraného stadionu. Ta je nasledné vyhodnocena a na zaklad¢ vysledki jsou

v kontextu provedené kategorizace navrzeny konkrétni bezpecnostni opatieni.

Klic¢ova slova: zimni stadion, zabezpeceni zimniho stadionu, analyza rizik, navrh opatteni

ABSTRACT

The work focuses on risk analysis and security design for a selected hockey stadium. The
theoretical part introduces essential terminology and the fundamentals of risk management.
The practical part categorizes hockey matches based on security characteristics and includes
arisk analysis of the selected stadium. This analysis is subsequently evaluated, and based on
the results, specific security measures are proposed within the context of the performed

categorization.

Keywords: ice rink, ice rink security, risk analysis, proposal of measures
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UvVOD

Obecné vzato je zabezpeteni hokejovych stadiont v Ceské republice na vysoké Grovni.
Vyjimku samoziejmeé tvoii mensi stadiony, kde neni tolik dbano na urcité prvky zabezpeceni
vuci jejich aktiviim a pfipadnym hrozbam. I ptes tyto skutecnosti se zvysuji pozadavky na

bezpecnostni opatfeni, zejména z hlediska ochrany osob.

Ackoliv se na vybraném stadionu v minulosti nevyskytly zadné zésadni bezpecnostni

incidenty s vaznymi nasledky, je dilezité udrzovat bezpecnostni opatfeni na vysoké Grovni.

Teoretickd c¢ast obsahuje zékladni pojmy a obecné informace souvisejici se
zabezpecenim objektl. Zabyva se vysvétlenim kli€ovych termini a technologii pouzivanych
pfi navrhu a realizaci bezpecnostnich systémd, ale také zplisobem vypracovani analyz rizik.
Obsahem teoretické Césti je taktéz urcitd cCast problematiky hokejového prostifedi pro

ujasnéni zakladnich informaci i pro méné znalé osoby v tomto prostredi.

Prakticka ¢ést se zabyva popisem vybraného objektu a aktudlniho stavu zabezpeceni.
Dale je rozebrano kategorizovani zapasi, které na stadionu probihaji. Na konci prace jsou
obsaZeny analyzy rizik spolecné s vyhodnocenim a navrhem opatieni, ktery vychazi ze

zminénych analyz.

Analyzy rizik, které jsou soulasti projektu, stanovuji mozné hrozby spolecné
s hodnocenim jejich pravdépodobnosti a dopadu na bezpec¢nost. Na zaklad¢ vysledkl jsou
nasledné stanoveny bezpecnostni opatfeni, které efektivné eliminuji rizika nebo
minimalizuji nasledky danych hrozeb. Zvolena feSeni byla navrzena s dirazem na
vyvazenost mezi bezpecnosti a moznymi ekonomickymi prostiedky stadionu. TudiZ v§echna
navrhnuta feSeni mohou zaroven slouzit jako podklad pro realizaci opateni v konkrétnim

objektu, ale také jako inspirace v dalSich zafizenich s obdobnou charakteristikou.

Cilem této prace je analyzovat aktualni stav zimniho stadionu z pohledu celkového
zabezpeceni a navrhnout adekvatni opatieni, ktera by dale zvysila zabezpeceni vSech aktiv,

které se na stadionu nachazeji.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Pro pochopeni této problematiky je nezbytné definovat zékladni pojmy v oblasti fizeni rizik.

Uvodni kapitola vysvétluje, co znamenaji vyrazy jako aktivum, hrozba, zranitelnost a riziko.

1.1 Aktivum

Aktivum je vSe, co pro danou organizaci piedstavuje jakoukoliv hodnotu. Obecné se déli do
dvou kategorii: hmotnd a nehmotna. Do hmotnych se fadi naptiklad finan¢ni prostfedky,
nemovitosti a pfipadné zafizeni. Naopak do nehmotnych patii informace, ,.know-how*
vyrobnich procest ¢i postupti, ale také povést celé spolecnosti. U aktiv zpravidla plati, ze
¢im vyssi je jeho hodnota, tim vétsi je motivace uto¢nika na néj zautocit. Minimalizace

zranitelnosti aktiv probiha skrz zavedeni odpovidajicich opatieni. [1][2]

1.2 Hrozba

Hrozbou chapeme jakoukoli schopnost (silu, udalost ¢i aktivitu), kterd pfimo uto¢i nebo
ohrozuje aktivum nebo bezpecnostni opatieni s cilem ziskat pfistup k aktivim. Dal$im
oznacenim, primarné v oblasti technologickych hrozeb, mizZe byt pojem nebezpeci. Kazda
hrozba ma svoji pfisluSnou troven, kterd se hodnoti podle tii faktori. Nebezpecnost, ktera
charakterizuje, jakou Skodu muze hrozbu zpisobit. Pfistup znamenda, jak moc je
pravdépodobné, ze nasledkem ptisobeni hrozby bude ptistup k aktiviim. A jako posledni se
do téchto urovni fadi motivace. U tohoto faktoru se jedna hlavné o zajem vyvolat a plsobit
hrozbou na aktivum. Déle rozd¢lujeme hrozby z hlediska jejich ptisobeni, do dvou kategorii.
Prvni z nich jsou hrozby vné&j$i, které jsou naSim plisobenim neovlivnitelné a miiZeme pouze
zmirnit jejich dopad. Vnéjsi hrozby se déale rozdéluji na politické, socidlni, ekologicke,
legislativni, technologické a ekonomické. Naopak vnitini hrozby jsou ovlivnitelné, jelikoz
muzeme jejich pfi¢iny zmirnit nebo upln¢ vymytit. Déle se ¢leni do tii oblasti na personaln,

vécné a procesni hrozby. [2]

1.2.1 Pravdépodobnost hrozby

U kazdé hrozby se vyskytuje urcita pravdépodobnost vyskytu, ktera svoji miru zvySuje nebo
snizuje na zakladé okolnosti, nékteré neovlivnitelné a ostatni naopak ano. Kazdé aktivum je

do urcité miry zranitelné a v tomto piipadé€ se jednd o pfimou timeéru. Obecné se vSechny
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spoleCnosti snazi snizovat zranitelnost, aby byla snizena motivace a pravdépodobnost, zZe

dané riziko nastane. [4]

1.2.2 Dopady a dusledky hrozeb

V jakémkoliv piipad€, ze hrozba nastane, predstavuje to pro aktiva urcity problém, ktery ma
za nasledek negativni efekt pfimo na vSechny odvétvi, proto je dopad priméarnim negativnim
efektem. Pfikladem mize byt naptiklad zneuziti citlivych informaci, poskozeni aktiv nebo
také zranéni osob. Dusledek nésleduje po dopadu a vétSinou vede k financni ztraté, kvuli

uslym zisklim nebo odchodu zékaznikt. [4]

1.3 Zranitelnost

Pojem zranitelnost mizeme chépat jako slabinu nebo nedostatek, ktery stanovuje rozsah
nedostatktl posuzovaného aktiva, které maji za dusledek zrealizovani hrozby. Uroven, se
urc¢uje na zaklad¢ citlivosti, ¢imz je myslena nachylnost poskozeni hrozbou a kriti¢nosti,

ktera znac¢i hodnotu aktiva pro ptislusnou spolecnost. [1]

1.4 Riziko

Moznost vzniku udalosti, kterd je ovSem nezadouci z bezpecnostniho hlediska. ,,Riziko je
vzdy odvoditelné a odvozené z konkrétni hrozby. * [3, str. 75]. Miru rizika je nasledné mozné
vyhodnotit na zakladé analyzy rizik. Zaroven nam tyto analyzy pomohou posoudit
pfipravenost spole€nosti nebo organizace Celit hrozbam. Na riziko také miZeme nahlizet

jako na dusledek spojeny s pravdépodobnosti vyskytu udalosti s neptiznivymi nasledky. [3]

1.4.1 Predvidatelnost rizik

Nejbéznéjsi ukdzkou predvidatelného typu rizik mize byt ohledné uchovévani a pracovani
s tajnymi informacemi, pti kterych vzdy hrozi urcité riziko a hrozi, Ze by se mohly dostat na
vefejnost. U nepredvidatelnych rizik jsou to vétSinou zivelni katastrofy jako mohou byt

napiiklad povodné. Do urcité miry se do této kategorie fadi také teroristické utoky. [2]

1.4.2 Zbytkové riziko

Pod pojmem zbytkové riziko se rozumi riziko, které pietrvavd nebo nebylo Zadnym

zpusobem oSetfeno. M¢lo by byt natolik nizké a piijatelné, aby nebylo nutné se jim nadale
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zabyvat. Toto rozhodnuti je vytvofeno na zéklad¢ takzvané referencni tirovné, kterd urcuje

pfijimanou tUroven rizika. [2]

1.5 Zavér

Cilem této kapitoly je vysvétleni odbornych pojmu, v oblasti fizeni rizik. VySe zminéné

pojmy jsou ty nejbéznéjsi, nejpouzivanéjsi a nezbytné pro pochopeni dalSich ¢asti této prace.
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2  RIZENI RIZIK

., Rizeni rizik, zvlddani rizik, ovliviiovani rizik & minimalizace rizik a dalst podobné pojmy
Jjsou stale vice pouzivany a skloniovany v nejriznéjsich podobdach a souvislostech.
[2, str. 74] Kazdy podnik nebo organizace, ¢eli v ramci svého fungovani rizikiim. Jejichz
nasledkem miize byt od snizeni hodnoty spolecnosti az po jeji iplné zniceni. Proto je, nebo
by mélo byt, fizeni rizik stfedem pozornosti kazdé spolecnosti, kvtli vyuziti k predchazeni
ztrat a $kod fatalnich nasledki. Rizenim rizik se miize zabyvat bud’ to osoba z vyssich pozic,
ktera se ovSem nezabyva pouze touto problematikou, ale ma na starosti i vlastni praci, coz
muize ovlivnit dislednost a efektivitu. U vétSich firem se z pravidla nachazi zvlasStni
pracovnik pravé pro tyto ucely, tato pozice se nazyva krizovy manazer, ktery by v piipadé
krize, m¢l mit nejvétsi pravomoci, co se tyce rozhodovani. Toto tvrzeni plati ovSem jen
v pripad¢ krize, béhem bézného stavu se touto problematikou zabyva bezpecnostni manazer.

wrwe

povoleni vyse postavenych osob ve spole¢nosti pti uskuteciiovani bezpecnostnich opatieni

v dob¢ krize. [2]

2.1 Proces rizeni rizik

Proces fizeni rizik musi byt pevné zakotven do celkového fizeni organizace a je nezbytné,
aby byl pfizplsoben jejim postuptim a celkovému fungovani. Tento proces zahrnuje pét

hlavnich subprocesii. [2]

2.1.1 Komunikace a konzultace

vvvvvv

kriticky dilezita z mnoha divodu. Je nutné zajistit bezpecnost a diivéryhodnost komunikace
mezi internimi a také s externimi stranami. Kvili bezpe€nosti je také nutnost porozuméni
vSech zucastnénych osob podstaté a zdivodnéni jednotlivych pozadavkl a Cinnosti, které
budou vykonavany na zéklad€ ptedchozich rozhodnuti. Konzultace a komunikace jsou také
dilezité kvili identifikovani z4jma, cilti a Gsudkl zainteresovanych stran. Vnimani rizik se
meni subjektivné podle zajmu piislusné spolecnosti, a mohou mit znacny vyznam na u¢inéna
rozhodnuti. Proto je nutné zjisténi pozadavkl a primarnich cild, které jsou prvofadé pro
organizaci, které se vytvari konkrétni plan pro komunikaci. Kone¢nym vystupem tohoto

subprocesu by mél byt kompletni plan komunikace a konzultace. [2]
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2.1.2 Vymezeni souvislosti

Vymezeni souvislosti je zdkladnim krokem pro definovani faktord, internich a externich, pro
nastaveni kritérii a hodnot. U této faze je nutné podrobnéjsSi zvazeni vsSech faktort
v zavislosti tohoto procesu. Nasledn¢ se ve vymezovani souvislosti postupuje podle
nasledujicich krokli. Vystupem tohoto subprocesu je vymezena hranice fizeni rizik,

stanoveni kritérii, interni a externi faktory. [2]

V prvnim kroku se zaCina s urCenim externich souvislosti, jinymi slovy se jedna o
vnéjsi prostiedi. Klade se velky disledek na externi zainteresované strany, zachovani a
zvazeni jejich zajmu pii uréovani rizikovych kritérii. [2]

Dalsi krok se zabyva naopak souvislostmi internimi a v podstat¢ jde o vnitini prostredi,
ve kterém se organizace snazi o dosaZeni svych cili. Tento proces jde ruku v ruce s procesy
a strukturou organizace. Pod interni souvislosti spada vse, co se déje uvnitt, nebo co miize
ur¢ovat styl, kterym bude organizace tidit riziko. Je nutné nezbytné co nejptesnéji tyto
souvislosti vymezit. Hlavnim rizikem je selhdni pii dosahovéni cili. Pravé tyto rizika

zasahuji do hodnot, diivéryhodnosti a spolehlivosti organizace. [2]

Tteti krok vymezuje hranice fizeni rizik. Zde se pfedevsim definuji cile a strategie tam,

kde bude proces implementovan.

V posledni fad¢ se stanovi kritéria pro hodnoceni rizik. Nasledné se nadefinuji kritéria,
které se budou pouzivat k posouzeni vyznamnosti rizik. Cast z nich je mozné odvodit od
zakonnych pozadavkl, dalsi od pozadavkl organizace. ,, Kritéria pro hodnoceni rizik musi
byt v souladu s politikou Fizeni rizik organizace, musi byt vypracovana na pocatku kazdého
procesu Fizeni rizik a neustale musi byt revidovana. “ |2, str. 83] Okolnosti tohoto procesu

se ovSem li8i na zaklad€ potfebach organizace [2]

2.1.3 Posuzovani rizik

Tento subproces se zajimd hlavné o vymezeni faktord, hranic a stanoveni a kritérii pro
zhodnocenti rizik. Jeho vystupem je seznam rizik, které budou néasledné feSena: Zahrnuty
jsou tfi zdkladni ¢innosti. [2]

Identifikace rizik, pfi které se provadi stanoveni hodnoty a identifikace konkrétnich

Mrwe

hrozeb. Cilem je vypracovani seznamu rizik zalozeném na udélostech a pti¢inach, které by
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ztézovali dosazeni cilii. Je dulezité, aby byla zahrnuta vSechna rizika, ktera by mohla nastat,

aby se nestalo ze nebudou zahrnuta do naslednych analyz. [2]

Naslednou a nezbytnou ¢innosti je analyza rizik. Tato kapitola bude ovSem podrobnéji
rozebrana v dal$i fazi této prace, ale je dulezité, aby v tomto seznamu nebyla vynechédna a

bylo zfejmé Ze sem také patii.

ZavereCnou Casti subprocesu je hodnoceni rizik. Ucelem této ¢innosti je pomoct pii
rozhodovani, naptiklad jaké rizika musi byt upfednostnéna pied druhymi. Pii rozhodovani

je potieba zohlednit odchylku, ktera se vyskytuje ve vnéjsich ¢astich organizace. [2]

2.1.4 Zvladani rizik

Jedna se o systematicky proces, v némz je obsazena analyza hrozeb. Na tomto zakladu se
navrhuje adekvatni opatfeni pro zabranéni vzniku nebo minimalizaci dopadu hrozeb, které

je vhodné pro vSechny druhy rizik. [5]

Zvladani rizik, obsahuje navrhy a nasledovnou implementaci opatieni ke snizeni rizika.
Obecné jsou znamé ctyfi zékladni moznosti, jak snizit riziko. Jejich vhodnost zalezi na

povaze konkrétniho rizika. [5]
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velky dopad

Vyhnuti se

Transfer
Redukce

pravdépodobnost

mala velka

Retence
Retence

Redukce

maly dopad

Obrazek 1 Nastroje pro snizeni rizik dle pravdépodobnosti a dopadi

(zdroj: [5])
Transfer rizika neboli preneseni odpovédnosti na jiny subjekt. Pfikladem muze byt napiiklad
pojisténi, které je nejvhodnéjsi pouzit u rizik, které maji vysoky dopad, ale nizkou
pravdépodobnost. Dalsi pouziti této oblasti zvladani rizik je uzavirani dlouhodobych
rizika. Poslednim ptikladem transferu rizika je leasing, ktery je vyuzivan primarné veétSimi
spolecnostmi, ale to ovSem neni pravidlem a opét se jedna o presunuti finan¢niho rizika,

které je spojené s touto sluzbou. [2,5]
Redukce rizik.

U rizik, které maji vysoky dopad i vysokou pravdépodobnost ndm zbyvaji dvé pouzitelné
moznosti. Miizeme riziko redukovat, tudiz snizit pravdépodobnost vyskytu udalosti, které
jsou kritické pro aktivum ¢i spolecnost. Tato moznost je spiSe ofenzivni a zalozena na
preventivnich opatfenich, ale mé své nesporné vyhody. Druhou moZznosti je se rizikim
vyhnout a snizit zavaznost dopadu udaélosti, které jiz nastaly nebo probihaji a urychlit

znovuobnoveni poSkozenych nebo zni¢enych aktiv. Jedna se o defenzivni ptistup. U obou
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variant se minimalizuje riziko, a to bud’ na urovni aktiva nebo hrozby. Nejlepsi je

samoziejme, pokud je to mozné, kombinace obou moznosti. [2,5]

Retence rizik, jinymi slovy akceptovatelné riziko, které ma ve vétSiné pripadi malou
pravdépodobnost a dopad je prakticky bezvyznamny. V praxi je vyuzivana velmi ¢asto, diky
své jednoduchosti a malé pozornosti z pohledu spole¢nosti. Retence rizik se déli na dve
skupiny. Védoma, u kterého si je spole¢nost védoma rizika, ale nepouzije zadnou jinou
formu zvladani rizik, zatimco u nevédomé je riziko netimysln¢ zadrzeno, ale spole¢nost si
vznik téchto udélosti Zddnym zpisobem neuvédomuje. Do druhé skupiny patii dobrovolna
retence rizik, kdy se védomé pocita se ztratou. Naopak nedobrovolna retence nastava tehdy,

kdyz je riziko nevyhnutelné nebo nelze snizit ¢i pienést. [2,5]

Vyhnuti se riziku, tedy neuskutecnit Zadné opatieni proti hrozb¢. SpiSe jde o negativni
ptistup, ktery je z pohledu fizeni rizik nevyhovujici a pouziva jen v krajnich ptipadech, kdyz
je intenzita dopadu a Sance vyskytu tak velikd, Ze je riziko nepfijatelné. Proto je v téchto
oblastech lepsi se riziku zcela vyhnout a nezapfi¢init zaminku, aby viibec nastalo. Piikladem
muze byt zruSeni stavby, ktera byla naplanovéana v oblasti ohroZené ¢astymi povodnémi a

jeji zruseni nebo presunuti do jiné lokality a tim padem vyhnuti se tomuto riziku. [2,5]

2.1.5 Monitorovani a pfezkoumani procesu

Vystupem tohoto subprocesu jsou zaznamy o procesech a podklady pro aktualizaci ¢i jeho
vylepSeni. Jedna se o nepostradatelnou ¢ast procesu fizeni rizik. Jako u ptedeslych procest,
je potieba se kompletné seznamit a definovat vSechny aspekty. Monitorovani a
prezkoumavani se mize provadét formou kontrol nebo stalého dozoru. Tyto vysledky je
nasledné nutné zaznamenat a predat zainteresovanym stranam, které je poté vyuZiji pro
spole¢né s jejich uchovavanim tak, aby byly rychle a jednoduSe dohledatelné. Zaznamy

nadale slouzi ke zlepSovani metod, ¢innosti 1 celého procesu. [2]

2.2 Analyzy rizik

Analyza rizik je systematicky proces zaméteny na identifikaci, hodnoceni a fizeni rizik
s cilem snizit jejich dopad hrozeb na organizaci. Tyto analyzy ndm umoziuji provadét
opatfeni, abychom zabranili vzniku a disledkiim udalosti, které by mohly ohrozit, poSkodit

¢i uplné znicit spolecnost nebo aktiva. Na zéklad¢ informaci ziskanych z téchto analyz se
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nasledné navrhuji a uplatiluji opatfeni proti vzniku nebo zmirnéni dusledkd hrozeb.

Diulezitym aspektem je vybér vhodné metody, kterou budeme rizika analyzovat. Vybér

vhodné analyzy nebo jejich kombinace néasledné ovliviiuje kvalitu provedeni. [2,6]

Tabulka 1 Prehled nejvyuzivanéjsich metod

Cesky nazev metody Anglicky nazev metody Zkratka
Indexové metody Relative Ranking RR
Revize bezpecnosti Safety Review SR
Kontrolni seznam Checklist Analysis CL
Pfedbézna analyza ohroZeni Preliminary Hazard Analysis PHA
Analyza "Co se stane, kdyz...." What-If Analysis Wi
"Co se stane, kdyz" / kontrolni seznam What-If / Checklist Analysis WI/CL
Analyza nebezpecénosti a provozovatelnosti Hazard and Operability Analysis HAZOP
Analyza pficin a nasledkd poruch Failure Modes and Effects Analysis | FMEA
Analyza stromem poruch Fault Tree Analysis FTA
Analyza stromem udalosti Event Tree Analysis ETA
Analyza pfi¢in a nasledk Cause - Consequence Analysis CCA
Analyza lidského faktoru Human Reliability Analysis HRA

(zdroj: [6])
2.2.1 Indexové metody

Hlavnim znakem této skupiny metod, je pouziti indexu pro ohodnocovani nebezpecnych
charakteristik procesu. ,,Bezpecnost procesu se klasifikuje podle indexu pro toxicitu latek a
indexu pro pozdr a vybuch do tri kategorii nebezpecnosti.* [6, str. 13] Zakladem téchto
metod je bodové hodnoceni jednotlivych ¢€asti procesu pomoci piedem stanovenych
vypocti. Nejcastéjsi pouziti se vyskytuje jiz v projektové fazi projektovani a porovnavaji se
jimi rozdilné varianty feSeni, ale nemusi to byt pravidlem. Potfebna doba k vypracovani této
analyzy se odviji na poctu analytikii, velikosti a sloZitosti projektu, ovSem vétSinou

nepfesahne vice nez dva tydny. [6]

2.2.2 Revize bezpecnosti

Radi se mezi nejstar$i metody a zaklada se na provadéni inspekénich pochiizkach
ptislusného zatizeni nebo posuzovani vykresové dokumentace béhem faze projektovani. Ve
vetsing pripadd, se pouzivd pied samotnym spusténim provozu. Metoda si vyzaduje
spolupraci mezi analytikem a persondlem. Revize bezpecnosti slouzi k odhaleni
nebezpecnych podminek a postupti, nasledné analytik navrhne opatfeni, které se nasledné

oveti dalSimi kontrolami. Vystupem je kvalitativni popis potencidlnich bezpecnostnich
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problémii a navrh napravnych opatieni. Podle naro¢nosti tkolu se doba vypracovani

pohybuje od jednoho dne do n€kolika tydnti. [6]

2.2.3 Kontrolni seznam

Postup, zalozeny na systematickém ovéfovani splnéni pfedem urcenych podminek a
opatfeni. Funguje na jednoduchém principu pokladani otdzek a odpovédich ano/ne a
naslednou praci s nimi. Seznam je vétSinou upravovan tak, aby se co nejvice hodil
k ptislusnému aktivu, tudiz se méni i jeho sloZzitost a propracovanost, aby zahrnoval veskera

potiebna data. [6,7]

2.2.4 Piedbézna analyza ohroZeni

Metoda, ktera byla vyvinutd pro posouzeni bezpecnosti v americkych ozbrojenych silach,
jeho primyslové vyuZiti se vztahuje spiSe k navrhovani objektu, ale je mozné jej pouzit i na
Jiz existujici zafizeni. Metoda dokdze obstojné¢ rozpoznat ohrozeni, pfed samotnym
zahdjenim stavby, tudiz i minimalizovat rizika, které by se pojily s pozdéjSimi zménami a
prestavbami ¢i dokonce navrhnout ptfesunuti na jinou lokalitu. Velkou vyhodou je brzké
informovani zaméstnancti o moznych rizicich a zaji$téni bezpecnosti jiz od po€atecnich fazi
funkc¢nosti zatizeni. ,, Mezi potencidlni ohrozZeni ve vétsiné pripadii patri pozar, exploze,
toxicita, koroze, zareni, hluk, vibrace, zabiti elektrickym proudem, mechanicka porucha a
dalsi zvlastni druhy ohrozZeni.” [6, str. 15] Vysledky jsou nasledné zapisovany do
pfehlednych tabulek. Tuto analyzu je moZné provadét jednim analytikem, ovSem je

upiednostiiovano pouziti viceclenného tymu. Podle okolnosti je mozné tuto analyzu proveést

béhem jednoho az tii tydna. [6]

2.2.5 Analyza What if

Metoda, ktera si zaklada na brainstormingu. Proces této analyzy probihé zpiisobem, Ze tym
analytikll nebo jinych zkuSenych osob z oboru, uréuje krizové pomoci otazek: ,,Co se stane,
kdyz...?*. V ptipadé¢ vétSich projektt je vhodné rozdélit tymy do nékolika skupin a rozdélit
konkrétni situace a tkoly. Vyhodou je pouziti této metody v jakékoliv ¢asové fazi funk¢nosti

zafizeni a malé naroky na cas. [2]
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2.2.6 Analyza What if v kombinaci s kontrolnim seznamem

Vyuziti pfednosti obou ptedchozi metod, kterou lze opét vyuzit v jakékoliv ¢asové fazi
funk¢nosti zafizeni. Obvykle se pouziva jako pocatecni hodnoceni procesu na obecnéjsi

urovni, ale prakticky se provadi obé tyto metody, jsou ov§em mezi sebou provazany. [6]

2.2.7 Analyza bezpecnosti a provozovatelnosti

Tym odborniki, vétSinou slozeny z péti az sedmi lidi, ktefi posuzuji pfi¢iny a nasledky
jednotlivych odchylek, zohlednuji stdvajici ochrannd 1 preventivni opatieni s cilem
navrhnout vhodna napravna feSeni. PouZitelny pro vSechny typy sekci. Dokéazou urcit, ktera
bezpecnostni opatieni jsou opravdovou vyhodou nebo ty, které postradaji sviij ucel. Velkou
nevyhodou u této metody jsou vysoké naroky na Cas zpracovani a mnozstvi potfebné prace.

[6,8]

vrwe

2.2.8 Analyza pri¢in a nasledkii poruch

Sestaveni tabulky pfi¢in poruch a jejich nasledkii na systém. VétSinou se zabyva
jednodussimi poruchami, které ovSem mohou pfispét vyznamnou casti k havarii, ale neni
vhodné na né€ pouZivat seznam poruch. MoZnost pouZiti pii modifikovani procesu. Je mozné,
Ze je tato analyza provadéna jednou osobou v pfipadé, Ze ji nasledné zkontroluje osoba
druha. Vysledek tvofi seznam zafizeni, spole¢né s jejich poruchami a nasledky. Pfipadné

muze byt soucasti prace odhadnuti nejhorsich néasledk. [6]

2.2.9 Analyza stromem poruch

Jedna se o deduktivni metodu. Pfi analyze touto metodou se piedpoklada Ze doslo k selhani
systému a cilem je zjistit kviili ¢emu k této udalosti doslo. V realném zivoté bychom tuto
metodu mohli pouzit naptiklad u padu letadla. Jaké ¢innosti k nému vedli, jaké chyby se
staly, at’ uz zptisobené technickymi problémy nebo lidskym faktorem. Postupné se t€mito
kroky dostaneme vypracovanou tuto analyzu, kterd ma vzhled ,stromu®, tak jako na

nasledujicim obrazku. [9]
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Obrazek 2 Ptiklad stromu poruch pro pfipad selhani lampy

(zdroj: [6])

2.2.10 Analyza stromem udalosti

Postup, kterym lze zmapovat vesSkeré mozné vysledky a nasledky, které vznikaji z havarijni

udalosti. Do tvahu se také zapocitava, zda jsou bezpecnostni opatieni funkéni nebo naopak

ne. Muze naptiklad pracovat s piedchozi analyzou nebezpecnosti a provozovatelnosti,

nasledné se pomoci stromu udélosti ur¢i vSechny potencionalni nezddouci situace, které by

mohli nastat, a to 1 v komplexnim systému. Touto metodou lze urcit slabiny v konstrukei ¢i

procesech, a zaroven urcit pravdépodobnost vysledkli pfislusnych udalosti. Nejcastéji se

provadi dvéma az Ctyfmi analytiky. Hlavnim rozdilem mezi analyzou stromem poruch a

analyzou stromem udalosti je ten, Ze prvni z téchto dvou analyz, postupuje od hlavniho

selhani systému a zkouma jeho pficiny, také se zabyva zdkladnimi udélostmi, kterym

nasledné Ize ptitadit pravdépodobnost vyskytu. Naproti tomu analyza stromem udélosti neni
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zaméfena na pri¢iny, ale na jejich dalsi pribéh a rozvoj, tim poskytuje piehled o

pravdépodobnostech moznych vysledki. [2,10]

Vrwe

2.2.11 Analyza pricin a nasledki

Kombinace analyzy stromem uddlosti a analyzy stromem poruch. Vyuzivd se pro
jednoduché ptipady selhani a vysledky obou analyz jsou kombinovany do jednoho
diagramu. Metoda poskytuje ptehled o moznych krizovych vysledcich, jeho diagram
zobrazuje sekvence udalosti a scénafe havarii. Nejvice vhodny je maly tym s odliSnymi

zkuSenostmi, avSak aspoii jeden z tymu musi mit znalosti této metody. [6]

2.2.12 Analyza lidského faktoru

Zamétuje se na systematické posuzovani faktort, ovlivitujicich ¢innost operatorti, technikii
a dalSich osob podilejicich se na fungovani spole¢nosti ¢i podniku. Cilem je odhalit moZné
chyby zpiisobené lidskym faktorem, spolu s jejich pfi¢inami a dopady. Funguje na principu
dotazu, jako je naptiklad charakteristika prostiedi nebo dovednosti. Snadna aplikovatelnost
na zmény a modifikace procesu je velkou prednosti. Obvykle se touto analyzou zabyva jeden
nebo dva analytici zkuSeni v technice rozhovort. Tyto studie mohou byt casové narocné a

jsou potiebné patficné zkuSenosti. [2]

2.3 Zavér

Tato kapitola popisuje proces fizeni a zvladani rizik. Popisuje urcité metody, kterymi se daji
tyto skutecnosti zvladnout nebo zmirnit nasledky situaci. V dal$i Casti nasleduji ptiklady
nejpouzivanéjSich analyz rizik, pouZivanych v bézné praxi. Vybrané z nich budou také

pouzity v praktické ¢asti této prace.
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3 LEGISLATIVA A SMERNICE

Smérnice, které budou v této kapitole uvedeny, budou cerpany z mezinarodni federace
ledniho hokeje, dale jako ITHF a licenéniho fadu pro uéast v prvni lize Ceské republiky.
V praxi to funguje takovym zplsobem, ze smérnice a doporuceni, které vyda IIHF, se
upravuji podle pozadavkl dané soutéze. V téchto podminkach jsou obsazeny vSechny
informace potiebné ke konani ptislusnych soutézi od pozadavkl na zimni stadiony az piimo
po pravidla fizeni utkani. V ptipad¢ potfeby miizou jednotlivé kluby zazaddat o mensi zmény
a upravy smérnic prislusny tidici organ soutéze.

V Ceské republice je ¥idicim organem vétsiny soutdZi ¢esky svaz ledniho hokeje, dale
jako CSLH. Patii zde mladeznické soutéze, zensky hokej, krajské soutéze, druha a prvni
liga. Naopak sem nepatii soutéze jako je extraliga, univerzitni liga, sledge hokej, hobby ligy
a amatérské soutéze. VSechny nasledujici zminéné podminky budou sepsany stru¢néji, nez
je uvedeno v pfislusnych dokumentech, a také zjednodusené tak, aby je pochopila i osoba

neznala v tomto prostiedi.

Podminky ucasti v jednotlivych soutézZich jsou odlisné. Pro ucely této prace se
zametime na prvni ligu, coZ je nejvyssi soutéz, ktera se na vybraném stadionu hraje.
3.1 Pozadavky na kvalitu a zabezpeceni zimnich stadiont podle CSLH

Kazdy klub tcastnici se soutéze prvni ligy, musi zajistit poZadovanou kvalitu zimniho
stadionu, na kterém budou odehrdna domaci utkdni. Tyto podminky musi byt splnény

nejpozdéji do 1. srpna piislusné sezony:
a) Kapacita zimniho stadionu musi pojmout minimélné 1500 divakt
b) VIP zbna pro partnery, se tfemi vyhrazenymi misty pro hostujici tym
¢) Satny pro hostujici tym s p¥islusnymi parametry
d) Satna pro rozhod¢i s ptislusnymi parametry
e) OSetfovna s veSkerym vybavenim podle platnych norem

f) Osvétleni podle podminek a platnych norem [11]
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Kazdy klub je odpovédny za zajisténi bezpecnosti osob a ochrany majetku na zimnich

stadionech a je povinen do 1. srpna ptislusné sezony:

a) Zajistit instalaci kamerového systému kvili zaznamenani protipravniho jednani

v jakékoliv ¢asti hlediste

b) Zajistit G€innost navstévniho fadu pti vSech domacich utkani obsahujici nasledujici:

1.

il.

iii.

1v.

V.

V1.

Popsani pravomoci osob, které provadeji vykon potadatelské sluzby

Povinnost prokazat se vstupenkou nebo dokladem, opraviujici

navstévnika zimniho stadionu ke vstupu

Povinnost navstévnika kdykoliv se prokazat prikazem totoznosti
v ptipadé podezieni o neopravnéném pobytu na zimnim stadionu na

vyzvu poradatelské sluzby

Povinnost navstévnika podrobit se vstupni kontrole a prohlidce
kdykoliv béhem doby, kterou stravi na zimnim stadionu, pfic¢emz je
prohlidka zamétena na dodrzovani zékazu nevhodnych predméta a
minimalizaci rizik

Moznost pro klub ulozit zakaz vstupu do prostor zimniho stadionu

Ulozeni zékazu vnaseni konkrétnich rizikovych ptedméta [11]

V piipadé, ze se v prislusné sezon¢ klub ucastni postupu do extraligy ledniho hokeje,

je nutné, aby zimni stadion spliioval pozadavky pfisluSné vyssi soutéze. Do této situace se

dostane kazdou sezonu pouze jeden z klubil a v ptipadé Ze neni schopen dodrzet pfislusné

pozadavky, neobdrzi povoleni odehrat utkdni na zimnim stadionu tohoto klubu. Mezi tyto

pozadavky napiiklad patii vétsi divacka kapacita, evakuacni rozhlas a dal$i nezbytnosti

pottebné ke konani utkéani a zajisténi bezpecnosti. [12]

3.2 Doporuceni a navrhy na zabezpeceni zimnich stadionti podle IIHF

ITHF ptimo neurcuje podminky, podle kterych se musi zimni stadion fidit, jedna se spiSe o

navrhy a doporuceni. Tyto informace se nasledné zpracovavaji a pfislusny fidici orgén

soutéze ve formé smérnic pieddvd klubim. Napiiklad se mize jednat o nasledujici

bezpecnostni prvky: nouzové vychody, nouzové osvétleni a napajeni nebo bezpecnostni

systémy. [13]
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3.3 Zavér

Veskeré zimni stadiony v Ceské republice, které se ucastni soutézi CSLH, museji spliiovat
predepsané podminky pfislusné soutéze. Tyto predpisy zajistuji jednotnou urovein pro
konani hokejovych utkani a urcity komfort pro vSechny zucastnéné. Jejich dodrzovani
poskytuje jistotu pro bezpecnostni slozky, hrace a dalsi z hlediska moznosti ocekavani
stejnych podminek na odlisnych zimnich stadionech. Mezi tyto podminky se naptiklad radi
bezpecnost hract na ledové plose, ale také divakti v hledisti kviili konkrétnim bezpecnostnim

prvkam.
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II. PRAKTICKA CAST



32 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

4 POPIS OBJEKTU

Pro ucely této prace budou anonymizovany konkrétni informace a detaily, které by mohly
vést k odhaleni zpracovavaného zimniho stadionu. Nadale se kapitola bude zabyvat
obecnymi informacemi, riznymi ucely stadionu a dal$imi charakteristickymi vlastnostmi,

které budou nezbytné pro dalsi pochopeni aktiv, které se budou pozdéji zajist'ovat.

4.1 Obecné informace o stadionu

Zimni stadion se nachazi ve stitedn¢ velkém mésté nedaleko od centra. Jeho hlavni vyuziti
spociva zejména v potradani sportovnich utkani, tedy ledniho hokeje. Sekundarné je mozné
a obcCas se vyuziva i pro jiné kulturni akce jako jsou koncerty, pfedstaveni a tak dale.
Kapacita stadionu se pohybuje ve vyssich jednotkach tisicii, a to v zoénach pro sezeni i stani.
Byl vybudovan v polovin¢ minulého stoleti, proto za léta svého fungovani prosel mnohymi
rekonstrukcemi, aby se zajistilo vyhovéni modernim pozadavkiim. Soucasti budovy je také

restaurace a administrativni prostory.

4.2 Technicka charakteristika

Budova je navrzena jako multifunkéni objekt a splituje ptislusné normy a specifikace. Jedna
ucast pro mezinarodni 1 narodni soutéze. Dalsi technologické vybaveni zahrnuje
nepostradatelné prvky ke konani utkani. Mezi tyto prvky se fadi napiiklad chladici zatizeni,
ozvuceni, osvétleni a dalsi. Konstrukce objektu poskytuje dostatecnou potiebu efektivniho

vyuzivani prostoru.

4.3 Vnitini dispozice a zazemi

Tuto podkapitolu lze uchopit riiznymi zplsoby, pro celkové pochopeni a rozlozeni objektu,
bude nejlepsi rozdélit si jej z pohledu divaka a pohledu osoby pulsobici ¢i pracujici na

stadionu.
Z pohledu divaka:

a) Tribuny — Jsou rozdéleny do sektorii, pficemz pro vstup do kazdého z nich je
vyZzadovano opravnéni. Kapacita kazdého sektoru je odlisSnad. Fanousci hostujiciho
tymu maji vlastni vyhrazeny sektor, ktery je opatieny mechanickymi zdbrannymi

systémy, kvuli zajisténi bezpecnosti.
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b)

d)

VIP zbna, skybox — Predstavuji nejexkluzivnéjsi prostor vyhrazeny pro vyznamné
hosty, partnery a sponzory, nebo také pro osoby touzicim pro vétsim zazitku ze hry.
Je odd€leny a nachazi se nad ostatnimi sektory, ptfi¢emz poskytuji nejlepsi prehled
nad celym dénim. Jeho vybaveni je riizné podle tirovné, ale obecné se zde nachazi

lepsi sedadla, catering, obsluha ¢i salonky.

Bufety — Jsou strategicky rozmisténé po prostorech stadionu, v chodbéch, pobliz
tribun a nékteré z nich pred zimnim stadionem. Ve vSech z nich se nachéazi podobny

sortiment rychlého obcerstveni.

Fanshop — Hraje dulezitou roli v budovani komunity, poskytuje fanouskovské

vybaveni jako jsou dresy, odznaky, kli¢enky...

Z pohledu osoby piisobici na stadionu:

a)

b)

d)

Kabiny — Na zimnim stadionu se celkové nachazi tfinact kabin a kazdd z nich ma
svij specificky ucel a je urcend pro urcitou skupinu, az na par vyjimek se vétsinou
jedna o hrace. VSechny kabiny obsahuji, nebo maji v blizkosti sprchy a toalety, jinak
je vybaveni tém¢f totozné. Jedinymi vyjimkami jsou kabina A tymu, kterd obsahuje
stroje k rozcvicovani jako jsou rotopedy a cast k regeneraci se saunou, vifivkou
masazni lavici. Druhou vyjimkou je kabina rozhod¢ich, kterd je o néco mensi
s potfebnym vybavenim. Poté se na stadionu nachazi mensi prostory ve stylu kabin,

ale slouZi spiSe k poradam pted zapasem, pro zdravotniky nebo ledafte.

Prostory pro funkcionatre — Slouzi priméarné k zajisténi plynulého chodu utkani. Mezi
tyto prostory se fadi kabina pro pomocné rozhod¢i, videorozhod¢i, delegaty, ¢leny

disciplinarni komise, vedouci tymu a dalsi.

Restaurace — V dobé utkani slouzi ke stejnému ucelu jako bufety. V bézné pracovni
dob¢ funguje jako klasicka restaurace. Vyhodou je moznost blizkého stravovani pro

vSechny osoby pobyvajici na stadionu.

Administrativni ¢ast — V objektu se samoziejmé také nachdzi administrativni ¢ast,
zde se maji svoje kancelafe pracovnici zajistujici planovani a ekonomickou stranku
klubu. Nachazi se zde naptiklad ekonomické oddéleni, marketingové oddé€leni,

obchodni odd€leni, ale 1 generalni manazer klubu.
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e)

Technické zazemi — VSechny prostory technického zazemi jsou umistény mimo
vetejnosti dostupné prostory, bud’to v suterénu, blizkosti ledu pro rychlou reakci
v ptipad¢ potfeny nebo v blizkém okoli stadionu. Zahrnuji zafizeni nezbytna pro
provoz, udrzbu a fungovani objektu. Piikladem téchto zafizeni nebo prostor miize

byt tfeba strojovna nebo kotelna.

4.4 Sousedici objekty a okoli

V okoli stadionu se nachézi obytné zony, tvofené piredevsim z bytovych a rodinnych domd,

proto je potieba dbat diiraz na regulaci hluku a dopravy béhem akci. Dale se v blizkosti

stadionu nachdzeji sportovni aredly, které lze vyuzit ve spojeni s provozem stadionu.

V blizkosti se také naléza skola a restaurace.

4.5 Dopravni dostupnost

Dopravni dostupnost stadionu je dalezitym faktorem pro zajisténi plynulého ptichodu a

odchodu néavstévnikl, proto je nezbytné, aby byla zajiSténa na dostate¢né rovni.

a)
b)

c)

d)

Napojeni na hlavni komunikace — Napojeni na hlavni tahy zajiSt'uje snadny piijezd.
Vetejna doprava — Blizko stadionu jsou také zastavky MHD

Parkovani — Pfi bézném fungovani jsou k dispozici dvé parkovisté pfimo u stadionu
a dalsi dvé v jeho blizkosti. V pfipad€ konani zapasu jsou ovSem nékteré uzavieny,

proto je k dispozici velké parkovisté ve vétsi vzdalenosti.

Pé&si dostupnost — Cesty pro p&si dostupnost jsou vhodné 1 pro vétsi pocet osob a
s dobrym znacenim.

Organizace dopravy pii zapasech — Aby se predeslo komplikacim a zacpdm, tidi
dopravu v okoli stadionu policie.

Bezbariérovy ptistup — Stadion je pfizptisobeny pro osoby se snizenou pohyblivosti,

véetné specialniho sektoru.

4.6 Zavér

Popis objektu poskytuje zdkladni ptehled o rozloZeni stadionu, technicky parametrech a jeho

zazemi. Zaroven zohlednuje sousedici objekty, pfilehlé okoli a dopravni dostupnost, které

mohou nésledn€ ovlivnit pldnovani bezpecnostnich opatieni.
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5 SOUCASNY STAV ZABEZPECENI

Veskeré nasledujici informace byly zjistény na zédklad¢ osobni prohlidky nebo po konzultaci
s bezpecnostnim technikem. V této kapitole je sepsan piehled mechanickych, technickych,
organizacnich a personalnich opatfeni. V urcitych oblastech bude poukazano na slabé i silné
stranky, ale ndvrhy na zlepSeni pfislusnych systémt budou vice rozepsany v posledni

kapitole. Ve vétsin¢ ptipad bude zminéno zabezpeceni béhem utkani a za bézného provozu.

5.1 Mechanické zabezpeceni

Tato kapitola bude rozdélena do n€kolika skupin podle umistény ptislusnych mechanickych
zabrannych systém, dale jako MZS. U kazdé z nich budou pfiloZeny fotografie pro lepsi

pochopeni a ptedstavu jejich rozlozeni a splnéni svého ukolu.

5.1.1 Perimetricka ochrana

Zimni stadion je z pohledu perimetrické ochranu kompletné zabezpecen. Perimetr je tvofen
z n€kolika prvki, podle vhodnosti pouziti. Zna¢nou cast tvoti plot z bézného pletiva, ktery
je doplnén o ostnaty drat jakozto prvek ochrany proti prekondni. Zbylou ¢ast tvoii vysoka

zed'.

Obrazek 3 Perimetricka ochrana — ploty

(zdroj: vlastni)

Dalsi prvky MZS jsou umistény na pfistupové mista do aredlu. Zde je veliky rozdil podle
toho, jestli se jednd o béznou provozni dobu zimniho stadionu nebo v den konani hokejového
utkani. Pfi béZzném fungovani je omezeny pouze vjezd na hlavni parkovisté v podobé zavor,

ale vjezd na ostatni parkovisté nebo vstup osob do aredlu je nehlidany.
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Ovsem pii predpokladu ze se kona zépas, jsou podminky odlisné. Aby se zabranilo
nevyzadanému vstupu osob do aredlu jsou zavedeny nasledujici opatfeni. Jsou zamceny
vSechny ostatni vstupy do aredlu. Na obrdzku 4 je brdna, kterd se zamyka pouze pfi

zabezpecovani celého arealu pred zapasem.

Obrazek 4 Boc¢ni dvete pro vstup do arealu
(zdroj: viastni)

Pro vjezd do aredlu pred zapasem je mozné vyuzit dva piijezdové body. Na obrazku 5 se
nachazeji zavory, které jsou v dobé zapasu doplnény o fyzickou ostrahu a branka, ktera
slouzi k zastaveni a kontrole vjezdu vozidel s pfislusSnym opravnénim. Toto opravnéni je
udélovano zejména osobdm jako jsou hraci, trenéfi, rozhod¢i a VIP hosté. V piipadech

rizikovéjSich zapasi se uzavira i velka modra bréna, ktera je v pozadi.

Obrazek 5 Ptijezdové body do aredlu

(zdroj: vlastni)
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Pro vstup osob do aredlu slouzi dva pfistupové body. Do MZS patii jen ¢astecné, protoze
znaénym bezpecnostnim prvek jsou pfitomni pracovnici bezpe€nostni sluzby, ale i tak je

nezbytné je zminit a déle je rozebrat v organizacnich opattenich.

£ ¥ PRUBEHY UTKAM ELi
S JE TENTA PROSTOR UZATREN.
i . VOLNY PRUCHDO ZAKAZAK.

o ==

TN
W \‘E i

Obrazek 6 Vstupni kontrolni stanoviste

(zdroj: vlastni)

5.1.2 Plastova ochrana

U tohoto druhu ochrany hraje opét vyznamnou cast, v jakém provozu je zimni stadion.
V ptipadég, Ze neprobiha Zadné utkani, jsou vSechny dvete pro vstup uzamceny a do budovy

je mozné se dostat pouze pres vratnici a pracovnika bezpecnostni sluzby.

V opacné situaci, tedy pii probihajicim hokejovém utkéni, jsou otevieny vSechny bocni,
hlavni 1 vedlejs$i vchody a vychody. Z ptedni strany se ve stfedu budovy nachdzi hlavni
vchod, ktery je pfi zdpasu omezen pouze pro s patiicny opravnénim. Pro fanousky a jejich
prvotni vstup do budovy jsou otevieny dalsi dva pomocné hlavni vchody taktéz z totozné
strany. Ve zbylych Castech po celém plasti stadionu se nachazi dalSich patnact bo¢nich dveti
a jeden vedlejsi vstup, ktery mohou vyuzivat pouze ¢lenové A-tymu pro piistup do své Satny.
Tyto vstupy se mohou nachazet na riiznych urovnich a slouzi zaroven jako tinikové vychody.

Slouzi také pro lepsi cirkulaci osob pii prestavkach a mezi tfetinami. V piipadé, ze je potieba
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udrzet dvefe uzavieny, vyuzivaji se plastové stahovaci pasky, které 1ze ptipadné ustfihnout

nebo prorazit.

UNIKOVY VYCHOD E=

Obrazek 7 Boc¢ni vstupy
(zdroj: vlastni)
Z jedné strany zimniho stadionu, je také umisténa brana, kterd je oteviena pouze pii zapasech
aumoziuje ptistup do zadni ¢asti aredlu. Diky této brané je pristupna témét polovina bo¢nich

vchodi. V pripad¢ evakuace je také dulezita diky své jednodussi moznosti opusténi prostor

stadionu.

Obrazek 8 Brana do zadnich prostor stadionu
(zdroj: vlastni)

V okoli hlavniho vstupu, umisténé na plasti zimniho stadionu, se nachazi bufet

s obCerstvenim a pokladna, ve které se prodavaji vstupenky. Prostor pokladen je zabezpecen
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bezpecnostnim sklem a bezpecnostnimi dveimi z diivodu vétsiho objemu hotovosti. Kazda

piepazka je nasledné oddélena kovovym zébradlim pro usmérnéni osob.

Obrazek 9 Pokladna

(zdroj: vlastni)

5.1.3 Prostorova ochrana

Tak jako u ostatnich druhii ochran, je samoziejmé ptitomny rozdil pfi riznych fungovanich
zimniho stadionu. V této kapitole bude znatelngjsi nez v predchozich, zejména proto, Ze se
jednd o vétsi plochu, kterd je zabezpeCena. Bude rozebrano zabezpeceni jak prostor

pristupnych pro bézné navstévniky, ale také zony s omezenym pristupem.

Bezprostfedné po vstupu na zimni stadion je z kazdé strany viditelnd brana, ktera
zamezuje vstup do vyhrazenych prostor stadionu jako jsou naptiklad kabiny nebo technické

zazemi.
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Obrazek 10 Brana do vyhrazenych prostor

(zdroj: vlastni)

Mechanické zabranné systémy v podob¢ branek, se nachazeji u kazdého vstupu do
vyvySenych sektori na zimnich stadionu, nehledé na to, jestli jsou urené ke stani nebo
k sezeni. B&zné€ byvaji zaviené a zamcené, oteviraji se pouze pii konani hokejovych zapast.

Slouzi k zamezeni ptistupu osob do téchto sektorti.

L I S

11:56:37

Obrazek 11 Vstup do sektorh

(zdroj. vlastni)

Mensi branky, doplnény o pracovnika bezpecnostni sluzby, se nachazeji u vstupu na
sttidacky a trestnou lavici. SlouZzi jak pro ochranu osob, které se zde nachazeji, ale také pro
zamezeni piistupu osob do mist, které by nasledné¢ umoznili jednoduchy vstup na ledovou

plochu a naruseni prabéh utkani. Vyjma branek po bocich, je tento prostor nadale
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zabezpecen plexisklem, kterym je CasteCné zastiezen, jakozto ochrana proti vstupu a

zejména leticim predmétim

Obrazek 12 MZS trestné lavice a stiidaéek

(zdroj: vlastni)

Nasledujici MZS jsou zamétfeny primarné na fanouSky hostujiciho tymu a jejich sektor.
Podle rizikovosti a oekavané navstévnosti se provadi odpovidajici opatieni. Mezi zédkladni
z nich, patfi oddéleni venkovnich prostort a vlastni socialni zafizeni pro snizeni kontaktu
fanouskl z odlisnych tymii. Nad sektorem hostii jsou nainstalované identicka plexiskla jako
nad trestnymi lavicemi a stfidackami, které zabranuji v komunikaci od a na hostujici
fanouSky. Také napomahaji k vétsi bezpecnosti z pohledu omezeni mozného fyzického
kontaktu. V celkovém prostoru tohoto sektoru, jsou rozmistény zabradli, ptepazky a zabrany
pro vétsi bezpecnost. Pii vetsi navstévnosti je sektor rozsifen a oddélen pomérné provizorné

lesefiovymi trubkami.
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Obrazek 13 MZS sektoru hostu

(zdroj: vlastni)

DalSim ochrannym prvkem sektoru hostl, je brana, ktera je vyuZivana pouze pii vétsi
navstévnosti hostujicich fanouskd. Brana se nachazi za sektorem a umoziuje jeho naprosté
oddé¢leni. Tato moznost se pouziva pouze v krajnich pfipadech. Pokud nastane situace, ze je
uzaviena, nachazi se u ni pracovnik bezpecnostni sluzby, aby mohla byt v ptipadé evakuace
bezprostiedné oteviena a pouzita jako unikovy vychod. Uzamceni brany je zaopatieno

béZznym visacim zdmkem.
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Obrézek 14 Brana oddélujici sektor hostil

(zdroj: vlastni)

5.1.4 Piedmétova ochrana

Pod timto pojmem se v zabezpeceni zimniho stadionu rozumi primarn€ zajisténi ochrany
Saten a kancelaiskych prostor. Vstup do téchto ¢asti stadionu je omezen pouze pro opravneéné
osoby. Dvefe do Saten jsou plechové a opatieny bezpecnostnim zamkem s vyjimkou Satny
muzil, kterd je navic opatiena kodovym zamkem. V administrativni ¢asti se nachdzi

standartni dvefe opatieny taktéZ bezpe¢nostnim zamkem.

Serverovna a technické mistnosti jsou umistény na bezpecnostné takticky vyhodném
misté¢ a jsou adekvatné zabezpeCeny. Ptfipadna financ¢ni hotovost, ktera by se mohla na
stadionu nachazet, je bezpecné¢ ulozena v trezoru. Konkrétngj$i informace nejsou

z bezpecnostnich divoda uvedeny.
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Sklady a jim podobné mistnosti maji stejnou uroven zabezpeceni jako Satny, jen

v nékterych piipadech je doplnén o dalsi bezpecnostni systémy.

5.2 Technické zabezpeceni

V této casti budou zejména popsany technologie, které se na zimnim stadionu vyuZzivaji.

Ptfevazné se bude jednat o kamerové a jim pfidruzené systémy.

5.2.1 Kamerové systémy

Ke vSem zabértim, které jsou potizené na nebo v okoli zimniho stadion, maji pfistup pouze
dvé osoby. Bezpecnostni manazer a feditel zimniho stadionu. Zalohovani probiha na server,
ktery je umistén z bezpecnostnich diivodli v samostatné, blize nespecifikované mistnosti.
Taktéz délka uchovavani zaznamu nebyla konkrétné sd€lena, ale zhruba se jednd o sedm az

deset dni.

Na zimnim stadionu jsou nej¢astéji pouzivany dva typy kamer. V mens$im pocetnim

zastoupeni je kamera s ndzvem ERBU E-PTZ448-7Z32 ELITE od firmy ERBU.

Obrazek 15 Kamera ERBU

(zdroj: [14])
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Jedna se o bezpecnostni IP kameru se 4 Mpx (2560 x 1440 se 25/30 fps) a 32x nasobnym
zoomem. Je vhodna pro vnitini 1 vnéj$i pouziti, v naSem piipad¢ vnitini, ale kviili vlhkosti
uvnitt stadionu je vyhodné kryti IP 67. Kamera disponuje motorickym zoom objektivem 4,8
— 154 mm. Déle je vybavena IR pfisvitem s dosahem az 150 m. Diky svému pftiblizeni je
kamera schopna identifikovat konkrétni osoby ¢i pfedméty na vzdalenost 212 m. Nejvétsi
nevyhodou kamery je pravé zminéné ptiblizeni z diivodu, ze jakmile je kamera piiblizena
na konkrétni misto, je nemozné nahravat okoli. Z tohoto diivodu by byla kamera s digitalnim
piiblizenim vhodnéjsim feseni, diky celkové kontrole nad situaci. Nad hraci plochou jsou
umistén tyto kamery dvé, pfiCemz je mozné je zamé&fit na konkrétni sektor, jedna z nich je
vétSinu Casu namiiena na sektor hosti, aby bylo mozné dohledat ptipadné vytrzniky. Kamera
ma ur€ité inteligentni funkce, jako je rozpoznani obliceje, automatické sledovani pohybu

nebo vyhledani konkrétni osoby ve videozdznamu. Cena této kamery je 32 750 K¢. [14]

Druh4, vice zastoupend, kamera ma nazev 8.0C-H6A-D1-IR od firmy AVIGILION
UNITY.

;_\VIGILC)N

Noq101AY

Obrazek 16 Kamera AVIGILION

(zdroj: [15])
Tato kamera disponuje 8 Mpx (3840 x 2160 s maximalné 25fps) a adaptivnim IR pfisvitem

az do vzdalenosti 50 m. Kamera je vybavena motor zoom objektivem 4,4 — 9,3mm. Velkou
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vyhodou této kamery je samoucici se analyza objektu a jejich rozpoznévani. Ochrana proti
vod¢ a prachu je stanovena na IP 54. Diky zabudovanému mikrofonu a inteligentnim
funkcim, je mozna analyza zvuku a nasledné upozornéni napiiklad na rozbiti flasky pii
nepokojich. Mezi dals$i funkce patii vyhledavani podle vzhledu/obleceni, rozpoznavani
obliceje nebo dynamické maskovani objektii. Tento typ kamer, je pouzit nad kazdym jednim
sektorem a jsou ur€eny pro monitoring a ptipadné dohledavani pachatelt, ¢i jako dikazni

materidl. Cena této kamery je 36 400 K¢. [15]

Kvili omezené moznosti umisténi kamer, se nachazeji na stejné konstrukci jako
reproduktory, pouzivané pro pusténi hudby. V ptipad¢ vétsi navstévnosti, a tudiz zvysené
hlasitosti, miize dochdzet k lehkym vibracim a mirnému tfesu a. Tudiz jsou pouzity

antivibraéni prvky, které tento jev zmirnuji.

Pro funk¢nost urcitych inteligentnich funkci, je nezbytnd konkrétni licence. Naptiklad
pro rozpoznavani oblic¢eje je nutnd Avigilon UNITY8-FACE-10 Face recognition licence.
Pti vlastnéni jedné této licence, je na ni mozné napojit az deset analytickych kamer typu
HS5A nebo H6a. Kamery uz v sobé tuto funkci maji, po zakoupeni staci zadat licenéni kli¢
do softwaru a moZnost rozpoznani oblicejl je aktivni. Vyhodou je Ze neni potfeba vyména

zadné technologie ¢i pfijezd technika. Cena této licence je 119 450 K¢. [16]

Dalsim ptidavnym prvkem kamerového systému je analyticky kit Avigilion NVRS5-
VAL-ANK. Jedna se o fyzicky analyticky ptidavny kit, ktery po pfidani podporuje hledani
podle vzhledu pro 46 kamer a rozpoznavani tvaii pro 31 kamer. Zaroven je potfebny rekordér

NVRS VAL, pro ktery je tento kit uréeny. Cena za jeden kus je 15 518 K¢&. [17]
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Obrazek 17 Avigilion NVR5-VAL-ANK analyticky kit

(zdroj: [17])
5.2.2 Pristupové systémy

Na zimnim stadionu se nachdzi pouze dvoje dvefe opatfeny kodovou klavesnici
ptistupového systému. Na oba pfistupy existuje pouze jediny Ctyimistny piistupovy kod,
ktery je sdélen pouze opravnénym osobdm. Jeden z téchto vstupt vede do administrativni
¢asti v prvnim patie, piistupovy kod je mezi zaméstnanci a osobami ¢asto pohybujicimi se
na zimnim stadionu pomérné znami. Tato skutecnost neptedstavuje az tak veliké riziko,
z diivodu dal$iho zabezpeceni vSech prostor nachazejicich se za timto vstupem. I tak je
umisténi tohoto prvku na misté, na kterém se nachdzi znacné¢ strategické. Druhy z téchto
vstupll se nachazi do Satny A-tymu. Je dbano, aby tento kdd nebyl vefejné znami a
z bezpecnostnich divodi se méni jednou za rok. Tento kod je rozsifen pouze mezi hrace,
trenéry a dalsi povétené osoby, pro které je nezbytny pfistup do téchto prostor. Dvete jsou
zaroven zajistény magnetickymi kontakty. Také dochazi k zakodovani dvefi po skonceni
oteviraci doby. V piipadé€ Ze n¢kdo otevie dvefe v moment, kdy jsou zakddovany, okamzité

4

vyrazi na misto pracovnik bezpecnostni sluzby, ktery se nachazi na vratnici.
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Obrazek 18 Kodovy zamek

(zdroj: viastni)
5.2.3 Elektricka pozarni signalizace

EPS je tvoren siti hlasi¢i, které slouzi v tomto ptipadé k detekci kouie a teploty. Hlasice
jsou rozmistény zejména v technickém zazemi, strojovnach, Satnach a dalSich rizikovych
¢astech objektu. Jsou napojeny na ustfednu umisténou na vratnici, odkud je mozné sledovat

aktudlni stav systému a piipadna hlaseni.

5.3 Organizacni a reZimova opatieni

V této kapitole bude rozebrana cCinnost bezpecnostnich sluzeb a dalSich pracovnikd,
dohliZejicich na provoz zimniho stadionu. Také budou zminéné smérnice, pravidla a

navstévni fady.
5.3.1 Organizacni opati‘eni

Organizacni opatfeni vychazeji z aktualniho provozu stadionu a zamétuji se na rozdéleni
bezpecnostnich slozek, jejich ¢innosti, vybaveni a spolupraci. Ve vétsin¢ piipadl, tudiz
v bézném provozu stadionu, se na zimnim stadionu nachazi jeden pracovnik bezpe¢nostni
sluzby. Jeho nejcastéjsi pozice se nachazi u hlavniho vstupu, kde je zaroven umisténo jeho
stanovisté. Bézné jsou ostatni vstupy uzamceny, tudiz je vétSinou nutné projit pravé pies
tento vstup. Zde travi vétSinu své pracovni doby a provadi pfislusné ukony. Kontrola
vyhrazenych kamer a pfipadné provérovani konkrétnich problémi. Vizudlni kontrola

prochazejicich osob. Stanovisté ostrahy zaroven slouzi jako vratnice, proto se zde nachazi

skiin s klicemi, které si mohou puj¢it prislusné osoby. V piipad¢ vzniku problémd, si mize
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pfivolat vyjezdovou jednotku bezpecnostni sluzby, kterd se nachazi nékolik malo minut od
objektu, tudiz je jeji prijezd zpravidla do péti az desiti minut podle vytizeni a polohy této
jednotky. Konkrétni ndzev sluzby neni uveden z diivodu anonymizace. Dale ostraha provadi
pravidelné obhlidky, které probihaji pti skonceni provozni doby a pozdé&ji zejména v nocnich
hodinach. K témto prohlidam slouzi Cipy, které jsou rozmistény po celém objektu a je nutné
je nacist. U kazdé zastavky je souCasné zaznamendvan cas, ve kterém byl ¢ip nacten. Po
stadionu jsou tii trasy, po kterych tyto obchliizky prochézeji. Kvili povaze téchto Cinnosti,
neni realné, aby na byl na vratnici stale nékdo pfitomen, z téchto davodi je zde uvedeno
telefonni ¢islo, slouzici jako kontakt pfimo na ¢lena ostrahy. Podobny stav a ¢innosti jsou
zachovany i pfi kondni utkéni, to se ovSem nachazi pracovnik neustale na vratnici.

Pted zacatkem hokejového utkani ¢i v jeho pribéhu je ovSem situace mnohem
ukéazan na konkrétnich situacich. Konkrétni postupy se mohou meénit v zavislosti na povaze

a rizikovosti utkéni, proto budou uvedeny bud’ to rozmezi nebo primérné udaje.

Na zacatku, napfiklad den pfedem, zacind vSe podrobnym planovanim, co se tyce
parkovani, ur€eni rizikovosti utkani a pfipadné organizace ostatnich akci konajicich se pred
hokejovym utkanim. Tuto ¢innost provadi bezpecnostni manazer, a to primarné z divodu
shrnuti pozadavka a ptredani informaci déle veliteli bezpecnostni sluzby, policii a dal§im

zOCastnénym slozkam.

V den konani utkéni je n€kolik hodin pfedem, zpravidla ¢tyfi aZ osm, omezen vjezd na
parkovisté jen pro opravnéné osoby, aby se zamezilo obsazeni parkovisté. Nasledné,
vetSinou dveé hodiny pied zapasem, probiha porada vSech pracovniku bezpecnostni sluzby
s velitelem, kde jsou obezndmeni s moznymi riziky pro konkrétni utkani a pfifazeni na své
pozice. Pied utkanim je umisténo vice straznych na vstupni kontroly, kvilli vétSimu objemu
prachozich navstévniki, kde kontroluji vstupenky a piipadné obsah batohii, kabelek a osob
s podezienim na zakazané predméty jako jsou dymovnice a jind pyrotechnika. Zbytek
pracovniki ostrahy je rozmisténo po zimnim stadionu primérné u vstupt do sektort, vchodt
a prostor s omezenym vstupem. U sektoru hostl je zvySend ostraha, v pfipad¢ vypuknuti

nenadalych situaci.

Zanedlouho po zacatku zapasu, v momenté, kdy prestane piichazet zvétSeny pocet

osob, ziistdvaji na vstupnich stanovistich vétSinou Ctyfi straZzni a zbyli se pfesouvaji na zimni
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stadion, kde jsou rozmisténi podél mantinelti u ledové plochy a ze spodu kontroluji pohyb a
chovani osob v hledisti. Jejich pocet je odlisny podle situace, bézné se jedna o 12 pracovnik

ostrahy.

Neustaly a zvySeny dozor, je na mistech, kde hrozi snaha proniknuti fanouskd. Tudiz u
vstupll na stfidacky a trestné lavice, u vstupti do VIP zén a zdzemim hract, rozhod¢ich a

dalsich funkcionafa.

Na nésledujicim obrazku, je blize ukazano rozmisténi pracovnikli bezpecnostni sluzby
ve vnitinim prostoru zimniho stadionu. Z diivodu Ze se zde nachézi dva typy straznych, jsou
rozdéleni barevng. Cervena slouZi pro takzvané stewardy, ktefi jsou odlideni oranzovou
vestou s prislusSnym napisem na zadech, jejich ikolem je zejména monitoring a pozorovani.
Modrou barvu maji lépe vybaveni pracovnici, ktefi slouzi jako podpora a vétsi sila
pouzitelna proti hrozicimu nebo plsobicimu nebezpec¢i. Disponuji taktickym obleCenim,
vestami a obranymi prostiedky jako je obranny sprej nebo teleskopicky obusek. Pokazdé se
vyskytuji na stejnych mistech a v ptipad¢ potieby je mozné je presunout. Taktéz se po
zimnim stadionu pohybuji hlidky, které prochazeji chodby a jiné zakouti, kde hrozi riziko

vzniknuti konfliktu.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 51

T e e .
B S1il [

i fe dag | pa AR B

i
seapan K] I
e

-4
R 7 1 d
@® Zisahovi pracovnici
® Stewardi

Obrazek 19 Rozmisténi straznych
(zdroj: vlastni)

Dalsi jednotky, které se nachazeji mimo vnitini prostory stadionu, jsou umisténé hned u
vychodu za sektorem hostil, kde je jejich nejpravdépodobnéjsi vyuziti. V piipadé€ potieby se
presouvaji na jina kritickd mista, kde jsou potifeba. Do dalsi skupiny jednotek se fadi
specialni zdsahovy tym totozné bezpecnostni sluzby. Na zapase je bézn¢ pfitomna jedna az

dvé jednotky. Po vétSinu doby vyckavaji v blizkosti stadionu a jsou nasazeni v piipade
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zvySeného bezpecnostniho rizika. Jsou vybaveni ochrannymi $tity, pfilbami a dalsi taktickou
vystroji uréenou k napomahani a ochran¢ pfi feSeni hromadného naruseni potadku a zajisténi
bezpeci. Jejich planované nasazeni probihd ke konci zapasu, zhruba v pullce treti tietiny,
k sektoru hostli, kde po ukonceni utkani zajiStuji setrvani hostujicich fanouskd ve
vyhrazeném prostoru, dokud neopusti stadion ostatni navstévnici. Po vyklizeni stadionu
doprovazi tato jednotka fanousky na parkoviste vzdalené 200 az 300 metrii k jejich

autobustim, aby se zamezilo vzniku konflikt a vytrznictvi.

Bezpecnosti na zimnim stadionu také napoméhaji slozky integrované¢ho zachranného
systému. Vzhledem k tomu, ze popis a navrhy zabezpeceni jsou zaméfeny zejména na
soukromou sféru, bude ¢innost téchto slozek brana pouze jako dopliikova a nebude nijak
upravovana. | pfes to je pro tuto praci podstatné, aby byla zminéna, kviili vzijemné
spolupréci a propojenosti se soukromou bezpecnostni sluzbou a zimnim stadionem jako

takovym.

Hasi¢sky zachranny sbor, plni funkci pohotovostniho dohledu na misté. Tuto jednotku
tvori dva az tfi hasi¢i. U méné rizikovych utkani jsou to dobrovolni hasi¢i, u rizikovéjSich
zase profesionalni. K dispozici maji hasici pfistroje a nddoby s piskem a vodou pro uhaseni

mozné pyrotechniky.

Zdravotni zachranna sluzba, slouzi jako zdravotnicky dohled s mozZnosti poskytnuti
prvni pomoci v piipad¢é potfeby. Tato sluzba je Castokrat vyuzivana pro potieby pro
navstévniky stadionu. Nejcastéjsi piipady byvaji zranéni, padt a dalsi zdravotnich potiZzi.
Taktéz mize byt vyuzivana pro hrace, v pfipad¢ vétSich zranéni a nutnosti odvozu do
nemocnice. Na misté se nachazi kompletni slozeni, tedy fidi¢ zachranaf a dva zdravotnicti
zachranafi spolecné se sanitkou umisténou na bocni strané¢ zimniho stadionu, tudiz maji

kompletni zdravotnické vybaveni.

Policie Ceské republiky, zastavd z téchto sloZek nejpocetnéjsi zastoupeni. Dopliiuji
bezpecnostni sluzbu z pohledu monitoringu situace na a pted zimnim stadionem. Uvnitf
policie zabezpecuje pouze fyzicky dohled pomoci hlidek, venku je ovSem pouZzivan mobilni
kamerovy systém. Pfitomnost policie méa nejen preventivni charakter, ale také zvySuje
autoritu vSech pfitomnych bezpecnostnich slozek. V pfipad€ potfeby, mulze také
bezpecnostni sluzba predat pachatele a vytrzniky policii, kviili pfipadnému zatceni. Policie

je v zékladu zastoupena dvéma zdkladnimi a tfemi pfidavnymi typy jednotek pro rizikové
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utkdni. Mezi zékladni jednotky patii pofddkova policie, kterd zajistuje obecny dohled a
pfipadné zasahuje pti drobnych ptestupcich a vytrznostech. Druhou zakladni jednotkou je
kriminalni policie, ktera se na stadionu zamétuje na identifikaci recidivistti a problémovych
osob, v ptipadé naruSeni potradku koordinuje jejich zadrzeni. V ptipadé zépast s vetSim
rizikem nasazuje policie dal$i jednotky. Policisté se sluzebnimi psi a jizdni policie se pouziva
pfi vyprovazeni hostujicich fanousk, jejich pouziti je zejména k zajisténi psychologického
efektu, protoze plisobi autoritativné a odrazuji od vytrznosti. Posledni jednotka jsou takzvani
tézkoodénci, jejich nasazeni ma odstraSujici efekt, ale také mohou uc¢inné¢ zasahovat pii
hromadném naruseni poradku. Vynikaji diky svému vybaveni jako balistické stity, pfilby,
obusky, ale také moznost pouziti specialnich prosttedkti, mezi které patii slzny plyn nebo

zableskové a akustické prostiedky.

5.3.2 Rezimova opatieni

Pro zajisténi bezpecného, plynulého a organizovaného provozu je nutné stanoveni vnitinich
pravidel a navstévniho tadu, které upravuji chovani navstévnikd. Zaroven slouzi jako
prevence bezpec¢nostnich incidentii a zajiStuje vymezeni prav a povinnosti vSech osob,
zejména navstévnikl, pohybujicich se v aredlu zimniho stadionu. Navstévni fad je rozdélen

do nékolika nasledujicich kategorii.
Pobyt na zimnim stadionu

Do prostor stadionu maji pfistup pouze osoby, které maji platnou vstupenku nebo jiny
opravijici prikaz. Kazda osoba uvnitf stadionu méa povinnost prokazat své opravnéni
k pobytu na zZadost potadatelské nebo bezpecnostni sluzby a policie. V piipad€ neschopnosti
se prokazat bude okamzité vyveden. Zaroven pii opusténi aredlu zaniké platnost vstupenky.
Osobam, zjevné pod vlivem alkoholu ¢i jinych nadvykovych latek ztraceji opravnéni k pobytu

a mohou byt kdykoliv vyvedeni z aredlu.
Vstupni kontrola

Poradatelska Ci bezpe€nostni sluzba je oprdvnéna provadét kontrolu osob, zavazadel ¢i
odévll za Gcelem zajisténi bezpecnosti. Do prostoru zimniho stadionu je zakdzano vnaset
pfedméty, kterymi by mohla byt ohrozena bezpecnost ti€astnicich se osob. Osoby podezielé

z poruseni pravidel mohou byt vykéazany.
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Chovani na zimnim stadionu

Navstévnici jsou povinni dodrzovat pokyny poradateli a bezpecnostni sluzby. Zaroven je
kazda pfitomna osoba zavdzdna se chovat tak, aby svym jednanim nebyla ohrozena

bezpecnost ostatnich osob ¢i majetku.
Zakazy

Zejména se jednd o zakdzané predméty, které nejsou povoleny vnaset. Mezi né patii
naptiklad zbran¢ jakéhokoliv druhu, pyrotechnika, zvifata, spreje nebo rasisticky a vulgarni
material. Déle je zak4dzéno vstupovat do zakdzanych oblasti, hdzet pfedméty na ledovou

plochu, ale také nicit vybaveni stadionu.

5.4 MoZna zranitelna mista v objektu

Hlavnim ucelem této kapitoly bude poukazat na moznd zranitelnd mista, které se v objektu
nachazeji. Mozné teoretické navrhy, jak by bylo realizovatelné snizit tuto zranitelnost budou
také predmétem posledni kapitoly této prace.

vrwe

poZadavky, které byly aktudlni pfi vystavbé zimniho stadionu a béhem let se neustéle
vyvijely. Od urc¢itého bodu bylo neredlné stadion modernizovat, tudiz je nékteré prvky
nemozné ovlivnit bez celkové rekonstrukce. Nejvyrazngjs$i neovlivnitelny prvek je Sifka
chodeb, které jsou nedostacujici pro pocet osob, které se v nich pohybuji. Chodby nemohou
byt rozsifeny zejména z diivodu naruseni statiky. Také vyska podptrnych sloupti je znaénym
problémem, nachazeji se 1,75m nad zemi, tudiz by vy$$im osobam mohlo hrozit vazné&jsi
zranéni hlavy. Dal§im problémem jsou také socidlni zafizeni a obcerstveni, které by
z diivodu rozsifeni bylo nutné ptfesunou. Toto by bylo ovSem velice problematické kviili

nedostatku dal§iho mozného umisténi.
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Obrézek 20 Chodba
(zdroj: vlastni)

Dalsi, ovSem ovlivnitelné prvky, jsou nejcastéji piekdzky nachdzejici se u Unikovych
vychodu. Tyto ptekazky c¢astecné blokuji unikové vychody nebo piedstavuji urCitou
bezpec¢nostni hrozbu. Na dal$i fotografie jsou automaty, které blokuji levé kiidlo dvefi.
Jejich zapojeni je naprosto odhaleno, tudiz by mohlo jednoduSe dojit k ndhodnému

poskozeni nebo vandalismu.

Obrazek 21 Automaty

(zdroj: vlastni)
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Na dalsi fotografii lze vidét unikovy vychod, ktery je ovSem uzamcéen visacim zamkem,

takZe pfi ptipadné nutnosti evakuace by tyto dvefe byly nepouzitelné.

Obrazek 22 Zamek na dvefich
(zdroj: viastni)

V zadni ¢asti arealu, se nachdzeji dva veliké problémy. Uzamcena brana, ktera znemoznuje
odchod z aredlu. Na druhé strang jsou umistény dva kontejnery s odpadem, které razantné
omezuji pocet prichozich osob. Z diivodu, Ze toto misto lze opustit pouze prichodem pries

cely zimni stadion, je toto umisténi kontejnert nepiijatelné.

—~ :
o

Obrazek 23 Blokované tinikové cesty

(zdroj: vlastni)
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Podobny problém, ovSem ve vétsim méftitku, je blokovani jednoho ze dvou hlavnich
vchodil pro vefejnost pii kondni hokejového utkani. Nedaleko od vchodu jsou umisténé
buiiky, které funguji jako prodejna se sortimentem pro fanousky s klubovymi ptedméty. Tato
skutecnost je sama o sobé nevyhovujici, ovSem se dale komplikuje stanky, jenz prodavaji
obcerstveni. Mezi témito dvéma objekty, se nachazi ziizeny prostor, ktery opét komplikuje

ptipadnou evakuaci.

Obrazek 24 Blokovana tinikova cesta

(zdroj: vlastni)

Posledni moznou hrozbou je nedostateCny pocet Unikovych vychodi z aredlu. Mozné
vystupy se tady nachdzeji tfi, stejné jako byly rozebrany v diivejsi casti této prace, prakticky
se jedna o vstupni body. Kvuli povaze téchto vychodid, bude muset velké procento
navstévnikii opoustét areal skrz uzké chodby zimniho stadionu. Ostatni mohou odejit
venkovnimi prostory. Zde ovSem nastavaji odlisné problémy. Zatimco z jedné strany dojde
k rovnomérnému rozprostieni osob a bezpecnému opusteéni aredlu, ze strany druhé se spojuji
vSechny bo¢ni vychody do jedné ulicky. Tato skute¢nost je vyhodna z divodu moznosti
opusténi chodeb stadionu do venkovnich prostor. Nevyhodou je Ze se na konci tyto dvé cesty
spojuji, tudiz dojde opét k omezeni priichodnosti. Konkrétné tato problematika a zejména

jeji feSeni bude rozebrana v posledni kapitole této prace.
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5.5 Zavér

Po provedeni popisu aktualniho zabezpeceni, je mozné konstatovat, Ze soucasny systém
pokryva vétsinu klicovych oblasti, a to jak v kazdodennim provozu, tak béhem konani
sportovnich utkani. Popsané prvky pracuji ve vzajemné soucinnosti, piesto byly
v konkrétnich oblastech identifikovany potenciondlni slabiny. U ¢asti z nich bylo feSeni

navrhnuto okamzité, ostatni budou detailnéji rozebrany v zavérené kapitole této prace.
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6 KATEGORIZACE ZAPASU

Kategorizace zapasu je klicova pro efektivni planovani vSech sportovnich akci na stadionu.
Zapasy jsou rozdéleny podle kritérii jako je odhadovana navstévnost, bezpecnostni rizika a
charakter akce. Tento systém pomaha ptedejit problémim s organizaci a ptispiva k zajisténi
hladkého priibéhu akci. Uéelem je zajisténi dostate¢ného personalniho poétu, optimalizace
bezpecnostnich opatieni podle rizikovosti akce a ekonomickd tuspora u méné rizikovych

utkani.

6.1 Kritéria pro kategorizaci zapasi

I.  Sportovni vyznam:

Sportovni vyznam je urena na zéklad¢ odlisné trovné dulezitosti
zapasu. Klasické ligové zapasy, nebo zapasy mladeznickych kategorii,
nemusi mit pro divdka tak velkou zajimavou hodnotu. Naopak nadstavbova
¢ast, play-off, derby nebo findle pfitdhne n¢kolikrat vyssi zajem a predstavuje

atraktivnéjsi podivanou pro divaka.

Z pravidla se do zépasii s vySSi navsStévnosti tadi exhibice a
mezinarodni zapasy. Pro tato utkani také plati vyS$§i organizacni naroky
z pohledu zvlastnich sluZeb pro hostujici tymy a zajisténi televizniho vysilani.

II.  Odhadovana navstévnost:

Pocet divakli mé vliv na zafizeni logistiky ¢i zajiSténi bezpecnosti a
pohodli navstévnikl. Na zapasy s nizsi navstévnosti postaci zajisténi mensiho
poctu persondlu a je jednodus$si udrZeni stejnych narokii na bezpecnost.
Naopak u vice navstévovanych utkani, je potieba zajistit plynuly chod vSech
piedzapasovych i pozapasovych akci. Jedna se o propracovanéjsi organizaci
dopravy, rozséhlejsi parkovani, rozsifeni sluzeb a zvySeni poctu

bezpecnostnich pracovnikd.
III.  Bezpecnostni hrozby:

NejCastéji  prestavuji nejvetsi  bezpecnostni  hrozbu fanousSci
hostujiciho tymu a nésledna rivalita mezi nimi a domacimi fanousky. Od

téchto udalosti se nasledné odviji pocty policie a potadatelli a pracovnikil
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bezpecnostni sluzby. Zpravidla byvaji nejrizikovéjsi zapasy derby mezi

historickymi rivaly, nebo mezinarodni zapasy s kulturnim napétim.

6.2 Kategorie zapast
I.  Nizkorizikové zapasy:

a) Zapasy bez oCekavanych konflikti mezi fanousky, bézna utkani, méné

atraktivni soupet
b) Nizsi navstévnost, tudiz staci zékladni troven sluzeb a zabezpeceni
c) Drobné kradeze, technické poruchy nebo neopravnéné vstupy
II.  Stfedné rizikové zapasy:
a) Divacky zajimavéjsi utkani, zapasy s historicky vysokou ndvstévnosti.

b) Zvysena pfitomnost potadatelll, bezpe¢nostnich kontrol a bezpe¢nostnich

opattenti.
¢) Potycky mezi fanousky, vétsi riziko vandalismu nebo selhéni ¢asti PZTS
III.  Vysoce rizikové zapasy:

a) BaraZova utkani, derby, findle nebo zapasy mezi tymy s historii konflikti

mezi nimi. VyS§§i pravdépodobnost konfliktu mezi fanousky.

b) Maximalni nasazeni bezpecnostnich slozek. ZvySeny pocet poradateld,
policie a zachranafi. Nasazeni jedné nebo dvou jednotek tézkoodénct a

psovodi, ptipadné jednotek jezdecké policie s kotimi.
¢) Oddélené vstupy pro divaky, posileny kamerovy systém, koridory pfi
opousténi stadionu pro zajisténi bezpecnosti a kontrolu osob pro hostujici.

d) Cileny vandalismus, zamérné blokovani unikovych cest, tok na hrace

nebo nutnost evakuace ¢asti stadionu

6.3 Zavér

Na zékladé stanovenych kritérii bylo mozné jednotlivé zapasy rozdélit do kategorii podle
narocnosti z hlediska zajisténi bezpecnosti. Rozd¢€leni slouzi jako podklad pro navrh

opatteni odpovidajicich konkrétnim podminkdm jednotlivych zépast.
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7 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik pfedstavuje systematicky proces, jeho tkolem je identifikovat klicova aktiva
a urcit potenciondlni hrozby, jejich pravdépodobnost a dopad. Také odhaluje mozné
zranitelnosti objektu, které mohou ohrozit bezpecnost osob, majetku nebo kontinuitu konané
akce. Vystupem je komplexni piehled o rizicich, umoznujici stanovit priority v zabezpeceni

a nastavit preventivni a ochranna opatieni.

7.1 Identifikace aktiv

Identifikace aktiv je prvnim krokem analyzy rizik. Primarné spoc¢iva v urceni vSech prvki,

které je potieba chranit. V tomto piipadé, tedy u zimniho stadionu, jsou klicova aktiva

nasledujici:
Tabulka 2 Tabulka aktiv s cenovym odhadem

Aktivum Cenovy odhad aktiv
Parkovisté véetné vozidel 26 000 000 K¢
Zimni stadion (budova) 400 000 000 K¢ +

nevycislitelna historickd hodnota
Vybaveni a majetek stadionu 35000 000 K¢
Dohledovy kamerovy systém 1 160 000 K¢&
Majetek zaméstnancii a navstévnikia Proménlivé podle navstévnosti,
500 000 K¢ az 25 000 000

Majetek hracu 4 500 000 K¢
Kontinuita akce Ztrata az 150 000 K¢
Zivot a zdravi navstévniki, Nevy¢islitelna hodnota
zameéstnancu, hracu
Navstévnici Nevy¢islitelna hodnota

(zdroj: vlastni)
7.2 1dentifikace hrozeb

Identifikace hrozeb je zaméfena na urceni vSech potencionalnich udalosti, které by mohly

ovlivnit bezpecnost aktiv stadionu. Zakladni hrozby mohou byt néasledujici:
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Vandalismus

Kradeze

Zasazeni pukem

NeumysIné poskozeni
Terorismus

Pozér

Ptivalové desté

Silny vitr

Nedostatecny pocet ¢lenl ostrahy

Nedostatecné  vybaveni  pracovnikil

ostrahy
Nedostate¢na kontrola navstévnika

Vytazeni nebo zni¢eni bezpecnostnich

prvkl

Piekonani zavor a proniknuti na

parkovité

Porucha kamery/ zaznamového zatizeni

Mechanicka zavada,
zablokovani/nedostatek unikovych

vychodu

Vypadek proudu

Uder blesku

Nefunkcnost zaloznich systému
Nejasné rozdéleni kompetenci
Mechanické zavady

Sabotaz

Uklouznuti

Upadnuti

Panika mezi divaky

Proneseni nebezpecnych

predmétt
Fyzicky konflikt (napadeni)

Porucha kamer nebo

zaznamového zafizeni

Nedostacujici kvalita zdznamu

Nedostatecné pokryti potfebnych

prostor kamerovym systémem

7.3 Identifikace zranitelnosti

Identifikace zranitelnosti se zaméefuje na odhaleni slabych mist, které mohou byt vyuzity ke
zpusobeni Skody. Patfi sem napi. nasledujici prvky nizkd vyska podpirnych sloupt
v chodbach, blokované unikové vychody, trvale uzamcené tnikové vychody a kompletné ¢i

castecné blokované unikové cesty.
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7.4 Analyza pomoci kontrolniho seznamu

Analyza pomoci kontrolniho seznamu je kvalitativni metodou, ve které je kladen seznam

otazek, na které se odpovidéa ano nebo ne.

Tabulka 3 Analyza pomoci kontrolniho seznamu

KONTROLN{ BOD ANO NE

Kamerovy systém

Jsou kamery plné funkéni? v

Pokryvaji kamery klicové prostory?

<

Jsou kamery spravné¢ nasmérovany bez mrtvych zén na klicovych
mistech?

<

Jsou vSechny prostory pokryty kamerami? v

Je zdznamové zatizeni funkéni?

Je dostate¢na kapacita zaznamového zatizeni?

Je zaznamovy server dostatecné zabezpecen?

Je vzdalenost ptisvitu/no¢ni rezim kamer dostatecna?

Disponuji kamery inteligentnimi funkcemi?

NI N BN NN

Je kamerovy systém pravideln¢ kontrolovan a udrzovan?

Je kamerovy systém obmeénovan o moderngj$i systémy? v

Jsou kamery pod stalym dohledem? v

Poplachové zabezpecovaci a tisnové systémy

Je PZTS v provozu a funkéni? v

Je ovladani systému jednoduSe dostupné opravnénym osobam a bez v

poruch?

Jsou na objektu umisténé poplachové sirény? v
Je ovladani PZTS dostate¢né zabezpeceno? v

Je zajistén prenos PZTS na DPPC? v

Je zalozni zdroj napdjeni systému funkéni?

Probiha pravidelna fyzicka kontrola?

Je vedeny zaznam o kontrolach?

NI N BN

Jsou dikladnégji prozkoumévany a zaznamendvany poplachy?
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Jsou na vsech vstupech do objektu magnetické kontakty? v

Jsou v objektu PIR detektory?

«

Jsou v objektu umistény detektory tristéni skla? v

Elektricka pozarni signalizace
Je EPS pIné funkcni? v

Jsou vSechny pozarni hlasice funkcni?

N

Jsou manudlni tlacitkové hlasi¢e dobte znaceny, jednoduse piistupné
a funkcni?

N

Je zajistén automaticky prenos poplachu na DPPC? v

Je zalozni zdroj je pravidelné testovan?

Je ptistup k EPS omezen jen pro opravnéné osoby?

Existuji zaznamy o pravidelnych revizich a testovani EPS?

AN EE NN

Jsou pouzity hasici pfistroje spravného typu?

Jsou k dispozici evakuacéni plany?

Vstupni opatieni

Jsou vjezdové zavory pro vozidla funkéni?

<

DokazZou vstupni stanovisté pojmout vétsi pocet navstévniki, aby se v
zamezilo tvoreni fronty?

Jsou provadény dusledné prohlidky vsech osob? v

Jsou provadény prohlidky zavazadel? v

Jsou tyto stanovisté dostatecné personalné zajisténa? v

Jsou na misté pfitomny dal$i ochranné prvky (napf. ram pro detekci v
kovtr)?

Je seznam zakazanych predmétli vyvésen u vstupu? v

Jsou evidovany ptipadné néalezy nebezpecnych predméett? v

Existuje moznost okamzitého ptivolani zasahové jednotky?

<

Pouzivaji se ru¢ni detektory kovi pti osobni kontrole? v

Jsou vstupy pod kontrolou kamerového systému?

Je dostatecné zamezeno nevyzadanému vstupu mimo uréené mista?

Jsou umistény zabrany ¢i jinak znaCena cesta pro usmeérnéni pohybu?

AN LN BN

Je mozné okamzité uzavfit vstupy v piipad¢ potieby?
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Probiha zaznamenavani vstupu osob problémovou minulosti v ramci
stadionu?

Jsou na misté umisténé turnikety pro jednodussi vstup?

Je k dispozici elektronické kontrola vstupenek?

Probihd rozdéleni moznosti vstupu do vyhrazenych prostor podle
vstupenky (napt. VIP zona)?

Jsou hostujici fanousci oddéleni od domacich?

Evakuace a unikové vychody

Je v objektu dostatek unikovych vychoda?

Jsou vSechny tnikové cesty jsou zcela prichodné?

Jsou unikové cesty uzptisobené pro pocet navstévnika?

Vedou unikové cesty na riiznd mista, aby nedochéazelo ke sluovani
cest a komplikaci pfi evakuaci?

Jsou vSechny tnikové vychody spravné oznaceny?

Jsou vSechny vychody odemceny nebo snadno oteviratelné?

Jsou nouzové vychody otevieny anti panikovym oteviranim?

Jsou vSechny prostory dostate¢né osvétleny?

Jsou plany evakuace vyvéSeny na viditelnych mistech?

Je moZné pouZzit tnikovou cestu mimo prostor stadionu?

Jsou hasici pfistroje jsou umistény na dostupnych mistech?

Je nouzové osvétleni funkéni?

Je funk¢nost nouzového osvétleni je pravidelné testovana?

Je n¢jaké svétlo nouzoveého osvétleni neni za prekdzkou ¢i zakryto?

Poskytuje nouzové osvétleni dostatecnou viditelnost pii evakuaci?

Jsou nouzové situace doprovazeny hlaSenimi z rozhlasu?

Je moznost nouzového otevieni branek pro rychlejsi evakuaci?

AN N N NN Y NN NN

Organizacni a rezimova opatreni

Probihaji pravidelné prohlidky objektu?

<

Jsou vSechny technické, ¢i jinak citlivé mistnosti jsou tadné
zajistény?

<

Jsou vstupy do zakazanych prostor (Satny apod.) zabezpeceny MZS
a bezpecnostni sluzbou?
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Jsou Satny a dal$i nepfistupné prostory dostate¢n¢ zabezpeceny proti v

neopravnénému vstupu?

Je dostate¢ny pocet pracovnikll bezpecnostni sluzby na stadionu? v

Existuje moznost rychlé komunikace (vysilacky, okamzité telefonni

spojeni)?

Probiha zvysena kontrola v rizikovych sektorech? v

Jsou vSichni pracovnici bezpecnostni sluzby fadné¢ oznaceni? v

Existuje moznost okamzité reakce na incidenty? v

Probiha souginnost bezpeénostni sluzby s PCR? v

Je vyhrazené parkovisté v blizkosti stadionu pro slozky 1ZS? v

Jsou zachranafi pritomni pfimo na stadionu? v

Je vyhrazeny specialni persondl na feSeni situaci ohledné v

pyrotechniky a podobnych incidentti?

Probihaji priibézné kontroly vefejnych prostor bezpecnostni sluzbou? v

Je na stadionu dostate¢ny pocet socialnich zatizeni? v
Mechanické zabranné systémy

Je aredl vyhrazen pomoci mechanickych zédbrannych systéma? v

Jsou prosklené plochy zabezpeceny folii, mifizemi nebo v

bezpecnostnim sklem?

Jsou vSechny dvete do objektu jsou odolné proti nasilnému vniknuti? v

Probihaji pravidelné kontroly fyzického stavu vSech mechanickych v

zabran?

Jsou zabrany a zdbradli pro usmérméni davu jsou stabilni a v

neposkozeny?

Jsou nepfistupné prostory dostatecné zabezpeceny? v

Jsou schody a zabradli jsou bezpecné? v

Nejsou vefejné prostory blokovany predméty nebo konstrukcemi? v

Nejsou podlahy kluzké, mokré nebo poSkozené? v

(zdroj: vlastni)
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7.4.1 Vyhodnoceni analyzy pomoci kontrolniho seznamu

V této metod¢ bylo hodnoceni rozdéleno do nasledujicich kategorii: Kamerovy systém,
poplachovy zabezpeCovaci systém a tisnovy systém, elektrickd pozarni signalizace, vstupni
opatieni, evakuace a unikové vychody, organiza¢ni a rezimova opatfeni, mechanické

zabranné systémy.

Z vysledkti vyplyva, Ze soucasné zabezpecCeni objektu je na velmi dobré urovni.
Kamerovy systém, PZTS i1 EPS jsou pln¢ funk¢ni a pravidelné testovany. Negativni strankou
kamerového systému je nepokryti vSech €asti zimniho stadionu, jedné se zejména o chodby,
kde je vétsi cirkulace osob. V ptipadé konfliktu bude o to slozit¢jsi dohledat pfipadného
vinika ¢i iniciatory celého konfliktu. Kamery, které se v tento moment na stadionu nachazeji
jsou kvalitni a odpovidajici danym pozadavkiim, ovSem nékteré modernéjsi systémy by zde
urcité nasli své uplatnéni. U PZTS a EPS je velikym nedostatkem chybégjici pfipojeni na
DPPC, tudiz opozdénéd reakce ostatnich slozek IZS v pfipadé nutnosti zasahu. V tento
moment probiha signalizovani z Gstfedny lokaln¢ a nésledujici kroky provadi pracovnik na
vratnici podle internich smérnic. Na objektu taktéz nejsou umistény poplachové sirény, které
by mohli pfedstavovat dalsi formu oznameni o ptipadném vniknuti. Kromé téchto nékolika
problémt jsou tyto systémy na dobré urovni, pomérné¢ moderni a poskytuji dostatecné

zabezpeceni.

Vstupni opatfeni jsou hodnocena jako ¢astecné nedostate¢na. Na vstupnich stanovistich
chybi ram pro detekci kovii, nebo alespon rucni detektor kovi pfi osobni kontrole. Nad
vstupy nejsou Zadnym zplsobem vypsan seznam zakazanych pfedmétii a v ptipad¢ nalezu
né&jakého z nich, nejsou zddnym zplisobem evidovany. Také ptimo pod vstupnim ,,stanem*
nejsou zadné prvky MZS, jako naptiklad turnikety, které by pomohli s ovéfovanim vstupti a
umoznéni ostrahy vénovat se vice prohlidkdm. Ackoliv jsou kontrolovany vSechny
zavazadla, u osob nedochézi k aZ tak disledné kontrole (dymovnice v kapse apod.). I tak
jsou vstupni opatieni disledné dodrzovana, a jen ziidka dochéazi k nechténym incidentiim.

VSechen persondl se nachazi na svych mistech v dostatecném poctu.

V ramci hodnoceni evakuace a hodnoceni tinikovych vychodl bylo zjisténo Castecné
blokovani nékterych z tinikovych vychodi. Jeden z nich byl dokonce uzamcen a nedalo se
jim projit. Taktéz prichodnost inikovych cest pfedstavuje znacny problém z diivodu tizkého

prostoru s podpirnymi sloupy a zranénimi, které s nimi souvisi. Jinak je tato ¢ast dostatecné
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pokryta z hlediska poctu vychodii, oznaceni, osvétleni, viditelnosti a pravidelnému testovani

vSech nouzovych a dalSich systémii.

V ramci organizacnich a rezimovych opatieni nelze podle této analyzy témeér nic
vytknout, snad je nedostatek socidlnich zafizeni. Ostatni kategorie a opatfeni jsou podle
tohoto hodnoceni v pofadku a dostacujici. Konkrétnéji bude tento bod rozebran ve

vyhodnoceni podle analyzy FMEA.

Mechanické zabranné systémy maji v rdmci zimniho stadionu nejvétsi zastoupeni.
Veskeré zabrany jsou v dobrém stavu, nepoSkozené a funk¢ni. Nachazeji se na potiebnych
mistech a zna¢né napomahaji k usmérnéni davu, ale také zamezeni ptistupu do urcitych ¢asti
stadionu. Nejvétsim problémem je pritomnost kluzké podlahy ve dvou castech stadionu.
Jedna se o rampy v zadni ¢asti, jakmile se na n€ naSlape mokrymi botami nebo vyliji napoje,

predstavuji velkeé riziko padu a nepifiznivym néasledktim.

7.5 Analyza metodou FMEA

Druha pouzitd metoda se nazyvd FMEA, jedn4 se o kvantitativni analyzu, kde se riziko
hodnoti ¢iseln¢ a na zéklad¢ tohoto hodnoceni se stanovuji priority a navrhuji potfebna
bezpecnostni opatieni. Vyslednd hodnota se sklada ze tfi prvki. Jedna se o vyskyt, vyznam
a odhalitelnost, které se nasledné hodnoti na hodnotici skale. Pro ucely této bakalatské prace
byly autorem zvolené hodnotici $kaly v rozsahu 1 aZz 6. Tento rozsah byl zvolen namisto
bézné pouzivané desetibodové stupnice se snahou o zjednoduseni hodnoceni a zejména
zvyseni prehlednosti pti porovnavani jednotlivych rizik. Nizsi pocet stupiiti usnadnuje rychlé
a konzistentni zatazeni hrozeb do piisluSné tirovné. Nésledné se tyto tfi hodnoty vyndsobi
mezi sebou a vyslednd hodnota znaci velikost rizika. Oproti checklistu je komplexnéjsi,
detailn€j$i a umoznuje ziskat separatni hodnoty pravdépodobnosti vyskytu, vyznamu a
odhalitelnosti hrozeb. Zahrnuje také odhad, nejhorSich moznych scénaiti a nasledkd. Pro

pouziti této metody byly vytvofeny nasledujici tabulky. [2]

Prvni tabulkou je pravdépodobnost vyskytu hrozby. Hodnoceni vyskytu bylo

provedeno na zaklad¢ frekvence, s jakou se dana situace mlize vyskytnout, Viz. Tab. 4.
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Tabulka 4 Pravdépodobnost vyskytu hrozby

Ciselné oznaceni Slovni oznaceni
1 Vyskyt jednou béhem 2-5 let
2 Vyskyt jednou za rok
3 Vyskyt jednou za ptl roku
4 Vyskyt jednou za dva mésice
5 Vyskyt jednou za tyden
6 Vyskyt kazdy den

(zdroj: vlastni)

Druha tabulka ptedstavuje vyjadieni vyznamu hrozby. Slovni oznaceni znac¢i poSkozeni

majetku, fyzické a psychické ujmé nebo usmrceni. Viz. Tab. 5.

Tabulka 5 Vyznam hrozby

Ciselné oznaceni

Slovni oznaceni

1

Poskozeni majetku do 5 000 K¢ / bez
zranéni

Poskozeni majetku do 20 000 K¢ / lehké
ubliZeni na zdravi

Poskozeni majetku do 150 000 K¢/
vaznéj$i ubliZzeni na zdravi ¢i psychicka
Ujma

Poskozeni majetku do 450 000 K¢ /
Piimé ohroZeni Zivota ¢i trvalé poskozeni
zdravi

Poskozeni majetku do 1 000 000 K& /
Piimé ohrozeni Zivota ¢i usmrceni osob

Likvidace objektu / Ohrozeni okoli a
vetsi ztraty na Zivotech

(zdroj: vlastni)



70 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

Tteti tabulka vyjadfuje ¢asovy interval, za ktery je mozné hrozbu odhalit. Viz. Tab. 6.

Tabulka 6 Odhalitelnost hrozby

Ciselné oznadeni Slovni oznaceni
1 Odhalitelné ihned ¢i po dobu zépasu
2 Odhalitelné do 24 hodin
3 Odhalitelné do tii dnt
4 Odhalitelné do tydne
5 Odhalitelné do mésice
6 Odhalitelné do pil roku

(zdroj: vlastni)

Posledni tabulka znazoriiuje rozdéleni rizik do péti kategorii podle zavaznosti. Kazda

uroven je barevné odliSena pro lepsi piehlednost a orientaci pii vyhodnocovani. Viz. Tab. 7.

Tabulka 7 Hodnoceni Grovné rizika podle hodnoty RPN

Ciselné Barevné , .
. . Slovni oznaceni

oznaceni oznaceni

1-30 Ptijatelné riziko

31-70 Akceptovatelné riziko
71-110 Zvysené riziko
111- 150 Vyznamné riziko
151-216 Kritické riziko

(zdroj: viastni)
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7.5.1 Vyhodnoceni analyzy FMEA

Tato metoda byla vyuzita k systematickému hodnoceni rizik na zakladé kombinace vyskytu,
vyznamu a odhalitelnosti. Podle vyslednych hodnot byla nasledné uréena mira, kterou po
srovnani s tab. 5. mizeme urcit trovei rizika. Budou rozebrana zejména rizika, kterd podle
analyzy vysli jako zvysené, vyznamné nebo kritické. Po navrzeni ptislusnych opateni, se az
na jeden piipad snizila rizika na pfijatelné. Kvili malému riziku, jsou pfijatelné a
akceptovatelna rizika vypsany bez dalSiho komentaie z divodu jednoduchého pochopeni a

vysvétleni piimo v analyze.

Jedinym a nejzavaznéj$im kritickym rizikem je mechanickd zavada, zablokovani ¢i
nedostatek unikovych vychodi. Nejvhodnéjsim feSenim je odstranéni piekazek a realizace

nebo vylepSeni evakuacnich cest.

Do kategorie vyznamnych rizik se fadi dvé hrozby. Prvni z nich je nedostate¢na fyzicka
kondice ¢asti pracovniktl ostrahy. Z divodu, Ze tato skutec¢nost nastava denn¢, mize ohrozit
velky pocet osob a zaroven nemusi byt okamzité odhalitelnd, je tato hrozba vyznamna a je
doporuceno ji feSit. Moznym feSenim by mohlo byt pozddat bezpe¢nostni agenturu o
pfifazeni fyzicky zdatnéjSich ¢lenli ostrahy do vice rizikovych oblasti. Druhou takovou
hrozbou je nedostate¢ny pocet plankii evakuacnich cest na riznych mistech budovy. Ackoliv
se nachazi u vstupt a dalSich dilezitych mistech, bézny navstévnik jim nevénuje potiebnou
pozornost a bude je vyhledavat az néjak4 nouzova situace nastane. Proto je navrhnuto, aby

byly umisténé ve vSech ¢astech budovy a ptipadné i arealu.

V kategorii zvySenych rizik je zatfazeno pét hrozeb. Prvni z nich je volny pohyb osob
po parkovisti a vandalismus. Hlavni pfi¢inou je moznost volného priichodu pies parkovisté
a Castého pouzivani jako ,,zkratky“. I pfes to Ze se na parkovisti nachazeji lampy, které jsou
ne vzdy zapnuté, a kamerovy systém, tak se tato hrozba miize stat jednoduse skutec¢nosti.
Druhou hrozbu ptedstavuje neaktivita ostrahy a netfeSeni at’ uz drobnéjSich nebo vaznéjsich
incidentii. Tento jev neni tak Casty, ale i tak se jednou za Cas nastane. Tteti hrozba této
kategorie spocivd v nedostatecném proskoleni persondlu. Ackoliv u je u potiebnych
straznych vyzadovan ur€ity typ proskoleni, tak nastavaji situace, kde nejsou pfitomni a
feseni situaci zistavé na laicich a neproskoleném personalu. Ctvrtou hrozbou je nedostateéné
provadéni ndcviki mimotadnych situaci. I kdyz toto Skoleni probiha teoreticky vzhledem k

obecnym situacim, bylo by vhodné provadét nacvik piimo na konkrétnim stadionu a na
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mistech, kde hrozi, Ze by mohla dana situace nastat. Posledni a patou hrozbou je nepokryti

vSech potiebnych prostor kamerovym systémem

Mezi akceptovatelné rizika bylo zafazeno 19 nasledujicich rizik: kradez aut, kradeze
vniknuti do jednotlivych Saten, porucha kamery / zdiznamového zatizeni, porucha nouzového
osvétleni, selhani detekce pifi vniknuti (EZS), porucha kamery/ zaznamového zafizeni,
nedostacujici kvalita zdznamu, uklouznuti na mokré/namrzlé podlaze, pad ze schodi / v
ulickach mezi lavickami, panika pii evakuaci, tlaCenice pti opusténi stadionu, zasazeni
pukem, proneseni nebezpecnych predmétli, napadeni mimo aredl (rivalita mezi fanousky),
nedostateCny pocet Clen ostrahy, nedostatecnd piiprava na krizové situace, absence
komunikac¢nich prostfedkid, nedostatecné vybaveni, neefektivni rozmisténi, nedostate¢na

kontrola dodrzovani opatieni.

V piijatelnych rizicich bylo zjiSténo 22 hrozeb: piekonani zavor a vniknuti vozidlem
na parkovisté, prekonani plotu, vandalismus, terorismus, pozar, piivalové deste, silny vitr,
vypadek proudu, nefunkcénost/ neaktivace zalozniho zdroje pti vypadku, uder blesku,
porucha ozvucovaciho systému, sabotdz technického zazemi a naruSeni konané akce,
porucha signalizace (EPS), fyzicky konflikt mezi divaky, pad ditéte kvili vysokému
zabradli, zranéni hozenym predmétem, pad predméti z vysky (osvétleni, reproduktory,..),
nejednotny postup kontroly navstévnikl, chybéjici nebo neaktudlni smérnice, nejasné

rozdéleni kompetenci, nedostatena spoluprace se slozkami IZS.

7.6 Zavér

Na zéklad¢é provedenych analyz, byla ziskana pfedstava o aktualnim stavu bezpecnostnich
opatfeni zimniho stadionu. Byly identifikovany jak slabé, tak silné stranky objektu. Analyza
kontrolnim seznamem ukazala hrubou pfedstavu o tom, na co by bylo vhodné se vice zaméfit
a FMEA tyto hrozby podrobnéji rozebrala a urcila miru rizika. Zaroven budou tyto analyzy

slouzit jako podklad pro navrhy opatieni v dalsi ¢asti této prace.
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8 NAVRH OPATRENI

Tato kapitola se zaméfuje na navrh opatieni, které zméni a vylepsi stavajici bezpecnostni
opatfeni. Cilem je eliminovat nebo alespont minimalizovat nejvyznamnéjsi rizika zjisténé na
zaklad¢ predchozich analyz rizik. Navrzené opatieni zohlednuji specifikace objektu,

provozni, finan¢ni podminky a mozné implementace.

8.1 Technické zabezpeceni

Technické zabezpeceni, ackoliv je na dobré urovni, vyzaduje urcita vylepSeni. Prvnim z nich
bude vyména dvou otocnych kamer ERBU E-PTZ448-Z32 ELITE viz. obr. 15. Budou
nahrazeny kamerami od firmy Avigilon, konkrétné modelem 26C-H5PRO-B.

Obrazek 25 Kamera Avigilon

(zdroj: [18])
Jedné se o bezpecnostni kameru se 26 Mpx (6240 x 3512 pti 16,7/17,1 fps). Diky témto

hodnotdm, umoznuje kamera detailni pokryti rozsahlych prostor s minimalnim poctem
slepych mist. Diky vybaveni kamery nejmodernéjsi neuronovou analyzou, tedy zaroven i
inteligentnim funkcim jako vyhledavani podle vzhledu ¢i obleceni, rozpoznavani obliceje,
samoucici analyzu nebo také detekci neobvyklého/podezielého chovani. Vyhodou je také

VMS software, ktery zatizuje nejrychlej$i mozné vyhledavani. V ptipadé monitorovani
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kamer operatorem, napomaha také intuitivni funkce kamery k upteni pozornosti na pottebna
mista. Z davodu, ze je kamera proddvana bez piislusenstvi, byl navic ptidan objektiv
CANON EF 70-300mm. Celkova cena pfi pofizeni jedné této kamery s ptisluSenstvim jako
objektiv, drzaky, kryty a dalsi, by byla 278 531 K¢ bez montdze. Na zimni stadion by byli
pravdépodobné vyuzity tii tyto kamery, tudiz by se celkova cena vySplhala na 835 593 K¢.
[18]

Také by bylo umisténo vice kamer, aby se snizil pocet slepych mist. Byly by umistény
zejména do chodeb, kde se v tento moment Zadné nenachézeji a do administrativni ¢asti, pro
identifikaci podezielého chovani. Celkové je potieba 22 kamer, cena za jednu kameru je
36 400 K¢, tudiz by celkova hodnota tvotila 800 800 K&. Byl by vyuzity stejny model jako
ve zbylych ¢astech stadionu, tudiz 8.0C-H6A-D1-IR, viz. obr. 16.

V dalsi ¢asti navrhu, by byl odstranén nynéjsi systém pijcovani klic¢h od kabin a jinych
prostor. Byl by nahrazen autonomni ptistupovou ¢teCkou Entry E KR13 BT. Diky kapacité
tohoto zafizeni, ktera tvoti 1000 uzivatelti, mohou byt rozdany RFID karty/klicenky osobam,
které maji opravnéni pro vstup do konkrétnich prostor. Cte¢ka taktéz umoziuje odemknuti
ptes aplikaci v telefonu, coZ omezi riziko ztraty karty a ptipadnému zneuziti. Chytré funkce
umoziuji zablokovani v urcitych ¢asech nebo naopak otevieni, aby nemusel kazdy jeden
vstupujici odemykat jednotlivé. Taktéz je mozné odemknuti pomoci pinu, coz by mohlo
v urcitych situacich byt vice vyuzitelné. Tyto ctecky by byli pouZity pouze u vstupli do Saten
hréact, tudiZ by jich bylo potieba devét s tim, ze by nahradili 1 kodové zamky, které se na
stadionu jiZ nachazeji. Potfizovaci cena jednoho kusu je 2650 K¢ + 425 K¢ za drzék. Celkova

cena tohoto systému by tudiz byla 30 750 K& bez montaze. [19]
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ealry

Obrazek 26 Pristupova ¢tecka

(zdroj: [19])
V ramci navrhu opatieni, je také nezbytné zminit nutnost ptipojeni na DPPC. I pfes to, Ze
jsou tyto skute¢nosti jiz v aktualnim feSeni, neni jasné, jak dlouhou dobu bude tento
pfechodny stav trvat. Z téchto diivod je potfebné tento proces urychlit z diivodu rychlejsi

reakce na nepiiznivé hrozby.

8.2 Odstranéni zranitelnosti v objektu

Piimo v objektu a jeho tésné blizkosti, se nachdzi pomémné dost zranitelnych mist, které

predstavuji nebezpeci pro navstévniky.

Jako prvni budou feSeny podpirné sloupy v chodbach s nizkou vyskou, viz. obr. 20.
V nejniz§im bod¢, se momentalné nachdzi vystrazna paska. Tu by bylo vhodné nahradit
mékcim materidlem, naptiklad molitanem, aby v pfipadé uderu do hlavy nedosSlo k tak
vaznému zranéni.

Daéle je navrhovano odstranéni, nebo alesponi pfesunuti automatt viz. obr. 21., které

blokuji unikovy vychod.
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I kdyZ se na stadionu nachdzi dostatek vychodt, je nezadouci, aby bylo néktery z nich
nemozné vyuzit, viz. obr. 22. Reseni tohoto problému jsou v zékladu dvé. Tak jako u jinych
dveti a branek v objektu zde umistit pracovnika bezpecnostni sluzby, coz by ovSem bylo
z hlediska ,,nedtlezitého* zaméstnani personald neptipustné a v lepSim ptipad¢ po dobu

konani utkani tento zamek odstranit.

Opousténi aredlu ze zadni ¢asti stadionu je blokovéano z obou stran branou a kontejnery,
viz. obr. 23. Re§enim by mohlo byt p¥ifadit pracovnika ostrahy k této brané a jeji okamzité
odemceni v ptipad€ potieby. Branu neni mozné nechat neustale otevienou, protoze by doslo
k nezadoucimu vyskytu osob. Co se kontejnerti tyce, nejlepSim feSenim je jejich presunuti.

Z divodu omezeného mista, je realisti¢téjsi postaveni kontejnerl za sebe, ¢imz by se cesta

natolik zprichodnila, aby bylo mozné zimni stadion bezpecné opustit.

Umisténi konstrukei pfed hlavnim vchodem, viz. obr. 24. U tohoto problému se nabizi
feSeni posunuti dal od vstupu. Tento krok by zapticinil ubytek nékolika parkovacich mist,

ovSem by se zrychlil postup osob a piipadné evakuace.

8.3 Vytvoreni dalSi evakuacéni trasy

Evakuacni trasa by byla ziizena pouze pro opusténi aredlu a nebylo by mozné skrz ni do
arealu vejit. Byla by pravidelné vyuzivani po skonceni kazdého s vysokou ndvstévnosti.
V tento moment neni tak jednoduché tuto trasu vytvofit z divodu, Ze by vedla na pozemni
komunikaci, ktera k tomu neni uzptsobena, protoze se chodnik nachéazi na druhé strané

cesty.

Tato trasa je naplanovdna ze zadni strany aredlu, kde je v tento moment jedinym
moznym zpusobem, jak aredl opustit, projit skrz ¢i pfimo okolo stadionu. Diky ni dojde
k urychleni vyprdzdnéni stadionu v krizovych situacich ¢i po bézném skonceni akce. Snizi

se tudiZ moznost zranéni pii panice v davu a celkové dojde ke zlepSeni bezpecnosti.

V tuto chvili je mozné vyuzit v ramci nové evakuacni trasy schody, které jsou ovSem

ve $patném stavu viz. obr.27. Proto je navrhnuta jejich rekonstrukce, pii které by zaroven

24

pohyb osob.
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Obrazek 27 Schody v zadni ¢asti aredlu
(zdroj: vlastni)

V ramci rekonstrukce schodisté, bude prodlouzeno o dalSich dvanact metrli az k plotu, ktery
ohranicuje aredl. Od konce schodisté povede podél plotu chodnik dlouhy 56 metri, navic
opatfen zabradlim, az k vychodové platforme ze skyboxt. Timto feSenim bude moct byt také

nove tato platforma byt vyuzivana jako evakuacni cesta.

Obrazek 28 Lokace umisténi nové evakuacni trasy

(zdroj: vlastni)
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V predposlednim kroku by byla na perimetru ztizena brana, ktera by se otevirala po ukonceni
utkani a v ptipadé evakuace. Bud’ to by byla opatfena zdmkem nebo by k ni byl pfifazen
pracovnik ostrahy.

V posledni fad¢ je nutné vzit v ivahu silnici, na kterou by tato brana vedla. Zde se

wev

moznosti je pouhé vybudovani pfechodu pro chodce. Tato moznost, ackoliv by byla levné;si
a rychlejsi, miize predstavovat nebezpeci, z pohledu rychle projizdgjicich aut. Proto by

musela byt provedena ptislusna opatieni, jakozto znac¢ky pro omezeni rychlosti jizdy, ¢i jiné.

Obrazek 29 Moznosti vyusténi evakuacni trasy

(zdroj: vlastni)
Konec¢na cena za vybudovani nové Unikové trasy by se pohybovala okolo 3 000 000 K¢&.
V ceng jsou zapocitany vSechny ukony zminéné v této kapitole.

Celkova cena za vSechny navrhnuté opatieni by potom tvoftila 4 687 143 K¢. V cené

nejsou zahrnuty ukony, které mohou vykonat zaméstnanci v pracovni dobé bez dalSich

nakladu.
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8.4 Organizacni opatieni

Kwvili zvysenému riziku je doporuceno rozmistit vice plant evakuacnich tras v ramci celého

objektu pro jednodusi orientace v piipad¢ potieby a urychleni evakuace.

8.5 Planovani podle prisluSnych kategorii

Planovani bezpecnostnich opatieni podle jednotlivych kategorii slouzi k systematickému
rozdéleni objektu a jeho uzivatell na zaklad¢ rizikovosti, potfeb ochrany a dalSich kritériich.
Takovéto ¢lenéni umoziuje efektivnéjsi nasazeni prosttedkt fyzické i technické ochrany.
Kategorie jsou definovany pro nizkorizikové, sttedné rizikové a vysoce rizikové zapasy.
8.5.1 Personalni zajisténi

I.  Nizkorizikové zapasy:

a) Minimalni pocet potadateltl, kterymi se pokryji zakladni funkce jako jsou
kontroly vstupenek, vstupy do sektort, hlidani nepfistupnych prostori a

dohled na potadek

b) Mensi pocet zachranaii, ve vétSin€é piipadii dva, zdivodu mensi

pravdépodobnosti zranéni. Dohled ¢lenti sboru dobrovolnych hasict.
¢) Technicky persondl pro zakladni Gdrzbu jako osvétleni a idrzba ledu.
II.  Stfedné rizikové zapasy:

a) Zvyseni poctu potadateli a jejich rozmisténi na mista s vétsi koncentraci

osob (vstupy, tribuny, bufety)

b) Aktivnéjs$i UcCast dobrovolnych hasi¢ii a jejich aktivni plsobeni
v rizikovych ¢astech stadionu. Pocet zachranarti se odviji od o¢ekavané

navstévnosti, vétSinou se zde nachazeji dva az Ctyfti.
¢) Zvazeni nasazeni jednotek t€Zkoodénct podle charakteru akce.
III.  Vysoce rizikové zapasy:

a) Maximalni nasazeni potradatel a jejich organizace na nejrizikovéejsi

mista. VEtSi disledek na bezpe¢nostni kontroly u vstupti.
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b) Pfitomnost profesionalnich hasict, lepsi vybaveni. Obvykle pfitomnost

alespon Ctyi zachranait.

c) Policie pfitomnd pfimo na stadionu a moznost okamzit¢ho vstupu
potradkovych jednotek na stadion. U vychodi vytvoten koridor za pomoci
jednotek té¢zkoodénct, psovodi a dalsi jednotky policie dbaji na potradek
a bezpeci. Po celou dobu probihd monitorovani vSech osob pro potiebu
piipadné identifikace.

8.5.2 Logistika a doprava
I.  Nizkorizikové zapasy:

a) Fungovani bez zdsadnich zmén, dvé parkovisté pfimo u zimniho stadionu
jsou vyhrazena pro osoby s piisluSnym opravnénim. Pro vetejnost jsou
k dispozici dvé nedaleké parkovisté a jedno vzdalenéjsi, vSechny ovSem
lehce dosazitelné pésky. Tento bod se neméni a plati pro vSechny

kategorie rizikovosti zapasu.
II.  Stfedné rizikové zapasy:
a) Upravy a zmény jizdnich fadii na zvazeni.
III.  Vysoce rizikové zapasy:
a) Rizeni provozu v okoli stadionu policii, zejména po skonéeni utkani.

b) Pfed zacatkem utkdni vyhrazeny sektor pro hosty, pro zmenSeni

pravdépodobnosti vzniku konfliktu.

c) Po ukonceni utkani vyhrazené trasy pro fanouSky hostujicich a jejich
doprovazeni z arealu az k autobustim a kontrola spofadaného odjezdu za
hranice mésta.

8.5.3 Bezpecnostni opatieni
I.  Nizkorizikové zapasy:

a) Standartni bezpe¢nostni kontroly u vstupi, vstupenky a zbé€zna kontrola

zavazadel.

b) Pfiméteny pocet bezpecnostnich slozek s ohledem na pocet navstévniki.
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¢) Oddéleny sektor hostli dvéma az ¢tyfmi potadateli
II.  Stfedné rizikové zapasy:

a) Zesileni bezpecnostnich kontrol véetné prohlidky zavazadel. VéEtsi pocet

kontrolnich osob u vstupii 1 uvnitt stadion

Oddéleny sektor hostli navic podpofen dal§imi pracovniky bezpecnostni sluzby a

omezeni pohybu hostl pfi prestavkach
III.  Vysoce rizikové zapasy:

a) Piisné bezpecnostni kontroly, prohledavani vSech osob a zavazadel za

ucelem vyhledani nebezpecnych predméti jako svétlice a dymovnice.
b) Posileny kamerovy systém mimo zimni stadion
¢) Oddéleny vstup do sektoru pro hostujici fanousky, a omezeni jejich
pohybu pouze ve vybranych prostorech po celou dobu konani akce.
8.5.4 Komunikace a koordinace
I.  Nizkorizikové zapasy:

a) Zajisténi jednoduché moznosti komunikace mezi poradateli a ptipadné

s technickym tymem
b) Komunikace s fanouSky skrze rozhlas a informacni tabule.
II.  Stfedné rizikové zapasy:

a) Zajisténi sdileni informaci mezi slozkami béhem utkani, pouZzivani

spole¢né komunikace
b) Piipadné zfizeni tymu, pro reakci na nahle vzniklé situace
III.  Vysoce rizikové zapasy:
a) Nezbytné pouziti vysilacek a vyssi vyuziti kamerového systému pro lepsi
rozmisténi bezpecnostnich pracovnikd.
8.5.5 Miladeznické utkani

Tyto zépasy nejsou rozdéleny do kategorii, kviili svoji pomérné bezpecné povaze. I pies

tento fakt je potieba zajistit bezpecnost v ptipadé vypuknuti jakékoliv ohrozujici situace.
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Z tohoto diivodu je nezbytna piitomnost pracovniki bezpecnostni sluzby a zdravotnika.
Jediné vyjimky jsou, co se poctu tyce. Od kategorie druhych tfid az po tfidu osmou, je
vyzadovano jednoho poradatele a jednoho zdravotnika. Od devatych tfid az po extraligu
junior( je potieba dvou poradatelil a jednoho zdravotnika. U vyssich kategorii byva zvykem,
ze tymy mivaji vlastniho zdravotnika, tudiz je bezproblémové oSetfeni vSech piipadnych

zranénych.

8.5.6 Vyznam kategorizace

Kategorizace je klicova pro efektivni organizaci a planovéani vSech sportovnich akci.
Zejména pro zajisténi bezpecnosti ve spojitosti s udrzenim adekvatni ekonomické stranky.
Déle zajistuje hladky prubeéh celé akce a minimalizaci vSech komplikaci a rizikovych

udalosti, které by mohli nastat.

8.6 Zavér

Navrzend opatfeni smétuji k celkovému zvysSeni bezpecnosti zimniho stadionu. Byly feSena
zranitelny mista, doplnény technické prostfedky a navrzena dal$i opatfeni odpovidajici
charakteru objektu, vCetné kategorizace zapasii. Navrh ptispiva k zajisténi ochrany osob 1

majetku.
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ZAVER
Tato prace se zaméfila na zabezpeceni zimniho stadionu a na navrh opatieni, ktera by zvysila

jeho celkovou bezpec¢nost.

V teoretické Casti byly popsany zakladni procesy souvisejici s fizenim rizik a postup
vypracovani analyz rizik. Dale byla stru¢né piiblizena legislativni specifika prostiedi ledniho

hokeje, aby byla prace srozumitelnéjsi i pro osoby, které se v tomto prostiedi bézné

nepohybuji.

V praktické ¢asti byl predstaven samotny objekt, popsan jeho aktudlni stav zabezpeceni
a rozdéleny urcité typy zapast podle sportovniho vyznamu, odhadované nédvstévnosti a
bezpecnostnich hrozeb. Na tomto zdkladu byly vypracovany analyzy rizik, ze kterych
nasledné vyplynul navrh konkrétnich opatfeni. Pro hodnoceni byly pouzity dvé metody,
checklist a analyza FMEA. V ramci checklistu doslo k odhaleni hrubych rizik, které
nasledné FMEA upfesnila. Jako nejrizikovéjsi prvek byl zjistén problém s evakuaci stadionu
z ditvodu nedostatecné prichodnosti evakuacnich cest. Tento problém byl vyfeSen v navrhu
feSeni odstranénim piekazek oblasti unikovych vychodu, taktéZ byl vypracovan navrh na

v

novou evakuacni trasu. Déle bylo navrhnuto rozsifeni kamerového systému pro pokryti

v

vSech potiebnych prostor a zajiSténi dostatecné kvality, pro snadnéjsi identifikaci pachatele.

I kdyZ se na stadionu dosud neodehraly Zadné zadvaznéjsi incidenty, je dileZité vénovat
ochran¢ objektu dostatecnou pozornost. Diiraz byl kladen zejména na prevenci, ktera je
zasadni z pohledu bezpecnosti. Navrzend opatieni zohledituji nejen aktualni Uroven

zabezpecenli, ale také financni moZnosti provozovatele zimniho stadionu.

Zav€rem je mozné fict, Ze ndvrh mizZe slouZit jako obstojny zéklad pro redlnou realizaci
pfislusnych opatieni a systémui. VSechna opatieni vychazeji z redlnych moznosti objektu,
diky tomu je navrh pln¢ uskutecnitelny. V ptipadé zavedeni téchto opatieni by doslo nejen
ke zvySeni bezpecnosti vSech zucastnénych osob na akcich v tomto objektu, ale také ke
zvySeni obecné duvery a moznosti rozsifeni funkcénosti tohoto objektu. Navrzeny systém je
mozné nadale rozvijet podle aktudlnich potfeb ¢i modernizovat novymi technologiemi.
TaktéZ je oteviena moZnost pro spolupraci s ostatnimi slozkami IZS z pohledu bezpecnosti
a zabezpeceni. Vysledny navrh proto nepfedstavuje pouze jednorazové feSeni konkrétnich

rizik, ale také moznost dal$iho zvySovani bezpecnostni tirovn¢ objektu.
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