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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméifena na tvorbu bezpecnostni dokumentace pro vybranou zakladni
a matetskou Skolu. V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy z oblasti fyzické
bezpecnosti, fizeni rizik a ochrany mekkych cild. Soucasti je také prehled vybranych
metodik a doporuceni, které slouzily jako vychodisko pro tvorbu praktické ¢asti. Prakticka
¢ast zahrnuje podrobny popis objektu, aktualizaci bezpecnostni analyzy, popis Skolnich akei
urcenych pro vetejnost a jejich analyzu rizik. Na zéklad¢ téchto zjisténi byl vytvoren navrh
konkrétnich opatfeni k regulaci identifikovanych rizik. Stézejnim vystupem prace je
bezpec¢nostni plan Skoly, doplnény o kartu pro soucinnost se slozkami IZS, navstévni

desatero a navrh dalSich dokumentii, které mohou byt v budoucnu implementovany.

Kli¢ova slova: fyzickd bezpec¢nost, Skola, analyza rizik, mékké cile, bezpecnostni plan,

vetejné akce

ABSTRACT

The master thesis is focused on the creation of safety documentation for a selected primary
and kindergarten school. The theoretical part defines basic concepts in the field of physical
security, risk management and soft target protection. It also includes an overview of selected
methodologies and recommendations that served as a basis for the development of the
practical part. The practical part includes a detailed description of the facility, an update of
the security analysis, a description of school events intended for the public and their risk
analysis. On the basis of these findings, a proposal for specific measures to control the
identified risks was developed. The main output of the work is the school security plan,
supplemented by a card for interaction with the IZS forces, a visitation decalogue and a

proposal for other documents that can be implemented in the future.

Keywords: physical security, school, risk analysis, soft targets, security plan, public events



Touto cestou bych rad podékoval své vedouci diplomové prace, Ing. Dotfe Kotkové, Ph.D.,

za odborné¢ vedeni, cenné rady, trpélivost a podporu v pribehu celého zpracovani této prace.

M¢ podékovani patii také roding, ktera mé po celou dobu studia podporovala,
motivovala a stala pfi mné. Dale d€kuji vybrané zakladni a matefské Skole za moznost

op€tovné spoluprace a vstiicny piistup pfi realizaci praktické ¢asti této diplomové prace.

Prohlasuji, ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronicka nahrand do
IS/STAG jsou totozné.
Prohlasuji, ze pti tvorbé této prace jsem pouzil néstroj generativniho modelu Al

ChatGPT, dostupny na: https://chatgpt.com, a to vyhradné za ucelem kontroly gramatiky a

stylistické upravy textu. Po pouziti tohoto néstroje jsem provedl kontrolu obsahu a ptebiram

za néj plnou zodpovédnost.


https://chatgpt.com/

UVOD uceeieeeeeenessasseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13
I  TEORETICKA CAST aoeiieieeeeeeeseesessesessscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssas 14
1 TERMINQOLQOGIE .....ccoreeeeierenneceeneneeceersseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 15
1.1 FYZICKA BEZPECNOST ..ottt ee ettt e e e e e et eeaeeeeee e eeeaeeeeeeereeeeaaaaeeeeeeeeenenas 15
1.2 AKTIVUM oottt e e e e e e e e et e e eeseseeeseaaaa e aeseeeeenaaaaaeseeas 15
1.3 HROZBA ..o et e et e e e e e e e e e e ns 15
1.4 ZRANITELNOST ...ettttteeee e et e eeeteeeeeeeeeeettaeeeeeeeeereeaaaaaaeseeereaaannaaeseeeeennannaaaseees 15
1.5 RUIZIKO et e e et ee e et e e e e e e e e e e e e eaans 15
1.6 BEZPECNOSTNI OPATRENT ..t eeeeeneeenen 16
1.7 ANALYZA RIZIK .ot e e e e e e e e e e e e e e e e eaaeae e e e e e eea e aaeeeeeeeeeearaaaeaaes 16
1.8 BEZPECNOSTNI PLAN ...t eeeeesneeeeeeeseneememnennnen 16
1.9 KOORDINACNI PLAN ..ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaaaeeeeeeeeeeneaans 17
L.10 KOORDINACNE TYM teett e eneneesnennne 17
1.11  KOORDINACNI CENTRUM......ettttuuueeeeeeeeeeeeeaaeseeeeeeeeeaaaeseeeeeeeeenaaaeseeeeeeeenaaaeeeees 17
1.12  KARTA SKOLY PRO SOUCINNOST SE SLOZKAMIIZS ..o 17
113 NAVSTEVNI RAD ..o ssnnnnne 17
L1 EVAKUACE et e e e e e e e et ee e e e e e e e e eeaeaeeeeeeeeeaaaaaaeeeeas 18
L1.15  LOCKDOWN ..ttt ettt e e e ettt eee e e e e e et e s e s e s eeetaaaaeeseseeesssanneeas 18
L1160  SHRNUT ettt ettt e e e et e e e e e e e et e e e s e eeeeeeaanaaeseeeeeraannaaaeaeeas 18
2 MEKKE CILE cueeetieieeeeeeeeeeseeeessesssassssesssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssassssas 19
2.1 VYBRANE METODIKY PRO OCHRANU MEKKYCH CILU .. 20
2.1.1  Zéklady ochrany mekKych Cilll ........ccocviniiiiniiniiiiiiicccece 20
2.1.2  Koncepce ochrany mékkych cilti pro roky 2017-2020 .........cccveevveeennennee. 21

2.1.3  Bezpecnostni plan mékkého cile aneb co by nemélo byt opomenuto
PI1JENO ZPTACOVAN ....eeiviieciiie ettt e e e 22

2.14  Metodika koordinace me¢kkého cile pro fazi po bezpecnostnim

incidentu aneb jak se vyrovnat s nastalou situaci..........ccccceereveeerreeerveeennnen. 22
2.1.5  Minimalni standard bezpecnosti v regionalnim SKolstvi.........c.ccccerierueenene 23

2.1.6  Prevence kriminality — fizeni bezpec€nosti pfi planovani, realizaci a
uzivani skol a Skolskych zatizeni...........cccoovveiiiiiiiiiiii, 23
2.1.7  Skola a neStesti: Jsme prApraveni! ........ccccocvveeveveeriieeeiieeeie e 24
2.2 SHRNUT e e e e e e e e e e e e e e e e e eeseseaeseaasesesesasasasesesesesesanaseseaasananans 24
IT PRAKTICKA CAST uueeeeereeeeeesssnssssssasasasasasasasasasssssasasasasasasasasasasasasasasasasasasssasasas 25
3 POPIS OBJEKTU ....cottttteuunecseeereereeeesssessssccssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 26
3.1 POPIS BUDOVY ettt ettt e e et e e e et e e e e et e e e eea e e e e e e e e eeaeeeeaanns 26
32 POPIS OKOLI ..ottt ettt e ettt e e e e e s e seaaaaeeeeeesessansanaaes 30



3.3 ORGANIZACNT STRUKTURA ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeesesesasesaaesesesesasesaaasaaans 31

34 SOUCASNY STAV ZABEZPECENI ....cccuiriiriiiiiiiiiiciert ettt 32
3.4.1  Perimetrickd 0ChIana..........cccooviiviiiiiiiciieieee e 32
342  PIASOVA OCHIANA ....c.eviiiiiiiciie et e e en 33
3.4.3  Prostorova OCHIANA.........cccccciiiiiiiiiieiieeieeieeeee et 35
344  PredmeEtova OCHIANA .......c.ceoiviiiiiieeiie ettt e e 36
34.5 Bezpecnostni dOKUMENLACE ........cccueeiieriieriieiiieiieeie et 36

3.5 SHRNUTIKAPITOLY ...ooriiiritiuiiniienieeienitenieeteestesteetesisesteenaeeanesseensesssesseenseennesseennes 37

4  BEZPECNOSTNI ANALYZA OBJEKTU ...covveuenermrernserssssssssenssssusssssssssssssssscses 38

4.1 PREHLED RIZIK A STAV IMPLEMENTACE BEZPECNOSTNICH OPATRENT .........c........ 38
4.1.1  Vandalismus (ni¢eni Skolnich lavic v u¢ebnach 2. stupng)............ccoeuve.e... 38
4.1.2  Uraz (N2 PlAS) ..coueeeeieeiieie ettt e 38
4.1.3  Vandalismus (poniceni oploceni pfi kradezi ovoce) + Kradez ovoce v

T 16 1) BRSSPSR 39
4.1.4  Poskozeni plasté budovy kroupami...........ccceevveerieeciieniienierieeeeee e, 39
4.1.5  Pozér (netmyslné zalozeni ve Skolni kuchyni) ........cccoocveiiiiiiiiiniineen. 40
4.1.6  Unik plynu (Spatna manipulace se spotiebici ve Skolni kuchyni)................ 40
.17 StALKING.cceeiiiiiieieee e 40
4.1.8  Zéasah el. proudem (neopravnény zasah do rozvadéce na 1. stupni) ............ 40
4.1.9  Krédez vloupanim se do kabinetu télocviku ze strany vetejnosti +
Unos cizi osobou + Vloupani se do budovy béhem provozni doby............. 41
4.1.10 Proneseni a uZivani tabakovych vyrobkl........cccceceviiiiniiniiiiniinicienne 41
4.1.11 Odcizeni aut umisténych na Skolnim parkoviSti........ccccoeevvevriieeniiiennieeenen. 41
4.1.12  Vloupani se do budovy mimo provozni dobu ...........ccervveviriinicniinennene. 42
4.1.13  Fyzicky Gtok (Z&k na ZAKA)........cccevieriiiiiiieeeeeee e 42
4.1.14 Utok zbrani (Zak na UCItEIE) ......ceviieeiiiieeiieeeiieeeee e 42
4.1.15 Zéasah elektrickym proudem (zastré¢eni kovového predmétu do
ZASUVKY ) ittt ettt ettt tte e et e e snae e e enbeeenaeeennneeens 43
4.1.16  POZAT VDUAOVE ...ttt e 44
4.2 VYHODNOCENT ....ecctiitiiiiitiitcttct ettt st 44
4.3 SHRNUTIKAPITOLY ...couviiiiiiiiiiinieniieienieeiteieeteteste st st see et saesaesaesne e 46
5  POPIS VEREJNYCH AKCi PORADANYCH SKOLOU .47

5.1  AKCE PORADANE MATERSKOU SKOLOU.......c.cecteierinienienienieeiteieenrerenesiesnesneseeenes 48
5.1 Uspavani brouCkil.........oooooiii 48
5.1.2  UKHA aredlu MS .....ooiieeeeee ettt 49
5.1.3  Probuzeni brouCkil...........coowiiiiiiiii 49
514 ZAPIS dOMS .ot 50
S5.1.5  Zahradni SIaVNOST ......eeeeiiiiiiieeciie e 51

52 AKCE PORADANE ZAKLADNI SKOLOU ......ccteuieuiiiiiinienienienieeieeieetenenesaesae e seeenes 51
52,1 VItANT PrVIACKT «.oveeniieiieeeieieee et 51
5.2.2  DraKidda ....cooouiieiiiiiicieee e et 52
523 JeZISKOVY IINY ..ooiiiiiiiiieiiee e 53
5.2.4  Generalka POIONEZY .......cceeeiiiiiiiiieiieeie ettt 54
5.2.5  SKOINT PLES ..o 55
5.2.6  Za&pis do prvnf tHAY ..occveeeieeiieieeeee e 55



5.2.7  Den otevienych dVeTT.......cceciieiiiiiiiiiieiieeieeeee e 56

5.2.8  SKOINT KAACINHE ..., 57
5.2.9  Prezentovani absolventskych praci ..........ccccceevieniienieniiieniecieeeceeeeee, 58
5.2.10  THANT SCAUZKY ...eeceviiieiieeeee et e 58
53 SHRNUTI KAPITOLY et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeseaaaeseseseseeesesesasesasesasesesasaaaeans 59
ANALYZA RIZIK VEREINYCH AKCT cuuurueeeecnceeeeeeecnceeseeeeeeessssssssssssssssasnas 60
6.1 IDENTIFTKACE AKTIV cevvtieeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeaneeeeseeesetananeaessseserenssnneesesesseesnnnnnnns 60
6.1.1  Odhad hodnoty aKtiV ........cceeeiiiiiiiieiieeieecee e e e e 61
6.2 IDENTIFTIKACE HROZEB ....uiieeeetiteieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeetaeaneeaeseseserenennaeesesssseesnnnnnnns 62
6.3 METODA FIMEA ..o e e e e e e e e e 63
6.3.1  Vyhodnoceni analyzy rizZiK ..........cccooceerieniiieniieiieie e 76
64 SHRNUTIE KAPITOLY ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaaaeseeeeeeeeeneaaeseeeeseaennaaaeasaeeereens 78
REGULACE BEZPECNOSTNICH RIZIK .euevurerererererssssssssssssssssssssssssssses 79
7.1 REGULACE RIZIK Z BEZPECNOSTNI ANALYZY OBJEKTU ...uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennns 79
7.1.1  Opatieni technického charakteru...........cccoevvieriieniienieniieiecieeee e 79
7.1.2  Opatieni netechnického charakteru.............cccooceiiiiiiniiiiiie, 79
7.2 REGULACE RIZIK SKOLNICH AKCI .. 81
7.3 SHRNUTE KAPITOLY et e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeesesesesesesesesesesesesesesesesesasanens 82
BEZPECNOSTNI PLAN....eouiuveeeeeeeessesesssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssses 83
8.1 ZAKLADNI INFORMACE O INSTITUCT .. 83
8.1.1  Organizalni StrUKIUTA .........ccovuviiiiiiieriie et 83
8.2 ZAKLADNI INFORMACE O OBJEKTU ...ttt nnes 85
8.2.1  OKOI ODJEKLU....ueivieviieiiiiiietecte ettt ettt ettt ea et eae e enea 85
8.2.2  Prostory OBJEKIU .....coouiiiiriiiiiiiiiee e 86
8.2.3  Objekty V SOUSEASEVI ..vreeriieeiieeeiieeeiie ettt 87
8.2.4  Provozni doba SKOLY ......ccccuvieiiiiiiiiieeiie e e 88
8.2.5  Rezim vstupu do 0bJeKtU........eevuiiiiiiiiieiieeee e 88
8.3 PERSONAL ZAMERENY NA BEZPECNOST ..ctveeuuueeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeereeennaaeeeeeeeeeeennnnnnns 91
8.3.1 POZAINT OCHIANA ....cooiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 91
8.3.2  Skolni poradenské pracoViSte..........covurerruireriiieeriieerie e e e e 91
8.4 RUTINNI PROCEDURY ..t esnnsnenenmnnenenen 92
8.4.1  Kontrola (dozor) vstupu do 0bjeKtu ......ccceveviiieriiiiiieeiie e, 92
8.4.2  Navstéva externi 0soby behem provozu .........cccocceeeciieviieciieniieiienieeeeee, 93
8.43  Dozor na chodbach behem prestavek...........cooooiiiiiiii, 94
8.4.4  Predani dItEe V IMIS ..o 95
8.4.5 Individualni konzultace S€ ZAKEIM «...uueeeeeeeeieeeeeeeee e 95
8.5 PROCEDURY PRI INCIDENTU PRI BEZNEM PROVOZU SKOLY .. 96
8.5.1 POZAINT EVAKUACE ..o e e e e e e e eenaens 96
8.5.2  Procedura feSeni Stalkingu ..........cccceeviiiiiiiniieiiiieeieeee e 98

8.5.3  Procedura feSeni fyzického ttoku (zak na zaka).........ccccceveecveeieieeenieeennnen. 99



8.5.4  Procedura pro feseni Gtoku nebezpe¢nym predmétem.............cceevveenneenne. 100

8.6  PROCEDURY PRO SKOLNI AKCE.....cccttiiiiiiiiaiieniieeiie st eieesieeeieesiteebeesieeenee e 105
8.6.1  Kontrola vStupu Na aKCi......ccceovureiieriiiiiinieeiierie ettt 105

8.6.2  Procedura pro podeziely pfedmét ulozeny v objektu ¢i bezprostiednim
4] 0] | F RO TPUUPSRRURURTSI 106
8.6.3  Procedura pro feSeni zhaisk€ho Utoku.........c.cceeeveeeviiiiiiiiiiiieccee e, 107
8.7 SKOLENIPERSONALU........cvuvevereeeseesseseeseseessessessessssessessessesessessessessssssssnssenn. 108
8.7.1 fv’oiérni EVAKUACE .....uviiiiieiiiee et ettt e 109
8.7.2  Skoleni USB (Ute€, Schovej s€, BOJUJ)...cccvievvieriiiiieieeiieieeieeeeeeeee 109
8.8  TECHNICKA BEZPECNOSTNI OPATRENT.......ceiiiiiiiiiiiieiieeieeeie et 110
8.8.1  EleKtronicke PrvKy ....c.ccociveiiiiiiieiieiieeeeee ettt 110
8.8.2  Mechanicke Prvky ..o 111
8.8.3  Skoleni na technicka bezpecnostni opatieni...........ccevvveerrienieecieenieenneennnn. 112
8.9  OZNAMOVANI A EVIDENCE BEZPECNOSTNICH INCIDENTU .....cccceerveriienireanreannne. 112
810 KONTAKTY .ottt ettt ettt ettt et et e at e et e bt st e sbeeeabeenaees 114
8.11  SHRNUTI KAPITOLY ...eeieuiieiieiiiietieniieeieesiteeteesateeseesiteeseesaseeseesnseenseesnseenseesnnes 114
9 NAVSTEVNI DESATERO.....cvcreurenrensrensersessssesssenssesssesssessssssssssssssssessssssssssss 116
9.1 SHRNUTI KAPITOLY ...utieiiieuiiieiieetiesieeeteeeteesttesteesseesaseesseesnseesssesnseesssesnseesnneenne 117
10 KARTA SKOLY PRO SOUCINNOST SE SLOZKAMI IZS.......ccceevrrererersernns 118
10.1 ZAKLADNI INFORMACE O INSTITUCT ...cccutieuiieriieetieniieeieesieeeieesieeeieesseesnseesaeeenne 118
10.2  DALSIINFORMACE ......ctiitiiiitiiteniieeiee sttt e sttt sat et esitesbeesiee e bt e satesabeenneeeane 119
10.3  MAPA SKOLNIHO AREALU S PRISTUPOVYMI BODY .....cccueeruiieiieniieeieenieeeeeenneeenne 120
10.4 MAPA VNITRNICH PROSTOR SE ZAZNAMENANYMI VCHODY DO OBJEKTU............ 121
10.5  SHRNUTIKAPITOLY ..cuutiiitieriiieiieniieetiesiteenteessteeseesneeeseessseenseesnseenseesssesseesnseenne 123
11  NAVRH DALSICH BEZPECNOSTNICH DOKUMENTU 124
I11.1  KOORDINACNI PLAN .....oiitiiiiiiiiieniieeiiesiieette st eteesiteeteesiteeteesaaeeneesnseenseesneeenne 124
11.1.1 Obsah koordinaniho planu...........ceeeviiiiiiiiieniieiieeeee e 124
11.2 NAVSTEVNI RAD ..ottt ettt st 125
11.2.1 Obsah navStEvNiho TAAU .......ccueeeeiiiiciiiicce e 125
11.3 SHRNUTIKAPITOLY ..uutiiiieiiiiaiieniieeteeniteeteesitesteesieeebeesseesabeesaeeebeesseesnseesaeeenne 126
ZAVER...oererrererssennnn. 127
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ccuveureuerrnersssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssscs 129
SEZNAM OBRAZKU ....cvuurrurernersserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssases 132
SEZNAM TABULEK ....iiiiiciiiinnnsssnnssicicssssssssssssssscssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssss 134
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...ccurernernensnrssssnssssssssssssssssssses 135

SEZNAM PRILOH....veeeeeeeeeeeeeesesessssssesesesssssssssssssnssssssssssssssssssssensssssssssssssssssssssssnsasnens 136




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 13

UvVOD

V poslednich letech lze vnimat zhorSujici se situaci v oblasti bezpecnosti ve Skolnim
prostiedi. Zatimco diive byly Skoly vnimany jako relativné bezpecna mista, dnes stale Castéji
¢eli riznym formam nasili, jako je Sikana, slovni ¢i fyzické Gtoky mezi zéky, ale také projevy
agrese vuci ucitelim. Tyto udalosti poukazuji na nutnost vénovat skolni bezpecnosti vétsi

pozornost a pristupovat k ni systematicky.

Diplomova prace navazuje na predchozi bakaldfskou praci, v niz bylo provedeno
bezpecnostni posouzeni stavu fyzické bezpecnosti vybrané zakladni a matei'ské Skoly. Na
zaklad¢ pozitivniho ohlasu ze strany vedeni skoly a spole¢né dohody bylo rozhodnuto praci
roz$ifit o navrh bezpe€nostni dokumentace. Cilem je vytvofit uceleny soubor opatfeni

vychazejici z identifikace, analyzy a vyhodnoceni kli¢ovych bezpe¢nostnich rizik.

Uvodni kapitola prace vymezuje zakladni terminy v oblasti fyzické bezpeénosti a fizeni
rizik. Nasleduje kapitola vénovanad ochrané mekkych cili, mezi které Skoly a Skolska
zafizeni patii. Jsou zde popsany metodiky Ministerstva vnitra Ceské republiky, Ministerstva

skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky a souvisejici deska technicka norma.

Prakticka ¢ast zac¢ina popisem zakladni a matetské Skoly, jejiho provozu, dispozice a
okoli. Néasledné je aktualizovéna diive provedend bezpecnostni analyza, pficemz jsou

identifikovana pfetrvavajici rizika a zhodnocen stav doposud zavedenych opatieni.

Dalsi ¢ast prace se zaméfuje na Skolni akce urcené pro vefejnost, které predstavuji
specifické bezpecnostni vyzvy vyplyvajici z vysSiho pohybu cizich osob a doasné zmény
bézného provozniho rezimu. U téchto akci byla provedena analyza rizik s cilem urcit, v
jakych oblastech se vyskytuji nejzavaznéjsi rizika a slaba mista.

rizik zohlednujici technické 1 organizacni moznosti Skoly.

Stézejnim vystupem prace je bezpecnostni plan, ktery stanovuje pravidla pro prevenci
a feSeni bezpe€nostnich incidentl jak v béZném provozu skoly, tak pfi kondni Skolnich akci.
Doplnujicimi  vystupy jsou karta pro soucinnost Skoly se slozkami Integrovaného
zachranného systému a navstévni desatero, jez slouZzi jako ptehled pravidel pro vefejnost na
Skolnich akcich. Zavérem jsou navrzeny dal$i dokumenty, které mohou byt v budoucnu

dopracovany podle aktualnich potieb Skoly.
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I

TEORETICKA CAST
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1 TERMINOLOGIE

Tato kapitola definuje klicové terminy pouzivané v diplomové praci, aby byla zajisténa

jednotnost jejich vyznamu a spravné porozuméni kontextu.

1.1 Fyzicka bezpecnost

Fyzicka bezpecnost je souhrn organizacnich, rezimovych a technickych opatteni, ktera maji
za cil zabranit pfistupu neopravnénych osob k utajovanym informacim, technickym

vvvvv

tim zabranit jejich ohrozeni, zneuziti, poSkozeni nebo zniceni. [1]

1.2 Aktivum

Aktivum je jakakoli hodnotna slozka spoleCnosti, organizace ¢i jednotlivee, jejiz vyznam
muze byt ohrozen realizaci hrozby. Aktiva se déli na hmotnd (napf. budovy, vybaveni) a

nehmotnd (napf. povést Skoly, know-how, vztahy s okolim). [2]

1.3 Hrozba

Hrozbu lze definovat jako ,, viastnost, silu, udalost, aktivitu nebo osobu, ktera piisobi bud’

primo na aktivum nebo na bezpecnostni opatreni s cilem ziskat pristup k aktivu . [3]

Hrozby se déli na vnéj$i (napt. politické, ekonomické, ekologické) a vnitini (napf.
procesy, lidsky faktor, materialni vybaveni). Zatimco vné&jsi hrozby nelze ptimo kontrolovat

a lze pouze zmirnovat jejich dopady, vnitini hrozby lze fidit nebo eliminovat. [3]

1.4 Zranitelnost

Zranitelnost piedstavuje slabé misto aktiva nebo systému, které miize byt zneuzito hrozbou
k jeho naruSeni, poSkozeni ¢i zniCeni. Samotna existence zranitelnosti neznamena
automatické riziko — hrozba musi byt aktivni a zranitelnost vyuzit. Zranitelnost mize byt

zpusobena chybami v navrhu, nespravnym pouzivanim nebo vnéjSimi podminkami. [4]

1.5 Riziko

Riziko lze definovat jako pravdépodobnost vyskytu hrozby, kterd by mohla mit nezddouci
dasledky pro dany systém, aktivum nebo organizaci. Vznika vzajemnym ptisobenim hrozby
a zranitelnosti aktiva a je vyjadieno kombinaci pravdépodobnosti vyskytu hrozby a jejiho

dopadu na aktivum nebo cil organizace. Mira rizika zavisi na schopnosti organizace celit
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témto hrozbam a na jeji pfipravenosti minimalizovat mozné $kody, které mohou nastat v
disledku této udalosti. Riziko tak ptfedstavuje kvantifikaci mozného vlivu hrozby na dany

cil a je klicovym faktorem pfti planovani a fizeni bezpecnosti organizace. [3][5]

1.6 Bezpecnostni opatieni

Bezpecnostni opatteni jsou postupy, procesy nebo technické prostfedky navrzené k omezeni
vyskytu hrozeb, snizeni zranitelnosti nebo minimalizaci nasledkl bezpecnostnich incidentt.
Efektivita téchto opatieni se hodnoti na zdkladé jejich schopnosti snizovat riziko a nakladl

na jejich implementaci a provoz.

Pii vybéru vhodnych opatfeni je kli¢ové najit rovnovahu mezi jejich ucinnosti a
naklady. Je také dilezité zvazit stavajici opatfeni, aby se pfedeSlo duplikaci nebo
negativnimu ovlivnéni. Pokud stavajici opatieni nejsou dostate¢n¢ ucinnd, je tieba je
revidovat nebo nahradit. Uginnost opatieni lze posoudit podle toho, jak snizuji

pravdépodobnost hrozby nebo jeji dopad. [4]

1.7 Analyza rizik

Analyza rizik ,,zahrnuje identifikaci moznych hrozeb, posouzeni pravdépodobnosti jejich

vyskytu a dopadu na aktiva a nasledné stanoveni rizik a jejich zavaznosti. “ [4]

Analyza rizik by méla byt srozumitelna, zaloZena na faktech a logicky uspotfadana.
Dtlezité je, aby byla inovativni a vyuZitelna v riiznych situacich, pfi¢emz musi byt v souladu
s krizovou komunikaci a institucionalnimi pozadavky. Celkové slouzi jako zakladni nastroj

pro pochopenti rizikového prostredi a efektivni rozhodovani. [6]

1.8 Bezpecnostni plan

Bezpecnostni plan je nevefejny interni dokument systematicky stanovujici opatieni k
ochrané objektu, zejména v oblasti prevence, rutinnich bezpecnostnich postupti a krizového
managementu. Vychazi z bezpe¢nostni analyzy a vyhodnoceni rizik, pfi¢emz jeho cilem je
zajistit efektivni reakci na bezpecnostni incidenty a minimalizaci jejich dopadd. Plan
obsahuje pravidla pro zajiSténi ochrany osob a majetku, je zdvazny pro zaméstnance a

relevantni ¢asti mohou byt sdileny s zaky a jejich zdkonnymi zastupci. [7][8]
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1.9 Koordinaéni plan

Koordinacni plan (dale jen KP) pfedstavuje strategii organizace pro fizeni, komunikaci a
rozdéleni odpovédnosti v pfipad€ vyskytu zavazného bezpecnostniho incidentu. Tento plan
je vytvaren vedenim organizace, pficemz v piipad¢ potieby mohou byt zapojeni i bézni
zaméstnanci. Obsahuje seznam nezbytnych opatieni, kterd musi organizace (jak vedeni, tak
personal) provést béhem a po incidentu. Nezaméfuje se pouze na bezpecnostni aspekty, ale

zahrnuje 1 dalsi kroky ke zmirnéni dopadii zdvazného bezpecnostniho incidentu. [9]

1.10 Koordinaéni tym

., ITym je sloZeny ze zaméstnancii, dobrovolniku, clenii komunity apod., kteri budou nastaly

incident resit a budou se podilet na pripravé a nacviku KP* [10]

1.11 Koordinac¢ni centrum

Koordina¢ni centrum je pfedem urcené misto, které slouzi jako centralni bod pro fizeni a
koordinaci koordina¢niho tymu béhem zavazného bezpecnostniho incidentu. Jeho hlavni
funkci je zajisténi bezpecného prostiedi pro rozhodovani, shromazd’ovani a sdileni
informaci, komunikaci s vefejnosti a sloZzkami Integrovaného zachranného systému (dale jen

1ZS) a uchovavani pottebného vybaveni. [10]

1.12 Karta Skoly pro soucinnost se slozkami IZS

Karta Skoly pro soucinnost se slozkami IZS je stru¢ny a prakticky dokument, ktery slouzi k
usnadnéni spoluprace mezi Skolou a zadchrannymi sloZzkami pfi mimotadné udélosti nebo
bezpecnostnim incidentu. Obsahuje zakladni informace o Skole (adresa, kontakty, pocet
osob, popis aredlu), kontakty na klicové osoby pro zasah 1 naslednou koordinaci a mapové
zakresy s vyznacenim dilezitych bodi, jako jsou vchody, vjezdy, hydranty, evakuacni cesty
nebo zabezpecovaci prvky. Cilem karty je umoznit slozkdm IZS rychlou orientaci v objektu

a zefektivnit jejich zésah. [11]

1.13 Navstévni rad

Navstévni fad je zadvazny dokument, ktery upravuje podminky vstupu a pobytu navstévniki
na soukromém pozemku, vymezuje jejich prdva a povinnosti, stanovuje bezpecnostni

pravidla (naptiklad zdkaz vnaseni nebezpecnych pfedméti, pravidla pro odkladani zavazadel

nebo vjezd vozidel) a upravuje odpovédnost za Skody. Obsahuje i kontakty na potadatele a
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tisnové linky. Jeho cilem je zajistit bezpecnost osob i ochranu majetku, ptedchéazet sporiim
a umoznit rychlou komunikaci pfi bezpecnostnim incidentu. Navstévni tad musi byt
pravidelné aktualizovan, s dostate¢nym piedstihem zvetejnén a v prib¢hu akce dbat na jeho

dodrzovani. [12]

1.14 Evakuace

Evakuace je proces pfesunu osob, zvifat nebo majetku z ohrozeného prostoru do bezpe¢ného
mista v diisledku mimotadné udalosti nebo hrozby. Tento postup probihd podle stanovenych
pland a v souladu s bezpecnostnimi piedpisy, piicemz miize zahrnovat jak ¢astecné, tak

uplné vyklizeni budovy nebo aredlu. [13]

1.15 Lockdown

Lockdown (uzamdceni) je bezpe€nostni opatfeni pouzivané k ochrané osob uvniti budovy
pfed hrozbou. Jeho cilem je vytvofit fyzickou a Casovou bariéru mezi hrozbou a
potencidlnimi ob&tmi. Tento postup zahrnuje uzamceni dvefi, zhasnuti svétel, ukryti osob

mimo dohled a zachovani ticha, aby se minimalizovalo riziko odhaleni. [14]

1.16 Shrnuti

Kapitola definuje klicové terminy souvisejici s oblasti fizeni rizik, jako je aktivum, hrozba,
zranitelnost, riziko a bezpec¢nostni opatteni. Dale popisuje jednotlivé druhy dokumentace a

specifické postupy (evakuace a lockdown).
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2 MEKKE CILE

Me¢kke cile jsou definovany jako ,,objekty, prostory nebo akce charakterizované castou
pritomnosti vétsiho poctu osob a soucasné absenci ¢i nizkou urovni zabezpeceni proti
nasilnym utokum “.[15] Motivy utoénikd zahrnuji nasilnou kriminalitu, pomstu, amok,
psychické poruchy, organizovany zlo€in, utoky z nendvisti a terorismus. M¢kké cile tak

predstavuji idealni ptilezitost pro realizaci téchto utokt, at’ uz z osobnich nebo ideologickych

davodi. [16]

Mg¢kké cile mohou byt rizné kategorizovany podle typu a ucelu prostor, kde se
vyskytuje vétsi pocet osob a kde je nizka troven zabezpeceni proti ndsilnym utoktim. Patii
sem napiiklad:

. §koly, Skolska zarizeni, koleje, menzy, knihovny — mista, kde se nachazi velké

mnozstvi studentll a zaméstnanc.

e NaboZenské pamatky a mista urcena k uctivani — chramov¢ aredly a mista, ktera
ptitahuji véfici.

e Nikupni centra, trzisté a obchodni komplexy — komer¢ni prostory s vysokou

koncentraci lidi.

e Kina, divadla, koncertni saly, zabavni centra — mista zam¢fend na kulturni a

zabavni ¢innosti.
e Shromazdéni, privedy, demonstrace — vefejné akce, kde se shromazd'uji lidé.

e Bary, kluby, diskotéky, restaurace a hotely — komer¢ni prostory zamétfené na

volny Cas a pohostinstvi.

e Parky a namésti, turistické pamatky a zajimavosti, muzea, galerie — vefejné

prostory uréené k odpocinku, turistiky a kultufe.

e Sportovni haly a stadiony — mista uréend pro sportovni uddlosti s velkym
mnozstvim divakda.

e Vyznamné prestupni uzly, vlakova a autobusova nadrazi, letiStni haly — dopravni

uzly s vysokym pohybem osob.

e Nemocnice, polikliniky a dalsi zdravotnicka zarizeni — mista poskytujici zdravotni

péci, kde se nachazi pacienti a personal.
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e Kulturni, sportovni, naboZenské a dalsi akce — vefejné akce zaméfené na rizné

oblasti zivota, od kultury po sport.

¢ Komunitni centra — mista pro setkavani mistni komunity a potddani riznych aktivit.

[17]

2.1 Vybrané metodiky pro ochranu mékkych cili

Tato podkapitola prehledné¢ piedstavuje metodiky pro plénovéni a realizaci ochrannych
opatfeni, které pomahaji identifikovat hrozby, hodnotit zranitelnost a navrhovat

bezpecnostni strategie.

2.1.1 Zaklady ochrany mékkych cila

Metodika byla zpracovana organizaci Soft Targets Protection Institute, z.0. s cilem zvySeni
bezpecnosti mékkych cili. Vzhledem k omezenym dostupnym prosttedkiim pro zajisténi
maximalni ochrany téchto objekti se metodika soustfedi predev§sim na zvySeni prevence

pred Gtoky a minimalizaci jejich nésledkd.

Kromé zakladni terminologie a kategorizace mékkych cilii se metodika zamétuje na
principy zabezpeceni, které zahrnuji prevenci, detekci, reakci a obnovu. Nabizi také prehled
riznych bezpecnostnich prvkl a diagnostiku mekkého cile. Posledni ¢asti metodiky vyjma
ptiloh, je deset principialnich doporuceni pro zodolnéni mekkych cilti a doporuceny postup

jejich implementace.

Zde je zkracena verze deseti princip doporuceni pro zodolnéni mekkych cilti, zalozena

na obsahu metodiky:
1. Identifikace specifik bezpecnosti: Identifikace chranénych aktiv a analyza rizik.

2. Metodické Fizeni rozvoje bezpecnosti: Zajisténi systematického pfistupu k
planovani a implementaci opatieni.
3. Zapojeni mistniho personalu: Skoleni a zapojeni zaméstnancii v oblastech

prevence, reakce na incidenty a zmirfiovani jejich dopadd.

4. Zaméreni primarné na prevenci a zmirnéni dopadu: Zavedeni mechanismu k

minimalizaci rizik a dopadd potencialnich incidenti.

5. Standardizace postupii: Vytvoreni a dodrzovani jasnych pravidel a procest pro

razné scénare.
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6. Koordinacni plan pro management: Spoluprice a koordinace mezi vSemi

zainteresovanymi stranami.

7. ZvySeni povédomi o bezpecfnosti: Osvéta a tréninky zaméiené na identifikaci a

feSeni hrozeb.

8. Spoluprice s IZS: Integrace a sdileni informaci s organy integrovaného

zachranného systému.

9. Autorizace a kontrola pristupu: Zavedeni disledného systému ptistupu a detekce

podezielych aktivit.

10. Lokalita a spoluprace s ostatnimi cili: Sdileni zkuSenosti a koordinace mezi

podobnymi objekty. [17]

2.1.2 Koncepce ochrany mékkych cilii pro roky 2017-2020

Koncepce ochrany mekkych cilii shrnuje problematiku ochrany vetejné pfistupnych mist
ohrozenych teroristickymi ¢i podobnymi toky. Jejim cilem je vytvotreni narodniho systému,
ktery umozni rychlou a efektivni reakci na hrozby, a zajisti, ze mékké cile budou 1épe
pfipraveny, ¢imz se vyrazng sniZi ptipadné Skody.

Dokument za¢ind vysvétlenim principti a vychodisek ochrany mekkych cild, pfi¢emz
popisuje zdkladni ptistupy, na kterych je tato ochrana postavena. Nasleduje definice
mekkych cili a jejich charakteristika, doplnéna konkrétnimi ptiklady utoku, které slouzi k
ilustraci potencialnich rizik. Dale metodika hodnoti soucasny stav ochrany mékkych cilt v

Ceské republice, kde identifikuje slaba mista a zhodnocuje urove stavajiciho zabezpedeni.

Dtlezitou soucasti metodiky je kapitola vénovand pravnimu prostiedi, ktera piehledné
shrnuje legislativni opatfeni vztahujici se k problematice ochrany mékkych cild. Nasledné
dokument popisuje rizné piistupy a strategie ochrany, pficemz zduraziuje klicové pilife
systému ochrany mékkych cilti v Ceské republice (dale jen CR). Tyto pilife predstavuji

zakladni prvky, které umoziiuji efektivni zabezpeceni a reakci na mozna ohrozeni.

Metodika rovnéz definuje priority a navrhuje konkrétni opatfeni zamétena na posileni
ochrany vetejnych prostor. Na zadver obsahuje piilohu, ktera ptinasi priklady utokt na mekké
cile v Ceské republice i v zahrani¢i, ¢imz poskytuje Sirsi kontext pro pochopeni rizik a

nutnosti ochrany. [15]
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2.1.3 Bezpecnostni plan mékkého cile aneb co by nemélo byt opomenuto pri jeho

zpracovani

Metodika vytvofena Ministerstvem vnitra CR je uréena pro vlastniky, sprivce a
bezpecnostni manazery odpovédné za bezpecnost mekkého cile. Cilem této metodiky je
poskytnout prakticky a strukturovany névod, ktery pomuze pii tvorbé komplexniho
bezpecnostniho planu. Specifikuje postupy v oblasti prevence pii rutinnich cinnostech,
posiluje reakci na mimoiadné udélosti a zajiStuje kontinuitu ochrany i pii persondlnich

zmeénach.

Pti vypracovani bezpecnostniho planu je tieba nejprve provést charakteristiku mékkého
cile v¢etné jeho okoli a zpracovat analyzu rizik. Soucésti pfipravy je také sumarizace
dostupnych zdroju a prostiedkil, kterymi dany cil disponuje, coz zahrnuje jak fyzickou, tak
technickou bezpecnost. V oblasti fyzické bezpecnosti jsou vypracovany vlastni
standardizované procedury pro rutinni situace i incidenty, doplnéné o podrobny plan skoleni
personalu. Technické bezpecnostni opatieni pak nezahrnuji pouze prosty soupis technickych
prvkl bezpecnostniho systému, ale i urceni jejich funkce, zptisobu vyuziti a odpovédnych
osob za jejich obsluhu. Kromé toho plan stanovi postupy pro oznamovani a evidenci
bezpec¢nostnich incidentli a obsahuje seznam kontakti na klicové osoby a instituce, coz

umoznuje rychlou a koordinovanou reakci pfi bezpecnostnich incidentech. [7]

2.1.4 Metodika koordinace mékkého cile pro fazi po bezpe¢nostnim incidentu aneb

jak se vyrovnat s nastalou situaci

Metodika se zaméfuje na postupy, které maji organizacim ozna¢ovanym jako mékké cile
pomoci efektivné zvladnout situaci po zédvazném bezpeCnostnim incidentu, jako je
teroristicky utok nebo jiny nasilny ¢in. Jejim hlavnim cilem je minimalizovat ztraty na
zivotech, zdravi a majetku, zajistit rychlou a efektivni komunikaci s integrovanym
zachrannym systémem a dal§imi institucemi, poskytnout psychologickou a socialni pomoc

zasazenym osobam a umoznit co nejrychlejsi ndvrat organizace k béznému fungovani.

Zakladem metodiky je koordina¢ni plan, coz je dokument, ktery si organizace
dobrovolné zpracovava, aby definoval jasny postup v situaci po zdvazném bezpecnostnim
incidentu. Obsahuje pfedev§im seznam potencialnich hrozeb, se kterymi se organizace mlize
setkat, a konkrétni reak¢ni opatfeni pro jednotlivé scénaie. Dale zahrnuje seznam clenti
koordina¢niho tymu, jejich ukoly a odpovédnosti, proces aktivace tymu a zplisob

komunikace. [10]
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2.1.5 Minimalni standard bezpecnosti v regionalnim Skolstvi

Metodické doporuceni ,,Minimalni standard bezpecnosti v regiondlnim Skolstvi®,
vydané v listopadu 2024 Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT)
ve spolupraci s Ministerstvem vnitra CR, Policejnim prezidiem CR a Generalnim
feditelstvim Hasiského zachranného sboru CR, piedstavuje aktualni a komplexni navod pro

zajisténi fyzické bezpecnosti ve Skolach regionalniho Skolstvi.
Dokument je pro vétsi piehlednost rozd€len do tii typh obsahu, které jsou barevné odliSeny:

e Zavazné casti (Zluté) shrnuji klicové pravni povinnosti vyplyvajici z platné

legislativy.

e Doporuceni (zelené) poskytuji Skolam metodickou podporu a navrhy konkrétnich

opatieni.

o Informace (modfe) upozoriiuji na dilezité skutecnosti, odkazy na dal$i zdroje a

stanoviska spravnich uradi.

Metodika se zaméiuje predevSim na zajiSténi fyzické bezpecnosti osob ve Skolnim
prostfedi. Tato oblast vSak nelze fesit izolovan€ — je Uizce propojena s prevenci rizikového
chovani, ochranou zdravi a pozarni bezpecnosti. Opatieni by v§ak méla byt nastavena citlive,
aby nenaruSovala psychickou pohodu ani pracovni a studijni komfort zakl a zaméstnanct

Skoly.

Doporuceni ma komplexni charakter — skldda se z hlavniho dokumentu a jedenécti
ptiloh. Ty obsahuji naptiklad vymezeni zakladni terminologie, pfehled pravnich predpist,

metodické nastroje a doporuceny obsah bezpecnostni dokumentace. [8]

2.1.6 Prevence kriminality — Fizeni bezpe¢nosti pfi planovani, realizaci a uzivani

Skol a Skolskych zarizeni

Ceska technickd norma CSN 73 4400 poskytuje komplexni pokyny pro snizovani rizika
vyskytu kriminality a antisocidlniho chovani na $kolach. Uvodni ¢4st normy se zabyvé ranou
fazi planovani vystavby novych Skolnich objektti, posuzovani lokality a dispozi¢niho feSeni
objektu z pohledu vnéjsiho a vnitiniho prostredi. Jsou zde také zminény specifika tykajici se
ochrany perimetru, plasté¢ a vnitinich prostor a uptfesnéni technické ochrany, rezimovych

opatfeni a fyzické ostrahy pro dany typ objektu.
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Soucasti normy je dale nastinéni postupu pro posuzovani rizik (identifikace, analyza a
hodnoceni rizik) a posuzovani u€innosti stavajicich bezpecnostnich opatteni, zda dostate¢n¢
pokryvaji identifikovana rizika. V zavérecné ¢asti se norma vénuje navrhu a implementaci
novych bezpec¢nostnich opatieni na zaklad¢ zjisténych nedostatkii. Diraz je zde kladen téz
na provoz bezpecnostnich systémd, pravidelna skoleni, funkéni zkousky technické ochrany,
kontroly rezimovych a organizacnich opatfeni, fyzickou ostrahu a vedeni zdznamu o
bezpecnostnich incidentech. Uvedené procedury slouzi k ovéfeni ucinnosti navrzenych

opatieni. [18]

2.1.7 Skola a neStésti: Jsme pFipraveni!

Metodika vznikla pod vedenim psychologického pracovi§té Ministerstva vnitra CR ve
spolupraci s Hasi¢skym zachrannym sborem a odborniky z resortu Skolstvi, inspekce a
krizové pomoci. Dokument navazuje na Prirucku pro Skoly: Kdyz se stane nestésti z roku
2012 a nové rozsifuje pfistup k piipravé Skol na mimotadné uddlosti a zvladani jejich

dopadd, se zvlastnim dirazem na psychosocialni podporu. [19]
Metodika je rozde€lena do tii hlavnich ¢asti:

1. Jsme zasaZeni — prvni kroky Skoly po neStésti: zajisténi bezpeci a dlstojnosti,

pfedavani informaci, koordinace ¢innosti, zvladani nasledkl a u€eni ze situace.

2. Obnovujeme — postupy vedouci ke zmirnéni stfednédobych a dlouhodobych
dopadi, obnové vztaht a prostiedi Skoly, v€etné doporuceni z oblasti komunikace,

prava, psychologie a socialni podpory.

3. Pripravujeme se — budovani odolnosti $koly, tvorba pland prevence a posilovani

vzajemné podpory v ramci Skolni komunity

Metodika obsahuje praktické navody, kontrolni seznamy (,,tahdky*) a rady pro vSechny

klicové role ve Skole 1 jeji okoli. [20]

2.2 Shrnuti

Kapitola se zamétuje na popis mekkych cili, coz jsou vefejné pfistupnd mista s nizkou
urovni zabezpeceni a vysokou koncentraci lidi. Jsou zde ptfedstaveny metodiky pro ochranu
téchto objektu, které se zamétuji na prevenci, detekcei, reakei a obnovu po tutoku. Principy
ziskané studiem metodik budou aplikovany v praktické Casti prace pii tvorbé bezpecnostni

dokumentace pro vybranou zakladni a matetskou Skolu.
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II PRAKTICKA CAST
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3 POPIS OBJEKTU

Predmétem praktické Casti je podrobny popis objektu a vetejnych akci, které Skola porada,
spolu s analyzou rizik a tvorbou vybrané bezpecnostni dokumentace. Tato kapitola se tak
zaméti nejen na organizacni strukturu skoly a jeji provoz, ale i na zjisténi bezpe¢nostnich
standardl a ochrany zucastnénych osob. Jelikoz si Skola pfeje zlstat anonymni, bude jeji

oficialni ndzev nahrazen krycim oznacenim ,,Zakladni a mateiska Skola XY*.

Zékladni Skola a matetska Skola XY je vzdélavaci instituce, ktera poskytuje komplexni
vzdélavani pro déti od predskolniho véku az po devaty ro¢nik zakladni Skoly. Ztizovatelem
Skoly je obec na jizni Moravé, ktera se nachazi pfiblizné osm kilometrti od okresniho mésta.
V této obci Zije vice nez 3000 obyvatel a je zde zajiSténa Cinnost obecni policie, jejimz
ukolem je dohlizet na bezpecnost a stabilitu pfidélené oblasti. Ve Skolnim roce 2024/2025
navitévuje zakladni $kolu (déle jen ZS) 332 7k, rozdélenych do 17 t¥id. Soudasti skoly je
také matetska §kola (dale jen MS) s kapacitou 124 déti, rozdélenych do péti ttid, $kolni

druzina (dale jen SD) se dvéma oddélenimi pro 68 zaku, skolni jidelna a télocviéna.'

3.1 Popis budovy

Zakladni a matetska Skola sidli ve dvoupatrové budové pfipominajici pismeno ,,F*. Pro lepsi

pfehlednost byla rozdélena na pét segmentd.

77777777

Télocvicna

7777777

Ucebny Matefska
2. stupné ¢kola

Obrézek 1 Pfizemi budovy

(zdroj:[21])

'Veskeré informace tykajici se organizace, provozu a ¢innosti $koly byly poskytnuty vedenim Zakladni a
matefské skoly XY.
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Télocvicna
+

Ucebny

[

A Jidelna

2.5tupen
|

1. Stupen

Obrazek 2 Prvni patro budovy

(zdroj:[21])

Strecha

Obrézek 3 Druhé patro budovy

(zdroj:[21])

Modry segment zahrnuje zejména télocvicnu, ktera je tvorena ptevdzn€ herni plochou.

Mensi ¢ast telocvicny (zhruba jedna tfetina) je rozclenéna na dvé podlazi. V ptizemi se

nachazi sklad sportovnich pomicek, kabinet télesné vychovy, dvé Satny a tiida matetskeé

Skoly. V prvnim patfe jsou dvé Satny, balkon, ucebny vaieni a praktickych cCinnosti.

Té€locvicnu v prabehu tydne navstévuji vSechny tfidy dle jejich rozvrhu. Slouzi zaroven jako

prostor pro potadani hromadnych akci (napt. mensi koncerty, prednasky ¢i jind vystoupeni

organizovana pro zaky). [21]
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Obrazek 4 Télocvi¢na Skoly

(zdroj: vlastni)

V télocvicné se v odpolednich a vecernich hodindch pravidelné konaji rizné krouzky vedené
externimi organizatory. Nékteré probihaji i o vikendech zejména pro odehrani sezénnich
zapast. V dobé& vyuziti télocvi¢ny cizimi subjekty je hlavni budova Skoly uzamcend a na

provoz dohlizi zaméstnanec uklidového personalu. [21]

Ptizemi zeleného segmentu je vyhrazeno pro Satny, které¢ jsou v rannich hodinach
zamé&stnanct Skoly (vétSinou se jedna o ¢lena uklidového personalu), jehoZ ukolem je zajistit
kontrolu vstupu a poradek v Satnach. V prvnim patie budovy se nachazi dvé oddéleni skolni
druziny, kabinet pracovnic SD, uebna angli¢tiny, robotick4 u¢ebna a také $kolni bufet. Do
vyssiho podlazi smi zaci vstupovat pouze za doprovodu pedagogického pracovnika. Toto

patro zahrnuje ucebny cizich jazykt, uc¢ebna informatiky, kotelna a hlavni uzavér plynu. [21]
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Obrazek 5 Skolni druzina

(zdroj: vlastni)

Pro Zluty segment je typicka predevs§im jidelna v prvnim patfe, jejiZ provoz je omezen pouze
na dopoledni rozdavani svacin (9:30-10:00) a poledni vydej obédt (11:30-14:00). Béhem
téchto ¢asu je v jidelné zajistén dozor jednoho z pedagogickych pracovnikt. Vydej jidel je
uréen pouze pro zaky a zaméstnance zakladni $koly. Skolni kuchyné zajistuje stravovaci
sluzby také pro vefejnost. Pro tento ucel je na bo¢ni strané budovy vyclenén samostatny
vstup do mens$i vydejni mistnosti, kam mohou stravnici v pribéhu dne ptinést vlastni
jidlonosic¢e a prevzit predem objednané obédy. V nejvyssim podlazi tohoto segmentu se

nachdzi pida slouzici k uskladnéni pfebytecného inventafe Skoly. [21]

Mateiska Skola se nachazi v pfizemi rizového segmentu a pro vstup déti vyuziva
vyhradné vlastni vchod pies venkovni areal MS. Z bezpeénostnich diivodi je ptichod i
odchod déti povolen pouze v doprovodu zdkonného zastupce. Matetska Skola je se zédkladni
Skolou propojena dvefmi na okraji segmentu, které slouzi vyhradné pro personal, naptiklad

pii prevozu obédl ze Skolni kuchyné. [21]

V prvnim patfe nad matetskou Skolou se nachazi prvni stupen zakladni Skoly. Tento
prostor zahrnuje zejména kmenové tiidy, kabinety a ucebnu spolecenskych véd, kde se
vyucuji déjepis, zemepis a nabozenstvi. Po skon¢eni vyucovani mohou zaci prvniho stupné

odejit domtli nebo ziistat v druziné do doby, nez si je vyzvednou rodi¢e. Vyzvedavani je
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odlisné od mateiské skoly — rodi¢e nemaji ptistup do budovy, ale vyuzivaji interkom. Po

zavolani vychovatelka posle dit¢ do Satny, odkud odchézi hlavnim vchodem. [21]

Obrazek 6 Kmenova tfida na prvnim stupni

(zdroj: vlastni)

Ve druhém patie rizového segmentu se nachédzeji ucebny hudebni a vytvarné vychovy,
pracovnich ¢innosti, kabin, keramicka dilna a prostory pronajimané externi firmou. N4jemci
vyuZivaji samostatny vchod a nemaji moznost vstupu do ostatnich ¢asti Skoly, nebot’

pronajaté prostory jsou oddéleny uzamykatelnymi dvermi, ke kterym nemaji pristup. [21]

Cerveny segment je primarné urcen pro druhy stupeni a vedeni skoly. Prvni patro je
rozdéleno na dvé Casti, pfiCemz jedna z nich slouzi potiebam vedeni. Nachdzi se zde
feditelna, kancelat zastupce feditele, kancelai ekonomickych pracovnikli a sborovna. Zbylé

prostory segmentu jsou vyuzivany pro uc¢ebny a kabinety druhého stupné. [21]

3.2 Popis okoli

Skola se nachézi jihovychodné od centra obce. Terén je v této lokalité pomérné vys§i nez v
ostatnich ¢astech obce. Silnice v okoli neni pfili§ frekventovana. Pfed budovou se nachazeji
dv¢ parkovisté, kterd slouzi rodi¢lim a zaméstnancim Skoly. V rannich hodinach (od 7:00
do 8:00) se u objektu obc¢as pohybuje obecni policie. Ta dohlizi zejména na parkovani pobliz

budovy a bezpecnost déti, které prichazeji do Skoly.
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V tésné blizkosti Skolniho aredlu se nachéazi hasicska zbrojnice a také budova
Orlovny, které sdili ¢ast venkovniho prostoru se zékladni Skolou. Tento aredl, umistény na
jihozépadni strané objektu, zahrnuje §kolni sad, volejbalové hiiste, dopravni a détské hiiste,
atleticky oval, doskocisté a viceucelové sportovni hiisté s umélym povrchem. Piistup do
aredlu je omezen pouze na zamé&stnance Skoly a Cleny spolku Orel, ktefi maji k dispozici
vlastni klice. Druhy venkovni aredl je pfidélen matetské skole a slouzi zejména jako détské

htiste, které déti pravidelné dopoledne navstévuyji.

Sportovni aredl

Obrazek 7 Letecky snimek Skoly a jejiho arealu

(zdroj: upraveno z [22])

3.3 Organizacni struktura

Skola zaméstnava celkem 66 pedagogickych a nepedagogickych pracovniki, pfi¢emz prvni
ti1 pfedstavuji vedeni Skoly — feditel Skoly a dvé zastupkyné (pro zdkladni Skolu a matetskou
Skolu).

Na zakladni Skole ptisobi 31 pedagogickych pracovniki, kteti zajist'uji vzdélavani zaka
na prvnim a druhém stupni. V matetské Skole je zaméstnano 11 pedagogickych pracovnikii,
kteti se vénuji vychové a vzdélavani déti predskolniho ve€ku. Mezi pedagogické pracovniky

patii také dve pracovnice $kolni druziny.
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Kromé pedagogickych pracovniki Skola zaméstnava také 19 nepedagogickych

pracovnikd. Mezi nimi je personal Skolni jidelny, uklizecky a technicko-hospodafsti

pracovnici (Skolnik a administrativni pracovnice).

Na zékladni skole zastavaji pedagogicti pracovnici také dilezité funkce, které ptispivaji
k efektivnimu chodu skoly. Patfi sem napiiklad role vychovné poradkyné, jez pomaha
zakim se socialnimi problémy a nabizi podporu v obtiznych situacich. Dale zde pisobi
Skolni metodik prevence zaméfeny na prevenci Sikany a problémového chovani a

koordinator §kolniho vzdélavaciho programu, kulturnich akci a environmentélni vychovy.

3.4 Soucasny stav zabezpeceni

Soucasny stav zabezpeceni vcetné analyzy rizik byl podrobnéji popsan v bakalaiské praci.

Diplomova prace tedy nabizi pouze shrnuti a aktualizaci stavu.

3.4.1 Perimetricka ochrana

Ptedni cast véetné parkovist’ je volné dostupna vefejnosti.

Obrazek 8 Hlavni vhod do Skoly

(zdroj: vlastni)

Perimetrickd ochrana je realizovana pro zadni cast aredlu, kde se nachdzi skolni sad,
sportovni areal a jednotlivd hiisté. Pavodni pleteny plot byl na zdkladé doporuceni

bakalaiské prace doplnén o ostnaty drat, aby se zabranilo ptelézani, snizilo riziko Grazt a
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ptedeslo piipadnému poSkozeni oploceni. Doslo taky k renovaci vstupnich bran. Samostatné
zabezpeCeni mé téz venkovni areal matei'ské Skoly, ktery je chranén cihlovym plotem s
dfevénou konstrukci. Stav uvedené perimetrické ochrany je na zacitku kazdého tydne

kontrolovan. Umisténi vstupli do perimetru je zndzorné€no na obrazku nize.

Obrézek 9 Vstupy do venkovnich arealt

(zdroj: upraveno z [22])

VétSinu bran miZze odemknout pouze Skolnik. Vyjimkou je brana €. 1, kterou mohou
oteviit také ucitelky matefské Skoly v télocvicné a ucitelé télesné vychovy pro ptistup do
venkovniho arealu. Brany ¢&. 3 a 4 mohou odemknout uditelky MS a k brané ¢. 6 maji piistup

také Clenové jednoty Orel.

3.4.2 Plastova ochrana

Z pohledu plastové ochrany je Skola vybavena funkénim dohledovym videosystémem
(DVY), k jehoz spravé ma ptistup vyhradné feditel Skoly. Zaznamy lze sledovat bud’ Zive,
nebo s dvoudennim Casovym posunem. Kamerové zafizeni snima prostor ve zorném poli o

Sitce 108° a jejich rozmisténi je zobrazeno na nize ptilozeném obrazku.
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Budova je proti vniknuti chranéna standartnimi mechanickymi zabrannymi systémy
(dvefe a okna) a elektronickym zdmkem u vchodu €. 1 a ¢. 5. Objekt mé celkem 13

piistupovych bodii, z nichz vice jak polovina slouzi jako tinikové vychody.

¢l
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#

M|

bf
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Obrazek 10 Vstupy do budovy
(zdroj: upraveno z [22])

Mezi bézné pouzivané vchody patii vchod ¢. 1 do zékladni Skoly a vchod €. 5 do Skoly
matefské. Jejich otevieni az na vyjimecné situace (tfidni schizky a jiné akce) zavisi na

c¢asovém harmonogramu béZného provozu.

Uzavieni hlavniho
vchodu MS

Obéd v MS a
prichod rodici
pro déti

Wyzvedavani
zbylych deti

6:00 10:30
6:00 - 8:00 800-10:30

10:30- 11:30

I 12:30

11:30- 1230

11:30

1230-14:30

16:30

14:30-16:30

14:30

16:30- 6:00

Prichod
pracovnikd

Aktivity ve

venkovnim arealu

matefske skoly a
pfivedeni déti do
matefske skoly

Spanek déti a
program po
spanku

Cdchod
pracovnikl a
uzaméeni

hlavniho vchodu

Obrazek 11 Harmonogram hlavniho vstupu ZS
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(zdroj: vlastni)

- _ Obéd v MS a
Uzavieni hlavvmho pfichod rodica Vyzvedavani
vchodu M5 pro déti zbylych déti
6:00 10:30 12:30 16:30

6:00-8:00 800-10:30 + 10:30-11:30 11:30-1230 _12:30-14:30 + 14:30-16:30 18:00-6:30

8:00 11:30 14:30
Prichod Aktivity ve Spanek déti a Odchod
pracovniki venkovnim arealu program po pracovnikl a
matefské skoly a spanku uzameéeni
privedeni deti do hlavniho vchodu
matefské Skoly

Obrazek 12 Harmonogram hlavniho vstupu do MS
(zdroj: vlastni)

DalSim pfistupovym bodem je vchod €. 3. Tento vchod vyuziva kuchatsky personal pro

vstup a zasobovani Skolni kuchyné.

Vchod ¢. 11 do teélocvicny je vyhrazen matetské Skole a externim krouzkiim. Réno jej
odemykaji ucitelky mezi 7:00 a 8:00, kdy rodice pfivadéji déti. Po 8:00 je vchod zamden.
Pozdéjsi piistup je moZny pouze po zazvonéni na matefskou skolu. Po obédé je vchod znovu
otevien od 12:00 do 12:30. V této dobé¢ si rodie vyzvedavaji nékteré déti. Zbylé déti jsou
vyzvednuty ve 14:45. Od této doby zlstava vchod odemcen. Od 16:00 do 22:00 probihaji
externi krouzky, béhem kterych je prichod mezi télocvi¢nou a Skolou uzamcen a dozor

zajiStuje jeden zamé&stnanec uklidového personalu.

3.4.3 Prostorova ochrana

Prostorové ochrana je zajiSténa kombinaci reZimovych opatfeni, mechanickych zdbrannych
systémui a pozarni ochrany. S ohledem na velikost budovy a pocet osob jsou v objektu
strategicky rozmistény hasici pfistroje, hydranty a evakuacni plany. Déle jsou zietelné
oznaceny unikové vychody a trasy, aby bylo zajiSténo rychlé a bezpecné opusténi budovy v

piipadé nouze.
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Obréazek 13 Unikova cesta

(zdroj: vlastni)

Ptistup do vSech mistnosti je vyhrazen pouze fediteli Skoly, Skolnikovi a uklidovému
personalu. Ostatni zaméstnanci maji ptistup vyhradné do mistnosti, které jsou jim ptidé€leny

(ucebny, kabinety apod.).

3.4.4 Predmétova ochrana

Predmétova ochrana je realizovana predevsim vyuzitim uzamykatelnych tloznych prostor.
Zaci maji k dispozici vlastni skiiiiky v $atnach, které slouzi k bezpeénému uloZeni jejich
osobnich véci. Ucitelé vyuzivaji vétsi skiin€ v kabinetech k uschovéani pfedméti, jako jsou
chemikalie nebo specifické uc¢ebni pomiicky. V administrativnich prostorach je uschovan

také trezor pro dulezité dokumenty a mensi hotovostni zalohu skoly.

3.4.5 Bezpecnostni dokumentace

Mezi zékladni dokumenty Skoly patii zejména podklady pro bezpecnost a ochranu zdravi pii
praci (dale jen BOZP) a pozarni ochranu (déle jen PO). Pozarni hlidku tvofi feditel,
zastupkyné zakladni a matetské Skoly a Skolnik, ktery zaroven pusobi jako poZzarni

preventista. Kazdé dva roky je do Skoly pfizvan externi technik.

Skola vede knihu vyputjéek kli¢t pro sledovani ptistupu do svych prostor. Kazdy

Skolni rok je sestavovan Minimalni preventivni plan a plan metodika prevence, zamétené na
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podporu bezpecnosti a prevenci rizikového chovani. Soucasti dokumentace je nyni i
bezpecnostni posouzeni ve formé bakalaiské prace, které identifikovalo slabiny a doporucilo

opatteni ke zvySeni fyzické bezpecnosti skoly.

3.5 Shrnuti kapitoly

Kapitola poskytuje komplexni charakteristiku Skoly, vcetné¢ jeji polohy, organizaéni
struktury a uspofadani budovy. Skola je situovana v klidné &asti obce, zahrnuje dva
propojené aredly (zékladni a matetské Skoly). Budova je rozd€lena na pét segmentil
s raznym ucelem. Organizaéni strukturu tvoii 66 zaméstnancd, z nichz ¢ast zajistuje

vzdé¢lavaci proces, zatimco ostatni se vénuji provoznimu zazemi.
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4 BEZPECNOSTNI ANALYZA OBJEKTU

Pti tvorbé bezpecnostni dokumentace je nezbytné zohlednit nejen zékladni charakteristiku
objektu, ale také jeho bezpecnostni prostiedi s ohledem na fyzickou bezpecnost. Hlavnim
cilem je identifikovat, analyzovat a vyhodnotit rizika, kterd mohou ovlivnit bezpe¢nost osob
i plynuly provoz Skoly. Tato kapitola stavi na vysledcich bezpecnostniho posouzeni

zpracovaného v ramci bakalatské prace.

Bakalatskd prace poskytla komplexni bezpecnostni posouzeni Skoly, zahrnujici
analyzu rizik pomoci metod Check List a FMEA. Tyto metody identifikovaly 17
zjisténi byl navrzen soubor bezpecnostnich opatieni, kterd byla prioritizovdna a rozdélena
do jednotlivych fazi dle harmonogramu implementace, aby bylo zajisténo jejich efektivni
zavedeni. Opatieni byla navrzena rovnéz pro dvé dalsi rizika, ktera sice nebyla vyhodnocena

jako kriticka, ale skola si pfala jejich uroven snizit v ramci prevence.

4.1 Prehled rizik a stav implementace bezpecnostnich opatieni

Tato podkapitola uvadi konkrétni rizika® identifikovand v rAmci bezpe¢nostniho posouzeni

Skoly a navrZena bezpec¢nostni opatieni véetné jejich stavu realizace.

4.1.1 Vandalismus (ni¢eni Skolnich lavic v u¢ebnach 2. stupné)

Niceni Skolnich lavic na druhém stupni patfilo k nej€astéjsim problémiim, s nimiZ se skola
potykala. Tato Cinnost vytvafela negativni vzory chovani pro studenty, vedla ke ztraté

respektu k majetku a kviili nutnym opravam i finanénim ztratdm pro skolu.

K omezeni vyskytu této hrozby, bylo zakiim pfidé€leno konkrétni misto s ¢islem. V
ucebnach, kde se tfidy stfidaji, je nyni k dispozici soubor zasedacich poradkl. Kontrolu
provadéji zaci na zacatku hodiny, ktefi pti zjiSténi poskozeni ihned informuji uditele. Ten
podle zasedaciho potadku zjisti, kdo na misté sed¢l diive. Pokud zak Skodu nenahlési, mize

nést odpovédnost za jeji zptisobeni. Opatieni vyrazné sniZilo pocet ptipadl poSkozeni.

4.1.2 Uraz (na padé)

Ptistup na ptdu skoly ptfedstavoval riziko urazu, zejména kvili nebezpe¢nym podminkam,

jako byly nahromadéné predméty a jejich stara konstrukce. Dvefe na pudu jsou nyni

2V nékterych pifpadech je vice rizik feSeno jednim opatfenim.
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uzamceny, ¢imZ je zabranéno neopravnénému vstupu. Timto opatfenim se vyrazné snizila

pravdépodobnost vzniku trazu.

4.1.3 Vandalismus (poni¢eni oploceni pii kradezi ovoce) + KradeZ ovoce v sadu

Skolni oploceni bylo opakované poskozovano vandaly, ktefi zaroven kradli ovoce z
prilehlych stromt, coz vedlo ke zvySenym nakladiim na opravy. Oploceni bylo opatfeno
ostnatym dratem, coz ztézuje pfistup na pozemek a G¢inné snizuje vyskyt vandalismu i

kradezi.

Obrazek 14 Aplikace ostnatého dratu

(zdroj: vlastni)

4.1.4 Poskozeni plasté budovy kroupami

Skola se nachézi v oblasti, kde se krupobiti jiz nékolikrat vyskytlo, a je tak vystavena riziku
poskozeni plaste¢ budovy v disledku tohoto jevu. Takové poSkozeni by mohlo vést ke

Skoddm na majetku a ohrozit fotovoltaickou elektrarnu umisténou na stiese.
Bylo sjednano pojisténi, které kryje piipadné Skody na budové i1 fotovoltaické
elektrarné. Toto opatieni zajiSt'uje financni kompenzaci a minimalizuje ekonomické dopady

v ptipadé vzniku Skody.
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4.1.5 Pozar (neimyslné zaloZeni ve Skolni kuchyni)

Vzhledem k tomu, Ze ve skolni kuchyni jsou stale pouzivany plynové spotiebice, vyskytuje
se zde riziko vzniku pozaru. Toto riziko mize pramenit z chybné manipulace nebo

nepozornosti personalu pii piiprave jidel.

V ramci bakalarské prace byla navrzena instalace autonomniho teplotniho a
termodiferencidlniho hlasice s vestavénou sirénou a LED signalizaci, ktery by umoznil
rychlejsi detekci pozaru a minimalizoval rozsah Skod. Instalace tohoto zafizeni byla
nendrond a nevyzadovala pfitomnost odborného technika ani vysoké financni néklady.
Ptesto se skola rozhodla toto opatieni nerealizovat. Misto toho byl kuchaisky personal pouze

informovéan o riziku vzniku pozaru.

4.1.6 Unik plynu ($patna manipulace se spotiebi¢i ve $kolni kuchyni)

Pouzivani plynovych spotiebicii kromé rizika pozaru ptedstavuje také nebezpeci uniku
plynu. Zemni plyn, bézné€ vyuzivany ve spotiebicich, mize pfi tuniku ohrozit zdravi osob z
divodu nedostatku kysliku zptisobit bolesti hlavy, zavrat¢ nebo nevolnost. Navic pfi
dosaZeni urcité koncentrace ve vzduchu a pfitomnosti zdroje zapaleni hrozi exploze, ktera
by mohla zpusobit zdvazné Skody na majetku i Zivotech. Z tohoto diivodu byla doporucena
jednoduchd a levnd instalace autonomniho detektoru uniku plynu s vestavénou sirénou nad

plynové spotiebice. Uvedené opatteni vSak nebylo doposud aplikovano.

4.1.7 Stalking

Stalking na Skolach pfedstavuje rostouci problém, ktery se s rozvojem digitalnich
technologii stava jest¢ snadnéji proveditelnym. Opakované sledovani, vyhroZzovani ¢i jiné
formy obtéZovani mohou mit zdvazné psychologické dopady, jako jsou uzkost, ztrata pocitu
bezpeci, zhorSeni Skolniho vykonu nebo dokonce absence ve vyuce. Prestoze byla Skola na
tuto hrozbu upozornéna a obdrzela ndvrhy na piislu$nd opatfeni, zaméstnanci dosud
nezaznamenali zadné konkrétni zmény. Z rozhovorl zarovenn vyplynulo, Ze zaméstnanci

Casto postradaji jistotu v tom, jak v takovych ptipadech jednat.

4.1.8 Zasah el. proudem (neopravnény zasah do rozvadéce na 1. stupni)

Voln¢ piistupny silnoproudy rozvadé¢ v herné na prvnim stupni pfedstavuje riziko nejen

mozného zplisobeni vypadku elektrické sité v uebnach, ale i poranéni zakl elektrickym
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proudem. Toto riziko lze G¢inné eliminovat instalaci kovového zamku, ktery je mozné

snadno doplnit i na stavajici rozvodné skiiné. Doposud vsak zdmek doplnén nebyl.

4.1.9 KradeZ vloupanim se do kabinetu télocviku ze strany vefejnosti + Unos cizi

osobou + Vloupani se do budovy béhem provozni doby

Zamezeni vstupu cizich osob béhem standardniho provozu by mélo byt jednou z hlavnich
priorit vSech Skol. BezpeCnostni posouzeni vSak odhalilo zranitelnosti v rezimovych
opatienich, které by mohly byt zneuZzity zminénymi hrozbami. Mezi slabiny systému patiila
absence dozoru u hlavniho vchodu béhem prvni ptlhodiny po jeho otevieni a odemceny

vchod do télocvicny, ktery ziistaval celé dopoledne bez dozoru.

Aktudlné je vchod do t€locviény uzaviran podle nastavenych rezimovych opatifeni
popsanych v podkapitole 3.4 Soucasny stav zabezpeceni. PfestoZe rezim obsahuje drobné

nedostatky, byl zaznamenén v této oblasti pokrok.

4.1.10 Proneseni a uzivani tabakovych vyrobki

Zdravotni nasledky uzivani tabakovych vyrobki, vcetné pasivniho kouieni, mohou mit
vazny dopad na zdravi Zakd. V soucasnosti se navic zvySuje trend uzivani elektronickych
cigaret, které nezanechavaji zapach, a proto jsou €astéji pouzivané — nejen v poctu uzivateld,

ale 1 na vice mistech.

V reakci na tento problém Skola zavedla fadu opatieni, jako je neustaly dozor béhem
prestavek, neohlaSené kontroly skiin€k, zabavovani zakdzanych vyrobkli a zptisnéni
kazenskych trestll pro poruSovatele pravidel. Osoby povéfené dozorem se nyni zaméiuji také
na vytypovand mista, kde je vyssi pravdépodobnost vyskytu. V osmé tfid¢ se Zaci ucastni
pfednasky na téma ,,.Drogy a zavislost®, kterd se mimo jiné zamétuje i na problematiku

elektronickych cigaret.

4.1.11 Odcizeni aut umisténych na §kolnim parkovisti

Odcizeni aut na Skolnim parkovisti je redlnou hrozbou, kterd vyplyva z nedostatecného
zabezpeCeni té€to oblasti. Chybéjici fyzické zabrany, absence kamerového systému a
nedostatek pravidelného dohledu vytvareji idealni podminky pro pachatele. Nejohrozené;si
je parkovisté u jidelny, které zaméstnanci nejvice vyuzivaji diky jeho blizkosti k hlavnimu
vchodu. Opakované ptipady vandalismu z minulych let, které zstaly neobjasnéné, potvrzuji

dlouhodobou zranitelnost této lokality.
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Pro zlepSeni situace bylo navrzeno rozsiteni stavajiciho dohledového videosystému o
IP kameru, ktera by pokryvala pravé parkovisté ptred jidelnou. Tento krok by mohl vyrazné
zvysit uroven zabezpeCeni, usnadnit identifikaci piipadnych pachateli a slouzit jako
prevence proti dal§im incidentim. Skola toto opatieni uznala jako vhodné, avsak nechce
povolavat firmu kvili instalaci jediné kamery. Instalace bude provedena az v ptipadé, ze se

objevi dalsi rizikova mista, kterd by vyzadovala nasazeni vétSiho po¢tu novych kamer.

4.1.12 Vloupani se do budovy mimo provozni dobu

Skola v sou€asné dob¢ disponuje hodnotnym majetkem, ktery je vefejnosti dobfe znam, coz
¢ini vloupani do budovy znaénym nebezpecim. Riziko je nejvetsi zejména pro feditelnu,
kabinet télocviku, pocitacovou ucebnu, ufebnu robotiky a kancelai ekonomickych

pracovnik, kde se nachazi drahd technika, sportovni vybaveni a citlivé dokumenty.

Skola vak nemé prostfedky na pofizeni plogného poplachového zabezpetovaciho
systému, a proto byla navrzena alternativa v podob¢ instalace bezdratového systému do
vybranych mistnosti, které jsou nejvice ohrozeny. Tento navrh byl uznan za inovativni, ale
vzhledem k nizkému poctu incidentl a vyssi pofizovaci cen€ se Skola rozhodla, ze jej zatim

nerealizuje.

4.1.13 Fyzicky utok (zak na zaka)

Fyzicky ttok mezi zaky na Skolach pfedstavuje zavazny problém s negativnimi disledky pro
obéti, agresory i Skolni prosttedi. Miize mit rizné podoby, od strkani a fackovani az po vazné
napadeni. NejcastéjSimi pficinami jsou Sikana, osobni konflikty, frustrace ¢i negativni vliv
prostiedi. K fyzickym utokim s velkym dopadem dochazi na Skolach pouze zfidka, pficemz
nejcastcji se vyskytuji na druhém stupni. V ramci bakalaiské prace byla jako reakce na toto
riziko doporu€ena vyssi obezietnost, hlaSeni mensich konflikti a jejich komunikace se zaky
i rodinnymi piislusniky. Skola vSechna uvedena opatieni realizovala. Minimalni preventivni
plan Skoly pro rok 2024/2025 zahrnuje také krizovy plan pro situaci, kdy se ucitel stane

svédkem brutalniho nasili, s jasn¢€ popsanymi kroky, jak postupovat.

4.1.14 Utok zbrani (2ak na u¢itele)

Utok zbrani z4ka na uditele pfedstavuje extrémné nebezpeénou situaci, ktera se v posledni
dobé vyskytuje nejen v Ceské republice stale Gastéji. Tyto incidenty maji fatélni disledky
nejen pro piimé obéti, ale 1 pro celou skolni komunitu. Mezi hlavni pfiCiny patii rostouci

agrese mezi mladezi, psychické problémy, negativni vliv socidlnich siti a médii.
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V reakci na toto riziko byla navrzena opatfeni, kterd by méla pfispét k vyssi
bezpecnosti. Ucitelim by meélo byt nebezpec¢i téchto utokl pravidelné piipomindno a
zaméstnanci by méli byt vici zdkiim obezietni — zejména by nikdo nemél zlistavat o samote
s problematickym Zakem. Dale bylo doporu¢eno vypracovani bezpecnostni strategie a
proskoleni zaméstnancti pro piipad zavazného incidentu. Podle slov Skolniho metodika
prevence se vSak na tuto problematiku na poradach dosud nijak vyrazné neupozoriiovalo. V
pfipad¢ incidenti maji zaméstnanci postupovat podle krizovych scénait stanovenych

Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky.

4.1.15 Zasah elektrickym proudem (zastréeni kovového predmétu do zasuvky)

V ramci bezpec¢nostniho posouzeni byly odhaleny nechranéné zasuvky nizkého napéti v
matefské Skolce a na prvnim stupni. Nékteré déti nemusi mit dostate€né povédomi o rizicich
spojenych s manipulaci s elektrickymi zafizenimi, proto bylo doporuc¢eno nainstalovat
bezpecnostni zatky do vSech zasuvek, které jsou détem pristupné. Kli¢ k t€émto zasuvkam
obdrzeli vSichni ucitelé a vychovatelé piislusnych tfid, zatimco nahradni klice byly svéfeny

Skolnikowvi.

= Cex

1, 2, 3 je compte

MWNathan

Obrazek 15 Novy stav zasuvek v MS

(zdroj: vlastni)
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4.1.16 Pozar v budové

I kdyZ na dané Skole nikdy nedoslo k vétSimu pozaru, jedna se o jednu z nejvaznéjSich
hrozeb, kterd by mohla ohrozit Zivoty, zdravi i majetek. Bezpecnostni posouzeni odhalilo
nekolik zranitelnosti, které bylo mozné snadno odstranit a tim snizit riziko i pfipadné
nasledky. Mezi slabiny patfil uzamceny unikovy vychod v télocvi¢né s absenci kli¢e pro

jeho otevieni, absence preventivni pozarnich cviceni a nizka ¢etnost evakuacnich plant.

Po predlozeni navrhu opatieni byly vSechny tyto nedostatky odstranény. Kromé toho
se v objektu uskutecnil cvicny zasah Hasi¢ského zdchranného sboru, béhem kterého se hasici

detailné seznamili s rozmisténim a uspotfadanim budovy.

Obrazek 16 Ptidani klice pro otevieni unikového vychodu

(zdroj: viastni)

4.2 Vyhodnoceni

V ramci implementace bezpecnostnich opatieni bylo zmirnéno 10 ze 17 prioritnich rizik,
pfiCemz navic byly snizeny hodnoty u dvou dalSich rizik — konkrétné zasah ditéte
elektrickym proudem ze zasuvek v MS a na prvnim stupni a pozar v budové. Tato opatienti
ptispéla k vyraznému snizeni celkového rizikového profilu, jak doklada rozdil hodnot RPN
v prilozené tabulce. Ostatni navrhovana opatteni dosud ¢ekaji na zavedeni nebo byla fesena
alternativnim zptisobem. Dle informaci od vedeni a zaméstnancii aktualni stav bezpecnosti
Skoly je stabilni a nebyly zaznamenany zaddné nové hrozby. Celkové lze tedy hodnotit

provedené intervence jako ucinné, pificemz doporuceni pro dals$i kroky smétuji k
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postupnému zavadéni zbyvajicich opatfeni s ohledem na finanéni moznosti a organiza¢ni

kapacitu Skoly.

Tabulka 1 Rozdil mezi hodnotami RPN

Prioritni riziko Minula hodnota Soucéasna hodnota

Vandalismus (ni¢eni

Skolnich lavic v u¢ebnach 2. 56 12
stupngé)
Uraz (na pudg) 48 8
Vandalismus (poni¢eni
s Y 40 20
oploceni pti kraddezi ovoce)
Poskozeni plaste. budovy 36 13
kroupami
Pozar (neumyslné zalozeni 36 36
ve Skolni kuchyni)
Unik plynu (3patna
manipulace se spotiebici ve 36 36
Skolni kuchyni)
Stalking 36 36

Zésah el. proudem
(neopravnény zéasah do 36 36
rozvadéce na 1. stupni)

Kradez ovoce ve Skolnim

35 10
sadu
Kradez vloupénim se do
kabinetu télocviku ze strany 32 12
vefejnosti
Proneseni a uzivani 30 18
tabakovych vyrobki
Odcizeni aut umisténych na 4 24
Skolnim parkovisti
Unos cizi osobou 24 8
Vloupéni se do budovy 4 24
mimo provozni dobu
Vloupani se do budovy 24 6
béhem provozni doby
Fyzicky utok (zak na zéka) 24 10
Utok zbrani (74k na uditele) 24 24

(zdroj: vlastni)



46 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

4.3 Shrnuti kapitoly

Ctvrta kapitola nabizi rekapitulaci bezpeénostniho posouzeni objektu, které bylo
vypracovano v ramci bakalaiské prace. Jsou zde ptfedstaveny rizika s nejvyssi prioritou, ktera
vyplynula z analyzy rizik objektu, a navrzena opatieni k jejich regulaci. Soucésti kapitoly je

také popis implementace jednotlivych opatieni a jejich aktudlni stav.

Vedle 17 nejvyssich rizik byla opatieni navrzena rovnéz pro dvé dal§i méné zavazna
rizika, jejichz snizeni si Skola ptala z preventivnich divodi. Z celkového poctu 19 fesenych
rizik se podafilo regulovat 12, coz vedlo k vyraznému snizeni celkového rizikového profilu
Skoly. Kapitola rovnéz zdiirazituje vyznam postupného zavadéni dalSich opatieni s ohledem

na finan¢ni a organiza¢ni moznosti skoly.
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5 POPIS VEREJNYCH AKCIi PORADANYCH SKOLOU

Akce poradané matefskou a zakladni Skolou tvofi nedilnou soucast Skolniho zivota.
Ptispivaji nejen k rozvoji déti, ale také k posilovani spoluprace mezi Skolou, rodici a k
budovani komunitniho ducha. Ackoli jsou tyto akce cennou soucasti vzdélavaciho procesu,
je tfteba mit na paméti, ze pro zajisténi komplexni bezpecnosti objektu je nezbytné zamétit
se 1 na specifické bezpecnostni potieby, které s t€émito akcemi souviseji. Akce maji odlisny
rezim nez bézny provoz Skoly a vyzaduji zvlastni bezpecnostni opatieni, protoze se na né
Casto Ucastni vétsi pocet navstévnikl, vcetné osob, které nejsou pravidelnymi ¢leny skolni

komunity.

Tabulka 2 Seznam akci

Vitani prviacko bie il 2 hodiny Budova 7§ 100 osob Rodice s detmi
Tridni schijzky 8 26 3,5 hodiny Budaova 28 350 osob Rodice
Drakidda 15 filen 4 hodiny Venkovnf aredl 2§ 100 osob Rodice s déimi
Uspévani broudkl M3 filen 2 hodiny Venkovni aredl M3 150 osob Rodi¢e s dé&tmi
Tridni schizky 5 listopad hodiny Venkovni aredl M3 350 osob Rodice
Uklid aredlu M3 listopad 1,5 hodiny Venkovni aredl M3 100 osob Rodi¢e s d&tmi
Jeiiskovi dilny 5 prosinec 4 hodiny Budova 2§ 1000 osob Rodice s d&tmi
Generdlka polonézy 5 leden 2. 5 hodiny Kulturni dim 400 osob Rodi¢e s dé&tmi, seniofi
Skolni ples 8 leden 7 hodin Kulturni dim 400 osob Dospéli, zaci 9. fidy
Probouzeni brou¢kd M3 Bfezen 2 hodiny Venkovni aredl M3 150 osob Rodi&e s dé&tmi
Tridni schizky 28 duben hodiny Venkovni aredl MS 350 osob Rodice
1dpis do prvni fiidy 5 kvéten 3.5 hodiny Budova 78 180 osob Rodiée s détmi
Zapis do M3 (1. &ast) M3 kvéten 1.5 hodiny Budova M3 50 osob Rodice
Den otevienych dvefi A kvéten 4 hodiny Budova a aredl 1000 oscb Daospéli, déti, seniofi
Zapis do M3 (2. &ast) M3 kvéten 3 hodiny Budova M3 70 osob Rodice s d&tmi
Skolni akademie 75 nebo M$ kvéten 1-2 hodiny Kulturni dim 500 - 1000 osob  Dospéli, déti, senioii
Absclventky 8 cerven 1 hodina Budova Z§ 50 osob Dospéli, déti, senliofi
Zahradni slavnost M3 cerven 2 hodiny Venkovni aredl M3 150 osob Rodice s détmi

(zdroj: viastni)?

3 Informace o jednotlivych akcich byly ziskany prostfednictvim rozhovord s jejich organizatory.
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5.1 Akce poradané materskou Skolou

Mateiska Skola se ve srovnani se zdkladni Skolou zaméfuje na mensi akce, které jsou
ptedevsim venkovniho charakteru. Tyto udalosti jsou €asto spojené s pfirodou, tvofenim a
komunitnim duchem, coz podporuje rozvoj vztahti mezi détmi, rodi¢i a Skolou. Vyjimku

tvoti zapis do matefské skoly, ktery probiha v budové a méa formalnéjsi podobu.

5.1.1 Uspavani broucki

Akce ,,Uspavani broucki* se kazdorocné kona na konci fijna a je ur€ena zejména pro rodice

s détmi z mateiské Skoly. Zacina v 17:00 ve venkovnim aredlu matetské skoly.

Déti si béhem programu za pomoci skolnich potteb vyrobi z papiru ,,broucka* a ulozi
ho do papirové krabice. Poté nasleduje priivod mimo Skolni areal, ktery sméfuje na vybrané
misto v pfirod¢. Zde probihd symbolické ,,uloZeni brouc¢kd* k zimnimu spanku. V ptipadé
nepiiznivého pocasi je zvolena kratsi varianta vedouci k zaloznimu mistu dostupnému po

betonové cesté.

Po zavérecné ceremonii akce kon¢i a rodice s détmi odchazeji domi. Cela udalost trva

pfiblizn€ dvé hodiny a Gcastni se ji kolem 150 lidi.

*

e 3
N

\

Obrazek 17 Vyznaceni dtlezitych bodt

(zdroj: upraveno z [23])
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5.1.2 UKklid arealu MS

Mateiska $kola kazdoroéné organizuje v listopadu akci ,,Uklid MS*, ktera je zamé&fena na
pfipravu aredlu na zimu. Béhem této akce se hrabe spadané listi, zametaji chodniky, uklizi

venkovni mistnost pro hracky a provadéji se dalsi nezbytné prace.

Podzimniho tklidu se uc€astni pfiblizn¢ 100 osob, pfedevsim rodice déti z matetské
Skoly, kteti si mohou pfivést i své déti. Ty se zapojuji do drobnych kol nebo si hraji na
détském hfisti. Uklid zagina ve &tyfi hodiny odpoledne a trva zhruba hodinu a piil, délka
vSak zavisi na mnoZstvi prace a poctu zucastnénych.

Rodice si na akei prinaseji vlastni naradi, jako jsou hrabég, niizky a dalsi pomticky. Tento
podzimni uklid je dalsi ptilezitosti nejen k udrzovani poradku v arealu matetské Skoly, ale

také k prohloubeni spoluprace a posileni vztahli mezi rodic¢i, détmi a Skolou.

Obrazek 18 Areal MS

(zdroj: vlastni)

5.1.3 Probuzeni broucku

O cC

,»Probouzeni brouckl* patii mezi oblibené akce matetské skoly, kterd se kona kazdoro¢né v
bieznu. Soucasti programu je také jarni uklid venkovniho arealu matetské Skoly. Akce
zacind v 16:00 a ucastni se ji pfiblizn¢ 150 lidi, podobné jako pii podzimnim ,,Uspavani

broucka“.
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Déti prichdzeji hlavnim vstupem do aredlu a spole¢né s rodici se podileji na tklidu.
Vyhrabavaji se travniky, Cisti piskovisté a dals$i nezbytné prace. Po dokonceni uklidu
nasleduje hledani krabice s broucky, které déti na podzim symbolicky ulozily k zimnimu
spanku. Krabice se nachazi v arealu MS. Po nalezeni svého broucka se viichni shromazdi u

spole¢ného taboraku, kde pokracuje neformalni ¢ast akce.

Celkova délka udalosti je zhruba tfi hodiny, v zavislosti na tom, jak dlouho ucastnici
zlstanou u tdboraku. ,,Probouzeni brouckl* je skvélou ptilezitosti nejen k oZiveni Skolniho

aredlu po zimé, ale také k posileni vztahli mezi rodinami a Skolou.

Obrazek 19 Venkovni areal MS

(zdroj: upraveno z [22])

5.1.4 Zapis do MS

Zapis do matetské Skoly probiha ve dvou fazich. Prvni ¢ast zacina na zacatku kvétna od
16:00 do 17:30 hodin, kdy se rodice setkdvaji v budove mateiské Skoly. Tento ivodni termin
je zaméfen na sezndmeni rodicl s procesem zéapisu a predskolnim vzdélavanim. Béhem
schiizky jsou rodi¢lim piedany vSechny potiebné formuléfe, které budou vyzadovany pro
zapis ditéte. Ucastni se ji maximalné 50 osob.

Druha cast, klicova pro dokonceni zépisu, se kona v poloviné kvétna mezi 8:30 a 11:30,

kdy probiha den otevienych dvefi. Rodice maji moznost odevzdat pfihlasky a soucasné si

prohlédnout prostfedi mateiské Skoly. Akce je oteviena i pro déti, které si mohou
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prohlédnout, jak to ve Skolce vypada. Pokud se rodi¢e nemohou zucastnit druhé ¢asti zapisu,
maji moznost se telefonicky domluvit na jiném terminu pro odevzdani pfihlasky. Druhé ¢asti

se ucastni ptiblizné 70 osob.

5.1.5 Zahradni slavnost

Zahradni slavnost pofddand matetskou Skolou ve venkovnim aredlu je tradicni udalosti
uréenou predevsim pro rodic¢e s détmi. Akce se kond vzdy na konci Skolniho roku. Slavnostni
atmosféra je spojena s oficidlnim rozloucenim s ptredSkoldky, ktefi se chystaji pfisti rok

nastoupit na zakladni skolu.

Program za¢ind v 16:00 a trva piiblizné dvé hodiny. Uvodem déti piedvedou kratké
kulturni vystoupeni, zahrnujici recitaci basni ¢i zpév pisni. Nasleduje predstaveni
jednotlivych predskolakd, ktefi dostanou drobny darek na pamatku. Vyvrcholenim slavnosti
je vypousténi heliovych baldnkii na kopci, coz symbolicky vyjadiuje pfechod déti do nové

Zivotni etapy.

Po oficialni ¢asti pfichazi na fadu volna zabava s obcCerstvenim, které rodice piinesou
pfi pfichodu. Akce se obvykle uc€astni ptiblizné 150 lidi a probiha v pratelské a neformalni

atmosfére.

5.2 Akce poradané zakladni $kolou

Akce pofadané zakladni Skolou jsou oproti matefské Skole mnohem rozsahlejsi a
riznorodéjsi. Zahrnuji jak vnitini aktivity v prostorach Skoly, tak venkovni akce na Skolnim
hfiSti nebo v zahrad¢é. Neékteré udalosti (naptiklad Skolni ples ¢i akademie) se konaji v
kulturnim domé¢, ¢imz ziskavaji pozornost vétSiho poctu lidi.

5.2.1 Vitani prviacki

Vitani prvnacki je slavnostni akce organizovana zékladni Skolou na zacatku skolniho roku,
jejimz cilem je privitat nové prviacky a jejich rodiny do Skolniho prostfedi. Akce tradicné
zacina v 9:30, kdy se vSichni Z4ci zékladni Skoly shromazd’uji pred Skolni budovou. Na akci
se schazi také vetejnost, kterou tvofi zhruba 100 lidi, a jsou pfitomni vSichni zaméstnanci

Skoly, pan starosta, mistostarosta a senatorka Jihomoravského kraje.
Reditel $koly ma slavnostni proslov, b&hem kterého vita nové i stavajici zaky, zhodnoti
uspéchy z uplynulého Skolniho roku a nastinuje, co zaky ¢eka v nadchézejicim obdobi. Po

proslovu jsou prviiacei spolecné se svymi rodi¢i vpusténi do Skoly, kde je tfidni ucitelka
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doprovodi do jejich nové kmenové tiidy. Zde probihd ptivitani a informacni ¢ast, pii niz se
rodi¢e dozvidaji zékladni informace o organizaci Skolniho roku a dulezitych Skolnich

zalezitostech.
Po hodiné stravené ve tfidé odchéazeji rodice 1 s prviiacky ptimo domd, aniz by je nékdo
dale doprovazel. Ostatni zaci mezitim pod vedenim svych ucitelti mifi do kmenovych tfid,

kde zahajuji novy $kolni rok (jiz bez pfitomnosti rodici).

Obrazek 20 Vitani prvnacki

(zdroj: vlastni)

5.2.2 Drakiada

Drakiada na zdkladni Skole je kazdoroc¢ni akci, ktera se kona v fijnu ve Skolnim venkovnim
arealu za télocvi¢nou. Tuto udalost organizuji pracovnici Skolni druziny a pravidelné se ji
ucastni vice nez 100 navstévnikdl, veetné déti a jejich rodin.

Cilem akce je nejen pousténi draki, ale také posileni kolektivu déti. Soucésti programu
je taborak, u n¢hoz si navstévnici mohou opékat Spekacky a uzivat si ptijemnou atmostéru.
Organizatoti rovnéz pripravuji rizné soutéze, které rozvijeji kreativitu a zdravou soutézivost

mezi détmi.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 53

Vstup na akci je vstupni branou u té€locvi¢ny nebo hlavnim vchodem a prichodem ptes
zékladni Skolu. Doba konani drakiady je od 15:00 do 19:00, coz poskytuje dostatek casu na

zabavu a volnocasové aktivity v pfijemném prostiedi.

Obrazek 21 Venkovni areéal ZS

(zdroj: upraveno z [22])

5.2.3 Jeziskovy dilny

Jeziskovy dilny predstavuji jednu z nejvétsich akci, ktera kazdoro¢né na zacatku prosince
ptildka do prostor Skoly pfes tisic navstévnikii. Tuto tradi¢ni predvano¢ni akci organizuji
pracovnici Skoly a nabizi Sirokou Skalu aktivit pro déti 1 dospélé. Navstévnici si mohou
vyzkouset tvorivé dilnicky zaméfené na vyrobu vanoc¢nich ozdob a dekoraci, zavitat do

prodejnich obchudki s vyrobky, jako jsou vysSivky, kordlky a dalsi ru¢ni prace, nebo si
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prohlédnout vystavu détskych praci. Soucasti programu je také peceni vanocniho cukrovi ve

Skolni kuchynice, coz pfispiva k autentické svatecni atmosfére.

V odpolednich hodindch (zhruba ve 14:00) vystoupi zaci 1. tfidy s kratkym
pfedstavenim. Akce probiha v prostorach 1. stupné zékladni Skoly, ve Skolni druziné,
kuchyiice umisténé v télocviéne a v prostorach mateiské skoly. Je pristupna verejnosti od
13:00 do 17:00, pricemz navstévnici vchazeji hlavnim vchodem do zdkladni Skoly.
Symbolické vstupné ¢ini 30 K¢ na osobu, déti do 3 let maji vstup zdarma. Po zaplaceni
vstupného se navstévnici mohou volné pohybovat po Skole, ucastnit se dilni¢ek, nakupovat
v obchtdcich a vychutnavat si obcerstveni, véetn¢ oblibeného skolniho nealko punce. Cela

akce je zaméfena na sdileni vano¢ni pohody, kreativitu a spolecné zazitky.

Obrazek 22 Uvodni vystoupeni zaka prvni tfidy

(zdroj: vlastni)

5.2.4 Generalka polonézy

Generalka polonézy je kazdoro¢ni lednovou udalosti, kterd se kona v kulturnim domé, kratce
pied Skolnim plesem. Zaci devaté tfidy zde prezentuji své tanecni vystoupeni, které béhem
Skolniho roku nacviCovali. Akce zacind v 18:00 a konci v 19:00. Zaci spolu s uciteli
navstévniki — obvykle se dostavi az 600 lidi, mezi nimiZz jsou pfedev§im seniofi a déti, které
se nemohou zucastnit samotné¢ho plesu. Navstévnici ptichdzeji pouze hlavnim vchodem

kulturniho domu. Vstupné je dobrovolné. Béhem akce je oteviena restaurace, kde si mohou
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navstévnici vychutnat néco k jidlu a piti. Restaurace vétsinou funguje i po skoncéeni akce, a

to zhruba do 23:00.

5.2.5 Skolni ples

Skolni ples se kona vzdy na konci ledna v kulturnim domé. Jde o vyznamnou spoleéenskou
udélost, ktera pravidelné¢ pritahuje az 600 navstévnikii. Akce kombinuje slavnostni

atmosféru s pestrym programem a hudebnim doprovodem v podani zivé kapely a DJ.

Néavstévnici mohou na ples prichdzet od 19:30. Slavnostni zahajeni probiha ve 20:00,
kdy Zzaci 9. tfidy pfedvedou nacvi¢enou polonézu. Behem vystoupeni jsou zaci také
predstaveni publiku a symbolicky oSerpovani. Po ukonceni polonézy nasleduje kratky projev
feditele Skoly, ktery oficidlné uvitd vSechny pfitomné. Od 21:00 zacind volna zébava.
Névstévnici si mohou zatancovat, zakoupit listky do tomboly, vyuzit fotokoutek nebo
navstivit dvé restaurace pfilehlé ke kulturnimu domu. ZvlaStnim bodem programu je
pulno¢ni prekvapeni, které tradicné zahrnuje vystoupeni profesiondlnich tanecnikd. Ples

pokracuje az do 3:00 druhého dne.

5.2.6 Zapis do prvni tiidy

Zapis do prvni tfidy zakladni Skoly probihd kaZzdoro¢né na konci dubna v prostorach skoly
na 1. stupni a je organizovan pedagogickymi pracovniky. Akce trva od 14:00 do 17:30 a

Skolu v pribéhu dne navstivi pfiblizn€ 180 lidi.

7)oz
/|
—

o Druzina Jidelna
Ucebny /
A Zhl

2.Stupen
+ 1. Stupen
Vedeni

Obrazek 23 Misto konani zépisu

(zdroj: upraveno z[21])
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Rodice se dostavi na domluveny ¢as k jedné z ucitelek, kde probiha porovnéani dat uvedenych
na papife s informacemi v obcanském prikazu nebo rodném listu. Pokud jsou informace
spravné, ucitelka provede zkousku dovednosti ditéte. PfedSkolaci maji ptilezitost ukazat, jak
umi pracovat s niizkami, drzi tuzku, poznavaji tvary a barvy a jaka je jejich slovni zésoba, a
to v ramci riznych aktivit. Na zaklad¢ vysledki této zkousky ucitel bud’ doporuci zapis do

prvniho ro¢niku, nebo navrhne ro¢ni odklad.

Po zkouSce a zaznamenani vSech potiebnych informaci rodi¢e s ditétem odchézeji

domi. Vefejnost vstupuje do Skoly hlavnim vchodem, ktery je otevien po celou dobu konéni.

5.2.7 Den otevirenych dveri

Den otevienych dvefi se na $kole kona jen pii vyjimecnych pfilezitostech, naptiklad pfi
vyznamnych vyroc¢ich Skoly. Posledni takova udélost probéhla v kvétnu v roce 2024 a i pies
nepiiznivé pocasi prilakala pres tisic navstévniki.

Slavnostni zahajeni zacalo v 9:00 zazpivanim $kolni hymny v podani zakt Sesté tfidy.
Reditel §koly pfivital viechny navitévniky a pozval je k prohlidce $koly s doprovodnym

programem.

Pii prohlidce Skoly méli navstévnici moznost nahlédnout do vSech uceben a tiid a
zapojit se do bohatého programu, ktery pfipravili pedagogové spolu se svymi zaky. V jedné
z mistnosti byla k vidéni prezentace o historii Skoly, doplnénd o kroniky a mnozstvi
fotografii mapujicich vyznamné udélosti. Chodby 1 tfidy zdobily vystavy vytvarnych dél

zakl, pohary a ocenéni, ktera Skola ziskala za své tispéchy.

Hudebni uc¢ebna nabidla moZnost zazpivat si za klavirniho doprovodu, zatimco v
prostorach Skolni druziny si nav§tévnici mohli zahrat rizné hry nebo si vlastnoru¢né vyrobit
drobné darky. Sportovni nadSenci se seSli v télocviéné, kde probihaly rizné sportovni
aktivity, zatimco v cvi¢né kuchynce se podavaly Cerstvé upecené slané tyCinky. Ve skolni
jidelné pani kucharky pfipravily malé obCerstveni, které nadvstévnici mohli ochutnat béhem

sveé prohlidky.

Velmi oblibena byla také u¢ebna chemie a ptirodopisu, kde zéaci predvadéli zajimavé
pokusy, které zaujaly malé i velké navstévniky. Celou prohlidku doplnila moznost navstivit
venkovni areal Skoly, ktery zahrnuje velkou Skolni zahradu se sadem, vicetucelové hfiste,

bézecky oval, beachvolejbalové hiisté, velkoplosnou trampolinu a altdn pro venkovni vyuku.
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Akce zaujala i regiondlni televizi, kterd na misté natocila reportaz, aby tuto udalost pfiblizila
Siroké vefejnosti.
Celé udalost skoncila ve 13:00. Podle vedeni Skoly by ale pfist¢ mohla trvat déle, aby

si navs$tévnici mohli cely program vyzkouset v poklidu.

5.2.8 Skolni akademie

Skolni akademie se pravideln& kona v poloving kvétna v sale kulturniho domu. Potadatelstvi
se kazdoro¢né stfida mezi matetskou a zakladni Skolou. Akce nabizi vystoupeni jednotlivych

tfid, které si pfipravuji tanecni ¢isla nebo scénky.

Akademie zacina v 17:00. Délka programu zavisi na potradateli — akademie mateiské
Skoly trva ptiblizné hodinu, zatimco program zakladni skoly je delsi, obvykle dvé hodiny.
Matetskou Skolu pfichazi podpofit kolem 500 névstévnikll, zatimco akce zakladni Skoly

prilaka az 1000 lidi. Akademii navstévuji jak rodice, tak seniofi.

Obrazek 24 Skolni akademie

(zdroj: vlastni)

Navstévnici vstupuji hlavnim vchodem kulturniho domu, kde je od 16:30 do 23:00 oteviena

1 restaurace. Ta nabizi prostor k obcerstveni béhem nebo po skonceni programu.
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5.2.9 Prezentovani absolventskych praci

Dalsi akei poradanou zakladni skolou je vefejnéd prezentace absolventskych praci, ktera se
kona v u€ebné spolecenskych véd (prvni patro rizového segmentu). Tato udalost se porada

kazdoro¢né v poloving Cervna a Gcastni se ji ptiblizné 50 osob.

Vystupuje vzdy osm vybranych zakt devaté tfidy, ktefi prezentuji své prace na rizna
témata, od historie az po sport. Zacatek akce je v 16:30 a jeji délka je piiblizné jedna hodina.

Hlavni vstup budovy je po celou dobu akce otevien.

5.2.10 T¥idni schiizky

Ttidni schlizky se konaji tfikrat rocné — v zafi, listopadu a dubnu. Jsou uréeny k informovani
rodict o vzdélavani jejich déti, studijnich pokrocich, planovanych aktivitach a organiza¢nich
zalezitostech. Ocekdva se Ucast alesponi jednoho ze zdkonnych zdstupcd, pokud tomu

nebrani vazné ditvody. Celkove se ocekava pritomnost priblizné 350 osob.

Schiizky jsou rozdéleny podle harmonogramu — prvni stupen zacinad v 16:00, druhy
stupenn v 17:00. Program zahajuje spole¢na c¢ast, kterd probihd ve kmenovych tiidach
jednotlivych ro¢nikll a trva piiblizné 30 minut. Nasleduji tematicky zaméfené informacni
bloky (naptiklad o planovanych kurzech nebo ptijimacim fizeni). Akce je koncipovéna tak,
aby rodi¢e méli dostatek prostoru ke konzultacim s pedagogy i1 vedenim Skoly a ziskali

vSechny potiebné informace.

Hlavni vchod Skoly je po dobu akce otevien od 15:30 do 19:00, aby se zajistil plynuly

ptichod a odchod ucastnik.

% ///// -

A /Uc/eb; //7313 Jidelna

Obrazek 25 Casti konani tfidnich schiizek

(zdroj: upraveno z [21])
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5.3 Shrnuti kapitoly

Skolni akce poradané mateiskou a zakladni $kolou tvoii nedilnou soucast Zivota této
instituce. Slouzi nejen k podpoie rozvoje déti, ale také k prohlubovani spoluprace s rodici a
posilovani komunitniho ducha. Matetfskd Skola se zamétfuje na mensi akce kombinujici
tvotivé aktivity s aktivni Gcasti rodin. Zakladni $kola naopak porada rozsahlejsi akce, které
nabizeji Siroké spektrum moznosti — od podpory vzdélavaciho procesu a komunikace s rodici

az po prilezitosti k osobnimu rozvoji zakl a lepSimu seznameni se Skolnim prostifedim.
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6 ANALYZA RIZIK VEREJNYCH AKCI

Podkapitola se zamétuje na identifikaci a analyzu bezpec¢nostnich rizik, které by mohly
nastat béhem vyse uvedenych udalosti. Analyza byla provedena upravenou metodou Failure

Mode and Effects Analysis (dale jen FMEA) pro kazdou akci.

Diplomova prace se soustfedi vyhradné na problematiku bezpecnosti v rdmci vybrané
zékladni a matetské skoly. Nékteré skolni akce sice probihaji v kulturnim domé, avsak tento
objekt je majetkem obce, proto do diplomové prace nejsou zahrnuty. Bezpecnostni otazky

kulturniho domu by mély byt feSeny samostatné v ramci agendy obce.

6.1 Identifikace aktiv

Pro analyzu rizik je dulezité prvné identifikovat chranéna aktiva, ktera se vazou k vyse

zminénym akcim.
1. Lidska aktiva
e Navstévnici
o Déti
o Rodice
o Ostatni navstévnici (dal$i ptibuzni a pozvani hosté)
e Organizatofi
o Vybrani ucitelé, vychovatelé
o Dobrovolnici z fad déti ¢i rodich
e Ostatni ucitelé, vychovatelé
2. Fyzicka aktiva
e Plast Skoly
e Prostory Skoly
e Vybaveni §koly (stoly, zidle, sportovni naéini, technika®, dekorace atd.)

e Venkovni vybaveni

4 Oznaceni "technika" zahrnuje technické vybaveni, které by se pravdépodobné nedalo ukrast nebo by nebylo
snadno zpenézitelné. Jedna se napiiklad o vétsi elektrospotiebice (varné desky, digestote apod.) nebo drobné
pfistroje, jako jsou laminovacky, skartovacky a podobna zafizeni.
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e Majetek navstévnika
e Majek zaméstnancii Skoly
e Vypocetni technika (pocitaCe, tablety a tiskarny)

e Zvukova technika

3. Informacni aktiva

e C(itlivé informace (seznamy zakt, kontakty rodich)

4. Finan¢ni aktiva

e Dobrovolné vstupné (Jeziskovi dilny)

¢ Finance ucastnikil (hotovost a platebni karty)

5. Kontinuita akce

6.1.1 Odhad hodnoty aktiv

Hodnota aktiv byla uréena podle mista kondni akce a vybaveni, které je v daném prostoru

umisténo. Vychazelo se z aktualniho inventarniho seznamu skoly, ktery slouzil jako podklad

pro urceni orienta¢ni hodnoty majetku. Do odhadu byla zahrnuta pouze hmotna a financné

ocenitelna aktiva. Lidska aktiva ani stavebni prvky Skoly (napft. plast’ budovy, oploceni)

nebyly zohlednény.

Tabulka 3 Odhad aktiv jednotlivych akci

Skolni akce poFadané pro vefejnost Odhad hodnoty aktiv
Vitani prvinacka 320 000 K¢
Ttidni schiizky 1 320 000 K¢
Drakiada 40 000 K¢
Uspavani brouck 120 000 K¢
Uklid aredlu 120 000 K&
Jeziskovi dilny 1350 000 K¢
Probouzeni brouckt 120 000 K¢
Zapis do prvni tfidy 320 000 K¢
Zapis do MS 850 000 K¢&
Den otevienych dvefi 3900 000 K¢
Absolventky 250 000 K¢
Zahradni slavnost 120 000 K¢

(zdroj: viastni)
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6.2 Identifikace hrozeb

Zde je seznam moznych hrozeb, které by mohly ohrozit vySe zminéna chranéna aktiva

béhem planovanych akci:
1. Enviromentalni hrozby
e Neptiznivé pocasi (silny vitr, dést’, bourka, extrémni teploty)
2. Technické hrozby
e Vypadek elektrického proudu
o Uraz elektrickym proudem
3. Hrozby spojené s lidskym faktorem
e Pozar (zpisobeny nedbalosti)
o Uraz (pad, uklouznuti, zranéni déti)
e Ztrata déti béhem akce
e Unos ditéte
e Otrava jidlem
o Fyzické konflikty mezi G€astniky (rvacky, hadky)
e Verbalni napadeni
e Vandalismus’
e Neumyslné poskozeni
o Kradez
4. Hrozby spojené s nasilnymi utoky
e Vyhruznd zprava
e Nasilny utok bez pouZiti zbrané

e Utok béZnym néfadim a néstrojem

5 Vandalismem se rozumi umyslné ni¢eni nebo poskozovani majetku bez ohledu na jeho hodnotu. Casto je
motivovan touhou po pozornosti, flustraci nebo odporem k autoritam. Piikladem muze byt rozbiti lavice nebo
kresleni graffiti na stény skoly.
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e Utok chladnou zbrani
e Utok stielnou zbrani
e Utok vybusninou
e Njjezd vozidlem
e Zhatstvi®

6.3 Metoda FMEA

Krom¢ identifikace aktiv a hrozeb se metoda FMEA zamétuje také na analyzu pfi¢in vzniku
hrozby a jejich dopadii na dany objekt nebo proces. Dilezitou soucasti analyzy jsou tii
hodnotici atributy: vyskyt, vyznam a odhalitelnost, které se hodnoti na skale od 1 do 10. Pro
zajisténi objektivity byly vytvofeny hodnotici tabulky, v nichz jsou jednotlivé tGrovné

popsany slovné.

Tabulka 4 Vyskyt hrozby

Vyskyt
Velmi nizky Minimalni vyskyt u vybraného objektu

Vyskyt na podobném typu’ objektu &i akce 1x za 20 let

Nizky
Vyskyt na podobném typu objektu ¢i akce 1x za 10 let

Vyskyt na podobném typu objektu ¢i akce 1x za 5 let

Stfedni : -
Vyskyt na podobném typu objektu ¢i akce 1x za rok

Vyskyt na vybraném objektu ¢i akci 1x za 10 let

Vysoky Vyskyt na vybraném objektu ¢i akci 1x za 5 let

Vyskyt na vybraném objektu ¢i akci 1x za 2 roky

O |0 | N | N ||~ |W N | —

Vyskyt na vybraném objektu ¢i akci 1x za rok

Velmi vysoky

[S—
(e

Vyskyt na vybraném objektu ¢i akci vicekrat za rok

(zdroj: viastni)

6 Zhatstvi predstavuje umysIné zalozeni pozaru, jehoz cilem je zniit majetek a asto také ohrozit Zivoty. Jeho
pravni postihy.
"Podobnym typem objektu se rozumi matefska, zakladni a stfedni $kola v Ceské republice a blizkém zahraniéi.



64 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

Tabulka 5 Vyznam hrozby
Vyznam
1 | Velmi nizky Skoda do 1 000 K¢ / zadné poranéni
2 Nigk Skoda do 5 000 K& mirna Gjma na zdravi jedné osoby
izky - .
3 Skoda do 10 000 K¢/ mirné tijma na zdravi vice osob
4 Skoda do 20 000 K¢&/ stiedni tjma 1 osoby vyZadujici laické oSetieni
5 Stredni Skoda do 50 000 K¢&/ stfedni ujma vice osob vyzadujici laické
oSetfeni
6 Skoda do 100 000 K&/ t&7k4 ujma 1 osoby vyzadujici 1ékaiskou
pomoc
7 Vysoky Skoda do 200 000 K&/ t&7k4 ujma vice osob vyzadujici 1ékaiskou
pomoc
8 Skoda do 500 000 K&/ztrata Zivota jednotlivce
9 Velmi Skoda do 1 000 000 K&/ztrata Zivota jednotek osob
10 vysoky Likvidace celého objektu/ztrata zivota desitek osob a ohrozeni okoli
(zdroj: vlastni)
Tabulka 6 Odhaleni rizika
Odhaleni
1 | Velmi vysoka Okamzité odhaleni
2 Odhaleni do 15 minut
Vysoka :
3 Odhaleni do ptl hodiny
4 Odhaleni do 1 hodiny
Stiedni
5 Odhaleni do 24 hodin
6 Odhaleni do 48 hodin
7 Nizka Odhaleni do 7 dni
8 Odhaleni do mésice
9 Odhaleni vice nez mésic
Velmi nizka
10 Neodhalitelné

(zdroj: viastni)

Hodnoceni jednotlivych atributti bylo provedeno na zakladé analyzy ptedchozich incidentt,
expertniho vyhodnoceni a predikce moznych budoucich udalosti s ohledem na vyvoj a
trendy v bezpetnostnim prostiedi vybraného typu objektu v Ceské republice a okolnich

statech. Pro urceni vyskytu nasilnych utokt na skoly a Skolské zatizeni byla vyuzita databaze
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nasilnych utokd spravovana Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ a priizkum informaci z
otevienych zdroji.

Jednotlivé hodnoty atributli vyskytu, vyznamu a odhaleni se nasobi, ¢imz ziskame RPN
(Risk Priority Number), které slouzi k urceni priorit feSeni rizik. V druhé ¢asti analyzy jsou
zaznamenana stavajici opatfeni a navrzena nova opatteni, jejichz cilem je snizit jednu nebo

vice hodnot a tim snizit i vysledné RPN.

Tabulka 7 Stanoveni piijatelnosti RPN rizika

Bezvyznamné | Akceptovatelné Mirné Nezadouci Neptijatelné
riziko riziko riziko riziko riziko
1 az 150 151 az 350 351 az 650 651 az 850 851 az 1000

(zdroj: vlastni)

Na konci analyzy je stanovena odpovédnost za implementaci navrzenych opatieni a uréen
termin jejich zavedeni. Tento krok zajist'uje, Ze planovana opatieni budou vcas realizovana

a rizika efektivné minimalizovana.

Vzhledem k rozsahu analyzy, kterd obsahuje velké mnozstvi polozek, nebylo mozné
celou tabulku vlozit do textu diplomové prace. Proto je niZe uveden pouze reprezentativni
ptiklad stfedné¢ velké akce. Celou analyzu lze prehrat na priloZeném CD na konci

diplomové prace.
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6.3.1 Vyhodnoceni analyzy rizik

Analyza jednotlivych Skolnich akci odhalila celkem 866 bezpecnostnich rizik, pfi¢emz
vSechna podle tabulky ¢islo 6 spadaji do kategorie bezvyznamnych. Tato kategorie byla jesté

rozdélena na Ctyfi podkategorie.

Tabulka 9 Rozd¢€leni na podkategorie

Podkategorie A | Podkategorie B | Podkategorie C | Podkategorie D

41 az 80

(zdroj: viastni)

Po konzultaci s vedenim Skoly byla stanovena referen¢ni hodnota RPN: 40. Vsechna rizika
s vys$si hodnotou (tedy spadajici do podkategorii B, C a D) byla vybrana k dalSimu feSent,
zatimco ta s niz§i nebo stejnou hodnotou jsou povazovana za akceptovatelnd a dale se
nerozpracovavaji. Na zaklad¢ tohoto kritéria bylo urceno celkem 31 rizik, kterd byla

zatazena do dalsi faze zpracovani.
Uspavani broucki

o Utok vybusninou (déti, rodi¢e i vychovatelky), RPN: 54
Drakiada, Probouzeni broucku

e Otrava jidlem (déti, rodice 1 vychovatelky), RPN: 75

o Utok chladnou zbrani (déti, rodiée i vychovatelky), RPN: 54

o Utok vybusninou (déti, rodi¢e i vychovatelky), RPN: 54
Zahradni slavnost, Uklid arealu MS

e Otrava jidlem (déti, rodi¢e i vychovatelky), RPN: 75

o Utok vybusninou (déti, rodi¢e i vychovatelky), RPN: 54
Vitani prviackia

o Utok chladnou zbrani (déti, rodice i ugitel¢), RPN: 54 a7 135

e Utok stielnou zbrani (déti, rodice i u¢itelé), RPN: 40

e Utok vybusninou (déti, rodi¢e i uéitelé), RPN: 80 az 90
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e Zhafstvi (déti, rodiGe, uditelé, prostory i vybaveni skoly), RPN: 42 aZ 60
e Nasilny utok (ostatni ucitel¢), RPN: 64
e Utok b&Znym nafadim a nastrojem (ostatni ucitel¢), RPN: 72
Tridni schiizky
e Utok vybusninou (rodice i u¢itelé), RPN: 60
e Zhéistvi (rodiGe, ugitelé, prostory i vybaveni $koly), RPN: 42 aZ 60
JeziSkovi dilny
e Uraz (déti), RPN: 48
e Unos (déti), RPN: 48
e Utok chladnou zbrani (déti, rodice i ugitel¢), RPN: 54 az 72
¢ Utok stfelnou zbrani (déti, rodice i ucitelé¢), RPN: 40 az 60
e Utok vybusninou (déti, rodige, ucitelé a kontinuita akce), RPN: 120
e Zhaistvi (rodice, uditelé, prostory, vybaveni §koly a kontinuita akce), RPN: 60 az 80
e Nasilny utok (ostatni ucitelé¢), RPN: 64
Zapis do prvni tridy
e Utok chladnou zbrani (déti, rodi¢e i uéitelé), RPN: 54 aZ 135
e Utok stfelnou zbrani (déti, rodice i ucitelé), RPN: 40 az 60
e Utok vybusninou (déti, rodide i u¢itelé), RPN: 80 az 81
e Zhéistvi (rodie, uditelé, prostory, vybaveni §koly a kontinuita akce), RPN: 48 az 54
e Nasilny utok (ostatni ucitel¢), RPN: 64
e Utok b&znym natadim a nastrojem (ostatni ucitelé), RPN: 72
Zapis do MS
e Utok vybusninou (déti, rodige i vychovatelky), RPN: 60
e Zhaistvi (prostory, vybaveni $koly), RPN: 54
Prezentovani absolventskych praci

e Utok chladnou zbrani (déti, rodice i ugitel¢), RPN: 54 az 72
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e Utok vybusninou (déti, rodi¢e i u¢itelé), RPN: 80 az 90
e Zhaistvi (déti, rodige, uéitelé, prostory, vybaveni §koly), RPN: 48 az 60

e Utok b&Znym nafadim a nastrojem (ostatni ucitel¢), RPN: 48

6.4 Shrnuti kapitoly

Kapitola se zamé&fuje na bezpecnostni analyzu rizik vetejnych akci potfadanych matetskou a
zakladni Skolou. K analyze byla pouzita metoda FMEA, kterd umoznuje systematické
posouzeni rizik a jejich minimalizaci. Pfed jejim provedenim bylo nutné identifikovat aktiva
a mozné hrozby akce. V ramci analyzy byl hodnocen vyskyt, vyznam a odhaleni hrozby,
jejichz soucinem byla stanovena hodnota RPN. Cilem analyzy bylo identifikovat rizika s
nejvyssi hodnotou a navrhnout opatieni k jejich regulaci. Po vyhodnoceni bylo zjisténo, ze
mezi rizika s vyS$$i hodnotou RPN patii pfedevs§im nésilné utoky, ale také otrava jidlem, tiraz

a unos ditéte.
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7 REGULACE BEZPECNOSTNICH RIZIK

Cilem kapitoly je shrnout zavéry vyplyvajici z bezpeCnostni analyzy objektu a analyzy rizik

vefejnych akci a definovat strategii k regulaci rizik.

7.1 Regulace rizik z bezpec¢nostni analyzy objektu

Po obdrzeni bakalarské prace Skola zavedla vétSinu navrzenych opatieni, ¢imz vyrazné
snizila identifikovana rizika. Sedm z nich vSak stale ptetrvava, a proto je vhodné pokracovat

v postupné implementaci zbyvajicich opatieni.

7.1.1 Opatieni technického charakteru

Néktera opatteni technického charakteru dosud nebyla realizovana. Jednd se zejména o
instalaci autonomniho hlasice pozaru ve Skolni kuchyni, detektoru uniku plynu, montdz
kovového zamku na rozvadé¢ na prvnim stupni, doplnéni IP kamery na Skolnim parkovisti

a instalaci poplachového zabezpe€ovaciho systému do vybranych mistnosti proti vloupani.

Pfi konzultaci s vedenim Skoly bylo zjiSt€no, Ze dvé z té€chto opatfeni nebyla
realizovana kvili vy$§i finanéni néarocnosti (IP kamera a bezdratovy poplachovy
zabezpecovaci systém). U zbyvajicich opatieni §lo pfevazné o jejich opomenuti zpiisobené
soub&znym feSenim jinych Skolnich zaleZitosti. Tato opatieni vSak pfedstavuji nejjednodussi

a nejefektivnéjsi zpiisob snizeni uvedenych konkrétnich rizik.

Vzhledem k nizké finan¢ni naro€nosti se doporucuje pokracovat v realizaci technickych
opatteni, kterd mohou vyrazné ptispct k vyssi bezpecnosti. Mezi tato opatieni patii instalace
autonomniho poZarniho hlasice ve Skolni kuchyni, detektoru iniku plynu nad plynovymi
spotiebici a doplnéni kovového zamku na silnoproudy rozvad&¢. Co se tyce doplnéni IP
kamery na Skolnim parkovisti, idedlnim feSenim by bylo provést tuto Gpravu pii nejblizsi
udrzbé nebo jiném zéisahu do stavajiciho dohledového videosystému, ¢imz by se
minimalizovaly dodate¢né ndklady. Instalaci bezdratového poplachového zabezpecovaciho
systému do vybranych mistnosti je vhodné realizovat po uvolnéni potifebnych finan¢nich
prosttedkt. V ptipadé dlouhodobého nedostatku finan¢nich prosttedktt mize skola zazadat

o podporu Obecniho tfadu po ptedlozeni bezpecnostniho posouzeni v bakaléaiské praci.

7.1.2 Opatieni netechnického charakteru

Z opatieni netechnického charakteru nebyla dosud implementovdna doporuceni zamétena

na prevenci stalkingu a zvysSeni pfipravenosti zaméstnancii na piipadny utok zaka se zbrani.
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Zavery ze Ctvrté kapitoly naznacuji, ze nejvhodnéjsi reakci na uvedené hrozby je vytvoreni
srozumitelnych postupt, proto bylo rozhodnuto pfipravit navrh bezpecnostniho planu, ktery

definuje konkrétni procedury pro feseni téchto bezpecnostnich incidentt.

Soucasti planu bude také uceleny rezim vstupu do objektu, ktery posili ochranu pred
neopravnénym pohybem osob béhem provozni doby, tnosem ditéte cizi osobou, kradezi
vloupanim do télocvicny — tedy hrozbami identifikovanymi v bezpecnostni analyze. Plan
pritom stanovi nejen obecna pravidla, ale i konkrétni postup, jak ma zaméstnanec pfi

kontrole vstupu postupovat.

Nejvwyznamnéjsi hrozby Bezpecnostni opatreni

Pozar (neimysiné Instalace
zalozeni ve Skolni autonomniho teplot. a
kuchyni) termodif. hlasice

A 4

Unik plynu (3patna

manipulace se .| Instalace autonomniho
spotfebiti ve Skolni detektoru Uniku plynu
kuchyni)
Stalking N Procedura feseni

stalkingu

Zasah el. proudem

A A s Montaz kovového
(neopravnény zasah do

rozvadéce na 1. stupni) i
Kradez vloupanim se do
kabinetu télocviku ze
Bezpeénostni strany verejnosti
posouzeni objektu
Vloupani se do budovy .| Kontrola vstupu do
b&hem provozni doby - objektu

Unos cizi osobou

Instalace poplachového
> zabezpetovaciho
systému

Vloupani se do budovy
mimo provozni dobu

Odcizeni aut
umisténych na skolnim

wadionne

—

Pfidani IP kamery

A 4

parkovisti
L o Procedura pro feseni
Opatfeni technického charakteru Utok zbrani .| utoku nebezpecnym
(zak na ucitele) " predmétem (ucitel

Opatreni netechnického charakteru

napaden Zakem)

Obrazek 26 Prehledové schéma regulace pietrvavajicich rizik pro objekt

(zdroj: viastni)
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7.2 Regulace rizik Skolnich akei

Na zéklad¢ provedené analyzy rizik Skolnich akci potadanych pro vetejnost vychazi jako
nejpocetnéjsi skupina identifikovanych rizik nésilné atoky s pouzitim prostiedku, jako jsou
zhafstvi, vybusniny, chladné a stielné zbran€. Tyto utoky maji vysoky dopad na zdravi a
Zivoty osob bez ohledu na jejich roli — at’ uz se jedna o ucitele, rodice ¢i dalsi ucastniky akci.
Zvlastni pozornost si zaslouzi také fyzické utoky na ucitele na zakladni Skole bez pouziti
zbrané. Motivaci téchto incidentl byva nejCastéji pomsta, coz odrazi obecna specifika

Skolniho prostiedi.

S ohledem na piedchozi podkapitolu, kde bylo rozhodnuto o vytvoreni bezpecnostniho
planu, se nabizi moznost tento dokument doplnit také o procedury vztahujici se ke Skolnim

akcim. Vysledkem bude jednotny nastroj pro fizeni rizik v rdmci celé ¢innosti Skoly.

Bezpecnostni prohlidky jednotlivych akei také odhalily casté uzamceni unikovych
vychodu, coz miize vyrazné ohrozit bezpe¢nou evakuaci. Napravu lze zajistit pravidelnou

kontrolou otevieni a dostupnosti vSech unikovych vychodii na zacatku akce.

Kromé nasilnych tokil analyza identifikovala dals$i vyznamna rizika, ktera je nutné
regulovat. Mezi tato rizika patii Gnos ditéte pii akcich s velkym poctem lidi, jako jsou
Jeziskovy dilny nebo Den otevienych dvefi. Riziko 1ze minimalizovat tim, Ze rodi¢e budou
jiz na zacatku akce upozornéni, aby své déti po celou dobu bedlivée hlidali. Dal§im rizikem
je uraz ditéte na JeziSkovych dilnach, ke kterému muze dojit zejména v prostorach, kde se
akce nekond, a kde by odhaleni Grazu mohlo trvat delSi dobu. Prevenci lze zajistit nejen
upozornénim rodict, ale také omezenim piistupu do téchto mist. Vhodnym nastrojem pro
komunikaci téchto pravidel je navstévni desatero, které miize byt vyuzito i béhem bézného

provozu $koly.

Poslednim vyznamnym rizikem je otrava jidlem pfi akcich, kde rodice nosi vlastni
obcerstveni. Nelze zcela eliminovat riziko zkazenych ¢i nevhodné skladovanych potravin,
avsak Skola muze alesponi snizit vyzvou rodi¢lim, aby piinesli pouze Cerstvé a bezpecné
uchovavané potraviny. Toto opatfeni Ize podpofit zavedenim jednoduchého pravidla
zaneseném v navstévnim desateru: ,, PrindSejte pouze cerstvé potraviny. “

Pro lepsi prehlednost bylo vytvoteno schéma, ktera spojuje hlavni hrozby s konkrétnimi

24

hrozby zavedenim nové procedury nebo pravidla v navstévnim desateru. Navrzena opatieni
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cili na snizeni alespon jednoho z klicovych faktorii analyzy FMEA — vyskytu, vyznamu nebo

odhalitelnosti hrozby.

Bezpecnostni opatreni

Nejwznamnéjsi hrozby

Kontrola vstupu
na akei

Zhafstel

Procedura pro fedeni
Zhafského utoku

Kontrola vstupu
na akci

Procedura pro
podezfely pfedmét
uloZeny v objektu &i

bezprostfednim

Kontrola vstupu
na akci

K Utok vybudninou
Utok stfelnou zbrani

Kontrola vstupu
Utok chladnou zbrani

na akci
Procedura pro feseni
Gtoku nebezpeénym
predmétem
Kontrola vstupu
. na akci
Utok béZznym nafadim a
Analyza rizik Skolnich S EET Procedura pro fedeni
akei pofadanych pro Utoku nebezpeénym
vefejnost pfedmétem
Masilny ttok bez pouZiti | Individualni
zbrang "| konzultace se 24kem
~MEjte své déti
Unos (déti) > neustdle pod
dohledem.”
- Dbejte na bezpednost
Uraz (déti) y; 72 8te na Bezpecne
svou | ostatnich.
Pravidlo navitévniho desatera Otrava jidlem o -Prindiejte pouze

cerstvé potraviny.”

Procedura pro fedeni
utoku nebezpeénym
predmétem

AN A

A

Procedura

Obrazek 27 Prehledové schéma pro regulaci rizik na Skolnich akcich

(zdroj: viastni)

7.3 Shrnuti kapitoly

Kapitola navrhuje postup, jak fesit pietrvavajici rizika z bezpe¢nostniho posouzeni a nové
identifikovana rizika spojena se Skolnimi akcemi. Regulace bude provedena pokracovanim
v zavadéni technickych opatfeni, ndvrhem navstévniho desatera a procedur sepsanych

v bezpecnostnim planu, ktery bude tvofit tstfedni ¢ast bezpecnostni dokumentace skoly.
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8 BEZPECNOSTNI PLAN

Bezpecnostni plan byl vypracovan podle metodiky Ministerstva vnitra Ceské republiky
puvodné urcené k ochran¢ mékkych cilti. Jeji principy a postupy vsak Ize efektivné vyuzit i
ke zvySeni celkové fyzické bezpecnosti objektu. Dokument by mél byt zaclenén do
zavaznych internich dokumenti Skoly. S jeho obsahem seznami feditel Skoly cely okruh

zameéstnancu.

Bezpecnostni plan je vhodné prabeézné aktualizovat, zejména pokud Ministerstvo vnitra
Ceské republiky nebo MSMT vyda novou relevantni metodiku, ktera by mohla posilit jeho
ucinnost. Divodem k aktualizaci maze byt také nova bezpecnostni analyza nebo fluktuace

zaméstnancd, ktefi jsou v dokumentu jmenovité uvedeni.

8.1 Zakladni informace o instituci

Tabulka 10 Hlavicka dokumentu

Bezpecnostni plan objektu

Nézev instituce Zakladni a Matetska skola XY
Adresa instituce X
Typ instituce Skoly a $kolské zatizeni
Datum posledni revize 30.5.2025
Verze dokumentu 1.

(zdroj: vlastni)

8.1.1 Organizacni struktura

Reditel

T 1 T 1
L7 L7 v v ¥ 7
Mzdova ucetni, Finan¢ni a majetkova . ; . . . &
. Skolnik Zastupkyné MS Zastupkyné ZS Vedouci jidelny
personalistka uéetni, inventarizace
Ekonomicky dsek ) ) ¥ v ¥ v
Zastupce UKklid. Pedagogicky Vedouci Personal &kolni Pedagogicky Vedouci
personalu personal MS metodickéno druziny personal 2. st. kuchyne
= = sdruzeni 1. st.
 — | Usek M3 1 T ¥
Ukhdqu i Uklidovy . Pedagogicky Asistentky na Kucharsky
personal MS personal ZS personal 1. st 2. stupni personal
Provozni dsek # = L
Skolni jidelna
Asistentky na
1. stupni
Usek Z§

Obrazek 28 Organizacni struktura Skoly

(zdroj: vlastni)
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Tabulka 11 Pocet osob v bézném provozu

Pocet pedagogickych pracovnikii ZS 33
Pocet pedagogickych pracovniki MS 11
Pocet nepedagogickych pracovnikii Skoly 19
Celkem 66
Pocet zakii na ZS 334
Pocet zaki v MS 123
Celkem 457

(zdroj: vlastni)

Tabulka 12 Maximalni kapacita Skoly

Kapacita zékladni Skoly 540
Kapacita mateiské skoly 124 ‘
Kapacita skolni druziny 68 ‘

(zdroj: viastni)

Tabulka 13 Priblizna koncentrace osob na Skolnich akcich

Ziakladni Skola Mateiska Skola

Vitani prvinacka 100 osob Uspéavani brouckt 150 osob
Ttidni schizky 1000 osob Uklid arealu 100 osob
Drakiada 100 osob Probouzeni broucku 150 osob
Jeziskovi dilny 1 000 osob | Zapis do MS 70 osob
Zapis do prvni tiidy 180 osob Zahradni slavnost 150 osob
Den otevienych dveti 1 000 osob

Absolventské prace 50 osob

(zdroj: vlastni)
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8.2 Zakladni informace o objektu

Zékladni a matetska Skola XY se nachazi jihovychodné od centra obce, ptiblizné 8 kilometra

od okresniho mésta.

8.2.1 Okoli objektu

V bezprostfednim okoli Skoly se nachazi n¢kolik hlavnich prvkd, které jsou shrnuty v

nasledujicim bodovém prehledu.
e Pied skolou se nachazi dvé parkovisté, ktera slouzi pro rodi¢e a zaméstnance.

e V blizkosti Skoly se nachazi hasi¢ska zbrojnice a Orlovna, se kterou Skola sdili ¢ast

venkovniho prostoru.

e Skolni areal zahrnuje $kolni sad, hti§té na plazovy volejbal, détské hiisté, dopravni

hiisté, atletickou drahu a sportovni hfiste.

e Pristup do Skolniho aredlu je omezen a kontrolovan, pficemz ptistupova mista jsou

pravidelné monitorovana.

Obrazek 29 Mapa objektu

(zdroj: vlastni)
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8.2.2 Prostory objektu

Prostory skoly jsou rozdéleny podle frekvence a zplisobu jejich vyuZzivani. Kazdd mistnost
ma svou specifickou funkci a vyznam pro chod skoly od kazdodenni vyuky az po podpiirné
¢innosti.

Kategorie 1: Mistnosti intenzivné a pravideln¢ vyuzivané kazdy skolni den, zejména
pro vyuku nebo administrativni ¢innost.

Kategorie 2: Prostory vyuZzivané nepravidelné nebo jen v urcitych ¢astech dne, pticemz
jejich denni vyuZiti nepfesahuje Sest hodin.

Kategorie 3: Mistnosti vyuzivané kratkodob¢ a vyjimecné, naptiklad pro vyzvednuti

pomucek, skladovani nebo jiné podpirné ¢innosti.

Tabulka 14 Rozdéleni mistnosti

Kategorizace mistnosti

Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3
Kancelat feditele 1 | Sborovna 1 | Sklady vybaveni 3
Kanceléf zastupce ZS 1 | Kancelaf zastupce MS 1 | Puda 1
Ekonomicka kancelar 1 | Kabinety 9 | Uschovna kol 1
Kmenoveé tridy 1. st. 9 | Pocitacova ucebna 1 | Balkon télocviény 2
Kmenové tiidy 2. st. 8 | Ucebna robotiky 1 | Skolni bufet 1
Kmenové tfidy MS 5 | Ucebna vareni 1 | Kotelna 1
Ucebny cizich jazyki 4 | Ucebna prak. ¢innosti 2 | Sklad potravin 3
Ucebna spole¢en. véd 1 | Keramicka dilna 1 | Vydejna jidlonosica 1
Ucebna pfirodnich véd 1 | Ucebna vytv. vychovy 1 | Rozvodna 1
Skolni kuchyng 1 | Ucebna hud. vychovy 1
Skolni jidelna 1 | Skolni druzina 2
Télocvi¢na 1 | Skolni 3atny 2
Zazemi pro Skolnika 1 | Satny t&locviku 4

Vydejna jidlonosicu 1
Celkem: 35 | Celkem: 28 | Celkem: 14

(zdroj: viastni)
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8.2.3 Objekty v sousedstvi

Sousednimi objekty jsou budovy, aredly a vefejna prostranstvi v blizkosti $koly, které mohou
ovliviiovat jeji bezpecnostni situaci, piedstavovat hrozby nebo naopak piispivat k ochrané

Skoly a zaka.

® "

Obchodni centrum
Zdravotni stiedisko ‘

W
o
Hospoda

v

Il Budova skoly . N

!
A 4
A J‘ f\
Parkovisté a1
Sousedni objekty
@ Zastavka Hasicska zbrojnice|

Obrazek 30 Objekty v sousedstvi
(zdroj: vlastni)

Priehled vvznamnych objektu v obci

e Zdravotni stiedisko — Poskytuje Iékafskou pomoc v piipad¢ tirazil ¢i zdravotnich
problému zaku.

e Obchodni centrum — Misto s vysokym pohybem osob.

e Obecni urad — Poskytuje podporu pfi spravnich zalezitostech a vefejnych jednanich.

o Hospoda, restaurace — Potencialni hrozba vyskytu osob pod vlivem alkoholu.

e Orlovna — Objekt, se kterym sdili Skola venkovni areal.

o Hasiéska zbrojnice — MoZnost rychlé pomoci pii pozaru ¢i jiné mimoiadné udalosti.

« ZUS a knihovna — Moznosti spoluprace pti vzdélavacich aktivitach.

e PoSta — ZvySeny pohyb osob v obci, vyuziti pro odesilani zésilek Skoly.

e Kulturni dim — Vefejné akce mohou zvysit pohyb cizich osob v blizkosti Skoly.
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o Kostel — Zvyseny pohyb osob pii konani pietnich akei, svateb ¢i jinych shromézdéni.
e Penzion, kavarna, obchod — Potencialni zvySena piitomnost cizich osob v okoli

Skoly.

8.2.4 Provozni doba Skoly

Zakladni Skola Materska $kola

Pondéli 6:30 — 18:00 Pond¢li 6:00 —16:30
Utery 6:30 — 18:00 Utery 6:00 — 16:30
Stfeda 6:30 —18:00 Stfeda 6:00 —16:30
Ctvrtek  6:30 — 18:00 Ctvrtek  6:00 — 16:30
Patek 6:30 — 18:00 Patek 6:00 — 16:30

Provozni doba Skoly se mize ménit v zavislosti na planovanych Skolnich akcich,
prazdninéch a statnich svatcich.
8.2.5 RezZim vstupu do objektu

Pro vstup do objektu se v béZném provozu pouzivaji Ctyti vstupni body (vchod ¢€.1, €.3, €.5

a¢&.12).

Obrazek 31 Vstupni body

(zdroj: upraveno z: [22])
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Vstup €. 1
Stavajici stav:
e Hlavni vchod do budovy zadkladni Skoly pro vstup zaméstnancii a zakd.
e (Osoba povéiend jeho otevienim: Skolnik.
e Harmonogram oteviraci doby:
& 6:30 — 7:00: Pfichod zamé&stnancti a 74k na nultou hodinu.®
& 7:00—7:40: Vchod uzavien.
B 7:40 — 8:00: Pfichod ostatnich zakt na oficidlni vyuku.
d 8:00 — 11:40: Vchod uzavfen.
B 11:40 —14:00: Odchod zaku ze $koly.
8 14:00 — 18:00: Vchod uzavien, mozny pouze odchod zaméstnanch.
d 18:00 — 6:30: Vchod uzaméen.
e Osoba povéfena dozorem: ¢len uklidového personalu.

e Pfichod mimo oteviraci dobu je moZny pouze po zazvonéni a identifikaci u

interkomu.

Navrhované zlepSeni:

e Zajisténi trvalého dozoru po celou dobu, kdy je vchod otevien’.
Vstup €. 3
Stavajici stav:

e Vstup pro kuchaisky personal.

e Osoba povétena jeho otevienim: vedouci kuchyné.

e Zaméstnanci jsou vpusténi do budovy v 6:30, poté je vchod uzavten.

e Pokud zaméstnanec pfijde pozd€ji musi pouzit interkom.

e Zaméstnanci odchazi ve 15:00 a vchod je uzamcen.

8 Nultou hodinou se rozumi doba pied zatatkem b&zného vyudovani (7:00 az 7:45), vyuZivana pro ndboZenstvi
a doucovani predmétii na druhém stupni.
? Aktualng v n&kterych Easovych Usecich neni zaji§téna piitomnost povéfené osoby u hlavniho vchodu ZS.
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Vstup €. 5
Stavajici stav:
e Hlavni vchod do matefské Skoly pro vstup zaméstnanct a zaki.
e Harmonogram oteviraci doby:
& 6:00 — 8:00: Pfichod zaméstnancii a pfivedeni déti do MS.
& 8:00—10:30: Vchod uzavien.
& 10:30 — 11:30: Dopoledni pobyt venku (vchod otevien).
B 11:30 —12:30: Vyzvedavani déti po obéde.
& 12:30 — 14:30: Vchod uzavten.
& 14:30 — 16:30: Odpoledni vyzvedavani déti.
B8 16:30 —6:00: Vchod uzamcen.
e Osoba povétena jeho otevienim: Skolnik.
e Osoba povétfena dozorem: neni pfitomna.

e Pfichod mimo oteviraci dobu je moZny pouze po zazvonéni a identifikaci u

interkomu.
Navrhované zlepseni:

e Zajisténi dozoru u vchodu v ¢ase 6:00 — 8:00, kdy do MS piichazi vétsi poet osob.
Pokud se objevi nékdo bez doprovodu ditéte, bude dotdzan na ucel navstevy.

Pfitomnost zaméstnance pomahé predchazet vstupu nepovolanych osob.
Vstup &. 12
Stavajici stav:
e Vchod do télocvicny pro vstup zaméstnanctl, Zakli a externich krouzki.

e Harmonogram oteviraci doby: totozny s MS (vyjimka: béhem dopoledniho pobytu

venku je vchod do télocviény uzavien).
e Osoba povéfena jeho otevienim: vychovatelka MS, uklize¢ka ZS (mimo vyuku).
e Osoba povéfena dozorem (béhem vyuky MS): neni ptitomna.

e (Osoba povétena dozorem (pfi externich krouzcich): ¢len uklidového personalu.
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e Pii ptichodu mimo oteviraci dobu MS je nutné zazvonit; vychovatelka vyjde ze tidy
a v pripad¢, ze se jedna o rodice s ditétem, povoli vstup. Ostatni osoby jsou
nasmérovany k hlavnimu vchodu ZS, kde se pomoci interkomu spoji s vedenim a

sdéli divod navstévy.
Navrhované zlepsSeni:

e Zajisténi trvalého dozoru v podobé¢ ¢lena uklidového persondlu v dobé ptivadéni a
vyzvedavani déti z MS, aby bylo zajiténo, Ze piichozi osoby pouze doprovodi dité

a nepokracuji dale do budovy ZS, kde probiha vyuka.

8.3 Personal zaméreny na bezpeénost

Persondl zamétfeny na bezpecnost zajisStuje kliCové oblasti ochrany zdravi a bezpeci zaku i
zaméstnanct Skoly.

8.3.1 Pozarni ochrana

Osoba odborné zptisobila v oblasti BOZP a PO: ...!°

PoZzarni preventista: ... (Skolnik)

8.3.2 Skolni poradenské pracovisté
Vychovné poradenstvi
Vychovny poradce pro 1. stuperi: ...
Vychovny poradce pro 2. stupeni: ...
Prevence socialné patologickych jevii
Skolni metodik prevence: ...
Zdravotnici
Zdravotnik pro 1. stupeii: ...

Zdravotnik pro 2. stupeii: ...

107, divodu anonymizace nejsou uvedena jména zaméstnanci.



92 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

8.4 Rutinni procedury

Rutinni procedury jsou pfedem definované a standardizované postupy pro zajisténi bézné¢ho
rezimu a feSeni predvidatelnych, Casto se opakujicich situaci.

8.4.1 Kontrola (dozor) vstupu do objektu

Za ucelem zajiSténi bezpecnosti a ochrany osob a majetku $koly je zaveden rezim kontroly
vstupu, jehoz cilem je zamezit vstupu neopravnénych osob béhem celé provozni doby skoly.
Vstup do objektu je pod dohledem urceného ¢lena tklidového persondlu, ktery soucasné

dohlizi na udrzovani poradku v Satnach.
1. Dohled u vstupu:

a. Clen uklidového personalu je pfitomen u vstupu v dobé piichodii a odchodi

zaki a zaméstnancii Skoly a aktivné dohliZi na vstupujici osoby.
b. Dohlizi, aby do budovy volné nevstupovali osoby bez interniho opravnéni.
2. Reakce na externi osobu'!:
a. Pfivstupu externi osoby ¢len tklidového personalu osobu zastavi u vehodu a
zjisti diivod jeji navstévy.
b. V pfipad¢, Ze externi osoba piichazi za konkrétnim zaméstnancem nebo

vedenim Skoly, tklidovy personal je telefonicky kontaktuje prostfednictvim

sluzebniho telefonu.

c. Uklidovy personal nesmi vpustit externi osobu do budovy samotnou bez

pfitomnosti zaméstnance Skoly.
d. Ceka s osobou u vstupu, dokud ji nepfevezme prisluSny zaméstnanec.

e. Pokud je vstup externi osoby umoznén, navstéva déale pokracuje podle
procedury 8.4.2 NavStéva externi osoby béhem provozu, a to od bodu 3 —

Evidence navstévy.

I Externi osobou se rozumi kazda fyzicka osoba, ktera neni Zzdkem nebo zaméstnancem $koly.
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8.4.2 Navstéva externi osoby béhem provozu

Béhem provozu Skoly mimo vymezenou dobu ranniho pfichodu a odpoledniho odchodu
zakt jsou vSechny vstupy uzamceny. Osoby piichazejici v jinou dobu musi vyuzit interkom

k ohl&seni své pfitomnosti a ovéfeni icelu navstévy.
1. Identifikace navS§tévy pomoci interkomu:
a. Kazda piichozi osoba je povinna vyuzit interkom'? umistény u vchodu.
b. Zaméstnanec Skoly se prostfednictvim interkomu dotdZe na Gcel navstévy.
2. Povoleni ke vstupu a vyzvednuti navstévy:

a. Pokud je divod navstévy opravnény a osoba splituje podminky vstupu'®,

povéfeny zaméstnanec informuje navstévnika, ze ho osobné vyzvedne.
b. Navstévnik vycka pred vchodem.

c. Zaméstnanec Skoly osobné pfijde k hlavnimu vchodu, ovéfi totoznost

navstévy a doprovodi ji do kancelare nebo jiného urc¢eného mista.
3. Evidovani navs§tévy

a. Zamé&stnanec je povinen nahlasit navstévu kancelaii Skoly, kterd provede

zaznam do knihy navs§tév. Zaznam obsahuje:
1. Jméno a pfijmeni navstévnika.
ii. Diivod navstévy.
iii. Cas pfichodu a odchodu.
4. Doprovod po Skole:
a. Navstévnik se mize pohybovat po skole pouze v doprovodu zameéstnance.

b. Pohyb navstévnika je omezen na prostory, které jsou pfimo spojeny s ucelem

jeho navstévy.

12 Seznam mist v objektu, do kterych sméfuje interkomové volani od jednotlivych vchodd, je uveden na strané
111.
13 Skola miize odmitnout vstup navstévnikovi pokud: neni schopen prokazat svou totoznost, ti€el navstévy

nesouvisi s ¢innosti Skoly, vykazuje podezielé nebo agresivni chovani, ptichdzi mimo provozni hodiny, ma
historické problémy s chovanim, vykazuje pfiznaky nemoci ohrozujici zdravi ostatnich nebo je divodné

podezieni, Ze je pod vlivem alkoholu ¢i jinych psychotropnich latek.
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5. Ukonceni navstévy:

a. Po ukonceni navstévy povéteny zaméestnanec doprovodi navstévnika zpét k
hlavnimu vchodu a zajisti jeho odchod z budovy. Jeho odchod opét nahlasi
kancelafi skoly.

8.4.3 Dozor na chodbach béhem prestivek

Dozor na chodbach je zajistovan pedagogickym sborem za ucelem udrzeni potadku,

prevence konfliktli mezi zaky a zajiSténi bezpecnosti v pribéhu prestavek.
1. Urceni odpovédnych osob:
a. Rozvrh dozori je pfedem stanoven vedenim Skoly a zahrnuje vSechny
vyucujici.
b. Dozor je organizovan tak, aby pokryl vS§echny hlavni chodby a problematicka

mista Skoly.
2. Priprava na dozor:
a. Ucitelé nebo povéiené osoby se dostavi na sva stanoviste vcas.

b. Zkontroluji, zda jsou chodby a schodisté¢ bezpecné (napt. bez piekazek,

kluzkych povrchit).
3. Cinnosti béhem dozoru:
a. Dozorujici osoba pravidelné kontroluje chodby a dohliZi na chovani Zak.

b. Reaguje na konflikty, hlu¢né chovani nebo jiné situace, které narusuji

poradek ¢i bezpecnost.
4. Ukonceni dozoru:
a. Po skonleni ptestavky zkontroluje, zda jsou zaci v pofadku v ucebnéch.
b. Informuje tfidniho ucitele nebo vedeni Skoly o jakychkoliv mimotadnostech.
5. Pravidelné vyhodnocovani dozoru:

a. Vedeni skoly pravidelné shromazd’uje zpétnou vazbu od zaméstnancii
vykonavajicich dozor a piipadné aktualizuje pravidla dozoru na zaklad¢

novych potieb nebo situaci.
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8.4.4 Piedani ditéte v MS

Matetska Skola vyuziva tiSténé formulare k evidenci osob opravnénych k vyzvedavani
ditéte. Tyto formulafe jsou povinné vypliiovany zakonnymi zastupci pii zapisu ditéte do MS.
Aktualizace seznamu opravnénych osob je mozna kdykoliv po ptfedchozi domluvé s tiidni

ucitelkou.

1. Ranni prichod ditéte:
a. Opravnénd osoba dité doprovodi do tfidni Satny, kde dité pfipravi na pobyt.
b. Po piipravé zaklepe na dvete tiidy a pteda dité ucitelce.

2. Prevzeti ditéte:
a. Piebirani probiha vyhradné ,,z o¢i do o¢i®.
b. Ucitelka zaznamenava piitomnost ditéte do dochazkového systému.
c. Pokud dité nepftijde, rodi¢ je povinen nepiitomnost piedem omluvit.

3. Odpoledni predani ditéte:

a. Dité je vydavano pouze zakonnym zastupciim nebo osobam uvedenym na

seznamu opravnénych osob.

b. Pokud pfichazi osoba, ktera neni ucitelim znadma, ovétuje se jeji totoznost

prostfednictvim obcanského nebo fidi¢ského prikazu.

c. Pokud osoba neni na seznamu opravnénych osob, dité ji nebude vydano a

Skola kontaktuje zakonného zéastupce.

d. Odmitnout pfedani ditéte Skola mtize i v pfipad€ podezieni na nevhodny stav

osoby, ktera ptichazi dité vyzvednout (napt. podnapilost, agresivita).

8.4.5 Individualni konzultace se zakem

Tato procedura byla vytvofena na zéklad€ vysledkll analyzy rizik. Zamétuje se na prevenci
utoku zéka na pedagoga, at’ uz formou nasilného napadeni bez pouziti zbrané nebo se zbrani.
Cilem je nastavit bezpecné podminky pro individudlni konzultaci'®, chranit obé& strany a
minimalizovat riziko vzniku nebezpecnych situaci pii feSeni osobnich, studijnich nebo

vychovnych témat.

14 Za individualni konzultaci se povazuje rozhovor delsiho charakteru, ktery neni b&znou souéésti vyuky nebo
pfestavkové komunikace.
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1. Zasady konzultace
a. Konzultace mize byt iniciovana zdkem, u€itelem nebo jinym pracovnikem.

b. V piipad¢é, ze konzultace neni pfedem nahldSena, mize zaméstnanec jeji

uskutecnéni odmitnout a navrhnout zakovi jiny termin.
2. Misto rozhovoru

a. Rozhovor probihd v kabineté, tfidé¢ nebo kanceldfi za pritomnosti dalsi
dospélé osoby (napf. jiného ucitele, asistenta pedagoga, Skolniho

psychologa).

b. Pokud neni mozné zajistit piitomnost dalsi osoby, konzultace se uskute¢ni na

viditelném misté v dohledu ostatnich osob (napt. na chodbg).

c. Misto rozhovoru urcuje zaméstnanec Skoly podle aktudlnich prostorovych

moznosti a s ohledem na pfedmét konzultace a zkuSenosti s chovanim zaka.
3. Varovné signaly v pribéhu rozhovoru

a. Pokud se béhem konzultace u Zaka objevi znamky neklidu, podrazdénosti,
vyhybavého chovani nebo pocinajici agrese, pedagog zvazi ukonceni

rozhovoru.

b. V takové situaci je vhodné ukonéit rozhovor v klidu, nabidnout zakovi jiny

termin a vyhledat pfitomnost dal$i dospé€lé osoby pii pokracovani rozhovoru.

ro~vr

c. Pfi pocitu ohrozeni nebo vyrazném zhorSeni chovani zéka ucitel kontaktuje

vedeni Skoly a Skolniho metodika prevence.

8.5 Procedury pri incidentu pri béZném provozu Skoly

Procedury pfi incidentu jsou pfedem definované a standardizované postupy, které se aktivuji
pti situacich narusujicich bezpecnost v prostiedi skoly pti bézném provozu. Jejich cilem je
zajistit bezpecnost, minimalizovat dopady incidentu a co nejrychleji obnovit normalni chod

Skoly.

8.5.1 Pozarni evakuace

Analyza rizik Skolnich akci a bezpe¢nostni posouzeni objektu neidentifikovaly pozar budovy

jako hrozbu s nejvyssi mirou rizika. Vzhledem k legislativnim pozadavkam v oblasti pozarni
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ochrany a v souladu s Minimalnim standardem bezpecnosti v regionalnim Skolstvi je vSak

zatazeni procedury do bezpecnostni dokumentace Skoly povazovano za vhodné.
1. ZjiSténi poZaru a prvni reakce:
a. Kdokoli zjisti pozér, okamzité informuje zaméstnance nebo vedeni Skoly

b. Pokud je pozar malého rozsahu a Ize jej bezpeéné uhasit, pokusi se

F

zaméstnanec o haseni vhodnym hasicim pristrojem.

Pevné nebo organické Hoflavé kapaliny — benzin, Hofrlavé plyny — propan, Hoflavé kovy — hof¢ik, Oleje a tuky na vafeni—
materialy — dfevo, plasty, ropny olej, barvy, nafta butan, metan lithium, sodik, draslik, rostlinné oleje, sadlo,
papir, textil, uhli titan, hlinik maslo

Obrazek 32 Tiidy pozaru dle CSN EN 2
(zdroj: [24])

c. V opacném piipadé€ najde bezpecné misto a kontaktuje Hasi¢sky zachranny

sbor — linka 150:
i. Kde hoti (budova, patro, mistnost).
ii. Co hofi (elektrické zatizeni, nabytek, chemikalie).
iii. Jsou ohrozené osoby (zranéni, zakoufené prostory, uvéznéni lid¢).
iv. Kdo vola (jméno, funkce).
v. Hovor ukonc¢uje dispecer.

d. Po potvrzeni pozaru rozhodne vedeni Skoly o okamzité aktivaci

koordinac¢niho planu.
2. HlaSeni a evakuace osob:

a. Zastupkyné ZS oznami evakuaci Skolnim rozhlasem. Pfipadné upozorni na

misto pozaru.

b. Ucitel¢ zajisti klidné a rychlé vyvedeni zakl podle evakuacniho planu.
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c. Skolnik vypne elekttinu a plyn v blizkosti pozaru.

d. Dale jako pozarni preventista prochazi vSechny mistnosti a kontroluje, zda v

budové nikdo nezistal. Pfitom vSak dba na vlastni bezpeci.
3. Shromazdisté a kontrola osob:
a. Vsichni se shromazdi na pfedem uréeném misté mimo budovu.

b. Na shromazdisti tfidni ucitelé provedou kontrolu pfitomnosti zakt dle tfidni

knihy.

c. Na shromdazdisti povéti feditel jednoho ¢i vice netiidnich ucitelii/asistentt,

aby zajistil kontrolu pfitomnosti vSech tfid a zaméstnancii.

d. Pokud tfidni ucitel nebo povéiena osoba zjisti, ze nékdo chybi, bez prodleni

to ohlasi vedeni nebo piimo slozkdm integrovaného zachranného systému.
4. Ukonceni evakuace:

a. Zachranné slozky rozhodnou o dalSim postupu — navrat do Skoly ¢i

ukonceni vyuky.

b. Skola informuje rodi¢e prostiednictvim SMS a vyjadii se k incidentu na

Skolnich strankéch.
c. Bezprostiedné po incidentu povéii odpovédnou osobu zaznamem o
incidentu.
8.5.2 Procedura feSeni stalkingu
Tato procedura popisuje postup $koly pii feSeni stalkingu mezi zaky. Skolni metodik
prevence koordinuje kroky skoly, spolupracuje s pedagogy, rodi¢i a odborniky, aby zajistil
opé&t bezpecné prostiedi.
1. Identifikace a dokumentace problému:
a. Skola zajisti moZnost diskrétniho oznameni incidentu (napf. $kolni metodik
prevence, tiidni ucitel, schranka davery).
b. Pfi zjisténi incidentu by mél Skolni metodik prevence a tfidni ucitel
poskytnout obéti pocit bezpeci a podporu pii prvnim kontaktu.
c. Spole¢né sobéti daji dohromady dikazy, jako jsou zpravy, e-maily,

fotografie nebo svédecké vypovedi.
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2. Ochrana obéti:

a. Ve spolupraci s vedenim Skoly zajisti bezpecnost obéti (napt. zména rozvrhu,

dozor pii pfesunech).
b. Oddéli obét’ od podezielého a informuje zaméestnance o opatfenich.
c. Pfi zavazném incidentu kontaktuje Policii CR nebo odborné organizace.
3. Spoluprice s rodinami a minimalizace dalSich incidentii:

a. Ttidni ucitel informuje rodice obéti i1 podezielého, navrhuje feSeni a

doporucuje psychologickou pomoc.
b. Spolupracuje se skolnim psychologem na zlepSeni $kolniho klimatu.

c. Sleduje efektivitu opatieni, komunikuje s obéti a zaznamenava dalsi vyvoj.

8.5.3 Procedura reSeni fyzického tutoku (Zak na zaka)

Fyzicky utok mezi Z&ky je zdvazna situace, ktera ohrozuje bezpecnost a vyzaduje okamzitou
reakci. Prestoze Skola pfijala preventivni opatfeni navrZzena v bezpecnostnim posouzeni, je
vhodné mit jasné€ strukturovany postup pro fesSeni incidenti. Cilem procedury je zastavit
konflikt, zajistit bezpeci vSech zi€astnénych a situaci objektivné vysetfit za zapojeni tiidniho

ucitele a vedeni Skoly.
1. Okamzité zastaveni utoku:

a. Jakmile kdokoliv ze zaméstnanct spafi nasilny konflikt okamzité zasahne,

aby jej zastavil.
i. PouZije hlasitou a rozhodnou vyzvu k zastaveni agresivniho chovani.

ii. Pokud je to nutné, fyzicky odd¢li zucastnéné, pticemz dba na svou

bezpecnost 1 bezpecnost ostatnich.
2. Poskytnuti prvni pomoci:
a. ZKontroluje zdravotni stav vSech zi¢astnénych.

b. Pokud je to nutné, poskytne prvni pomoc nebo ptivola zdchrannou zdravotni

sluzbu (155).
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3. Oddéleni zacastnénych:

a. Oba (nebo vice) zakl zapojenych do konfliktu umisti na riizna mista, aby

se predeslo dalSimu stietu.

b. Zajisti, ze vSichni zacastnéni zastanou pod dohledem, dokud situaci

nepfevezme vedeni Skoly nebo jiny povéteny pracovnik.
4. Informovani tFidniho udlitele a vedeni Skoly:

a. Po zastaveni konfliktu a poskytnuti bezprostiedni zdravotnické péce

informuje o konfliktu tfidniho uditele a vedeni.

b. Vedeni skoly rozhodne o dal$im postupu, véetné shromazdéni svédku a

zaznamu udalosti.
5. Objektivni vySetfeni situace:
a. Ttidni ucitel shromazdi jednotlivé vypovédi od zucastnénych Zzaki i
ptipadnych svédki.

b. Pokud neni mozné ihned urcit, kdo je utoénik a kdo obét’, pFristupuje se ke

vSem stranam stejné, dokud se situace nevyjasni.

c. Situaci spolecn€ s vedenim vyhodnoti na zéklad¢ zjisténych skutecnosti a

rozhodnou u trestu.

1. Kazenska opatfeni (napomenuti, ditka, vylouceni) pro viniky, pokud

je jasn€ urcena vina.

ii. Poskytnuti podpory zaktim, kteti konfliktem utrpéli (napt. rozhovor

se Skolnim psychologem).
1ii. Mediace mezi zucastnénymi stranami, pokud je to vhodné.
6. Prevence opakovani:

a. Tiidni ucitel ve spolupraci s vedenim Skoly vyhodnoti pfi¢iny konfliktu a
navrhne preventivni opatfeni (napf. zvySeny dohled, prace s tfidnim

kolektivem, besedy zaméfené na problematiku fyzického nésili a Sikany).

8.5.4 Procedura pro reSeni itoku nebezpecnym predmétem

Tato procedura stanovuje postup Skoly pii napadeni osoby nebezpecnym predmétem, a to

jak v ramci bézného Skolniho provozu, tak pii konani Skolnich akci s Gcasti vefejnosti.
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Primarnim cilem je ochrana zivota a zdravi v§ech osob v objektu Skoly a na Skolnich akcich.
Procedura definuje kroky k zajisténi bezpecnosti, ptivolani pomoci a zvladnuti nasledki

incidentu bez ohledu na to, zda je pachatelem zak, navstévnik ¢i jind osoba.
1. Rana faze atoku (identifikace, hlaSeni a vyhodnoceni)

a. Osoba, kterd jako prvni zaznamena podezielé ¢i nebezpecné chovani, jedna
podle zavaznosti situace. Vzdy piitom dba na vlastni bezpeénost — pokud je

to nutné, nejprve se ukryje a teprve poté situaci hlasi.

1. Pokud je hrozba zjevna a bezprostiedni (napi. osoba se zbrani
pohybujici se po chodbé), vola p¥imo tisiiovou linku 158 (Policie CR)

a hned po ni informuje vedeni skoly.

ii. V pfipadé méné zavazného nebo podezielého chovani nejprve
informuje vedeni Skoly, které situaci vyhodnoti a rozhodne o dal§im

postupu.
b. HlaSeni by mélo zahrnovat:
1. Stru¢ny popis udalosti (co se stalo).
ii. Umisténi incidentu (tfida, chodba, jina &4st §koly)'>.
iii.  Popis podezielé osoby (vzhled, obleceni, drzeny predmét).
1v. Stav napadené osoby a ostatnich ohroZenych.

c. Vedeni skoly po obdrzeni zpravy aktivuje koordina¢ni plan a v piipadée
potieby (nebyl-li kontakt jiz proveden) vola Policii CR.

d. Nasledn¢ vedeni Skoly vyhlasi Skolnim rozhlasem poplachovou zpravu:
., Pozor, pozor! Ve [konkrétni misto ve Skole] doslo k bezpecnostnimu

incidentu. Zadame viechny, aby zachovali klid a bez prodleni se iidili pokyny

zameéstnancii Skoly. Zaméstnanci, postupujte dle bezpecnostni poucky USB. *
e. Po vyhlaSeni poplachu vedeni Skoly okamzité aktivuje koordinaé¢ni plan.

f. Zaméstnanci Skoly uklidni pfitomné osoby, vyhodnoti své moZnosti a

rozhodnou o nasledujicim postupu.

15V ramci kontaktovani tisiové linky je tieba uvést i adresu nebo nazev skoly.
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2. UTEC

Pokud je to bezpecné, na prvni miste by mel byt vzdy uték.

a.

o

&

o

janr)

g.
h.

Zamgéstnanci rozhodnou o nejvhodnéjSi evakuacni trase a informuji

neskolené osoby o sméru a zpusobu evakuace.

Zajisti, aby osoby se zdravotnim omezenim nebo specialnimi potfebami mély

ptidélenou odpoveédnou osobu pro asistenci béhem evakuace.

Osoby dbaji na klidny a organizovany piesun po evakuacnich trasach.
Béhem piesunu dodrzuji pokyny zaméstnanci Skoly nebo jiz pfitomnych
pracovniku slozek 1ZS.

V piipad¢ vizualniho kontaktu s itoénikem voli jinou trasu nebo se pokusi

schovat do nejbliz8i mistnosti.

V piipadé¢ tUniku zbudovy se shromazdi na jednom zuvedenych

shromazdist’.

Obrazek 33 Mista shromazdéni

(zdroj: viastni)

Zustanou v zakrytu, nez dorazi slozky 1ZS, a vyckaji na dalsi pokyny.

Jakmile dorazi prvni slozky IZS, mé¢ly by byt piedany vSechny relevantni

informace, vetn¢ aktudlni situace, umisténi itoc¢nika a poctu zranénych.
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1.

Dale se zaméstnanci i ostatni osoby Fidi pokyny pracovniki sloZek 1ZS

2. SCHOVEJ SE

V pripadeé, zZe uték je prili§ nebezpecny, osoby se skryji v nejblizsich mistnostech.

a.

b.

Zaméstnanci piejdou do reZimu lockdown a zah4ji zabezpe€eni mistnosti.
Pokud je to mozné, zaméstnanec okamzZité zamkne dvere.

Pokud dvefe nelze zamknout, informuje pfitomné osoby a zacne stavét

barikadu

1. Ptiklad: Neni bezpecné opustit tridu. Musime postavit barikddu. aby

se k nam nikdo nedostal. VSichni zistante v klidu a postupujte podle
pokynii.
Jsou-li pfitomné osoby schopné zaméstnanci pomoct, dava jim jasné pokyny

1. Priklad: Ti bliZze dvetfim pomahaji s pfinaSenim nabytku (stoly, Zidle),

ostatni se pfesunou na bezpecné misto (ke zdi, mimo vyhled).
Zavtou se a zajisti okna.
Zatahnou se Zaluzie a vypnou svétla.
Jakmile bude barikada hotova, vSichni pfitomni se stahnou od dvefi a oken.

VSsichni ziistavaji potichu, mobilni telefony ptepnou do tichého rezimu.

Bezpecny

- Nebezpecny 3 prostor
prostor

Obrazek 34 Vymezeni prostoru pfi lockdownu

(zdroj: [25])
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3. BOJUJ
Pokud neni jind moznost, bojuj.

a. Pokud uto¢nik vstoupi do tfidy a neni jind moZnost, pouzije zaméstnanec

improvizovanou obranu.
b. Provadi kroky ke zmateni uto¢nika (bodéani, hazeni predméty apod.).
c. Uto¢i na zranitelna mista (o&i, krk, rozkrok).

d. Jakmile je uto¢nik vyfazen, co nejrychleji utéct a zavolat pomoc!

Obrazek 35 Zranitelna mista

(zdroj: [25])

4. Nouzovi komunikace: Hla$eni na PCR a oznameni evakuace
a. Pokud je to bezpecné, zaméstnanec ¢i G€astnik akce ihned vola 158 a hlési:
1. Co se dgje: ,,Ve Skole probihd tok chladnou/stfelnou zbrani.*
i1. Kde se utocnik nachazi a jak vypada (pokud je znamo).
iii. Kolik osob je v ohroZeni.
iv. Jak skola postupuje (evakuace/uzamceni).
v. Jestli jsou n¢jaké zranéné osoby
b. Osoba, ktera volala PCR, ziistava na lince, dokud ji operator neodpoji.
5. Diilezité kroky po incidentu

a. Zajisténi zdravetni pomoci zranénym.
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b. Psychologicka pomoc zakiim a zamé&stnanciim.
c. Informovani rodic¢t a vyjadreni se k situaci na Skolnich strankach.

d. Sepsani zdznamu o incidentu.

8.6 Procedury pro Skolni akce

Procedury pro skolni akce pfedstavuji soubor opatfeni a pravidel, kterd slouzi k zajisténi
bezpecného a organizovaného prub¢hu vSech Skolnich udalosti. Pokryvaji jak standardni
organizacni ¢innosti (naptiklad kontrolu vstupu), tak i feSeni bezpecnostnich incidentt, jako
je vyskyt podezielého predmétu ¢i umyslné zalozeni pozaru. Procedury byly vytvotfeny na
zaklad¢ analyzy rizik pro Skolni akce, aby regulovaly nejvyznamné;jsi hrozby.

8.6.1 Kontrola vstupu na akci

Vstup na Skolni akci je monitorovan poveéfenymi osobami (napt. uciteli, ¢leny tklidového
persondlu) s cilem zajistit bezpecnost a plynuly pribeh akce. O tom, kdo kontrolu provede,
rozhoduje hlavni organizator akce po dohodé s vedenim Skoly, a to na zaklad¢ dostupné

kapacity.
1. Urdeni odpovédnych osob:

a. Hlavni organizator akce ve spolupraci s vedenim Skoly piedem stanovi,

kdo bude provadét kontrolu vstupu.
2. Priprava vstupniho prostoru:
a. Organizatofi jasn¢ vymezi jeden vstupni bod, kde bude provadéna kontrola.

b. Pokud je vybirano symbolické vstupné, musi organizatofi pfidat osobu

odpovédnou za vybér penéz a evidenci platby.
3. Vizualni kontrola prichozich:

a. Osoby provadéjici kontrolu sleduji, zda pfichazejici odpovidaji

ocekavanému sloZeni ucastniku. Napiiklad:
1. Na tfidni schiizky vstupuji pouze rodiCe, bez déti.

ii. Na zapis do 1. ro¢niku pfichazeji rodice s détmi, samostatni dospé&li

bez ditéte mohou byt podezieli.
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4. Kontrola zavazadel:
a. Ucastnici nesmi vnaSet nadrozmérna zavazadla'®, s vyjimkou organizatori

b. Povoleni vétsiho zavazadla miize udélit organizator akce nebo jim

povérena osoba v odivodnénych ptipadech napt. rodi¢e s malymi détmi

vvvvvvvv

c. V takovych pripadech mize byt zavazadlo podrobeno vizuilni kontrole,

ptipadné bude urceno jeho uloZeni mimo hlavni prostor.

d. Toto pravidlo je ukotveno v ndvstévnim desateru. Pokud osoba odmitne

kontrolu, muze ji byt vstup na akci odepien.
5. Reakce na nestandardni situace:

a. Pokud kontrolujici osoba zaznamena neobvyklé chovani nebo pritomnost

neopravnénych osob, upozorni organizatora akce nebo vedeni Skoly.
b. V pfipad¢ potfeby miize ptivolat skolniho metodika prevence (pokud je k
dispozici) nebo policii.
8.6.2 Procedura pro podeziely pfedmét uloZeny v objektu ¢i bezprostiednim okoli

Tato procedura slouZi k zaji$téni bezpecnosti vSech osob ve Skole. Kli¢ové je zachovat klid,

nemanipulovat s pfedmétem a fidit se stanovenymi kroky.
1. Prvotni identifikace podezielého predmétu:

a. Zamgéstnanec, ktery nalezne podeziely predmét, okamzité vymezi bezpeény
perimetr (minimalné¢ 5—10 metrt dle velikosti pfedmétu) a zamezi pohybu

osob v jeho blizkosti.!”
b. Nad pfedmétem zajisti dozor a neprodlené informuje vedeni Skoly.
c. Informace o pfedmétu by méla obsahovat:
i. Misto nalezeni.

ii. Popis predmétu (velikost, typ, barva, piipadné texty C€i ndpisy,

negativni znaky jako draty, pachy, zvuky).

16 Za nadrozmérné se povazuje kazdé zavazadlo pfesahujici rozméry 30 x 20 x 10 cm.
17 Pokud zavazadlo nalezne jina osoba, nahlési to zaméstnanci, ktery dale postupuje podle zminénych kroki.
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iii. Informace o neobvyklych okeolnostech (napf. spatieni podezielé

osoby v blizkosti).
2. Vyhodnoceni situace vedenim Skoly:

a. Pokud je pfedmét nenapadny (napt. bézny batoh), vedeni ptes Skolni rozhlas

vyzve majitele k jeho vyzvednuti.

b. Pokud pfedmét zjevné nepatii do Skolniho prostiedi nebo nelze okamzité
ovéfit jeho plvod, vedeni rozhodne o piipadné evakuaci budovy nebo

urcitych prostor:
i. Evakuace probiha podle platného evakuacniho planu.
c. Vedeni aktivuje koordinaéni plan a informuje se Policie CR.
d. Po ptijezdu Policie CR piebira vySetfovani.

1. Miuze rozhodnout o uzavieni prostoru, nasazeni pyrotechniki nebo

dalsich specializovanych tymd.
e. Skola poskytne policii ve§kerou potiebnou sou¢innost.
3. Ukonceni bezpe¢nostniho incidentu
a. Pokud je zavazadlo bezpe¢né, Skola rozhodne o obnoveni ¢i ukonceni akce.

b. Pokud se jednalo o skutecnou hrozbu, Skola vyhlési feditelské volno a

domluvi se s PCR na dal§im postupu.

c. Zpétné pak k incidentu vyjadii na Skolnich strankach.

8.6.3 Procedura pro ieSeni Zhaiského titoku

Tato procedura popisuje postup v piipadé imyslného zaloZeni pozaru (zhafstvi) béhem
Skolni akce. Cilem je zajistit bezpecnost vSech ucastnikii, minimalizovat Skody a pomoci

sloZzkdm IZS pfi identifikaci a zadrZeni pachatele.

Pred zacatkem akce se organizatoii musi ujistit, Ze inikové cesty jsou odemdcené a volné

prichozi.
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1. Identifikace hrozby a okamZita reakce:

a. Kazdy, kdo zaznamena podezielé chovéani osoby (napf. manipulaci se
zapalovaCem, hoflavinami) nebo viditelny pozar, okamzité informuje

hlavniho organizatora akce nebo jiného zaméstnance Skoly.

b. Pokud je pozar malého rozsahu a nehrozi piimé ohrozeni osob pachatelem,

zaméstnanec se pokusi pozar uhasit pomoci vhodného hasiciho prostredku.

c. Pokud dojde k rozsahlému pozaru, postupuje se dle kapitoly 8.5.1 — PoZarni

evakuace a zdroven vedeni aktivuje koordinacni plan.

d. Dtlezité je také zajistit informace o moZném pachateli — jeho vzhled,

pohyb, chovani a ptipadné i pouzity ptredmét k zalozeni pozéru.
2. Opatreni ke zvladnuti situace:

a. Pokud je to mozné, zaméstnanci Skoly se snazi pachatele zadrzet nebo

sledovat jeho pohyb a informovat policii.
b. V ptipadé potvrzeného zhafstvi je nutné okamzité zavolat policii a hasice.
3. Ochrana ucastniki akce a soucinnost s IZS:

a. Organizatofi a pedagogicky dozor zajiStuji klidné opusténi prostoru podle

kapitoly 8.5.1 — PoZarni evakuace.
b. Ucastnici se piesunou na piedem urcené shromazdisté.

c. Hlavni organizator nebo jina povétena osoba poskytne vSechny dostupné

informace o situaci a podezielém
4. Nasledna opatfeni:

a. Pokud jsou svédci, organizatoti zajisti jejich vypovédi a zdznamy z kamer u

vstupu.

b. Bezprostfedné po akci je vyplnén zdznam o incidentu.

8.7 Skoleni personalu

V rédmci zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi osob se kazdoro¢né provadéji dvé klicova
Skoleni: Pozarni evakuace a USB (Uteé, Schovej se, Bojuj). Tato Skoleni slouzi k ptiprave

na bezpecnostni incidenty a k zajisténi odpovédné reakce v ptipad¢ ohrozeni.
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8.7.1 PozZarni evakuace

Cilem evakuac¢niho cviceni je ovéfit schopnost zaki, pedagogii a dalsiho personalu bezpe¢né

a organizovan¢ opustit budovu v pfipad¢ pozaru nebo jiné mimoiadné udalosti.
Prabéh cviceni:

e Misto: Cely skolni aredl a prostory Skoly.

e Termin: Kazdoro¢né v fijnu na zac¢atku Skolniho roku.

e Zakladni pravidla:

Cviceni probéhne bez predchoziho oznameni Zaklim, aby se co nejvérnéji

(©]

simulovala realna situace.
o Zaméstnanci budou pfedem informovani o planovaném cviceni.
o VSichni za¢astnéni se tidi pokyny evakua¢niho plénu.
o Ucitelé odpovidaji za organizaci a dohled nad Zaky.
o Bude ptitomen i ¢len HZS nebo odborny specialista na BOZP a PO.
Vyhodnoceni a zlepSeni:

Po ukonceni cviceni bude provedeno hodnoceni jeho prubéhu. Zaméii se na dodrZeni
evakuacnich tras, ¢as opusténi budovy a efektivitu organizace. Na zaklad¢é zjist€nych

nedostatkli budou navrZena opatieni ke zlepSeni.

8.7.2 Skoleni USB (Ute¢, Schovej se, Bojuj)

Skoleni USB je zaméieno na osvojeni postupti v piipadé¢ ohrozeni aktivnim uto¢nikem.
Cilem je naucit zamé&stnance a zaky, jak spravné reagovat, minimalizovat rizika a chranit
sebe 1 ostatni. Kazdoroc¢ni §koleni 1ze ptizplsobit riznym variantdm dle aktuélnich potieb a

moznosti.
e Misto: Cely Skolni areal a prostory Skoly.
« Utastnici: Zaci, pedagogicky personal a dalsi zaméstnanci $koly.
« Spoluprice s PCR: Skoleni prob&hne za podpory odbornikii z fad Policie CR, ktei
se specializuji na ochranu mékkych cilu.
e Zapojeni psychologa: V ramci Skoleni mize byt pfitomen Skolni nebo policejni

psycholog pro zajisténi psychologické podpory a poradenstvi
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Specifické postupy pro ZS a MS:

e Zakladni Skola: Prakticky nacvik evakuace, lockdownu nebo kombinace obou

variant. Lze zapojit i zaky do stavéni barikad.

o Materska Skola: Dlraz na uklidnéni déti a jejich fizeni. Pedagog zajisti, ze se déti
drzi pohromadé a co nejrychleji se pfesunou na shromazdisté. Pti lockdownu si
pedagogové vyzkousi stavéni bariér a fizeni déti.

Moznost rozsireného cviceni AMOK
V pfipadé z4jmu lze pro zaméstnance Skoly uspotfadat rozsifené cviceni AMOK, které
simuluje mimofadnou udalost s aktivnim uto¢nikem a zahrnuje zasahovou jednotku Policie

CR. Tento typ cvieni vyzaduje piitomnost dospé&lého komparzu a je vhodny pouze pro

zaméstnance $koly, nikoliv pro zaky ¢&i déti z MS.

8.8 Technicka bezpecnostni opatieni

Tato ¢ast obsahuje ptehled technickych prvkl bezpecnostniho systému Skoly. U kazdého
zafizeni je uveden jeho ucel, povérené osoby k obsluze a perioda pravidelné kontroly. Mezi
uvedené technické prvky patii nejen aktualné instalované zatizeni, ale i prvky navrZzené v
ramci bezpeCnostniho posouzeni, které byly Skolou odsouhlaseny. Tyto prvky budou v

budoucnu postupné dopliovany dle potieb a aktualnich podminek.

8.8.1 Elektronické prvky

Vniti'ni rozhlas

Ugel: slouzi k rychlé komunikaci a informovéni viech osob v budové.
Osoba povétena jeho pouzitim: zastupkyné ZS (v dobé jeji nepfitomnosti feditel §koly).
Kontrola: testovani pied za¢atkem Skolniho roku.

Elektronicky zamek hlavniho vchodu

Ucel: zajistuje omezeny pristup do budovy pouze opravnénym osobam a umoznuje dalkové

ovladani z urcitych mist.
Osoba povétend jeho pouzitim: feditel, zastupkyné ZS, administrativni pracovnici

Kontrola: pravidelné testovani funkénosti kazdy mésic.
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Interkom ve vstupnich bodech

Ucel: umoziiuje ovéefeni identity ndvstévnikl pred vstupem.

Osoba povéfenda jeho pouzitim: feditel, zastupkyné ZS, administrativni pracovnici,

pedagogiéti pracovnici SD a MS.
Kontrola: pravidelné testovani funkénosti kazdy mésic.

Seznam mist v objektu, do kterych sméfuje interkomové volani:

1. Hlavni vchod ZS: Reditelna, kancelaf zastupce feditele, kancelar

Skoly, Skolni druzina, zdzemi Skolnika

2. Hlavni vhod MS: Kancelat MS, chodba MS, t¥ida feditelky MS
3. Vchod pro kuchat. personal:  Skolni kuchyng, kancel4f ve kolni jidelng

Kamerovy systém

Ucel: monitoruje pohyb osob a strategicka mista pobliz budovy.
Osoba povétena jeho pouzitim: feditel Skoly.
Kontrola: pravidelna kontrola zdznamt a zafizeni jednou za Ctvrtleti.

Poplachovy zabezpecfovaci systém

Ucel: detekuje neopravnény vstup a hlési jej prostiednictvim SMS povéfenym osobam.
Osoby povéiené jeho pouzitim a piijemci SMS zprav: feditel $koly, zastupkyné ZS, §kolnik.
Kontrola: udrzba a testovani kazdé Ctvrtleti.

Sluzebni telefon

Ucel: obsahuje kontakty na viechny zaméstnance $koly.
Osoby povétené jeho pouzitim: ¢lenové tiklidového persondlu pii kontrole vstupu.

Kontrola: aktualizace kontaktl pred zac¢atkem roku.

8.8.2 Mechanické prvky

Za funkcénost mechanickych prvkii odpovidd skolnik, ktery zajistuje jejich pravidelnou

kontrolu a udrzbu.

Pleteny plot s ostnatym dratem
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Cihlovy plot MS

8.8.3 Skoleni na technicka bezpe&nostni opati-eni

Vsichni zaméstnanci Skoly jsou informovani o existenci a ucelu technickych bezpecnostnich
opatteni. Jejich obsluha je vSak svéfena pouze povéienym osobam, které byly specifikovany
v predchozich kapitoldch tohoto dokumentu. Technickéd zafizeni jsou navrzena tak, aby

jejich provoz byl nendroény a intuitivni.

Skoleni zaméfena na ovladani a porozuméni funkci téchto zaiizeni probihaji vzdy piti
jejich pofizeni, pravidelném servisu nebo pfi renovaci jednotlivych komponentt. Tato
Skoleni zajiStuje dodavatel zafizeni nebo kvalifikovand odbornd firma a zahrnuji jak
teoretickou, tak praktickou ¢ast. O absolvovanych Skolenich jsou vedeny zdznamy, které

zahrnuji naptiklad protokoly podepsané ucastniky.

8.9 Oznamovani a evidence bezpec¢nostnich incidentii

Oznamovani a evidence bezpecnostnich incidentli jsou kli¢ové pro zajisténi bezpecnosti a
dlouhodobé zlepSovani bezpecnostniho systému Skoly. Pravidelné zaznamenéavani
incidentll, naptiklad prostfednictvim incident reportu uvedeného niZe, umoZiiuje nejen
analyzovat pficiny jednotlivych udalosti, ale také sledovat dlouhodobé trendy. Tyto trendy
mohou odhalit opakujici se problémy nebo nova rizika, na ktera je tieba reagovat upravou
bezpecnostnich opatieni. Incident report by mél byt vzdy vypracovan bezprostiedné po
incidentu, aby se zajistila co nejpiesnéj$i dokumentace udalosti. Dokumentace navic
podporuje prevenci, poskytuje dilezité informace pro vysetfovani a miize slouzit jako

diukazni material pii feSeni sporti.
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Incident report

Zpracoval:

Struény popis
bezp. incidentu:

ZAZNAM O BEZPECNOSTNIM INCIDENTU

Datum incidentu: | | Misto dé&je: |

Chronologicky popis uddalosti + nasledky

ZUCASTNENE OSOBY

Jméno a pfijmeni Pozice ve Skole

Role pri incidentu

zak, zameéstnanec...

Poskozeny, svédek..

Struény popis
podezielé osoby
ze spachani
bezp. incidentu:

Struény popis
feSeni situace
bezp. incidentu:

Vyhodnoceni
feseni situace:

Postoupeni
informace o
bezp. incidentu:

Datum a misto:

Pohlavi, vék, obleceni a dalsi znaky umoznujici identifikaci...

RESENi BEZPEGNOSTNIHO INCIDENTU

Chronologicky postup feseni situace

Komu byl pfedan zéznam o bezpeénostnim incidentu mimo
$kolu (Policie CR, Orgdan socidlné-pravni ochrany déti...)

Podpis:

Obrazek 36 Incident report

(zdroj: vlastni)
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8.10 Kontakty

Tabulka 15 Dulezité kontakty

Dilezité kontakty
Jméno Funkce Telefon
1ZS Integrovany zachranny systém 112
PCR Policie Ceské republiky 158
HZS Hasi¢sky zachranny sbor 150
778 Zdravotni zachrannd sluzba 155
op Obecni policie XY XXX XXX XXX
Redie skoly XX 00X XXX
Zastupce feditele pro ZS §§§ ééé ééi
Zastupce feditele pro MS i{(i{(i{( §§§ §§§
KS Kancelaf $koly XXX XXX XXX
MS Mateiskd $kola XXX XXX XXX
SJ Skolni jidelna XXX XXX XXX
SD Skolni druzina XXX XXX XXX
Vychovna poradkyné pro 2. stupeii i{(i{(i{( §§§ §§§
Vychovna poradkyné pro 1. stupent YYYYYYYYY
Skolni metodik prevence YYY YYY YYY
Koordinator kulturnich akci YYYYYYYYY
Skolnik (poZarni preventista) YYYYYYYYY
Vedouci uklidového personalu YYYYYYYYY

8.11 Shrnuti kapitoly

(zdroj: viastni)

Bezpeénostni plan byl zpracovan v souladu s metodikou Ministerstva vnitra CR. V tvodni

¢asti jsou uvedeny zdkladni informace o instituci — organizacni struktura, pocet osob v

bézném provozu a odhadovany pocet ucastnikll Skolnich akci. Nasleduje popis samotného

objektu, v€etné jeho vnitinich prostor, okoli, rezimu provozu a ptistupovych bodu.
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Soucasti planu je také piehled bezpecnostniho persondlu, tedy osob odpovédnych za
zajisténi bezpecnosti v ramci Skoly. Kli€ovou c¢ast tvofi prehled procedur: Ctyfi rutinni
postupy, Ctyii postupy pro feSeni incidentd v bézném provozu a tii specifické postupy ur¢ené
pro Skolni akce. Dale dokument obsahuje navrh systému Skoleni persondlu a souhrn

technickych prostredki, které prispivaji k bezpecnosti objektu.

V zavéru je popsan systém oznamovani a evidence incidentli. Nechybi ani ptehled
dalezitych kontaktl — od slozek integrovaného zachranného systému az po konkrétni

zaméstnance Skoly zodpovédné za bezpecnost a provoz.
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9 NAVSTEVNI DESATERO

V ramci bezpecnostnich opatieni zavedenych na zaklad¢ identifikovanych rizik béhem
analyzy Skolnich akci bylo vytvoieno tzv. Navstévni desatero. Jedna se o soubor zékladnich
pravidel, kterd maji navstévnikiim Skoly jasné€ a srozumiteln¢ pfipomenout klicové zasady

chovani béhem vetejnych akcei na skole.

/A\ NAVSTEVNI DESATERD 4\

Zakladni a Matefska Skola XY
Méjte své déti neustale pod dohledem.
Dbejte na bezpecnost svou i ostatnich.

Respektujte pokyny organizatoru
a ostatnich zaméstnancu Skoly.

Zakaz no3eni jakychkoli zbrani
a nebezpecnych pfedméti.

Zakaz noSeni zavazadel vétSich
rozméru nez 30x20x10 cm.

Zakaz koureni, uzivani alkoholu
a jinych omamnych latek.

Pohybujte se pouze ve vyhrazenych
prostorach akce.

Nezanechavejte osobni véci bez dozoru.

" @ XD S e>

Chovejte se ohleduplné k vybaveni koly.

T

e 2
Yo

PFinaSejte pouze cerstvé potraviny.

Obrazek 37 Navstévni desatero

(zdroj: viastni)
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Néavstévni desatero je prezentovano formou viditelného plakatu, ktery je umistén na
strategickych mistech Skoly a je pfistupny po celou dobu konani kazdé akce. Jeho cilem je
minimalizovat bezpec¢nostni rizika, zajistit ochranu zdravi a majetku vSech tcastnikl a
zaroven podpofit hladky a bezpeény prabéh potadanych akci. Obsah desatera byl

koncipovan tak, aby pokryval rizikové situace a byl piehledny i pro $irsi vefejnost.

Navstévni desatero bude umisténo vzdy u hlavniho vstupu do budovy ve formatu A3,
aby bylo dobfe viditelné a Citelné. V jednotlivych segmentech Skoly, kde se akce konaji,
bude vyvéSeno v mensSim formatu A4. U venkovnich akci bude desatero umisténo na
»ackovy* stojan u vstupniho bodu do arealu. Cilem je, aby se vSichni navstévnici seznamili

s pravidly jiz pti vstupu a méli je k dispozici po celou dobu konani akce.

AR A

Obrazek 38 Ukazka stojanu

(zdroj: vlastni)

Névstévni desatero bude rovnéZ zvefejnéno na webovych strankach Skoly. V pribéhu
prvniho roku jeho zavedeni na ng bude pfi pozvani na kazdou Skolni akci aktivné

upozoriiovano, aby se pravidla dostala do povédomi vSech navstévnikda.

9.1 Shrnuti kapitoly

Kapitola ptfedstavuje navstévni desatero jako preventivni opatfeni k minimalizaci urcitych
rizik na Skolnich akcich. Desatero je vyvéSeno na viditelnych mistech v budové a u
venkovnich akcich je umisténo na ,,aCkovy‘ stojan u vstupniho bodu, aby byli navstévnici

seznameni s pravidly jiz pii ptichodu.
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10 KARTA SKOLY PRO SOUCINNOST SE SLOZKAMI 1ZS

Karta skoly pro soucinnost se slozkami IZS slouzi jako podpora efektivni spoluprace mezi
Skolou a slozkami Integrovaného zachranného systému pii feSeni mimotadnych udalosti a
bezpecnostnich incidentl. Jejim cilem je usnadnit zasah zachrannych slozek a piispét k
ochrané Zivota, zdravi a majetku osob v prostorach Skoly. Pti tvorbé karty bylo vychazeno z

pozadavka stanovenych v Minimalnim standardu bezpecnosti pro skolstvi.

10.1 Zakladni informace o instituci

Tabulka 16 Hlavicka dokumentu

Karta pro soucinnost se slozkami 1ZS

Nézev instituce Zakladni a Matetska Skola XY
Adresa instituce X
Typ instituce Skoly a $kolska zafizeni
Datum posledni revize 30. 5. 2025
Verze dokumentu 1.

(zdroj: vlastni)

Tabulka 17 Dulezité kontakty

Diilezité kontakty

Jméno Funkce Telefon
0) Obecni policie XY XXX XXX XXX
NPT XXX XXX XXX
Reditel skoly YYY YYY YYY
, .1 v XXX XXX XXX
Zastupce teditele pro ZS YYY YYY YYVY
, . 1 v XXX XXX XXX
Zastupce feditele pro MS YYY YYY YYY
KS Kancelaf $koly XXX XXX XXX
MS Mateiskd $kola XXX XXX XXX
SJ Skolni jidelna XXX XXX XXX
SD Skolni druzina XXX XXX XXX
Skolnik (poZarni preventista) YYYYYY YYY
Koordinator kulturnich akci YYYYYYYYY

(zdroj: viastni)
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Tabulka 18 Pocet osob
Pocet osob v béZném provozu
Pocet pedagogickych pracovnikii ZS 33
Pocet pedagogickych pracovniktt MS 11
Pocet nepedagogickych pracovniki skoly 19
Celkem 66
Podet zakii na ZS 334
Pocet zakii v MS 123
Celkem 457
(zdroj: vlastni)
Tabulka 19 Koncentrace osob na jednotlivych akcich
Priblizna koncentrace osob na Skolnich akci
Ziakladni Skola Mateiska Skola
Vitani prviacku 100 osob Uspavani brouckt 150 osob
Ttidni schizky 1000 osob Uklid aredlu 100 osob
Drakiada 100 osob Probouzeni broucki 150 osob
Jeziskovi dilny 1 000 osob | Zapis do MS 70 osob
Zapis do prvni tfidy 180 osob Zahradni slavnost 150 osob
Den otevienych dvefi 1 000 osob
Absolventské prace 50 osob
(zdroj: vlastni)
10.2 DalSi informace
Pocet podlazi: 3 podlazi
Rozloha: 4450 m?
Pocet bézné€ pouZzivanych vchodl 4 vchody
Pocet evakuacnich vychodii 12 vychodi

Pocet hydranti:

21 hydrantt
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A4

10.3 Mapa Skolniho arealu s pristupovymi body

wade13s WjuAe pasd

Ipemyeas oid gisipzewolys

1enyeas julezod
oid isIpZEWOIYS

Obrazek 39 Mapa aredlu

(zdroj: vlastni)
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[x]

Pozarni hydrant
#*  Otozna venkovni kamera
| Dohledové centrum

TR
LN

A\ Hiavni uzavér vody

Aw, Hiavni uzavér plynu

EB Unikovy vychod
m Hiavni vypinac

Obrazek 42 Druhé patro

(zdroj: vlastni)

10.5 Shrnuti kapitoly

Karta Skoly pro soucinnost se slozkami IZS byla zpracovéana v souladu s metodikou
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Tento dokument slouZi jako rychly a
piehledny informacni néstroj pro slozky integrované¢ho zadchranného systému pii zasahu ve
Skole. Obsahuje zékladni udaje o objektu, klicové kontakty, informace o poctu osob a mapy

Skolniho areélu i vnitfnich prostor.
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11 NAVRH DALSICH BEZPECNOSTNICH DOKUMENTU

Tato kapitola byla zpracovana jako rozSifujici navrh kjiz vytvofené bezpecnostni
dokumentaci Skoly. Jejim cilem je nabidnout podnéty k vytvoreni dalSich dokumenti, které
by mohly pfispét k posileni bezpecnostniho systému Skoly, vymezeni roli a kompetenci
jednotlivych osob a zajisténi plynulé a koordinované reakce v mimotadnych situacich.
Navrhy vychazeji z vlastni iniciativy autora a reflektuji aktudlni trendy v oblasti fyzické

bezpecnosti skol a Skolskych zafizeni.

11.1 Koordinaéni plan

Koordinaéni plan (dale jen KP) je interni bezpecnostni dokument Skoly, ktery slouzi k
organizaci postupt a odpovédnosti pii bezpecnostnich incidentech, jako jsou nasilné utoky,
evakuace Ci jiné bezpecnostni incidenty. Jedna se o jeden z hlavnich dokumentt, ktery je
vhodné v budoucnu zaclenit do jiz vytvorené bezpecnostni dokumentace $koly. Koordina¢ni
plan pomaha zajistit rychlou a efektivni reakci, minimalizovat dopady na osoby 1 majetek a
usnadnit komunikaci se slozkami Integrované¢ho zachranného systému. Dokument neni

vetejny — s jeho obsahem je seznamen pouze feditel Skoly a jim uréeny okruh zaméstnanci.

11.1.1 Obsah koordina¢niho planu
Obsah koordina¢niho planu se zpravidla sklada z téchto ¢asti:

e Postupy pro fefeni incidentd a mimoFidnych udalosti — MSMT nabizi

doporuc¢eny minimalni vycet, ktery je vSak vhodné upravit podle analyzy rizik skoly.

e Popis a umisténi koordinacniho centra (dale jen KC) — Slouzi jako misto
operativniho fizeni. Idealné by mélo byt umisténo mimo budovu Skoly. Seznam

doporuceného vybaveni KC je v metodice koordinace mékkého cile. [10]

e SloZeni koordina¢niho tymu (dale jen KT) — Seznam ¢lent tymu, jejich kontaktni
udaje a vymezeni odpoveédnosti. Doporucuje se vyssi poCet osob — pii bezpecnostnim

incidentu mize byt n€kdo z nich zasaZen nebo nepfitomen.

e Zpisob aktivace tymu a rozdéleni ukoli podle ¢asovych fazi — Aktivace KT
probihé ptedevsim prostfednictvim telefonické komunikace. Pro zvySeni efektivity
je vhodné uréit osobu odpovédnou za rychlé svolani tymu. Cinnosti jsou rozdéleny
do fazi podle ¢asu od vzniku incidentu (napi. 0 — 15 minut, 15 min — 3 hodiny atd.),

aby bylo mozné prioritizovat tkoly a koordinaci.
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e Komunikaéni matice — Jasn¢ definovany systém, kdo, komu a jakym zptisobem
piredava informace. Pomaha piedchazet zmatku a duplicitim, zejména v prvnich

minutach krize.

e Diilezité kontakty — Piehled kontaktli na IZS, zfizovatele a krizové linky musi byt

vzdy aktualni a dostupny.

e Vzorové zpravy — Piedpiipravené texty pro rodi¢e a média Setii Cas a snizuji stres.

e Piilohy — Mapy skoly, hesla, seznamy osob, tiskové podklady apod.
Je vhodné si postupy z koordinac¢niho planu ovéfit pti cviceni a na zdkladé zkusenosti upravit
jeho jednotlivé Casti.
11.2 Navstévni rad
Navstévni tad je dals$im dokumentem, ktery se doporucuje v budoucnu vypracovat pro
posileni bezpe€nostni dokumentace $koly. Upravuje pravidla chovani osob béhem vetejnych

akci konanych v aredlu nebo prostorach skoly a slouZzi k ochrané zdravi, majetku i1 potadku.

Cilem je ptedejit problémovym situacim a usnadnit feSeni piipadnych incidentd.

V réamci diplomové prace bylo vytvofeno navstévni desatero, které shrnuje hlavni
zasady srozumitelnou formou a bude viditelné vyvéSeno pii kazdé akci. Desatero reaguje na
nejvyssi rizika zji$téna v ramci analyzy.

11.2.1 Obsah navs§tévniho radu

Obsah navstévniho fadu se zpravidla obsahuje:

¢ Vymezeni ucelu a piisobnosti Fadu — fad plati pro vSechny navstévniky skolnich

akci a vztahuje se na cely areal Skoly v dob¢ konani akce

e Pravidla vstupu a pohybu osob — vymezeni pfistupovych bodu, zdkaz vstupu do

nevetejnych prostor, povinnost respektovat pokyny potadateli.

e Zasady chovani — zdkaz vnaSeni nebezpecnych predmétli, alkoholu, koufeni,

agresivniho chovani, navstévnici nesmi poSkozovat zatfizeni a dbaji na Cistotu.

e Dohled nad détmi — po dobu akce nese odpovédnost za dité¢ jeho doprovod.
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e Prava a povinnosti poradateli a dozoru — poradatelé a povéfené osoby maji pravo
kontrolovat dodrzovani tadu, upozoriiovat na poruSeni a v piipad¢ potieby

navstévnika vykazat z arealu.

e Postup pfi mimoradné udalosti — navsStévnici jsou povinni fidit se pokyny

potadateld a slozek IZS.
e Zakladni kontakty — telefonni spojeni na organizatory, tisnové linky IZS.

¢ Odpovédnost za Skody — navstévnik odpovida za Skodu, kterou zplisobi porusenim

navstévniho fadu, pokyni poradatelti nebo nevhodnym chovanim.

e Zverejnéni pravidel — forma vyvésky pfi vstupu, ptipadné zvetejnéni na webu nebo

propagacnich materialech akce.

Pravidla by méla byt formulovana jasn¢ a konkrétn€, aby nedochazelo ke zbyte¢nym sporim

a nedorozuménim pii vstupu ¢i pobytu v aredlu Skoly.

11.3 Shrnuti kapitoly

Kapitola 11 rozSifuje stavajici bezpecnostni dokumentaci Skoly o névrh dvou klicovych
dokumentii — Koordina¢niho planu a Navstévniho fadu. Tyto dokumenty byly zvoleny,
protoze reaguji na konkrétni potieby Skoly v oblasti zajiSténi bezpecnosti a posileni
organizac¢ni pripravenosti. Koordinacni plan umoznuje piehledné fidit mimotadné udalosti
a zajist'uje rychlou reakci vSech zic€astnénych. Navstévni fad zase pfispiva k bezpecnosti
béhem Skolnich akei tim, ze stanovuje jasna pravidla pro navstévniky a pomahé predchazet

problémovym situacim.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofeni bezpecnostni dokumentace pro vybranou zakladni a
matefskou Skolu, ktera by piispéla ke zvyseni urovné fyzické bezpecnosti v kazdodennim
provozu i pfi pofadani Skolnich akci pro vefejnost. Prace pfimo navazuje na ptedchozi
bakalédiskou préci, v niz bylo zpracovano bezpecnostni posouzeni Skoly. Na zaklad¢
pozitivni zpétné vazby od vedeni Skoly a jeho zdjmu o dalsi spolupraci byla prace rozsifena

o navrh konkrétnich bezpecnostnich dokumentt.

V teoretické Casti byly vymezeny zékladni pojmy v oblasti fyzické bezpecnosti, fizeni
rizik a ochrany mékkych cili. Soucasti byly také vybrané metodiky a doporuceni ptislusnych
ministerstev a odbornych instituci, které poslouzily jako vychodisko pro tvorbu

bezpecnostni dokumentace.

Prakticka c¢ast zacina podrobnym popisem samotného objektu, jeho okoli, organizacni
struktury a provoznich specifik. Soucasti této kapitoly byl také rozbor soucasného stavu

zabezpeceni Skoly ¢lenény podle jednotlivych typt ochrany.

Na popis objektu navéazalo aktualizované bezpe¢nostni posouzeni, které vychazelo z
pfedchozi bakalarské prace. V ramci ovéfeni aktualnosti byla provedena konzultace s
vedenim Skoly i dotazovani zaméstnancii napti¢ pracovistém. Na zaklad¢ téchto zjisténi bylo
potvrzeno, Ze nevznikly Zadné nové hrozby, a prace se tak zaméftila na diive identifikovana

wvewr

realizovanym opatfenim podafilo snizit na akceptovatelnou troven.

Samostatna kapitola byla vénovédna Skolnim akcim pro vefejnost, které piedstavuji
specifickou bezpec¢nostni vyzvu z divodu zvyseného pohybu cizich osob a odlisného rezimu
objektu oproti béznému provozu. Pro jejich podrobnou analyzu byla vyuzita metoda FMEA,
kterd byla aplikovana na kazdou akci samostatn€. Celkem bylo touto metodou
identifikovano 866 bezpecnostnich rizik. Po jejich vyhodnoceni bylo zjiSténo, ze podle
stanovenych kritérii spadaji vSechna do kategorie ,,bezvyznamné riziko“. Tento vysledek
vSak neznamend, Ze by dand rizika neméla byt dale sledovana — naopak poukazuje na to, Ze
diky stavajicim preventivnim opatfenim a organizaci akci je mira ohroZeni ve vétSiné
ptipadl nizka. I ptesto byla zvySend pozornost vénovana tém rizikiim, ktera dosahla vyssich
hodnot RPN. Mezi né€ patii zejména nésilné utoky, otrava jidlem, uraz nebo unos ditéte pti

vétsich akcich.
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Dalsi kapitola se vénuje navrhu strategie, jak budou nejzavaznéjsi identifikovana rizika
regulovéana na zéklad¢ zavéri z bezpecnostniho posouzeni objektu a analyzy Skolnich akci.
Navrzena byla opatieni technického i1 netechnického charakteru, ktera zohlednuji realné
podminky a moznosti Skoly. Bylo doporu¢eno pokracovat v implementaci technickych
opatfeni uvedenych jiz v bakalafské praci, ktera predstavuji cenové dostupny a zaroven
ucinny zpusob, jak konkrétni rizika vyrazné snizit nebo zcela eliminovat. Ostatni hrozby
identifikované v ramci bezpecnostniho posouzeni byly feSeny navrhem procedur zahrnutych
do nové vypracované¢ho bezpecnostniho pldnu. Rizika spojena se Skolnimi akcemi byla
regulovdna jak prostiednictvim procedur, tak pravidly formulovanymi v néavstévnim

desateru.

StéZejni Cast prace se zaméfila na tvorbu bezpecnostni dokumentace vychazejici z
poznatkii bezpecnostniho posouzeni a provedené analyzy rizik. Hlavnim vystupem je
bezpec¢nostni plan skoly, jenz definuje zdkladni opatieni pro prevenci, reakci a zvladani
bezpecnostnich incidentii béhem bézného provozu i vetfejnych Skolnich akci. Déle byla
zpracovana karta Skoly pro soucinnost se slozkami IZS a navstévni desatero urcené pro
informovani vefejnosti o pravidlech bezpe¢ného chovani na akci. Tvorba dokumentace
probihala v izké spolupraci s vedenim Skoly, coz umoznilo pfizplsobit jednotlivé ¢asti
specifickym provoznim podminkdm a zajistit jejich redlnou vyuzitelnost. VSechny
dokumenty byly zpracovany na zdklad€ metodik a doporuceni popsanych v teoretické ¢asti
prace, ¢imz je zajiSténa jejich odbornd opora, konzistence a kompatibilita s praxi bézné
uplatiiovanou ve skolském prostfedi. Dokumentace je navrzena tak, aby byla piehledna,

prakticka a v pfipad¢ potieby dale rozsifitelna.

V zavéru prace byly predlozeny také navrhy dalSich bezpecnostnich dokumentt
(koordina¢ni plan a navstévni fad), které rozsituji stavajici dokumentaci o prvky podporujici
jasné vymezeni roli a koordinaci postupii v mimotadnych situacich. Tyto navrhy vznikly z
vlastni iniciativy autora a reflektuji aktudlni trendy v oblasti fyzické bezpecnosti skol a
Skolskych zatizeni. Ackoli nepfedstavuji hlavni reakci na vysledky analyzy rizik, vhodné

dopliluji navrzena opatieni a pfispivaji k dalSimu posileni bezpecnostniho ramce $koly.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

KP Koordinacni plan
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CR Ceské republika

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Z8 Zékladni $kola

MS Mateftska skola

SD Skolni druzina

PO Pozarni ochrana

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
FMEA Failure Mode and Effects Analysis
KC Koordina¢ni centrum

KT Koordina¢ni tym
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Priloha PI:  Analyza FMEA (na pfilozeném CD)



