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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva problematikou financovani malych a stfednich soukromych
galerii sou¢asného uméni v Ceské republice. Zaméfuje se na analyzu jejich specifickych
potieb, identifikaci hlavnich pfekdzek udrzitelného provozu a zmapovani dostupnych
moznosti finan¢ni podpory z vefejnych i1 soukromych zdroji. V prvni Casti této prace jsou
predstaveny zakladni charakteristiky téchto instituci a jejich zatazeni do kulturni ekonomiky,
véetné piehledu grantovych programi. Druha ¢ést piinasi doporuceni pro zlepSeni jejich
situace — konkrétni navrhy opatfeni, strategii a forem spoluprace s vefejnym 1 soukromym
sektorem. Soucasti prace jsou také pripadové studie dvou konkrétnich galerii, které umoznuji

srovnani ¢eského a zahrani¢niho kontextu.

Klicova slova: soukromé galerie, soucasné uméni, financovani kultury, vetejna podpora,

kulturni politika, dotace, granty, spoluprace, strategie

ABSTRACT

This thesis focuses on the issue of funding for small and medium-sized private contemporary
art galleries in the Czech Republic. It analyzes their specific needs, identifies key obstacles
to sustainable operation, and maps the available forms of financial support from both public
and private sources. The first part of the thesis introduces the fundamental characteristics of
these institutions and their role within the cultural economy, including an overview of
relevant grant programs. The second part offers recommendations for improving their
situation — including concrete proposals for measures, strategies, and models of cooperation
with both the public and private sectors. The thesis also includes two case studies of selected

galleries, allowing for a comparison between the Czech and international contexts.

Keywords: private galleries, contemporary art, culture financing, public support, cultural

policy, subsidies, grants, cooperation, strategies
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UVOD

Vizudlni uméni a jeho prezentace prostfednictvim galerii pfedstavuji nepostradatelnou
soucast kulturni infrastruktury kazdé vyspélé spolecnosti. V kontextu soucasné Ceské
kulturni scény sehrdvaji dileZitou roli zejména malé a stfedni soukromé galerie, které se
zaméiuji na prezentaci soucasného vytvarného uméni. Tyto instituce se casto pohybuji na
pomezi kulturni mise a podnikatelské aktivity — usiluji o objevovani a podporu novych
umélci, o rozvijeni odborného diskurzu i o zptistupnéni uméni §irsi verejnosti. Na rozdil od
statnich a neziskovych instituci vSak funguji bez systematické a ptfedvidatelné vetejné
podpory, coz vyrazné ovliviiuje jejich provozni stabilitu a schopnost dlouhodobého
planovani.

Diplomova prace se zamétuje na problematiku financovani téchto galerii a klade si za
cil identifikovat jejich specifické potieby, mapovat dostupné néstroje veiejné i soukromé
podpory a navrhnout mozna opatieni, ktera by piispéla k jejich udrzitelnému rozvoji. V prvni
casti prace jsou teoreticky ukotveny pojmy jako kulturni a kreativni pramysly, definovany
soukromé galerie v ramci malych a stfednich podnikli a analyzovana jejich historicka role
i sou¢asna funkce v kulturnim a ekonomickém prostfedi Ceské republiky. Prace se také
vénuje piehledu legislativniho ramce a grantovych vyzev, které jsou témto institucim

dostupné.

Druhé ¢ast prace ma aplikacni charakter a nabizi konkrétni doporuceni a strategie, jak
posilit pozici malych a stfednich galerii. Vychazi z analyzy potieb téchto instituci, inspiruje
se priklady ze zahraniéi a predstavuje také dve ptipadové studie — Ceské galerie stage garden
Gallery CREARS a fimské Curva Pura Gallery. Tyto piiklady umoziuji nahlédnout do
kazdodenni praxe provozu galerie, ilustruji riizné modely financovéni a ukazuji, jak

dualezitou roli miize sehravat mezinarodni kontext 1 lokalni kulturni prostredi.

Vysledkem této prace neni jeden univerzalni ndvod, ale soubor nastroji, pfistupt
a doporuceni, které mohou byt inspiraci pro galeristy, kulturni manazery i tvlirce kulturni
politiky. Téma je aktudlni nejen v souvislosti s proménami vnimani role kultury ve
spolecnosti, ale také v kontextu hledani efektivniho vyuzivani vetejnych prostiedkd,

7w .

podpory kulturni diverzity a vytvareni kvalitniho kulturniho prostfedi napti¢ regiony.
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1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

1.1 Soukromé galerie

Soukromé komeréni galerie hraji klicovou roli v pocatecni fazi etablovani umélce na
domacim i zahrani¢nim trhu. Jejich hlavnim cilem je objevovat a podporovat mladé talenty
v oblasti sou¢asného uméni (contemporary a emerging art) a prostiednictvim dlouhodobé
spoluprace usilovat o jejich uspésné zacllenéni do Sirsiho uméleckého kontextu.
Profesionalni galerie tohoto typu ptedstavuji zdsadni odrazovy mdustek pro dalsi rozvoj

umélcovy tvorby v kulturnim prostiedi.

Je vSak dulezité rozliSovat mezi riznymi typy galerii, které v Ceském prostiedi piisobi.
Vedle nekomerc¢nich vystavnich instituci, tzv. non-profit space, které se zameiuji predevsim
na prezentaci soucasného uméni bez pifimého obchodniho zdméru, se v poslednich
desetiletich stale ¢astéji objevuji také soukromé komercni galerie. Tyto galerie dlouhodobé¢
zastupuji vybrané umélce, systematicky s nimi spolupracuji a obchoduji s jejich dily. Casto
se rovneéz ucastni mezinarodnich veletrhti uméni a aktivné se podileji na budovani kariér
zastupovanych autort. Naproti tomu nekomercni galerie funguji spiSe na zakladé
kuratorskych vybéra, realizuji mensi autorské ¢i tematické vystavy a jejich Cinnost je
zpravidla financovédna z vefejnych zdroji a grantli. Oba typy galerii predstavuji dilezité
slozky kulturni infrastruktury a spole¢né pfispivaji k rozvoji a pluralité¢ soucasné vytvarné
scény v Ceské republice. Pojem galerie se také ¢asto nespravné pouZiva pro kamenné
obchody nabizejici umélecké predméty vcetné d€l rliznych autorti, avSak bez navazani
jakéhokoli hlubsiho vztahu mezi majitelem a umélcem, ktery by piispival k budovani
umeélcova renomé. Jako dalsi definici miizeme uvést, Ze soukroma komercni galerie je
umeélecka instituce vlastnénd prevazné soukromym subjektem, jejimz hlavnim cilem je
obchod s vytvarnym uménim. Funguje na principu dlouhodobé spoluprace s vybranymi
umélci, jejichz dila aktivné prezentuje, propaguje a prodava sbératelim, investoriim nebo
muzeim. Financovani soukromych komerc¢nich galerii je primarné zaloZzeno na provizich
z prodeje uméleckych dél, ale mize zahrnovat i dalsi zdroje, jako jsou sponzorské ptispévky,

granty nebo partnerské spoluprace.!

' SKRIVANEK, Podpora trhu se soucasnym vytvarnym uménim, 2010, s. 34.
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1.2 Malé a stiedni podniky

Mal¢ a stfedni podniky (MSP) jsou definovany podle Doporuceni Komise 2003/361 jako
spole¢nosti, jejichz poCet zaméstnancii a ekonomicka sila neptekracuji stanovené limity.
Stfedni podnik zaméstnava méné nez 250 osob, ma rocni obrat neptesahujici 50 miliont
EUR nebo bilan¢ni sumu do 43 miliontt EUR. Maly podnik ma mén¢ nez 50 zaméstnanct
a ro¢ni obrat ¢i bilanéni sumu do 10 milioni EUR. Mikropodnik zaméstnava méné nez 10
osob, jeho ro¢ni obrat nebo bilancni suma neptesahuje 2 miliony EUR. V Evropské unii tvoti
MSP vice nez 99 % vSech podnikl a poskytuji dvé ze tii pracovnich mist v soukromém

sektoru, ¢imz se stavaji klicovym motorem hospodaistvi celé EU.

Definici malych a stiednich podnikii (MSP) lze aplikovat i na soukromé komercni
galerie, jelikoz mnoho z nich spadé do této kategorie podle poctu zaméstnancti a finan¢nich
ukazatell. Vétinu soukromych galerii v Ceské republice Ize povazovat za mikropodniky
(méné nez 10 zaméstnanct, obrat nebo bilan¢ni suma do 2 miliont EUR) nebo malé podniky
(méné nez 50 zaméstnanctli, obrat ¢i bilancni suma do 10 milioni EUR). Pouze né¢kolik
vétsich galerii, které maji rozsahlejsi tym a vyssi obrat by mohlo byt klasifikovano jako

sttedni podniky (méné& nez 250 zamé&stnanci, obrat do 50 miliontt EUR).?

2 EUROPEAN UNION, Doporuceni Komise 2003/361 Malé a stiedni podniky, 2003.
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2 ZARAZENI STREDNICH A MALYCH SOUKROMYCH GALERIi
DO KULTURNIHO ODVETVI

Tato kapitola se zam¢fuje na zatazeni malych a stfednich soukromych galerii do Sir§iho
kontextu kulturni ekonomiky a na jejich roli v jednotlivych sektorech kulturniho odvétvi.
Kulturni a kreativni odvétvi tvoii rozsahly ekosystém, ve kterém se prolinaji rizné formy
umélecké produkce, medialniho obsahu a kreativnich sluzeb. Pro lepsi orientaci v tomto
prostfedi se Casto vyuziva trojsektorové ¢lenéni kultury, které rozd€luje kulturni oblast do
tii hlavnich sektorti — tradi€niho kulturniho sektoru, kulturnich prlimysli a kreativnich
prumysli. Kazdy z téchto sektorti se vyznacuje specifickym zpiisobem tvorby, distribuce

a spotfeby kulturnich produktt.

Soukromé komeréni galerie, zejména ty spadajici do kategorie malych a stfednich
podnikt (MSP), se v rdmci tohoto ¢lenéni fadi primarné do tradi¢niho kulturniho sektoru.
Jejich hlavni Cinnosti je prezentace, podpora a prodej vytvarného uméni, coz odpovida
charakteristice nepriimyslovych kulturnich odvétvi. Nicméné s rozvojem novych technologii
a interdisciplinarnich pfistupti ¢innost nékterych galerii ¢aste¢né zasahuje i do dalSich

sektorti, naptiklad kreativniho primyslu nebo kulturnich pramysla.

2.1 Kreativni ekonomika

vvvvvv

doklada 1 fakt, Ze pfispivaji 2,6 % k hrubému domicimu produktu Evropské unie
a zaméstnavaji priblizn€ 5 miliond lidi ve vSech 27 ¢lenskych statech EU. Tento sektor ma
zaroven vysoky potencidl ristu a nabizi kvalitni pracovni pfilezitosti. V kontextu rostouci
konkurence mezi regiony a mésty je kli¢ové, aby si dokazaly udrZet a pfilakat kvalifikované
lidské zdroje, tzv. kreativni tfidu. Ta je charakteristickd tim, Ze jeji pracovnici vyuzivaji
piedev§im tvofivost a kreativni mySleni. Diky tomu pfinaseji nové podnéty, inovativni
pohledy a podileji se na vzniku novych produktd. Kreativni firmy se od béznych podnika
1i81 zejména vys§im podilem kreativnich pracovnikil. Dal§im rysem téchto firem je zamé&feni
na specificky produkt, ktery je vysledkem lidské ¢innosti s vysokym podilem kreativity.
Lidska kreativita je pifitom schopnost pfichdzet s novymi nipady a inovacemi, cozZ je
projevem inteligence ve spojeni se znalostmi a tvofivym myslenim. Kreativni produkty
mohou mit hmotnou i nehmotnou podobu a jejich hodnota je uréena predevsim zajmem
uzivatell a trzni poptavkou, nikoli jen mirou kreativity obsazenou v produktu. Z hlediska

systematického ptistupu Ize kulturu rozd€lit do tfi sektort. Kulturni sektor zahrnuje instituce
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jako divadla, muzea, knihovny a galerie. Kulturni priimysly se soustfedi na oblasti jako film
a video, knihy ¢i videohry. Do kreativnich primysli pak spadaji obory jako architektura,
reklama a design. Toto rozdéleni reflektuje Sirsi pojeti kultury, které zahrnuje jak tradi¢ni

umélecké a kulturni formy, tak i moderni kreativni odvétvi s ekonomickym pfesahem.?

2.2 Trojsektorové ¢lenéni kultury

Trojsektorové ¢lenéni kultury podle Institutu uméni — Divadelniho ustavu* rozdéluje

kulturni oblast do tfi hlavnich sektort:

Tradi¢ni odvétvi (kulturni sektor): Tento sektor zahrnuje neprimyslova odvétvi,
jejichz produkty a sluzby nelze reprodukovat a jsou obvykle konzumovany na misté. Patii

sem napfiklad vytvarné uméni, divadlo, tanec a kulturni dédictvi.

Kulturni primysly (audiovizuilni a medialni sektor): Zde se fadi primyslova
odvétvi, kde je kulturni zbozi uréeno k reprodukci a hromadnému uziti. Pfikladem jsou film

a video, knihy a tisk, televize, rozhlas, hudba a videohry.

Kreativni primysly (tviréi sektor): Tento sektor zahrnuje odvétvi, ve kterych jsou
kulturni prostfedky a myslenky vyuzivany k tvorbé vystupii 1 mimo tradi¢ni kulturni oblast.

Patfi sem napftiklad architektura, reklama a design.

Toto ¢lenéni vychazi z dokumentu "Ekonomika kultury v Evrope" z roku 2006, ktery

pro Evropskou komisi vypracovala spolecnost KEA.

Malé a stfedni podniky (MSP) v oblasti soukromych komercnich galerii Ize v ramci
trojsektorového €lenéni kultury zatadit predevsim do kulturniho sektoru (tradi¢ni odvétvi),
protoze jejich hlavni ¢innosti je prezentace, podpora a prodej vytvarného umeéni. Tento
sektor zahrnuje neprumyslova kulturni odvétvi, kde jsou produkty obvykle jedine¢né

a nejsou urc¢eny k masové reprodukei, coz odpovida fungovani vétsiny galerii.

Zarovenn vSak muze Cinnost soukromé galerie ¢asteCné zasahovat i do kreativnich
prumysli, pokud naptiklad propojuje umeéni s designem, architekturou nebo reklamou,
piipadné vytvaii nové formy umélecké prezentace vyuzivajici digitalni technologie. Nékteré
galerie se také mohou podilet na kulturnich primyslech, pokud produkuji publikace,

katalogy nebo videoobsah o uméni.

3 gVIRAKOVA, Kreativni projektovy management, 2013, s. 13.
4 CESKY STATISTICKY URAD, Vymezeni kulturnich primyshi, 2020, s. 5.
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V kontextu financovani a podpory lze MSP v galerijnim sektoru vnimat jako klicové

aktéry kulturni ekonomiky, ktefi funguji na pomezi uméni a podnikani.’

2.3 Kulturni a kreativni priimysl jako faktor ekonomického a socialniho

rozvoje regioni

Aktivni kulturni déni v urcité lokalité ptispiva k jejimu hospodéiskému riistu, posiluje jeji
identitu a zvySuje atraktivitu pro jednotlivce 1 organizace, které zde mohou realizovat nove
projekty a podnécovat kreativni Cinnost. V celé Evrop¢ lze pozorovat trend, kdy dochazi
k revitalizaci byvalych primyslovych aredll a jinych nevyuZitych prostor, jez jsou
transformovany na kulturni centra, podnikatelské klastry ¢i vzdélavaci instituce. Tyto
procesy jsou ¢asto soucasti Sir§ich méstskych a regiondlnich strategii, jejichz cilem je snizeni
odlivu obyvatel za pracovnimi pfilezitostmi, a naopak piildkani talentovanych odbornik,

kreativcu a kulturnich aktéru.

Prikladem takového pfistupu v Ceském prostiedi je mésto Zlin, které navazuje na
prumyslové a urbanistické dédictvi Tomase Bati a hleda nové zpusoby, jak podporovat
kulturni a kreativni primysly. Zlin je zapojen do evropského programu URBACT a v rdmci
mezinarodni sit¢ Welcoming International Talent — Pfijimani mezinarodnich talent
zkouma, jak miZze zlepSit podminky pro pfichod, udrzeni a integraci zahrani¢nich
profesiondlti a kreativnich pracovniki ve mésté. Cilem této iniciativy je vytvoreni
podplrného prostiedi, které bude atraktivni pro kvalifikované jednotlivce ze zahrani¢i —
vcetné umélci, vyzkumnikl ¢i podnikatelll — a pomuze posilit lokalni ekonomiku, inovace

a kulturni diverzitu.®

Kulturni a kreativni primysl pfedstavuje vyznamny faktor hospodatského ristu, avSak
jeho rozvoj je podminén existenci efektivni lokélni a regiondlni strategie. Tento sektor
zahrnuje Siroké spektrum aktivit spojenych s tvorbou, uchovavanim, sifenim a podporou
uméni a kultury, ¢imz se stava kli¢ovym nastrojem pro ekonomickou diverzifikaci regionu.
Organizace kulturnich udalosti pak pfedstavuje dynamicky ekonomicky segment, ktery
vytvaii pracovni pfilezitosti v riznych profesnich oblastech, vcetné projektového
managementu, technické podpory, grafického designu, zurnalistiky, marketingu c¢i
audiovizualni produkce. Investice do kulturni infrastruktury navic pfispivaji k posileni

identity mésta a jeho image, pficemz budovani kulturnich center podporuje koncentraci

5 CESKY STATISTICKY URAD, Vymezeni kulturnich priimyshi, 2020, s. 5.
¢ DOTACEEU.CZ, Mésto Zlin navazuje na tradici Tomdse Bati a hledd mezindrodni talenty, 2019.
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subjektii pisobicich v kulturnim a kreativnim odvétvi, coz dale rozsifuje nabidku pracovnich

mist a piispiva k celkovému rozvoji dané lokality.’

7 SVIRAKOVA, Kreativni projektovy management, 2013, s. 14.
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3 HISTORIE A VYVOJ SOUKROMYCH GALERIi

Moderni galerijni systém se zacal formovat koncem 19. stoleti ve Francii. Galeristé jako
Georges Petit ¢i Paul Durand-Ruel se proslavili obchodovanim s dily francouzskych
impresionisti. Na zacatku 20. stoleti pokracovali ve formovani uméleckého trhu Ambroise
Vollard, ktery podporoval Cézanna, Gauguina ¢i Picassa, a Daniel-Henry Kahnweiler, ktery
se stal hlavnim galeristou nastupujici generace kubistickych umélcii. Po druhé svétové valce
se New York, kde naSla azyl fada vyznamnych evropskych umélct, etabloval jako nové
centrum soucasného umeéni. Tento vyvoj pfedznamenal Pierre Matisse, syn slavného
Henriho Matisse, ktery v roce 1931 oteviel galerii v New Yorku a stal se zprosttedkovatelem
pafizské avantgardy pro americké publikum. Mezi jeho oblibené umélce patfili Balthus,
Giacometti ¢i Miro.8

V povale¢né Evropé¢ byla situace odlisna. V Némecku byl obchod s uménim dlouho
obtizny a obnovil se az v 50. letech, pticemz jednim z kli€ovych momentil byl vznik vystavy
svétovych setkani sou¢asného uméni. Documenta také vyznamné ovlivnila ceny uméleckych
dél, ktera byla na vystavé prezentovéana. 60. 1éta byla obdobim ekonomického ristu, ktery
se promitl i do svéta uméni. Vzniklo mnoho komercénich galerii a trh pro nové uméni,
pfi¢emz pop art se stal hlavnim smérem umélecké produkce. Toto obdobi zaroven piivedlo
na scénu fenomén galerijnich veletrhli. V roce 1967 se v Kolin€¢ nad Rynem oteviel prvni
veletrh uméni, ktery mél za cil propagovat némecké uméni v mezinarodnim kontextu. O tfi
roky pozdé&ji, v roce 1970, se uskutecnil prvni ro€nik veletrhu Art Basel ve Svycarské
Basileji, ktery se postupné stal nejvyznamnéjs$i mezindrodni akci svého druhu na svété. Na
konci 60. let se obchod se soucasnym uménim stal popularnim a zacal se internacionalizovat,
pficemz galerijni veletrhy a spoluprice mezi galeriemi z riznych metropoli piispély
k propojovani uméleckych trhii. Pocatek 80. let pfinesl hospodaisky rozvoj v zapadni Evropé
a Spojenych statech, coz mélo vliv 1 na trh s uménim. Umeélecky trh se oteviel Siroké
vetejnosti, kterd zaCala nakupovat umélecka dila ve vétSim objemu, coz vedlo k ristu cen na

trhu.?

V Ceskoslovensku byl vyvoj soukromych galerii silné ovlivnén politickym rezimem.
Do konce 80. let byla kulturni a uméleckd scéna ptisné¢ kontrolovana komunistickym

rezimem, coz znemoznilo vznik soukromych galerii. VSechno umélecké déni bylo

8 DRDOVA, Komercni neni sprosté slovo, 2012.
® Tamtéz
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centralizovéano a pod kontrolou statnich instituci, jako byla Narodni galerie, a riznych statem
podporovanych muzei a galerii. I piesto se n¢ktefi umelci a sbératelé pokusili o nezavislé
vystavy v neformalnich prostorach, jako byly ateliéry nebo byty, coz bylo vnimano jako

forma kulturniho odporu.

Po sametové revoluci v roce 1989 a padu komunistického rezimu doslo k rozmachu
soukromych galerii. Diky nov¢ nabyté svobodé¢ se umélecky trh oteviel a jednotlivei, umélci
1 sbératelé zacali zakladat soukromé galerie. Tento proces byl podporovan rostoucim
z4jmem o moderni umeéni a snahou o rehabilitaci ¢eské kulturni identity. Soukromé galerie
se staly nejen obchodnimi misty pro prodej uméni, ale také centry novych forem vystav
a kulturnich aktivit. V 90. letech se zacaly rozvijet galerie zamétené na Sir$i vefejnost
a zaroven na profesionalni umeélecky trh. Galerie plsobily nejen v Praze, ale 1 v dalSich
meéstech, jako jsou Brno, Ostrava a Plzen. Soucasti tohoto obdobi byla i organizace aukci
a vytvafeni sbératelské kultury. Dilezitou soucasti tohoto rozmachu byla spoluprace
s mezinarodnimi uméleckymi trhy, coz vedlo k propojovani ceské umeélecké scény se
svétovymi trhy. Mezi vyznamné galerie vzniklé v 90. letech patii napiiklad galerie Jifi
Svestka Gallery. Po roce 2000 se trh s uménim v Ceské republice stile vice
profesionalizoval. Galerie se zaCaly specializovat na konkrétni oblasti uméni — naptiklad
moderni nebo soucasné uméni, ¢i na konkrétni autory. V tomto obdobi se také zvysil zdjem
o podporu mladych a nezdvislych umélct, coz vedlo k rozvoji alternativniho uméni
a experimentalnich vystavnich formatia. Mezi vyznamné galerie, které vznikly po roce 2000,
patii naptiklad galerie Hunt Kastner Gallery, kterd svou ¢innost zahgjila prvni vystavou

v roce 2006.10

V soucasnosti jsou soukromé galerie v Ceské republice etablovanou souéasti kulturniho
zivota. VétSina galerii se zamétuje na vystavy soucasného umeéni a nékteré se specializuji na
konkrétni oblasti, jako je malba, socha, fotografie, design nebo digitdlni uméni. Mnohé
galerie se rovnéz zaméiuji na vystavy reflektujici aktualni spolecenské a kulturni problémy.
Tato rozmanitost nabidky, spolu s aktivnim zapojenim do mezinarodniho uméleckého trhu,
¢ini soukromé galerie klicovymi aktéry ceské kulturni a umélecké scény. Mezi
nejvyznamnégjsi soukromé galerie v soucasnosti patii Lucie Drdova Gallery, DSC Gallery,
Hunt Kastner Gallery, Polansky Gallery, The Chemistry Gallery, Trafo Gallery, Jiii Svestka
Gallery a dalsi.!!

0 DRDOVA, Instituce privatni galerie ... a budovani uméleckého jména, 2017, s. 11.
' Tamtéz
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4 ROLE MALYCH A STREDNICH SOUKROMYCH GALERII V
KULTURNIM A EKONOMICKEM KONTEXTU

Soukromé galerie sehravaji v kulturnim kontextu zasadni roli. Jsou vyznamnymi aktéry
v prezentaci, propagaci i podpote soucasné¢ho vytvarného uméni a funguji jako most mezi
um¢lci, sbérateli, odbornou vefejnosti i $irsi spolecnosti. V prvni fadé zajist'uji prostor pro
vystavovani uméleckych dél, ¢imz ptispivaji k vefejné prezentaci soucasné tvorby a utvateji
estetické 1 tematické trendy na umélecké scéné. Jako kuratorsky vedené instituce vybiraji,
jaka dila a umé¢lci budou prezentovani, a tim aktivné ovliviiuji kulturni diskurz a hodnotové
vnimani soucasného uméni. V mnoha ptipadech se také podileji na objevovani a podpoie
mladych a zacinajicich umélct, ktefi prostfednictvim vystav v soukromych galeriich ¢asto
ziskavaji prvni odborné i vetfejné uzndni. Soukromé galerie zaroven sehravaji roli
zprostifedkovatele mezi umélcem a trhem. Podporuji umélce nejen prodejni ¢innosti, ale také
budovanim jejich kariéry, napiiklad Gc€asti na mezinarodnich veletrzich uméni, vydavanim
publikaci, spolupraci s institucemi nebo zapojenim do odbornych siti. Z tohoto hlediska

piispivaji ke kulturni profesionalizaci a internacionalizaci Ceské vytvarné scény.!?

Dalsim dilezitym faktorem je jejich vzdélavaci a spoleéenska funkce. Rada galerii
potadda predndsky, komentované prohlidky, diskuse a jiné doprovodné programy, které
rozsitfuji povédomi vetrejnosti o sou¢asném umeni a posiluji kulturni gramotnost spolecnosti.
Soukromé galerie tak napomahaji tomu, aby se uméni stalo pfirozenou soucasti vetejného

prostoru i bézného zivota.

Soukromé galerie v kulturnim kontextu vyznamné pfispivaji k formovani kulturni
identity spolecnosti, rozvijeji kritické mySleni a svym nezavislym postavenim obohacuji

kulturni rozmanitost.

Z ekonomického uhlu pohledu se kulturni instituce pohybuji mezi tiemi zakladnimi
sektory — obchodnim, vladnim a nezavislym. To, ve kterém z téchto sektorti bude vétsina
z nich primarné pisobit, zavisi na konkrétnim politickém systému a specifikdch dan¢ho
kulturniho segmentu.'3

V ekonomickém kontextu hraji soukromé galerie diilezitou a casto podcefiovanou roli,

kterd piesahuje samotny prodej uméni. Jsou nedilnou soucésti kulturnich a kreativnich

prumysli, které v ramci Evropské unie tvoti vyznamny podil HDP a zaméstnavaji miliony

2 DRDOVA, Instituce privatni galerie ... a budovani uméleckého jména, 2017, s. 10.
13 SVOBODA a SKARABELOVA, Ekonomika kultury, 2024, s. 14.
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lidi. Soukromé galerie se tak podileji nejen na ekonomické hodnoté kulturniho sektoru, ale

1 na tvorbé pracovnich mist a stimulaci lokalnich ekonomik.

Jednim z kli¢ovych ekonomickych piinosti soukromych galerii je vytvareni prostoru
pro obchod s uménim. Galerie zajist'uji ekonomické zdzemi pro umélce, kterym poskytuji
platformu pro prodej jejich d€l, ¢imz ptispivaji k jejich financni stabilité a dalSimu rozvoji.
Zaroven funguji jako zprostfedkovatelé mezi umélci a kupujicimi — sbérateli, investory,
institucemi nebo korporatni klientelou. Ve své podstaté tak galerie funguji jako malé
podniky, které pfispivaji k obehu kapitadlu v oblasti vizudlniho uméni. Soukromé galerie
rovnéz podporuji rozvoj sekundarniho trhu s uménim — aukci a sbératelstvi — ¢imz stimuluji
investi¢ni zajem o umeéleckd dila. Uméni je vnimané jako alternativni investicni komodita
a dobie zavedené galerie maji potencial zvySovat trzni hodnotu zastupovanych umélcti, ¢imz
vytvareji ekonomickou pfidanou hodnotu nejen pro umélce samotné, ale 1 pro investory

a sbératele.!*

Ekonomicky piinos galerii je vSak patrny i v jejich multiplikacnim efektu. Podporuji
fadu navaznych profesi — od grafiki, kuratorQ, technickych pracovniki, ptes architekty
a designéry, az po IT specialisty a pracovniky v oblasti PR a marketingu. Vystavy a kulturni
akce potadané galeriemi Casto ptivadeji navstévniky do mést a obci, ¢imz piispivaji k rozvoji
mistni ekonomiky, turismu a sluzeb. Galerijni Cinnost rovnéz zvysuje kulturni kapital daného

mista a tim 1 jeho atraktivitu pro investory, obyvatele a tvlr¢i profese.

Souhrnné lze fici, ze malé a stiedni soukromé galerie maji nezastupitelné postaveni
v kulturnim 1 ekonomickém systému. Pfedstavuji vyznamny néstroj podpory umélct, Siteni
soucasn¢ho umeéni, formovani kulturni identity a zaroven napomahaji ekonomickému rustu

a udrzitelnému rozvoji kreativnich mést a regiond.

4 DRDOVA, Instituce privatni galerie ... a budovani uméleckého jména, 2017, s. 10.
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5 PREHLED LEGISLATIVY A REGULACI TYKAJICICH SE
SOUKROMYCH GALERII

Pravni rAmec upravujici ¢innost soukromych galerii v Ceské republice je pomérné rozséhly
a zahrnuje nékolik klicovych oblasti legislativy. Tyto pravni normy se tykaji jak samotného
podnikani v oblasti uméni, tak i ochrany kulturniho dédictvi a autorskych prav. Soukromé
galerie tak musi spliiovat fadu pozadavki spojenych s obchodni regulaci, danémi, licencemi

a mezinarodnim obchodovéanim s uméleckymi dily.

Vzhledem k tomu, Ze galerie funguji na pomezi kulturniho sektoru a trhu s uménim, je
dilezité porozumét specifickym legislativnim podminkam, které se na n¢ vztahuji. Tato
kapitola poskytne ptehled zakladnich zédkont a regulaci, které ovliviiuji provoz soukromych
galerii, a zamé&fi se na Ctyfi hlavni oblasti: obchodni a dafiovou regulaci, pravni aspekty

obchodovani s uméleckymi dily a ochranu kulturniho dédictvi.
Obchodni a danova regulace

Soukromé galerie jsou obvykle registrovany jako Zivnostnici (OSVC) nebo obchodni

spole¢nosti (nejcasteji s.r.0.).
Pro jejich fungovani plati:

Zivnostensky zakon (zakon &. 455/1991 Sb.) — pro provoz galerie je nutné volna Zivnost

,»Maloobchod s uméleckymi pfedméty*.

Zékon o dani z ptidané hodnoty (zékon ¢. 235/2004 Sb.) — galerie mohou podléhat
DPH, pti€emz pro umélecka dila plati zakladni sazba DPH 21 %.

W

Zékon o ucetnictvi (zdkon ¢. 563/1991 Sb.) — povinnost vést ucetnictvi v ptipadé

obchodnich spolecnosti.
Obchodovani s uméleckymi dily a autorské pravo

Autorsky zakon (zdkon ¢. 121/2000 Sb.) — galerie musi dodrzovat pravidla tykajici se
prodeje dél chranénych autorskymi pravy. To zahrnuje pravo resale right (pravo na opétovny
prodej), kdy musi autorovi nebo jeho dédictim byt vyplacena ¢astka z dalSiho prodeje dila.
Timto autorskym zakonem se v Ceské republice zabyva GESTOR — ochranny svaz autorsky,
ktery je kolektivnim spravcem autorskych prav, specializujicim se na spravu prava na

odménu pii opétovném prodeji originali vytvarnych dél.!

1S GESTOR, Co je to pravo na odménu za opétovny prodej autorského dila, 2008.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 23

Zakon o ochrané spotiebitele (zdkon ¢. 634/1992 Sb.) — vztahuje se na prodej uméni

koncovym zakaznikim.
Ochrana kulturniho dédictvi

Zakon o statni pamatkové péci (zakon €. 20/1987 Sb.) — pokud galerie obchoduje s dily,
ktera jsou kulturnimi pamatkami nebo spadaji pod ochranu UNESCO, musi spliiovat zvlastni

podminky.

Zakon o prodeji a vyvozu piedmétii kulturni hodnoty (zdkon ¢. 71/1994 Sb.) — galerie,
které obchoduji s uménim starsim nez 50 let a hodnotné¢j$im nez stanoveny limit, musi ziskat

povoleni pro vyvoz z CR.
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6 SOUCASNY STAV MALYCH A STREDNICH SOUKROMYCH
GALERIi V CR

Sou¢asna podoba galerijni scény v Ceské republice se vyrazné proménila po roce 2000
v ndvaznosti na celospolecenské, ekonomické i1 kulturni zmény. Vznikla fada novych
galerijnich subjektli, které se etablovaly jako vyznamni aktéii ve sféfe soucasného
vizualniho uméni. Mezi nimi hraji dtlezitou roli zejména malé a stfedni soukromé galerie.
Ty lze charakterizovat pfedevSim jejich nezavislosti na vefejné spravé, mensim
organiza¢nim tymem, omezenou kapacitou vystavnich prostor a Uzkym programovym
zaméeienim. Jejich Cinnost Casto osciluje mezi ryze komercnimi cili a kulturni misi, ktera

zahrnuje podporu sou€asného uméni a jeho zacleniovani do vefejného diskurzu.

Typologicky Ize tyto galerie rozlisit podle velikosti, struktury provozu i podle zpisobu
financovani. Zatimco nékteré funguji na bazi komerc¢ni galerie, kterd systematicky zastupuje
vybrané umélce a zajistuje obchod s jejich dily, jiné spiSe naplnuji model tzv. independent
art spaces — tedy galerijnich prostord, které funguji na neziskovém principu a realizuji
vystavni program bez pifimé vazby na trh s uménim. V obou piipadech se vSak jedna
o dalezitou soucast kulturni infrastruktury, kterd pfispiva k rozvoji vytvarné scény

1 k ekonomickému oziveni kulturnich pramysli.

Podle tdajii Narodniho informacniho a poradenského stiediska pro kulturu (NIPOS)
ptisobilo v roce 2023 v Ceské republice 477 muzei a galerii, které byly piistupné vefejnosti. !¢
Je vSak dulezité¢ zdlraznit, Ze tento udaj nezahrnuje vSechny existujici soukromé galerie
v Ceské republice, nebot’ jejich evidence neni povinna a mnohé z nich se v oficialnich
statistikach neobjevuji. Realny pocet aktivnich soukromych galerii, zejména téch komercné
zaméienych, tak neni pfesné znam. Piesto lze konstatovat, ze v poslednich letech doslo

k vyznamnému nartstu poctu soukromych galerii.

V Ceské republice ma tento segment galerii nejvyssi koncentraci v hlavnim meésté
Praze, ktera nabizi nejveétsi trzni potencial, kulturni zdzemi 1 mezinarodni navaznosti.
V poslednich letech v§ak dochazi k mirnému rozsiteni i do dalSich krajskych mést, zejména

do Brna, Ostravy nebo Plzné. Regionalni galerie se zpravidla potykaji s nizsi kupni silou

1 NOVAKOVA, Zdikladni statistické iidaje o kulture v CR 2023, 2024.
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a men$i koncentraci kulturniho publika, o to vice vSak kladou diiraz na komunitni pfesah

a spolupraci s mistnim prostfedim.

Programové se malé a stfedni soukromé galerie Casto zaméfuji na soucasné Ceské
i zahrani¢ni autory s diirazem na mladou scénu, konceptudlni tvorbu, intermedialni pfistupy
nebo presahy do novych médii. Vybér prezentovanych autorti je casto vysledkem
kuratorskych strategii, které reflektuji aktualni vyvoj v oblasti sou¢asného uméni. Tyto
galerie jsou tak nejen vystavnimi prostory, ale také misty intelektudlniho a kulturniho
dialogu. Jejich provoz je zpravidla zajistovan kombinaci pfijmi z prodeje uméleckych dél,
vefejnych grantovych prostfedki (Ministerstvo kultury, Magistrat hl. m. Prahy, krajské
ufady), mezinarodnich kulturnich fondii a v nékterych ptipadech i soukromého mecenasstvi

¢i partnerstvi s korporatni sférou.

Mezi vyrazné piedstavitele této scény v CR patfi napiiklad DSC Gallery, ktera se
zamétuje na prezentaci soucasnych umeélct v komerénim i mezindrodnim kontextu, dale
Lucie Drdova Gallery, ktera se profiluje na konceptudlni a vyzkumné orientované autory,
nebo Hunt Kastner Gallery, ktera se soustfedi na dlouhodobou spolupraci s vybranymi
umélci a na aktivni Uc€ast na mezinarodnich veletrzich. Polansky Gallery s pobockami
v Praze a v Brné piispiva k propojovani eské a zahrani¢ni scény. Vedle nich existuje fada
mensich subjekti, jako je naptiklad Galerie SPZ, Galerie Jeleni nebo Berlinskej model, které
reprezentuji nezdvislé formaty vystavnich prostori casto s experimentdlnim nebo

intermedidlnim zaméfenim.

Tento segment galerii vSak Celi celé fad¢ vyzev. Patii mezi né pfedevsim ekonomicka
nestabilita — vysoké4 zévislost na grantovych prostfedcich, omezeny trh s uménim a mala
kupni sila sbérateli v ¢eském prostiedi. Provozovatelé ¢asto balancuji mezi kulturni vizi
a pottebou ekonomické udrzitelnosti. Zaroven se potykaji s konkurencnim prostiedim

a nedostate¢né rozvinutou podporou kulturniho podnikani.

Na druh¢ stran€ zde existuje i fada ptilezitosti. Rostouci zajem o soucasné uméni mezi
mladsi generaci, digitalizace kulturni nabidky, mezinarodni spoluprace a mozZnost zapojeni
do evropskych kulturnich siti predstavuji potencial pro dalsi rozvoj. Mal¢ a stfedni soukromé
galerie tak i pfes své omezené kapacity ziistavaji dilezitym pilifem kulturni krajiny v Ceské

republice — jak v roviné umélecké, tak ekonomické.
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7 SWOTANALYZA

SWOT analyza je nastroj strategického fizeni, ktery slouzi k identifikaci a vyhodnoceni
silnych a slabych stranek urcité organizace nebo odvétvi a zaroven prilezitosti a hrozeb, které
na n¢j pusobi z vnéjSiho prostiedi. Je Casto vyuzivana pii planovani rozvoje, pfi

rozhodovacich procesech a pii tvorb¢ strategii v podnikani, vefejné sprave i v kultufe.
SWOT je zkratka pro ¢tyfi anglické pojmy:
e S —Strengths (silné stranky)
e W — Weaknesses (slabé stranky)
e O — Opportunities (ptilezitosti)
e T — Threats (hrozby)

Analyza silnych a slabych stranek se tyka vnitiniho prostfedi organizace, analyza

prilezitosti a hrozeb se tyka vné&jsiho prostiedi.!’
Silné a slabé stranky
Silné stranky jsou interni faktory, které organizaci déavaji konkuren¢ni vyhodu. Napf.:

prestizni znacka, sit’ kontaktii, unikatni know-how, kvalitni tym, umisténi v kulturné aktivni

lokalité.

Slabé stranky jsou interni nedostatky nebo slabiny, které mohou branit rastu nebo
snizovat konkurenceschopnost. Napf.: nedostatek financi, slaby marketing, omezena

navstévnost, maly tym.
Prilezitosti a hrozby

PrileZitosti jsou externi faktory, které mohou pfinést rozvoj nebo rist. Napf.: nové dotacni

programy, rostouci zdjem o soucasné umeni, digitalizace a online prode;.

Hrozby nebo také ohrozeni jsou externi vlivy, které mohou negativné ovlivnit ¢innost
nebo existenci organizace. Napf.: ekonomické krize, nestabilni legislativa, nizky zajem

vefejnosti, konkurence.

17 JOHNOVA, Marketing kulturniho dédictvi a uméni, 2008, s. 258.
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7.1 SWOT analyza pro soukromé komer¢ni galerie v CR

SWOT analyza soukromych komerénich galerii v Ceské republice piinasi uceleny pohled na
jejich aktudlni pozici v kulturnim a ekonomickém prostredi. Interni i externi faktory, které
tuto oblast ovliviiuji, ukazuji na potencial dal§iho rozvoje, ale 1 na ptekazky, které mohou

omezit jejich udrzitelnost a rust.
SWOT analyza soukromych komerénich galerii v CR

Nasledujici SWOT analyza vychazi z praktickych zkuSenosti ziskanych béhem mé odborné
praxe v soukromé galerii a z teoretickych poznatkii nabytych v ramci vysokoskolského
studia. Cilem této analyzy je identifikovat kli¢ové interni a externi faktory, které ovliviiuji

fungovani malych a stfednich soukromych galerii v sou¢asném kulturnim a ekonomickém

kontextu.
Tabulka 1 SWOT analyza soukromych komer¢nich galerii v CR'®
Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
; - flexibilita v programech a kuratorském vedeni - finanéni zavislost na prodeji
nierni - nezavislost na statni spravé - nizka institucionalni podpora
faktory | - ptimy kontakt s umélci a sbérateli - omezena kapacita lidskych i materialnich zdroja
- m02111<0’5t ry;hl.e reallgovat na trendy - slabgi zizemi pro edukaéni programy
- vysoka profesionalizace
Ptilezitosti Hrozby
Externi - zvySeny zajem o investice do uméni - hospodarska nejistota, krize, vykyvy trhu -
fakto - mezinarodni spolupréce a veletrhy nizka kulturni gramotnost ¢asti vefejnosti -
ry - digitalizace trhu (aukéni platformy) konkurence ze strany online galerii
- slaba danova podpora mecenasstvi

Silné stranky soukromych galerii spocivaji zejména v jejich flexibilité a schopnosti
rychle reagovat na aktualni umélecké trendy a promény trhu. Diky tomu, Ze nejsou zavislé
na statni spravé, si mohou zachovat autonomii v dramaturgii i provozu, coz jim umoziuje
svobodnéji volit vystavujici umélce a témata vystav. Vyznamnym faktorem je také piimy
kontakt s umélci a sbérateli, ktery umoznuje budovat pevné profesionalni vztahy a ptispiva
ke kvalitnimu servisu jak smérem k umélciim, tak ke klientim. V neposledni fad¢ je tieba
zminit vysokou profesionalizaci nékterych galerii, které pracuji na mezindrodni Urovni

a reprezentuji ¢eskou uméleckou scénu i v zahranici.
Na druhé strané slabé stranky vychéazeji predevS§im z ekonomické a institucionalni
nejistoty. Galerie jsou Casto financné€ zavislé na prodeji dél, coz mizZe byt problematické

zejména v obdobi ekonomickych krizi nebo snizeného zajmu o investice do uméni. Dale jim

18 Zdroj: Vlastni
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Casto chybi siln€jsi institucionalni zdzemi — nemaji napiiklad pfistup k systematické podpoie
ze strany vetejnych instituci. Mnohé galerie rovnéZ funguji s omezenou kapacitou persondlu
a technického vybaveni, coz limituje jejich moZnosti v oblasti propagace, edukacnich aktivit

nebo dlouhodobého planovani.

Ptilezitosti se nabizeji pfedevsim v rostoucim zdjmu o investice do uméni, ktery je
patrny zejména mezi mladsi generaci sbérateld a investort. Uméni je vnimano jako stabilni
a kulturn¢é hodnotna investice. Dale se otevird prostor pro mezinarodni spolupraci, ucast na
veletrzich ¢i projektech v zahrani€i, coZ pfinaSi moznosti pro vétsi zviditelnéni a obchodni
expanzi. Velkym potencidlem je také digitalizace trhu — zejména prostfednictvim aukcnich
a online prodejnich platforem, které umoziuji galerii oslovit nové publikum i mimo fyzické

prostory.

Naproti tomu mezi hrozby patii predev§im hospodaiska nejistota, inflace a vykyvy trhu,
které mohou negativné ovlivnit kupni silu sbératelt a investorti. Kulturni gramotnost ¢asti
vefejnosti zustava nizka, coz komplikuje Sifeni povédomi o soucasném umeéni mimo tzce
vymezeny okruh znalcl. Vyzvu piedstavuje rovnéz konkurence ze strany online galerii
a digitalnich trzist' s uménim, které mohou piretdhnout zdkazniky diky niz§im nakladim
a SirsSimu  dosahu. Z dlouhodobého hlediska pak pfedstavuje problém i nedostatecné
motivujici systém danovych ulev pro mecendsstvi, ktery brani rozvoji soukromého

podporovani kultury.

Tato analyza poukazuje na slozitou a zaroven dynamickou pozici, ve které se malé
a stfedni soukromé galerie nachazeji. Pro jejich dalsi rozvoj bude klicové efektivné vyuZzivat
prilezitosti, které soucasny kulturni trh nabizi, a souc¢asné hledat cesty, jak minimalizovat
vn¢jSi hrozby a piekonat vnitini slabiny — naptiklad skrze spolupraci, profesni sité,

fundraising nebo vétsi zapojeni do kulturni politiky a grantovych schémat.
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8 ANALYZA POTREB A PROBLEMU MALYCH A STREDNICH
SOUKROMYCH GALERII

Malé¢ a stfedni soukromé galerie predstavuji diilezity segment kulturni infrastruktury, ktery
se podili na formovani uméleckého trhu, objevovani novych talentl a zprosttedkovani
soucasného uméni Siroké vetejnosti. Prestoze jejich ptfinos pro kulturni Zzivot je
nepopiratelny, jejich kazdodenni fungovani je zatizeno celou fadou strukturalnich problémut
a vyzev. Tyto instituce Casto operuji bez systematické vefejné podpory a celi nejistému

ekonomickému prostiedi, proménlivé poptavce 1 omezené institucionalni stabilité.

Cilem této kapitoly je analyzovat klicové potieby malych a stiednich soukromych
galerii v Ceské republice a poukazat na piekazky, které brani jejich udrzitelnému rozvoji.
Analyza vychazi z §irSiho kulturné-politického a ekonomického kontextu, ktery ovliviiuje
jejich fungovani, a zaroven zohlediiuje srovnani se zahrani¢im. V ramci kapitoly bude
nejprve diskutovano, pro¢ soukromé galerie pottebuji specifickou formu podpory, nasledné
budou ptredstaveny modely podpory ze zahrani¢i jako inspirativni ptiklady dobré praxe,

které mohou byt impulsem pro tvorbu efektivnéjsich strategii v ¢eském prostiedi.

8.1 Proc potiebuje soukroma galerie podporu

Soukromé galerie Celi fad¢ financnich a provoznich vyzev, které z nich €ini zranitelné
subjekty v kulturnim sektoru. Na rozdil od statnich instituci nemaji ptistup k pravidelnym
dotacim, a proto musi hledat alternativni zptisoby financovani, jako jsou soukromi investofi,
granty nebo sponzorské spoluprace. Provoz galerie je spojen s vysokymi nédklady na
prondjem prostor, zaméstnance, propagaci a logistiku vystav, piicemz jejich piijmy zavisi

na prodeji uméleckych dél, coz je vzhledem k nestabilité trhu s uménim znacné nejisté.

Navzdory témto obtizim hraji soukromé galerie z4sadni roli v kulturnim ekosystému.
Podporuji zac¢inajici umélce, pfindseji inovativni vystavni koncepty a obohacuji umélecky
trh. Jejich udrzitelnost je vSak ohrozena nejen ekonomickymi faktory, ale také silnou
konkurenci a nutnosti neustale inovovat. Zajisténi financni stability téchto instituci je proto

klicové pro rozvoj a diverzifikaci umélecké scény.

Podpora soukromych galerii miZze mit rGzné podoby — od granti a dotaci
poskytovanych statnimi institucemi ¢i fondy Evropské unie, ptes sponzoring a mecenasstvi,
az po dainové ulevy pro investory do uméni. Vyznamnym faktorem je také budovani

strategickych partnerstvi s institucemi ¢i korporacemi, které mohou pfispét ke stabilizaci
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jejich financovani. Vzhledem k vyznamu soukromych galerii pro kulturni zivot je proto
nezbytné hledat efektivni modely podpory, které umozni jejich dlouhodobou existenci

arozvoj.

8.2 Podpora uplatiiovana v jinych statech

Zkusenosti ze zahrani¢i ukazuji, ze podpora soukromych galerii a vizualniho uméni je
béZnou soucasti kulturni politiky mnoha vyspélych statd. Vefejné i soukromé instituce
v téchto zemich vytvareji stabilni a systematicka opatfeni, kterd pfispivaji k udrzitelnosti
a profesionalizaci kulturnich subjekti véetné soukromych galerii. Nasledujici ptehled

shrnuje vybrané ptiklady dobré praxe z Francie, Némecka, Rakouska.
Francie

Francouzska kulturni politika je charakteristicka silnou mirou centralizace a vysokou mirou
institucionalni podpory napfi¢ celym kulturnim spektrem. Kli¢ovou roli v systému podpory
vizualniho uméni sehrava Ministerstvo kultury (Ministeére de la Culture) prostfednictvim
svych specializovanych organizacnich slozek, mezi néz patii zejména Centre national des
arts plastiques (CNAP). Tato instituce realizuje rozmanité programy urcené nejen
jednotlivym profesionalim plisobicim v oblasti soucasného uméni — umélctim, teoretiklim,
restauratorim, kuratorim ¢i dokumentarnim fotografiim — ale také soukromym subjektiim,
jako jsou nezdvislé galerie, vydavatelstvi nebo produkéni spolecnosti zaméfené na

audiovizualni tvorbu.'?

Podpora ze strany CNAP ma formu pfimych finan¢nich grantii, které mohou byt
vyuzity na vystavni Cinnost, akvizice uméleckych d€l, mezindrodni mobilitu umélci
a odborniktl, jakoz i na publika¢ni nebo vyzkumné aktivity. Zvlastni diraz je kladen na
zviditelnéni soucasného francouzského uméni nejen v rdmei doméci scény, ale predevSim
v mezinarodnim kontextu. Tento komplexni pfistup posiluje kulturni infrastrukturu
aumoznuje zapojeni i ziskové orientovanych aktéri, v€etné komercnich galerii, do
systémové podpory kultury.?°

Jednim z ptikladu cilené podpory soukromych vystavnich instituci je program Soutien

a l’exposition pour les galeries d’art, ktery poskytuje prostiedky na realizaci vystav

profesionalnich umélct zijicich ve Francii, jejichz dila jsou prezentovana v mezinarodnim

19 CNAP, Piehled grantii CNAP, 2021.
20 Tamtéz



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 31

prostiedi. Tento grant pokryva nejen naklady spojené s vyrobou a instalaci vystavy, ale
rovnéz vydaje na propagaci, transport uméleckych dél a organizacni doprovodné aktivity.
Cilem programu je posileni profesniho statusu umélci a podpora jejich dlouhodobé
prezentace na zahraniCnich trzich, ¢imz se pfispiva k rozvoji exportniho potencidlu
francouzské vytvarné scény. Program je pfistupny galeriim s kontinudlni c¢innosti
a prokazatelnou spolupraci s umélci prostfednictvim vystavni a zastupitelské ¢innosti — jak

ve Francii, tak v zahrani¢i.?!
Némecko

Neémecky systém podpory kultury je naopak decentralizovany, pfi¢emz vyznamnou roli hraji
spolkové zemé. Tyto zemé disponuji samostatnymi rozpocty i grantovymi programy, které
reflektuji specifické kulturni potieby jednotlivych regionli. Vyznamnou roli vSak sehravaji
také celonémecké instituce, které ptisobi nad ramec regionalni urovné a podporuji kulturni

projekty v celondrodnim a mezinarodnim méftitku.

Jednou z nejvyznamnégjSich instituci je Kulturstiftung des Bundes (Spolkova kulturni
nadace), ktera se zamétuje na podporu inovativnich a interdisciplinarnich projekt, jez maji
potencial oslovit Siroké publikum a pfispivaji k posileni kulturni rozmanitosti. Tato nadace
podporuje mimo jiné vystavni aktivity, mezinarodni spolupraci a kulturni vymeény, a to
véetné projekti realizovanych nezévislymi ¢i soukromymi vystavnimi institucemi, pokud

jsou vefejné pristupné a kulturné relevantni.??

Dal8im vyznamnym subjektem je Stifiung Kunstfonds, ktery se specializuje na podporu
soucasné¢ho vizudlniho umeéni. Tato nadace poskytuje piimé granty umeélcim, ale také
finan¢ni prostfedky galeriim a dalSim organizacim na realizaci vystav, edi¢ni ¢innost nebo
dokumentaci tvorby. Cilem je nejen podpora jednotlivych autord, ale také stabilizace

profesionalni infrastruktury, ktera jejich ¢innost dlouhodobé& umoziuje.?’

Podpora soukromych galerii v Némecku je tedy mozna za predpokladu, Ze tyto instituce
realizuji projekty s kulturnim pfesahem, ptistupné vetejnosti a orientované na umeélecky
vyzkum, prezentaci nebo mezindrodni spolupraci. Timto zplsobem je v Némecku
dlouhodobé podporovana kulturni infrastruktura v celé jeji Sifi, vcetné ziskove

orientovanych aktérd, ktefi se aktivné podileji na utvareni sou¢asné umélecké scény.

2l SOUTIEN A L'EXPOSITION POUR LES GALERIES D'ART, Podpora vystav pro umélecké galerie, 2022.
22 KULTURSTIFTUNG DES BUNDES, Predstaveni nadace, 2025.
2 STIFTUNG KUNSTFONDS, Podpora béhem pandemie koronaviru, 2023,
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Rakousko

Rakousko ptedstavuje ptiklad stdtu s vysoce propracovanym systémem veiejné podpory
vizudlniho uméni, véetné cilené podpory soukromych a komer¢nich galerii. Tento systém je
fizen Spolkovym ministerstvem pro bydleni, uméni, kulturu, média a sport
(Bundesministerium Wohnen, Kunst, Kultur, Medien und Sport)?* a zahrnuje ro¢ni i viceleté
grantové programy. Tyto granty mohou byt vyuzity na produkci vystav, provozni néklady,
odborny personal, doprovodné programy, mezinarodni spolupraci a také na ucast galerii na
zahrani¢nich veletrzich uméni, které jsou kliCcové pro prezentaci rakouskych umélcti na

globalni scéné.

Pti hodnoceni zadosti o podporu se zohlednuje nejen kvalita vystavniho programu, ale
také dlouhodoby piinos galerie pro rakouskou kulturni scénu a jeji schopnost navazovat
mezinarodni vazby. Cely systém je charakterizovan transparentnimi vyzvami a jasnymi
hodnoticimi kritérii, které ptispivaji k vétsi profesionalizaci a stabilizaci ¢innosti galerii.
Podpora je navic oteviend i mens$im a stfednim subjektim, které vykazuji kuratorskou

kvalitu a kontinualni ¢innost.

Neptimou, avSak vyznamnou formou podpory je akvizi¢ni politika vefejnych muzei,
ktera systematicky nakupuji dila soucasnych umelct piimo od galerii. Tim pfispivaji nejen
k jejich financni stabilité, ale také k rozvoji domaciho trhu s uménim a k za¢lefiovani kvalitni

soucasné tvorby do narodniho kulturniho dédictvi.

Vyznamnym aktérem v oblasti zajmu galerijniho sektoru je profesni sdruzeni Die
Galerien, které prosazuje zésady spravedlivého a rovnomérného rozd€lovani vetejnych
prostiedkit mezi rizné typy galerii a podporuje diverzitu a pluralitu rakouské umelecké

scény.?

2 BUNDESMINISTERIUM WOHNEN, KUNST, KULTUR, MEDIEN UND SPORT, Podpora galerie
prostiednictvim muzejnich nakupi, 2024.
25 DIE GALERIEN, Priivodce galeriemi, 2025.
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9 PRIPADOVE STUDIE VYBRANYCH GALERII

Cilem této kapitoly je predstavit konkrétni ptiklady malych a stfednich soukromych galerii
a jejich fungovani v praxi prostiednictvim piipadové studie. Na zdklad¢ analyzy dvou
vybranych subjektti — jedné ¢eské a jedné zahranicni galerie — bude zkouman jejich provozni
model, ekonomicka struktura, vystavni strategie a zptsob, jakym celi aktualnim vyzvam

spojenym s provozovanim galerie v sou¢asném kulturnim a ekonomickém kontextu.

Prvni z analyzovanych galerii je stage garden Gallery CREARS — rodinné galerie, ve
které autor této prace dlouhodob¢ ptisobi. Diky této ptimé zkuSenosti ma detailni piehled
o kaZzdodennim chodu instituce, jejich provoznich vyzvach i dlouhodobém smétovani. Tento
osobni vztah umoznuje hlubsi porozuméni specifikim fungovéani mensi soukromé galerie

v ¢eském prostiedi.

Druhou zkoumanou instituci je fimska galerie Curva Pura Gallery, kde autor absolvoval
odbornou staz. Tato zkuSenost pfinesla moznost nahlédnout do fungovani nezavislé galerie
v odlisném kulturnim a instituciondlnim kontextu. Porovnani obou galerii umoznuje
reflektovat rozdily 1 spole¢né znaky v pfistupu k financovani, dramaturgii a provoznimu

zajisténi téchto vystavnich prostor.

Pro tuto ¢ast prace byly uskutecnény rozhovory s majiteli obou galerii. Cilem bylo
zjistit, s jakymi konkrétnimi situacemi se v praxi setkavaji, jak galerie funguji, jaké maji
potieby, co jim poméha v rozvoji a jaké prekazky musi ptekondvat. Na zakladé téchto
rozhovorti vznikla analyza, ktera piiblizuje fungovani malych a stiednich soukromych

galerii a umoziluje srovnani ¢eského a zahrani¢niho kontextu.

Rozhovory s provozovateli obou galerii slouZily jako hlavni zdroj informaci pro tuto
ptipadovou studii. Diky osobni zkuSenosti s fungovanim jedné galerie a absolvované stazi
v druhé bylo mozné ziskat pfimé a oteviené vypovédi o kazdodennim provozu, vyzvach,
financovani, i dlouhodobych cilech obou instituci. Tyto rozhovory pak poslouzily jako
zaklad pro srovndni obou galerii a pro lep$i pochopeni situace malych a stfednich

soukromych galerii v odlisnych kulturnich kontextech.

9.1 Pripadova studie ¢. 1 — stage garden Gallery CREARS

Tato ptipadova studie se zamétuje na fungovani soukromé galerie CREARS a galerie stage
garden Gallery CREARS sidlici v RoZnové pod Radhostém. Galerie je rodinného charakteru

a autor této prace je do jejiho provozu dlouhodobé zapojen. Kli¢ovou metodou zkoumani
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byl rozhovor s majitelkou galerie, akademickou architektkou Ingrid Kitzbergerovou (osobni
rozhovor dne 20. 4. 2025). Cilem bylo ziskat autenticky pohled na kazdodenni provoz,
strategickd rozhodnuti, zptisoby financovani 1 konkrétni prekazky, se kterymi se galerie
potykd. Tento osobni a pfimy piistup umoznuje hlubsi pochopeni reality, v niz malé
soukromé galerie v Ceské republice ptisobi. Ziskané poznatky slouZi jako zaklad pro analyzu

specifik tohoto typu instituci a jejich potieb v kulturné-ekonomickém kontextu.

X AL L | N

| (I

Obrazek 1 Vystavni pavilon stage garden Gallery CREARS?¢

Jak vznikla galerie CREARS a co bylo impulzem pro jeji zaloZeni?

»@Galerii jsme zalozili s manzelem v roce 2010. Od zacatku pro nas byla vytvarna
kultura dilezita — chtéli jsme vytvofit prostor, ktery by zil uménim, a ktery by umoziioval
prezentaci ¢eskych i zahrani¢nich autord v prostfedi mimo velkd mésta. Slo ndm o spojeni
profesiondlni vystavni ¢innosti s osobnim a piivétivym pfistupem k navstévnikiim. Galerie

funguje dodnes a jsme radi, Ze si nasla své publikum.”
V roce 2019 jste otevieli novou budovu. MiiZete ji blize predstavit?

»Ano, to byl dalsi zasadni krok. Podatilo se ndm vybudovat novy vystavni pavilon —
stage garden Gallery CREARS — na adrese Na Zahradach 2186, kousek od roznovského

nameésti. Je to moderni budova navrzena specialné¢ pro vystavni ti€ely. Diky tomu mame nyni

26 STAGE GARDEN GALLERY CREARS, Novy vystavni pavilon stage garden Gallery CREARS, 2021
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dvé aktivni galerie: star$i vilu, kde nabizime Siroky vybér vytvarného uméni, a novy pavilon,
kde kazdy rok potadame nékolik autorskych nebo skupinovych vystav. Vziajemné se
dopliiuji — vila slouzi spi§ jako staly prodejni prostor, zatimco pavilon ma kuratorsky

charakter a zamétuje se na vystavni program.”
Jaké jsou podle vas nejvétsi vyzvy, kterym jako soukroma galerie Celite?

»Jednoznaéné financovani. Jako soukroma instituce bez pravidelného piispévku
z vefejnych zdroji jsme zavisli na prodeji uméni, obCasné podpofe formou grantl
a spolupraci se sponzory. Vydaje spojené s provozem dvou galerii a vystavni ¢innosti jsou
vysoké. Naklady na produkci, energie, propagaci, honoraie, dopravu d¢l a vystavni techniku
jsou zna¢né a navratnost z prodeje dél nebyva jista. Také konkurence na trhu s uménim je
velka, a prestoze jsme v mensim mésté, snazime se drzet profesionalni standard. Dilezité je

byt neustale aktivni a hledat nové cesty, jak galerii profilovat a udrzet si nadvstévnost.”
V ¢em vidite prinos soukromych galerii pro ¢eskou kulturni scénu?

»Soukromé galerie funguji velmi flexibiln€. Miizeme si dovolit reagovat rychle na nové
podnéty, objevovat mladé autory, zkouSet netradicni formaty. Myslim, Ze pravé mensi
galerie jako ta naSe pfinaSeji do kulturni krajiny pestrost a svobodny prostor pro experiment
i dialog. Casto suplujeme roli vefejnych instituci v regionech, kde tdch piileZitosti pro

setkdvani s vytvarnym umeénim neni tolik.”
Planujete do budoucna néjaké zmény nebo nové projekty?

,»Ano, neustale pracujeme na tom, aby galerie zila. Chceme pokracovat v kuratorské
¢innosti v pavilonu, chystame vystavy nejen cCeskych, ale i zahrani¢nich autort. Do
budoucna bychom radi rozsitili spolupraci s mistnimi Skolami a institucemi, protoze
vnimame potiebu budovat vztah k uméni uz u mladé generace. A samoziejme — pokud by se
oteviely nové moznosti financovani, tieba pres stabilnéjsi grantovou podporu, bylo by to pro

nas velkou ulevou.”

9.2 Ptipadova studie ¢. 2 — Curva Pura Gallery (IT)

Druhou z analyzovanych instituci je galerie Curva Pura, kter sidli v italském Rimé&. Autor
této prace zde absolvoval odbornou staz, diky niz ziskal pfimou zkuSenost s fungovanim
galerie a jejiho provozniho zazemi. Tato ptipadovd studie umoziuje nahlédnout do
odlisného kulturniho a institucionalniho kontextu, ve kterém galerie plsobi, a porovnat

ptistupy k financovani, organizovani vystav i kazdodennim vyzvam v prostfedi nezévislého
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galerijnitho provozu. Na zéklad¢ rozhovoru s majiteli galerie, Vittoriem Beltramim
a Andreasem Romagnolim (osobni rozhovor dne 14. 12. 2023 v Curva Pura Gallery v Rim&)
jsou v nasledujici Casti predstaveny klicové aspekty Cinnosti této galerie a jejich srovnani

s ¢eskym prostiedim.

Obrazek 2 Vystava Ponyboy v galerii Curva Pura v Rimé&?’

MiizZete stru¢né predstavit galerii Curva Pura a jeji zaméreni?

Vittorio Beltrami: Curva Pura vznikla v roce 2012 jako maly nezavisly vystavni
prostor pro soucasné umeéni, design a nova média. Nachazime se v fimské ctvrti Ostiense,
v industrialni ¢asti Rima kousek od Gazometra, coZ je plisobivé valcovita Zelezna konstrukce
ze 30. let 20. stoleti, kde se dnes konaji festivaly a vystavy uméni. Od zacatku jsme chtéli

vytvofit misto, které propojuje umeéni s experimentem a otevienosti vici publiku.

Andreas Romagnoli: Duraz klademe na interdisciplinaritu a spolupraci —
spolupracujeme s umélci, architekty, designéry, ale také s univerzitami nebo kulturnimi
centry. Vystavujeme jak italské, tak zahrani¢ni umeélce a Casto pracujeme s tématy, kterd

maji spolecensky piesah — od ekologie po vztah mezi prostorem a té€lem.

Jaké typy vystav nebo aktivit poiradate?

27 CURVA PURA GALLERY, Ponyboy, 2025
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Vittorio Beltrami: Vedle klasickych vystav se zaméfujeme i na performativni uméni,
zvukové instalace nebo digitalni projekty. Kuratorska ¢innost je pro nas zpisobem, jak klast
otazky a vytvéfet prostor pro dialog. Kazdy projekt vznika v uzké spolupraci s umélcem

a kuratory, Casto 1 s komunitou.
Jaky je hlavni model financovani galerie a jaké s tim mate zkuSenosti?

Vittorio Beltrami: Jsme plné nezdvisli — nemdme pravidelné dotace a vétSinu
prostiedkli ziskavame z vlastnich zdroji, z prodeje uméni a z obCasné podpory formou
grantli, pfedevSim na specifické projekty. Vyznamnou roli hraje i spoluprace s partnery —
kulturnimi institucemi nebo soukromymi mecendSi. Vyzvou je samoziejm¢ udrzet

kontinuitu, aniZ by to negativné ovlivnilo kvalitu programu.

Andreas Romagnoli: V Italii je systém vefejné podpory pro malé galerie dost omezeny
a silné decentralizovany. Casto zaleZi na regionu nebo mésté. V Rimé je vyhodou silna
kulturni tradice, ale zaroven zde panuje velka konkurence. Snazime se proto hledat vlastni

cesty — napfiklad formou spoluprace s ambasadami.
Jaka je podle vas role nezavislych galerii ve mésté jako je Rim?

Andreas Romagnoli: Nezavislé¢ galerie hraji zdsadni roli — funguji jako laboratofe
soucasnosti, jako mista experimentu. Ve mést¢, kde dominuje historické dédictvi, je dilezité
ukazovat, ze sou¢asné umeéni tu ma své pevné misto. Navic jsme Casto prvni, kdo da Sanci

mladym umélciim — bez nutnosti komer¢niho tlaku.

Vnimate néjaké rozdily mezi fungovanim galerie v Italii a tieba v Ceské

republice?

Andreas Romagnoli: Ur¢ité. J4 sam mam kofeny i v Cesku, takZe to mohu trochu
porovnat. V Cesku je sice mensi trh, ale v poslednich letech vidim silnou komunitu
a zajimavou kuratorskou scénu. V Italii je kulturni sektor tradicné¢ podhodnoceny, a to
i pfesto, Ze tu mame obrovsky potencial. Casto se spoléha na osobni vztahy a improvizaci.
V Cesku je vétsi snaha o systémovou podporu, i kdyZ to také neni idedln.

Jaké mate plany do budoucna?

Vittorio Beltrami: Pokracovat ve vytvafeni smysluplného prostoru pro uméni.
Planujeme rozsitfit spolupraci se zahrani¢im, chceme se pravidelné¢ ucastnit veletrhli

s uménim, kterych je v Italii mnoho a vice se zaméfit na komunitni projekty. Taky se snazime

hledat cesty k vétsi financ¢ni stabilité¢ — bez toho je dlouhodobé fungovani velmi naro¢né.
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9.3 Shrnuti a zavér pripadovych studii

Analyza dvou piipadovych studii — ¢eské galerie CREARS / stage garden Gallery CREARS
a fimské galerie Curva Pura — poskytla cenny vhled do fungovani malych a stfednich
soukromych galerii v odliSnych kulturnich, geografickych a institucionalnich kontextech.
Prestoze ob¢ instituce vychazeji z rozdilnych podminek, lze mezi nimi nalézt fadu

podobnosti. VS§imli jsme si vSak i zdsadnich rozdili.

Obé¢ galerie jsou vysledkem iniciativy silnych osobnosti — u galerie CREARS jde
o manzelsky par Kitzbergerovych, zatimco za vznikem Curva Pura stoji dvojice majitelt
Beltrami a Romagnoli. V obou pfipadech jde o projekty motivované vnitini potiebou
vytvofit prostor pro svobodné umélecké vyjadreni a sdileni soucasného uméni s publikem

mimo tradi¢ni instituce.

Financovani pfedstavuje pro ob¢ galerie jednu z hlavnich vyzev. Ani jedna instituce
nema zajistény pravidelny ptispévek z vetejnych zdroji, a tak jsou odkazany na kombinaci
vlastnich zdrojl, pfilezitostnych grantli, mecenaSstvi a obcasnych prodeji dél. Zatimco
galerie CREARS se nachdzi v regionalnim prostredi, kde je mensi konkurence, ale 1 mensi
publikum, Curva Pura plsobi v centru kulturné bohatého mésta s vysokou koncentraci

instituci, ale 1 velkou konkurenci a niZ8i mirou systémové podpory.

Programova napln obou galerii je kuratorsky silnd a dlraz je kladen na kvalitu
prezentovanych dél. CREARS se zaméfuje na prezentaci vytvarného uméni v klasickém
1 soucasném duchu, pfi¢emz vyuziva dva vystavni prostory — starsi vilu a nové vybudovany
pavilon. Curva Pura naopak inklinuje k interdisciplindrnim projektim casto s performativni

nebo digitalni sloZzkou a s diirazem na spolecenské piesahy.

Co se tyce role galerii, ob¢ instituce shodné vnimaji svou €innost jako diilezity ptinos
kulturnimu ekosystému — at’ uz jde o regionalni oziveni kulturni scény (CREARS), nebo
o nabidku alternativniho prostoru pro soucasné experimentalni uméni v metropoli (Curva
Pura). Dulezitym aspektem je také podpora zacinajicich umélct a vytvareni prostoru pro
dialog, kterému ob¢ galerie ptikladaji zdsadni vyznam.

Z rozhovori vyplynulo, Ze kli¢ovymi faktory pro dlouhodobé pteziti a rozvoj malych
soukromych galerii jsou:

e osobni angazovanost zakladateld,

e flexibilita a otevienost vici spolupraci,
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e schopnost kombinovat rizné zdroje financovani,
e aktivni budovani vztahu s publikem i komunitou.

Ob¢ galerie, byt odlisné svou lokalitou i dramaturgickym zamétenim, tak ukazuji, Ze
malé a stfedni soukromé galerie predstavuji dilezity a zivy segment kulturni infrastruktury.
Jejich podpora — at’ uz formalni, finan¢ni, nebo komunitni — je klicova pro zachovani

diverzity kulturni nabidky a pro rozvoj souc¢asného vytvarného uméni.
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10 MOZNOSTI FINANCNi PODPORY MALYCH A STREDNICH
GALERIi Z VEREJNYCH ROZPOCTU

Mal¢ a sttedni soukromé galerie hraji dilezitou roli v rozvoji kulturniho zivota, podpoie
soucasné¢ho umeéni a vytvateni prostoru pro svobodnou tviirci ¢innost. Piestoze casto funguji
nezavisle a s omezenymi prostiedky, jejich pfinos pro kulturni diverzitu, podporu mladych
autorti a kulturni decentralizaci je nezanedbatelny. Pro mnohé z téchto subjektt je vSak
dlouhodobé udrzitelnost zdsadné zavisla na vnéj$i podpotfe — predevS§im na moznostech

financovani z vetfejnych zdroju.

Tato kapitola se zaméfuje na piehled a analyzu dostupnych forem finan¢ni podpory,
které mohou malé a stiedni galerie v Ceské republice erpat z vefejnych rozpodtii — at’ uz na
urovni statni, krajské nebo méstské. Cilem je zmapovat konkrétni grantové programy,
dotacni tituly a dal$i nastroje, které maji galerie k dispozici, a zdroven upozornit na jejich

limity, podminky a dostupnost.

10.1 Dotacni vyzvy Ministerstva kultury

Vétsina dota¢nich a podptirnych programtl Ministerstva kultury CR je uréena pfedev§im pro
neziskové organizace, prispévkové organizace nebo instituce, které nejsou zaloZené za
ucelem zisku — typicky tedy muzea, galerie ztizované obcemi nebo kraji, ptipadné spolky
a obecné prospésné spolecnosti. Tyto subjekty se zpravidla nezaméfuji na komer¢ni prodej
umeéni, ale na jeho uchovavani, vyzkum a prezentaci vetrejnosti. Pro mal¢ a stfedni soukromé
galerie, které Casto funguji jako podnikatelské subjekty a generuji Céast svych piijmu

z prodeje uméleckych d¢l, je tak nabidka vetejné financni podpory zna¢né€ omezena.

Jednim z mala dota¢nich néstroji, které mohou vyuzit i komer¢né orientované galerie,

jsou kreativni vouchery.
Kreativni vouchery

Jak uz bylo zminéno v Gvodu této kapitoly, v ramci vetfejné podpory kulturniho sektoru
v Ceské republice prevazuji dota¢ni programy zaméiené na neziskové a piispévkové
organizace. Tyto programy byvaji uréeny predev§im muzeim, galeriim zfizovanym obcemi
nebo kraji, pfipadné spolkiim a obecné prospéSnym spolecnostem, jejichz ¢innost neni
zaméfena na generovani zisku z prodeje uméni. Malé a stiedni soukromé galerie, které casto

funguji jako podnikatelské subjekty, se tak potykaji s omezenymi moznostmi ziskani
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podpory z vetejnych rozpoctii. Vyjimku tvoii zejména programy, které nejsou vazany

vyhradné na neziskovy status Zadatele — mezi né patii naptiklad tzv. kreativni vouchery.
Co jsou kreativni vouchery

Podle definice, kterou najdeme na webovych strankach Kreativni Cesko, ,Kreativni
vouchery jsou nastrojem, ktery pomahd feSit nedostate¢nou provdzanost mezi malymi
a sttednimi podniky a kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Kreativni feSeni nebo
zefektivnéni prezentace, vzhledu 1 funk¢nosti produktu, procesu nebo sluzby zadatele
smérem k jeho klientim zvySuje ptidanou hodnotu produkti a sluzeb a pfinasi pozitivni

dopady na podnikani tykajici se napf. osloveni nového segmentu klientd.”?8

Kreativni vouchery pfedstavuji specifickou formu finanéni podpory, jejimz cilem je
propojit malé a stfedni podniky s profesiondly z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi
(KKO). Tyto vouchery umoziuji podnikatelim — vcetné¢ soukromych galerii — navazat
spolupraci s kreativci (napiiklad designéry, grafiky, kuratory, architekty, odborniky na
digitalni média nebo marketing) s cilem inovovat jejich ¢innost, posilit znacku a zvysit

konkurenceschopnost na trhu.

Na rozdil od vétSiny dotacnich programli Ministerstva kultury nejsou kreativni
vouchery urceny pouze pro neziskovy sektor. To je ¢ini atraktivnimi praveé pro malé a stiedni
podnikatelské subjekty v oblasti kultury, které jinak na klasické kulturni dotace dosdhnou
jen vyjimecné.

Jak vouchery funguji

Princip kreativnich vouchert spoc¢iva v tom, ze podnik (napt. galerie) ziska finan¢ni
pfispévek na spolupraci s kreativnim profesionalem, jehoZ sluzby by za béznych podminek
mohly byt pro maly subjekt financn¢ nedostupné. Podnik si sam vybere konkrétniho
kreativce a spole¢né€ definuji projekt — miiZe se jednat naptiklad o novy vizudlni styl galerie,

redesign webu, zpracovani propagacni kampané nebo vytvoreni interaktivni vystavy.

Podle vyzvy vyhlaSené¢ Ministerstvem kultury v roce 2025 maji kreativni vouchery

nasledujici parametry:
e Vyse podpory: az 100 000 K¢ na jeden projekt.

e Spoluucast zadatele: minimalné 20 % z celkovych naklada.

28 KREATIVNI CESKO, Kreativni vouchery, 2025.
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e Forma podpory: nevratny finan¢ni piispévek.

e Zpusob podani zadosti: elektronicky prostfednictvim Dota¢niho portdlu MK

%

CR.

e Podporované aktivity: graficky design, produktovy nebo prostorovy design,
branding, digitalni inovace, marketingova strategie, audiovizudlni produkce,

kulturni kuratorstvi a dalsi.

Diky relativni otevienosti a zaméfeni na podporu inovaci piedstavuji kreativni
vouchery jednu z mala cest, jak mohou soukromé galerie ziskat finan¢ni podporu z vetejnych

zdrojt. V praxi mohou prostiednictvim vouchert financovat:
e redesign vizudlni identity galerie (loga, tiskoviny, online vizualy),
e profesionalni ipravu vystavnich prostor,
e tvorbu kvalitniho obsahu pro web a socialni sit¢,
e spolupraci s kurdtory a produkénimi tymy na vystavnich projektech,
e audiovizudlni dokumentaci nebo interaktivni doprovodné programy.

Podpora formou voucherii pfitom nejen zvySuje profesionalizaci galerii, ale zaroven
piispiva k rozvoji kulturniho a kreativniho sektoru jako celku, jelikoz propojuje jednotlivé

segmenty tohoto odvétvi a vytvari nové prilezitosti pro udrzitelny rist.

10.2 Dotaéni vyzvy Statniho fondu kultury Ceské republiky

Vedle kreativnich voucherti existuje jesté jedna moznost, jak mohou malé a stfedni
soukromé galerie v Ceské republice usilovat o finanéni podporu ze statnich prostiedkii —
prostiednictvim Statniho fondu kultury Ceské republiky (SFK CR). Tento fond piedstavuje
samostatnou pravnickou osobu, ktera hospodaii s vlastnimi prosttedky oddélené od rozpoctu
Ministerstva kultury. Kazdorocné vyhlasuje dota¢ni fizeni na podporu kulturnich aktivit
napii¢ uméleckymi obory a formami Cinnosti, pfi¢emz jeho grantové vyzvy jsou piistupné

i pravnickym osobam podnikatelského typu.?
MozZnosti pro malé a stiedni galerie

Jednim z vyznamnych aspektil dota¢niho fizeni SFK CR je skute¢nost, Ze se neomezuje

vyhradné na neziskové subjekty. O podporu se tedy mohou uchazet i soukromé galerie, které

29 MINISTERSTVO KULTURY, Zddosti o dotace SFK na rok 2025, 2024.
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maji pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo zivnostenského podnikéni, pokud
splni zakladni podminky vyzvy a realizuji kulturni projekt s vefejnym dopadem. To
predstavuje pomérné vzacnou piilezitost v Ceském dotacnim systému, kde je podpora

soukromych podnikatelskych subjektti v oblasti kultury jinak spise vyjimecna.

Podpora je ur¢ena zejména na:

e realizaci vystavnich projektl, v€etné doprovodnych edukaénich ¢i odbornych

programd,

e vydavatelskou Cinnost, napiiklad katalogy, publikace k vystavam ¢i odborné
knihy,

e rekonstrukcei a Gpravu kulturni infrastruktury,
e prezentaci Ceské kultury v zahranici,

e dalsi kulturni akce se zaméfenim na vytvarné umeéni, design a mezioborové

projekty.

Pro rok 2025 Stétni fond kultury vyhlasil tfi vyzvy k podavani Zadosti s terminy v srpnu,
prosinci 2024 a dubnu 2025.3° Ugelové dotace z fondu Ize poskytnout jen do vyse 2/3
zadatelem planovanych nakladi, na zachranu kulturnich pamatek 1ze poskytnout dotaci do
vySe 9/10 planovanych nakladii. Podpora je poskytovana formou nevratné dotace a je tieba
pocitat s povinnou spoluti€asti Zadatele, ktera ¢ini minimalné 30 % z celkovych néaklad

projektu.
Vyznam pro soukromé galerie

Z pohledu soukromych galerii ptedstavuje SFK CR jeden z mala statnich nastrojii podpory,
které jsou otevieny i podnikatelskym subjektim v oblasti vytvarného uméni. Diky této
moznosti lze financovat nejen samotné vystavni programy, ale také dilezité edukac¢ni nebo
publikacni aktivity, které by galerie jinak realizovala obtizné bez externich zdrojl. Pfestoze
je konkurence v z4jmu o podporu znacna a prostiedky fondu omezené, jedné se o dilezity
dopln€k jinak velmi omezenych finan¢nich néstroji dostupnych pro soukromy vystavni

sektor.

30 CULTURENET, Statni fond kultury — tii vyzvy na r. 2025, 2024.
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Nové legislativni zmény posilujici financovani Statniho fondu kultury CR

Dne 9. dubna 2025 Senat Parlamentu Ceské republiky schvalil tzv. velkou medialni novelu,
kterou ptredlozil ministr kultury Mgr. Martin Baxa. Tento legislativni krok pfedstavuje nejen
naplnéni vladniho programového prohlaseni, ale predevSim vyrazné posileni ochrany
a stability vefejnopravnich médii — Ceské televize a Ceského rozhlasu — jako kliovych

instituci vefejné sluzby a pilifti demokratického systému.

Jednim z vyznamnych dopadii této novely je také nové ustanoveni tykajici se
financovani Statniho fondu kultury (SFK). Na zakladg této legislativni zmény bude Ceska
televize povinna kazdoro¢né odvadét do SFK 25 % svého vynosu ze sponzoringu. Tato

Uprava zajist'uje fondu dlouhodobg;jsi a stabiln&jsi piijmy.?!

10.3 Dotaéni vyzvy Technologické agentury CR tykajici se kulturnich

prumysli

Technologicka agentura Ceské republiky (TA CR) piedstavuje jeden z mala vefejnych
zdrojii financovani, ktery je otevieny také subjektim pusobicim v oblasti kulturnich
a kreativnich primyslii, véetné soukromych galerii. Programy TA CR se zaméfuji predeviim
na aplikovany vyzkum a inovace a jejich cilem je podpofit rozvoj projekti s pfidanou
hodnotou pro spole¢nost ¢i hospodafstvi. Pro oblast kultury je kliCovy zejména program
SIGMA, jehoz struktura umoZiluje zapojeni kulturnich instituci, pokud ptichazeji
s inovativnimi koncepty a jsou schopny spolupracovat naptiklad s vyzkumnymi pracovisti
nebo technologickymi partnery. Program SIGMA podporuje mezioborovou spolupraci
a klade dliraz na spolec¢enskou relevanci projekti. V kontextu soukromych galerii muaze jit
napiiklad o rozvoj novych digitalnich néstroji, které zvySuji dostupnost a atraktivitu uméni
pro vefejnost, nebo o inovace zaméfené na navstévnickou zkuSenost, propagaci,

environmentalni udrZitelnost ¢i nové formy spoluprace s komunitou.3?

Mozné inovativni projekty, které by mohly byt vhodné pro dota¢ni podporu v ramci

TA CR:

e Vyvoj interaktivni mobilni aplikace pro navstévniky galerie, kterd by pomoci
roz§ifené reality (AR) dopliiovala vystavy o audiovizudlni nebo textové

informace.

3 MINISTERSTVO KULTURY, Prohldseni rady Statniho fondu kultury, 2025.
32 TA CR, Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci SIGMA, 2025.
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e Digitalizace vystavniho archivu s cilem vytvofit pfistupnou online databazi dél

a vystav (v¢etné napt. kuratorskych komentari, rozhovort s autory).

e Vyzkum a pilotni zavedeni ekologicky Setrného provozu galerie, naptiklad ve
spolupraci s odborniky na udrzitelny design a energetické uspory v galerijnim

provozu.

e Socidlni vyzkum publika zaméfeny na zpfistupnéni vytvarného uméni
znevyhodnénym skupinam obyvatel (seniofi, studenti, osoby s hendikepem),

zakonceny konkrétnimi opatfenimi v galerijnim programu.

e Vyvoj novych formatl vystav propojujicich uméni a technologie — napf.
audiovizudlni instalace, vystavy s prvky umélé inteligence nebo interaktivniho
zapojeni divakd.

Pro podani zadosti je obvykle nutné partnerstvi s vyzkumnou organizaci nebo
technologickym subjektem, pfi¢emz duraz je kladen na odbornou uroven projektu a jeho
potencial k aplikaci v praxi. Ackoli podani Zadosti vyzaduje peclivou piipravu
a administrativni naroc¢nost je vyssi nez u klasickych kulturnich grantt, uspé$né projekty
maji moznost ziskat vyznamnou finanéni podporu pro dlouhodoby rozvoj galerie. MoZnost
erpani podpory z programii TA CR tak predstavuje alternativni cestu pro soukromé galerie,
které hledaji nové zplsoby prace, chtéji inovovat své sluzby a otevfit se mezioborové
spolupraci. Presah do oblasti vyzkumu ¢i technologického vyvoje miize piinést nejen nové
publikum, ale i vétsi stabilitu a viditelnost galerie v SirSim kulturnim i1 spoleCenském

kontextu.??

10.4 Dotace uizemné spravnich celki a jejich vyznam pro soukromé

galerie

V podpoie kulturniho sektoru hraji diilezitou roli také uzemné spravni celky, tedy obce,
mesta, mestské Casti, kraje a jejich kulturni odbory ¢i grantové systémy. Tyto samospravy
maji moznost pizplisobit své programy potiebam mistni kulturni infrastruktury a ¢asto tak

reaguji pruznéji a cilenéji nez celostatni instituce.

3 TACR, Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci SIGMA, 2025.
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Pro soukromé malé a stfedni galerie, které¢ plisobi Casto lokaln€ a maji pfimy kontakt
s komunitou, pfedstavuji tyto dotace redlnou moznost podpory aktivit, které by jinak nebyly

finan¢né& udrzitelné. Mezi Casté oblasti podpory patii napiiklad:
e realizace vystavnich projektii s komunitnim nebo eduka¢nim piesahem,
e kulturni akce pfistupné vetejnosti zdarma nebo za snizené vstupné,
e umélecké rezidence, zapojeni lokalnich umélcii nebo studenti,
e intervence do vefejného prostoru, napf. site-specific instalace nebo mural art,

e projekty zaméfené na praci s mladezi a seniory, znevyhodnénymi skupinami
¢i participativni uméni.

Podminky se 1i$i dle jednotlivych kraji a mést, pricemz nékteré obce umozituji podani
zadosti 1 fyzickym osobdm podnikajicim ¢i subjektim s komercéni pravni formou (napf.
s.1.0.), pokud projekt splituje vefejné prospésné cile a neni primarné¢ vydélecny. Piikladem
dobré praxe mohou byt grantové programy hlavniho mésta Prahy, Jihomoravského kraje
nebo mésta Brna, které pravidelné vypisuji vyzvy pro kulturni a kreativni sektor bez ohledu

na pravni formu zadatele, pokud spliiuje kulturni a umélecky piinos.

Vyznam téchto dotaci spociva nejen v samotné financni podpofte, ale také ve zvySovani
kredibility galerie v oc¢ich dalSich partnerti a grantovych agentur. Ziskana dotace miize
fungovat jako potvrzeni kvality projektu i schopnosti organizace jej realizovat, coz je klicové
pii zadostech o vyssi a ndro¢néjsi formy financovani.

Dotace Zlinského kraje

Zlinsky kraj kazdoro¢né vyhlasuje nékolik dotacnich programii v oblasti kultury, které

mohou vyuzit i soukromé galerie, mezi které patfi:

e KULO1 — Program na podporu klubové scény, kulturnich aktivit a akei
mistniho vyznamu: Tento program je zaméten na podporu kulturnich aktivit
a akci, které maji vyznam pro mistni komunitu. Je vhodny pro galerie

pofadajici vystavy, workshopy nebo jiné kulturni akce.>*

e KULO06 — Program na podporu kulturnich aktivit a akci nadregionalniho

vyznamu: Tento program podporuje kulturni akce, které piesahuji regionalni

3 ZLINSKY KRAIJ, KUL01-25 Program na podporu klub... a akci regiondlniho vyznamu, 2024.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 47

rdmec a maji SirSi dopad. Je uren pro projekty s vétSim rozsahem

a vyznamem.>>
Dotace mésta RozZnov pod Radhostém
Meésto Roznov pod Radhostém nabizi v ramci podpory kultury pro rok 2025 program VI.

Program VI — Podpora aktivit a akci v oblasti kultury: Tento program je zaméten
na podporu kulturnich aktivit a akci pofadanych na izemi mésta. Je vhodny pro galerie, které

planuji vystavy, koncerty, divadelni predstaveni nebo jiné kulturni akce.*

Piijem Zadosti probiha kazdorocné€ v prosinci daného roku. Celkovy objem financi na
podporu kulturnich, vzdélavacich a sportovnich akei, stejn€ jako na podporu talentovanych

osob do 21 let, v roce 2025 ¢ini témét 10,5 milionu K¢.

Soukromé galerie tak mohou dotace od uzemné¢ spravnich celka vyuzit jako startovaci
impuls pro pilotni projekty, jako doplitkovy zdroj financovani k jinym formam podpory,

nebo jako prostiedek ke zviditelnéni v rdmci lokalni kulturni krajiny.

10.5 Praktické vyuziti v soukromych galeriich

Veftejné granty a dotace predstavuji diilezity dopliikovy zdroj financovani pro malé a stiedni
soukromé galerie, které Casto funguji bez stabilniho zdzemi zfizovatele. V praxi jsou tyto
finan¢ni néstroje vyuzivany piredevSim k pokryti nédkladi spojenych s vystavni Cinnosti,
provozem, odbornymi sluzbami (napf. kuratorskd prace) a rozvojem publikacnich

a edukacnich aktivit.

Soukromé galerie mohou Zadat o podporu z prostiedkd Statniho fondu kultury CR,
ktery cili na kulturni projekty s vefejnym piesahem. Moznosti podpory vSak piesahuji
kulturni sektor — nékteré galerie mohou vyuzivat i programy Technologické agentury CR

(napt. program SIGMA), pokud jejich projekty maji vyzkumny nebo inovaéni rozmér.

Na lokalni urovni sehravaji kli¢ovou roli krajské a obecni dotace, které reflektuji
specifické potieby daného regionu. Méstské a krajské programy ¢asto umoziuji financovat
provozni naklady nebo jednotlivé vystavni a kulturni akce. Praktické vyuziti téchto zdroji
je vSak zdvislé na administrativni kapacité¢ galerii, schopnosti zpracovat zadost a mife

zkuSenosti s grantovym systémem.

35 ZLVI'NSKY KRAIJ, KUL06-25 Program na podporu kulturnich ... a akci nadregionalniho vyznamu, 2024.
36 MESTO ROZNOV POD RADHOSTEM, Program VI — Podpora aktivit a akci v oblasti kultury, 2024.
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10.6 Aktualni moZnosti podpory pro soukromé galerie v CR

K roku 2025 maji malé a stfedni soukromé galerie v Ceské republice k dispozici nékolik

zdrojl vetejné finan¢ni podpory, a to na narodni i regionalni urovni:

e Statni fond kultury CR pravidelnd vypisuje vybérova fizeni na podporu
kulturnich projektd, mezi které spadaji i vytvarné rezidence, vzdélavaci

programy nebo vystavy v galeriich.

e Technologicka agentura CR, ackoliv primarné nespada pod kulturni sektor,
umoznuje v nékterych svych programech (zejména program SIGMA)

financovani mezioborovych projektii na pomezi uméni, vyzkumu a inovaci.

e Krajské a obecni dotace jsou dostupné prostiednictvim samosprav a Casto cili
na podporu nezfizované kultury, véetné¢ provozu galerii, kulturnich akci,
komunitnich projektii nebo mezinarodni spoluprace. Vyznamna je napiiklad

podpora z Magistratu hlavniho mésta Prahy ¢i jednotlivych krajskych aradu.

Tyto moZnosti umoziuji galeriim nejen zajistit stabilitu provozu, ale také rozvijet nove
aktivity, posilovat spolupraci se zahrani¢nimi partnery a zvySovat dostupnost kultury pro

Sirsi vetejnost.
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11 NAVRH KONKRETNICH OPATRENI A STRATEGII PRO
SOUKROME GALERIE

Na zéklad¢ provedené analyzy soucasné¢ho stavu malych a stfednich soukromych galerii
v Ceské republice a zjisténych potieb téchto instituci lze formulovat nékolik konkrétnich
opatfeni a strategii, které by mohly pfispét k jejich udrzitelnosti, vétsi profesionalizaci

a lepSimu zapojeni do SirSiho kulturniho i ekonomického kontextu.
Diverzifikace finan¢nich zdroja

Jednim z hlavnich doporuceni je aktivni diverzifikace zdroji financovani. Galerie se
nemohou spoléhat vyhradné na piijmy z prodeje uméni, ale musi cilené usilovat o kombinaci
vefejnych grantli, soukromych dar@i, partnerstvi s podnikatelskym sektorem a vlastnich
doplnkovych aktivit. Za zvazeni stoji zavedeni ¢lenskych klubi, reziden¢nich programd,
edukativnich workshopti ¢i pronajmt prostor, které mohou piinaset dal$i finan¢ni

prostiedky.
Vyuziti dostupné veiejné podpory

Vzhledem k existenci vicezdrojového systému vetejné podpory je dilezité, aby galerie
systematicky sledovaly aktualni vyzvy a grantové programy na vSech trovnich — od
Ministerstva kultury az po mistni samospravy. Pro malé tymy miize byt pfinosné navazat

spolupréci s externimi grantovymi specialisty nebo sdilet know-how v ramci profesnich siti.
Profesionalizace Fizeni a budovani kapacit

Mal¢ galerie Casto trpi nedostatkem persondlnich i organiza¢nich kapacit. Klicova je proto
investice do profesionalizace — at’ uZ formou Skoleni v oblasti kulturniho managementu,
strategického planovani, komunikace nebo fundraisingu. Vyznamnou roli zde maze sehrat
1 univerzitni vzdélani zaméstnanct v oborech zamétenych na fizeni kultury, jako je naptiklad
studijni program Arts Management, ktery propojuje teoretick¢ znalosti s praktickymi
dovednostmi potfebnymi pro efektivni chod kulturnich instituci. Vhodnym feSenim muze
byt i CasteCna externalizace nékterych ¢innosti (napf. ucetnictvi, marketing) a budovani

dobrovolnické zékladny.
Strategickd komunikace a budovani publika

K udrzitelnosti galerii ptispiva i schopnost efektivné komunikovat s vefejnosti. Galerie musi

vytvaret dlouhodobé komunikacni strategie, rozvijet vztahy s publikem, zviditeliiovat svou
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¢innost prostiednictvim socidlnich siti, médii. Dulezité je také oslovovani novych cilovych

skupin, v€etné déti, seniort ¢i cizincil, a vytvareni otevieného a privétivého prostoru.
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12 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI SITUACE GALERIi

Na zékladé provedeného vyzkumu, analyzy aktudlni situace malych a stfednich soukromych
galerii v Ceské republice a komparace se zahrani¢nimi modely lze formulovat nékolik
klicovych doporuceni, jejichz realizace ptispéje ke zlepSeni podminek fungovani téchto
kulturnich instituci. Tato doporuceni se tykaji jak samotnych galerii a jejich vnitiniho
fungovani, tak i systémové urovné, tedy vztahu galerii k vefejnym institucim, donatorim

a dal$im aktérim kulturniho ekosystému.

12.1 Zavedeni systémové verejné podpory pro neziskové orientované

soukromé galerie

V soudasnosti nejsou malé a stfedni soukromé galerie v Ceské republice systematicky
zahrnovany do nastrojii veiejné podpory uréenych pro neziskovy sektor, prestoze mnohé
z nich vykonavaji vefejné prospésnou ¢innost. Doporucuje se vytvofit specifickou dotacni
linii na Grovni Ministerstva kultury CR, kterd by zohlediiovala specifika neziskového
modelu provozu soukromych galerii. Zaroven je vhodné usilovat o vétsi transparentnost

a srozumitelnost grantovych fizeni, v€etn€ metodického vedeni Zadateld.

12.2 Posileni grantové gramotnosti a profesionalizace Fizeni

Rada galerii disponuje omezenymi zkuSenostmi s piipravou zadosti o podporu c¢i
s dlouhodobym plédnovanim. Doporucuje se zavedeni Skoleni, mentoringu a poradenskych
sluZzeb zamétenych na grantovy management, fundraising a kulturni management. Tyto

sluzby by mohly byt poskytovany nezavislymi platformami (napt. Kreativni Cesko).

12.3 Vytvareni siti a sdileni know-how

Jednim z uc¢innych nastroji podpory je budovani profesnich siti, které umoznuji sdileni
informaci, zkuSenosti a materidlnich i1 lidskych zdroji. Doporucuje se podpora vzniku
asociace ¢i platformy sdruzujici malé a stiedni galerie v CR, podobné jako je tomu napiiklad
u Asociace nezavislych divadel nebo Die Galerien — Asociace rakouskych galerii.*” Tato sit’
by mohla slouzit jako komunika¢ni kanal s vetejnou spravou, ale i jako nastroj k mapovani

a artikulaci spole¢nych potteb.

37 DIE GALERIEN, Priivodce galeriemi, 2025.
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12.4 Podpora spoluprace se soukromym sektorem a mecenasstvim

Dlouhodobou perspektivu rozvoje galerii muize podpofit také navazovani vztahii
s podnikatelskou sférou, a to nejen ve form¢ sponzoringu, ale také prostfednictvim
strategického partnerstvi ¢i podpory ze strany jednotlivych mecenast. Doporucuje se
vytvofit metodiku nebo platformu pro zprostiedkovani kontaktd mezi kulturnim
a podnikatelskym sektorem, vcetn¢ vzorovych modelt spoluprace. Zaroven je zddouci
oteviit diskuzi o systémovych pobidkach pro soukromé dérce (napi. rozsifeni danovych

ulev).

12.5 Podpora reziden¢nich, vzdélavacich a komunitnich programu

Rozvoj doprovodnych programi piispiva nejen k vetsi navstévnosti, ale také k hlubsSimu
zapojeni vefejnosti a budovani komunitniho charakteru galerie. Doporucuje se vétsi diraz
na mezioborové a participativni formaty, véetné spoluprace se skolami, seniory ¢i lokalnimi
iniciativami. Zahrani¢ni ptiklady ukazuji, Ze galerie fungujici jako otevieny prostor pro

komunitu ziskéavaji siln€jsi legitimitu i §ir§i spektrum podporovateli.

12.6 Vétsi zapojeni galerii do kulturni politiky

Soukromé galerie by mély aktivné vstupovat do vetejné debaty o kulturni politice na lokalni
1 celostatni urovni. Jejich hlas by mél byt slySet pfi tvorbé strategii rozvoje kultury, alokaci
vetejnych prostiedkil i pti definovani kulturnich priorit. Doporucuje se zapojeni galerii do
participativnich procest, kulturnich pldnovani meést a krajii a posilovani jejich role jako

relevantnich aktéru kulturniho Zivota.

Vyse uvedena doporuceni maji slouzit jako ramec pro strategické smétovani jak
samotnych galerii, tak kulturni politiky vii¢i tomuto typu subjektt. Jejich realizace vyzaduje
koordinovanou spolupraci mezi kulturnimi institucemi, statni spravou, samospravami,
odbornou vetejnosti i obcanskou spolecnosti. Cilem neni pouze stabilizace provozu
jednotlivych galerii, ale posileni jejich role jako dulezitych aktérti kulturni infrastruktury

a tvarcl hodnoty, jez piesahuje ekonomicky ramec.
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13 MOZNOSTI SPOLUPRACE S VEREJNYM SEKTOREM NEJEN V
OBLASTI GRANTU A DOTACI

Ackoli jsou ziskové orientované soukromé galerie z podstaty svého fungovani primarné
zavislé na ptijmech z prodeje uméleckych dél a dalSich podnikatelskych aktivit, jejich
pusobenti se Casto prolina s oblasti vefejného zdjmu — at’ uz jde o podporu umélcti, vzdélavani
vetejnosti nebo pé¢i o kulturni dédictvi. To otevird prostor pro rizné formy spoluprace
s vefejnym sektorem, které ptesahuji rimec tradi¢niho Cerpani grantii a dotaci. Tyto formy
partnerstvi mohou byt pfinosné nejen pro samotné galerie, ale i pro obce, regiony a vefejné
instituce, kterym galerie mohou pomoci napliovat kulturni politiku a strategické cile

v oblasti rozvoje kultury.

13.1 Partnerstvi s mésty a obcemi v oblasti kulturnich projekta

Soukromé galerie mohou s obcemi spolupracovat na realizaci vystavnich nebo vzdélavacich
projekti, které maji vetrejny dopad — napiiklad zapojenim do mistnich kulturnich festivald,
komunitnich akci nebo edukacnich programii pro skoly. Prikladem mtize byt Gcast galerii na
akcich typu ,,Noc galerii“, kde galerie poskytuji své prostory a odborné zazemi v rdmci $irsi

kulturni nabidky mésta.

13.2 Kuratorské spoluprace s vefejnymi institucemi

Veftejné instituce Casto disponuji odbornymi kapacitami a kontakty v oblasti sou¢asného
umeéni, které mohou komer¢ni galerie vyuzit pti tvorbé vystavnich projektti. Spoluprace
muze probihat na bazi odborného kuratorstvi nebo spolupotadani tematickych vystav. Timto

zpusobem dochazi k vyméné know-how mezi komerénim a vetejnym sektorem.

13.3 Uméni ve vefejném prostoru

Rostoucim trendem je umistovani uméleckych dél do vetejného prostoru, na jehoz realizaci
se mohou soukromé galerie podilet ve spolupraci s mésty, architekty ¢i developerskymi
firmami. Tyto projekty nejen kultivuji vefejny prostor, ale také zvysuji viditelnost umelct
zastupovanych galeriemi. Napiiklad v Praze byly realizovany projekty soch a instalaci
financované z rozpocti méstskych ¢€asti, ve kterych byly do procesu zapojeny i soukromé
subjekty z kulturni sféry. Program ,,Uméni pro mésto®, iniciovany Galerii hlavniho mésta
Prahy (GHMP), podporuje systematické zaClenovani soucasného uméni do vetejného

prostoru. Tento program spolupracuje s mestskymi organizacemi a investory na financovani
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a realizaci umé&leckych dél ve vefejném prostoru.’® Piikladem muZze byt projekt LCL, ktery
vznikl ve spolupraci GHMP a Dopravniho podniku a jehoz cilem je instalace trvalych
uméleckych dé&l ve stanicich metra.>® Dal$im piikladem je projekt SOKL, ktery umoziuje
docasné instalace nebo expozice vybranych uméleckych d€l ve vetfejném prostoru, ¢imz

piispiva ke kazdodennimu kontaktu obyvatel mésta se sou¢asnym uménim.*

Tyto iniciativy ukazuji, ze spolupradce mezi galeriemi a vetfejnym sektorem muze byt
oboustranné pfinosna — galerie tim ziskavaji nové platformy pro prezentaci svych umélct

a mésta obohacuji sviij vetejny prostor o kvalitni umelecka dila.

38 UMENI PRO MESTO, O programu, 2020.

¥ PES}‘RA PRAHA, Projekt programu Uméni pro mésto GHMP a Dopravniho podniku, 2024.
40 UMENI PRO MESTO, Soki, 2020.
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14 MOZNOSTI SPOLUPRACE SE SOUKROMYM SEKTOREM

Vedle grantovych schémat a vefejné podpory predstavuje spoluprace se soukromym
sektorem zasadni pilit ekonomické udrzitelnosti soukromych prodejnich galerii. Tento typ
spoluprace muze nabyvat riznych forem — od klasického sponzorstvi a mecendsstvi, pies
strategicka partnerstvi a zakazkové vystavy, az po firemni sbératelstvi nebo vyuziti prostor

galerie k firemnim uceltm.

Spoluprace s korporatni sférou muize byt vyhodnd pro obé strany. Firmy se skrze
podporu uméni mohou profilovat jako spole¢ensky odpovédné subjekty (CSR — Corporate
Social Responsibility), posiluji svou znacku a wvytvaieji kulturni hodnotu pro své
zamestnance 1 vefejnost. Galerie mohou ziskat stabilniho finan¢niho partnera a moznost
rozsitit svlij dosah mimo okruh tradiéniho publika. Ptikladem takového typu spoluprace
muze byt napiiklad forma firemniho sbératelstvi, kdy spole¢nosti investuji do ndkupu dél
soucasnych umélct prezentovanych v galeriich, pfipadné si dila dlouhodobé zapiijcuji do

svych prostor.

Pro korporatni sektor miize byt atraktivni nejen samotné umeéni, ale i kulturni kapital,
ktery galerie reprezentuje — jeji odborné zazemi, schopnost komunikace s uméleckou scénou
a pristup k aktudlnim trendiim v kultute. Spole¢né projekty tak mohou zahrnovat naptiklad
také klientské eventy, edukacni programy pro zaméstnance nebo aktivity spojené s podporou

mladych umélci.

Vzhledem k omezenym vefejnym rozpoc¢tim a rostouci konkurenci na trhu s uménim
piedstavuje orientace na spolupraci se soukromym sektorem strategicky krok, ktery muze

vyznamné piispét k profesionalizaci a ekonomické stabilité soukromych prodejnich galerii.

14.1 Doporuceni pro navazani partnerstvi s firmami

Navazani spoluprace se soukromym sektorem by mélo byt vnimano nejen jako finan¢ni
prilezitost, ale také jako zpusob, jak rozsitit publikum galerie, zvysit spolecenskou relevanci

vytvarného umeéni a ptispét k posilovani kulturniho ekosystému mimo ramec statni podpory.
Jasné definovana identita galerie

Galerie by méla mit srozumitelny kuratorsky profil, definovanou cilovou skupinu
a profesionalné zpracovanou prezentaci (web, portfolio umélct, ptrehled realizovanych

vystav), kterd bude pro firemni partnery srozumitelné a divéryhodna.
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Vytvareni produktovych bali¢ki pro firmy

Ptiprava moznosti konkrétni nabidky spoluprace: napi. firemni akce v prostorach galerie,
kuratorské komentare, exkluzivni vystavy pro klienty, tvorba déarkovych uméleckych

piredmétii nebo zapij¢eni uméleckych del do kancelarskych prostor.
Proaktivni oslovovani firem v souladu s hodnotami galerie

Namisto pasivniho ¢ekani na nabidky je vhodné vyhledavat firmy, jejichZ hodnoty nebo
oblast podnikdni souzni s estetikou a zaméfenim galerie (napf. designové firmy,
architektonické ateliéry, technologické startupy nebo firmy podporujici udrzitelnost

a kreativitu).
Zapojeni galerijnich umélcii do firemnich projektu

Tato nabidka spoluprace miize zahrnovat zakazkové tvorby umélcii pro firemni prostiedi,
realizace murall ¢i instalaci ve vefejné pristupnych prostorach firem, ptipadné spole¢né

tematické vystavy.
Monitoring a méi‘eni piinosi spoluprace

Pro dlouhodobé partnerstvi je dilezité nastavit meéfitelné cile spoluprace (navstévnost,
medialni vystupy, znalost a povédomi o danych znackach, firmach), které umoZzni obéma

stranam vyhodnotit efektivitu spole¢ného projektu.
Spoluprace soukromé galerie s developerskou firmou

Jednou z perspektivnich forem partnerstvi mezi ziskové orientovanymi galeriemi
a podnikatelskym sektorem je spoluprace pfi realizaci uméleckych intervenci do vetejného
prostoru. Tento typ spoluprace umoziiuje obéma strandm naplilovat jejich strategické cile —
soukromym firmdm nabizi ndstroj pro budovani znacky a spolecenské odpovédnosti,
zatimco galerii poskytuje pfilezitost pro prezentaci umélcti mimo tradi¢ni vystavni rdmec
a rozsifeni jejiho publika. Nasledujici fiktivni ptiklad ilustruje, jak by takova spoluprace

mohla vypadat v praxi.

Soukroma galerie (napt. Galerie X) navazala spolupraci s developerskou spole¢nosti,
ktera ptipravovala novy bytovy komplex s dirazem na architektonickou kvalitu a komunitni
rozmér. Cilem spoluprice bylo obohatit vetejny prostor komplexu o trvalou uméleckou

instalaci a soucasné propojit budouci obyvatele s kulturnim dénim v dané lokalité.
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Galerie X navrhla nékolik umélct ze svého portfolia, z nichz byl vybran jeden autor
k vytvofeni sochafské instalace. Finan¢ni naklady projektu hradil developer jako soucést
svého CSR rozpoctu. Galerie zajistila kuratorsky dohled, produkci dila a jeho medialni

prezentaci.

Vysledkem byla instalace trvalého charakteru ve vstupnim parku obytného komplexu,
ktera soucasné slouzila jako komunika¢ni ndstroj pro ob¢ strany: developer posilil svou
image kultivovaného investora, galerie rozsifila publikum a portfolio realizaci a umélec

ziskal referen¢ni projekt ve vefejném prostoru.

Tento model 1ze oznacit za ptiklad tzv. ,,win-win* spoluprace, ktera ukazuje potencial

synergie mezi soukromou kulturni a komercni sférou.

14.2 Firemni galerie na miru jako forma spoluprace

Dalsi formou spoluprace mezi soukromymi prodejnimi galeriemi a podnikatelskym
sektorem miize byt koncept firemni galerie vytvorené na miru konkrétni spolecnosti. Tento
model umoznuje firmam zaclenit uméni do vlastnich reprezentativnich prostor (napt. sidlo
firmy, showroomy ¢i klientské zony), ¢imz posiluji svou vizudlni identitu, podporuji
kreativni prostfedi a deklaruji vztah k hodnotam spojenym s kulturou a estetikou. Soukroma
galerie v tomto kontextu muze poskytovat odborné kuratorské sluzby, dlouhodob¢ vybirat
dila odpovidajici firemnimu profilu a zajiStovat jejich pravidelnou obménu, piipadné
organizaci doprovodnych akci. Tento typ spolupriace tak mize vytvofit oboustranné
vyhodny vztah — firmam nabizi kulturni rozmér a diferenciaci znacky, galerii pak stabilni

piijmovy zdroj a Sir$i publikum.
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ZAVER

Cilem diplomové prace je analyzovat situaci malych a stfednich soukromych galerii v Ceské
republice se zaméfenim na jejich financovani, potfeby a moznosti podpory. Tyto instituce,
ackoli nejsou soucasti statni sité kulturnich zatizeni, hraji v oblasti sou¢asné¢ho vizudlniho
umeéni zasadni roli. Funguji jako prostfednici mezi umélci, sbérateli, institucemi a veiejnosti.
Ptispivaji k objevovani novych talentl, podporuji kritické a aktudlni umélecké projevy
a spoluvytvareji rozmanitou kulturni krajinu. Pfestoze se jednd casto o malé tymy
s omezenymi prostfedky, jejich dopad na kulturni a ekonomicky Zivot regionl je

nezanedbatelny.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze malé a stfedni galerie se potykaji s celou fadou vyzev.
Mezi ty nejvyznamnéjsi vyzvy patii financni nejistota, zavislost na nepravidelnych piijmech
z prodeje uméleckych d¢l, slozitost grantovych procesli, omezené personalni kapacity
a nizkd mira institucionalni podpory ze strany statu. Zasadni bariérou je rovnéz nedostatecna
daflovd motivace pro rozvoj mecendSstvi a sponzorstvi v kultufe. Mnohé galerie tak
balancuji na hran¢ ekonomické udrzitelnosti, coz negativné ovliviiuje kontinuitu jejich

vystavnich programii, moznost dlouhodobého planovani ¢i zapojeni do mezinarodnich siti.

V praci jsou predstaveny riizné nastroje, které maji potencial tuto situaci zlepsit. Patii
mezi n¢ zejména cilend vefejna podpora ve formé¢ grantll a dotaci — at’ uz ze strany
Ministerstva kultury, Statniho fondu kultury, krajt, obci nebo mezinarodnich fonda. Déle je
klicové rozSifovat tzv. grantovou gramotnost a schopnost galeristl orientovat se v dotacnich
vyzvach, coz lze podpofit skrze vzdelavaci a poradenské aktivity. Vedle finan¢nich nastrojii
jsou vyznamné také navrhy systémovych opatieni, jako je zavedeni pravidelnych
a transparentnich vyzev pro soukromé subjekty, uznani jejich pfinosu v ramci kulturni
politiky, ¢i otevienéjsi pfistup k vefejnému prostoru a moznostem kuratorské spoluprace

s institucemi.

Soucasti prace bylo rovnéz predstaveni piipadovych studii dvou galerii — stage garden
Gallery CREARS v Roznové pod Radhostém a Curva Pura Gallery v Rimé. Tyto studie
umoznily porovnat dvé rizné kulturni reality a poukazat na podobnosti i rozdily v jejich
fungovani. Ukézalo se, ze aCkoli se ob¢ instituce pohybuji v odliSném institucionalnim
prostfedi, Celi podobnym vyzvam: hledani udrzitelného modelu financovani, budovani

publika, kombinovani prodejni a kuratorské c¢innosti, ¢i potieba véEtsi profesionalizace
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a strategického fizeni. Zaroven vSak ob¢ predstavuji piiklady inspirativnich pfistupi — od

osobniho nasazeni a flexibility po schopnost navazovat mezisektorovou spolupraci.

Zavéry této diplomové prace potvrzuji, e pokud ma byt kulturni krajina Ceské
republiky dlouhodobé rozmanitd, oteviend a inkluzivni, je nezbytné posilit roli nezavislych
subjekti, jako jsou malé a sttedni soukromé galerie. Jejich podpora nesmi byt vnimana pouze
jako dotace na provoz, ale jako strategickd investice do kulturni infrastruktury, kterda ma
zasadni dopad na kvalitu zivota, kulturni gramotnost obyvatel i ekonomicky rozvoj regiond.

Kultura neni vydaj, ale hodnotové investice — a pravé tyto galerie mohou byt jednim z jejich

vvvvvv
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