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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na roli showrunnera v ¢eské audiovizudlni produkci, a to
s cilem analyzovat specifika této profesni pozice a jeji rozvoj v tuzemském prostiedi. V praci
jsou popsany zakladni kompetence showrunnera, ktery spojuje tvir¢i a manazerskou slozku
vyroby televiznich serialii. Prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu a rozhovort s aktivnimi
¢eskymi showrunnery se prace zabyva konkrétnimi piiklady ceskych produkcei, kde tato

pozice byla obsazena.

Kli¢ova slova: showrunner, seridlova tvorba, televizni tvorba, audiovizualni produkce, ¢eska

audiovize

ABSTRACT

The thesis focuses on the role of the showrunner in Czech audiovisual production, aiming to
analyze the specifics of this professional position and its development within the local
context. The thesis outlines the key competencies of a showrunner, who combines both
creative and managerial aspects of television series production. Through qualitative research
and interviews with active Czech showrunners, the thesis examines specific examples of

Czech productions where the role has been established.

Keywords: showrunner, series production, television production, audiovisual production,

Czech audiovisual industry
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UvVOD

Televize jako klicové médium ¢eskych domacnosti — s takovym oznacenim pracuje Asociace
televiznich organizaci v hodnoceni vysledkl sledovanosti za rok 2024. Vice nez 12 tisic
zapojenych Ceskych domacnosti ve vysledcich potvrzuje, ze televizni porady sleduje
92 % cCeskych domacnosti. K vysledku je nutné ptipocitat také 4,2 % domécnosti, které
nevlastni televizor s TV-signdlem, ale pro sledovani televizniho obsahu uzivaji mobil, tablet
¢i pocitad.!

Cestu k takto rozsahlé popularité¢ média z celosvétového pohledu popisuje i James Monaco
ve své publikaci Jak cist film: svét filmii, médii a multimédii. Definuje nékolik stylovych
obdobi, ktera vedla k souc¢asné podobé televizniho obsahu. Zacatek sumarizuje jako Cisté
zabavny obsah zaméteny na estradni programy typické pro konec 40. a zacatek 50. let. V 50.
letech chtély televize ziskat solidnéj$i reputaci a zacaly vysilat i zivé programy
neseridlového charakteru, vdzna dramata, kterymi si reziséfi a scenaristé ziskali respekt.
Pocatkem 60. let televizi vyrazné ovlivnilo zavedeni videa — vynosné sportovni pienosy,
televizni zpravodajstvi, prestizni potady, talk-show. Mezitim se ustalil program na hlavni
vysilaci ¢as, jak jej zname i dnes.?

Tuzemské prostiedi, pfestoze s mirnym zpozdénim a zatizenim totalitnim rezimem, situaci
de facto kopiruje. V soucasnosti pfejima nejen svétové vyhledavané formaty ¢i licence,
ale také nové trendy, zrychlujici se rozvoj technologii a rostouci konkuren¢ni prostredi.
Stejné tak pfebird i nové profese, se kterymi soucasny svétovy audiovizudlni trh pracuje.
Jednim z nich je pozice takzvaného showrunnera, profese slucujici nékolik v ¢eském
prostfedi jiz zavedenych pozic, které¢ jsou schopny fungovat separatné. Vybrand ceska
audiovizudlni dila uréend pro linearni® i nelinearni* vysilani s timto pojmem jiZz pracuji.
Nahlédneme-li do mediélnich vystupt, majicich za cil propagaci dila pted jeho uvedenim,
narazime v nich na obdobnou otazku a pottebu vysvétleni: ,,do je to showrunner?*

Analyza podstaty role showrunnera pfedstavuje vychozi vyzkumnou otazku této prace.

Neméné vyznamnym cilem je rovnéZ snaha zmapovat postaveni showrunner v kontextu

'ASOCIACE TELEVIZNICH ORGANIZACI, 2025. Televize 2024: Silng pozice v digitdlnim véku
a vyjimecné vysledky sledovanosti. Online. Dostupné z: https:/www.ato.cz/2025/televize-2024-silna-pozice-
v-digitalnim-veku-a-vyjimecne-vysledky-sledovanosti/. [cit. 2025-04-05].

2 MONACO, James, 2004. Jak cist film: svét filmii, médii a multimédii : uméni, technologie, jazyk, déjiny,
teorie. Albatros Plus. Praha: Albatros. ISBN 80-000-1410-6.

3 Linearni vysilani — tradiéni televizni ¢i rozhlasové vysilani, které probiha podle pevné stanoveného
casového planu, kdy divak musi sledovat potad ve stanoveném Case.

4 Nelinearni vysilani — vysilani, které umoziuje divakovi zhlédnout porady kdykoliv podle jeho
potieby, bez pevného ¢asového rozvrhu. Nejcastéji reprezentovano napi. VoD platformami (Netflix,
Max apod.)
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Ceské audiovizudlni tvorby, nebot’ tato profese dosud neni v tuzemském prostiedi zcela
ukotvena. Prace se proto zaméiuje na objasnéni toho, co vykon funkce showrunnera
konkrétn¢ obnasi, jaké s sebou nese vyzvy a jak tuto roli vnimaji samotni profesionalové
pusobici v této pozici.
Podivame-li se na vycet dostupné literatury v Ceském kontextu, nenajdeme k pozici
showrunnera zadné relevantni zdroje. Vedle analyzy cizojazycné literatury jsem se tak pro
tuto praci rozhodla Cerpat z kvalitativniho vyzkumu. Se tfemi aktivnimi tuzemskymi
showrunnery jsem vedla polostrukturované rozhovory. Vystupy z nich nésledné dopliuji
o $irsi kontext nejen z dostupné literatury, ale také za pomoci online zdroji i publikovanych
veédeckych praci a rozhovort.
Vybér oslovenych showrunnerl jsem sestavovala s cilem zahrnout profesionaly z praxe,
ktefi na této pozici spolupracovali jak v komerc¢nich televizich, tak v t€ vefejnopravni.
PtestoZe na vysledky prace nema otazka genderu vliv, zdmérné jsem volila zastoupeni muza
1 Zzen, tak abych mohla v mnou vedenych rozhovorech ptipadné reflektovat i aktualni otazky
na zapojeni zen v tuzemské audiovizi. Findlni vybér tak tvofi:
1) Petr Bok — ¢esky producent, scendrista, rezisér, showrunner a zakladatel produkéni
spole¢nosti VERAfilm,?
2) MgA. Filip Bobiiiski, MBA — producent, showrunner a CEO spolecnosti Dramedy
Productions,®
3) Karolina Zalabakova — dramaturgyné, scenaristka, rezisérka a showrunnerka.” Spolu
s LukaSem Garguldkem zalozila studio Cinebonbon, pod kterym vykonava ¢innost

showrunnerky, reZiruje a pise vlastni dila, napfiklad serial Sex O Clock.?

Pro konkrétni pfiblizeni Cinnosti showrunnera v tuzemském prostfedi jsem zvolila jako
priklad serial Sex O’Clock, na némz jsem v pozici vedouci produkce méla moznost
spolupracovat. Véfim, Ze touto zkuSenosti obohatim vyslednou diplomovou praci

o poznatky z praxe a konsekvence, které jsem méla moznost béhem pii praci pozorovat.

5 Zivotopis — Petr Bok, 2005. Online. Filmova databaze. Dostupné z: https://www.fdb.cz/lidi-zivotopis-
biografie/28854-petr-bok.html. [cit. 2024-01-27].

SFilip Bobinski, 2022. Online. Wikipedia. 25.12.2022. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Filip_Bobinski. [cit. 2024-01-26].

7 Karolina Zalabdkovd, 2023. Online. CSFD. Dostupné z: https:/www.csfd.cz/tvurce/249941-karolina-
zalabakova/biografie/. [cit. 2024-01-27].

8 Karolina Zalabdkovd, 2023. Online. Karolina Zalabakova. Dostupné z: https://dafilms.cz/director/10124-
karolina-zalabakova. [cit. 2024-01-27].
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https://www.csfd.cz/tvurce/249941-karolina-zalabakova/biografie/
https://www.csfd.cz/tvurce/249941-karolina-zalabakova/biografie/
https://dafilms.cz/director/10124-karolina-zalabakova
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Vybér tohoto seridlu pro prakticky ptiklad povazuji za ptinosny i v tom ohledu, Ze se jednalo
o jeden z velmi divacky populdrnich pocinii VoD platformy Voyo (nyni Oneplay), ktera
podle hodnoceni producenta, tedy TV Nova, prildkala k televizni tvorbé mnoho teenagerti
1jejich rodicu.

Svou praci se snazim nejen zachytit poc¢atky rozvoje této ve svéte zavedené profese, ale také

zacit linii akademického zkoumani této discipliny v tuzemském audiovizualnim prostiedi.
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TEORETICKA CAST
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1 KDO JE SHOWRUNNER

., Showrunneri byvaji zajimavou skupinou lidi, i kdyz nepracujete v televiznim prumyslu.
Pravdépodobné proto, Ze jsou nuceni Zit ve dvou svétech: tvircim a manazerském. Musi

myslet jak pravou, tak levou mozkovou hemisférou. Odborné se tomu rika schizofrenie “*

(Hart Hanson, 2014, predmluva — Showrunners.: The Art of Running a TV Show).

Se zacatkem nového milénia mizeme v zahraniéni literatufe a odbornych ¢lancich sledovat
rozvoj trendu takzvané quality TV. Termin oznaCuje programy urcené pro televizni vysilani,
které spojuji vysokou estetickou uroven, komplexni narativy, realistické vyobrazovani casto
kontroverznich témat a inovativni pfistup k zanrim. Jednou z prvnich ukazek takovych
produkci je seridl Soprdanovi (1999) produkce HBO, ktery kritika ocenovala piredevsim pro
jeho autenti¢nost a komplexnost. Televizni stanice pozdé€ji navéazala dalSimi serialy, Slo
napiiklad o tituly Hra o trimy (2011-2019) & The Wire — Spina Baltimoru (2002
az 2008). Streamovaci VoD platformy, naptiklad Netflix, pfinesly s novym modelem
distribuce obdobny obsah v podob¢ seridlli Orange is the New Black (2013-2019) nebo
Domek z karet (2013-2018), coZz napomohlo zvySeni konkurence na trhu a prohloubeni
samotného terminu quality TV. Oteviely zaroven moznost rozmanitéj$iho obsahu a

naro¢n&j$ich narativii. Definovaly také novy zpiisob konzumace audiovizualnich vystupi'”

— tzv. binge-watching'!.

Kombinace technologického pokroku, zmén modelll distribuce, zvySujicich se investic
do produkce, netradi¢nich narativnich pfistupdl i zintenziviiovani konkuren¢niho souboje
mezi kabelovymi ¢i televiznimi kanaly a streamovacimi sluzbami piivedla svétovou
audiovizi do stadia, ve kterém naptiklad v minulém roce tvotily 77 % z celosvétovych
produkci pravé dramatické (skriptované) seridly. Takto masivni narist vyvolal potfebu
producentii (studii) k zefektivnéni prace a soucasného naplnéni pozadavkli narocnosti a

kvality pro divdka. Pomoci tomu mé&la mimo jiné i pozice showrunnera.'?

Vytvoteni této pozice dopomohla zména, ktera nastala v 70. letech v USA, a to nastup

novych seridld, které poskytly scendristim vétsi kreativni svobodu. V 80.letech zacala silit

® BENNETT, Tara, 2014. Showrunners: The Art of Running a TV Show. Titan Books. ISBN 1783293578,

str. 13

1WOOD, Ryan, 2022. Quality TV in the Streaming Age. Honors thesis. Smithfield, USA: Bryant University.
Dostupné také z https://digitalcommons.bryant.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1032&context=honors communication

! Binge-watching je termin, ktery oznacuje zpiisob sledovéni televiznich serialt nebo jiného videoobsahu, kdy
divak zhlédne vice epizod nebo celou sérii v kratkém casovém obdobi, €asto v jednom sezeni.

2 SENAL NEWS, 2024. Global production volumes are on the rise. Online. Dostupné
z: https://senalnews.com/en/data/global-production-volumes-are-on-the-rise. [cit. 2025-03-14].
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pozice scendristi v televiznim primyslu.!® Studia brzy dokonce umoznila scenaristim
vytvaret nové dila — a pak u toho zlstat a utvaret porady, které si piedstavovali. V éfe
roz§ifovani kredit producenti potiebovali ti, kdo byli na place, novy, krat$i termin,
aby oddélili osobu, ktera ¢ini konecnd kreativni rozhodnuti, od ostatnich producentd.

¢

., Potrebovali jste vedet, kdo je vinen a kdo ma nejvyssi autoritu,” tika Alex Epstein,

autor Crafty TV Writing. ,,Showrunner* se stal ptirozenou zkratkou pro osobu, ktera doslova

idi show — ,,run the show*.!4

Oxfordsky slovnik definuje showrunnera nésledovné: Televize. Producent, ktery

ma celkovou tviréi autoritu a odpovédnost za fizeni televizniho programu. '

Vyvoj trhu s nastupem internetu vyvrcholil ve vznik nové pozice na trhu — showrunnera.'6
Pojem se dostavd do vefejného povédomi koncem 90. let. Profesorka, spisovatelka
a novinarka Alisa Perren dohledala, Ze oznaceni showrunner se poprvé objevilo v roce 1990
v odborném ¢asopisu Variety. V roce 1995 ho poprvé pouzili v The New York Times. Alisa
Perren také poukazuje na to, Ze napli této pozice se u filmu vykonavala jiz mnohem drive,

pouze jeji oznaceni showrunner se objevilo pozdgji.!”

Popularité pojmu pomohl i rozvoj internetu — a touha divakli dozvédét se vice o zéakulisi
vyroby nejoblibenéjSich seridli. Skalni fanousci maji nespocet dotazii, chtéji nahlédnout
do svéta postav a odkryt 1 to nejmensi rozhodnuti a zdméry autorti. To dostalo pozici
showrunnera do poptedi zajmu vefejnosti. Showrunnefi se ve svété stali velkymi jmény,
stejné jako herci, ktefi ztvariuji ty nejoblibengjsi role.'* V USA jsou v dne$ni dobé
pramyslu.!® Hollywood Reporter vydavéa piehled nejvyraznéjsich showrunnertl v rubrice
»Hollywood’s 50 Most Powerful TV Showrunners *“ a prave to mimo jiné reflektuje aktualni

dtllezitost a vyraznost této pozice.'

13 Google Books Ngram Viewer, 2022. Online. Dostupné

z: https://books.google.com/ngrams/graph?content=showrunner&year_start=1980&year_end=2011&corpus=
0&smoot hing=3.. [cit. 2025-05-01].

14 HONG, Cindy Y., 2011. When Did People Start Saying “Showrunner”’? Online. Slate. S. 1. Dostupné
z: https://slate.com/culture/2011/10/showrunner-meaning-and-origin-of-the-term.html. [cit. 2025-04-10].
BSOxford English Dictionary. Online. OED. Dostupné
z: https://www.oed.com/search/dictionary/?scope=Entries&g=Showrunner. [cit. 2023-12-29].

16 BENNETT, Tara, 2014. Showrunners: The Art of Running a TV Show. Titan Books. ISBN 1783293578,
str. 14

" NOVRUP REDVALL, Eva, 2013. Writing and Producing Television Drama in Denmark. Palgrave Studies
in Screenwriting. ISBN 978-1-349-44991-0. str.104

8 BLEHA, Daniel, 2024. Existence pozice showrunnera v ceském audiovizudInim prostiedi. Diplomova prace.
Praha: Akademie muzickych uméni v Praze.
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Showrunner zastava hlavni roli v fizeni a koordinaci vyroby seriali. Clovék v pozici
showrunnera ma na starosti velmi Sirokou Skalu ukolt. Dohlizi od samého pocatku tvorby
na scenaristy a nasledné cely proces natdCeni (napf. casting a rezii) i postprodukei.
V kone¢ném disledku je také zodpovédny za dodéni dokoncenych epizod studiu nebo
televizni stanici v ramci pozadovanych tvircich, rozpoétovych a Casovych parametrd.'®
V analyze kompetenci, na kterou se odkazuje autorka knihy Writing and Producing
Television Drama in Denmark je definovén, jako hlavni strazce tvurci vize seridlu —

od pilotniho dilu az po posledni epizodu.?’

Ve skutecnosti pak showrunner predstavuje pomysiného vidce epizodického televizniho
seridlu a jeho zodpovédnost spociva v dodrzeni sjednané¢ho rozpoctu scénaiii a vyroby pro
danou sérii.2! Castou praxi produkci, které showrunnefi vedou, jsou tzv. writing room?,
v jejichz Cele tato pozice stoji. Showrunner je pfitomen u psani scénaiti zejména na zacatku,
nasledné jiz pouze koordinuje dalsi scendristy a ma rozhodujici slovo o vysledném piib¢hu
jak pfi psani scénari, tak 1 pfi samotné vyrobé. Mimoto nese zodpoveédnost i za dodrzeni
schvéleného rozpoctu na cely seridl. Nékteti showrunneti jsou pivodnimi tvirci potadu,
zatimco jini jsou do této funkce piizvani studiem nebo televizni stanici.?* Dohlizeji
na vSechny aspekty seridlu, a to v€etné scénafte, najimani personalu, castingu hercti, rozpoctu
a planovani nataceni. V prubehu toho, kdy producenti, dramaturgové a scenaristé odvadéji
velkou c¢ast prace, showrunner rozhoduje o celkovém vysledku. Showrunner diky svému
prehledu o vSech slozkach vyroby predstavuje kli¢ovy prvek efektivniho rozhodovani, které
muze zasadné ovlivnit Gspéch seridlu. Tato pozice funguje vyhradné u seridlové tvorby
v televiznim primyslu, nikoliv u filmu. Prace showrunnera vSak nema jasna specifika.
Je konzistentni, ale zaroven velmi individualni podle konkrétniho zaméieni Clovéka
vykonavajictho tuto praci. V odbornych textech casto nalezneme néazor, Zze to,
jak showrunner definuje svoji praci, odrazi jeho priority v ramci pozice a zpusobu vykonu

prace.?!

Y BLEHA, Daniel, 2024. Existence pozice showrunnera v ¢eském audiovizualnim prostiedi. Diplomova prace.
Praha: Akademie muzickych umeéni v Praze.

2 NOVRUP REDVALL, Eva, 2013. Writing and Producing Television Drama in Denmark. Palgrave Studies
in Screenwriting. ISBN 978-1-349-44991-0. str. 105

2 BENNETT, Tara, 2014. Showrunners: The Art of Running a TV Show. Titan Books. ISBN 1783293578. str. 15
22 Writing room — tym spisovateld, ktefi spoledné vytvaii, piSe a vyviji scénafe pro televizni serialy, filmy
nebo jiné mediadlni projekty. Tento tym pracuje na rozvoji pfib&éhu, tvorbé dialogl a scén, casto pod
vedenim showrunnera.

B MIYAMOTO, Ken, 2023. How to Become a Showrunner. Online. Screencraft.org. 2023-05-19. Dostupné
z: https://screencraft.org/blog/what-exactly-is-a-showrunner-and-how-can-you-become-one/. [cit. 2024-01-
05].
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V praxi mizeme sledovat také néckolik alternativnich modelti nasazeni showrunnert,
napiiklad tzv. showrunnerskou dvojici.?* Jedna se o tandemovou spolupraci, pii které jsou
jednotlivé kompetence rozdéleny a zaroven se zcela dopliuji. Pii natdceni tak miize jeden

z dvojice sledovat scenaristickou stranku, druhy pak finanéni priibéh projektu.?

Andrew Marlowe popisuje praci showrunnera takto: ,, Byt showrunner znamena, Ze jste
zodpovedni za vSechny tviirci a financni aspekty serialu. Je to jako byt generalnim reditelem
organizace, kde standardni rozpocet je 2,8-3,5 milionu dolarii na epizodu. Na konci roku
jste se tedy stali generalnim reditelem podniku, ktery stoji 70-75 milionii dolari. “
Zahrani¢ni showrunnefi obvykle vystupuji 1 na vefejnosti. Jsou pojitkem fanouskl s déjem

seriald, nad ramec toho, co zhlédli v televizi.?*

24 BENNETT, Tara, 2014. Showrunners: The Art of Running a TV Show. Titan Books. ISBN 1783293578. str.
15-16.
2 WESCREENPLAY, 2024. Screenwriting What Is a Showrunner? And How Do You Become One? Online.

Dostupné z: https://www.wescreenplay.com/blog/what-is-a-showrunner-and-how-do-you-become-one/. [cit.
2025-02-13].
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1.1 Obecny popis obsahu prace showrunnera

Tara Bennett ve své knize popisuje cestu k titulu showrunner jako dlouhou a intenzivni.
Narézi také na to, Ze mnozi ze showrunneri ptisobili ptivodné jako scendristé. Zaroven vSak
upozornuje na fakt, Zze ne kazdy scenarista ma vSechny vhodné ptedpoklady pro to, stat
se kvalitnim showrunnerem. Pozice vyzaduje dusledné naplnovani manazerskych
schopnosti apraxi v celém procesu vyroby cyklickych audiovizudlnich d€l. Praci
showrunnera popisuje jako ,,uméni zvladnout sedét na nékolika pomyslnych zidlich®.
Dodava, ze takovyto kreativni manazer musi mit zdrovei jasnou vizi o findlni podobé¢ serialu
a z t€ nesmi ustoupit po celou dobu tvlr¢iho 1 organizacniho procesu. Showrunner podle

Bennettové musi fidit vyrobu serialu v§emi sméry:2°
STUDIO/TV

HERCI —— > < HERECKY

STAB

Obrazek 1: Grafické znazornéni myslenky Janet Tamaro
(zdroj: vlastni)

Bordwell a Thompsonova popisuji, kolik je zodpovédnosti a kazdodennich dotazi kladeno
na reziséra, scendristu a na v8echny kreativni slozky. Showrunner to v8echno propojuje.?’
V knize ,,Writing and Producing Television Drama in Denmark® je zaznamenéna vypovéd
Pamely Doaglas, takto: ,, Pokud se pustite do psani pro televizi, nikdy nebudete sami. Serialy
Jjsou jako rodiny, a i kdyz kaZzdou epizodu pise jeden autor, nikdy nebudete sami. “

Filmova védkyné Kristin Thompsonova uvedla do svéta filmu poznatek, Ze mnoZstvi

zapletek potfebnych pro napsani seridlu v americkém kontextu vyZaduje skupinové asili vice

26 BENNETT, Tara, 2014. Showrunners: The Art of Running a TV Show. Titan Books. ISBN 1783293578.
str. 28

27 BORDWELL, David a THOMPSON, Kristin, 2011. Uméni filmu: vivod do studia formy a stylu. 9. V Praze:
Nakladatelstvi Akademie muzickych uméni. ISBN 978-80-7331-217-6. Str. 24-25.
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autord. Thompsonova piSe, ze predstava, ze by jeden seridl napsal jeden scenarista sam

a ziskal obdiv extrémné Sirokého publika, se stava realitou jen vyjimeéng.?®

Eva Novrup Redvall se zabyva také tématem mladych scendaristi po ukonceni studia. Podle
autorky je neustalé prepisovani velmi dilezitd dovednost, kterd nezbytné musi byt
scenaristovi vlastni, aby dostate¢né kvalitné zpracoval danou latku coby kompletni literarni
ptipravu pro audiovizualni dila. Tato ,,mlad4d krev* byva Casto piinosem diky novému
pohledu na d¢j, ovSem muize byt pro ni zpoc¢atku komplikované;jsi pracovat s cizim tématem,
coZ je pro praci v televiznim primyslu mnohdy nezbytné. Pokud na dile pracuje vice autord,
je nutné mit jednoho hlavniho scenaristu, nebo showrunnera. Tato pozice pak vyzaduje

schopnost vést ostatni spisovatele tak, aby vize dila zistala celistva.?®

., Naprosta vétsina rozhodnuti vsak ovliviiuje to, co na platné vidime a slysime. Filmari cini
umélecké volby. Jaké osvétleni zdiirazni atmosféru milostné scény? Pokud se na véc
podivame s ohledem na vypraveny pribéh, bylo by lepsi nechat publikum proniknout do mysli
hlavni postavy, nebo ji radéji zahalime tajemstvim? Jak nejuspornéji a nejsrozumitelnéji
na zacdtku scény informovat publikum o case a miste deje? Co je napinavejsi — ukdzat
vybuch, nebo ho jen nechat zaznit mimo obraz? Vsechna tato rozhodnuti vedou ke konecné
podobé filmu, “ pisi David Bordwell a Kristin Thompsonova ve své publikaci Uméni filmu,
kde velmi dobfe demonstruji mozny pocet otazek, které musi tviirci denné fesit. Rezisér musi
myslet mnohdy i1 ekonomicky. V ptipad¢, Ze chce naptiklad velkolepou scénu, ale rozpocet
je omezeny, dostane k dispozici omezeny pocet komparzistli na davovou scénu, je prave
na ném, jak situaci vyfesi. Zda si poradi ptimo ,,na place*, nebo budou zapotiebi vizualni
efekty, které jsou velmi nédkladné. Rezisériv tkol spociva v feSeni téchto situaci i
s mySlenkou toho, Ze kdyz na jednom misté uSetfi, mize si pak dovolit vice pfi scénach,
které jsou pro film je klicové.?’

Pozice showrunnera tyto procesy muze urychlit a usnadnit. V praxi to znamena, ze se rezisér
muze soustfedit na akci hercil, nebo jak vypada prostor na kamere, showrunner fesi krizové
otazky. Efektivni feSeni je to zejména diky tomu, ze showrunner méa vhled do vSech
dalezitych aspektti, dovede nejadekvatnéji posoudit situaci a ucinit ta nejlepsi rozhodnuti

on sam.>0

' NOVRUP REDVALL, Eva, 2013. Writing and Producing Television Drama in Denmark. Palgrave Studies
in Screenwriting. ISBN 978-1-349-44991-0. str. 108

2 BORDWELL, David a THOMPSON, Kristin, 2011. Uméni filmu: tivod do studia formy a stylu. 9. V Praze:
Nakladatelstvi Akademie muzickych uméni. ISBN 978-80-7331-217-6. Str. 24-25.

39 BOK, Petr, &esky showrunner [rozhovor prostfednictvim online platformy] Praha, Zlin 6.12.2023
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1.1.1 Kooperace, showrunnerské dvojice

., Vzhledem k tomu, Ze pozice vykonného producenta vyzaduje tolik casu a pozornosti, mnoho
lidi se rozhodlo tuto roli vykonavat s kreativnim partnerem. Mnohé autorské dvojice, jako
napriklad Robert a Michelle Kingovi (The Good Wife), Adam Horowitz a Edward Kitsis
(Once Upon a Time), nebo Tara Butters a Michele Fazekas (Agent Carter), vyuzily své
dlouhodobé scenaristické partnerstvi ve sviij prospéch tim, Ze si rozdelily ukoly
showrunnera, aby byla tato pozice zvladnutelnéejsi. Pokud je dynamika ,spolushowrunneru ‘
zvolena uz na zacatku, casto to vede k nejstabilnéjsimu zdkulisnimu prostredi — protoze

béhem dne jsou k dispozici dve ,usi‘ k vyslechnuti, a oba pracuji v tandemu *
(Showrunners: The Art of Running a TV Show — Tara Bennett).3!

Vztah mezi scendristy a producenty se mize liSit u jednotlivych showrunnerskych
kooperujicich dvojic. Eva N. Redvall popisuje ve své knize vztahy na ptikladech
jednotlivych danskych dvojic (scenarista, producent), a to na tiech ptikladech. V prvnim tak,
ze se producent do psani scénaiti vilbec nezapojuje. Ve druhém piikladu ma scenaristka
s producentem velmi Gzky vztah 1 pfi tviircéi innosti a Casto se scendristka na producenta
obracela jak telefonicky po scenaristickych schiizkach, tak si nechavala ,,poznamkovat
jednotlivé verze scénafil, v nichZ byly posuny, které ovliviiovaly ,,pravidla hry*. Ve tietim
prikladu pak scenarista daval k pfecteni svému producentovi vSechny névrhy od rané¢ho

vyvoje. Takové vztahy se Gasto mohou pietvorfit pravé ve showrunnerské dvojice.*

V mezinarodnim kontextu existuje nékolik prikladli spoluprace showrunnerskych dvojic,
napiiklad Michelle King a Robert King, Adam Horowitz a Edward Kitsis. Vzdy si ale oba
musi vzajemné duvéfovat a dokazat se na sebe spolehnout. Ne vzdy maji studia zajem
realizovat projekty s méné zkuSenymi showrunnery. Dochazi pak mnohdy k vynucenému
partnerstvi se zkuSenym profesiondlem, se kterym studio dlouhodobé¢ pracuje. V takovém
pfipad¢ se nejednd o tvirci sjednoceni, ale o smluvni spolupraci zajist'ujici ekonomické
zajmy studia smétujici k tomu, aby byl seridl uspésny. Vzhledem k nutné divéte, nejedna-li
se o smluvenou spolupraci, mtze byt vyhodné, pokud tvoii dvojice dlouholeti

spolupracovnici, nebo napiiklad i manzel¢. D¢lat tuto praci ve dvou znamend nejenom

31 BENNETT, Tara, 2014. Showrunners: The Art of Running a TV Show. Titan Books. ISBN 1783293578.
str. 31

32NOVRUP REDVALL, Eva, 2013. Writing and Producing Television Drama in Denmark. Palgrave Studies
in Screenwriting. ISBN 978-1-349-44991-0. str.119
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nezanedbatelné ulehceni pro oba showrunnery, ale také vyznamné zefektivnéni prace
a zvyseni Sanci na uspéch dila. Pokud jsou dovednostné oba na stejné urovni, mohou se voln¢
v ¢innostech a povinnostech stiidat, nebo se délit podle toho, kdo je v ¢em lepsi. V soucasné
dobé¢ je nutné, aby byli showrunnefi stale seznameni s nejnovejsimi trendy seridlové tvorby.
Vzhledem k mnozstvi médii a jejich Sirokému obsahu musi showrunner svou praci zaujmout

a piesvédcit divaka, Ze jeho seriél je ten, kterému chce vénovat sviij ¢as, a to opakované.?3
1.1.2 Teorie auteura k roli showrunnera

,,Mnozi fanousci se hrnou na filmy, v nichz vystupuje jejich oblibena hvezda, jini stoji fronty

na filmy od reziséra, jehoz prace se jim libi “

(Film: A Critical Introduction — Maria Pramaggiore a Tom Wallis).?*

Otéazka, kdo je vlastné¢ autorem dila a podle ¢eho to mizeme urcit, je jiz mnoho let
spekulativni. Teorie auteur, rozvinuta francouzskymi filmovymi nadSenci ve 40. a 50. letech
20. stoleti, tvrdi, Ze rezisér je primarni tvarci silou filmu a jeho dila vyjadiuji jeho osobitou
vizi svéta. Tento piistup vychdzi z historického kontextu, kdy francouzsti reziséfi asto psali
scénafe svych filmi, nebo na nich spolupracovali. Francouzsti kritici obhajovali uméleckou
hodnotu nejen francouzskych, ale i hollywoodskych rezisérii, a tvrdili, ze 1 komer¢ni

hollywoodsti tviirci by méli byt povazovani za umélce a byt oznaovéni jako auteur.’

Andrew Sarris ve své knize ,,Notes on the Auteur Theory in 1962 definoval pfistup auteura
jako zptsob hodnoceni reziséri. Podle n¢j musi mit rezisér technickou zpusobilost,
schopnost vytvaret dobfe zpracované filmy, a zaroven rozpoznatelnou osobnost. Sarris také
tvrdil, Ze filmy v rezisérove dile sdileji vnitini vyznam, coz je napeti mezi rezisérskou vizi
a tématem. Tento piistup Celil kritice Pauline Kaelové, ktera tvrdila, ze technicka zptsobilost
je slabym kritériem, a Ze teorie ignoruje spolupraci ve filmové tvorbé, kterd vznika diky

rozhodnutim mnoha lidi, nejen reziséra.3¢

3 NOVRUP REDVALL, Eva, 2013. Writing and Producing Television Drama in Denmark. Palgrave Studies
in Screenwriting. ISBN 978-1-349-44991-0. str.123

3% PRAMAGGIORE, Maria a WALLIS, Tom, 2008. Film: A Critical Introduction. 2. vydani. Laurence King
Publishing. ISBN 978-0-205-51869-2. str. 397

35 PRAMAGGIORE, Maria a WALLIS, Tom, 2008. Film: A Critical Introduction. 2. vydani. Laurence King
Publishing. ISBN 978-0-205-51869-2. str. 398

36 SARRIS, Andrew, 1996. American cinema: Directors and Directions 1929—1968. New York: Da Capo
Press. ISBN 9780306807282. str. 562-563
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Dalsi kritika Pauline Kaelové tykajici se teorie auteura naznacuje, ze rezisér neni jedinym
tvircem filmu a Ze vyznam jakéhokoli dila mize presahovat zaméry samotného tviirce. Film
neni pouze to, co rezisér zamyslel, ale zahrnuje i interpretace publika, kulturni kontext a dalsi
faktory, které mohou film obohatit o nové vyznamy, které rezisér nemusel zamyslet. Kaelova
ve své kritice vyuziva konkrétni ptiklady filma, kde autoristicky piistup neni dostatecny

k pochopeni jejich skute¢né hodnoty.3’

Po vice nez padesati letech od vzniku teorie auteura je bézné vnimat reziséra jako klicového
tvirce filmu, coZ podporuji reziséfi, studia 1 filmovi kritici. Nicméné toto bé€zné pojeti
jenutné chapat v SirSich souvislostech a pfi pouzivani ptistupu auteura ve filmu by
hodnoceni mélo byt vyvazeno pochopenim jeho plnych dusledkd. Autorismus ma i
vyznamnou roli v marketingu filmu. Pfiklad filmu United 93 z roku 2006 ukazuje, jak byl
rezisér Paul Greengrass v kampani prezentovan jako citlivy vypravée piibéhi o terorismu,
zalozeny na jeho ptedchozich filmech Bloody Sunday a Omagh. Studio zamérné¢ opomijelo
jeho film The Bourne Supremacy, ktery mél akéni charakter, aby se vyhnulo jakémukoli
spojeni s komerénim vyuzitim tragédie. Tento marketingovy pfistup mél za cil presvédcit
divaky, zZe film o 11. zafi bude mit vazny a soucitny piistup k tématu. Ve skutecnosti také
obchod vzdy ovliviioval pojeti filmového autorstvi. Studie o kariérach Orsona Wellese a
Alfreda Hitchcocka ukazuje, jak byl auteur vyuzivan komerénim primyslem béhem éry
studii 1 v poststudiovém Hollywoodu. To vedlo i k zacatku Sirokého pouzivani reziséra jako
marketingového nastroje. Napiiklad v dobé prodeje nosi¢ DVD se prodéavaly boxy, které
byly casto baleny podle reziséra, jako jsou Hitchcock, Kubrick, Scorsese, Kurosawa nebo
Tarantino. Jak filmovy teoretik André Bazin predpovédél, filmovi reziséti se stali kultovnimi

celebritami. V soucasné dob¢ se to tyka i showrunneri.®

Showrunnefi c¢asto vystupuji jako samostatné ,,znacky*“. V zahrani¢énim kontextu
se s roz§ifenim pozice showrunnera zacalo debatovat o pridéleni autorstvi. V. Americe byva
béZna praxe, Ze na seridlu pracuje né€kolik scendristl, ale hlavnim uvadénym autorem
je pravé jméno showrunnera. To se déje primarné i z marketingovych divodi, kdy praci

nckolika autorii zastfeSuje jedno velké jméno, které je jakousi zadrukou kvality a tahdkem pro

37 GRANT, Barry Keith, 2008. Auteurs and Authorship: A Film Reader. Wiley-Blackwell. ISBN
9781405153331. str. 12

3 PRAMAGGIORE, Maria a WALLIS, Tom, 2008. Film: A Critical Introduction. 2. vydani. Laurence King
Publishing. ISBN 978-0-205-51869-2. str. 397-399
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serialové fanousky. Zacalo se tedy v profesionalnim svété debatovat o individudlnim versus

kolektivnim autorstvi.3®

Podle profesora Thomase Schatze, autora nckolika knih o filmové tvorbé a byvalého
vykonného feditele Texaského filmového institutu,*® Ize o autorském uréeni mluvit pouze
tehdy, kdy se jedna osoba autorsky podilela na tvorbé scénéie a pokracovala v procesu
projektu az do postprodukce, a méla tak kontrolu od zac¢atku do konce. O takové kontrole
a o samotném autorstvi se vedou debaty, pficemz vznikd pojem ,dostate¢nd kontrola*
(sufficent control). Ten se objevuje jako jeden z konstruktivnich zplsobii, jak uvazovat
o vztahu mezi jednotlivymi pfispévateli do obsahu projekti. Podle Beryse Gauta, filozofa
a profesora, ktery se zabyva estetikou, zejména jejim vztahem k etice, filozofii tvotivosti,

filozofii filmu a filmovou teorii, filozofii pro déti a teorii moralky,*!

spociva strategie
,dostate¢né kontroly* v tom, ze umélec nemusi byt tim, kdo mé uplnou kontrolu, ale musi
mit dostatecny dohled nad uméleckym dilem. Jeho pfinos je nejen osobni tvirci vklad,

ale i to, Ze vyuziva talentu jinych umélcii a zapracovava jejich praci do svého dila.*?

., Je dulezité si uvedomit, Ze ve filmu je pozice reziséra z principu vyraznéjsi a silnéjsi a film
miizeme casto povazovat za rezisérsky zZanr, i kdyZ to zase nesniZuje funkci scendristu
a ostatnich profesi. OvSem televize je primarné vnimand jako scendristicky zanr. Souvisi
to i s historii v angloamerickém kontextu, kdy se tviirci rozhlasovych poradit a her presunuli

do televize jako do nového média, “ fekl Vratislav Slajer v rozhovoru pro Cesky rozhlas.*?

3 BENNETT, Tara, 2014. Showrunners: The Art of Running a TV Show. Titan Books. ISBN 1783293578. str.
193

40 The University of Texas at Austin, 2025. Online. Dostupné z: https:/rtf.utexas.edu/faculty/tom-schatz. [cit.
2025-02-25].

Y University of St Andrews, 2025. Online. Dostupné z: https://www.st-andrews.ac.uk/philosophy/people/bng/.
[cit. 2025-02-25].

2 NOVRUP REDVALL, Eva, 2013. Writing and Producing Television Drama in Denmark. Palgrave Studies
in Screenwriting. ISBN 978-1-349-44991-0. str. 125

# SLAJER, Vratislav. Americka ,,quality TV* stoji na showrunnerech. Mame je i v Cesku? [online]. Cesky
rozhlas, 5.5.2016 [cit. 10.1.2025. Dostupné z: https://wave.rozhlas.cz/americka-quality-tv-stoji-na-
showrunnerech-mame-je-i-v-cesku-5208435
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1.1.3 Kdo je spravnym adeptem na pozici showrunnera

Showrunner je komplexni pozice, ktera je z velké Casti kreativni. Je tedy nutné, aby Clovek,
ktery se chce stat showrunnerem, znal minimaln¢ zéklady scenaristiky, aby dokéazal uhlidat
kvalitu dila. Casto se showrunnery stavaji isp&$ni televizni scenaristé s kariérnim postupem
a dostate¢nymi praktickymi zkuSenostmi v oblasti produkce.* Je velmi dileZité, aby takovy
scenarista mél 1 manazerské a organizacni schopnosti. Vhled do vSech sfér vzniku dila d¢la

z této osoby dobrého showrunnerem.®

Podle filmového kritika, teoretika, tvlirce, producenta a byvalého dékana FAMU Zdenka
Holého je klicem k dobrému showrunnerovi interdisciplinarita. Snazit se pfi studiich vést
scenaristy nejen k autorskému psani, ale také k tomu, aby chapali vSechny organizacné-
vyrobni souvislosti. Podobné by to mélo platit i z druhé strany. Studenti produkce, ktefi maji

cit pro kreativu, maji také potencial stat se dobrymi showrunnery.*¢

Karolina Zalabakova aktualné také vyucuje. V rdmci tématu showrunneri je jeji prioritou
studenty naucit jednotlivé faze vyvoje, vyroby, postprodukce a distribuce celého dila.
,, Studenti by méli vnimat, Ze to neni jenom nataceni, popripadé psani a nataceni, ale Ze ten
dany projekt musi mit pevné v rukou od zacatku do konce. DuleZité je pro mé také samostatna
kapitola psychickych otdzek a ,well-beingu ‘" ve filmovém priimyslu. Tim, Ze jsme u projektu
pordad, je to sice stala radost, ale také nekoncici otazky a staly enormni tlak,* doplnila

Zalabakova.

1.1.3.1 Showrunner jako pojem ¢eskych vzdélavacich instituci

Zamétime-li se na prezentaci studijnich programi, zjistime, Ze pojem showrunner je
v Ceskych vzdélavacich institucich stidle v procesu definovani a institucionalizace.
Filmova a televizni akademie FAMU pojem zmifiuje pouze vagn€ v prezentaci
navazujiciho magisterského oboru Scendristika a dramaturgie takto: “Cilem
studijniho programu Scenaristika a dramaturgie je predevsim vychovat komplexni
a jedinecné tvirci osobnosti, akademicky a profesné vzdelané odborniky, kteri jsou

samostatné i v tymu schopni vytvaret predlohy ke vsem druhiim audiovizuadlnich dél

4 NOVRUP REDVALL, Eva, 2013. Writing and Producing Television Drama in Denmark. Palgrave Studies in
Screenwriting. ISBN 978-1-349-44991-0. str. 114

45 BOBINSKI, Filip, ¢esky showrunner [rozhovor prostiednictvim online platformy]. Praha, Zlin 4.12.2023

46 HOLY Zden&k. Americka ,,quality TV* stoji na showrunnerech. Mame je i v Cesku? [online]. Cesky rozhlas, 5.5.2016
[cit. 10.1.2025. Dostupné z: https://wave.rozhlas.cz/americka-quality-tv-stoji-na-showrunnerech-mame-je-i-v-cesku-
5208435

47 Well-being oznaduje celkovy stav zdravi, $tésti a pohody jednotlivce. Tento pojem zahrnuje nejen fyzické,
ale i psychické, emocionalni a socialni aspekty zivota.
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i novych médii, jakoz i pusobit v organizacnich a ridicich slozkdach producentskych

center na postu Fidiciho dramaturga, showrunnera nebo clena writing room.

v

Filmovéa akademie Miroslava Ondiicka (FAMO) uvadi na svych webovych strankach
v profilech absolventa jednotlivé kompetence a znalosti showrunnert, jakési
vzajemné propojovani do jednoho celku na webovych strankach, ¢i samotny pojem

showrunner, nezmitiuje.*’

Dalsi alternativu nabizi Televizni institut — mezinarodni vzdélavaci platforma
zaloZzena producentkou a pedagozkou Kamilou ZlatuSkovou a investorem Jifim
Hlavenkou. Institut si dle své webové prezentace klade za cil rozvoj novych talent
a podporu inovativnich pfistupt k televizni tvorbé¢, ¢imz chce dosdhnout posilené
konkurenceschopnosti tuzemské audiovize na mezinarodni scén&.® Institutem
uvadény profil absolventa je doslovné uvozen nadpisem “Showrunner”. Uvadi,
Ze absolventi rozumi specifikaci prace s hercem, nehercem 1 uc¢inkujicim, ovladaji
proces obsazovani roli, vedeni hereckych zkouSek a maji pfehled o scénografii,
dramaturgii a produkci. Jsou schopni vést kreativni tym, koordinovat jednotlivé

slozky vyroby a efektivné komunikovat s riiznymi profesemi. 3!
1.2 Showrunner v ¢eském prostredi

1.2.1 Hrana serialova tvorba v Ceské republice

w7

Zamétime-li se na tuzemskou seridlovou tvorbu v posledni dekad¢, mlizeme vnimat jistou
kvalitativni transformaci. Ambicioézni projekty jako Pustina (2016), Bez védomi (2019),
Zradci (2019) nebo na prestiznim festivalu Berlinale uvedené¢ Podezieni (2022) demonstruje
jak mezindrodni uznani, tak zvyseni kvality domaci produkce. Kli¢ovou roli v tomto rozvoji
hraje nejen technologicky rozvoj, ale také samotni komer¢ni vysilatelé, ktefi v ptipad¢ dvou
tuzemskych nejvétsSich — tedy TV Nova a TV Prima — prosli vyraznymi proménami, véetné

zavedeni €i rozsifeni vlastnich VoD platforem.

® FAMU, 2025. Online. FAMU. Dostupné z: https://www.famu.cz/cs/katedry/katedra-scenaristiky-a-
dramaturgie/pro-uchazece/scenaristika-a-dramaturgie-231/. [cit. 2025-05-10].

4 FAMO, 2022. Online. Dostupné z: https://filmovka.cz/famo/. [cit. 2025-05-11].

50 TELEVIZNI INSTITUT, 2025.0 televiznim institutu. Online. Televizni institut. Dostupné
z: https://tvinstitut.tv/o-televiznim-institutu2/. [cit. 2025-05-11].

5L TELEVIZNI INSTITUT, 2025.Profil absolventa. Online. Televizni institut. Dostupné
z: https://tvinstitut.tv/profil-absolventa/. [cit. 2025-05-11].
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1.2.1.1 Rozvoj tuzemskych VoD platforem v Cesku

Medialni skupina Central European Media Enterprises (CME), jejiz soucasti
je TV Nova, v ramci akvizice investi¢ni skupinou PPF prosla vyraznou zménou.
Novy investor se rozhodl zamétit na rozvoj VoD platformy Voyo a jejiho digitalniho
obsahu z vlastni tvorby. Vznikl tak jakysi pilotni projekt celé medialni skupiny

v regionalnim zamé&fenim na stfedni a vychodni Evropu. *2

V roce 2023 uvedla na tuzemsky trh s VoD sluzbami také televize Prima s platformou
Prima+, na které¢ nabizi exkluzivni ¢eské i zahrani¢ni tituly. Obdobné jako TV Nova
vytvofila tato komer¢ni stanice vlastni linku originalni tvorby nazvanou Prima+

originals. >3

Vetejnopravni Ceska televize se rozhodla rozsitit vlastni originalni digitalni tvorbu.
Na platformu iVysilani pfinesla serialy jako TBH (2022), Pét let (2022) nebo Addicts
(2024). Dlouhodobé financni obtize televize spojené s nedostatecnou vysi
koncesionaiského poplatku viak dle slov manaZerti a manaZerek v &ele CT brani

moznosti dostate¢né konkurovat komerénim streamovacim platformam.>*

Dynamickou proménu seridlové tvorby Ize demonstrovat i ptehledem dat z Ceské
televize, vyro¢nich zprav TV Nova i TV Prima a dat databaze CSFD. S rozvojem
vlastnich platforem, 1 pfes negativni vliv pandemie onemocnéni COVID-19, mizeme
v obdobi 20202023 sledovat vyrazny nartst vlastni seridlové tvorby jednotlivych
televiznich stanic. Pokles miizeme zaznamenat pouze u dalSich poskytovatelt VoD
platforem — za tim stoji ptedevSim transformace ptivodni platformy MALL.TV a také

rozhodnuti HBO s omezenim vlastni tvorby ve vybranych zemich v Evropé.

52 JUNEK, Adam. Pijdeme si pro diviky, kteii nam zaplati, Fika novy viddce TV Nova. Online.
Seznamzpravy.cz.  Dostupné  z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/pujdeme-si-pro-divaky-kteri-nam-
zaplati-rika-novy-vladce-tv-nova-140766. [cit. 2025-05-11].

33 Skupina Prima uvadi na trh novou streamovaci videosluzbu prima+, 2023. Online. Skupinaprima.cz.
Dostupné z: https://www.skupinaprima.cz/skupina-prima-uvadi-na-trh-novou-streamovaci-videosluzbu-
prima/. [cit. 2025-05-11].

5% HBO prestane tocit Ceské seridly, ten Hiebejkitv o slovenském premiérovi uz neuvede, 2022. Online.
Aktualne.cz. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/film/hbo-prestane-tocit-ceske-serialy-hrebejk-
zacharias-film/r~60496210fc4011ec8c6f0cc47abS5f122/. [cit. 2025-05-11].
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Graf &. 1 — Prehled serialti vyrobenych v Ceské republice v uvedeném obdobi

Vyse vyraznou kvalitativni i kvantitativni transformaci tuzemské seridlové tvorby se
rozhodla reflektovat také Ceské filmova a televizni akademie (CFTA), ktera od roku
2020 v ramci vyroénich cenach Cesky lev umoziiuje vétsi moznosti pro ocenéni
televiznich serialt. Jejich tvlirci tak mohou soutézit ve stejnych kategoriich jako

celovecerni filmy. >

1.2.2 Pozice showrunnera v kontextu tuzemské tvorby

Pies vyse uvedenou analyzu neni v Ceské republice pozice showrunnera tolik roziifena
a pfesné ukotvena jako v jinych zavedenych zemich vyrabéjicich televizni serialy.>® Byt ji
unds fakticky nékolik profesionali vykondva, Casto vefejnosti nejsou oznacovani jako
showrunneti. Tato profese se i u nds mnohdy skryva v pozici od autora projektu pies

kreativniho producenta aZ po vedouciho projektu.>’

,, Obecné je tady tato profes vlastné castecné nechtena a castecné nevyzadovana, nechapand.
Showrunnerstvi v této zemi funguje vétsinou ve chvili, kdy si to dand osoba trosku viastné
prosadi a televize ji veri natolik, ze ji projekt sveri, “ doplnil Petr Bok. Néktefi showrunneti

napftiklad vyrabi seridly na zakazku pro jednotlivé televize a dohliZi na vyrobu svych

55 Lev md nové kategorie, 2020. Online. Ceskylev.cz. Dostupné z: https://www.ceskylev.cz/cz/novinky/lev-
ma-nove-kategorie. [cit. 2025-05-11].

56 BOBINSKI, Filip, ¢esky showrunner [rozhovor prostiednictvim online platformy]. Praha, Zlin 4.12.2023

ST BOK, Petr, &esky showrunner [rozhovor prostiednictvim online platformy] Praha, Zlin 6.12.2023
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projekti. Jini se zaméiuji prevazné na scendristickou a dramaturgickou Cast a dohlizi

na ostatni reziséry, pokud jich projekt pise vice.*®

V Evropé¢ je nyni bézna praxe, ze velké televize, které délaji projekty s mezinarodni ambici,
si najimaji showrunnery z Velké Britdnie nebo z USA, kde maji v této oblasti nejdelsi
a nejvetsi zkuSenosti.

I Ceska televize vyuziva showrunnery. Nékdy jsou to kreativni producenti pracujici pro
CT, nebo externi producenti z externich produkci, anebo externi dramaturgové, ktefi

se nasledn& nazyvaji vedouci projektu.>’

V Ceské republice fakticky zagaly s pozici showrunnera sestry Bérti po roce 2000, pii¢emz
tuto pozici vykonavaji dodnes. Jako showrunnerky fesi zdsadnim zptisobem kreativu. PiSou
vlastni scénare televiznich seridlti a mnohé¢ z nich také rezirovaly. Jejich praci vyuziva fada
Ceskych televiznich stanic a ptsobi také v USA.3® Z rozhovor(, které vedl Daniel Bleha pro
ucely vzniku jeho diplomové prace vyplyva, ze v tuzemském kontextu je showrunnerstvi
vitano predev§im v momenté, kdy se jedna o serial s desitkami dili, jako naptiklad Ulice
(2005 - soucasnost) nebo Ordinace v razové zahrad¢ (2005 - soucasnost). Vznik obou
uvedenych seridlii je navic zaloZen na praxi writing room. Reitler v rozhovoru s Blehou
zminuje, ze v rdmci TV Nova je pozice showrunnera zavedenou instituci pfedevsim v oblasti
Reality & Entertainment, tedy povétSinou reality show, kde tidi a koordinuje cely projekt.
Bleha poznamenava, Ze vétSinou se jednd o adaptace zakoupenych licenci ze zahraniéi,

nikoliv vyvoj vlastniho originalniho obsahu.°

., Myslim si, Ze je to o tom, Ze ten nds systéem driv vychazel z néjakého evropského systému,
kdy u filmu rezZisér byl ten, kdo vytvarel kreativni koncept té véci — to se ted uz relativné taky
meéni, a taky samoziejmé uz tehdy zdlezelo, jaky je to film. To, kdyz je rezZisér hlavnim
tviircem, je spise u artove orientovanych filmii pro uzsi publikum. Je ale potreba Fict,
ze i Evropa si uvedomila nékdy na konci 80. let, Ze jestli chtéji prezit jako industry, tak musi
podporovat industry pristup, a Ze je potieba vyrabét ten mainstreamovy nebo komercni

zdklad té veci. To znamenad, Ze uz i v zapadni Evropé se dlouho pracuje tak, Ze producentské

S8 BOK, Petr, esky showrunner [rozhovor prostiednictvim online platformy] Praha, Zlin 6.12.2023

59 SLAJER, Vratislav. Americka ,,quality TV stoji na showrunnerech. Mame je i v Cesku? [online]. Cesky
rozhlas, 5.5.2016 [cit. 10.1.2025. Dostupné z: https://wave.rozhlas.cz/americka-quality-tv-stoji-na-
showrunnerech-mame-je-i-v-cesku-5208435

0 BLEHA, Daniel, 2024. Existence pozice showrunnera v deském audiovizudlnim prostiedi. Diplomova prace.
Praha: Akademie muzickych umeéni v Praze.
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a filmové firmy maji tymy, které pripravuji vyvoj a napisou scéndr, a pak se najme reziser,
kterému se rekne, Ze pro néj udéla film a jak ho udéla... postupné se to meni a vyviji.
Televizni trh do znacné miry fungoval timhle zpiisobem a reknéme, Ze i historicky podle
nejakého kulturniho zdazemi na danych trzich se ta pozice reZiséra a pozice showrunnera

kryje, “ uvadi Filip Bobinski, ¢esky showrunner (2023).%!

V zahrani¢i i v Ceské republice plati, Ze showrunner je pozice vyuZivanid vyhradné
u televizni tvorby seriali. Bok v rozhovoru uvedl, Ze showrunnerstvi ma obecné smysl
tehdy, kdyz ¢lovék dokaze ohlidat a fesit projekt od zacatku az do tpIlného konce tak, Ze se
serial odevzda, vysilatel se na snimek podiva a nema vice zdsadnich poznamek. Diivodem,
pro¢ u nas neni velkd poptavka po této profesi, je také skutecnost, Ze stale jsou u nas reziséfi,
kteti délaji sami cely naptiklad Sestnactidilny seridl. V takovém ptipad¢ ani neni potieba
showrunnera, protoze jediny rezisér ma vhled kompletné do celého serialu, tudiz tidi

a zodpovida za celé dilo on sdm.5?

v

V rozhovoru pro tuto diplomovou praci popsal Bok dva nejdilezitéjsi body, pro¢ velci
zahrani¢ni vyrobci vice vyuZivaji ptivodem anglosasky model showrunnerii: Za prvé, pokud
je jeden rezisér zodpoveédny za celou vyrobu seridlu, znamena to, Ze je v neustalém tlaku
kazdodenniho rozhodovani, kazdodenniho vztahu s herci, kazdodennich kompromist.
Producent tim riskuje, ze kompromisy, které musi rezisér ucinit, budou primarné pro
zachovani dobrych vztaht, ale na tkor kvality, nebo ceny dila. Snadno se pak mize stat,
ze kdyz je po herci vyzadovan ukon, ktery pro néj neni pfijemny, nebo miize mit dopad i
na jeho soukromi, reZisér zvoli variantu, kterd je spiSe pro zachovani pravé dobrych vztahi,
nikoliv tu variantu, kterd je lepsi pro d¢€j. Za druhé ve chvili, kdy ma seridl Sestnact dilt, se
1181 vnimani a feSeni zmén, které se u natadceni stdvaji. Mnohdy se stane napiiklad to, ze scéna
neni v praxi realizovatelnd pfesné tak, jak je ve scénafi. V tom okamziku je nutné situaci
vyteSit jinak. V takovém pifipadé je pravé showrunner ten, kdo mé& pravomoc
a je nejkompetentnéjsi k tomu, u€init rozhodnuti, jak situaci vytesit. V pifipadé, Ze by mél
tuto situaci vyfesit sdm rezisér v navalu Casového presu a mala moznosti, Casto se uvoli
k rozhodnuti, které je ,,nejméné bolestivé™, prestoze to mize byt na tkor findlniho vyznéni
scény. Diky tomu, Ze showrunner ma nahled do vice aspektl, dokaze tuto kolizi vyfesit

efektivnéji pro vysledné dilo. ,, Takze tam mate clovéka, ktery tyto veci hlida, a kdyz treba

6! BOBINSKI, Filip, ¢esky showrunner [rozhovor prostiednictvim online platformy]. Praha, Zlin 4.12.2023
62 BOK, Petr, Cesky showrunner [rozhovor prostfednictvim online platformy] Praha, Zlin 6.12.2023
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néco utece, ma tu pravomoc rict: ,Hele, kluci, tohle je spatné, to se musi pretocit. * Nebo
naopak se za nim prijde a rekne se: , Hele, jsme uplné v hdji, prosté ta scéna ma mit 16 hercii,
a my nejsme schopni je dostat v ten stejny den na plac ani nahodou , a on vymysli scénu tak,

aby davala smyslv ndvaznosti na predchozi, nebo ndsledujici dily, “ uvadi Petr Bok (2023).%3

,,Ono to ma i smysl. Zachovat si néjaky odstup od té véci a byt viastné tim, kdo ten projekt
nastavuje. Urcite to umoznuje nekdy lepsi kreativni vysledky. Zvilast ve chvili, kdy navic
serialy trvaji dlouho, maji spoustu dilii a je potieba nastavit projekt tak, aby to napriklad
nemusel reZirovat jeden rezisér. My jsme zatim u nékterych projektu méli napriklad
kombinace treba dvou reziséerii. Na Zlaté labuti jsme méli, myslim, tri reZiséry. Ale méli jsme
zaroven i projekty, jako jsou treba Kukacky, které jsou s jednim reZisérem, ale i presto
je to striktne showrunnersky, nebo showrunnersko-producentsky projekt. ReZisér od nas
dostal presné zadani. My jsme mu to urcili a definovali a kontrolovali jsme si vystupy, jestli

Jsou takové, jak bychom chtéli, “ popsal fungovani v Dramedy Filip Bobiriski.®*

Bok v rozhovoru upozoriioval, ze rezisétfi jsou pod velkym tlakem, kdyz musi zajistit
natoceni vysoce kvalitniho materialu kazdy nataceci den. VSechny dalsi vlivy, rozhodovanti,
feSeni neocekavanych situaci zvysuji stres a ovliviiuji soustfedéni na vlastni praci reziséra.
Zde by méla pozice showrunnera slouzit také k uvolnéni jeho povinnosti a zvyseni kvality
kompromisti pfi rozhodovéani v priibéhu samotného nataceni. Je zcela bézné a lidské,
ze se na nékteré véci zapomene, nebo néco unikne. Proto velké produkce vyuZzivaji pozici
showrunnera, ktery to hlidd. Snizuje se tak riziko chyb. Dal§im dilezitym bodem prace
showrunnera po samotném natdceni je spoluprace na postprodukci. Tim, Ze showrunner
nereziruje cely serial ,,na place” a funguje pouze jako dohled, nema citové zabarveni pii
vybéru scén. Petr Bok popisuje vrozhovoru svou konkrétni zkuSenost na praci
s rezisérem/rezisérkou, ktefi lpéli na zab&ru hlavné proto, ze ve scéné byly vyzehlené
zaclony, prestoZe v jiném zabéru, ktery se to€il prvni s pokréenymi zaclonami, byla vyrazné
lepsi hereckd akce. Tyto kolize se stavaji pravé proto, Ze reziséii obcas berou v potaz i déni
okolo samotného nataceni, coz mize ubrat vyslednému dilu na kvalité. Zde je opEt nesporna
vyhoda showrunnera, ktery dokaze obsah objektivné zhodnotit. Spoluprace showrunnera
se stfiznou probihd bud’ ve formé psanych poznamek, které se nasledné zapracuji, nebo

je showrunner pfitomen piimo ve stfizné, coz byva vétsinou efektivnéjsi varianta.s?

8 BOK, Petr, &esky showrunner [rozhovor prostfednictvim online platformy] Praha, Zlin 6.12.2023
6 BOBINSKI, Filip, ¢esky showrunner [rozhovor prosttednictvim online platformy]. Praha, Zlin 4.12.2023
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1.2.2.1 Adaptace a budoucnost pozice v tuzemském kontextu

Z analyzy, kterou provedl Daniel Bleha pro ucely jeho diplomové prace, miizeme
vidét, Ze pozice showrunnera je v Ceském televiznim pramyslu stdle v procesu
adaptace a neni pln¢ etablovdna. V tuzemském audiovizudlnim prostiedi neni
pozice cCasto bézné identifikovdna, ackoli se ji dle slov jeho respondentt
a respondentek ¢astecné ptiblizuji kreativni a vykonni producenti, pojmy zname z

televizniho prosttedi od samotného rozvoje studii Barrandov. ¢

Zajimavy pohled do tohoto nazvoslovi piinasi v rozhovoru Matéj Podzimek, cesky
scenarista, dramaturg a kreativni producent TV Nova. Podzimek uvadi, ze kreativni
producent je v televiznim kontextu piedevsim dramaturg, jenz ma za cil predevSim
fidit kreativni proces — a k tomu ma televizni stanici predevSim kompetence
a pravomoc. Showrunnera Podzimek pfiblizuje jako hlavniho autora, ktery ma
taktéZ svéfeny kompetence a pravomoce, ale zamétené predevsim na fizeni tviirciho

procesu v navaznosti na ptivodni namét &i scénaf.s

V rozhovoru pro tuto praci na otdzku, jak se stala showrunnerkou, oslovena
Karolina Zalabakova uvedla: “Primarné pres fuzi pozice autorky projekti,
scenaristky a rezisérky. Tim, Ze jsem u projektu opravdu od zacatku, miizu projekt
dovést az do faze distribuce v celkové konzistentnosti. Vétsina showrunneri
se rekrutuje prave z rad scenaristi.” Na otazku, zda ma tato pozice budoucnost,
uvedla, Ze je nutné reflektovat cely audiovizualni pramysl, ktery v Cesku zaziva
v poslednich letech dynamicky rozvoj souvisejici predev§im s rozvojem VoD
platforem. “Je tu staly hlad po kvalitnim obsahu, a jesté néjakou dobu bude. S tim
logicky souvisi profesionalizace odvétvi a vétsi konkurence. Poptavka
po showrunnerech poroste, pokud si tedy rozpocty obsahujici i tuto pozici

obhdji. 66

8 BLEHA, Daniel, 2024. Existence pozice showrunnera v ceském audiovizudlnim prostiedi. Diplomova prace.
Praha: Akademie muzickych uméni v Praze.
% ZALABAKOVA, Karolina, ¢eskd showrunnerka [rozhovor prostfednictvim online platformy]. Brno, Zlin

6.12.2023
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II PRAKTICKA CAST
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2 PRACE SHOWRUNNERA NA SERIALU SEX O’CLOCK

Serial Sex O ’Clock je desetidilny serial aktudlné€ o dvou sériich, ktery uvadi VoD platforma
Voyo (Oneplay), tedy televize Nova. Seridl vznikal v produkci Cinebonbon Lukase
Gargulaka a Karoliny Zalabakové. Prvni série tohoto projektu se natacela v roce 2022, jeho

druha série pak na pielomu let 2023 a 2024.

Ptib¢h Sex O’Clock je usazen do prostiedi stiedni Skoly a rodin stfedoskolskych studentt.
Ustiednim motivem serialu je proces dospivani a jeho nekoneénost. Autofi pii vzniku
projektu vychazeli z myslenky, ze ¢lovék dospiva cely zivot, proto vSechny vékové kategorie
fesi podobné problémy. V seridlu se zaméfuji na motivy, které byvaji Casto stale
ve spolecnosti tabu, s tzv. kostlivcei ve skiini, které si mnozi z nas nosi s sebou, a ktefi mohou

kdykoli vyplynout na povrch a zamotat rodinné i ptratelské vztahy.

Za projektem — jeho konceptem i jednotlivymi scénéii — stoji autorska dvojice Karolina
Zalabakova a Mat¢j Randar. Randar je scenarista, dramaturg a rezisér. Vystudoval
JAMU v Brné a momentalné je jeho profesni zabér velmi $iroky — od divadla po serialy.¢’
Zalabadkova je producenta, scenaristka, reZisérka, dramaturgyn¢ a showrunnerka.
Je absolventkou francouzského jazyka a bohemistiky na Filozofické fakulté¢ Masarykovy
univerzity a produkce a filmové rezie na Fakult¢ multimedidlnich komunikaci Univerzity
Tomase Bati ve Zlin€. V roce 2003 spoluzalozila produkci Cinebonbon, Jeji tvorba ¢ité jiz
nckolik dél napti€ Zanry. Mezi jeji praci patii naptiklad filmy jako jsou Batalives: Batovské
Zivoty (rezie, scénaf, 2017), Kronika orgasmu (producentka, 2022) nebo Alenka.v risi

GIFu (rezie, scénar 2021) — a zaroven je také showrunnerkou celého projektu Sex O’Clock.

7 Kinobox, 2023. Online. Dostupné z: https://www.kinobox.cz/osobnosti/1619919-matej-randar. [cit. 2025-
05-03].
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o’clock

Obrazek 2: Plakat 1. série

(zdroj: https://www.csfd.cz/film/122401 1 -sex-o-clock/galerie/plakaty/)

2.1 Development projektu

2.1.1 Prace na namétu

,, Chteli jsme dlouhodobé vyvinout kontent, ktery by divackym zpiisobem reflektoval absenci
sexudlni vychovy u nas a ve stredoevropském regionu, maly zajem o tuto problematiku
ze strany Skol, kde na to casto pri jinych povinnostech nemaji cas, a naopak velkou poptavku
ze strany dospivajicich Zakii. Toto téma jsme méli zaroven ambici okomentovat ve smyslu
konzumace erotického online obsahu mladistvych. K obéma tématum jsme méli rozsahlé
reserSe diky spolupraci s katedrou sociologie Masarykovy univerzity v Brné,“ popsala

zakladni myslenku projektu Karolina Zalabdkova v rozhovoru pro tuto praci.

Zékladni koncept projektu prosel v prubéhu Casu nékolika upravami. Pavodni vize byla
postavena na jakémsi popularné¢ vzdélavacim projektu pro mladou cilovou skupinu.
Priizkum trhu a financni rozvaha vSak autory donutili myslenku opustit, a to predevsim
z toho diivodu, Ze online distribuce skrze platformy typu YouTube by nedokazala pokryt
naklady a oslovena vefejnopravni televize neméla v daném obdobi vzhledem

ke komplikacim spojenym s probihajici pandemii covidu-19 o podobny projekt zajem.

Myslenka pretavend do narativniho hraného seridlu piiméla autory koncept konzultovat

a precizovat. Vyuzili tak moznosti mezinarodniho workshopu Kids Kino Lab, kde pod


https://www.csfd.cz/film/1224011-sex-o-clock/galerie/plakaty/
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vedenim zahrani¢nich mentord s vyraznymi mezinarodnimi zkuSenostmi vznikl zakladni

set-up serialu.

2.1.2 Vybér VoD platformy

Pti hledani vhodného partnera v podobé televizni stanice, ktera by zastitila vyrobu
a distribuci serialu, vychazela Zalabakova podle svych slov z desetileté zkusenosti v Ceské
televizi. Scénat prvniho dilu prezentovala tehdejsimu kreativnimu producentovi CT Michalu

Reitlerovi, ktery latku ocenoval, avSak televizni stanice o material neprojevila zajem.

Autofi soubézné Sex O’Clock ptihléasili do mimotfadné vyzvy urCené televizni tvorbé
tehdejsiho Statniho fondu kinematografie (dale jen ,,SFKMG*). Rada SFMKG tviircim

vytykala ptiliSnou komercnost projektu a podporu neudé¢lila.

V pribéhu Casu vSak televizni stanice Nova avizovala roz§ifeni vlastni VoD platformy Voyo
pro produkei a distribuci vlastnich seridlii a pofadl uréenych pouze pro nelinearni online
distribuci. Zalabakové se tak rozhodla do oteviené poptavky novych ndméti Sex O’Clock
piihlasit. Ve stejné chvili autory kontaktovali 1 zastupci HBO. Nésledovalo chvilkové obdobi

jednani s obéma stranami, které ukoncila findlni domluva s platformou Voyo.

Interni postupy televize Nova vyuzivaji pro schvalovani projekti do vyvoje a vyroby néstroj
tzv. programovych rad. Projekty zde ve dvou fazich prochazi vybérem zastupcl stanice,
a to bez rozliSovani zanrt a velikosti jednotlivych naméti. Zatimco prvni faze se soustiedi
na samotny nameét a praci s cilovou divackou skupinou, druhd faze se zamétuje na projekty
v kontextu vyroby a ur¢eného vyrobniho rozpoctu stanice pro dané obdobi. Tvirci a zastupci
vyrobni spolecnosti Zalabdkova a Gargulék si tak jednotlivé faze jednani rozdélili. Zatimco
Zalabakova vyjednavala se stanici pfedevsim v prvni fazi o set-upu serialu a obhajovala
explicitnost obsahu ¢i potiebu decentralizovat ptibéh do lokace mimo Prahu, sekundarni Cast
jednani zastupoval Gargulak, ktery predstupoval pired manazerky a manazery s vyrobnim

rozpoctem, sestavenym Stabem, zpiisobem vyroby apod.

2.1.3 Literarni priprava

Samotna literarni pfiprava pak probihala v nékolika fazich. Scénatr tvofila Karolina
Zalabdkova s Maté¢jem Randarem v podilu 30 % a 70 %. Toto procentudlni rozlozeni
se opakovalo jak u tvorby obsahu, ¢asu stravené¢ho psanim, tak i u finan¢niho ohodnoceni.
Tretina Zalabakové byla cCisté spoluautorskym scendristickym vkladem, nikoliv praci

showrunnera. Zalabakova vstupovala do scénaiti s vlastnimi ndpady k jednotlivym linkdm
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a upravovala scénate. ,,Kdybych byla na jiném projektu showrunnerka, méla bych poznamky
spis obecné dramaturgicke, koncepcni, popripadeé realizacni. V téch drobnéjsich otazkach

bych nechala diiveru na tvircich, “ uptesnila.

Ptfed samotnym zacatkem psani série Zalabakova s Randarem n¢kolik mésicti diskutovali
o obecnych tématech a motivech, které by se v déji mély objevit. Ty pak zapracovali
do d¢jovych linek jednotlivych postav. ,, Nasledné jsme vytvorili architekturu celé série
—vymezili hlavni déjové oblouky, storylinky postav a tento vysledek prevedli do grafické

podoby. To vse nam pak schvaloval broadcaster, “ doplnila Zalabakova.

Televizni stanice pak pti vyvoji schvaluje veskera témata, kterd do vysledného serialu chtéji
autofi zapracovat. U tohoto projektu se jednalo pifedevS§im o kontroverzni témata
a spolecenska tabu, naptiklad sdileni fotografii vlastniho téla na internetu, nechtény unik
vlastniho erotického obsahu na socialni sité, pohlavni styk ve vysokém véku €1 s autoritou
apod. Pfi jednotlivych schvalovacich procesech si tak tviirci spolecné se zastupkynémi
a zastupci stanice/platformy piedevSim vymezovali hranice explicitnosti, které serial

obséahne.

Po ujasnéni kliCovych motivli a schvaleni televizi Nova tak autofi mohli zacit pracovat
na konkrétnich scénéfich. D&jové linky a kli€¢ové udalosti s body obratu rozvrhli na plochu
deseti vyslednych epizod. ,,S Randarem tvorime offline, analogove. Nejprve si vytvorime
takovou mapu projektu. Pokryjeme tim treba celou zem ateliéru, “ uptesiiuje v rozhovoru
Zalabakova. Naslednou narativni mapu pak prevadi do online podoby, aby ji méli oba
kdykoli a kdekoli k dispozici a mohli ji pohodIn€ upravovat. Nasledovala spolecna prace
dvojice na treatmentech jednotlivych dilti. Po jejich schvéleni televizni stanici mohlo
autorské duo pracovat na jednotlivych literarnich scénéafich. Tandemova spoluprace
probihala tak, ze Randar vzdy vytvofil prvni verzi scénate, Zalabdkova k ni pfidala své
poznamky, poptipadé napsala svou vlastni verzi daného dilu. Tento proces pak opakovali
do té doby, nez autofi usoudili, Ze je scénaf dostatecné kvalitni na piedloZeni dramaturglim
a kreativni producentce televizni stanice. ,, Téch verzi vzniklo radové ctyri az deset variant

kazdé epizody, “ uptesnila Zalabakova.

2.2 Preprodukce

Vysledna verze nasledn¢ dvojice distribuovala dal§im ¢lenkam a ¢lentim Stabu. Jako prvni
—s Casovym predstthem — scéndf obdrzel rezisér projektu Jan Bartek. Zalabikova

v rozhovoru ocenovala Bartkiiv dramaturgicky pfinos, rozhodli se proto pro spolecné
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explikacni setkdni na rovin¢ autorska dvojice — rezisér, kde upravovali scénat do findlni

VEerze.

Obdobny ptinos do scénait vkladal hlavni kameraman Vaclav Fronk. , Dba na vizualni
stranku jak ve zpusobu sviceni, zabérovani, tak i zpiisobu vypraveni. Byl to prave on, kdo
nam pripominkoval dlouhé dialogy ,0 nicem* a cilil na filmové vypraveni,“ doplnila

showrunnerka.

Pokud v pribéhu piiprav v preprodukei (¢i i pii samotném nataceni) doslo mezi jednotlivymi
zastupci hlavnich Stabovych slozek k neshodam, platilo pravidlo, ze pravé Zalabakova
je onou showrunnerkou s tzv. poslednim slovem. ,, Snazim se vzdy otevrit diskusi, nicméne
pravo na konecné slovo si nechavam. Obcas je to naopak vykonny producent za Cinebonbon
Lukas Gargulak, ktery disputaci rozsekne, “ doplnila. Zaroven vSak ptfipomnéla fakt,
ze do celého procesu vyvoje, castingu 1 vybéru lokaci ma pravo zasahovat vysilatel, tedy
televizni stanice. Stejnou véhu dileZitosti v rozhovoru pfidala také disledné komunikaci

s PR odd¢lenim televize od samého zacatku preprodukce.

2.3 Produkce — nataceni

Zalabdkovd v rozhovoru pfiblizila, jak jakoZto showrunnerka pracovala s tvlréimi
inovacemi od jednotlivych ¢lenii §tabu béhem samotného nataeni. Pfi vzniku seridlu Sex
O’Clock nastavila pravidlo, Ze pokud né¢kdo v pribéhu nataeciho dne piinese napad
na zménu, musi ostatnim hlavnim Stabovym slozkdm predstavit své argumenty a vést
kreativni debatu. Pro konkrétni demonstraci uvedla casto se opakujici snahy o upravu
zabérovani, které mély za cil vétsi casovy komfort béhem nataceni. ,,Mdame vyhodu, ze jsme
na projekt vsichni velmi napojent, a pokud je ten napad dobry, ostatni nemaji problém ho
prijmout, spis si pogratulujeme. Kdyz se jednd o napad blby nebo zbytecné odstredivy od
tématu, taky nemame problém si ho Fict. V pripadé, Ze jeden z nds napadu a argumentiim
toho druhého nerozumi a dostaneme se do kreativniho sporu, pristupujeme k tomu tak, Ze se
napad zkusi — a rozhodne strizna. Toto se miize stat ale pouze v pripade, Ze to casova dotace
natacectho planu dovoli, “ zdlraznila. Ocenila zaroven, ze pozice showrunnera ji umoziuje

tento proces rozhodovani pii nataceni urychlit.
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2.4 Postprodukce

V nasledné postprodukéni Casti vzniku Sex O 'Clock se Zalabakova podle svych slov snazila
pfedev§im v roli showrunnerky uchovat kontinuitu v jednotlivych umeéleckych intencich,

vvvvvv

vSechny slozky vedeély, co je srdcem projektu. Jaky je ton a DNA projektu. Musi se to promitat
do scénare, rezie, uchopeni a vytvarného pojeti dila — a predevsim i do postprodukce.
V rozhovoru upozornila na praxi, se kterou mela zkuSenost, kdy mlada autorka vytvorila
nameét a scénaf, avsak televizni stanice v roli producenta usoudila, Ze pro zvySeni tspésnosti
projektu a snizeni obecné rizikovosti vzniku audiovizualniho dila pfenecha vyrobu
a postprodukci zkuSenéjSimu rezisérovi. ,,V takovém pripadeé se ale miize stat, Ze i presto,
Ze projekt dostane do rukou naprosty profesiondl, nemusi zcela pochopit zamer scénare,
nebo mu latka uplné nesedne, nebo uchopi projekt prilis tradicné. Pak se miize stdt,
Ze se z finalniho dila vytrati puvodni zamer, to kouzlo. V takovém pripade, kdyby mél projekt
showrunnera a dochdzelo by po celou dobu vyroby ke komunikaci mezi slozkami, zjistilo
by se, jakym smérem se ten projekt ma ubirat tak, aby bylo receno to, co mélo byt receno.
A nedoslo k naruseni puvodniho vyznéni, diky kterému projekt vlastné dostal piivodné , green

light ", “ popsala Zalabakova.

2.4.1 Strihova postprodukce

V konkrétnim ptipadé Sex O 'Clock jako showrunnerka tak spole¢né s kolegy a kolegynémi
vytvofila jakysi stithové-postprodukéni koncept zahrnujici koncept, ton, rychlost stfihu,
tempo a stithovou interpunkei tak, aby v§e odpovidalo ptivodnimu zdméru a nebylo ztraceno

v prubehu ¢asove ndro¢ného postprodukéniho procesu.

Sva showrunnerska rozhodnuti v postprodukci titulu pfiblizuje na konkrétnim ptipadu:
»Projekt mél dva strihace. Ten prvni se k tomu postavil spise klasicky — a viastné naprosto
dobre, funkcne. Ale potom prisel strihat druhy strihac, ktery zacinal az od tieti epizody, a ten
tu treti epizodu sestrihal tak sveze a jinak, trosku bldznivé. Najednou se zjistilo, Ze vilastnée
to svezi vyzneni miize byt také velmi funkcni a libivé. A stalo se to, Ze ten, reknéme, divocejsi
pristup ovlivnil ten klasicky pristup. Na mné pak bylo najit mezi rozdilnejsimi pristupy
kompromis, tak aby to bylo stdle v ramci kanonu vypraveni a aby z toho divik nebyl prilis
v Soku. “ Mezi své dal$i neméné diilezité tikoly pfi stfihové postprodukci zaradila kontrolu
nad stopézi jednotlivych dilt, divaickym vniménim Casu i ¢asovou dotaci pro jednotlivé

scény. ,,Nekdy se stava, ze kdyz je néco trochu delsi, tak divacky pocit je ten, Ze dej ubéhne
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daleko rychleji. Naopak kdyz se dej zkrati na o pét minut kratsi stopdz, ale motivy nejsou
dohrané a je to ,ustiithané’, mize se stat, ze to divaka prestane bavit, protoze prestane jit
s pribehem. Musela jsem tak jako nestranny divak rozhodnout, kde jesté ziistaneme a kdy

uz pujdeme pryc, “ ptiblizila showrunnerka.

2.4.2 Hudebni dramaturgie

Vyrazna rozhodnuti musela ucinit také v ptipadé¢ hudebni dramaturgie. K serialu oslovila
tviirce, ktery vytvarel vSechny pouzité skladby. ,,Byly to velké debaty, mozna jesté vetsi nez
u strihu. Vsechno to zase vychazelo z toho stejného — jak moc to ma divaka prekvapovat,
inovovat, nebo ho inspirovat, a jak moc by ho to mélo navadet, vést za ruku, naplnovat néjaké
jeho ocekavani. Pro mé jako pro rezisérku s mym osobnim strihacem je dilezité to prvni. Ta
inspirace, prekvapenti, jit troSku proti konvencim, ale tak, Ze si to divdk oblibi. Zarovern pro
mé jako showrunnerku jsem se musela trosku uklidnit a védéla jsem, Ze to nedélame pro

mensi cilovou skupinu, ale Ze cilova skupina je vlastné vetsinovy divak, “ uptesnila.

2.4.3 Komunikace se zastupci VoD platformy

Vyraznou ¢éast svého zapojeni do postprodukce pak pfipisuje predevSim komunikaci
se zastupci televizni stanice. V ptipadé¢ Sex O’Clock komunikovala nejen s kreativni
producentkou, ale také s dramaturgy i pravnim oddélenim. Jako ptiklad uvedla vybrany
moment, kdy televizni stanice upozornila na intimni scénu obsahujici nahotu: ,,Upozornili,
Ze si to nemohou na platformu dovolit uvést, pozadali nds, at' to zkusime prestiihat
¢i vymazat. Na mné tedy bylo vykomunikovat to tak, abych co nejvice uchranila puvodni

zdmer, ale zdroven material splnil poZadavky platformy. “

Obrazek 3: Intimni scéna s nahotou

(zdroj: https://www.oneplay.cz/porad/9318-sex-o-clock/epizoda/457237-2-dil)
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Obrazek 4: Intimni scéna

(https://www.oneplay.cz/porad/9318-sex-o-clock/epizoda/457259-10-dil)
2.5 Marketing, PR a distribuéni strategie

V rozhovoru se Zalabakova pfi otevieni této Casti procesu vyroby seridlu vraci zpét k fazi
vyvoje. Vysvétluje, Ze na zaCatku vyvojové faze by si mél autor polozit otazku, na koho
projekt cili. ,,Museli jsme se najednou na Sex O’Clock podivat, jako by to byl produkt.
Segmentovat trh a pro néj vytvorit veskerou propagaci, PR i marketing. Neméli jsme
natocenou ani minutu, ale museli myslet na to, Ze o nds bude psat treba Respekt nebo
Esquire, “ ptiblizuje showrunnerka. Vysvétlila, Ze v konkrétnim ptipad€ Sex O’Clock
a platformy Voyo byla jakoZto showrunnerka povétena vytvofenim prezentace pro vSechna
oddé€leni spojena s marketingem a propagaci. ,, Projekt jsme predstavovali tak, aby si mohli
rovnou naplanovat a predstavit, jakym zpiisobem povedou propagacni kampan. Uz pred
natacenim jsme tak vedeéli, jaky obsah mame natocit pro tyto ucely — s nékterym pracovali
okamczite, s jinym pozdéji, ale vse to zapadalo do uz néjaké predem stanovené marketingové

strategie, “ ptiblizila.

Upozornila také na to, Ze je dlileZité vymezit nejen to, co vSechno miiZze propagovat nezavisly
producent, v tomto pfipadé tedy spolecnost Cinebonbon, ale také zakladni prvek — tedy
elementarni licence pro potad. ,, Dam priklad — prezentovali jsme Sex O’Clock na festivalu
Findle Plzen, a tam seridal vidéla néjaka belgicka nebo litevska producentka, které
se to velice libilo, a vstoupila do jednadni ne o tom, Ze by koupila natoceny projekt tak, jak
Jje, a odvysilalo se to v dané televizi, ale Ze by si natocili vlastni verzi. Chtéla koupit jenom
tu ,Bibli’, coz jsou scénare a koncept. Pokud by podle smlouvy méla veskera prava televizni

stanice, jakozto producenti bychom z toho prilis velké licence neméli. Ale prodat samotny
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format, kdy velka cast procent z prodeje sla za nami — to bylo fajn, “ uzaviela rozhovor

Zalabakova.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zamétuje na detailnéjS$i zmapovani a analyzu pozice showrunnera
v kontextu tuzemského audiovizudlniho prostfedi. Prace se snazi ukazat slozitou cestu
k plnému ukotveni role showrunnera, zmapovat a zasadit do kontextu jeji aktualni rozvoj
v Ceské seridlové tvorbé. Vzhledem k absenci ceské odborné literatury se jednim
z vychodisek pro tuto analyzu stal kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych
rozhovort s vybranymi ¢eskymi showrunnery.

Prestoze v tuzemském audiovizualnim prostfedi dlouhodob¢ pracujeme s pojmy kreativni
producent, vykonny producent nebo vedouci projektu, showrunner, jakozto pozice
s celkovou tvirci i organizacni odpovednosti, predstavuje v ¢eském prostiedi relativné novy
fenomén, jehoz role a kompetence Casto nejsou vnimany jednoznacné. Na rozdil od toho
mizeme videét, ze v zahrani¢i — predevSim v zapadni Evropé¢ a USA — jetato pozice
povazovana u seriadlové tvorby za kli¢ovou.

Vypovédi jednotlivych respondentli a respondentek demonstruji, ze v tuzemskych
podminkach je showrunner casto chapan a vniman optikou kombinaci nékolika
zodpovédnosti souCasné — at’ uz se jedna o hlavniho scenaristu, dramaturga, producenta,
a v nékterych ptipadech 1 reZiséra. Multifunkénost povazuji dotazovani za piinosnou,
upozornuji v§ak na vysokou miru odpovédnosti a fadu s tim spojenych vyzev. Z rozhovorii
zaznamenanych pro ucely této diplomové prace vyplyva, ze v tuzemském prostredi
se showrunneti nejcastéji profiluji praveé z jednotlivych uvedenych profesi — nejcastéji tedy
ze scendristll, reziséri nebo producentt, ktefi v pribehu vyvoje prebiraji Sirsi odpoveédnost.
Etablovani novych showrunnert vSak v soucasné dobé neni vytvoteno z ptimého pozadavku
televiznich stanic a vysilatel, ale jakymsi pfirozenym vyvojem a potfebou externich
producentti o zefektivnéni dil¢ich Cinnosti procesu vyroby dila.

Prace analyzuje také tuzemskou seridlovou tvorbu v kontextu poslednich nékolika let.
Z provedené resSerSe vyplyva narGst mnozstvi produkovanych seriali jednotlivymi
televiznimi stanicemi i ptidruzenymi VoD platformami. Zaroven dochazi také ke zkvalitnéni
jednotlivych titulti a zvysSuje jejich mezinarodni ohlas. Pravé v kombinaci s témito faktory
narusta také zajem o roli showrunnera jakoZto samostatné pozici.

Jednoduchym prizkumem cili studia i1 profili absolventii vSak lze vyvodit, ze Zadna
z etablovanych vysokych Skol doposud neumozituje zaméfit se v ramci studia konkrétné

na pozici showrunnera.
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V ramci této prace byl proveden kratky prizkum studijnich oborii ¢eckych odbornych
vysokych skol a publikovanych profila jejich absolventi. Ukazalo se, Ze ani etablované
vysoké skoly doposud neumoziuji zaméfit se v ramci studia zcela konkrétné na pozici
showrunnera. Nejblize k moznosti rozsitit vzdélani a ziskat adekvatni védomosti v danych
konsekvencich umoziuje dle své webové prezentace soukromy Televizni institut.

V nedavné dob¢é jsem osobné méla moznost piisobit jako vedouci nataceni v nékolika
projektech — filmovych napiiklad: Franta mimozemstan (2024) nebo Po ¢em muzi touzi 2
(2022) 1 serialovych: Sex O’Clock (2023-2024). Jednotlivé moZnosti mi daly moznost
vnimat vyraznou rozdilnost odlisnych typt projekti — at’ uz pohledu mnozstvi zapojenych
¢lent a Clenek Stabu 1 subdodavatelli, tak samotné délky vyroby. Pravé délka a rozsahlost
samotné produkce je dle mého nazoru kli¢ovy faktor obhajoby pro (z mého pohledu) tolik
potifebny focus pravé na etablovani profese showrunnera na tuzemském audiovizualnim
trhu.

Tato prace ukazuje, Ze cesta k plnému ukotveni role showrunnerasku jsem pro tuto praci
vybrala ptipadova studii pravé seridlu Sex O’Clock. Z analyzy projektu vyplyva, jak
prinosna miize byt kolektivni spoluprace vice autori — avSak s podminkou, ze v ptipadé
neshod, ¢i nesouhlasu televizniho vysilatele existuje jeden rozhodujici povéteny ¢Elovek
(showrunner), ktery ucini findlni rozhodnuti. Z vyzkumu rovnéz vyplyva potvrzeni
teoretické Casti upozorniujici na klicové kompetence, které jsou pro uspésny vykon role
showrunnera nezbytné. Patii mezi n¢ nejen kreativita a scendristické schopnosti, ale také
manazerské dovednosti, schopnosti efektivni komunikace, vedeni tymu ¢i schopnost ucinit
strategickd rozhodnuti v ramci vSech fazi vyvoje i produkce. Showrunnerka Zalabakova
v rozsahlém rozhovoru upozornovala na potfebu udrzet jednotnou vizi dila, koordinovat
praci nékolika profesi a flexibilné reagovat na necekané vyzvy, které s sebou vyroba
takového audiovizualniho dila pfinasi. Z osobni zkuSenosti pfi této spolupraci mohu doplnit
efektivitu prace showrunnera a vyse zminéné vyhody této profese.

Vysledky prace ukazuji, ze postupné dochéazi k ukotveni pozice showrunnera v tuzemském
prostiedi. Nicméné cesta k plnému prosazeni na trovni konkrétnich projektti, profesniho
vzdélavani a akademického zkoumdni bude jeSté narocna. Klicovym faktorem v tomto
procesu bude hloubka pochopeni ptinosti této pozice pro kvalitu a efektivitu zhotoveni dila
ze strany jeho zadavateli. Jeji vyznam bude pravdépodobné nartstat imérn€ rozvoji
platforem vyvijejicich vlastni seridlovy obsah. Tim se vytvoii poptdvka po této profesi,
a pokud bude soubézné probihat i odpovidajici vzdé€lavaci proces, bude se progresivné

vyvijet a celkové ptispeje ke zvySeni kvality produkovanych dél.
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