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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíl práce , navrhnout efektivní změny na pracovišti lepení, přinášející růst produktivity o 3% vyhovuje podmínkám SMART. Metody vedoucí k tomuto cíli , přístup DMAIC v kombinaci s časovými studiemi, mapováním hmotných toků, , analýzami produktivity a prostojů pracoviště, spagetti diagramy a 5S považuji za adekvátní. Vzhledem k zaměření i na eliminaci prostojů pracoviště mohla být využita i analýza koeficientu CEZ.

	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Posloupnost rešeršní části (průmyslové inženýrství, štíhlý podnik, metodika DMAIC, vybrané metody PI) na cca 17 stránkách je logická. Vychází z cca 32 zdrojů, monografických, časopiseckých i online, domácích i zahraničních, citovaných odpovídajícím způsobem. K vymezeným pojmům se snaží diplomant hledat a porovnávat stanoviska více autorů, což nese znaky kritické literární rešerše. S většinou pojmů se v praktické části dále pracuje, postrádal jsem jen podrobnější charakteristiku k analýzám produktivity a  prostojů formou analýz CEZ a celkové shrnutí rešerše.

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace me tod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Vzhledem k použité metodice DMAIC neexistuje v textu přesná hranice mezi analytickou a projektovou částí práce. Vstupní část se proto na cca 5 stránkách omezuje na představení společnosti a jejího výrobního programu a další pokračování analytické části je již zaměřeno na jednotlivé fáze DMAIC jako součásti projektu. Poněkud mi proto v úvodní části scházela podrobnější základní charakteristika ostatních výrobních pracovišť a výrobních postupů jako východisko pro vymezení projektu. Jako součást analýzy proto beru i úvodní etapy DMA, definici projektu (logický rámec, složení týmu, harmonogram a RIPRAN analýzu), podrobnější popis vybraného pracoviště (lay out a obsazení), provedené datové analýzy (měření produktivity stopů a prostojů na obou strojích, 5S analýzu pracoviště, měření práce a SPD se spageti diagramy pohybu vybraných operátorů na cca 28 stránkách práce. Scházel mi jen komentář k odůvodnění výběru operátorů pro analýzy na jednotlivých strojích. 



 
	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Posloupnost projektové části na cca 10 stránkách je determinována následnými fázemi metodiky IC. Návrh opatření charakterizuje podrobně navržených 8 námětů eliminujících kořenové příčiny prostojů z pohledu stanovisek projektového týmu, stavu realizace a předpokládaných nákladů a přínosů orientovaných na procentní snížení prostojů. Poslední fáze navrhuje opatření pro udržitelnost realizovaných námětů  pomocí auditu projektového týmu (vizuální inspekce, rozhovory , kontrola dokumentace a monitoring dvou KPI) a auditu 5S dokumentovaného navrženými formuláři v přílohách práce. Vyhodnocení opatření po 1 měsíci realizace prokazuje splnění stanovených cílů v oblasti zvýšení produktivity i snížení prostojů. Ekonomická efektivnost řešení je postavena na zvýšení výroby pracoviště v důsledku eliminace prostojů.  

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce po formální stránce splňuje požadavky, našel jsem jen několik pravopisných chyb.



	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Jako celek hodnotím práci jako velmi dobrou s drobnými připomínkami.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V části definování projektu se zmiňujete o analýzách zastavení a produktivity na všech pracovištích.  Byla tato analýza součástí diplomové práce a za jaký časový úsek byla provedena?
2. Charakterizujte své postavení v projektovém týmu
3. Okomentujte důvody pro provedení snímky pracovního dne a spagetti diagramy vybraných operátorů u většího nebo menšího stroje.
4. Sleduje firma u  jednotlivých strojů koeficient CEZ?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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