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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva ndvrhem zmény layoutu skladu ve vyrobnim podniku
rozvadécu nizkého napéti, Scilem =zlepsit zasobovaci procesy V jednom z hlavnich
zasobovacich skladl. Prace se skldda z teoretické a praktické casti. Teoretickd Cast je
zameéfena na logistiku zasobovani, skladové hospodafstvi, manipulaéni techniku a metody.
Prakticka ¢ast analyzuje soucasnou situaci ve vyrobni spolecnosti ABB s.r.0., ve skladovém
hospodatstvi. Na zakladé pozitych metod jsou navrzeny konkrétni zmény, které povedou ke
zrychleni zasobovacich procesti. Vysledkem prace jsou konkrétni navrhy na zménu
usporadani skladu a zvySeni jeho kapacity. Praktickd ¢ast byla provedena ve spolecnosti

ABB s.r.o. Prace by méla vést ke konkrétnim doporucenim pro zlepseni skladového

hospodafstvi ve jmenované vyrobni spole¢nosti.

Kli¢ova slova: Skladovani, zasobovani, layout

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the design of a change in the layout of the warehouse in the
production business of low voltage switchgear, with the aim of improving the supply
processes in one of the main supply warehouses. The work consists of a theoretical and
practical part. The theoretical part is focused on supply logistics, warehouse management,
handling techniques and methods. The practical part analyses the current situation in the
production company ABB s.r.o., in the warehouse economy. Specific changes are proposed
based on ingested methods that will result in an acceleration of supply processes. The work
has resulted in concrete proposals to change the layout of the warehouse and increase its
capacity. The practical part was carried out in ABB s.r.0. The work should lead to specific
recommendations for improving the warehouse economy in the designated manufacturing

company.

Keywords: Storage, supply, layout



Chtél bych timto vyjadfit své upfimné podeékovani panu Mgr. Kamilu Peterkovi, Ph.D.,
za vedeni béhem mé bakalatské prace. Vase odborné znalosti, cenné rady a konstruktivni
kritika mi byly velmi napomocné pii zpracovani této prace. Dale bych rad podekoval

spole¢nosti ABB s. 1. 0, za ochotu a praktické zkuSenosti do profesniho Zivota.

,,Boj je podstatou Zivota. Kdo nebojuje, nemiize ani zvitezit. **

Tomas Bata

Prohlasuji, Ze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronicka nahrana do

IS/STAG jsou totozné.



L 040 . ) PP RP S UUPRPPTPPRR 9
CIL PRACE A POUZITE METODY ......co.coovviiiiiiiieieiessseesiesseeseseesies s 10
| TEORETICKA CAST ....ooooiiiiiiieiee ettt 11
1 O 1€ o I 1 NPT 12
1.1 LOGISTICKY SYSTEM ..iiutiieiitieaiitieasineeaireeassseeastnesstseesseessnseesssssesssssesssseesssneesssns 13
1.2 LOGISTICKY PROCES. .....utiiteeiutiesieeanteesteeaseesseeasseessseassesssneessesasseessneansessnnesssesssnes 13
1.3 LOGISTICKY RETEZEC ......utiteeiuteeteeaiieesteeastessieeesteessseassesssseassessssessssessseesnnssssessnnas 14

2 ZASOBOVACI LOGISTIKA .......cooovoiiiiniieieissiseies s 15
2.1  ZASOBOVACIE STRATEGIE....ccuutiitiiiiiesieeatiasieeasieesseesseessseesseessseesneessseesnneessessnneenns 15
2.2 KRITERIA UPLATNOVANA PRI RIZENT ZASOB.......cceiiiiiiiiiieeiie e 15
2.2.1  Naéklady na objedndni a pofizeni ZaSOD..........ccccerviiiiiiiiiiiciiec e 16

2.2.2  Naklady na drzeni ZASOD ........cccceeiiiiiieiiiiie e 16

2.2.3  Stanoveni velikosti pojisStné ZASODY .......ccvvveiiririiiiiiiiicereese e 16

3 SKLADOVANI .....ccooiiiiiiieeeeeee e 17
3.1 FUNKCE SKLADOVANT ...ttt 17
3.2 VHODNE UMISTENT SKLADU ....eiuttiitiiatieiteeaieesieeestesssseaseesssessessssesssesssesssesssesses 17
3.3  TRENDY DODAVATELSKEHO RETEZCE OVLIVNUJICI SKLADY ....ccvvvviriieniiniriniiennns 18
3.4 FUNKCE SKLADU ...cutieitiiiiieesteesiteasteesstesseeateesseesssaesseesmseeasseasseesnseesseesnneensessnneenns 18

4 MANIPULACNI TECHNOLOGIE ...........ccoosoiiiiiiiieieieeieieseseses s 20
4.1  ZARIZENIS PLYNULYM POHYBEM .....ociiiiiiaiieenirianieesneessnessseessnessneessnesnneessneensenns 20
4.2  ZARIZENIS PRETRZITYM POHYBEM ...ccvviiiiiiieiiieiiiiessiineesieesssseesssneesssnesssssesssnses 20
4.3 RUCNI MANIPULACE .....cotiiiiieiiie ettt sttt sttt st et nneesneas 21
4.4 CELNI VYSOKOZDVIZNY VOZIK ....cvoverreerirensisissssssessesesssissessessssssssssssssssssssssssenens 21
45  VOZIKY SE STOJICI A KRACEJICI OBSLUHOU ......uvieiiiiiiieiiieaieenieeasieeseeesieeseeeneeens 22
4.6 KOMPLETACNT VOZIKY ..ttt ettt sttt 22

5 IMETODY oottt ettt st e s et st en e ne et nene et s 23
9.1 SANKEYUV DIAGRAM ....cciutiiitiiiitiaiieaittasteaasteesieeaseesssesssessssessseessseasssessneassessnseenns 23
5.2 SPAGHETTI DIAGRAM.....oitiiitii ittt ettt sttt ettt st enee e 23
5.3 MERENT PRACE ZAMESTNANCE .......cotteitriiieesieeateesieesseesneesseesseesseesneesnneesneesnnes 24

Il PRAKTICKA CAST ...t 26
6  PREDSTAVENI SPOLECNOSTL ........c.coooviiiiiieieecicieeiessseses s 27
7 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU ......coocoviiiiinriiniieiineinsees s 28
7.1 ROZMISTENT HAL.....eiittieitie ettt sttt nne e 28

7.2 SKLADOVANI MATERIALU ...eiiiiivtitiieseeeeeteeesissseeeseseesbsssnssssssseessssansssessssesssrnnnnns 29



8 LAYOUT SKLADU HALY E ...oioii e 33

9 SANKEYUV DIAGRAM SKLADU HALY E......c.ooovviiiiiieeeeeeeeeeeeeee e, 34
10 SPAGHETTI DIAGRAM SKLADU HALY E....ccviiiieiieeceece e 36
11  SBER STATISTICKYCH DAT VE SKLADUHALYE ......ooooovviieieee. 39

11.1  SNIMEK VYDEJE MATERIALU PRACOVNIKA C. L...ooiiiiiiiiiiiiiieeeceee e 39

11.2  SNIMEK VYDEJE MATERIALU PRACOVNIKA C. 2..uciiiiiiieiiiieiiieeiieeesireeesnee e 41

11.3  SNIMEK VYDEJE MATERIALU PRACOVNIKA C. 3...iiiiiiiiiiiiie e 45
12 ZVYSENI KAPACITY SKLADU .......ccoceooiiiiiiiiieiiisiesisseeses s 49
13 DISKUSE K VYSLEDKUM .......ccccoooiiiiimiiniiiniieninsiesissssssssssessss s 51
ZAVER ..ottt 53
SEZNAM POUZITE LITERATURY ........ccoovoiiviiiirinissiieississes s 54
SEZNAM OBRAZKU ........oooooioiviiieeeeieeeeseeee e 56

SEZNAM TABULEK ... s 57



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Vceasnost dodavek efektivni zasobovani, logika a celkova logistika skladového
hospodatstvi jako takového je v soucasné dobé velmi vyznamnym a klicovym bodem
uspesné a terminované realizace zakdzek a projektd. Firma, podnik, jakykoliv zdvod,
ktery tuto oblast pravidelné nekontroluje, nevyhodnocuje a nezlepSuje, nema vekou
perspektivu, uspét v soucasné velmi ndroéném konkurenénim prostiedi. Cely proces od
pfijeti zakazky, aktivace projektu, konstrukéni pfipravy, objednani materidlovych polozek,
dodavky na konkrétni montaZni useky, vlastni realizace, feSeni pfipadnych zakaznickych
zmen, testovani, baleni, po vlastni organizaci ptejimek, tzv. FAT (Final acceptance tests),
odstranéni pfipadnych zjisténych vad, az po organizaci kompletni dodavky k zakaznikovi,

jsou ¢innosti, pro néz je zasobovani obecné naprosto stézejni.

Efektivni skladovani je klicovym faktorem pro UspéSné fungovani vyrobnich podnikii.
Spravné uspofadani a manipulace s materidly muze zlepsit efektivitu a produktivitu
skladovani a celkového vyrobniho procesu. Proto je dilezité provést analyzu stavajiciho
stavu a navrhnout zmény, které povedou ke zlepSeni skladovani. Cilem této bakalarské prace
je navrhnout zmény layoutu skladu ve vyrobnim podniku ABB s. r. o, které vedou
ke zlepseni logistickych a zasobovacich procesti. Prace se sklada z teoretické a praktické
casti. Teoreticka cast se zabyva kliCovymi tématy, jako jsou logistika, zasobovaci logistika,
skladovani a manipulacni technika. Praktickd ¢ast analyzuje stdvajici stav vyrobniho
podniku a skladového hospodafstvi, a na zakladé metod jsou navrzeny konkrétni zmény v
usporadani skladu. Prakticka cast byla provadéna ve spole¢nosti ABB s.r.o. Vysledkem této
prace by méla byt identifikace moZnosti zmén a konkrétni doporuceni pro zlepSeni
skladového hospodarstvi v daném vyrobnim podniku, kter¢ by mély vést ke zlepSeni

efektivity a produktivity skladu.

Celkové tato prace ma za cil ukazat dilezitost efektivniho skladovani ve vyrobnim podniku

a poskytnout prakticka feseni pro optimalizaci logistickych a zasobovacich procest.
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CIL PRACE A POUZITE METODY

Cilem této bakalaiské prace je na zéklad¢ analyzy navrhnout zmény layoutu vybraného
pracovisté¢ a tyto zmény zhodnotit, a to na zdkladé kalkulaci a soucasného stavu ve

spole¢nosti ABB s. 1. 0.
Cile prace:

1. Analyzovat souCasny stav: Tato bakalaiskd prace by méla popsat souCasny stav
skladovani a logistickych procesit ve vyrobnim podniku, zhodnotit uspéSnost

soucasného layoutu skladu, zjistit pfipadné problémy, odchylky, nedostatky.

2. Navrhnout efektivnéjsi layout skladu E: Na zéklad¢ analyzy soucasného stavu
navrhnout novy, efektivnéj$i layout skladu, Scilem posileni stavajici kapacity,
pro rychlé a efektivni skladovani materialu.

3. Zlepsit prehlednost a uspotadani: Novy layout by mél zlepSit piehlednost a
usporadani skladu, pfesun nékterych vysokoobratkovych polozek ze vzdalenéjsiho

mista skladu. TakZe je cilem i dil¢i zvySeni flexibility zasobovani

4. Zvysit ucinnost a produktivitu: Novy layout skladu E by mél zvysit ucinnost a
produktivitu vyrobniho procesu tim, ze minimalizuje ztraty ¢asu a zdroju, které jsou

spojeny se souc¢asnym layoutem skladu.
Pouzité metody:
1. Sankeytv diagram.
2. Spaghetti diagram.
3. Me¢éfeni prace zaméstnance.

4, Zpracovani statistickych dat.

Celkove lze fict, ze cilem této bakalafské prace, je porovnani se souCasnym stavem,
navrhnout novy a efektivni layout skladu E, ktery zlepsi logistické procesy a produktivitu
vyrobniho procesu, pii dodrzeni prostorového uspotfadani, které respektuje podminky

bezpecéné prace a manipulace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je to obor, ktery se zamétuje na efektivni planovani a spravu zasob, vykonu, ¢asu
a prostoru. Dale také zahrnuje koordinaci a synchronizaci dilezitych soucasti vyrobniho
procesu, kterd se zabyva pldnovanim, organizaci, fizenim a kontrolou materidlového toku
jak uvnitt, tak vné€ vyrobniho podniku. Cilem logistiky je minimalizovat naklady a zajisténi
optimalniho prtibéhu vyrobniho procesu. Soucasti logistiky je také synchronizace vSech
aktivit, které jsou nezbytné pro efektivni a uspéSnou vyrobu, véetné spravného skladovani

a fizeni informac¢niho toku. (Dupal’ 2018)

Logistika zahrnuje fizeni toku zbozi v hospodaiském sektoru. Nicméné, otazkou zlstava,
jaky pohyb zboZzi mlze existovat bez vyuziti automobill, ndkladnich vlakt, letadel nebo
lodi? Nicméné, druh ptepravniho prostfedku neni hlavni soucasti logistického procesu.
Hlavnim faktorem je zdkaznik, ktery je zaroven zdsadni soucasti hospodarského systému.

Kazda firma usiluje o naplnéni ptani a potieby svych zakazniku.
(Rathousky, Jirsak, Stan¢k 2016)

Logistika je obor, ktery se zabyva optimalizaci a koordinaci vyrobnich i nevyrobnich
procest s cilem minimalizovat nadklady a maximalizovat vykon. Jedna se o systematické
planovani, fizeni a kontrolu materidlovych tokli uvnitf i vné vyrobniho podniku a s nim
spojenych informacnich tok, které zajist'uji optimalni pribéh vyrobniho procesu. Logistika
zahrnuje Sirokou S$kalu cCinnosti, jako je planovani, realizace, skladovéani, pfeprava,
manipulace a vyhodnocovéni procest. Logistika se zamétfuje na materialové toky, coz
zahrnuje dopravu, baleni, skladovani a manipulaci od dodavatelti ptes vyrobni podnik az k
zékaznikiim. Organizuje, planuje, fidi a kontroluje vSechny ¢innosti souvisejici s timto
procesem vcetné¢ informacnich tokli. Vénuje se také organizaci a rozmisténi vyrobni
a dopravni infrastruktury, vnitrozavodové a vetejné dopravée, technologiim manipulace s

materidlem a pohybu polotovarti mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi, manipulaci

a baleni zbozi, spravé skladl a informa¢nim systémtm. V rdmci optimalizace nakladi se
logistika zabyvé také problematikou ¢asového planovani a koordinaci vyroby, vybérem
vhodnych dodavateldi, spravou skladovych zasob a sledovanim trhu. Dilezitou roli hraje v
této oblasti také technologie a informacni systémy, které umoziuji sbér a analyzu dat,

planovani vyroby, monitorovani dodavateli a sledovani poptavky. (Fee transport 2023)
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1.1 Logisticky systém

Pro praktické ucely mizeme tento systém povazovat za zvlastni druh multisystému, ktery se
sklada z mnoha systému definovanych na jednom logistickém objektu z rtiznych hledisek.
Tyto systémy nelze zkoumat oddélené, ale pouze ve vzajemnych souvislostech a ze
synergického hlediska, které bere v ivahu koneény efekt multisystému jako celku. Clanky
logistického fetézce, jako jsou naptiklad sklady, doprava, obsluzna mista a dalsi, jsou pak
subsystémy, tedy ¢asti logistického systému, jejichZ prvky interaguji navzajem bohatéji nez
s ostatnimi prvky systému a plni relativn€ autonomni funkce v rdmci logistick€ho systému.

(Pernica 1998)

Jednim piikladem jednoduchého logistického systému je restaurace. Skladovacim prostorem
v restauraci je kuchyné, potraviny jsou tam uchovdvany, dokud nebudou doruceny
zédkaznikovi. Ci$nici poskytuji dopravu, nesou jidlo z kuchyné ke stolu zakaznika. Mista,
kde se podavaji sluzby, jsou stoly, mista, kde zékaznici sedi, aby si objednali a jedli jidlo.
Pro zakazniky neni restaurace logisticky systém, je to misto, kam se jdou najist. | vy jste
pravdépodobné nikdy nemysleli na restauraci jako na logisticky systém. Vase ocekavani

vuci restauraci jsou v§ak piimo spojena s logistikou. (The Logistics Handbook 2009)

1.2 Logisticky proces

Logisticky proces je soubor ¢innosti, které zahrnuji planovani, organizaci a kontrolu pohybu
zbozi, surovin a informaci od vstupu az po vystup, tedy az kdyz zakaznik obdrzi produkt.
Jeho hlavnim cilem je zajistit, aby zbozi bylo v pozadovaném mnozstvi a kvalité k dispozici

v¢as, na spravném mist¢ a za rozumnou cenu. Logisticky proces se sklada z nakupu

a prijimani zbozi, skladovani a fizeni skladovych zasob, planovani a organizace dopravy,
baleni a distribuce zbozi, monitorovani a sledovani dodavek, zpracovani objednavek
a fakturace. Efektivni proces logistiky zvySuje spokojenost zakaznikli a snizuje naklady
na skladovéani a dopravu, coz prispivad k vétsi efektivité vyroby. Proces fizeni logistiky
zahrnuje sledovani a analyzu vykonnosti, aby bylo mozné identifikovat oblasti, které je tteba
zlepsit a optimalizovat cely proces. Kontrola logistického procesu muze byt zajiSténa
pomoci softwaru a technologii, které umoziiuji sledovani zbozi a informaci v realném case.
To umoznuje rychlou a pfesnou reakci na piipadné problémy, jako jsou zpozdéni dodavek,

Spatné baleni nebo nedostate¢na kvalita zbozi. (Dupal’ 2018)
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1.3 Logisticky Fetézec

Predstavuje proces, ktery zahrnuje veSkeré aktivity, které souviseji s pohybem zbozi,
poskytovanim sluzeb, pfenosem informaci a energie od pocatku do konce. Tento proces
predstavuje u¢innou transformaci surovin a materidli do finalniho produktu, ktery je poté
distribuovan zdkaznikovi. Logisticky fetézec se zamétuje na dosazeni cilt logistiky, které
jsou definovany piredmétem logistiky a jsou piizplisobeny potiebam zikaznika. Struktura
fetézce a jeho charakter se mohou liSit v zavislosti na potfebach kone¢ného zékaznika a s

cilem efektivné vyuzit zdroje.

Aktivity v logistickém fetézci jsou zaméfeny na pohyb zboZi od vstupu az po vystup
a zahrnuji ndkup a pfijem zboZi, skladovani a spravu skladovych zasob, planovani
a organizaci dopravy, baleni a distribuci zboZi, monitorovani a sledovani dodavek,
zpracovani objednavek a fakturaci. K dosazeni téchto cilii jsou vyuzivany razné prvky
logistiky, jako jsou dopravni, manipulacni a pfepravni prostiedky. Informace jsou také
dulezitou soucasti logistického fetézce a mohou piedstavovat predzvést materialniho toku,
nebo se mohou pohybovat proti nému. Krome toho hraje dilezitou roli také pohyb penéznich

prostiedkii (Cash flow).

Hmotnd stranka logistického fetézce zahrnuje pohyb materidlu nebo osob v radmci
logistického tetézce. Prvky logistického fetézce jsou velmi rozsahlé a zahrnuji vSe od
zpracovatele vstupnich surovin az po skladovani surovin, materiélii, polotovarti, vyrobnich,
montaznich a balicich linek a logistickych center a terminalt pro piepravu nakladi, letist,
pfistavil, zelezni¢nich stanic a dalSich spedi¢nich center a distribu¢nich center. V logistickém
fetézci se pouziva také termin dodavatelsky fetézec (Supply Chain), ktery se Casto pouziva

v literatute. (Sliva 2011)
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2 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zéklady logistiky zasobovani lze spatiovat jiz ve druhé poloviné¢ 20. stoleti, jako
systematickou védni disciplinu pfedevSim ve strategii zdsobovéani vojska, vcetné
zabezpeCeni zdravotnického materialu a potravin. AvSak v hospodafstvi je logistika
zasobovani predmétem raketového systematického vyvoje, zejména v USA, a to primarné

ve vojenstvi a hospodaistvi. (Sliva 2011)

2.1 Zasobovaci strategie
Existuji tfi zakladni logistické strategie tykajici se tvorby a udrzovani zasob.

1. Strategie dlouhodobého skladovani zasob: Tato strategie se zaméfuje na dlouhodobé
skladovani zasob surovin, materialti a nakupovanych dilti na zéklad¢ predikované
poptavky, ktera byla v minulosti zaznamenana. Tato strategie Casto vyuziva model
EOQ (Economic Order Quantity), ktery se snazi minimalizovat celkové naklady
spojené se skladovanim zdsob a ziskavanim novych zasob. Tato strategie je Casto
vhodna pro stabilni poptavku a kdyz neni nutné rychle reagovat na zmény trhu.

(Zizka, Marsikova 2013)

2. Strategie kratkodobého skladovani: Tato strategie se zamétuje na kratkodobé
skladovani zasob, které jsou potfebné pro konkrétni zakazky nebo objednavky.
Skladovani se provadi s minimalnim rizikem, protoze zasoby jsou Casto zakoupeny
a skladovany az poté, co je potieba je pouzit. Tato strategie je vhodna pro nestabilni
poptavku nebo pro situace, kdy neni jasné, jaké zasoby budou v budoucnosti
potiebné. (Zizka, Marsikova 2013)

3. Strategie zasobovani synchronni s vyrobou: Tato strategie se zaméiuje na
synchronizaci vyroby a zasobovani tak, aby vyroba probihala prakticky bez zasob.
Koncept JIT (Just-In-Time) je ¢asto pouzivan jako soucast této strategie, protoze se
snazi minimalizovat skladovani zasob a zlepSit vyrobni proces. Tato strategie je
vhodna pro stabilni poptavku a situace, kdy je potieba rychle reagovat na zmény trhu.

(Zizka, Marsikova 2013)

2.2 Kritéria uplatiovana pri Fizeni zasob

Pii fizeni zasob se Casto setkdvame s dilematem mezi raznymi logistickymi cili. V kazdém

piipad¢ je dulezit¢ zvazit rtzna kritéria, kterda mohou piimo nebo neptfimo ovlivnit
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rozhodovani. Mezi tyto kritéria patii napiiklad zajisténi dostupnosti zasob pro potieby

zékaznikl nebo pro dalsi procesy, celkové naklady spojené s objedndvanim, dopliiovanim

a udrZzovanim zasob, problémy spojené s nedostatkem zasob, hodnota zasob pii jejich

nakupu, dostupnost dodavatell a dalsi faktory, jako je kapacita skladu, finan¢ni zdroje

a podobné. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon 2018)

2.2.1 Naklady na objednani a porizeni zasob

Jde o néaklady, které jsou spojeny s objednavanim a potfizovanim zdsob a zavisi na poctu
objednavek nebo dodavek. Tyto ndklady zahrnuji napiiklad naklady na vystaveni
objednavek, komunikaci s dodavateli, pfijeti a ulozeni materidlu a dalsi podobné polozky.
Je nutné vénovat pozornost také prepravnim nakladiim, které se mohou lisit v zavislosti na
skupin¢ materidli — zalezi na jejich rozmérech, hmotnosti, vzdalenosti, pouZzitych
dopravnich prosttedcich, zpusobu manipulace a dalsich faktorech.

(Macurova, Klabusayova, Tvrdon 2018)

2.2.2 Naklady na drZeni zasob

Néklady na drZeni zasob zahrnuji vazbu finan¢nich prostiedkli na zasoby, naklady na
skladovani a manipulaci, véetné zabezpeceni vhodnych podminek skladovéni a rizikové
naklady, jako jsou ndklady na pojiSténi zasob a ztraty zplisobené zastaralosti, poskozenim
nebo zni¢enim zasob. Tyto naklady se obvykle urcuji pro celé skupiny zasob na zakladé
technické piibuznosti a naro€nosti skladovani a manipulace. Pti rozhodovani o dopliiovani
zasob se do nakladi na skladovani zahrnuji pouze polozky, které se méni v urcitém
procentnim poméru ke zméné€ zasob a jsou ovlivnény velikosti dodavky. Nicméné u mnoha
polozek néaklada tento predpoklad neplati, nebot’ jsou relativné konstantni vzhledem k
velikosti dodavky, naptiklad naklady na udrzbu skladd, odpisy, naklady na vytadpéni,

osvétleni a tklid. (Macurova, Klabusayova, Tvrdoii 2018)

2.2.3 Stanoveni velikosti pojistné zasoby

Pii stanoveni velikosti pojistné zasoby je tieba vzit v tivahu odchylky od prlimérného
cerpani, poiizovaci doby a dodavané¢ho mnozstvi zasob. Cilem je zajistit pozadovanou
uroven dodavatelskych sluzeb a minimalizovat riziko nedostatku zasob. Stupen zajisténosti
vyjadiuje pravdépodobnost, Ze zasoba bude dostate¢nd pro plnéni pozadavkil zédkaznika

nebo internich procest. (Macurova, Klabusayova, Tvrdoii 2018)
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3 SKLADOVANI

V dokonalém dodavatelském fetézci by sklady nemély byt nutné, protoze by mélo dochazet
k okamzité vyrobé a odesilani zbozi. Podle dynamické definice by mél byt sklad hlavné
ptekladistém, kde je zboZi pfijimano a rychle a i€¢inné odesilano, aniz by bylo dlouhodobé
uloZeno. Dnes jsou sklady a distribucni centra diilezitd pro uspokojeni zdkaznickych potieb
v oblasti ¢asové spravnych, uplnych a neporuSenych dodavek. To vede k vétSim investicim
spole¢nosti do technologii a automatizace s cilem vytvofit sklady a distribu¢ni centra blize

mistum, kde jsou potieba. (Richards 2022)

3.1 Funkce skladovani

Skladovani zahrnuje pfijiméani, uchovavani a vydavani produkti v prib&hu logistického
procesu. Tradi¢ni thel pohledu na skladovani se zamétoval na jeho tlohu jako na misto,
které¢ absorbuje ptebytecnou produkci a vyrovnava vykyvy mezi produkci a odbytem.
Nicméné moderni piistupy se soustiedi na sklad jako na prutokové centrum, které posouva
zasoby blize k zakaznikovi a zlepSuje zékaznicky servis. Dnesni systémy skladovani jsou
zalozeny na informacich a sledovani poptavky, coz vede k efektivnéjSimu
fyzickou namahou, ale moderni technologie a automatizace umoznuji snizeni nakladt a

zvySeni efektivity. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon 2018)

3.2 Vhodné umisténi skladu

Strategické a nakladové efektivni umisténi skladu je pro kazdou spole¢nost klicovym
faktorem. Pii vybéru vhodné lokality je nutné zohlednit mnoho kvantitativnich i
kvalitativnich kritérii.

Mezi dulezité faktory patii: Pristupnost skladu k dalni¢nim sitim, eliminuje riziko prijezdu
m¢éstskymi aglomeracemi a S tim spojené prodlevy. Pro prodejce potravin s online prodejem
je dulezité byt blize zakazniktim, aby bylo mozné zajistit rozmanitost dodavanych produktu.
Cena pudy a pronajem jsou dalsimi dulezitymi faktory. Je nutné zvazit, zda je vyhodné&jsi
koupit pozemek a postavit novy sklad, nebo pronajmout jiz existujici prostory. Dale je
dilezitd dostupnost kvalifikované pracovni sily a dopravni spojeni pro zaméstnance.
Minimalizace celkovych nakladl a ohled na Zivotni prostiedi jsou dalsi dilezité faktory,

které je tieba zohlednit pii vybéru lokality skladu.
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Vybér umisténi skladu je slozity proces, ktery vyzaduje posouzeni mnoha faktord a nalezeni
lokality, ktera bude pro spole¢nost nejvyhodné&jsi z hlediska nakladl a efektivity. Je dulezité
vzit v tvahu vSechny relevantni faktory a vybrat optimalni lokalitu, ktera bude nejlepsi pro

splnéni potieb spole¢nosti. (Richards 2014)

3.3 Trendy dodavatelského retézce ovliviiujici sklady

E-commerce se bude dale rozvijet v B2B (business-to-business) i B2C (business-to-
consumer) v sektorech, coz zvysi poptavku po kompletacnich stfediscich a zafizenich na
zpracovani reklamaci. Maloobchodnici budou hledat zpiisoby, jak snizit naklady a sklady se
stanou efektivnéj$imi a ndkladové prosperujici. Dopravni ndklady a sniZovani zasob by
mohly vést k tomu, ze vyroba se presune ke spotiebiteliim. Nearshoring se stava popularni
volbou a spolec¢nosti buduji sklady blize zdkaznikiim. Miniaturizace produkti povede k
mens$imu prostoru potfebnému pro tyto produkty, ale zvysi se potieba zabezpeceni.
Udrzitelnost bude hrat vyznamnou roli v ramci dodavatelského fetézce, a to povede k rozvoji
brownfields, potencialnimu vyuziti kanala a fi¢nich siti a sob&stac¢nosti z hlediska vyuziti
energie. Budouci sklady se ocekavaji uhlikové pozitivnimi v souladu s legislativou.

(Richarsds 2022)

3.4 Funkce skladu

Kazdy sklad by mél byt navrzen tak, aby spliioval specifické pozadavky dodavatelského
fetézce, do kterého spada. Existuji vSak operace, které jsou spole¢né pro vétSinu skladi. Ty
se zpravidla uplatiiuji bez ohledu na to, zda je sklad manuélni se zakladnim vybavenim, nebo

automatizovany se sofistikovanymi skladovacimi a manipula¢nimi  systémy.

(Baker, Croucher, Rushton 2014)
Mezi zakladni funkce skladu patii:

Vyrovnavaci funkce skladu je klicova pro zajisténi souladu mezi ¢innostmi podniku

a dostateCnym piisunem materialu k vyrob¢. Skladovani zasob na skladech umoziuje 1épe
planovat a organizovat vyrobu tak, aby byla co nejefektivnéjsi a ziskovéjsi. To zahrnuje
minimalizaci rizika nedostatku materialu v pribéhu vyroby a zlepSeni celkové efektivity
vyrobniho procesu. Vyrovnavaci funkce skladu poméha také zajistit, Ze podnik bude
schopen rychle reagovat na zmény na trhu a v poptavce po produktech. To zase umoziuje

podniku udrzet konkurenceschopnost a piispét k jeho dlouhodobému tspéchu. (Tichy 2021)
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Zabezpecovaci funkce skladu je dulezita pro zajisténi dostatecného mnozstvi zbozi pro

uspokojeni poptavky zdkaznikl. Tento proces zahrnuje nejen skladovani zbozi, ale také jeho
spravnou identifikaci, sledovani a fizeni. Diky této funkci mize podnik mit jistotu, ze bude
mit vzdy dostatek zasob a bude schopen rychle reagovat na poptavku na trhu. To zase
umoznuje podniku udrzet dobré vztahy se zakazniky a zajistit si jejich dlouhodobou loajalitu.
Krom¢ toho zabezpecovaci funkce skladu pomdhd minimalizovat ztraty zpisobené
zastaravajicim zbozim a snizuje naklady spojené s fizenim zasob. Podnik mlze napiiklad
pouzit automatizované systémy sledovani zasob, kter¢ umozni rychlé a piesné fizeni zasob

a minimalizaci ztrat. (Tichy 2021)

Kompleta¢ni funkce skladu slouzi k tomu, aby podnik mél k dispozici kompletni sortiment

zbozi, ktery je nezbytny pro danou ¢innost. Tato funkce zahrnuje shromazd’ovani zbozi z
riznych zdrojl a jeho pfipraveni k expedici pro zdkazniky. Diky kompletnimu sortimentu
muze podnik zajistit, Ze bude mit dostatek zbozi, které odpovida pottebam zakazniki, a tim
maximalizovat své zisky. Tato funkce také poméha minimalizovat ndklady spojené s fizenim
zasob, jako naptiklad naklady na skladovani mensiho poc¢tu druhl zbozi, coz muze vést ke

sniZeni celkovych nakladl podniku. (Tichy 2021)

Zabezpecovaci funkce skladu mé za ukol zajistit, Ze zbozi bude vzdy k dispozici a ze

podnik bude mit jistotu, Ze bude mit dostatek zasob pro uspokojeni poptavky zakaznikd.
Proces ftizeni zasob zahrnuje rizn¢ metody, jako je rotace zéasob, kterd pomaha
minimalizovat ztraty zplisobené zastardvajicim se zbozim a zlepSuje efektivitu skladovani.
Tato funkce umozityje podniku kontrolovat zasoby a usnadiluje planovani a organizaci
vyroby. Efektivni fizeni zasob také pomahd minimalizovat ndklady spojené s piipravou

objednavek, skladovanim, manipulaci a dopravou zbozi. (Tichy 2021)
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4 MANIPULACNI TECHNOLOGIE

Manipulacni technologie jsou rizné stroje a zatizeni, které slouzi k manipulaci s materialy
a predméty jako palety, kontejnery, kartony atd. Tyto technologie jsou vyuzivany v
pramyslovych a logistickych procesech pro piesun a skladovani materidli. Mezi né patii
naptiklad vysokozdvizné voziky a regidlové voziky. Tyto technologie jsou dulezité pro
moderni primysl a logistiku, nebot’ umoziiyi efektivni manipulaci s materidly, coz ptinasi

rychlost a bezpecnost v procesech skladovani a prepravy. (Richards 2022)

4.1 Zarizeni s plynulym pohybem

Zatizeni s plynulym pohybem jsou technicka zatizeni, kterd umoziuji plynuly, bezpecny

a efektivni pohyb objektd nebo materialt. (Sixta, Macat 2005)

Podvésné dopravniky s vleénymi voziky — jsou zafizeni, kterd se skladaji z fet€ézového

podvésného dopravniku a vleénych vozikl, které jsou spojeny s undSecim fetézem
a pohybuji se po uzavieném okruhu. Manipulace s voziky mize byt provadéna bud’
manudlné, nebo pomoci dalkového ovladani. Pokud je nutné vozik pfevézt mimo okruh

dopravniku, musi byt to provedeno ru¢né. (Sixta, Macat 2005)

Podlahové vozikové dopravniky — jsou dopravniky, které maji obihajici tazny fetéz, ke

kterému jsou pfipojeny ploSinové vlec¢né voziky s koly. Tazny fetéz je skryty a veden ve
zlabu pod podlahou, a je pevné piipojen k epiim, které plni funkci vodicich prvki. Voziky
jsou vybaveny vypinacim prvkem, ktery 1ze ovladat pomoci ptedvolby. Pokud vozik opusti

drahu dopravniku, je jeho pohyb rucni. (Sixta, Macat 2005)

Clankové dopravniky — jsou zafizeni, ktera pfesouvaji material pomoci pasového systému

slozeného z €lankd, které jsou nesené jednim nebo dvéma oto¢nymi fetézy. Tyto dopravniky
jsou obvykle vyuzivany pro materidly, které¢ maji vysokou objemovou hmotnost a nelze je
snadno prevadét pomoci béznych pasovych dopravnikli. Jsou vhodné jak pro sypky, tak

1 pro kusovy material. (Sixta, Macat 2005)

4.2 Zarizeni s pretrzitym pohybem

Zatizeni s pretrzitym pohybem jsou technickéd zatfizeni, ktera pracuji s urcitou frekvenci
pohybu, ktery je prerusovan pravidelnymi pauzami. Tyto pauzy jsou nutné pro fizeni
a koordinaci procesu, napiiklad pro plnéni nebo vyprazdiovani nadob, ddvkovani materialu,

baleni a dalsi tkoly, které vyZaduji pfesnou kontrolu. (Sixta, Macat 2005)
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Zvedaky — jsou prostfedky pro manipulaci, které umoznuji zvedani bfemen o stfedni az
velké hmotnosti do relativné nizkych vySek. Existuji mechanické, elektromechanické,

hydraulické a pneumatické zvedaky. (Sixta, Macat 2005)

Zdvizné plosiny — slouzi k vyrovnani vysSkového rozdilu mezi rtiznymi plochami pfi

nakladani a vykladani zbozi. Jejich zdvih probihd pomoci hydraulického systému, a pro
mensi vahy mohou byt pouzity elektromechanické nebo mechanické metody. Tyto ploSiny

jsou k dispozici jako pevné nebo mobilni varianty. (Sixta, Macat 2005)

Stohovaci jeraby — slouzi k manipulaci s materialy, jako jsou paletové jednotky, jednotlivé

kusy nebo svazky dlouhého materidlu, obvykle v regalovych skladech, a umoziyji jejich
skladovani do stfednich vySek. Ovladani je tlacitkové a provadi se bud’ ze zemé u jefabt,
pokud jde o vySky do 5 m, nebo z pojizdné kabiny pro vySky nad 5 m. Tyto jefdby mohou

dosahnout maximalni vysky az 12 m. (Sixta, Macat 2005)

Regalové zakladade — jsou modernim nastrojem pro manipulaci v regalovych skladech.

Diky nim je mozné skladovat zbozi aZ do vySky 40 m s vysokou pfesnosti a bezpecnosti a s
rychlym provozem 1 v tizkych regalovych ulickach. Regalové zakladace jsou idedlni pro plné
automatizované skladové procesy a mohou byt ovladdny pomoci pocitacu.

(Sixta, Magt 2005)

4.3 Ruéni manipulace

Manipulace bfemen pomoci lidské sily je nejstarsi a stale béznou metodou, avsak s sebou
nese zdravotni rizika pro pracovniky a vysoké naklady. Podle studie provedené v USA v
roce 1998 mohou celkové naklady na manipulaci dosdhnout az 50 miliard dolarti ro¢né.
Navic manipulace trva dlouho a v nékterych piipadech mize ptedstavovat az 70 % doby
vyroby. I kdyz se v posledni dobé snizuje vyskyt ruéni manipulace, pocet pracovniki, ktefi
se stale podileji na noSeni a premistovani t€zkych biemen, je stale vysoky a v nékterych

zemich EU muze dosahnout az 38 %. (Gros 2016)

4.4 Celni vysokozdviZny vozik

Standardni rozméry vidlic pro manipulacni voziky se pohybuji mezi 0,8 a 1,8 m a sirce 0,08
az 0,15 mm, pfiCemZ nosnost zavisi na celkové nosnosti vozidla. Na nosi¢i vidlic lze
pripevnit polohovac, ktery umoznuje fidici ménit rozte¢ vidlic a otacet je podle vodorovné

osy. Vidlice jsou urceny predevsim pro manipulaci s bfemeny umisténymi na paletich
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a jednoduchych manipulacnich deskach, ale existuji také specializované vidlice pro
manipulaci se sudy, civkami materialu, ploSinami, lopatami pro sypké materidly a jetdbové
nastavce. Voziky jsou konstruovany s tfemi az ¢tyimi koly, pfi¢emz tfikolové provedeni
zvySuje jejich manévrovaci schopnosti a je vhodné pro voziky s niz§i nosnosti. Hlavnimi
prvky vozikl je rdm nebo Sasi, nastavba s pohonnou jednotkou a sedadlem pro fidice,
ovladaci panel a protizavazi, které se pouziva u voziku s elektropohonem jako nahrada za
hmotnost akumulatorovych baterii. VétSina vozikli umoziuje fidi¢i sedét nad motorovou
jednotkou s pohledem smérem k zdvihacimu zafizeni. Pro ochranu fidi¢e je vétSinou

pfitomen ochranny ram a pro praci venku je ¢asto k dispozici kabina. (Gros 2016)

4.5 Voziky se stojici a kracejici obsluhou

Kromé celniho zvedani jsou k dispozici také voziky s bo¢nim zvedacim zafizenim pro
manipulaci s dlouhymi predméty, jako je dfevo nebo hutni materidly (trubky, tyce, profily).
Pro usnadnéni horizontalniho pohybu téchto vozikii jsou na bocich voziku tlozné prostory,
kde lze bfemena pro bezpecnou piepravu umistit. Flexibilni materidly mohou byt jako

obvykle vybaveny dvéma nebo vice zvedacimi vidlicemi. (Gros 2016)

4.6 Kompletaéni voziky

Kompletacni (vychystavaci) voziky jsou specidlni druh vysokozdviznych vozika uré¢enych
pro pfimou kompletaci zbozi ze skladovacich mist. Oproti béZznym vysokozdviznym
vozikim maji kompleta¢ni voziky na nosné c¢asti zdvihaciho zafizeni celou kabinu
manipulanta véetné¢ list. Diky tomu se manipuldtor mize pohybovat k jednotlivym
skladovacim mistiim a piimo z voziku vybirat pozadované zbozi. Tento typ voziku je ideadlni
pro vétsi skladové prostory, kde je nutné provadét Casté a rychlé piesuny zbozi. Kromé
zvyseni efektivity a rychlosti kompletace pfindsi kompletacni vozik také vyssi bezpecnost

a ergonomii pro manipulatora. (Gros 2016)
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5 METODY

Tato kapitola se bude v€novat metodam, které Ize pouzit pii ndvrhu zmény layoutu skladu.

5.1 Sankeyuv diagram

Vyuziti Sankeyho diagramil se v oblasti védy a techniky stalo béZznou praxi jiz po dlouhou
dobu. Tyto diagramy Casto slouzi k zobrazeni toku energie a jejiho rozdéleni do riiznych
zdrojti nebo spotieb, coZ se zobrazuje Sipkami, jejichz Sitka reprezentuje mnozstvi pfenasené
energie. Sankeyovy diagramy se také ¢asto pouzivaji k zobrazeni materialovych tokl a jsou

znamé jako diagramy materialovych toku.

Pokud se podivame na zakladni ¢lanky v oblasti primyslové ekologie nebo hodnoceni
zivotniho cyklu, rychle zjistime, Ze Sankeyovy diagramy jsou Casto pouzivany k ilustraci
komplexnosti prumyslovych procesii. Naptiklad Frosch a Gallopoulos (1989) pouzili
Sankeyuv diagram k znazornéni produkce, spotieby a kone¢ného osudu platiny. Saur a jeho
kolegové (1996) vytvoftili Sankeytiv diagram sledujici hlavni materidlovy tok pii vyrobé dilt
z hlinikovych plechii v automobilovém primyslu. Graedel (1996) pouzil Sankeyovy

diagramy k porovnani materialovych tokt v biologické a primyslové ekologii.

Je téméf mozné tvrdit, Ze Sankeyovy diagramy jsou vizudlnim jazykem primyslové
ekologie. Jiz od Edwarda Tufteho, znamého odbornika na vizualni reprezentaci dat, vime,
jak dulezité je vizualizovat kvantitativni informace, aby byly srozumitelné. Je zajimavé
poznamenat, ze Tufte oznacil mapu Charlese Josepha Minarda, ktera zobrazuje ztraty
Napoleonovy armady beéhem ruského tazeni v letech 1812—-1813, za mozna nejlepsi
statistickou grafiku, kterd byla kdy vytvofena. Tato mapa ma mnoho spolecného s
reprezentaci Sankey a stdle je uvedena v mnoha knihdch o evropské historii. OvSem
pramyslova ekologie se snazi ukazat a predchazet tragédii, kterd mize vzejit z lidského
nedostateného pochopeni a ohleduplnosti vii¢i pfirodnim cyklim a zdrojim.
(Schmidt 2008)

5.2 Spaghetti Diagram

Diagram Spaget, Casto ozna¢ovany jako Spaghetti Diagram, je vizudlni néstroj pouzivany
pro analyzu a zlepSovani pracovnich postupli a procest. Slouzi k mapovani a analyze
fyzického pohybu lidi, materiali nebo informaci v ramci konkrétniho prostoru nebo procesu.
Tento nastroj umoziuje identifikovat neefektivity a problémy v pracovnim postupu tim,

ze vizualizuje skuteény pohyb v procesu. Jeho ndzev "Diagram Spaget" vychazi z toho, ze
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¢ary znazornujici pohyb, ¢asto propletené piekryvaji jedna druhou a tim ptipominaji spletené
Spagety.

Klic¢ové slozky Diagramu Spaget:

Mapa/RozvrZeni: Zakladem pro Diagram Spaget je platny plan nebo rozvrzeni mista nebo

procesu, ktery je zkouman.

Linie: Na map¢€ jsou nakresleny ¢ary, které reprezentuji cesty, kterymi se lidé, materialy
nebo informace pohybuji. Tyto ¢ary spojuji vychozi bod s cilovym bodem a zachycuji redlny
pohyb.

Sbér dat: Casto se provadi pozorovani nebo sbér dat, aby se sledoval a zaznamenal pohyb

lidi, véci nebo informaci béhem urcitého ¢asového obdobi.

Analyza: Po sbéru dat se provadi analyza Diagramu Spaget, kterd identifikuje oblasti, kde
dochdzi ke zbytecnému pohybu, zacpam nebo prodlevam. Tato analyza umoZziuje provést

informovana rozhodnuti o optimalizaci procesu.
Aplikace Diagramu Spaget:

Diagramy Spaget se pouzivaji v riznych odvétvich a oblastech, véetné vyroby, zdravotnictvi,

logistiky a spravy kancelafi, pro nasledujici ucely:

Lean Vyroba: Identifikace a odstranéni ztrat v produk¢nich procesech tim, ze se zefektivni

pohyb materiald a pracovnikd.

Zdravotnictvi: ZlepSeni pohybu pacientii, minimalizace cekaci doby a vylepseni rozlozeni

zafizeni pro poskytovani péce.

Logistika: Analyza rozvrzeni skladu a tras dopravy pro zvyseni efektivity a snizeni doby

manipulace.

Poskytovani Sluzeb: Zlepseni procesu poskytovani sluzeb tim, Ze se vizualizuje a analyzuje

pohyb personalu a zdroju.

Bezpecnost: Identifikace potencidlnich bezpecnostnich rizik sledovanim pohybu
pracovnikt a materiald v zafizeni. (Locher, 2008)

5.3 Méreni prace zaméstnance

Me¢éieni prace zaméstnanct je neodmyslitelnou soucasti fizeni lidskych zdroji a rozvoje

organizace. Tento proces zahrnuje systematické hodnoceni pifinosu zaméstnance,
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jeho arovné produktivity a efektivity v ramci jeho pracovniho postu. Jeho cilem je ziskat
uceleny pohled na to, jak zamé&stnanec plni své pracovni povinnosti a jaky vykon predvadi.
Efektivni méfeni pracovniho vykonu zaméstnance nasledné¢ poskytuje cenné informace,
které organizace mohou vyuzit k informovanym rozhodnutim na poli zlepSovani pracovniho
vykonu, stanovovani odmén a uzndni, planovani kariérniho rozvoje zaméstnanci a

celkového tspéchu organizace.

Kli¢ovym aspektem tohoto procesu je vytvoteni jasnych a specifickych pracovnich cilt a
oCekavani pro kazdého zaméstnance. Tyto cile by mély byt v souladu s obecnymi cili a
strategii organizace. Déle je nezbytné definovat klicové ukazatele vykonnosti (KPI), které
slouzi jako méfitka pro hodnoceni vykonu. Tyto KPI se mohou liSit v zavislosti na konkrétni
roli zaméstnance a mohou zahrnovat faktory jako jsou produktivita, kvalita prace,

spokojenost zadkazniki, dosazeni prodejnich cilti a dalsi.

Sbér dat o pracovnim vykonu muze probihat nékolika zplisoby, vcetné sebehodnoceni
zameéstnance, hodnoceni od kolegtli, hodnoceni od nadfizenych, zpétné vazby od zakaznikii
a sledovani vykonnostnich metrik. Je dualezité, aby tento proces probihal systematicky a

objektivné.

Pravidelné hodnoceni vykonu zaméstnance je klicovym momentem, kdy dochazi k diskusi
a posouzeni jeho prace vici stanovenym KPI a cilim. Tato hodnoceni umoziuji poskytnout

zpetnou vazbu zaméstnanci, stanovit nové cile a planovat rozvojova opatteni.

Dulezitou soucasti procesu meéfeni prace je prub&zny monitoring. Timto zplsobem
organizace zajisti, Ze proces zustava dynamicky a schopen adaptace na menici se okolnosti,
nové vyzvy a nové cile. Pribézny monitoring zajisti, ze vykon zaméstnanct zlstava v

souladu s cili a strategii organizace.

Celkové vzato, méteni prace zaméstnancti je kritickym procesem pro fizeni lidskych zdrojt
a rozvoj organizace. Efektivni metody méteni vykonu pfinaseji vyhody jak pro organizaci,
tak pro zaméstnance. Pomahaji dosdhnout lepSich vysledkli, zvySovat motivaci a
angazovanost zameéstnancti, a posilovat celkovy vykonnostni potencidl organizace.

(Tichy 2021)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

ABB je mezinarodni Svycarska spole¢nost ptsobici v oblasti technologii a automatizace. V
Ceské republice ma ABB dlouholetou tradici a je jednim z piednich poskytovateli

elektrickych, automatizacnich a energetickych feSeni.

ABB zahijila svou ¢innost v Ceské republice v roce 1992 po transformaci byvalého
ceskoslovenského statniho podniku. Od t¢ doby se spolecnost rychle rozrostla a rozsitila

svou pusobnost po celé zemi.

ABB Ceska republika ma své sidlo v Praze. Spoleénost ma také nékolik dalsich pobodek a
provozoven po celé¢ zemi, vcéetné¢ Brna, Ostravy nebo Plzné. Tyto pobocky slouzi k

poskytovani sluzeb zakaznikiim v riznych odvétvich.

ABB nabizi Sirokou Skalu produkti a sluzeb v oblasti energetiky, primyslové automatizace,
robotiky a pohontli. Spolecnost se specializuje na vysoce kvalitni a inovativni technologie
pro fizeni a optimalizaci primyslovych procesi, energetického pifenosu a distribuce,

elektromobilnich systém1, infrastruktury pro nabijeni elektromobili a dalSich oblasti.

ABB v Ceské republice poskytuje své produkty a sluzby do riiznych odvétvi, zejména
energetiky, primyslové automatizace, stavebnictvi, dopravy, infrastruktury a dalSich.
Spole¢nost spolupracuje s prumyslovymi podniky, energetickymi spolecnostmi, vyrobci

automobill, stavebnimi firmami a dalSimi zékazniky.

ABB klade velky diiraz na inovace a vyvoj novych technologii. Spole¢nost investuje do
vyzkumu a vyvoje, aby mohla poskytovat moderni a efektivni feSeni pro své zdkazniky.
ABB spolupracuje s vyzkumnymi institucemi, univerzitami a primyslovymi partnery na

vytvareni a testovani novych technologii.

ABB v Ceské republice si zaklada na spoletenské odpovédnosti. Spoleénost podporuje riizné
projekty a iniciativy v oblasti vzdélavani, ochrany Zivotniho prostfedi, trvale udrzitelného
rozvoje a socialnich programi. ABB se také snazi snizovat svij ekologicky otisk a podporuje

vyvoj zelenych a energeticky t¢innych technologii. (ABB Global, 1995-2021)
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7 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU

Analyza sou€asného stavu skladovani a usporadani skladovych prostor je dilezitym krokem
pro vytvofeni navrhu zmény layoutu skladu, pro optimalizaci procest a zvySeni efektivity

skladovani.

7.1 Rozmisténi hal

Samotny obrazek ¢. 1 prezentuje usporadani tovarnich hal oznaCovanych jako Herspicka.
Tento komplex se sklada ze tii hlavnich hal, z nichz kazda je identifikovana specifickym
pismenem: E, G a H. Haly E a G jsou pfedevsim vyhrazeny pro ucely vyroby, zatimco

hala H slouzi jako skladovaci prostor.

Dulezitym aspektem je, Ze se jednd o zakdzkovou vyrobu. To znamend, ze tato tovarna
vyrabi produkty na zéklad¢ specifickych objednéavek ¢i pozadavki zakaznik(i. Misto masové
produkce standardnich vyrobkt se v této tovarné zamétuji na individudlni zakazky, které
mohou vyzadovat flexibilitu vyrobniho procesu a ptizplisobeni se konkrétnim pozadavkim

kazdého zdkaznika.

Je takeé dulezit¢ podotknout, Ze lokalita tohoto komplexu se nachéazi v brownfieldu. V tomto
ptipadé tedy tovarni komplex vyuziva stavajici infrastrukturu a prostiedi, které byly diive

prumyslove vyuzivany, a adaptuje je pro soucasnou zakazkovou vyrobu.

V neposledni fadé je dilezité zminit, ze tento komplex je umistén v pronajatych prostorech.
To znamena, ze ABB nevlastni samotny areal, ale pronajimaji si ho od majitele. Timto
zpusobem mohou vyuzivat potiebnou infrastrukturu a prostory pro svou zakazkovou vyrobu

bez nutnosti investovat do vlastnictvi nemovitosti.
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Obrazek 1 Zobrazeni vyrobnich hal E, G, H (zdroj:
google maps. com, 2023)

7.2 Skladovani materialu

Paletové regaly

Spole¢nost ABB vyuziva paletové regaly jako hlavni metodu pro skladovani svych produktii
a materialt (viz obrazek 2). Tyto regaly jsou vyrobeny z kvalitni oceli a maji vysokou
nosnost, coz umoziuje skladovani tézkych a objemnych pfedmétii. Regaly jsou navrzeny
tak, aby maximalizovaly vyuziti skladového prostoru a minimalizovaly riziko poskozeni
uloZené¢ho zbozi. Jsou také vybaveny bezpecnostnimi prvky, jako je napf. zdbradli a

ochranné sité, z divodu snizeni rizika tGraza.

ABB vyuziva paletové regaly k uskladnéni Siroké Skaly produkti, coZ umozZiyje skladovani

ruznych velikosti a typl palet. Spolecnost vyuziva moderni technologie a softwarové
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nastroje k planovani logistiky a optimalizaci skladovani, coz poméha maximalizovat vyuziti

skladového prostoru a zvysit efektivitu celého logistického procesu.

Skladovani materialu v paletovych regalech je velmi pfesné a automatizované. Skladnik
vzdy vi, kde material hledat a kam ho naskladnit. Systém SAP automaticky prepocita
objednavkové mnozstvi, aby byl materidl vzdy na skladé, kdyz je ve vyrobé potfeba
a nedochazelo ke zbyteCnym prostojim. Tyto regaly jsou také vyuzivany ve vyrob& pro
materidly, které jsou Casto vyuzivané v dané ¢asti vyroby. Operatoii vyroby si potifebny

material pfevezou z regélli na sva pracoviste.

Obrazek 2 Paletovy regal pouzivany ve spole¢nosti
(Vlastni foto 2023)
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Kardex shuttle systém

Systém kardex je vyuZivan spolecnosti ABB k evidenci a spravé skladovych zasob
(viz obrazek 3). Systém umoziuje sledovat pohyb zbozi mezi skladovymi misty,
zaznamenavat pfijem a vydej zboZi, kontrolovat stav zdsob a minimalizovat chyby pfi
inventurach. Kardex funguje na zaklad¢ karty zbozi, ktera obsahuje podrobné informace o
zbozi, jako je nazev, popis, cena, skladové misto, mnozstvi a datum posledni transakce. Tyto

karty jsou aktualizovany pii kazdé transakci, aby zajistovaly ptesné informace o zadsobach.

ABB vyuziva systém kardex jako soucast celkového systému fizeni zasob, coz jim umoZziuje
sledovat pohyb zbozi od pfijeti az po vydej. To zahrnuje pohyb zbozi mezi riznymi
skladovymi misty a umoznuje kontrolu stavu zasob. Systém kardex pomaha ABB

minimalizovat riziko nedostatku zasob a zvySovat efektivitu skladovani.

Diky systému kardex mlze firma ABB piesné kontrolovat své zasoby, coz vede k
vyraznému zlepSeni hospodareni s finanénimi prostfedky a snizovani naklada na skladovani.
Rychlé a pfesnd inventura zasob také pomaha pfi planovani vyroby a dodavek pro zékazniky.
Systém kardex je tedy pro firmu ABB kli¢ovym nastrojem pro efektivni fizeni skladovych
zasob, ktery zvySuje piesnost a efektivitu fizeni skladovani a snizuje naklady spojené se
skladovanim zbozi. Dal$i moznosti skladovani v ABB je automatizovany systém Kardex,

ktery slouzi k vychystavani drobného materialu.

Obrazek 3 Systém Kardex (Vlastni foto 2023)
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Kanban systém

Systém Kanban je pouzivan spolecnosti ABB pro efektivni fizeni vyroby a minimalizaci
skladovych zasob. Tento systém se skldda z karet umisténych u skladovych mist s
informacemi o potfebnych materidlech (viz obrazek 4). Jakmile jsou materidly
spotfebovany, karta se odstrani a umisti do specidlniho boxu pro potieby zasobovani.
Kanban umoziuje spolecnosti sledovat pohyb materialti vyrobnim procesem a automaticky
objednavat nové materidly na zdkladé¢ snizeni skladovych zasob. Systém Kanban
minimalizuje riziko nedostatku materialt, zvySuje efektivitu vyroby a minimalizuje ndklady
na skladovani. V ABB se vyuzivaji tfi typy kanband a to externi, interni fizené a interni
nefizené. Materidl je rozdélen do mensSich boxt, které jsou dopliiovany podle potieby. V
ptipad¢ vyprazdnéni konkrétniho polozkového boxu a v momenté, kdy je potieba zajistit
novy material, tak externi kanban automaticky odesle objednavku k dodavateli. U tohoto
kanbanu je proces zdsobovani plné¢ v kompetenci smluvniho dodavatele. V ptipadé
interniho, fizeného kanbanu pracovnik skladu naéte prazdné boxy, tak systém SAP
automaticky generuje pozadavek na doplnéni skladu, a to v ptipade, Ze skladové mnozstvi
klesne pod pojistnou zasobu dojde automaticky i k objednani dané polozky. Tieti
vyuzivanou formou zasobovani je interni netizeny kanban, jejichz pravidelné doplnovani

zajistuji povéfeni pracovnici skladu.

Obrazek 4 Kanbanovy regal (Vlastni foto 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

8 LAYOUT SKLADU HALY E

Vyrobni sklad haly E ve firmé ABB v Ceské republice hraje klicovou roli v procesu
uskladiiovani, pi{jmu a vydeji materialti. Tento sklad se nachazi na ploSe 855 m?s rozméry

300 m x 127,5 m a slouzi, jako jadro téchto dvou hlavnich procest.

V soucasné dobé¢ je ve skladu E umisténo 14 paletovych regalti o rozmérech 3,6 m x 6 m
X 1,1m. Jeden tento paletovy regal pojme 20 paletovych mist a jsou umistény v 5 policich
zZ nichz kazda pojme 4 euro palety. Dale sklad E obsahuje 10 systémi Kardex Shuttle, které
maji rozméry 3,3 m x 6,3 m x 3,0 m a jsou uspofadany ve dvou fadach v piedni ¢asti skladu
(viz tabulka 1).

Sklad E byl navrhnut s ttemi manipula¢nimi ulickami mezi paletovymi regaly, z nichz kazda
ma Sitku 3 metry. Kromé toho je nejvice obratkovy material umistén daleko od vyrobniho
prostoru, coz zplusobuje ztratu Casu pii pfemistovani materidlu. Tato neefektivni konfigurace
casove nakladnéjsi, kdyz je nutné pravidelné pievazet material ze vzdaleného prostoru

skladu.

Je nezbytné provést optimalizaci uspotadani skladového prostoru tak, aby byl material

umistén blize k mistu jeho pouziti.

Paletovy regal | Rozméry | Kardex Shuttle | Rozméry
Sitka 36m Sitka 33m
Hloubka 1,1m Hloubka 3,0m
Vyska 6m Vyska 6,3 m
Pocet
paletovych 20
pozic

Tabulka 1: Rozméry paletovych regalii a zakladact Kardex Shuttle (Interni zdroje
podniku)
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9 SANKEYUV DIAGRAM SKLADU HALY E

Ve skladu E jsou skladnici rozdé€leni do tii hlavnich Gsekil. Prvnim Gsekem je ptijem zbozi,
tuto aktivitu obstardvaji dva skladnici. Jejich pracovni naplni je pfijimani materiélu,
zaznamenani do systému SAP a nasledné uskladnéni do paletovych regalti nebo do Kardexu

Shuttle.

Druhym usekem je vydej materidlu z Kardexu Shuttle, a tuto praci obstaravaji Ctyfi skladnici.

Jejich hlavnim ukolem je obsluha Kardexu Shuttle a zajisténi spravného vydeje materialu.

Tretim tsekem je vydej materialu z paletovych regalti, na ¢es je zaméiena 1 tato prace a tuto
¢innost obstaravaji 4 skladnici. Kazdy z téchto pracovnikli ma na starosti urCité paletové
regaly. Konkrétné pracovnik 1 obsluhuje regaly 13, 14 (znazornéno oranzovymi Sipkami)
pracovnik 2 obsluhuje regaly 11, 3, 4, 9 (zndzornéno zelenymi Sipkami), pracovnik 3
obsluhuje regaly 12, 5, 6, 10 (zndzorné€no zlutymi Sipkami) a piipadné 7,8 (znazornéno
cernymi Sipkami) pficemz Cetnost navstév téchto regalt za sménu je mala a pracovnik 4

obsluhuje regaly 1 a 2 (znazornéno Sedymi Sipkami)

Celkové je na sméné zaméstnano devet pracovnikll ve skladu. Prace, jak ve skladu, tak ve
vyrobe, probiha pouze na jednodenni sméné od 6:00 do 14:30, a to od pond¢li do patku. Toto
rozdéleni pracovnikl do riznych usekt a regdll zajistni efektivni zpracovani vydeje zbozi,

a to ptispiva k plynulému pribéhu logistickych procesii v organizaci.

V rémci skaldu haly E byl vytvofen Sankeylv diagram s cilem vizualné znazornit tok
materialu. Tento nastroj byl zaveden s hlavnim cilem ziskat jasn€jSi a srozumitelnéjsi
pfehled o pohybu materidlu v rdmci skladu haly E. Sankeylv diagram se ukazal jako
vynikajici prostiedek k zobrazovani propojeni a interakci mezi riznymi komponentami a

etapami naSeho vyrobniho procesu.

Sankeytv diagram byl vypracovan tak, aby byl co nejvystiznéjsi a informativni. Na obrazku
¢. 5 je znazornéna vizualizace tohoto diagramu. Jeho centralnim prvkem je Siroka modra
tokovéa Cara, ktera reprezentuje celkovy tok materialu v rdmci naSeho vyrobniho procesu.
Tato Cara je rozdélena na riizné ¢asti a spoje, které presné ukazuyji, jakym zptisobem material

prochézi riznymi etapami a komponentami procesu.
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Obrazek 5 Sankeytiv diagram skaldu haly E s

legendou. (Vlastni zpracovani)

[ skladnik 1: 15 vydejli za smé&nu 840 ks materialu
B skladnik 2: 8 vydejl za sménu 864 ks materialu
O Skladnik 3: 7 vydejli za sménu 1064 ks materialu

1 skladnik 4: 13 vydeji za sménu 885 ks materialu



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

10 SPAGHETTI DIAGRAM SKLADU HALY E

Jednim z navrhovanych feSeni je reorganizace uspotfadani regélii tak, aby byl nejvice
obratkovy material umistén blize k vyrobnimu prostoru. To by mohlo zahrnovat pfesun

regali nebo zménu uspoiadani manipulacnich mezer.

Pro vizualizaci problému danych tras pohybu materialu byl vytvoren spaghetti diagram (viz
obrazek 6). Tento diagram ukazuje souCasné trasy a naznaCuje zkraceni tras a piiblizeni
materialu k vyrob€. Spaghetti diagram je klicovym nastrojem pro identifikaci a optimalizaci

tras pohybu materialu.

Z této analyzy vyplyva, ze regély 1, 2, 13 a 14 patii mezi nejcastéji navstévované lokace. To
signalizuje, Ze materidly a zbozi uloZzené v téchto paletovych regalech jsou nezbytné pro
denni vyrobu a skladnici se musi opakované vracet do téchto regalli, coz vytvaii neefektivni

a zdlouhavé trasy pohybu.

Naopak regély 7 a 8 byly analyzovany jako nejméné navstévované, coz mize znamenat, ze
obsahuji zboZi nebo materidly potiebné jen v urcitych specifickych fazich produkce nebo

jen sporadicky.

Pokud se podivame na regaly 3, 4, 9 a 11, zjistime, Ze nejsou tolik vyuzivané, ale stale maji
svou roli. Stejné tak regaly 5, 6, 10 a 12, ackoli nejsou tak frekventované jako prvni skupina,

stale predstavuji dilezité¢ body v nasem vyrobnim fetézci.

Tato detailni analyza tras umoziiuje nejen lepsi pochopeni souc¢asného vyrobniho procesu,
ale také identifikovat oblasti pro potencidlni zlepsSeni. Je mozné, ze by pieusporadanim

regali ¢i optimalizaci skladovaciho systému mohla byt dosazena jeste vyssi efektivita.
Na zakladé téchto zjisténi navrhuji provedeni nasledujicich krok:

Navrhuji demontovat regaly 9, 10, 11, 12, 13 a 14, které¢ obsahuji nejcastéji pouzivané

komponenty. Timto krokem se eliminuje nutnost opakovanych tras do zadni ¢asti skladu.

Demontované regaly budou ptesunuty blize k vyrobnimu prostoru u vchodu do vyroby.

Tento krok zkrati trasy pohybu a zvysi efektivitu procesu vybéru materiali.

Presunutim regalt blize k vyrobé se zkrati trasy pohybu skladnikt. Skladnici budou moci
rychleji a efektivnéji vybirat material, coz zvysi celkovou produktivitu. Zkraceni Casu

potfebného na pohyb umozni vice ¢asu vénovat pitimo vybéru komponent.
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W evr

ve skladu, doporucuji dalsi navrh na optimalizaci. Na zaklad¢ analyzy "spaghetti diagramu"
a opakovanych pohybl skladnikdi byl identifikovan zptsob, jak zlepSit organizaci

skladového prostoru a manipulaéni proces.

Zéasadnim prvkem navrhu je demontdz regald ¢islo 9 a 10 a nové umisténi. Regal ¢islo 9
bude pfemistén vedle regdlu Cislo 10, zatimco regél ¢islo 11 najde nové misto vedle regalu

¢islo 12.

Nové umisténi regalt znamena rychlejsi a pohodlnéjsi ptistup ke komponentam, coZ urychli
cely proces vydeje materiald.

Zmény, které zahrnuji demontaz a pfesun regaldl, jsou kli¢ovym krokem k efektivnéj$imu a
vice Casu samotné praci s materidlem. Tato zména zajist'uje nejen zlepSenou efektivitu, ale

také pozitivni vliv na celkovou atmosféru a vysledky vyrobniho prostiedi.

Na pfiloZeném obrazku ¢islo 7 je nové navrhovany layout skladu haly E. Klicovym prvkem
tohoto nového usporadani je presun regali 13 a 14 blize k vyrobnimu prostoru. Tato zména

povede k vyraznému zkraceni casu potfebného k vychystani a dopravé materialu do vyroby.
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11 SBER STATISTICKYCH DAT VE SKLADU HALY E

Na ptelomu ¢ervence a srpna 2023 probihal sbér dat, konkrétné naméry vydejt materialu do

vyroby. Po dikladné konzultaci se skladniky a vedoucim skladu bylo zjisténo, Ze skladnici

provadeji vydej materialu z regélii v souladu s peclivé definovanymi trasami. Kazdy skladnik

obsluhuje pouze ptidélené regily a vydava stejné ¢i podobné mnozstvi materidlu, coz

prispiva k efektivité a konzistenci vydejovych operaci ve skladu. Tento ditkladny sbér dat a

analyza ndmé&ra vydeji pomohly 1épe porozumét pracovnimu procesu skladnikli a zajistit

jeho optiméalni organizaci.

11.1 Snimek vydeje materialu pracovnika ¢. 1

Pracovnik €. 1 - vydej 12 druhii materidlu (56 ks) z regalu | Délka trvani
13, 14 ze skladu E do vyroby (min) Délka trvani v %
C.
operace Cinnost
1 Ptichod vydejky do Ctecky 1 3,28 %
2 Pracovnik kontroluje vydejku 1 3,28 %
3 Vyzvednuti el. vysokozdvizného voziku 1 3,28 %
4 Cesta k regalu 13 4 13,11 %
5 Cekani na uvolnéni mista u regalu 13 2 6,56 %
Vyskladnéni 2 druhit materialu z regalu 13
6 (celkem 10ks) 2 6,56 %
7 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 3,28 %
Vyskladnéni 3 druhit materialu z regalu 13
8 (celkem 16ks) 3 9,84 %
9 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 3,28 %
Vyskladnéni 2 druht materialu z regalu 13
10 (celkem 8ks) 2 6,56 %
11 Presun k regalu 14 0,5 1,64 %
Vyskladnéni 3 druhii materialu z regalu 14
12 (celkem 16ks) 3 9,84 %
13 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 3,28 %
Vyskladnéni 2 druhtt materialu z regalu 14
14 (celkem 6ks) 2 6,56 %
15 Ukonceni vydejky 1 3,28 %
16 Odvoz do vyroby 5 16,39 %
Celkem 30,5 100 %

Tabulka 2 Snimek vydeje 12 druht materialu z regalt 13 a 14 do vyroby, pfed zménou
layoutu skladu. (Vlastni nameéry)

V tabulce €. 2 vidime vydej 12 druhl materialu z regalti 13 a 14 do vyroby pfed zménou

layoutu skladu. Kli¢ové operace jsou V tabulce vyznaceny tucné. Vydej z regalu 13 trval 4
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minuty a z regalu 14 0,5 minuty. Odvoz materialu do vyroby trval skladnikovi 5 minut. A

veskeré operace zabraly 30,5 minut ¢asu.

Ukolem provadénych méfeni bylo dosaZeni zefektivnéni a zrychleni procesu vydeje
materialu. Z tohoto diivodu byl kladen zv1astni diiraz na trasu, kterou skladnici nasleduji pti
vydeji materidlu z paletovych regalt, a také na trasu, kterou material podstupuje pii cesté do
vyroby. Timto zpiisobem bylo mozné identifikovat a optimalizovat klicové body v procesu,

zlepsit prichodnost a minimalizovat zbyte¢né zdrzeni.

Cilem bylo dosaZeni rychlejsiho a efektivnéj$iho zpracovani vydeje materidlu, coz pfinasi
vyhody v podobé zvySené produktivity. Skladnik za svou 8. hodinovou sménu provede 15

vydeji materidlu z paletovych regalt 13 a 14.

Diive trvalo skladnikovi 30,5 minut k vychystani a dopravé do vyroby 12 druhti materialu.
Diky novému uspotadani skladu, které zahrnuje kraceni trasy pohybu a zvySenou dostupnost
materidlu, se tento Cas zkratil na 22,5 minut. Timto krokem se podatilo zefektivnit proces

transportu materidlu do vyroby. Nové by byl skladnik schopen zvladnout 21 vydeji.
Pvodni ¢as: 30,5 minut na vychystani materialu a dopravu do vyroby. (36,4 m)
Novy ¢as: 22,5 minut na vychystani materialu a dopravu do vyroby. (13,2 m)

Pro vypocet procentudlniho usetfeni casu pouzijeme nasledujici vzorec:

(PGvodni ¢as — Novy cas)

Procentualni uSetireni = 100

PlUvodni ¢as

(30,5 — 22,5)
30,5

Procentudlni uSetreni = 26,22 %

Procentudlni uSetireni = 100

Podatilo se usettit 26,22 % casu (8 minut), ktery byl diive potfebny k vychystani 12 druhti

(56 kusti materialu) pfi dopravé materialu do vyroby.

(1)

(2)

3)
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Pracovnik €. 1 - vydej 12 druhti materialu (56 ks) z regalu 13, Délka trvani
1V4 ze skladu E do vyroby (min) Délka trvani v %
C.
operace Cinnost
1 Prichod vydejky do Ctecky 1 4,44 %
2 Pracovnik kontroluje vydejku 1 4,44 %
3 Vyzvednuti el. vysokozdvizného voziku 1 4,44 %
4 Cesta Kk regalu 13 1 4.44 %
Vyskladnéni 2 druhti materialu z regalu 13 (celkem
5 10ks) 2 8,89 %
6 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 4,44 %
Vyskladnéni 3 druhli materialu z regalu 13 (celkem
7 16ks) 3 13,33 %
8 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 4,44 %
Vyskladnéni 2 druhli materialu z regalu 13 (celkem
9 8Kks) 2 8,89 %
10 Presun Kk regalu 14 0,5 2,22 %
Vyskladnéni 3 druhtt materialu z regalu 14 (celkem
11 16Kks) 3 13,33 %
12 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 4,44 %
Vyskladnéni 2 druhti materialu z regalu 14 (celkem
13 6ks) 2 8,89 %
14 Ukonceni vydejky 1 4,44 %
15 Odvoz do vyroby 2 8,89 %
Celkem 22,5 100 %

layoutu skladu. (Vlastni nameéry)

Tabulka 3 Snimek vydeje 12 druhti materialu z regalti 13 a 14, do vyroby, po zméné

Tabulka 3 znazornuje vydej 12 druhtt materialu do vyroby z regali 13 a 14 po zméné layoutu

skladu. Cesta k regalu 13 by po upravé trvala 1 minutu a piesun k regalu 14 0,5 minut.

Odvoz materidlu do vyroby by skladnikovi zabral 2 minuty. A celkovy ¢as by se zkratil na

22,5 minuty.

11.2 Snimek vydeje materialu pracovnika ¢. 2

Dalsi vyznamnou trasou béhem procesu vydeje materidlu je trasa smérem k paletovym

regalim 11, 9, 4 a 3. Tato posloupnost regalii predstavuje klicovou ¢ast procesu a je dilezité,

aby byla tato trasa co nejefektivnéji zvladnuta, aby byl celkovy ¢as vydeje materialu, co

nejkratsi. Skladnik za svou 8. hodinovou sménu provede 8 vydeji materialu z paletovych

regali 11,9, 3 a 4.
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Pracovnik €. 2- vydej 30 druhii materidlu (108 ks) z regalu 11, | Délka trvani | Délka
9, 3, 4 ze skladu E do vyroby (min) trvani v %
C. operace Cinnost
1 Prichod vydejky do ¢tecky 1 1,85 %
2 Pracovnik kontroluje vydejku 1 1,85 %
3 Vyzvednuti el. vysokozdvizného voziku 1 1,85 %
4 Cesta Kk regalu 11 3 5,56 %
Vyskladnéni 3 druhtt materidlu z regalu 11
5 (celkem 14ks) 3 5,56 %
6 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,85 %
Vyskladnéni 4 druhli materialu z regalu 11
7 (celkem 12ks) 4 7,41 %
8 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,85 %
9 Cesta Kk regalu 9 1 1,85 %
Vyskladnéni 2 druhti materialu z regalu 9(celkem
10 10Kks) 3 5,56 %
11 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,85 %
Vyskladnéni 3 druhti materidlu z regélu 9(celkem
12 12Kks) 3 5,56 %
13 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,85 %
14 Cesta Kk regalu 3 3 5,56 %
Vyskladnéni 5 druhti materialu z regélu 3 (celkem
15 20ks) 5 9,26 %
16 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,85 %
Vyskladnéni 3 druhti materialu z regélu 3 (celkem
17 10) 3 5,56 %
18 Uskladnéni palety zpét na pozici 1
19 Cesta k regalu 4 1 1,85 %
Vyskladnéni 4 druhti materidlu z regélu 4 (celkem
20 14Kks) 4 7,41 %
21 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,85 %
Vyskladnéni 6 druhti materialu z regélu 4 (celkem
22 16Kks) 6 11,11 %
23 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,85 %
24 Ukonceni vydejky 1 1,85 %
25 Odvoz materialu do vyroby £ 5,56 %
Celkem 54 100 %

Tabulka 4 Snimek vydeje 30 druhti materialu z regalt 11, 9, 3 a 4 do vyroby, pfed zménou

layoutu skladu. (Vlastni nameéry)

V tabulce 4 vidime vydej 30 druhii materidlu z regéli 11, 9, 3 a 4 do vyroby pied navrhem

zmény layoutu skladu. Cesta k regalu 11 trva 3 minuty, cesta k regalu 9 1 minuty, cesta

k regalu 3 3 minuty a cesta k regalu 4 1 minutu. Odvoz materialu do vyroby skladnikovi

zabere 3 minuty a celkovy ¢as je 54 minut.
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Drive trvalo skladnikovi 54 minut k vychystani a dopravé do vyroby 30 druhti materialu.
Diky novému uspotadani skladu, které zahrnuje kraceni trasy pohybu a zvySenou dostupnost
materialu, se tento Cas zkratil na 48 minut. Timto krokem se podatilo zefektivnit proces

vydeje materidlu do vyroby. Nové by byl skladnik schopen zvladnout 10 vydeji
Plvodni ¢as: 54 minut na vychystani materialu a dopravu do vyroby. (25 m)
Novy ¢as: 48 minut na vychystani materidlu a dopravu do vyroby. (19 m)

Pro vypocet procentudlniho usetfeni Casu pouzijeme nasledujici vzorec:

(Pvodni ¢as — Novy cas)

Procentudlni uSetreni = ~ — 100 (1)
Pavodni cas
ey, (54 —48) (2)
Procentualni uSetreni = T- 100
Procentudlni uSetfeni = 11,11 % 3)

Podatilo se usettit 11,11 % casu, ktery byl diive pottebny k vychystani 30 druhi (108 kusi

materialu) pii dopraveé materialu do vyroby.
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Pracovnik €. 2 vydej 30 druhti materialu (108 ks) z regalu 3, 4, | Délka trvani Délka
9, 11 ze skladu E do vyroby (min) trvani v %
C. operace Cinnost

1 Prichod vydejky do étecky 1 2,08 %

2 Pracovnik kontroluje vydejku 1 2,08 %

3 Vyzvednuti el. vysokozdvizného voziku 1 2,08 %

4 Cesta k regalu 11 1 2,08 %
Vyskladnéni 3 druhit materidlu z regalu 11

5 (celkem 14ks) 3 6,25 %

6 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %
Vyskladnéni 4 druhtt materidlu z regalu 11

7 (celkem 12ks) 4 8,33 %

8 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %

9 Cesta k regalu 3 1 2,08 %
Vyskladnéni 5 druhit materidlu z regalu 3

10 (celkem 20ks) 5 10,42 %

11 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %
Vyskladnéni 3 druhii materidlu z regalu 3

12 (celkem 10) 3 2,08 %

13 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %

14 Cesta k regalu 4 0,5 1,04 %
Vyskladnéni 4 druhti materialu z regdlu 4

15 (celkem 14ks) 4 8,33 %

16 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %
Vyskladnéni 6 druhd materidlu z regélu 4

17 (celkem 16ks) 6 12,50 %

18 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %

19 Cesta k regalu 9 0,5 1,04 %
Vyskladnéni 2 druhtt materidlu z regélu

20 9(celkem 10Kks) 3 6,25 %

21 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %
Vyskladnéni 3 druhti materialu z regalu

22 9(celkem 12Kks) 3 6,25 %

23 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 2,08 %

24 Ukonceni vydejky 1 2,08 %

25 Odvoz materialu do vyroby 2 417 %
Celkem 48 100 %

Tabulka 5 Snimek vydeje 30 druhti materialu z regalt 11, 3, 4 a 9 do vyroby, po zméné

layoutu skladu. (Vlastni naméry)

Tabulka 5 ndm znazornuje vydej 30 druhli materialu z regalu 11, 3, 4 a 9 do vyroby po

navrhu zmény layoutu skladu. Cesta k regalu 11 by zabrala 1 minutu, cesta k regalu 3 také

1 minutu, cesta k regalu 4 0,5 minut a cesta k regalu 9 0,5 minut. Doba, kterou skladnikovi

zabere odvoz materidlu do vyroby by se zménila na 2 minuty. Celkovy ¢as by se zkratil na

48 minut.
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11.3 Snimek vydeje materialu pracovnika ¢. 3

Poslednim snimkem vydeje materidlu do vyroby je z regalu Cislo 12, 10, 5 a 6. Tato strategie
byla implementovana s cilem vyrazné zkratit dobu transportu materidlu do vyroby. Diky
tomu muzeme efektivnéji vyuzivat Cas a zvySit produktivitu. Tato optimalizace
zasobovaciho fetézce a organizace regali umoziuje rychlejsi a efektivnéjsi vyrobu, coz

pfinasi znacné vyhody v oblasti ¢asového a ndkladového managementu.

V tabulce 6 vidime vydej 35 druhti materialu z regalti 12, 10, 5 a 6 do vyroby pied navrhem
zmény layoutu skladu. Cesta k regalu 12 trva 4 minuty, cesta k regalu 10 1 minutu, cesta
k regalu 5 2 minuty a cesta Kk regalu 6 0,5 minut. Odvoz materialu do vyroby skladnikovi

zabere 3 minuty a celkovy ¢as je 63,5 minut.

Tabulka 7 nam znazoriuje vydej 35 druhd materialu z regalu 12, 5, 6 a 10 do vyroby po
navrhu zmény layoutu skladu. Cesta k regalu 12 by zabrala 2 minuty, cesta k regalu 5 1
minutu, cesta k regalu 6 0,5 minut a cesta k regalu 10 1 minutu. Doba, kterou skladnikovi
zabere odvoz materialu do vyroby by se zménila na 2 minuty. Celkovy Cas by se zkratil na

59,5 minut.
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Delka Délka
Pracovnik ¢. 3 vydej 35 druhi materialu (152ks) z regalu trvani VARt v %
12, 10, 5, 6 ze skladu E do vyroby (min)
C. operace Cinnost
1 Piichod vydejky do ¢teCky 1 1,57 %
2 Pracovnik kontroluje vydejku 1 1,57 %
3 Vyzvednuti el. vysokozdvizného voziku 1 1,57 %
4 Cesta Kk regalu 12 4 6,30 %
Vyskladnéni 2 druhd materidlu z regalu 12
5 (celkem 10ks) 3 4,72 %
6 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
Vyskladnéni 3 druhli materialu z regalu 12
7 (celkem 14ks) 3 4,72 %
8 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
Vyskladnéni 4 druhtt materidlu z regalu 12
9 (celkem 16ks) 4 6,30 %
10 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
11 Cesta k regalu 10 1 1,57 %
Vyskladnéni 2 druhd materialu z regalu 10
12 (celkem 12ks) 2 3,15 %
13 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
Vyskladnéni 4 druhti materialu z regalu 10
14 (celkem 16ks) 5 7,87 %
15 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
16 Cesta k regalu 5 2 3,15 %
Vyskladnéni 3 druhd materidlu z regalu 5
17 (celkem 14ks) 3 472 %
18 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
Vyskladnéni 4 druhti materialu z regalu 5
19 (celkem 18ks) 5 7,87 %
20 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
Vyskladnéni 4 druhtt materidlu z regélu 5
21 (celkem 16ks) 4 6,30 %
22 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
23 Cesta k regalu 6 0,5 0,79 %
Vyskladnéni 3 druhi materidlu z regdlu 6
24 (celkem 12Kks) 3 472 %
25 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
Vyskladnéni 2 druhd materialu z regalu
26 6(celkem 8ks) 2 3,15 %
27 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
Vyskladnéni 4 druhti materialu z regélu
28 6(celkem 16Kks) 4 6,30 %
29 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,57 %
30 Ukonceni vydejky 1 1,57 %
31 Odvoz materialu do vyroby 3 4,72 %
Celkem 63,5 100 %

Tabulka 6 : Snimek vydeje 35 druhd materialu z regalu 12, 10, 5, 6 do vyroby, pted
zménou layoutu skladu. (Vlastni naméry)
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Pracovnik ¢. 3- vydej 35 druht materialu (152ks) z regalu 12, 10, | Délka trvani | Délka trvani
5, 6 ze skladu E do vyroby (min) vV %
C. operace Cinnost
1 Piichod vydejky do Ctecky 1 1,68 %
2 Pracovnik kontroluje vydejku 1 1,68 %
3 Vyzvednuti el. vysokozdvizného voziku 1 1,68 %
4 Cesta Kk regalu 12 2 3,36 %
Vyskladnéni 2 druhti materialu z regalu 12 (celkem
5 10Kks) 3 5,05 %
6 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
Vyskladnéni 3 druhti materidlu z regdlu 12 (celkem
7 14Kks) 3 5,05 %
8 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
Vyskladnéni 4 druhti materidlu z regalu 12 (celkem
9 16ks) 4 6,73 %
10 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
11 Cesta k regalu 5 1 1,68 %
Vyskladnéni 3 druhtt materidlu z regdlu 5 (celkem
12 14Kks) 3 5,05 %
13 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
Vyskladnéni 4 druhtt materidlu z regdlu 5 (celkem
14 18Kks) 5 8,42 %
15 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
Vyskladnéni 4 druhli materialu z regélu 5 (celkem
16 16Kks) 4 6,73 %
17 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
18 Cesta Kk regalu 6 0,5 0,84 %
Vyskladnéni 3 druhtt materidlu z regdlu 6 (celkem
19 12Kks) 3 5,05 %
20 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
Vyskladnéni 2 druhti materidlu z regélu 6(celkem
21 8ks) 2 3,36 %
22 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
Vyskladnéni 4 druhli materialu z regédlu 6(celkem
23 16Kks) 4 6,73 %
24 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
25 Cesta k regalu 10 1 1,68 %
Vyskladnéni 2 druhti materialu z regalu 10 (celkem
26 12Kks) 2 3,36 %
27 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
Vyskladnéni 4 druhti materidlu z regdlu 10 (celkem
28 16Kks) 5 8,42 %
29 Uskladnéni palety zpét na pozici 1 1,68 %
30 Ukonceni vydejky 1 1,68 %
31 Odvoz materialu do vyroby 2 3,36 %
Celkem 59,5 100 %

Tabulka 7 Snimek vydeje 35 druhti materialu z regéalu 12, 5, 6, 10 do vyroby, po zméné

layoutu skladu. (Vlastni naméry)
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Pred provedenim zmény v layoutu, trvalo skladnikovi proces vychystani vydejky do vyroby
63,5 minut. Po provedeni zmény layoutu bylo tspésné zkracen tento proces na 59,5 minut.
Tato pozitivni zména v ¢asovém ramci vychystani vydejky do vyroby byla dosazena diky

ucinngjsimu uspotradani pracovniho prostoru a optimalizaci procest.

Toto zkraceni o 4 minuty (z 63,5 na 59,5 minut) je vyznamna, protoze piinasi nékolik vyhod.
Za prvé, zvySeni efektivity a zrychleni procesu znamend, Ze materiadl bude dostupny pro
vyrobu rychleji. To mize vést ke zvySeni produktivity a snizeni ¢ekaci doby. Za druhé,
takova optimalizace muze vést k uspore nakladi a zvyseni celkové efektivity skladovani a
vyrobniho procesu. Skladnik za svou 8. hodinovou sménu provede 7 vydeji matridlu z

paletovych regélii 12, 10, 5 a 6, nové by byl schopny zvladnout téchto vydeju 8.

Zména v layoutu tedy piinesla pozitivni a vyznamné vysledky v oblasti ¢asového

managementu a efektivity vyrobniho procesu.

Ptvodni ¢as: 63,5 minut na vychystani materialu a dopravu do vyroby. (30 m)
Novy ¢as: 48 minut na vychystani materialu a dopravu do vyroby. (22 m)

Pro vypocet procentudlniho usetfeni Casu pouzijeme nasledujici vzorec:

(Pavodni ¢as — Novy cas)

Procentualni uSetreni = 100

Pivodni ¢as

(63,5 — 59,5)

635 100

Procentudlni uSetireni =

Procentualni uSetreni = 6,29 %

Podafilo se usetfit 6,29 % Casu, ktery byl diive potfebny k vychystani 35 druht (152 kust

materialu) pii dopravé materialu do vyroby.

(1)

(2)

(3)
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12 ZVYSENI KAPACITY SKLADU

Na obrazku 8 je ervené zvyraznény prostor o rozmérech 20 m na §itku a 127, 5 m na délku
(295 m?), ktery byl uvolnén po zméné layoutu paletovych regali. Tento novy prostor bude
vyuzit pro umisténi dvou zaklada¢i CU pasi. Tyto zakladace maji rozméry 4 m na Sitku,

3 m na hloubku a 6,3 m na vysku.

Presun téchto zakladac¢t bude proveden ze skladu G, kde byly dosud umistény, a to z diivodu
jejich nedostate¢ného vyuziti v tomto skladu. Po pfesunu budou tyto zakladace demontovany

a opétovné nainstalovany ve sklad¢ E, kde budou slouzit novému ucelu.

Hlavnim vyuzitim mé&dénych plati, které jsou skladovany v téchto zakladacich, je vyrobni
hala E. Tyto dilce jsou pfepravovany do vyrobni haly E kazdy den rano, na za¢atku smény.
Tato zména v uspofadani umozni zkratit dobu trvani transportu téchto médénych plata z

puvodniho skladu G do vyrobni haly E, a to z 20 minut na 8 minut.

Transport médénych plati je svéfen zkusenému fidici, ktery operuje vysokozdvizny vozik.
Tento fidi¢ ma bohaté zkuSenosti v oblasti manipulace s naro¢nym materidlem, jako jsou
meédéné platy. Jeho dovednosti a schopnosti jsou klicové pro bezpecny a efektivni transport

téchto materialua.

Timto opatfenim bude optimalizovano vyuZiti dostupného prostoru a zvysi se efektivita

prepravy meédénych plath, coz ptispéje k celkové efektivité vyrobniho procesu

Obrazek 7 Zaklada¢ médénych plath
(Vlastni fotografie)
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13 DISKUSE K VYSLEDKUM

Zména v navrhu layoutu vedla k tomu, ze vSichni tfi sledovani skladnici — Skladnik €. 1,
Skladnik €. 2 a Skladnik €. 3 - nyni dok4Zou svou praci zvladnout diive. Konkrétné to

zZnamena:

Skladnik €. 1 dokéze praci dokoncit o 2,5 hodiny diive.
Skladnik €. 2 dokéaze praci dokoncit o 1,6 hodiny dfive.
Skladnik €. 3 dokéaZze praci dokoncit o 1,1 hodiny diive.

Celkove to ptredstavuje usporu 5,2 hodiny denn¢, coz ma ekonomicky vyznam. S hodinovou
sazbou skladniki stanovenou na 200 K¢&/h (interni zdroj podniku 2023) to znamena, ze firma

kazdy den ztraci 5,2 hodiny - 200 korun/hodina = 1 040 korun denné.

Pfi tydennim pracovnim rezimu (5 pracovnich dni v tydnu) ¢ini ztrata 1 040 korun/den - 5

dni/tyden = 5 200 korun tydné.

A pokud vezmeme v uvahu 250 pracovnich dni v roce 2023, celkova ztrata za rok ¢ini 5 200

korun/tyden - 50 tydnti/rok = 260 000 korun.
S timto nevyuzitym ¢asem miize firma nalozit n€kolika zpisoby:

e Dalsi skoleni a rozvoj dovednosti: Skladnici mohou vyuzit volny ¢as k dalSimu
Skoleni a zdokonalovani svych dovednosti. To mtize zvysit jejich hodnotu pro firmu
a pfipravit je na nové ukoly.

e Optimalizace procest: Skladnici mohou spolupracovat na optimalizaci procesi ve

skladu a vyrobnim procesu, coz by mohlo zlepsit efektivitu a snizit Casové ztraty.

e Rozsifeni pracovniho portfolia: Firma miize zvazit, zda by tito skladnici nemohli
provadét dalsi ukoly nebo mit rozsifené pracovni povinnosti, které by byly v souladu

s jejich dovednostmi.

e Zkoumani inovaci: Skladnici mohou mit ¢as na zkoumani inovativnich technologii

nebo postupti, které by mohly zvysit konkurenceschopnost firmy.

e Podpora kolegtim: Mohou pomahat kolegtim v jinych oblastech, pokud je to potieba,

coz muze zvysit celkovou produktivitu tymu.
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e Projekty zvySujici hodnotu: Mohou se podilet na projektovani a implementaci zmén,
které piindseji hodnotu firmé&, jako je zlepSeni zékaznickych sluzeb nebo snizeni

naklada.

e Piijem zbozi: Skladnici by mohli poméhat s pfijmem zbozi, kontrolou jeho kvality a

pridélenim do pfislusnych regdla nebo skladovacich prostor.

e Zaskladiovani: Po uspésném pfijeti by mohli zbozi efektivné zaskladnit na pfedem
uréend mista. To pomaha udrzovat skladovaci systém organizovany a snadno

piistupny.

e Inventarizace: Skladnici mohou provadét pravidelné inventarizace, aby se zajistila

piesnost zasob a minimalizovaly mozné ztraty nebo nesrovnalosti.

Plvodné bylo v paletovych regdlech umisténo celkem 630 riznych druhli materidlu. Poté,
co doslo ke zméné layoutu skladu a ptidani dvou specidlnich regalti, nazyvanych Cu pasy,
se tato kapacita zvysila na celkem 640 riznych druhti materialu. Toto navySeni o 10 druhi

je zapiic¢inéno praveé Cu pasy, které umoziuji skladovat materidl s riznymi rozmeéry.

Kazdy druh materialu, ktery je nyni umistén na téchto Cu pasech, ma jedine¢né rozméry,
které by difive nebylo mozné efektivné skladovat v tradicnich regalech. Tato inovace
umoznuje organizaci lépe vyuzit dostupny prostor a skladovat $irsi Skalu materialu, coz
muze prinést vyrazné vyhody v ramci vyrobniho procesu. Diky tomu lze 1épe reagovat

na potieby vyroby.
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ZAVER

V ramci této bakalaiské prace byl proveden ndvrh zmény layoutu skladu ve vyrobnim
podniku spole¢nosti ABB s.r.o. v Brné. Cilem bylo navrhnout novy layout skladu tak, aby
byl zlepsen pohyb materialu a minimalizovany Casové ztraty pfi manipulaci s materialem.
Prakticka cast prace byla zamétena na posouzeni soucasné¢ho stavu, moznosti zmen, na

analyzu n¢kterych zmén soucasného stavu a na navrh feSeni zmén.

V ramci analyzy byly zjistény nedostatky soucasného layoutu, jako napft. ne zcela optimalni
rozmisténi regall, nebo nedostatecné vyuziti prostoru skladu. Na zdklad¢ téchto poznatki
byly navrzeny zmény, které byly nésledné v né¢kolika fazich implementovany do nového
layoutu. Novy layout skladu byl navrZen tak, aby umoznil snadny a rychly pfistup k
materidlu, minimalizoval ¢asové ztraty pii manipulaci s materidlem a optimalizoval vyuziti

prostoru skladu.

Za ucelem navrhu nového layoutu bylo nutné nejprve provést analyzu soucasného stavu,
nasledné navrhnout a ovéfit navrh feSeni, a nakonec implementovat novy layout skladu.
Vysledkem bakalatské prace je navrh nového layoutu skladu, ktery by mél pfinést pozitivni
zmény v rychlosti vydeju materidlu do vyroby a vyuziti prostoru skladu. Navrzené feSeni je
inovativni a efektivni a mélo by pomoci zlepSit vyrobni proces vyrobniho podniku

spole¢nosti ABB s.r.0. v Brn¢.

V ramci této bakalarské prace byly vyuzity riizné metody, jako napf. Sankeyiv diagram,
spaghetti diagram, meéfeni prace zaméstnance. Tyto metody pomohly ziskat dulezité

informace a data, které byly poté vyuZity pro navrh feseni.

Vysledkem této bakalatrské prace je tedy uspé€sny navrh zmény layoutu skladu E ve vyrobnim
podniku spole¢nosti ABB s.r.o. v Brné, ktery byl navySen 0 2 zakladace Cu pasi, kterému
predchazela zména rozestavéni paletovych regali. Tento navrh by mél pomoci zlepsit

vyrobni proces a zvysit efektivitu prace pracovnikt skladu.
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