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ABSTRAKT

V diplomové praci je zkoumana terminologie a legislativni ramec tykajici se bezpecnosti
prace a ochrany zdravi, specificky aplikovana v kontextu vojenskych utvari. Detailni popis
soucasného stavu v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci u vybrané¢ho vojenského
utvaru je poskytnut s diirazem na konkrétni pracovisté, které je nasledné podrobeno analyze
s vyuzitim vybranych metod, jako jsou brainstorming, SWOT analyza, kontrolni seznam,
jednoduché bodova polo-kvantitativni metoda ,,PNH* a strukturovany rozhovor. Na zaklad¢
vysledki analyzy byla navrzena opatfeni pro zvyseni bezpe¢nosti, zaméfend na minimalizaci
specifickych pracovnich rizik. Vystupem diplomové prace bylo vypracovani metodické

ptirucky urcené pro velitele organizaéniho celku a pracovniky zkoumaného pracovisté.

Klicova slova: bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, riziko, posouzeni rizik, bezpecnostni

opatteni

ABSTRACT

The diploma thesis examines the terminology and legislative framework concerning
occupational safety and health, specifically applied in the context of military units.
A detailed description of the current state of workplace safety and health at a selected
military unit is provided, with an emphasis on a specific workplace, which is then subjected
to analysis using selected methods such as brainstorming, SWOT analysis, checklists,
the simple semi-quantitative method "PNH" and structured interviews. Based on the results
of the analysis, measures were proposed to increase safety, aimed at minimizing specific
workplace risks. The output of the thesis was the development of a methodological guide
designed for the commanders of the organizational unit and the workers of the respective

workplace.

Keywords: Occupational Safety and Health, Risk, Risk Assessment, Security Measures
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen ,,BOZP*) jsou povazovany za nedilnou
soucast opatieni kazdé organizace, pfi¢emz hlavnim cilem je zejména predchazet jmé na
zdravi. V kazdé pracovni aktivité se objevuji rizika, kterd je tfeba identifikovat a hodnotit.
Tato rizika nejsou vzdy na prvni pohled zifejma, a proto je jejich dikladna analyza klicova.

Jejich ignorovani muze mit vazné disledky.

Diplomova prace se zaméfuje na posouzeni rizik BOZP ve vojenskych ttvarech, coz je
oblast, k niz ma autorka osobni vztah diky svému soucasnému sluzebnimu zafazeni.
Problematika BOZP je vramci Armady Ceské republiky (dale jen ,,ACR“) a vsech
organizac¢nich celki (dale jen ,,OC*) Ministerstva obrany (dale jen ,,MO*) ¢asto diskutovana
kvili svému vyznamnému dopadu na ochranu zdravi zaméstnanc (vojaki z povolani

a ob¢anskych zaméstnancti). Vybér tématu poskytuje autorce prilezitost rozsitit své odborné

znalosti a novy pohled na soucasny stav.

V ramci diplomové prace se posouzeni rizik omezuje vyhradné na jedno pracovisté, sklady
vojenského utvaru. Toto omezeni bylo zvoleno s ohledem na moZznost hloubkové analyzy
a detailniho posouzeni rizik, které by bylo obtizné dosdhnout pfi Sir§Sim rozsahu pracovist’
a provozil na utvaru. Zaméteni pouze na jediné pracovist¢ umoznuje dikladné zkoumani
vSech relevantnich aspekti BOZP. Vybér konkrétniho pracovisté byl motivovan jeho
dostupnosti, moZnostmi ziskani podkladi a specifickymi bezpe¢nostnimi vyzvami, které
piedstavuje. Urcitou nevyhodou tohoto omezeni je omezena generalizovatelnost zjiSténi na
jind pracoviSté €1 provozy. Naopak jeho vyraznym piinosem je hlubsi pochopeni
specifickych rizik a efektivnéj$i navrhovani cilenych opatieni pro zlepSeni. Toto zamé&feni
také podporuje vytvaieni konkrétnich a prakticky aplikovatelnych doporuceni pro zlepSeni

bezpecnostnich protokolll a praxe na zvoleném pracovisti.

Prace je zalozena na informacich a poznatcich z odbornych zdroji, vénujicich se
problematice BOZP. Tyto zdroje zahrnuji Sirokou Skalu odborné literatury, pravnich
ptredpisti, norem, specializovanych internetovych stranek a dal$ich relevantnich dokumenti.
Ziskané poznatky jsou nasledn¢ aplikovany pii hodnoceni stavu BOZP na konkrétnim
vojenském Utvaru. Samostatna kapitola je vénovéna vyhodnoceni potencidlnich rizik na
vybraném pracovisti pomoci zvolenych metod. Na jeho zdklad¢ jsou poznatky vyuzity
k navrhu opatfeni na zlepSeni soucasného stavu piistupu k otdzce bezpeCnosti prace

u zameéstnancii a vypracovani metodické prirucky pro velitele Gtvaru.
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Diplomova prace se snazi nabidnout komplexni pohled na to, jak mohou byt souc¢asné trendy
pracovni kultufe. To zahrnuje i1 predstaveni inovativnich pfistupli k motivaci zaméstnanct
zajimat se o tuto oblast. Vysledky této prace maji za cil pfispét k lepSimu porozumeéni
soucasnych vyzev v oblasti BOZP u vojenskych utvarti a k navrzeni a¢innéjsich strategii pro

jejich fesend.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posouzeni pracovnich rizik na vybraném vojenském
utvaru. K jeho naplnéni je nezbytné splnit dil¢i cile, kterymi jsou sbér informaci a poznatkti
z odborné literatury a legislativy, zjisténi skute¢ného stavu na konkrétnim pracovisti,
identifikace rizik, jejich hodnoceni za pomoci vybranych metod a navrh opatfeni k jejich
snizeni, vedouci k tvorbé metodické ptirucky, ktera bude slouzit jako navod ke zlepSeni

stavajici praxe v oblasti BOZP zvoleného pracovisté ,,sklady*.

K posouzeni rizik bylo vyuzito nékolik metod rizikového inZenyrstvi. Brainstorming
predstavoval kli¢ovy krok v piipravné fazi, ktery pomohl definovat parametry pro SWOT
analyzu. Tato analyza byla vyuzita k identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb, coz umoznilo rozpoznani pracovnich rizik na vojenském ttvaru. Pomoci
kontrolnich seznamti, vytvotrenych na webové platformé Online Interactive Risk Assessment
(dale jen ,,OiRA®), byl vypracovan kontrolni list pro vybrané pracovist¢ a byla
specifikovdna potencialni rizika. Tato rizika byla nasledné¢ hodnocena jednoduchou
bodovou polo-kvantitativni metodou ,,PNH“, jejiz vysledky byly podkladem pro
formulaci bezpecnostnich opatieni. Strukturované rozhovory s odborniky na prevenci
rizik z fad odborn¢ zpusobilych osob (dale jen ,,0Z0) z vojenskych utvart pak poskytly
hlubsi vhled do problematiky BOZP.

Detailni popis a zdGvodnéni vybéru metod jsou uvedeny v teoretické Casti prace
v kapitole 4.2. Aplikace téchto metod a vysledky jsou dokumentovany v praktické casti

v kapitolach 7 a 8, stejné€ jako v ptiloze P II a v samostatné zpracované metodické ptirucce.

V aplikacni casti diplomové prace jsou navrzena efektivni opatfeni pro minimalizaci
identifikovanych rizik a nedostatkii na vybraném pracovisti. Soucasti je také vypracovani
metodické prirucky pro sklady vojenského ttvaru, coz ma prispét ke zlepSeni ochrany
zdravi zaméstnancti. K vyhodnoceni byly vyuzity interni pfedpisy daného vojenského utvaru

a odborné konzultace s OZO.

Knaplnéni cile diplomové prace byly vyuzity tyto veédecké metody:
ReSerSe zahrnovala ptehled relevantnich zdroji a informaci, které byly uvedeny
v teoretickém pojednani. Byla kli¢ova pro shromazdéni teoretického zakladu potfebného pro

analyzu.

Popis byl pouzit v praktické ¢asti k charakterizaci situace na vybraném vojenském utvaru,

poskytuje zdkladni informace o stavajicim stavu a kontextu.
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Dotazovani bylo realizovano ve formé strukturovanych rozhovorti s OZO z oblasti BOZP

ruznych vojenskych utvarti, coz umoznilo ziskat pohled na stav BOZP z riznych perspektiv.

Analyza poskytla specifické posouzeni rizik na vybraném pracovisti zvolenou metodou

kontrolni list a ,,PNH*, coz umoznilo identifikaci konkrétnich rizik.

Syntéza byla vyuzita pro navrh a formulaci cilenych bezpecnostnich opatfeni na zakladé

ptedchozich analyz.

Dedukce umoznila systematické pristupovani k identifikaci a analyze rizik a vyvoji
efektivnich opatfeni pro fizeni rizik a BOZP vcetné¢ odvozeni konkrétnich rizik pro

pracovisté ,,sklady*.

Indukce byla vyuzita k vyvozeni zjisténych zavérti a navrha z dat ziskanych pomoci vyse

uvedenych metod.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI RAMEC V OBLASTI BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVI PRI PRACI

Pravni ramec v oblasti BOZP v Ceské republice je tvofen kliovymi dokumenty, které
spoleéné zajist'uji vysokou troven ochrany pracovnikil. Zaklad tvoii Ustava Ceské republiky
(Gstavni zakon €. 1/1993 Sb.) spolu s Listinou zakladnich prav a svobod (Ustavni zékon
¢. 2/1993 Sb.), které zajiStuji pravo na uspokojivé pracovni podminky pro vSechny
zaméstnance. Dale se pravni uprava BOZP opira o soubor zdkoni a nafizeni, které reaguji
na raznorod¢ aspekty pracovniho prostfedi a zahrnuji jak vnitrostatni, tak mezinarodni

ptedpisy a smérnice Evropské unie (dale jen ,,EU*).

Tato kapitola bude vénovéna témto klicovym pravnim dokumentim, jejich obsahu, ucelu

a vyznamu pro ochranu zdravi a bezpe¢nost zaméstnanci.

1.1 Legislativa v Ceské republice

Soucasna pravni uprava BOZP v Ceské republice je rozprostiena ve vice pravnich

predpisech, pfi¢emz nejvyznamné;jsi roli hraji:
e Zdkon ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace (zejména § 101-108);

Zékonik prace piedstavuje zakladni pravni pilit, ktery fidi pracovnépravni vztahy na izemi
Ceské republiky. Zabyva se §irokym spektrem témat, véetné prav a povinnosti zaméstnancii
a zamé&stnavatell, regulace pracovni doby, zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
a odménovani za vykonanou praci. Také obsahuje specialni sekci vénovanou BOZP,
konkrétné Péatou Cast, kterd je zaméfena na prevenci rizik ohrozujicich zZivot a zdravi

zaméstnanctl v pritb&hu vykonu prace (Cesko, 2006a).

o Zikon ¢ 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpe€nosti a ochrany zdravi
pfi préci, ve znéni pozd¢jsich predpisi;

Zékon ¢. 309/2006 Sb., ktery se tykad zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci, predstavuje zasadni pravni dokument v oblasti BOZP v Ceské republice.
Tento zakon stanovuje dodatecné pozadavky na bezpeCnost a ochranu zdravi
v pracovnépravnich vztazich, stejné jako pfi provadéni Cinnosti nebo poskytovani sluzeb
mimo tyto vztahy. Je strukturovan do nékolika Casti, které se vénuji riiznym aspektim
BOZP. V roce 2016 prosel zakon novelizaci, ktera pfinesla nové povinnosti pro odborné

zpusobilé osoby v oblasti prevence rizik a koordinatory BOZP na stavenistich. Je tudiz
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kli¢ovym dokumentem pro porozuméni a aplikaci BOZP v Ceské republice a jeho znalost je

nezbytna pro kazdého, kdo se zabyva otazkami BOZP (Cesko, 2006b).

o Zdkon ¢ 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach (pracovnélékaiska
péce);

Zékon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, predstavuje zakladni pravni
nastroj, ktery fidi poskytovani specifickych zdravotnich sluzeb, véetné pracovnélékaiské
péce (dale jen ,,PLP*), v Ceské republice. Tento zakon definuje prava a povinnosti pacientl
a poskytovatelii zdravotnich sluzeb, stejn¢ jako prava a povinnosti dalSich pravnickych
a fyzickych osob v souvislosti s poskytovanim specifickych zdravotnich sluzeb. Zakon také
zapracovava relevantni ptfedpisy EU, stanovuje obecné zdsady pro ochranu osob pied
radiaénim ozarenim v lékarském kontextu, uruje rezim pro provadéni radiologickych
postupti a cCinnosti, které zahrnuji l¢kaiské ozafeni, a stanovuje miru odpovédnosti
poskytovatelli zdravotnich sluzeb a zdravotnickych pracovnikii v souvislosti s témito
postupy a ¢innostmi. V kontextu PLP se zdkon zaméfuje na prevenci a ochranu zdravi
zaméstnancl pfed nemocemi z povolani a jinymi zdravotnimi poskozenimi z prace a na

prevenci urazd. Jeho hlavnim cilem je udrzeni dlouhodobé praceschopnosti zaméstnancii

(Cesko, 2011b).

o Zikon ¢ 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zpisobenych vybranymi
nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi a o zméné zdkona
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich piedpisi, (zdkon

o prevenci zadvaznych havarii);

Zékon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, piedstavuje zdsadni pravni nastroj,
ktery se zaméfuje na prevenci zavaznych havarii vyvolanych specifickymi nebezpecnymi
chemickymi latkami nebo smésmi (déle jen ,,CHLS*). Tento zdkon vytvaii systém prevence
zdavaznych havarii pro objekty, kde jsou umistény nebezpecné latky, s cilem snizit
pravdépodobnost jejich vzniku a minimalizovat néasledky zavaZznych havarii na zivoty
a zdravi lidi a zvitat, zivotni prostfedi a majetek v téchto objektech a jejich okoli. Také
stanovuje povinnosti pravnickych a podnikajicich fyzickych osob, které vyuzivaji nebo
budou vyuzivat objekt, kde je umisténa nebezpecna latka, a urcuje ptisobnost organi vetejné
spravy v oblasti prevence zavaznych havarii zpiisobenych nebezpeénymi latkami (Cesko,

2015).

e Zdkon ¢ 251/2005 Sb., o inspekci prace;
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Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekei prace, predstavuje zakladni pravni nastroj, ktery stanovuje
strukturu a postaveni orgdnt inspekce prace jako kontrolnich autorit v oblasti ochrany
pracovnich vztahli a pracovnich podminek. Tento zdkon definuje ptisobnost a ptislusnost
organt inspekce prace, prava a povinnosti béhem kontrolnich procest a sankce za poruseni
stanovenych povinnosti. Utad a inspektoraty dohlizeji na dodrzovani povinnosti, které
vyplyvaji z pravnich predpist a které se tykaji zaméstnanci, prislusného odborového organu
nebo rady zaméstnancli nebo zastupct pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

(Cesko, 2005b).

e Zikon ¢ 350/2011 Sb., o chemickych latkdch a chemickych smésich a o zméné

nékterych zdkonl (chemicky zakon);

Chemicky zakon predstavuje pravni nastroj, ktery se zaméiuje na regulaci CHLS a také na
zménu nekterych souvisejicich zakond. Tento zakon zapracovava relevantni predpisy EU
a stanovuje prava a povinnosti pravnickych a podnikajicich fyzickych osob v souvislosti
s procesy jako je vyroba, klasifikace, testovani nebezpecnych vlastnosti, baleni, oznacovani,
uvadéni na trh, pouzivani, vyvoz a dovoz CHLS. Zékon také urCuje ptsobnost spravnich
organtl pfi zajistovani ochrany pied $kodlivymi Gginky latek a smési (Cesko, 2011a).

v

o Zikon ¢ 258/2000 Sb., o ochran€ vetejného zdravi a o zméné né&kterych

souvisejicich zakon;

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, piedstavuje zakladni pravni nastroj,
ktery se zamétuje na ochranu zdravi celé populace, s diirazem na hygienické reZzimy. Tento
zdkon zapracovava relevantni predpisy EU a stanovuje pradva a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob v oblasti ochrany a podpory vetfejného zdravi. Zakon také urcuje
pusobnost spravnich orgdnii pfi zajiStovani ochrany pied Skodlivymi Uc€inky latek

a smési (Cesko, 2000).
o Zikon ¢ 133/1985 Sb., Ceské narodni rady o pozarni ochrang;

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané se zamétuje na vytvareni podminek pro efektivni
ochranu Zivota, zdravi obcanil a majetku ptfed pozary, a také na poskytovani pomoci pfi
zivelnich pohromach a jinych mimotfaddnych udalostech. Dale definuje povinnosti
ministerstev a dalSich spravnich ufadl, pravnickych a fyzickych osob, a také stanovuje
postaveni a plisobnosti organti statni spravy a samospravy v oblasti pozarni ochrany (dale

jen ,,PO*). Déle uréuje postaveni a povinnosti jednotek PO (Cesko, 1985).
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Dalsi legislativa:

nafizeni vlady ¢. 406/2004 Sb., o bliz8ich pozadavcich na zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci v prostfedi s nebezpe¢im vybuchu;

v

nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnégjSich pozadavcich na pracoviste

a pracovni prostiedi;

nafizeni vlady €. 201/2010 Sb., o zptisobu evidence trazii, hlaseni a zasilani zaznamu

o urazu;

nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani;
nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci;
nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky;
nafizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich
znacek a znaceni a zavedeni signalu;

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, ptistrojii a naradi;

nafizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o blizSich podminkach poskytovani osobnich

ochrannych pracovnich prostredkll, mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostredku;

vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu

statniho poZarniho dozoru (vyhlaSka o poZarni prevenci);

%

vyhlaS8ka ¢. 79/2013 Sb., o provedeni né¢kterych ustanoveni zdkona
¢. 373/2011 Sb.,, o specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaSka

o pracovn¢lékatskych sluzbéach a nékterych druzich posudkové péce).

1.2 Vojenské piedpisy a naiizeni v Armadé Ceské republiky

V ramci ACR je oblast BOZP fizena piedevsim v souladu s platnou pravni legislativou. Tato

legislativa zahrnuje zdkony a dalSi pravni pfedpisy, které stanovuji zédkladni ramec pro

zajisténi BOZP.

Nicméné, kromé zdkonné pravni legislativy je tieba dodrZovat také predpisy, vyhlaSky

a nafizeni, které¢ jsou vydavany MO a hlavni hygienickou MO. Tyto dokumenty mohou
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obsahovat specifické pozadavky a smérnice, které jsou piimo aplikovatelné na vojenské

prostiedi a které mohou dopliiovat nebo uptesiiovat zdkonnou pravni legislativu.

Takze, 1 kdyz je zdkonnd pravni legislativa prioritou, je nezbytné, aby byly dodrzovany

pracovni prostfedi pro viechny piislusniky ACR.
Zakladni vojenské ptedpisy, nafizeni a interni pokyny v oblasti BOZP:
e Rozkaz ministra obrany (dale jen ,,RMO*) €. 41/2018, Bezpecnost a ochrana zdravi
pfi préci a pfi vykonu sluzby v rezortu MO;

e RMO ¢. 42/2018, Nahrada Skody a nemajetkové Gjmy v souvislosti s poSkozenim
zdravi zptisobeném vojakovi a ob¢anskému zaméstnanci a poskytovani penézitého

ptispévku nebo jednorazové penézni vypomoci;
e RMO ¢. 48/2019, Pracovnélékarske sluzby v rezortu MO;
e zékon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist;
e zékon €. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakl v zéloze, ve znéni pozdé&jSich predpisi;
e vyhléaska ¢. 375/2016 Sb., o zdravotni zpiisobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby;

e Zakladni tad ozbrojenych sil Ceské republiky (Zakl-1) zroku 2001 — platny do
brezna 2024;

e Zakladni vojensky tad ¢. 1/2024 Véstniku MO s tc€innosti od 1. dubna 2024.

1.3 Evropska legislativa v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci

V oblasti BOZP je EU fizena komplexnim souborem pravnich ptedpisii. Tyto piedpisy jsou
navrzeny tak, aby zlepSovaly a udrzovaly bezpe¢nost a zdravi pracovnikll na pracovisti.
Zékladem evropské legislativy v oblasti BOZP je Evropska ramcova smérnice 89/391/EHS.
Tato smérnice definuje zakladni principy pro management bezpecnosti a zdravi, které musi
byt zaclenény do narodnich pravnich systémi ¢lenskych statl. Evropské smérnice stanovuji
minimalni standardy a zékladni principy, v¢etné principu prevence a posouzeni rizik, stejné
jako povinnosti zaméstnavatell a zaméstnancli. Pro usnadnéni implementace téchto
evropskych smérnic existuje fada evropskych pokynt, které poskytuji praktické rady

a doporuceni (Rada EU, 2008).
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Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) je vyznamnym vydavatelem mezindrodnich
norem, s vice nez 18 500 publikovanymi standardy. Z téchto norem jsou zvlaste klicové ty,
které¢ se tykaji zdravi a bezpeCnosti na pracovisti. Naptiklad ISO 45001, standard pro
systémy fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, ktery v roce 2016 nahradil piedchozi

normu OHSAS 18001 (Rada EU, 2008).

Tyto normy piinaseji fadu technologickych, ekonomickych a socialnich vyhod. Pro podniky
usnadiuji vyvoj a nabidku produktii a sluzeb, jez spliiuji mezindrodn€ uznavané specifikace
ve svych oborech. VIady mohou tyto normy vyuzit jako technologicky a védecky zaklad pro
tvorbu legislativy v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci. Rozvojové zemé ziskavaji
standardy, které jim pomaéhaji definovat ocekdvani exportnich trhii pro jejich produkty
a sluzby. Spotiebitelé pak maji jistotu, Ze produkty a sluzby odpovidajici mezinarodnim

normam jsou kvalitni, bezpecné a spolehlivé (Ferrett, 2022).

Mezinarodni organizace prace (ILO) je dalSim kliCovym hra¢em v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi na pracovisti. Vydava mnozstvi Umluv, Doporuceni a Kodexi praxe, které
lze kategorizovat do Ctyt hlavnich skupin, jez se zamétfuji na riizné aspekty pracovniho

prostiedi a pracovnich podminek (Ferrett, 2022).

Norma CSN ISO 45001 je dokument, ktery stanovuje kritéria pro systém managementu
BOZP. Tato norma poskytuje podrobny navod, jak tento systém implementovat a udrzovat
v praxi. Cilem je umoznit organizacim vytvafet bezpetné a zdravé pracovni prostiedi,
pfedchazet pracovnim uraziim a poskozeni zdravi a aktivné zlepSovat svou vykonnost

v oblasti BOZP (UNMZ, 2018b).

Norma je navrZzena tak, aby byla aplikovatelna pro jakoukoli organizaci, kterd se snazi
vytvofit, implementovat a udrzovat systém managementu BOZP. Tento systém je zamé&ien
na zlepSovani bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, odstraiovani nebezpeci
a minimalizovani rizik v oblasti BOZP. To zahrnuje i feSeni systémovych nedostatk,
vyuZzivani ptileZitosti v oblasti BOZP a feSeni neshod v rdmci systému managementu BOZP,

které souvisi s ¢innostmi organizace (UNMZ, 2018).

Strategicky ramec EU pro ochranu zdravi a bezpecnosti pfi praci na obdobi 2021-2027 je
klicovym dokumentem, ktery byl vyhlaSen v ramci akéniho planu evropského pilife
sociadlnich prav. Tento ramec stanovuje hlavni priority a opatteni, ktera je tfeba pfijmout pro

zlepSeni BOZP pracovnikl v celé EU (EU-OSHA, © 2024).
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Podle agentury EU-OSHA (© 2024) Ramec zaujima tripartitni ptistup, ktery zahrnuje ti¢ast
EU, ¢lenskych statl, socidlnich partnerti a dalSich zainteresovanych stran. Tento pfistup

zduraznuje dilezitost spoluprace a dialogu mezi riiznymi aktéry pii feSeni otazek BOZP.
Strategicky ramec se zamétuje na tfi hlavni cile:

e predvidat a Fidit zmény: tento cil se tykd fizeni rychlych zmén v ekonomice,
demografii a pracovnich vzorcich. To zahrnuje pfizptisobeni se zelenym, digitalnim

a demografickym ptechodim;

o zlepSit prevenci: tento cil se zaméfuje na zlepSeni prevence pracovnich Urazl

a nemoci. To zahrnuje snahu o dosazeni ,,vize nula“ v oblasti pracovnich umrti;

e zvySit pripravenost: tento cil se tyka zvySeni pfipravenosti na soucasné a budouci

zdravotni krize (EU-OSHA, © 2024).

Uspéch ramce zavisi na jeho implementaci na urovni EU, nérodni, sektorové a podnikové
urovné, pficemz klicovymi prvky jsou efektivni vynucovani, socidlni dialog, financovani,
zvySovani povédomi a sbér dat. EU-OSHA, diky své rozsahlé siti partnert, je dobé

pfipravena usnadnit akci, spolupraci a vyménu a naplnit ambice ramce (EU-OSHA, © 2024).
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2 VYMEZENiI ZAKLADNICH POJMU V OBLASTI BEZPECNOSTI
A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

V oblasti BOZP je nezbytné spravné rozumét vyznamiim vSech pojmi, které s touto oblasti
uzce souvisi. V teoretické c¢asti diplomové prace je proto nutné definovat zakladni
nazvoslovi BOZP spolu s legislativnim a pravnim rdmcem. Spravné pochopeni téchto
konceptt je kli¢ové pro minimalizaci Skod a negativnich dopadl pracovniho prostfedi na
lidské zdravi. Nékdy se stava, ze nedostatecnd znalost a nedbalost v této oblasti pfindsi

mnoho nepfiznivych nasledkt.

V této kapitole jsou definovany zakladni pojmy z oblasti BOZP dillezité pro pochopeni
dal$ich casti diplomové prace. Vzhledem k rozmanité a obsirné povaze oblasti BOZP byla
vybérove zatazena kliCova terminologie, ktera je povazovana za nejvyznamnéjsi a nejcastéji

pouzivanou.
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

BOZP piedstavuje komplexni soubor technickych, organiza¢nich a vychovnych opatieni.
Jeho cilem je minimalizovat pravdépodobnost ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi na
minimum. V ramci tohoto mezivédniho oboru je klicové nalézt a uplatnit metody
a prostiedky, které eliminuji fyzické i1 mentdlni ohroZeni pracovnikid bchem jejich
pracovniho procesu. Efektivni BOZP nejenze chrani zdravi zaméstnanctli, ale pfispiva
1 k celkové produktivité a spokojenosti v pracovnim prostiedi, jak zdiraziiuje Neugebauer
(2016). Tento koncept je zakladem pro vytvareni bezpecnych pracovnich postupti a kultury,
které se projevuji ve snizeném poctu pracovnich urazii a nemoci z povolani (Neugebauer,

2016).
Zaméstnavatel

Zamgéstnavatel, kterym muize byt pravnickd nebo fyzickd osoba, je definovan jako subjekt,
ktery vytvaii pracovnépravni vztah s fyzickou osobou. Tato definice nezahrnuje situace, kdy

je fyzicka osoba zaméstnana jako samostatné vydélecné ¢inna osoba (Neugebauer, 2016).

Dle zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen zajistit bezpeéné a zdravi neohrozujici
pracovni prostfedi. To zahrnuje povinnost vytvaiet vhodné podminky prostfednictvim
efektivni organizace BOZP. Zaméstnavatel je tedy povinen pfistupovat k zajisténi BOZP

systémové (Cesko, 2006a).
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Zaméstnanec

Zaméstnancem se rozumi fyzicka osoba, se zavazala k plnéni zéavislé prace v ramci
zakladniho pracovnépravniho vztahu. Ma pravo byt informovan o rizicich spojenych s jeho
praci a o opatfenich, ktera maji za cil chrénit ho pied témito riziky. Zameéstnavatel ma
povinnost tyto informace poskytnout srozumitelnym zpiisobem (Jandkova, 2018; Vala,

2016).
Pracoviste

Préavni pfedpisy vyslovné nedefinuji pojem ‘pracovisté’. Obecné lze za pracovisté povazovat
vSechny prostory urené zaméstnavatelem k vykonavani pracovnich ¢innosti. To zahrnuje
mista, na kterd maji zaméstnanci pfistup v souvislosti s plnénim pracovnich tkoli nebo
¢innosti, které s pracovnimi ukoly souviseji. Zaméstnavatel ma povinnost zajistit, aby
pracovist¢ bylo vhodné uspotdddno a vybaveno tak, aby pracovni podminky pro
zaméstnance odpovidaly bezpecnostnim a hygienickym pozadavkiim na pracovni prostiedi
a pracovisté. Podrobnéjsi pozadavky na pracovisté jsou upraveny provadécimi predpisy

(Janakova, 2018).

Neugebauer (2016) zjednodusen¢ hovoii o pracovisti jako o jakémkoliv misté v prostorech,
kde se pracuje a zaméstnanci maji k nému béhem prace piistup, vcetné ptistupovych

a unikovych cest.
Pracovni uraz

Pracovnim trrazem se ve smyslu zakoniku prace (Cesko, 2006) rozumi poskozeni zdravi
nebo smrt zaméstnance, pokud k nim doSlo nezavisle na jeho vili kratkodobym, nahlym
a nasilnym ptisobenim vnéjsich vlivl pti plnéni pracovnich ukold nebo v piimé souvislosti
s nimi. Tento pojem zahrnuje i Grazy, které zaméstnanec utrpél pii plnéni pracovnich ukolt.
Naopak uraz, ktery se zaméstnanci pfihodil na cesté¢ do zaméstnani a zpét, neni povazovan

za pracovni uraz (Janakova, 2018; Neugebauer, 2016).
Nemoc z povolani

Podle natizeni vlady €. 290/1995 Sb. se za nemoci z povolani povazuji nemoci, které vznikly
v dtsledku neptiznivého plsobeni chemickych, biologickych nebo jinych Skodlivych vlivi,
pokud spliiuji podminky uvedené v seznamu nemoci z povolani. Mezi nemoci z povolani
patii 1 akutni otravy zplsobené chemickymi latkami. Nemoci z povolani jsou vyjmenovany

v ptiloze vySe zminéného natizeni vlady.
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Seznam nemoci z povolani je pfesnym vyctem typ nemoci z povolani. Pro kazdou skupinu
nebo kazdou nemoc z povolani uréuje seznam podminky, za kterych vznikaji (Jandkova,

2018; Cesko, 1995).
Hygiena prace

Hygiena préce je obor, ktery se zabyva sledovanim a zkoumé&nim pracovniho prostiedi a jeho
vlivii na fyzické a duSevni zdravi pracujicich osob. Zvlastni pozornost vénuje vlivu
organizace prace, metod a forem prace, vyrobnich technologii, materiali a pracovnich
prostiedkti. Cilem je zajistit, aby pracovni prostiedi a pracovni podminky byly v souladu
s pfirozenymi vlastnostmi zaméstnanct, a nejen je chranily pfed Skodlivymi vlivy a pied
nadmérnym a nepfirozenym zatizenim lidského organismu, ale také je stimulovaly
ke zlepSeni jejich zdravotniho stavu a k rozvoji jejich tviiréich schopnosti. Hygiena prace je
nezbytnou soucésti prevence ochrany zdravi zaméstnancii. Pravni ptedpisy pouzivaji
odvozené terminy od hygieny prace, napt. hygienické pozadavky, hygienické limity,

hygiena zaméstnanct atd. (Janadkova, 2018).
Skoleni zaméstnancii 0o BOZP

Predstavuje zdkladni metodu, jak seznamit zaméstnance s relevantnimi informacemi
tykajicimi se BOZP. Zaméstnavatel ma povinnost zajistit, aby byli zaméstnanci proskoleni
v oblasti pravnich a dal§ich predpist tykajicich se BOZP. Tato skoleni by mé¢la doplhovat
jejich odborné znalosti a pozadavky pro vykon jejich prace. Skoleni by mélo byt specificky
zaméteno na rizika, se kterymi se mohou zameéstnanci setkat na svém pracovisti, a na metody

jejich minimalizace (Jandkova, 2018; Cesko, 2006a).
PoZarni ochrana

Jedna se o soubor opatteni, ktery zahrnuje jak praktické, tak teoretické prvky zaméfené na
prevenci pozarii. Tato opatieni jsou odvozena z aktualnich zakonl a norem v oblasti poZarni
bezpecnosti a zahrnuji naptiklad povinna Skoleni zaméstnanct nebo instruktaZe pro obsluhu
specifickych zatizeni. Cilem PO je chranit osoby, majetek a zivotni prostfedi pted
nebezpelim pozari a v piipadé jejich vzniku zajistit rychly a efektivni zasah hasi¢skych

jednotek (BOZP.cz, © 2024).
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Prevence rizik

Opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisit k zajisténi BOZP a z opatieni
zaméstnavatele, kterd maji za cil predchdzet rizikiim, odstrafiovat je nebo minimalizovat

pusobeni neodstranitelnych rizik (Neugebauer, 2018).

Podle zakoniku prace se pod timto pojmem rozumi soubor vSech akci, které vyplyvaji
z pravnich a dalSich pfedpist, a také z iniciativ zaméstnavatele. Tyto akce maji za cil
predchazet vzniku rizik, eliminovat je, nebo v pfipad¢, ze rizika nelze odstranit,

minimalizovat jejich dopad (Cesko, 2006a).
Preventivni opatieni

Preventivni opatfeni se vztahuje na akce zamétené na odstranéni pficin potencialnich neshod
nebo jinych potencidlné nezddoucich situaci. Cilem téchto opatieni je zabranit jejich vzniku

(Vala, 2016).
Osobni ochranné pracovni prostiedky

Osobni ochranné pracovni prostiedky (dale jen ,,O0PP*) jsou klicovymi prvky v oblasti
BOZP. Jejich tcelem je chranit zaméstnance pied riziky, pficemz nesmi ohrozovat jejich
zdravi ani branit pii vykonu pracovnich tkolt. OOPP musi spliovat pozadavky stanovené
nafizenim vlady €. 390/2021 Sb. Je dulezité si uvédomit, ze bézné pracovni odévy a obuv,
které nejsou urc¢eny k ochrané zdravi zaméstnancii pred riziky a nepodléhaji mimofadnému
opotiebeni nebo znecisténi, nejsou povazovany za OOPP. Stejné tak vystroj a vybaveni
zachrannych sbort, specialni ochranné prostfedky pouZivané v armadé, bezpecnostnich
nebo potraddkovych silach, sportovni vystroj a vybaveni, ochranné prostfedky pro sebeobranu
a prostifedky pro zjiStovani a signalizaci rizik a §kodlivin na pracovisti nepatii mezi OOPP
(Janakova, 2018; Neugebauer, 2016; Cesko, 2006a; Cesko, 2021).

Riziko

Pojem riziko nemé jednoznacnou definici. Podle Smejkala a Raise (2013, s. 99) ,,Riziko
vyjadruje miru ohrozeni aktiva, miru nebezpeci, Ze se uplatni hrozba a dojde k nezZadoucimu
vysledku vedoucimu ke vzniku skody. Velikost rizika je vyjadiena jeho urovni. Riziko vznika

vzdjemnym piisobenim hrozby a aktiva. “ Neugebauer (2018) definuje riziko jako kombinaci

pravdépodobnosti vyskytu urazu a zavaznosti tohoto urazu.

Kdyz ¢elime hrozbé nebo piilezitosti, riziko se sklada ze dvou klicovych prvki: potencialné

neptiznivého vysledku (dtsledku) a pravdépodobnosti jeho vyskytu. Riziko lze casto
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vyjadiit prostou rovnici: Riziko = disledek X pravdépodobnost, jak vyplyva z obrazku

(Obr. 1) (Terje, 2015).

Co je riziko

Nepfijatelné
riziko s kritickym
dopadem

Riziko

Mirny Kriticky 100%

§O)
Dopad Pravdépodobnost

Obrazek 1 Definice rizika
zdroj: https://aptien.com/uploads/kb_block image/what-is-risk/medium_co-je-riziko.png

Zdroj rizika

Prvek, ktery izolovan& nebo ve spojeni s dal$imi prvky, mize potencialné predstavovat

riziko (UNMZ, 2018a).

Zdroje rizika mohou byt riizné a zahrnovat udalosti, rozhodnuti, zasahy a procesy, které
mohou mit pozitivni nebo negativni dopad. Zdrojem rizika mohou byt také situace, které jiz
existuji, ale jejichz vysledky jsou stale nejisté. Udalosti a jejich nasledky mohou mit vice
pfi¢in nebo mohou byt soudasti kauzalnich fetdzcli. Rizeni rizik miize byt provedeno

modifikaci zdrojt rizika (UNMZ, 2020).
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

BOZP jsou klicovymi aspekty, které ovlivituji kazdodenni zivot pracovnikt. Pracovni
prostiedi je rizikovéjsi nez prostiedi obCanské, a proto existuji pravidla a opatieni, kterd ma;ji
za cil minimalizovat negativni dopady prace na lidské zdravi. Bezpecnost a zdravi jsou
zakladnimi potfebami kazdého jednotlivce, a proto jsou zakotveny v kazdém systému fizeni

a vladnuti.

Zaruka bezpecnosti a ochrany zdravi se realizuje prostiednictvim tfi hlavnich piliit:
legislativy, exekutivy a soudnictvi. Legislativa stanovuje povinnosti a zavazky
zaméstnavatell a zaméstnanct v oblasti BOZP. Exekutiva dohlizi na dodrzovani téchto
pravidel a provadi inspekce na pracovistich. Soudnictvi pak fesi ptipady poruseni BOZP

a nasledné sankce.

3.1 Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Cilem syst¢ému BOZP je ochrana zaméstnancli a ostatnich dotéenych osob pifed trazy
a poskozenim zdravi. Toho lze dosdhnout stanovenim a dodrzovanim pozadavkl
na pracovisté a pracovni prosttedi, bezpecnosti technickych zatizeni, vhodnou organizaci
prace, spravnymi technologickymi a pracovnimi postupy a pozadavky na zdravotni
a odbornou zplsobilost zaméstnancii a jinych pracujicich osob (Neugebauer, 2018;

Janakova, 2018).

Lidsky faktor hraje kli¢ovou roli pfi zajisténi BOZP. Jeho vliv na vznik incidentt, jako jsou
pracovni trazy nebo havarie, je znaény. Casto se domnivame, Ze incidenty jsou diisledkem
nedbalosti, nepozornosti, neschopnosti nebo bezohledného porusovani pravidel ze strany
jednotlivce. AvSak samotny incident nemusi byt pouze selhanim lidského faktoru, mize také

signalizovat selhani systému.

Je nezbytné nejenom porozumét lidskému faktoru, ale také analyzovat systém, v némz se
incident odehral. Teprve na zéklad¢ tohoto komplexniho pohledu mohou organizace provést
efektivni posouzeni rizik. To zahrnuje zhodnoceni vlivu lidského faktoru na BOZP

a identifikaci opatieni, kterd minimalizuji riziko incidentt.

Kromé¢ fyzickych rizik je také nezbytné adresovat psychosocidlni faktory na pracovisti,
véetné stresu, Sikany a nadmérné pracovni zatéze. Tyto faktory mohou negativné ovlivnit
jak fyzické, tak mentalni zdravi zaméstnancii, vedouci ke sniZzeni produktivity a zvySeni

absenci. Ptistupy k feSeni téchto vyzev zahrnuji tvorbu podpiirného pracovniho prostiedi,
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poskytovani pfistupu k poradenstvi a podporu ,,work-life balance®. Prikladem ispé$né praxe
muze byt implementace programi zamétenych na snizeni stresu a podporu dusevniho zdravi,

coz vede ke zlepseni celkového pracovniho prostiedi.

3.2 Zakladni oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

V této kapitole je zaméfena pozornost na zakladni oblasti BOZP. Tyto oblasti jsou klicovym
aspektem kazdého pracovniho prostiedi a maji za cil zajistit bezpeci a zdravi pracovnikd.
V nésledujicich ¢astech budou tyto oblasti podrobnéji prozkoumany a nasledné aplikovany

v praktické ¢asti s konkrétnim zaméfenim na vybrany vojensky utvar.
Zakladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP

Zameéstnavatel ma zdkonnou povinnost zajiStovat bezpecné pracovni podminky a chranit
zdravi zaméstnancl pied riziky spojenymi s pracovni ¢innosti. Tato povinnost je soucasti
SirSich pracovnich povinnosti a plati pro v§echny urovné fizeni a pro vSechny pracovni role.
Je nezbytné, aby zaméstnavatel neustale hodnotil potencialni rizika a pfijimal preventivni
opatieni k jejich eliminaci nebo alesponi k minimalizaci jejich dopadu na zaméstnance.
Obvykle neni dosaZzitelné, nebo rozumné proveditelné rizika zcela odstranit, proto musi
zameéstnavatel provést jejich dikladné hodnoceni a zavést takova opatieni, ktera zajisti, ze
jakékoli zbytkove riziko bude piijatelné a co nejmensi. Tato opatieni jsou integralni soucasti
podnikovych procesii a rozhodnuti na vSech urovnich fizeni (Cesko, 2006a; Cesko, 2006b;

Novotny, 2022).
Prava a povinnosti zaméstnanci v oblasti BOZP

Zaméstnanci maji zakladni pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi v pribéhu své
préace. Jsou opravnéni obdrzet veskeré informace tykajici se potencialnich rizik spojenych
s jejich pracovnimi Ukoly a o dostupnych opatienich k ochrané ptfed témito riziky. Tyto
informace by mély byt poskytovany jasné a srozumitelné. Kazdy zaméstnanec ma nejen
pravo, ale 1 povinnost aktivné se podilet na vytvareni a udrzovani bezpecného a zdravotné
nezavadného pracovniho prosttedi. To zahrnuje dodrZzovani bezpecnostnich postupil
stanovenych zameéstnavatelem a ucast na feSeni probléma souvisejicich s BOZP.
Zaméstnanci jsou dale povinni chranit svou bezpecnost a zdravi, stejn¢ jako bezpecnost
a zdravi ostatnich, které mohou jejich ¢innosti ovlivnit. Musi se ztcastnit Skoleni v oblasti
BOZP poskytovanych zaméstnavatelem a ovéfit své znalosti v této oblasti. Jejich povinnosti

je také podstoupit PLP, vySetfeni nebo ockovani podle specifickych ptedpist. V piipade
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pracovniho urazu, at’ uz vlastniho nebo kolegy, je zaméstnanec povinen tento Uraz
neprodlen¢ nahlésit svému nadfizenému a spolupracovat na vysetfeni jeho ptic¢in, pokud mu
to jeho zdravotni stav umoziuje. Tato spoluprace je klicova pro prevenci budoucich

incidentt a pro zlep3eni bezpecnostnich protokoltl (Cesko, 2006a; Novotny, 2022).
Pracovnélékarska péce

Zaméstnavatel ma povinnost poskytovat pracovnélékaiské sluzby (dale jen ,,PLS®)
zaméstnancim a uchazeCim o zaméstnani v souladu s pravnimi predpisy, konkrétné
zakonem €. 373/2011 Sb. a vyhlasSkou ¢. 79/2013 Sb. Tyto sluzby maji preventivni charakter
a zahrnuji hodnoceni dopadu pracovnich aktivit, prosttedi a podminek na zdravi
zaméstnancl, provadéni preventivnich lékafskych prohlidek a posuzovani zdravotni
zpusobilosti k praci. Dale zahrnuji poradenstvi v oblasti ochrany zdravi na pracovisti,
prevenci pracovnich Urazli a nemoci z povolani, Skoleni v poskytovani prvni pomoci

a pravidelny dohled nad pracovnimi podminkami (Cesko, 2011b; Cesko, 2013).

Povinnost zajisténi PLS se vztahuje na vSechny zaméstnavatele bez ohledu na pocet
zaméstnancl. Néklady na PLS jsou hrazeny zaméstnavatelem, kromé piipadii posuzovani
nemoci z povolani a sledovani zdravotniho stavu pfi preventivnich prohlidkach v souvislosti

s nemocemi z povolani a po ukonéeni rizikové prace (Cesko, 2011b; Cesko, 2013).
Pracovnélékatske prohlidky zahrnuji:

o vstupni prohlidka: prohlidka pfed nastupem do prace;

o periodicka prohlidka: pravidelna kontrola béhem zaméstnani;

o mimoradna prohlidka: prohlidka vyzadana v pfipadé mimotadnych situaci;

e vystupni lékarska prohlidka: prohlidka pii ukonceni pracovniho poméru;

« nasledna prohlidka: 1ékatska kontrola po ukonéeni rizikové prace (Cesko, 2013).
Poskytovani prvni pomoci

Zaméstnavatel ma povinnost zajiStovat prvni pomoc pro své zaméstnance a v této oblasti
uzce spolupracuje s poskytovatelem PLS. Je dulezité, aby byla pracovisté vybavena
prostiedky pro poskytnuti prvni pomoci v rozsahu, ktery byl dohodnut s pfislusnym
poskytovatelem PLS. Toto vybaveni by mélo zahrnovat také prostedky pro rychlé ptivolani
zdravotnické zachranné sluzby. V ramci této spoluprace je zaméstnavatel také povinen

zajistit, aby byl potiebny pocet zaméstnancii fadné vyskolen v poskytovani prvni pomoci.
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Vybaveni pro poskytnuti prvni pomoci by mélo byt v rozsahu odpovidajicim rizikiim, ktera
se mohou na pracovisti vyskytnout. Je nezbytné, aby byly tyto prostiedky a zafizeni
umistény na snadno dostupném misté a byly jasné oznaceny. Na kazdém pracovisti by m¢l
byt také vypracovan plan opatieni, tzv. traumatologicky plan, ktery upiesiiuje postupy pro
poskytnuti v€asné a spravné prvni pomoci. Tento plan by mél byt pravidelné aktualizovan
a vSichni zamé&stnanci by méli byt s jeho obsahem seznameni (Cesko, 2006a; Cesko, 2006b;

Cesko, 2005a).
Skoleni zaméstnanci

Pti nastupu do prace je nezbytné, aby byl zaméstnanec seznamen s pracovnim fadem
a s pravnimi a dal$imi predpisy tykajicimi se BOZP, které je povinen dodrzovat. Toto
zahrnuje také sezndmenti se s internimi pfedpisy firmy. Zaméstnavatel ma povinnost zajistit
Skoleni zaméstnancii v oblasti BOZP. Toto Skoleni by mélo prob&hnout pifi néstupu
zaméstnance do prace, ale také v piipadé zmény pracovniho zatazeni, zmény druhu préace,
zavedeni nové technologie, zmény vyrobnich a pracovnich prosttedki nebo zmény
technologickych &i pracovnich postupii. Skoleni by mélo byt také provedeno v piipadech,
které maji nebo mohou mit podstatny vliv na BOZP. Zaméstnavatel je odpovédny za
stanoveni obsahu a frekvence Skoleni o pravnich a dalSich predpisech tykajicich se BOZP.
Je také odpovédny za zplsob ovéfovani znalosti zaméstnancii a vedeni dokumentace
o provedeném Skoleni. Pokud to vyzaduje povaha a zdvaznost rizika, musi byt Skoleni
opakovano. V piipadech, které maji nebo mohou mit podstatny vliv na BOZP, musi byt

$koleni provedeno bez zbyte¢ného odkladu (Cesko, 2006a; Novotny, 2022).
Osobni ochranné pracovni prostiredky

Pti vybéru OOP je tfeba brat v iivahu specifické podminky na daném pracovisti. Pii
ptridélovani OOPP mohou slouzit jako voditko pfilohy k Natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb.,
které stanovuji rozsah a bliz§i podminky poskytovani OOPP, mycich, Ccisticich
a dezinfek¢nich prostfedk. KliCovou informaci pro uzivatele je ndvod k pouziti.
Zamgéstnavatel je povinen poskytnout OOPP zaméstnancim bezplatn€, a to na zakladé
vlastniho seznamu, ktery je sestaven na zaklad€ vyhodnoceni rizik a specifickych pracovnich
podminek. Zaméstnavatel také stanovuje zpiisob, podminky a dobu pouzivani OOPP, a to
s ohledem na frekvenci a zavaznost vyskytujicich se rizik, charakter a druh prace
a pracoviste, a také s piihlédnutim k vlastnostem daného OOPP. Zaméstnanec musi byt

s pouzivanim OOPP fadné€ sezndmen. Zaméstnavatel ma také povinnost udrzovat OOPP
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v pouZitelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani (Cesko, 2006a; Cesko, 2021; BOZP
info.cz, © 2018; Skréta, 2021).

Pracovni (sluZebni) Grazy a nemoci z povolani

Zamgéstnavatel ma povinnost provést Setieni piicin a okolnosti, které¢ vedly k pracovnimu
urazu. Toto Setfeni by mélo probéhnout za ti€asti zaméestnance, pokud to jeho zdravotni stav
dovoluje, a také za ucasti ptislusného odborového organu nebo zastupce pro oblast BOZP.
Bez vaznych divodi by nemél byt zménén stav na misté Grazu. Zameéstnavatel je také
povinen vést evidenci o vSech razech v knize urazt. Tato evidence by méla zahrnovat i ty
urazy, které nevyustily v pracovni neschopnost, nebo ty, které zplsobily pracovni
neschopnost nepiesahujici tfi kalendaini dny. Je dulezité, aby zaméstnavatel piijimal
opatieni, kterd by zabréanila opakovani pracovnich urazi. V ptipad€ Grazu zaméstnance je
zaméstnavatel povinen neprodlené, nejpozdéji vSak do péti pracovnich dnl ode dne, kdy se

o urazu dozvédél, vyhotovit zaznam o Grazu (Cesko, 2006a; Cesko, 2010).

Pro ucely RMO ¢. 41/2008 Sb. (Ministerstvo obrany, 2018a) se termin “pracovni uraz”
vztahuje také na sluZebni Graz statniho zaméstnance. Vedouci OC ma povinnost ustanovit
komisi pro vySetteni pfi¢in a okolnosti tirazu a navrzeni efektivnich preventivnich opatieni.
Clenové komise jsou navrhovani odborné zptisobilymi zaméstnanci daného OC a komise by
méla mit minimalné tii ¢leny.

Pro vojaky z povolani a vojaky v zéaloze ve sluzbé je obsah fizeni o odSkodnéni stanoven
zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povoléni, ve znéni pozdé&jSich ptredpist, na ktery
odkazuje 1 zékon €. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakl v zaloze, ve znéni pozdéjsich predpist.
Procesné se postupuje podle zakona o vojacich z povolani a zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni
fad. U obcanskych zaméstnancii (dale jen ,,0. z.*) je obsah fizeni o odSkodnéni urcen
zakonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisl, s dopliikovym
pouzitim zdkona ¢&. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jSich piredpist

(Ministerstvo obrany, 2018b).

,,Nemoci z povolani jsou nemoci vznikajici nepriznivym pusobenim chemickych, fyzikalnich,
biologickych nebo jinych skodlivych viivii, pokud vznikly za podminek uvedenych v seznamu
nemoci z povolani. Nemoci z povolani se rozumi téz akutni otrava vznikajici nepriznivym
puisobenim chemickych latek. Nemoci z povolani jsou uvedeny v seznamu nemoci z povolani,

ktery tvori prilohu naiizent viady ¢ 290/1995 Sb. “ (Cesko, 1995, § 1).
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Kategorizace prace

V ramci kategorizace praci se provadi komplexni hodnoceni miry zatéze zaméstnanct
faktory, které jsou kliové pro kvalitu pracovnich podminek z hlediska zdravi. Toto
hodnoceni se realizuje na zéklad¢ analyzy vyskytu a rizikovosti faktort, které mohou mit
dopad na zdravi zaméstnanct. Pti hodnoceni zdravotnich rizik, které jsou zadkladem pro
kategorizaci praci, se dle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. posuzuje ptitomnost a intenzita ptisobeni
13 faktorii. Vysledky kategorizace praci jsou vyuzivany jako objektivni zaklad pro stanoveni
opatfeni k ochrané zdravi pii praci a k omezeni rizik mozného poskozeni zdravi. Tato
opatfeni zahrnuji ur¢eni minimalniho rozsahu a frekvence pracovné Iékatskych prohlidek
a zajisténi prubézného sledovani expozice zaméstnancii jednotlivym rizikovym faktorim
pracovnich podminek prostiednictvim meéieni. Hodnoceni zdravotnich rizik v ramci
kategorizace praci je také vyuzivano pro stanoveni dalSich opatieni k ochrané zdravi pii
praci, at’ uz se jedna o technickd, organiza¢ni nebo ndhradni opatieni (ureni vhodnych
OOPP). Podle § 37 odst. 1 zdkona ¢. 258/2000 Sb., se prace zafazuji do Ctyi kategorii
na zékladé¢ miry faktorti a jejich rizikovosti pro zdravi. Zaméstnavatel ma povinnost
informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie byla préce, kterou vykonavaji, zatazena

(Cesko, 2000; Novotny, 2022).
Moderni technologie

Moderni technologie hraji stile vyznamnéjsi roli v oblasti BOZP. Digitalni néstroje
a aplikace umoZiluji zaméstnavatelim efektivnéji monitorovat a fidit bezpecnostni rizika
na pracovisti. Napfiklad senzory mohou detekovat nebezpecné urovné toxickych latek
ve vzduchu, zatimco mobilni aplikace umoziuji zaméstnanciim snadno hlasit bezpe¢nostni
incidenty nebo obavy. Tyto technologie nejen zlepSuji shromazd’ovani dat a reakcni Casy,

ale také podporuji kulturu bezpe¢nosti a povédomi o zdravi na pracovisti.
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4 RIZENI RIZIK

V soucasné dob¢ je BOZP klicovym faktorem uspéchu a efektivity kazdé organizace. Rizika,
spojena s BOZP, maji zasadni vliv na produktivitu, finan¢ni vysledky a reputaci firmy.
Ptedevsim vSak mohou mit vazné dasledky pro zdravi a bezpeci zaméstnanct. Proto je fizeni

téchto rizik absolutn¢ nezbytné.

Jednoduse feceno, ,,nejistota” predstavuje hlavni divod, proC je provadéna analyza rizik.
V prostiedi, kde jsou rizika neodmyslitelnou soucasti rozhodovacich procesii, mize byt
rozhodovéni obtizné, dokonce i za jasn¢ definovanych okolnosti. Diskuze o hodnotach,
prioritach a kompromisech by mohla probihat jednoduseji, avSak v redlném svéte, ktery je
plny nejistot, musime Celit neznamym aspektiim naseho Zivota, problémtim a €asto nejistym
vysledkiim nasich rozhodnuti. Cim dal vice si uvédomujeme hodnotu efektivniho fizen,
hodnoceni a komunikace rizik, coz nam umoziuje Cinit lep$i rozhodnuti a informovat
vefejnost a zainteresované strany o povaze rizik, kterym celime, a o opatienich, ktera

podnikdme k jejich minimalizaci (Yoe, 2019).

Existuji také dalsi presvédcivé diivody pro analyzu rizik. Nase dosavadni rozhodovaci
procesy a feSeni problému piinesly pozoruhodné vysledky ve zlepSovani lidského Zivota
diky pokrokim v medicin€, inzenyrstvi, financich, environmentidlnim managementu
a dalSich oblastech. Navzdory témto uspéchim vSak stile celime znacnym a trvalym
problémiim, a nova rizika se neustéale objevuji. I kdyZ ndm nase minulé strategie rozhodovani
dobfe slouzily, nebyly dostatecné ke kompletnimu odstranéni rizik z naseho svéta. Provadéni
analyzy rizik ndm umoznuje zdmérné sniZovat rizika v nasem Zivoté, inteligentné piijimat
rizika, kdyz je to odivodnéné, a doufdme, Ze sniZime nepfijatelnd rizika na Groven, kterou
dokazeme tolerovat (Yoe, 2019).

. Rizeni rizik je proces, pii némz se subjekt rizeni snazi zamezit piisobeni jiZ existujicich
i budoucich faktorit a navrhuje reseni, ktera pomahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivii,
a naopak umoznuji vyuZzit prileZitosti piisobeni pozitivnich viivii. Soucasti procesu rizeni rizik

Jje rozhodovaci proces, vychazejici z analyzy rizika *“ (Smejkal, Rais, 2013, s. 116).

4.1 Kilicové oblasti rizeni rizik

V dne$nim dynamickém podnikatelském a manaZerském prostiedi pfedstavuje fizeni rizik
nezbytny nastroj pro identifikaci, hodnoceni a mitigaci potencidlnich hrozeb, které mohou

ovlivnit dosazeni cil organizace. Klicové oblasti fizeni rizik zahrnuji procesy identifikace
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rizik, jejich analyzu a hodnoceni, a také vyvoj strategii pro jejich zvladani. Tyto strategie
mohou zahrnovat Siroké spektrum akei, od piijeti ur€ité miry rizika az po jeho pienos,
snizeni nebo eliminaci. Rizeni rizik je t&sné propojeno s politikou a jeji analyzou. Pod
pojmem politika rozumime soubor zdsad nebo strategii, které usmérnuji rozhodovaci
procesy k dosazeni stanovenych cili. Tento termin se pouzivd v kontextu mezinarodnich

organizaci, vladnich instituci, firem soukromého sektoru, skupin i jednotliveii (Aven, 2019).

Shital Thekdi a Terje Aven ve své knize "Think Risk" (2023) popisuji riziko jako stilou
a nezbytnou soucast naSich Zivotli a profesnich aktivit. S ohledem na nejistou povahu
budoucnosti a inherentni neptesnost predpoveédi je rozdilnost v ndazorech na riziko a nejistotu
prirozena. Tato diverzita nazord vSak nemusi byt vzdy na Skodu, mize nas vést k nalezeni

kompromisu, ktery uznava variabilitu dostupnych informaci v zavislosti na konkrétni situaci.

Proces fizeni rizik systematicky implementuje politiky, postupy a praxe zaméfené na
komunikaci a konzultace, definici kontextu, hodnoceni, zpracovani, sledovani, revizi,
dokumentaci a reportovani rizik. Tento proces, zndzornén na obrazku (Obr. 2), by mél byt
integralni soucasti celkového fizeni a rozhodovacich procest organizace a byt zaclenén do
jeji struktury, operaci a procedur. Rizeni rizik lze aplikovat na riznych trovnich véetnd

strategické, operativni, programové nebo projektové (UNMZ, 2018a).

Rozsah, kontext, kritéria

Posuzovani rizik(a)

Komunikace a konzultace
Moniterovani a piezkoumavani

Osetrovani rizik

Obrazek 2 Proces fizeni rizik (zdroj: UNMZ, 2018a)
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4.1.1 Identifikace rizik

Hlavnim cilem procesu identifikace rizik je odhalit a pojmenovat potencialni hrozby,
které by mohly pozitivné nebo negativné ovlivnit schopnost organizace dosahnout svych
cilt. Kli¢em k uspésné identifikaci rizik jsou piesné, aktudlni a relevantni informace.
Tento krok vyzaduje komplexni pfistup, v€etné sbéru dat a expertnich znalosti, aby se

zajistilo, ze vSechna mozna rizika jsou rozpoznana a fadné definovana (UNMZ, 2018a).

Tento proces nejen odhaluje potencialni hrozby, ale také hodnoti, jaky vliv by mohlo mit
jejich naplnéni na konkrétni aktiva a operace organizace. Dulezité je zde ureni miry
rizika a rozhodnuti, zda jsou identifikovana rizika pfijatelnd, ¢i vyzaduji dalsi opatieni.
Kvalitni analyza rizik tvofi zdklad pro efektivni strategie fizeni rizik (Smejkal, Rais,

2013).

4.1.2 Analyza rizik

Analyza rizik je obvykle chapéna jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zdvaznosti (Smejkal,

Rais, 2013).

Je to proces zaméteny na podrobné pochopeni povahy a charakteristik identifikovanych
rizik, vCetné jejich mozného dopadu. Tento krok zahrnuje detailni zkoumani nejistot,
zdroju rizik, moznych dusledkt, pravdépodobnosti jejich manifestace, relevantnich
udalosti a scénard, stejné jako efektivitu opatieni pro jejich feSeni. Jelikoz mize jedna
udalost mit mnoho pficin a disledkd a ovlivnit rizné cile, je analyza rizik klicové pro
posouzeni jejich komplexniho vlivu a pro rozhodovani o nejvhodnéjSich zptsobech
feSeni. Vysledky analyzy rizik jsou zakladem pro informované rozhodovani a poskytu;i
prehled o moznostech, vcetné riznych typa a urovni rizik. Tento krok je nezbytny pro
vybér nejucinnéjsich strategii a opatfeni pro mitigaci rizik, umoziuje informované
rozhodovani a pfispiva k lep§imu pochopeni a fizeni potencialnich hrozeb (UNMZ,

2018a).

4.1.3 Hodnoceni rizik
Proces hodnoceni rizik je kontinualni, dynamicky a zahrnuje klicové aktivity:

- zhodnoceni mozZného poSkozeni aktiv, v disledku realizace identifikovanych

hrozeb, pti¢emz se zohlediuji vSechny potencidlni dopady;
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- posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizik v kontextu existujicich hrozeb,

zranitelnosti a jiz zavedenych opatfeni (Smejkal, Rais, 2013).

Vystupy z hodnoceni rizik jsou klicové pro urceni strategickych krokt vedeni organizace,
stanoveni priorit v fizeni rizik a implementaci preventivnich opatfeni. Proces hodnoceni
a pfijimani opatfeni mize vyzadovat opakovanou aplikaci, aby byly adekvétné pokryty
vSechny ¢asti organizace nebo specifické aktivity. Je dulezité jiz v pocatecni fazi urcit, do
jaké miry chceme rizika redukovat. Pokusy o eliminaci vSech rizik by vedly k nepfimétenym

nakladiim a mohly by negativné ovlivnit funk¢nost organizace (Smejkal, Rais, 2013).

Hodnoceni rizika predstavuje kliCovou soucast fizeni rizik, poskytujici systematickou
metodiku pro identifikaci potencidlnich vlivii na cile a analyzu jejich vzajemnych vztaht
a pravdépodobnosti. Tento proces je nezbytny pro informované rozhodovani o vhodnych

opatienich, ktera je potteba pfijmout pro budouci ¢innost (Popov et al., 2016).

4.1.4 OsSetifovani rizik

Predstavuje cyklicky proces, ktery zahrnuje identifikaci a vybér strategii pro zvladani rizik,
planovani a realizaci téchto strategii, hodnoceni jejich G¢innosti a urceni, zda je zbytkové
riziko akceptovatelné. Pokud neni zbytkové riziko akceptovatelné, jsou pfiijata dalsi
opatfeni. Vybér nejvhodnéjsi strategie pro zvladnuti rizika vyzaduje zvazeni potencialnich
vyhod ve vztahu k dosazeni cili organizace oproti nakladiim, vynalozenému usili a moznym
nevyhoddm implementace. Strategie pro fizeni rizik nemusi byt vzajemné se vylucujici

a mohou se li§it svou vhodnosti v zavislosti na konkrétnich okolnostech (UNMZ, 2018a).

4.1.5 Prijimana opatieni

Cilem teSeni rizik je vybér a aplikace strategii pro jejich zvladnuti. Tento proces zahrnuje
opakované kroky, jako je vytvafeni a selekce moznosti feSeni rizik, planovani a zavadéni
téchto feSeni, hodnoceni jejich G¢innosti, a rozhodovani o pfijatelnosti zbytkového rizika.
Pokud zbyvajici riziko neni pfijatelné, jsou vyZzadovana dalsi opatfeni. Vybér strategii by
mél reflektovat cile organizace, kritéria pro rizika a dostupné zdroje. Dilezité je také
zohlednit hodnoty a ocekavani ziCastnénych stran a najit nejefektivnéjsi formy komunikace
a konzultace s nimi. Je tfeba si uvédomit, ze feSeni rizik nemusi vzdy pfinést oCekavané
vysledky a miize mit nechténé disledky, stejn¢ jako vytvofit nova rizika, kterd je nutné fidit

(UNMZ, 2018a).
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4.1.6 Vedeni dokumentace

Dtikladné dokumentovani a komunikace procest a vysledki fizeni rizik jsou nezbytné pro:
e umoznéni stalé komunikace o aktivitach a vystupt fizeni rizik napfic¢ organizaci;
e poskytovani relevantnich informaci pro podporu rozhodovacich procest;
e pfispivani k neustalému zlepSovani procesu fizeni rizik;

e podpora interakce s klicovymi zucastnénymi stranami, vcetné téch, ktefi maji

rozhodovaci pravomoc a odpovédnost (UNMZ, 2018a).

Reporting je kliCovym prvkem spravy organizace, ktery slouzi k vylepsSeni kvality
komunikace se zainteresovanymi stranami a posiluje podporu pro vedeni a dozor¢i organy

v plnéni jejich roli (UNMZ, 2018a).

4.1.7 Komunikace rizik

Organizace by méla zavést schvalené postupy pro komunikaci a konzultace, aby podpotila
efektivni fizeni rizik. Komunikace obnasi rozsifovani informaci mezi cilovymi skupinami.
Konzultace zahrnuji ziskavani a vyuzivani zpétné vazby od ucastnikil, coZ ma vliv na tvorbu
rozhodnuti a dal$i Cinnosti. Je dilezité¢, aby komunikace a konzultace probihaly vcas
a zajiStovaly shromazd’ ovani, porovndvani, propojovani, syntetizaci a sdileni relevantnich

informaci, stejné jako poskytovéani zpétné vazby a provadéni vylepseni (UNMZ, 2018a).

4.1.8 Monitoring a kontrola

Cilem monitorovani a pfezkoumavani je zajisténi a zlepSovani kvality a efektivity vSech
aspektil procesu, od jeho navrhu azZ po realizaci a vysledné produkty. Tyto aktivity by mély
byt integrovany do procesu fizeni rizik jako planované a systematické Cinnosti s jasné
definovanymi odpovédnostmi. Monitorovani a piezkouméavani by mélo probihat
kontinualné¢ ve vSech etapach procesu a zahrnovat planovani, sbér a analyzu dat,
dokumentaci vysledkl a poskytovani zpétné vazby. Vystupy z téchto ¢innosti by mély byt

vyuzity pro fizeni vykonnosti organizace, hodnoceni a reportovani (UNMZ, 2018a).

4.2 Vybrané metody analyzy rizik pouzité v praktické ¢asti

Pristupy k analyze rizik lze kategorizovat na zékladé toho, jak jsou v rdmci procesu
vyjadfeny razné veli¢iny. Dvé hlavni metody — kvantitativni a kvalitativni — ptedstavuji

zakladni pfistupy k vyjadfeni a analyze rizik. V praxi se mize uplatiiovat bud’ jeden z téchto
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pfistupi samostatné, nebo jejich kombinace, v zavislosti na specifikdch dané situace.
V soucasné dobé existuje mnoho takovych nastroji. Kvantitativni analyza rizik casto
vyuziva specializované softwarové nastroje, které obsahuji rozsahlou databazi informaci
a metodik. Tyto programy usnadiiuji proces analyzy tim, ze poskytuji strukturovany ramec

a automatizuji vypocty (Smejkal, Rais, 2013).

V praktické ¢asti diplomové praci jsou pouzity metody brainstorming, SWOT analyza,
Checklist (kontrolni seznam), jednoduchd bodovéa polo-kvantitativni metoda ,,PNH*
a strukturovany rozhovor. Dle CSN EN IEC 31010:2019 (UNMZ, 2020) patii brainstorming
a rozhovor do skupiny technik pro ziskavani nazorti (oznaceni B.1) a kontrolni seznam

do skupiny B.2 — techniky pro identifikovani rizika.

4.2.1 Brainstorming

Brainstorming je ¢asto povazovan za rychly a jednoduchy zptsob shromazd’ovani napadi
tykajicich se specifického problému pro néslednou analyzu. Je cCasto prvni z tady

pouzivanych technik (Popov et al., 2016).

Jde o tymovou diskusi fizenou vedoucim tymu podle pfedem pfipraveného scénaie. Hlavni
vyhodou je podpora tymové prace, kterd mulize pusobit jako motivacni faktor. Na druhé
stran¢ je tato metoda casoveé naro¢na a muze byt ohrozena dominanci silnych individualit.
Jednotlivé pojmy na tabuli Ize propojovat a vytvaret tak komplexni obrazce, znamé jako

mapy mysli, tzv. mind maps (Senovsky et al., 2020).

Cilem je podnitit otevienou diskusi k identifikaci potencidlnich selhani, nebezpeci, rizik
a moznych kontrolnich opatfeni. Brainstorming miliZe byt proveden strukturované nebo
nestrukturovang. Pro efektivitu sezeni je nezbytné zajistit prostiedi bez hodnoceni napada —
bez kritiky nebo favoritismu; podporovat ucast a kreativni mySleni s diirazem na kvantitu

pted kvalitou (Popov et al., 2016).

4.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje strategicky nastroj, ktery poskytuje komplexni ramec pro
systematizaci a hodnoceni silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb, kterym celi
organizace. Tato metoda umoznuje nejen identifikaci internich zdroji a omezeni organizace,
ale také externich faktori, které mohou ovlivnit jeji vykonnost. Kli€ovym piinosem je jeji

schopnost odhalovat kritické vztahy mezi jednotlivymi identifikovanymi faktory, coz
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umoziuje vedeni organizace rozvijet strategie, které cilen¢ vyuzivaji interni silné stranky

a prilezitosti k pfekonani slabosti a moznosti &elit hrozbam (Senovsky et al., 2020).

SWOT analyza také podporuje strategické rozhodovani tim, Ze poskytuje strukturovany
piehled o tom, jak lze strategické iniciativy nejlépe zaméfit. Organizace mohou vyuzivat
vystupy ztéto analyzy k zajisténi, Ze jsou zdroje alokovany efektivn€, s maximalnim
moznym dopadem na kli¢ové oblasti, které vyzaduji rozvoj nebo zabezpeceni. Tato metoda
se stava neocenitelnym ndstrojem pro vSechny urovné managementu, od strategického

planovani po operativni a taktické fizeni.

4.2.3 Checklist (kontrolni seznam)

Kontrolni seznam je prakticky nastroj obsahujici seznam potencidlnich hrozeb, opatfeni
arizik. Lze jej uplatnit v jakékoli fazi Zivotniho cyklu produktu, procesu nebo systému.
Moznost integrace do ostatnich metod posouzeni rizik podporuje identifikaci novych vyzev.
Proces zahrnuje definici rozsahu aktivit, urceni ucelu kontrolniho seznamu, odpovédnosti

a metodu dokumentace a prezentace vysledkt (Pacaiova et al., 2016).

Kontrolni seznamy obvykle sestavaji z konkrétnich polozek nebo otazek typu ‘ano/ne’, které
jsou odvozeny od publikovanych norem, kodi a primyslovych postupii pro specifické
aplikace. Tato metoda je relativné snadno pouzitelna a cenové dostupna, avSak kvalita
analyzy je zavisla na detailnosti a obsahu kontrolniho seznamu. Efektivni kontrolni seznam
se musi zamétovat na konkrétni obavy, normy nebo praktiky analyzovaného procesu nebo
systému. Kontrolni seznamy by mély byt vybirany anebo vytvareny osobou s relevantnimi
zkuSenostmi. Pokud jsou z kontrolniho seznamu vynechany kli¢ové poloZzky nebo otazky,

muze analyza piehlédnout existujici hrozby nebo scénare hrozeb (Popov et al., 2016).

4.2.4 Jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda ,,PNH*“

Hodnoceni rizik mize probihat v riznych forméch, které zavisi na dostupnych informacich,
schopnostech hodnotitelll, uc¢elu posouzeni rizik a typu hrozby. Jednou z pouzZivanych metod
je jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda zvana “PNH”. Provadi hodnoceni rizik na
zaklad¢ trojiho kritéria: pravdépodobnosti vzniku (P), pravdépodobnosti nésledkli (N)
a nazoru hodnotitel (H). Umozniyje urcit pravdépodobnost vyskytu daného rizika a jeho

potencidlni dopad v daném obdobi (Koudelka, Vrana, 2006).

Odhad pravdépodobnosti (P), Ze se dané nebezpeci skutecné projevi, je uréen na zakladé

stupnice, obvykle od 1 do 5. Tato stupnice zohlednuje miru, Groven a kritéria riznych druha
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nebezpeéi a ohrozeni. Podobné je pro urceni pravdépodobnosti nasledki (N), coz je
zavaznost dopadii, pouzita stupnice od 1 do 5. Slozka nézor hodnotiteli (H) bere v tvahu
ruzné faktory, které ovliviuji zévaznost ohrozeni. Mezi tyto faktory patii pocCet osob
vystavenych riziku, doba, po kterou jsou ohroZeny, staii a technicky stav technologickych
zatizeni a objektll, kumulace a dynamika rizika, a také moznost poskytnuti prvni pomoci.
Tato slozka je dulezita pro celkové hodnoceni rizika. V této polozce je rovnéz uzito stejné
klasifikace jako u predchozich. Celkové hodnoceni rizika se ziskd soucCinem vSech tii
zminovanych slozek a vysledkem je ukazatel miry rizika (R) (Koudelka, Vrana, 2006;
Sef¢ik, 2009).

Blize bude tato metoda popsana v praktické ¢asti v kapitole 7.4.

4.2.5 Strukturovany rozhovor

Rozhovor je Siroce vyuzivanou technikou v ramci mnoha védnich oborti. Strukturovany
rozhovor se vyznacuje pevné¢ stanovenym souborem otazek a je preferovanou technikou pro
sbér dat jak v kvalitativnim, tak kvantitativnim vyzkumu. Tato metoda se odliSuje podle

stupné standardizace, coz ovliviiuje jeji konkrétni formu (Reichel, 2009).

Hlavnim diivodem pro vybér této metody bylo, Ze umoziuje odhalovat fakta, zkuSenosti,
nazory a postoje zkoumanych osob, které jiné metody nemohou zjistit. Klicovou vyhodou
strukturovaného rozhovoru je moznost sledovat nejen verbalni odpovédi, ale také neverbalni
reakce ucastniklli, umoziujici tazateli dynamicky upravovat smér rozhovoru podle potieby.
Na druhou stranu, tato metoda piinasi riziko, ze ziskané informace mohou byt subjektivné
zprostfedkované, coZ souvisi se specifickymi cili, ndzory a zkuSenostmi respondenta.
Rozhovor se vSak d4 ptfizplsobit rliznym situacim, pomaha lépe pochopit kontext a ditvody
odpovédi. Hlavnim ucelem rozhovoru je navazat osobni kontakt mezi tazatelem
arespondentem, protoze to usnadniuje hlubsi proniknuti do jejich motivil a postoji. Soucasné
je nutné dbat na to, aby respondent nebyl ovlivnén socidlnimi nebo osobnimi vztahy,

zpusobem poloZeni otazek ¢i1 vztahem nadtizeny — podiizeny (Blaha, 2019).

Provadéni kvalitativniho rozhovoru je zaroven uméleckou 1 védeckou disciplinou. Vyzaduje
specifické dovednosti, empatii, soustfedéni, schopnost mezilidského porozuméni
a disciplinu. Pfi jeho pfipravé je nutné zvazit obsah, format a sekvenci otazek, stejné jako
potencialni délku rozhovoru. Tyto aspekty jsou definovany pfedem nebo dynamicky béhem

pribéhu interview, v zavislosti na charakteru rozhovoru (Hendl, 2012).
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5 ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

Uvodni &ast teoretické ¢asti diplomové prace se primarné soustiedi na legislativni aspekty
BOZP. Struktura obsahu je rozd€lena do tfi podkapitol, které¢ postupné mapuji pravni ramec
relevantni pro Ceskou republiku, zahrnujici kli¢ové zdkony, vyhlasky a vladni natizeni, dale
specifika pro ACR a souvisejici piedpisy, a také evropské legislativni normy, které hraji

kli¢ovou roli v oblasti BOZP.

Druhé kapitola se vénuje definici zdkladnich pojmi BOZP, coz je zasadni pro hlubsi

pochopeni tématu a orientaci v dané oblasti.

Tteti kapitola detailné popisuje povinnosti zaméestnavateld a prava a povinnosti zaméstnanct
v kontextu BOZP. Ddle jsou zde analyzovany PLS, kategorizace prace, pracovni Urazy,
nemoci z povolani a OOPP. Tato kapitola prohlubuje poznatky z legislativy a ptedpisii

zminénych v piedchozich ¢astech.

Zaveérecna kapitola teoretické casti se soustfedi na procesy a metody fizeni rizik, které jsou

pfedstaveny s cilem posoudit specificka rizika na pracovistich vojenského ttvaru.

Tato ¢ast slouzi jako zékladni kdmen k praktické ¢asti prace, kde jsou tyto metody fizeni

rizik aplikovany a testovany v redlném prostredi.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU BEZPECNOSTI
A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI U VYBRANEHO
VOJENSKEHO UTVARU

Prakticka cast diplomové prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu BOZP
u vybraného vojenského utvaru. S ohledem na legislativni omezeni, konkrétné zakon
¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zptsobilosti a internim
predpisim a dokumentiim, kategorizujicim vybrana data rezimem ,,Pro sluzebni potifebu®,
oznadujicim informace, jejichZ zvefejnéni mimo organizaci neni v zajmu ACR, bude v praci

nutné nékteré tidaje pro zachovani jejich diivérnosti zobecnit.

Dalsim krokem je klasifikace pracovnich ¢innosti na daném utvaru a identifikace vSech
vyznamnych zdroji nebezpeci se zaméfenim na vybrané pracovisté. Nasledn¢ bude
proveden subjektivni odhad rizika a na jeho zékladé bude rozhodovano o pfijatelnosti tohoto

rizika.

V zavérecné casti diplomové prace budou navrzena opatieni ke snizeni identifikovanych

rizik a vystupem bude zpracovani metodické ptirucky pro velitele vojenského ttvaru.

6.1 Povinnosti u vojenského utvaru v ramci bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pri praci

Hlavni zodpovédnost za plnéni tkoltt BOZP a vykonu sluzby (dale jen ,,VS*) u vojenského
utvaru nese statutarni orgéan, tedy velitel daného OC. Je povinen zajistovat dislednou
kontrolu dodrzovani piedpisti, zdkonil, vyhlaSek a norem vztahujicich se k BOZP a VS,
plnéni ptikazi, zakazi a pokynl, které se tykaji BOZP a VS, stanovit a Cinit opatfeni

k odstranéni nedostatkil a zavad a p¥ijimat opatieni k piedchazeni rizikiim (Cesko, 2006a).

Zakonik prace (Cesko, 2006a) stanovuje, Ze vedouci zaméstnanci (velitelé jednotek, jejich
zastupci, nacelnici oddéleni) odpovidaji za plnéni povinnosti v oblasti BOZP a VS vzhledem

k podfizenym v rozsahu své funkce.

Za zajisténi plnéni tkold BOZP a VS je pfimo odpovédnd odborné zplsobila osoba
v prevenci rizik (dale jen ,,0Z0%), jmenovana velitelem a urcend v jeho Organizacnim
rozkaze na dany vycvikovy rok, véetné pozdéjsich doplikii. V souladu s RMO ¢. 41/2018
¢l. 4, odst. 6 je do funkce koordinatora BOZP a VS povéfena osoba, kterd musi mit platny
doklad o uspé$ném vykonani zkousky z odborné zptisobilosti podle § 10 odst. 1, pism. a),

zakona ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalS$i pozadavky BOZP v pracovnépravnich
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vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy a musi se podrobovat periodickym ptezkouSenim k obnoveni
platnosti odborné zpiisobilosti (kazdych 5 let pfed ukon¢enim platnosti OZ0O). Uréeny OZO
se povetuje navrhovanim organizacnich opatieni v oblasti BOZP a prevenci rizik, koordinaci
¢innosti OZO utvaru a dale se podili na zpracovani a vedeni dokumentace vztahujici se

k BOZP a prevenci rizik u Gtvaru v rozsahu své piisobnosti.

6.2 Systém provadéni vzdélavani (Skoleni) zaméstnancii z oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a vykonu sluzby

U vojenského utvaru probiha n€kolik druhti Skoleni v riiznych ¢asovych intervalech a podle

vykonu funkce vojaka z povolani (déle jen ,,VZP*) ¢i o. z.

6.2.1 Vstupni Skoleni zaméstnancu

Vstupni $koleni a Skoleni na konkrétnim pracovisti povinné absolvuji:
e vSichni VZP a o. z. nov¢ pfijati do pracovniho poméru k ttvaru;

e vSichni VZP a o. z., ktefi z riznych diivodi méli piestavku v zaméstnani neptetrzité
v trvani vice jak 12 mésict;
e osoby, které se zdrzuji v prostorech Gtvaru minimalné po sob¢ jdouci 3 pracovni dny

(sluzebni cesty, kurzy apod.) nebo je to vyZadovano v rdmci bezpe¢nostnich predpist

a rizik spojenych s jejich ¢innosti (Ministerstvo obrany, 2018a).

Vstupni Skoleni je provaddéno v den jejich prvniho néstupu k utvaru. Toto Skoleni je
provadéno OZO BOZP a VS dle stanovené osnovy. Obsahem Skoleni je seznameni se
s vSeobecnymi  povinnostmi  zameéstnanci  ve vztahu kBOZP a VS, PO
a ochrané Zivotniho prostiedi (dale jen ,,0ZP). Skoleni se provadi v rozsahu min. 120
minut, je ukonc¢eno ustnim nebo pisemnym piezkouSenim Skoleného. Zapis o provedeném

vstupnim $koleni je ukladan do osobniho spisu Skolené¢ho po dobu jeho VS u ttvaru.

Vstupni Skoleni na konkrétnim pracovisti a sezndmeni s konkrétnim pracovistém provadi
pfimy nadfizeny (vedouci zaméstnanec) §koleného (nové piijaty VZP nebo o. z.). Skoleni je
v rozsahu min. 120 minut dle osnovy uvedené na Zaznamu o vstupnim Skoleni BOZP a VS
na konkrétnim pracoviSti (muZi/Zeny). Tento Zadznam je uloZen u piimého nadfizeného
(vedouciho zaméstnance, velitele jednotky, nacelnika oddé€leni apod.) Skolené¢ho

zaméstnance po dobu jeho VS na konkrétnim pracovisti (jednotce). Za provedeni vstupniho
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Skoleni na konkrétnim pracovisti odpovidaji jednotlivi vedouci zaméstnanci (Ministerstvo

obrany, 2018a).
6.2.2 Skoleni zaméstnancu pri zménach druhu prace a pracovniho zarazeni

Skoleni absolvuji viichni zaméstnanci pii zménach druhu prace a pracovniho zafazeni, pfi
zménach technologie, vyrobnich a pracovnich prostfedkd a technologickych a pracovnich
postuptl a déle vzdy, jde-li o situace, kter¢é mohou mit podstatny vliv nebo dopad na

bezpecnost prace.

Skoleni provadi pfimy nadfizeny (vedouci zaméstnanec) zaméstnance a Skolitel o tomto
zhotovi na konkrétnim pracovisti prokazatelny zapis (tfidni kniha, pisemna pfiprava,
provozni smérnice nebo fad apod.), ktery je uloZen u pifimého nadfizeného po dobu VS

zaméstnance na konkrétnim pracovisti (Ministerstvo obrany, 2018a).
6.2.3 Pourazové Skoleni zaméstnanci

Potrazové skoleni zaméstnancii je provadéno u téch zaméstnanci, u kterych doslo k urazu
v dasledku poruseni pravnich a vnitinich predpist k zajisténi bezpeénosti prace. Skoleni se
uskuteciiuje po ukonceni pracovni neschopnosti (neschopnosti k VS) zaméstnance.
Bezprosttedné po vzniku Grazu museji byt proskoleni v§ichni zaméstnanci, kterych se prace,

pii které k trazu doslo, dotyka.

Skoleni provadi OZO BOZP a VS dle stanovené osnovy. Zaznam o provedeném $koleni je
soucasti dokumentace k trazu $koleného. Skoleni je ukondeno Gistnim nebo pisemnym

ptezkouSenim Skoleného (Ministerstvo obrany, 2018a).
6.2.4 Opakované (periodické) Skoleni zaméstnanci

Skoleni absolvuji v§ichni zaméstnanci titvaru vyjma vedoucich zaméstnanct. Obsahem je
seznameni zaméstnanct s platnou legislativou, popt. zménami ve vztahu k BOZP a VS
a dale zopakovani hlavnich bezpecnostnich opatieni (zasad) tykajicich se jednotlivych

pracovnich ¢innosti ve vztahu k vykonavané funkeci.

Skoleni provadi OZO BOZP a VS na zékladé pisemné piipravy, jejiz souéasti je prezenéni
listina. Do ni stvrzuji svym podpisem zaméstnanci, ze byli v daném terminu fadné proSkoleni
a dané tematice porozuméli. Pisemnd pfiprava vcetné prezencni listiny je uloZena
v dokumentaci OZO BOZP a VS po dobu 5 let. V ptfipadé provadéni oveétovani znalosti
testem, jsou tyto po vyhodnoceni soucasti pisemnych piiprav a prezencnich listin

(Ministerstvo obrany, 2018a).
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6.2.5 Skoleni vedoucich pracovniki

Skoleni absolvuji zaméstnanci zafazeni na piislusnych funkcich dle smémice atvaru.
Obsahem je seznameni vedoucich zaméstnanct s platnou legislativou, popi. zménami ve
vztahu k BOZP a VS a dale zopakovani hlavnich bezpecnostnich opatfeni (zasad) tykajicich
se jednotlivych pracovnich ¢innosti ve vztahu k vykonévané funkci a ve vztahu k provadéni

Skoleni ze zdsad BOZP a VS svych ptimych podtizenych.

Skoleni provadi OZO BOZP a VS na zéklad¢ pisemné pfipravy, jejiz soucasti je prezencni
listina. Do ni stvrzuji svym podpisem vedouci zaméstnanci, ze byli v daném terminu fadné
proskoleni a dané tematice porozuméli. Pisemna pfiprava véetné prezencni listiny je uloZzena

v dokumentaci OZO BOZP a VS po dobu 5 let.

V ptipad€ provadéni ovétovani znalosti testem jsou tyto opét soucasti pisemnych piiprav

a prezencnich listin.

Skoleni vedoucich zaméstnanct je provadéno 1x za tfi roky, pokud nedoslo k zasadnim
zméndm v zatfazeni vSech zaméstnanct utvaru (reorganizace, redislokace apod.). Skoleni je
ukonceno opét Ustnim nebo pisemnym piezkouSenim Skolenych. Skoleni je provadéno

v rozsahu minimaln€ 40 minut (Ministerstvo obrany, 2018a).
6.2.6 Profesni (odborna) Skoleni zaméstnanci

Skoleni absolvuji fidi¢i motorovych vozikl, obsluhy nekterych vyhrazenych technickych
zafizeni, jefabnici, vazaci, svafeci, obsluhy elektrocentraly, obsluhy zvedacich zafizeni,

obsluhy motorovych pil atd.

Skoleni je vykonavano podle piislusnych piedpisi ve stanovenych terminech (dle platnosti
certifikatl, opravnéni apod.) akreditovanym pracovistém pro provadeéni jednotlivych skoleni
(periodickych piezkouseni). Skoleni nebo periodické piezkouseni absolvuji viechny osoby,
které potfebuji opravnéni k vySe uvedené Cinnosti. Bez platného opravnéni (periodického
ptezkousSeni) je vykon vySe uvedenych Cinnosti t€émto osobam piisn¢ zakazan. Pii praci
u vySe uvedenych vykonavanych cinnostech jsou osoby, které jsou k této cinnosti

opravnény, povinné mit platny doklad o odborném Skoleni (pfezkouSeni) u sebe.

Ptehled o platnosti Skoleni (opravnéni, periodickych piezkousenich apod.) je veden
u vedoucich zaméstnancii, ktefi zaméstnance vysilaji v potiebném casovém predstihu

k prodlouzeni platnosti téchto opravnéni. PiihlaSky na Skoleni (periodické ptezkousSeni
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apod.) jsou podavany cestou nacelnika logistiky nebo zaddnim do Integrovaného

subsystému o sluzbé a personalu (dale jen ,,ISSP*).

Vedouci zaméstnanci jsou povinni prokazatelnym zptisobem proskolit (poucit) vSechny své
podiizené pred kazdym zahdjenim Cinnosti ze zdsad BOZP a VS. Doklad o provedeném

Skoleni se zaklada u jednotky po dobu 5 let.

Skoleni o nakladani s CHLS je provadéno osobou povéfenou OZP u utvaru 1x ro¢né.
Skoleni se zpravidla z&astiiuji osoby, které nakladaji s CHLS, kdy délka skoleni je
v rozsahu minimalné 40 minut. Doklad o provedeném Skoleni vcetné pisemné piipravy

a prezenéni listiny je uloZen u osoby povéfené OZP u titvaru po dobu 5 let.
6.3 Zarazeni praci do kategorii

Veskeré pracovni ¢innosti u Gtvaru se fidi podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku préce, ve
znéni pozdéjSich predpisti a zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozd¢jsich predpisii a predpisy s tim souvisejicich.

V souladu se zdkonem ¢. 258/2000 Sb., § 37 odst. 6 a § 39 odst. 1, o ochran¢ vefejného
zdravi ve znéni pozdéjSich predpist a na zédkladé natfizeni hlavni hygieni¢ky MO jsou VZP,
pfisluSnici aktivnich zaloh (dale jen ,,AZ*) a o. z. zatazeni do kategorii praci (V1 — V3) na

pracovistich uvedenych v tabulkéach (Tab. 1-3).

Tabulka 1 Kategorizace prace VZP — bojové jednotky
(zdroj: vlastni zpracovani dle Organiza¢niho rozkazu, 2024)

Vysledna
Oznaceni Nazev prace Faktory pracovnich podminek — kategorie kategorie
prace
celkova fyzicka zatéz — kategorie faktoru 3
pracovni poloha — kategorie faktoru 3
zatez teplem — kategorie faktoru 3
V3 Vykon sluzby VZP tireti
u specialnich prace s biologickymi Ciniteli — kategorie faktoru rizikova

a bojovych jednotek |2 R
s pravidelnou vojenskou |psychicka zat€z — kategorie faktoru 2
piipravou
v terénu

zatéz chladem — kategorie faktoru 2

hluk — kategorie faktoru 2
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Tabulka 2 Kategorizace prace VZP a AZ — §tab
(zdroj: vlastni zpracovani dle Organizac¢niho rozkazu, 2024)

Vysledna
Oznaceni Nazev prace Faktory pracovnich podminek — kategorie kategorie
prace
celkova fyzicka zatéz — kategorie faktoru 2
Vykon sluzby VZP
V2 u prvki veleni, §tdbt | zat€Z teplem — kategorie faktoru 2 druh4
a jednotek zabezpeceni - - — - rizikové
s omezenym rozsahem |Prdce s biologickymi Ciniteli — kategorie faktoru
vojenské ptipravy
v terénu hluk — kategorie faktoru 2

Rozhodnuti hlavni hygienicky MO bylo u¢inéno na zakladé posouzeni rizik spojenych
s VS VZP a vojak AZ. Toto hodnoceni provedl spravni organ s ohledem na miru vyskytu
a rizikovost faktorii pracovnich podminek. Tyto faktory byly posouzeny v souladu
s pozadavky stanovenymi zakonem ¢. 258/2000 Sb. a vyhlaskou ¢. 432/2003 Sb. Vyhlaska
stanovuje podminky pro zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatelt
biologickych expozi¢nich testii, podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni
biologickych testli a naleZitosti hldSeni praci s azbestem a biologickymi ¢initeli. Pracovni
podminky VZP a vojaki AZ ozbrojenych sil CR byly posouzeny s piihlédnutim

k operacnimu nasazeni a rozsahu vojenské ptipravy v terénu.

VS VZP u specidlnich a bojovych jednotek s pravidelnou vojenskou piipravou v terénu
(prace V3) byl zatazen do treti kategorie na zakladé hodnoceni zdravotnich rizik spojenych
s fyzickou zatézi a zatézi teplem. Tato prace nese riziko vzniku nemoci z povolani nebo jiné

nemoci ve smyslu § 39 odst. 1 zakona ¢. 258/2000 Sb.

VS VZP u prvku veleni, §tabl a jednotek zabezpeceni s omezenym rozsahem vojenské
pfipravy v terénu (prace V2) byl zafazen do druhé rizikové kategorie.
U této prace nelze vyloucit riziko nemoci z povolani nebo jinych nemoci ve smyslu § 39
odst. 1 zdkona ¢. 258/2000 Sb. Doba trvani nepfijatelnych a podminéné ptijatelnych poloh
neodpovida kritériim pro zatazeni do druhé kategorie podle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. Faktor

pracovnich podminek — hluk — odpovida zatazeni do druhé kategorie podle téze vyhlasky.

Na zédklad€ hodnoceni zdravotnich rizik a znalosti pracovnich podminek byl VS vojaki AZ
(prace AZ) zatazen do druhé rizikové kategorie. Tato prace nese riziko vzniku nemoci
z povolani nebo jinych nemoci ve smyslu § 39 odst. 1 zdkona
¢. 258/2000 Sb. Doba trvani nepfijatelnych a podminéné piijatelnych poloh neodpovida
kritériim pro zatazeni do druhé kategorie podle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. Faktory celkové
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fyzické zatéze, zatéze teplem, hlukem a prace s biologickymi Ciniteli byly identifikovany
a hodnoceny shodné jako u prace V2 a odpovidaji zatazeni do kategorie druhé podle téze
vyhlasky.

V souladu se zakonem ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ veiejné¢ho zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist (§ 37—41) a vyhlaskou ¢. 432/2003 Sb.,

§ 3, odst. 1, pism. a), jsou zafazeni o. z. na utvaru viz tabulka (Tab. 3).

Tabulka 3 Kategorizace prace o. z.
(zdroj: vlastni zpracovani dle Organizacniho rozkazu, 2024)

Oznacdeni Nazev prace Faktory pracovnich podminek — Vysledna kategorie
kategorie prace
001 bez stanoveni faktord pracovnich podminek prvni

6.4 Poskytovani mycich, Cisticich a desinfek¢nich prostredku

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanctim v souladu s § 104 Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace, myci, Cistici a dezinfekéni prosttedky na zaklad€ rozsahu znecisténi kiize a odévu.

Zameéstnavatel zajisti zaméstnanclim, kteti se dostavaji do kontaktu s latkami, které by
mohly podréazdit nebo znecistit jejich pokozku, myci a Cistici prostiedky odpovidajici typu
latky, jejichZ mnoZstvi je stanoveno v pfiloze €. 4 natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., nebo také

regeneracni krémy a masti.

MnozZstvi poskytovanych mycich a Ccisticich prostiedki (véetné ochrannych masti) je

stanoveno dle stupné¢ znecisténi uvedené v tabulce (Tab. 4).

Tabulka 4 Prehled mycich, Cisticich a desinfek¢nich prostredkil
(zdroj: vlastni zpracovani dle Organiza¢niho rozkazu, 2024)

Klasifikace pracovni MnoZstvi za mésic v gramech regeneracni mast, krém
¢innosti *myci prostiredek **Cistici pasta
prace velmi nedista 200 600 g na 2 mésice 120 g 1x na més.
prace necista 100 600 g na 3 mésice 120 g 1x na més.
prace mén¢ Cista 100 600 g na 6 mesict 120 g 1x na 3 m¢s.
prace Cista 100 --- ---

*myci prosttedek 100 g.osoba™! zabezpecen formou zasobnikil na tekuté mydlo na socidlnim
zafizeni

**Cistici pasta, napf. zn. Solvina

Vyzadovani mycich, €isticich a dezinfekénich prosttedkl se provadi na zakladé pozadavku
velitele jednotky na dané &tvrtleti, vzdy v jeho prvnim mésici. Radné vyplnény pozadavek

predlozit ke schvaleni pracovnikiim logistiky po schvaleni pozadavku je vydan pokyn
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k vyzvednuti pozadovaného mnozstvi ve sklad¢, a to oproti podpisu na Vykaz vydaného

materidlu. Tento Vykaz je potom doloZen k ti¢etnimu dokladu a piedan na zatc¢tovani.

Na zakladé RMO ¢. 21/2014 Ztizovani a vybavovani pracovist ve znéni pozd¢jsich predpisil,
¢l. 17 je pro vSechny zaméstnance zabezpeCeno vybaveni toalet a umyvaren tekutym
mydlem v zafizeni pro pouzivani tekutého mydla a dale toaletnim papirem ve
velkoobjemovém zéasobniku toaletniho papiru vcetné¢ papirovych utérek (rucnikil)
v zasobniku na papirové utérky, narok na vydej toaletniho mydla, utérek (ru¢nikil) nebo
toaletniho papiru nevznikd. Dopliovani zasobnikl tekutym mydlem, toaletnim papirem
a papirovymi ru¢niky je provadéno na zaklad¢ smlouvy s tklidovou firmou pribézné a dle

potieby. Toalety pro zeny jsou vybaveny hygienickymi nadobami na odpadky.

K ptedchazeni vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a na ochranu pied obtiznym hmyzem
pfi zaméstnani a vycviku v poli se vydava jako ochranny prostfedek piipravek repelent

v pomérul ks pripravku na 3 osoby na zaméstnani, vycvik.

Vydej pripravku je na zakladé pozadavku velitele jednotky/nac¢elnikem oddéleni na dané
zaméstnani, vycvik vpoli. Radné vyplnény pozadavek, podepsany velitelem
jednotky/nacelnikem oddéleni je ptedlozen ke schvaleni na skupiné logistiky min. 10 dnli

pifedem. Po jeho schvaleni je pfipravek moZno vyzvednout v poZadovaném mnoZstvi ve

sklad€ oproti podpisu na Vykazu vydaného materialu.
6.5 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

U tutvaru je zpracovano Natizeni v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi néasledujicich obecné

platnych ptedpisi, v platném znéni:
e RMO ¢. 41/2018, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pfi vykonu sluzby;

e zakon €. 262/2006 Sb., § 104, odst. 6, ,,zakonik prace* ve znéni pozdéjSich pravnich
uprav;
e nafizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o blizSich podminkich poskytovani osobnich

ochrannych pracovnich prostfedki, mycich, €isticich a dezinfek¢nich prostiedki;

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425 o osobnich ochrannych

prosttedcich.

OOPP musi spliovat podminky stanovené natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

2016/425 o osobnich ochrannych prostfedcich, kterym se stanovi technické pozadavky na
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osobni ochranné prostfedky. Doba pouzivani je stanovena zaméstnavatelem na zakladé¢
Cetnosti a zavaznosti vyskytujicich se rizik, charakteru a druhu prace a pracoviste,

s ptihlédnutim k vlastnostem ochrannych prostiedku.
Stanoveni druhii osobnich ochrannych pracovnich pomiucek u vybraného pracovisté -
sklady utvaru

Na zéklad¢ vyhodnoceni rizik u ttvaru a v souladu s NV ¢. 390/2021 Sb., ptiloha ¢. 2 a 3
jsou pro jednotliva sluzebni zafazeni stanoveny vhodné OOPP. V ptiloze P I jsou uvedeny

OOPP pro vojenské sklady utvaru.

OOPP jsou pridélovany podle funk¢nich naplni VZP a o. z. v souladu s Rozkazem velitele
vojenského tutvaru, ktery je kazdoro¢né zvetejiiovan a aktualizovan podle aktualnich

podminek.
Zasady pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

OOPP jsou poskytovany zaméstnavatelem bezplatné, poskytovani OOPP nesmi
zaméstnavatel nahrazovat finanénim plnénim. O pfidélenych OOPP je vedena priikkazna
evidence (napf. na evidencnich listech, kartach apod., na nichz zaméstnanec potvrdi prevzeti
OOPP svym podpisem) ve smyslu § 104 zikona ¢&. 262/2006 Sb., zakoniku préce.
Zaméstnanci musi byt s pouzivinim OOPP seznameni. Evidence je vedena na jednotkach

a §tabu opravnénymi osobami, které tuto povinnost maji ve funkéni naplni (Cesko, 2006a).

6.6 ResSeni urazu

Urazy svych podiizenych zaznamenavaji viichni vedouci pracovnici do Zaznamu o tirazu,
ktery je uloZzen na sdileném disku vojenského utvaru, neprodlené, nejpozdéji vSak
do 3 pracovnich dnli od vzniku trazu jej zasilaji elektronicky kompetentni osobé€ na ttvaru,
ktera ma tuto oblast na starosti. Tato odpovédna osoba vede elektronickou Knihu urazii

znazornénou na obrazku (Obr. 3).
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Novy traz - kniha trazd

+ 0. Udalost

T 1. Informace o drazem postiZeném zaméstnanci

Wlie zranény zaméstnancem v resortu MO?

Vyhledat zranéného v ISSP

e G5T? OJ

Titul pfed jménem

Jméno ‘

Prijmeni ‘

¥ 9 |ing. v Pridat titul

Titul za jménem

Pohlavi Muz v

Pracovni pomér ‘

»

2

13

»

»

»

x @ Pidat titul

2. Zaméstnavatel matersky

3. Zaméstnavatel, u kterého k trazu dodlo
4. Informace o Grazu

5. Neschopnost

6. Hospitalizace

7. Svédci

12. Dopliujici informace

(zdroj: vlastni zpracovani z aplikace Evidence trazl, 2024)

Obrazek 3 Kniha urazti

Aplikace Evidence urazi je webova aplikace slouZici k evidenci sluZebnich a pracovnich

urazt, kterd byla vytvofena vyvojaii skupiny Rozvoje Agentury komunikaénich

a informacnich systémi. Tato webova aplikace je pouzivana nap

v

T1C CC

Kniha urazi slouZi k evidenci vSech urazi, i1 kdyz jimi nebyla zplsobena sluZzebni

(pracovni) neschopnost nebo byla zpiisobena sluzebni (pracovni) neschopnost neptesahujici

3 kalendaini dny. Evidence v knize Urazli obsahuje povinné udaje:

e jméno, popiipad€ jména a piijmeni tirazem postizen¢ho zaméstnance;

e datum a Cas Urazu;

e (innost, pti niz k tirazu doslo;

e pocet hodin odpracovanych bezprostiedné pted vznikem trazu;

e celkovy pocet zranénych osob;

e druh zranéni a zranéna

v

ca

st téla;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

druh trazu;

zdroj Urazu;

priciny urazu;

jména svédkl arazu;

jméno a pracovni zatazeni toho, kdo udaje zaznamenal,

popis urazového déje (Ministerstvo obrany, 2018a).

Zaznam o urazu se vyhotovuje k sluzebnimu (pracovnimu) tirazu, jehoz nasledkem doslo:

ke zranéni vojaka (0. z.) s neschopnosti delsi nez 3 kalendéini dny, nebo

k umrti vojaka (o. z.).

Zaznam o urazu — hlaSeni zmén se vyhotovi v pfipadé, Ze se nasledné po odeslani zaznamu

0 Urazu zjisti, ze:

hospitalizace urazem postizené¢ho vojéka (o. z.) ve zdravotnickém zatizeni ptesdhla

5 dni po sobé¢ jdoucich a byla ukoncena po odeslani zdznamu o urazu;

docasna neschopnost vojaka (0. z.) v diisledku jeho Urazu byla ukoncena po odeslani

zaznamu o Urazu;

vojék (o. z.) postiZzeny Uirazem na jeho nasledky nejpozdéji do 1 roku zemfel;

MV 4

doslo ke zméné v posouzeni zdroje nebo pii¢iny urazu, povahy urazu, poptipadé
k jinym skute¢nostem, které maji vliv na zpracovani a obsah zdznamu o Urazu —

hlaSeni zmén (Ministerstvo obrany, 2018a).

V rozkaze velitele (statutarniho organu) ttvaru je v souladu s RMO €. 41/2018 Sb., ¢l. 20 ve

znéni pozdéjSich predpistl, stanovena komise ve sloZeni piedseda, sekretaf a clenove.

6.6.1

Postup pfi FeSeni urazu VZP a o. z. u utvaru

, Zaméstnanec je povinen bezodkladné oznamit vedoucimu zaméstnanci, ktery je mu

bezprostredné nadrizen, svij uraz, dovoluje-li mu to jeho zdravotni stav, a kazdy uraz, ke

kterému doslo na pracovisti a jehoz byl svédkem, a spolupracovat pri objasnovani jeho

pricin a okolnosti. Vedouci organizacniho celku, na jehoz podrizeném pracovisti doslo

k urazu, je povinen zajistit objasneéni pricin a okolnosti vzniku tohoto urazu za ucasti urazem

postizeného zaméstnance, dovoluje-li to jeho zdravotni stav, a svédku‘ (Ministerstvo obrany,

2018a, s. 342).
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Nadrtizeny (fidici zaméstnani) bezodkladn€, nejpozdé€ji vSak do 3 pracovnich dnti, zpracuje
Formulaf hldseni o urazu, ktery je uloZen na portale Stabniho informacéniho systému ACR
a zaSle jej elektronicky na uvedenou adresu kompetentni osoby, ktera ma feSeni Grazli na
starosti. V ptipad¢, Ze se uraz stane napt. v patek tésné pied ukoncenim pravidelné pracovni
doby, informuje telefonicky kompetentni osobu o tom, Ze se uraz stal a formulatr vyplni
a zaSle neprodlené prvni nasledujici pracovni den. Nevznika tim podezieni, Ze se Uraz stal
postizenému mimo pracovni dobu. Formular hlaSeni urazu je soucasti irazové dokumentace

a je zakladan.

6.6.2 Dokladova ¢ast pri posuzovani, zda se jedna ¢i nejedna o sluzebni (pracovni)

uraz

Postizeny (pokud mu to jeho zdravotni stav dovoluje) si cestou oSetfujiciho Iékate
(posadkové osetfovny) necha vystavit Vypis z Iékaiské dokumentace (1ékaiskou zpravu),
z které je patrno, Zze se Uraz stal ve spojeni se sluzebni (pracovni) Cinnosti. Tento Vypis
(Iékatskou zpravu) doru¢i bezodkladné¢ kompetentni osob&é na utvaru. Pokud byl
postiZzeny v souvislosti s urazem ihned odeslan posddkovou oSetfovnou do zdravotniho
zafizeni k okamzitému odbornému oSetfeni nebo byla provedena okamzitd hospitalizace,
tento Vypis doruci v co nejkratsi mozné dobé. Pokud to zdravotni stav postizeného
nedovoluje (hospitalizace v nemocnici), je mozno tento Vypis poslat v zalepené obalce po

jiné osob€ nebo postou kompetentni osob¢ na vojensky utvar.

Ke kazdému urazu, ktery se stal v ramci sluzebni (pracovni) ¢innosti, je postiZeny cestou
svych nadfizenych povinen dodat diikazni materidl o ¢innosti, kterou v dob¢ tirazu provadél
(napft. kopie rozvrhli zaméstnani, vypis z rozkazu velitele, kopie pisemné ptipravy, pouceni
pred zaméstnanim atd.). Tyto dokumenty budou podkladovou dokumentaci k tirazu pro
stanoveni, zda se uraz stal v souvislosti se sluZzebni (pracovni) ¢innosti a ke stanoveni miry
odpovédnosti zaméstnavatele a zaméstnance. Po dodani vSech potiebnych podkladii budou
tyto dokumenty ptedlozeny Urazové komisi, kterd stanovi, zda se jednd o sluZebni
(pracovni) uraz a navrhne veliteli procentudlni odskodnéni postizen¢ho dle miry podilu na
zavinéni Urazu. Komise poddva ndvrh statutdrnimu organu (veliteli) k finanénimu

odSkodnéni postizeného.
6.6.3 Urazova dokumentace

Na zaklad¢ vyzvy kompetentni osoby na ttvaru je povinnost dostavit se k podpisu irazové

dokumentace, vcetn¢ sv&dkli a nejbliz§iho nadfizeného nebo k doplnéni vypovédi



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

k objasnéni pfi¢in vzniku urazu. Po vSech téchto tkonech bude urazovd dokumentace
predana Urazové komisi, kterd ji pieda statutarnimu organu (veliteli) ke schvaleni navrhu
komise a jeho podpisu. Poté si postizeny v ¢asovém horizontu 2-3 tydnti od ukonceni
pracovni neschopnosti vyzvedne na posadkové oSetiovné Iékaisky posudek o hodnoceni
urazu (bodovacku), kterou v co nejkratsi dobé piredd kompetentni osob¢ na uitvaru. Nasledné

postizeny vycka na vyzvu od kompetentni osoby a dostavi se k findlnimu vyteseni Grazu.

Postizeny zaméstnanec ma povinnost dodat vSechny dokumenty a podklady k urazu vcas
a v plném rozsahu kompetentnim osobam. Doba potiebna k vyfeseni tirazu se 1i$i podle toho,

jak se zjist'uji a prokazuji jeho pri¢iny, mechanismus a zodpovédnost za vznik trazu.

6.7 Provadéni kontrol stavu bezpecnosti ochrany zdravi p¥i praci

a vykonu sluzby

Na zaklad¢ planu ¢innosti utvaru na dany rok a upfesnéni ¢innosti na mésic probiha 1x rocné
kontrola stavu BOZP a VS u vSech objektil a zafizeni utvaru. Tato kontrola probiha zpravidla

ve II. ¢tvrtleti daného roku.

Kontroly stavu BOZP a VS u ttvaru jsou provadény komisi zvetejnénou v rozkaze velitele
utvaru v souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb., § 108, ¢l. 5, zdkonik prace a RMO ¢. 41/2018,
¢l. 33 vcetné jejich pozdéjSich znéni a doplilkidt ve sloZeni predseda, sekretat a ¢lenové.
Komisi navrhuje OZO se souhlasem velitele Utvaru. Vysledek kontroly je uvefejnén
v rozkaze velitele do 15 dnli od ukonc¢eni kontroly. Zapis o kontrolnich zjiténi je predkladan
k podpisu veliteli utvaru a je uloZzen po dobu 5 let u OZO BOZP a VS v zakladni
dokumentaci. Terminy a zplsob odstranéni zjiSténych zavad je uveden v Zapise

o kontrolnich zji$ténich.

Predmétem roc¢ni kontroly stavu BOZP a VS je zejména zjistovani nedostatkli na
pracovistich, navrhovani opatieni k jejich odstranovani a k vytvafeni podminek, které
umoznuji bezpecny vykon prace se zaméfenim na dokumentaci a fyzickou kontrolu
znazornénou v tabulkach (Tab. 5 a 6) (Ministerstvo obrany, 2018a).

Tabulka 5 Pfedmét kontroly — dokumentace
(zdroj: vlastni zpracovani dle Organiza¢niho rozkazu, 2024)

Pitedmét kontroly Piedklada
Kontrola piehledu uskutecniovani pracovnélékaiskych prohlidek Personalni oddéleni
Kontrola platnosti osvédéeni odborné zpisobilosti zaméstnanci k vykonu praci | Velitelé jednotek,

v profesich, u kterych je predepsana odbornd zplsobilost (napi. pracovnici | technici rot, jednotlivei
v elektrotechnice, fidici, jefdbnici, vazaci, svaieci apod.).
Rozkaz velitele na dany rok, vcetné jeho doplnkll ve vztahu k BOZP a VS | OZO BOZP a VS
(komise, pfideleni 1ékarnicek, feSeni tirazl apod.).
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Smérnice pro prace zakdzané t¢hotnym zenam, smérnice pro poskytovani OOPP | OZO BOZP a VS
a mycich a Cisticich prostfedki, dokumentace vyhodnoceni rizik, smérnice pro
zabezpe¢eni BOZP u tutvaru, dokumentaci ke Skoleni BOZP - vstupni,
opakovana, pourazova, mimoiadnd, zafazeni do pracovnich kategorii.
Kniha uraz{, evidence raz, urazovost, pfijata opatieni k zamezeni nebo snizeni | pravnik + OZO BOZP
urazovosti. a Vs
Dopravné provozni ad, provozni fady skladii a dilenskych zatizeni. 0Z0O BOZP a VS
Zapisy z predeslych kontrol BOZP provadénych vlastni kontrolni ¢innosti, | OZO BOZP a VS

kontrolou organti Statniho odborného a technického dozoru (dale je ,,SOTD*)
MO a nadfizenych stupni véetné zplsobu odstranéni zavad a dodrzeni
predepsanych lhiit k odstranéni zjisténych zavad.

Tabulka 6 Pfedmét kontroly — fyzicky

(zdroj: vlastni zpracovani dle Organizacniho rozkazu, 2024)

Piedmét kontroly

Provadi a doklada

Dodrzovani zasad BOZP vSemi pfislusniky.

Vsichni zaméstnanci
utvaru.

Pouzivani pfedepsanych OOPP pfi ¢innostech, které to vyzaduji
a vybaveni pracovist OOPP, tam kde jsou stanoveny.

Vsichni zaméstnanci
utvaru.

Stav télovychovného materidlu podle §35, NVMO ¢.12/2011 a dle pokyni
vyrobce.

Komise uréena v rozkaze
velitele, vCetné
provedeni zapisu do dané
dokumentace

Stav a tdrzbu stroj, ostatnich technickych a technologickych zafizeni véetné
zajisténi revizi, podle § 4 odst. 2 nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb.

0OZO BOZP a VS véetné
zapisu do provozni
dokumentace danych
zafizeni.

Technicky stav, znaceni zebiiku a regalti véetné vedeni stanovené dokumentace
podle nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb.

Komise uréena v rozkaze
velitele, véetné
provedeni zapisu do dané
dokumentace.

Zachazeni, ulozeni a znaceni CHLS ve skladech dle platné legislativy.

Spravci skladi, kde jsou
CHLS skladovany a
osoby, které s CHLS
manipuluji.

Technicky stav objektil a zafizeni v uzivani utvaru, vyuzivani objektd v souladu
s kolauda¢nim rozhodnutim.

Velitelé objektid a OZO
BOZP a VS.

Stav a vybaveni lékarnicek na pracovistich, kde jsou stanoveny.

Osoby, které odpovidaji
za stav 1ékarnicek Prvni
pomoci dle rozkazu
velitele.

Provozni fady skladt, dilny, skladu tlakovych lahvi, posilovny — aktualnost,
pristupnost, uplnost.

Osoby odpoveédné, které
jsou uvedeny
v Provoznich tadech.

Vybaveni, stavem, uplnosti a vhodnym umistnénim bezpecnostniho znaceni na

Velitelé objektt a OZO

pracovistich (bezpecnostni pokyny, znaceni strojii apod.). BOZP a VS.
Znaceni prijezdd, vrat a nakladacich ramp. Velitelé objektid a OZO
BOZP a VS.

Dokumentace BOZP na tutvaru je zpracovavana a prubézné aktualizovdna koordindtorem

0ZO BOZP a VS. Dokumentace je schvélena velitelem ttvaru (statutarnim organem).

Mezi zékladni dokumenty k zajisténi BOZP a VS patfi:
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e doklad odborné zptsobilé osoby o uspéSném vykonani zkouSky z odborné
zpusobilosti podle § 10 zédkona ¢. 309/2006 Sb. — ulozen v dokumentaci OZO BOZP
aVs;

e organizacni zajiSténi BOZP a VS podle § 9 zakona ¢. 309/2006 Sb., § 98 zdkona
¢. 221/1999 Sb., ¢l. 4 RMO ¢. 41/2018 — uvetejnéno v rozkaze velitele Gtvaru na
dany rok;

e zapis zposledni kontroly + zapis o odstranéni zjisténych zavad — ulozeno

v dokumentaci OZO BOZP a VS;

e pisemnad dohoda o vzijemné informovanosti o rizicich a pfijatych opatienich
a k povéfeni zaméstnavatele koordinujictho BOZP, jestlize na pracovisti piisobi
zaméstnanci dalSich zaméstnavatelt podle § 101 odst. 3 zékona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, § 98 odst. I zékona ¢. 221/1999 Sb., ¢l. 10 RMO ¢. 41/2018 — original
ulozen v dokumentaci OZO BOZP a VS, kopie ulozeny u jednotlivych subjektt

kasaren;

e dokumentace o vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o pfijatych opatienich § 102,
odst. 4 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 98 odst. 1, 2 a 3 zdkona ¢. 221/1999
Sb., o vojécich z povoléni, ¢l. 9 RMO ¢l. 41/2018 — uloZeno v dokumentaci OZO
BOZP a VS;

e seznam pro poskytovani OOPP podle vyhodnoceni rizik § 104 odst. 5 zékona
¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace — uloZeno v dokumentaci OZO BOZP a VS,

uvefejnéno v rozkaze velitele Gitvaru na dany rok;

e doklady o poskytovani OOPP na zéklad¢ vyhodnoceni rizik podle zpracovaného
seznamu a vybaveni zameéstnancti témito prostiedky - § 104 odst. 5 zadkoniku préce,

§ 98 odst. 4 pism. 1) zdkona ¢. 221/1999 Sb., ¢l. 16 RMO ¢. 41/2018;

e v piipadé zatazeni praci do rizikovych kategorii (II, IIL., IV.) rozhodnuti vydané
podle § 37 odst. 2 nebo odst. 6 a § 83 odst. 1 zdkona ¢.258/2000 Sb., o ochran¢
vefejného zdravi — zatazeni do kategorizace praci uvetejnéno v rozkaze velitele €. 1
na dany rok, dalsi podklady pro zatazeni do kategorii praci ulozeny u OZO BOZP
aVs;

e dokumentace o provedenych skolenich podle § 103 odst. 3 zdkoniku prace, § 98 odst.
4 pism. a) zédkona ¢. 221/1999 Sb., ¢l. 15 RMO ¢. 41/2018 (napft. prezencni listiny,
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pisemna piiprava Skoleni, vzorovy predtisk vstupniho Skoleni) — wuloZeno

v dokumentaci OZO BOZP a VS;

e zaznam o vstupnim Skoleni — ulozen v osobnim spise Skolené¢ho na personalnim

oddé€leni;

e knihaurazi vedend podle § 105, odst. 2 zakoniku prace, § 98, odst. 4, pism. h) zdkona
¢. 221/1999 Sb., ¢l. 22 RMO ¢. 41/2018 — vedena elektronicky;

e zaznamy a dokumentace o vSech pracovnich a sluzebnich tirazech, jejichz nasledkem
doslo ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delSi nez 3 kalendaini dny
a k smrti zaméstnance podle § 105 odst. 3 zédkoniku prace, § 98 odst. 4 pism. h)
zakona ¢. 221/1999 Sb., hlava V. RMO ¢. 41/2018 — dokumentace vedena u sekretaie

urazové komise a spisovy material u pravniho poradce velitele;

e doklady o provedeni ro¢ni provérky BOZP v daném roce na vSech pracovistich
ke splnéni povinnosti podle § 108 odst. 5 zdkoniku prace, § 98 odst. 2 zdkona
¢. 221/1999 Sb., hlava IV. RMO ¢. 41/2018 — ulozeno v dokumentaci OZO BOZP
aVs;

e seznam rozmisténi a odpovédnosti za kontrolu lékarnicek Prvni pomoci je
uvetejnény v rozkaze velitele utvaru na dany rok v souladu s hlavou II. RMO

¢. 41/2018.
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7 VYHODNOCENI RIZIK VE SKLADECH UTVARU POMOCI
VYBRANYCH METOD

Existuje fada metod vhodnych pro posouzeni rizik na pracovisti. V ramci této prace budou
pouzity nekteré z nich, které jsou relevantni pro vojensky utvar. Mezi vybrané metody patii
SWOT analyza, brainstorming, kontrolni seznamy, jednoducha bodova polo-kvantitativni
metoda ,,PNH* a strukturovany rozhovor, které byly jiz diive popsany v teoretické ¢asti
prace. V nasledujicich kapitoldch bude na cely vojensky utvar aplikovana metoda
brainstorming a SWOT analyza, zatimco na vybrané pracovisté budou zaméreny metody
kontrolniho seznamu a ,,PNH*. Tyto metody se 1i§i svou slozitosti, naro¢nosti na provedent,
ucelem a oblasti pouziti. AvSak jejich efektivni kombinace mize poskytnout komplexni

ptehled o rizicich a umoznit tak hlubsi analyzu.

7.1 Brainstorming

Ve vybraném vojenském utvaru byl vytvofen tym péti zaméstnanct riznych sluzebnich
zatazeni pod vedenim OZO BOZP a VS, kterd zaroven plnila roli tymového vedouciho
(moderatora). Cilem bylo v pribéhu tficeti minut navrhnout strategii pro zvySeni
informovanosti o BOZP u tutvaru bez natlaku a metodach motivace k dodrzovéani

bezpecnostnich pravidel.
Cil: Zvysit povédomi a motivaci zaméstnanct k dodrzovani pravidel BOZP.

Otazka: Jak zajistit, Ze zamé&stnanci budou dodrzovat pravidla BOZP a aktivné chranit své
zdravi a bezpec¢nost?
Napady:

e vytvorit interaktivni online kurz, ktery by zaméstnanciim ptedstavil zaklady BOZP

a testoval jejich znalosti pomoci kvizl a her;

o organizovat pravidelné workshopy, kde by se zaméstnanci ucili o rizicich a prevenci

urazl na pracovisti a mohli si vyzkouset praktické ukazky a simulace;

e vytvofit soutéZ mezi oddélenimi nebo tymy, kterd by hodnotila jejich vykon v oblasti

BOZP a odmeénila ty, ktefi dosahnou nejlepsich vysledkii.

Néavrhy, které vyplynuly z brainstormingu, se primarné orientuji na online vzdélavani
prostiednictvim zibavnych nebo soutéznich forem. Tento p¥istup zatim ACR ani dany

vojensky utvar nepouziva, hlavné¢ kvili plnéni operativnich sluzebnich povinnosti,
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nedostatku ¢asu a poctu odborné zpusobilych osob, které by mohly pfipravit tuto formu
vzdélavani. Dalsimi prekdzkami jsou problémy s vytvofenim platformy nebo aplikace

a nedostatek pocitacl, ke kterym maji v soucasnosti VZP pfistup.

7.2 SWOT analyza

Nasledné byla ve stejném slozeni tymu provedena SWOT analyza vojenského utvaru,
pficemz byly zohlednény vSechny atributy této metody (silné stranky x slabé stranky,
piileZitosti x hrozby). Z jednotlivych ndpadi a navrhii byla sestavena matice pro dalsi
zkoumani. Pfi hodnoceni byla zohlednéna vSechna piedchozi posouzeni rizik, ktera
u vojenského utvaru doposud probéhla, dale aktudlni stav BOZP vcetné¢ analyzy
predpokladaného stavu s piihlédnutim na situaci ACR v ramci financovani, moderniza¢nich
projektd a s tim spojenych piedpokladanych systémovych a persondlnich zmén (napft. vyssi
naroky na vzdélani a odbornou piipravu persondlu). Nejdiive byl tymové vyhodnocen
soucasny stav zabezpeceni BOZP u utvaru s piihlédnutim na silné a slabé stranky tohoto
zabezpeceni, dalSim krokem bylo zaméfeni se na pfileZitosti a mozné realné hrozby, které

jsou znazornény na obrazku (Obr. 4).

STRENGTHS (+) WEAKNESSES (-)

* kontroly BOZP
* pravidelna skoleni
» yySkoleny personal
= vztah OZO BOZP

k zaméstnancm

* lidsky faktor

* vékovy primér personalu

* podfinancovani projekta

e zastaralé technické vybaveni

OPPORTUNITIES (+) THREATS (-)

» pohyb externich pracovniki

» pridéleni financnich prostredk » fluktuace personalu

* rozsireni kapacit e vznik sluzebnich (pracovnich)

* modernéjsi technologie uraza

* stabilita personalu » nedodrzovani platné legislativy

Obrazek 4 SWOT analyza vojenského Utvaru
(zdroj: vlastni zpracovani dle https://cz.pinterest.com/pin/729723945848946856/)

Silné stranky:

V ramci vojenského utvaru jsou pravidelné provadény kontroly stavu BOZP v souladu

s platnymi zdkony nebo vnitinimi pfedpisy cestou komise stanovené zamestnavatelem, jejiz
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soucasti je OZO BOZP v prevenci rizik. Tyto kontroly jsou provadény i neplanované pii
naroénych zaméstnanich, a to ze strany vedoucich zaméstnanci nebo zaméstnavatele.
Vzhledem k pravidelnym i nepravidelnym kontrolam stavu BOZP je konstatovano, ze je to
jedna z vyhod, kteréd pfinasi znacny piinos ke snizeni urazovosti zaméstnancti utvaru. Dalsi
nepochybnou vyhodou je provadéni pravidelnych Skoleni zaméstnanci vcetné jejich
seznameni s moznymi riziky pfi  vykondvané Cinnosti. V neposledni fadé je
nediskutovatelnou vyhodou kladeni dirazu na odbornou pfipravu personalu s blizsi
odbornou specifikaci jejich Cinnosti véetné dodrzovani zasad BOZP, ktera tato Cinnost
vyzaduje. Jednou z klicovych roli je vztah mezi OZO BOZP a zaméstnanci Utvaru.
Zaméstnanec na pozici OZO BOZP u Gtvaru mé dlouholetou praxi a zkuSenosti, které mu
umoznuji efektivné fesit problémy v oblasti BOZP. Je také schopen reagovat na potieby
svych kolegli — zaméstnanci a zprostiedkovavat dilezité informace mezi nadiizenymi

a podfizenymi.
Slabé stranky:

Primérni slabou strankou rizikového chovani zaméstnancti v oblasti BOZP, tak jako
1 v civilnim sektoru, je lidsky faktor. Lidsky faktor vyrazné ovliviiuje stav Urazovosti, a to
neumyslnym (nevédomym) nebo umyslnym (védomym) chovanim personalu. I pfes vSechna
provadeéna opatieni nelze tento faktor pln€ eliminovat. Druhotnym faktorem je v soucasné
dobé¢ vyssi vékovy priumér a fluktuace personilu, nez je vefejnymi zdroji prezentovano.
Lze konstatovat, Ze vyS$$i nebo niz§i vékovy stav neni zarukou odpoveédného piistupu
zaméstnance k plnéni pracovnich ukolt. V soucasné dobé je posun personalu fizen pomoci
karierniho #adu, ktery nezohlediiuje ziskané zkusenosti a praxi zaméstnance. Casto dochéazi
k tomu, Ze nezkuSeny zaméstnanec je posunut na jiné systematizované misto a obraceng,
aniz by mél potfebnou odbornou praxi a trva delsi dobu, nez zaméstnanec absolvuje odborny
kurz, ktery mu vykon této prace umozni. Tento karierni fad je pfevaZzné zamétfen na posun
ve vojenskych hodnostech. Dalsi nezanedbatelnou strankou, kterd odrazi stav rizik, je
podfinancovani projekti na nemovitou infrastrukturu a zastaralé technické vybaveni
provozi spojenych s idrzbou a opravou vojenské techniky véetné skladovacich prostor.
Opravarenské provozy se mnachazi v moralné¢ zastaralych objektech s pfevazné
nevyhovujicimi hygienickymi zatizenimi a opatfenymi zastaralymi technologiemi. Tento
problém je v soucasné dob¢ feSen tlakem na nadtizené stupné k navySeni investic do napravy

tohoto stavu a modernizaci nemovité infrastruktury.
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Prilezitosti:

s pridélenim finanénich prostifedkt pro modernizaci a novou vystavbu v oblasti nemovité
infrastruktury se zaméfenim na provozy spojené s udrzbou a opravou vojenské techniky.
Toto je pfilezitost pro pldnované financovani projektit z finan¢nich zdroji rozpoctu MO
spojené i s roz§iFenim kapacit jednotlivych provozi ¢i skladl u vojenského utvaru. S tim
je spojena investice do novych modernéjsSich technologii, které budou spliiovat zakonné
normy pro bezpecny provoz vyuzivanych strojii a zafizeni. Do procesu zavadéni téchto
novych technologii Ize zapojit i firmy z civilniho sektoru. DalS§i moznou pfilezitosti je
vzhledem k ptedpokladanému dodani novych technologii provadéni odbornych Skoleni
zaméstnanci na tyto nové technologie smluvni cestou pomoci Skolicich stfedisek v civilnim
sektoru. Dilezitym pfedpokladem je zajiSténi stability personalu, ktery bude témito
Skolicimi stfedisky odborné vyskolen. Systematizovana mista je vhodné obsazovat
persondlem s absolvovanym odbornym Skolenim a pokud mozno s praxi. Tato
systematizovand mista zvyhodnit navrhem do vysSich hodnosti tak, aby nedochazelo
k demotivaci zaméstnancli. Dodrzeni vySe uvedenych ptilezitosti by mélo vést ke zlepSeni

stavu BOZP u vojenského tutvaru.
Hrozby:

Na zaklad€ vyhodnoceni realnych hrozeb byla vyhodnocena jako rizikova hrozba ze strany
vngjSich vlivli zvySeny pohyb pracovniku externich firem v aredlu kasaren. V sou€asné
dobé tyto externi firmy pisobi v aredlu pfi realizaci projektl spojenych s vystavbou
a modernizaci nemovité infrastruktury. Hlavni zhotovitel této vystavby ma pod svym
fizenim mnozstvi subdodavateld, ktefi ne vzdy dodrzuji pravidla bezpecnosti pfi praci
a podminky pohybu po vojenském utvaru. Jiz n¢kolikrate bylo feSeno porusovani pravidel
bezpe€nosti prace u zameéstnancl téchto subdodavatelll, a to zejména v souvislosti
s pouzivanim OOPP, zabezpecCenim stavenisté¢ (napt. vykopové prace) a pohybem jejich
osob a techniky v aredlu kasaren. ZjiSténi téchto poruSeni pravidel byva feSeno se
zhotovitelem stavby v rdmci kontrolnich dntli a je po ném vyZadovéno striktni dodrzovani

vSech stanovenych bezpecnostnich pravidel.

Dalsi realnou hrozbou, tak jak jiz bylo zminéno i1 ve slabych strankach uvedenych vyse, je
fluktuace zaméstnanciu utvaru, kterd ma nemaly vliv na kvalitu persondlu a jeho pracovni
moralku. Neékteré odborné funkce, které vyzaduji odborné zaSkoleni, jsou obsazovany

zaméstnanci bez patficné odborné kvalifikace. Tato kvalifikace je potom dodate¢né
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ziskavéana absolvovanim téchto kurzl v pozdéjsim obdobi. Tento stav vede k riziku vzniku
sluZzebnich (pracovnich) turazi nedodrzenim pfedepsanych pracovnich postupt
a predepsanych bezpeCnostnich opatfeni. Posledni nezanedbatelnou realnou hrozbou je
nedodrzovani platné legislativy ve vztahu k bezpecnosti ochrany zdravi pfi praci ze strany
MO. Nereaguje dostate¢né¢ pruzné na zmény v legislativé, coz vede k jejimu porusovani.
V rezortu MO se vyskytuje velké mnozstvi jiz zruSenych bezpecnostnich predpist, které
nejsou dostateéné nahrazeny novymi bezpecCnostnimi piedpisy, které odpovidaji platné
legislativé. Timto zptisobem dochazi k riziku poruseni platné legislativy vydané CR, coz

vede k ¢astym prohranym soudnim sporiim mezi zaméstnanci MO a samotnym MO.

Tym se vénoval ohodnoceni a zvazeni kazdého bodu v SWOT analyze. Silnym strankam
a prilezitostem se davalo hodnoceni od 1 do 5, kde jednicka znamend nejnizsi kladnou
hodnotu a pétka nejvyssi. U slabych stranek se naopak pouzivalo hodnoceni od -1 do -5, kde
minus jedna znamena nejnizsi zépornou hodnotu a minus pét nejvyssi. Poté se kazdému bodu
pridélovala vaha v kazdém segmentu, kterd se musela secist do 1. Cim vétsi vahu mél bod,

tim vétsi vyznam pro Utvar mél. Ilustrativné je tento postup zndzornén na obrazku (Obr. 5).

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
body vaha vysledek body vaha vysledek
1 kontroly BOZP 5 0,3 1,5 1 lidsky faktor -5 0,4 -2
2 pravidelna $koleni 3 03 0,9 2 vékovy primér pracovnik(l 2 0,1 -0,2
3 wyskoleny personal 4 0,3 1,2 3 podfinancovani projekti -3 0,3 -0,9
4 vztah OZ0 BOZP k zaméstnancim 2 0,1 0,2 4 zastaralé technické vybaveni 3 0,2 -0,6
Soudet 1 3,8 1 -3,7
PrileZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
body vdha vysledek body vdha vysledek
1 pridéleni finanénich prostredkd 5 0,3 15 1 pohyb externich pracovnikil -2 0,2 -0,4
2 roziireni kapacit 3 0,3 0,9 2 fluktuace personalu 2 0,4 -0,8
3 modernéjii technologie 3 0,2 0,6 3 wvznik slufebnich (pracovnich) drazd -4 0,3 -1,2
4 stabilita personalu 2 0,2 04 4 nedodrzovani platné legislativy 3 0,1 -0,3
Soucet 1 34 1 -2,7

Obrazek 5 Hodnoty SWOT analyzy

(zdroj: vlastni zpracovani dle Sablony https://office.lasakovi.com/excel/marketing-pr-
controling-finance/swot-analyza-excel/swot-excel.jpg)

Tym ptidéloval hodnoty 1 pomoci brainstormingu, kde kazdy c¢len tymu navrhoval
a zduvodnoval vysi hodnoty. Potom nasledovala debata a postoje ostatnich ¢lenti tymu. Po
pfidéleni hodnoceni a vahy se tyto hodnoty vzajemné vyndsobily a sectenim se ziskaly
hodnoty pro kazdy kvadrant. DalSim krokem bylo urcit hodnotu vnitini a vnéjsi ¢asti pro

pozdéjsi vlozeni do grafu zndzornéno na obrazku (Obr. 6). Poté, co tym dokoncil i tento
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krok, byly hodnoty vlozeny do grafu, podle kterého se uskutecnila dalsi diskuze a vybér dalsi

strategie utvaru.

SWOT - vysledek 0,8
Silné stranky 3,8
Slabé stranky -3,7
0.1
PrileZitosti 34
Hrozby -2,7
Celkem externi 0,7

Obrazek 6 Vypocet SWOT analyzy
(zdroj: vlastni zpracovani dle Sablony
https://office.lasakovi.com/excel/marketing-pr-
controling-finance/swot-analyza-excel/swot-excel.jpg)

V kazdém kvadrantu je jednotlivé hodnoceni vynasobeno s védhou, a poté jsou tyto vysledné
hodnoty secteny. Nasleduje samostatny soucet interniho a externiho prostfedi, jehoz

vysledky jsou zaneseny do grafu znazornéného na obrazku (Obr. 7).

interni prostredni: 3,8 + (-3,7) = 0,1,
externiprostredi: 3,4 + (- 2,7) = 0,7.
I\
Strategie spojenectvi Strategie ofenzivni
01
W
/ 1 L \ s
\ el 07 tsl /
Strategie tiniku nebo likvidace 1. Strategie defenzivni
NZ

Obrazek 7 Analyza SWOT: grafické vyjadieni
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafického vyjadieni na obrazku (Obr. 7) je zfejmé, ze nejvyhodnéjsi bude zvolit strategii
ofenzivni — SO — Strenghts Opportunities, ktera je nejatraktivnéjsi ze vSech variant. V rdmci
analyzy tedy sily prevazily nad slabostmi a pfilezitosti nad hrozbami, ale jelikoz celkovy
vysledek je ,,pouze* hodnota 0,8 vypocitand a znadzornéna na obrazku (Obr. 7), tudiz do
tohoto kvadrantu zasahuje jen lehce, tak je stale co vylepSovat a hlidat si zavedenou politiku

BOZP u utvaru.

Pro uspésnou implementaci této strategie je klicové udrzovat kvalifikovany a odborné
vyskoleny personal, ktery ma dostatecné znalosti v oblasti BOZP, podpofit pravidelna
Skoleni a kontroly BOZP ze strany OZO BOZP ¢i nadfizenych slozek. Dtlezitym aspektem
je také ptideleni finan¢nich prostredki na rozvoj stavajici infrastruktury a poftizeni
modernéjsiho vybaveni. Je nezbytné minimalizovat fluktuaci personalu, aby se zabranilo
pottebé dalSich Skoleni a zpozdéni v ziskdni potiebnych znalosti pro plnéni funkénich
povinnosti na daném pracovisti. Nemén¢ dilezité jsou pravidelné kontroly na jednotlivych
pracovistich, aby se predeslo selhani zpisobené lidskym faktorem a moznosti vzniku

pracovnich uraz.

7.3 Kontrolni seznam

S vyuzitim online nastroje OiRA (EU-OSHA, © 2024) byl pro vybrané rizikové pracovisté
na vojenském utvaru (konkrétné sklady) sestaven kontrolni seznam. Tento seznam je uveden
v nasledujici tabulce (Tab. 7). Béhem tvorby kontrolniho seznamu byly poloZeny obecné
otazky tykajici se BOZP, kter¢ byly specificky zaméteny na dané pracovisté. Toto hodnoceni
je subjektivni. Po vyplnéni kontrolniho seznamu a odpovédi ANO nebo NE na otazky je
ziskan piehled o stavu BOZP na tomto pracovisti. Pokud je odpovézeno na nékterou otazku

NE, znamena to, ze tam existuje n&jaké riziko, které musi byt feSeno a dale se bude hodnotit

pomoci metody ,,PNH*.
Tabulka 7 Kontrolni seznam — sklady
(zdroj: vlastni zpracovani)
Cislo . Odpovéd’ | Odpovéd’
otazky Otdzka ANO NE

1. |SYSTEM BOZP

1.1 |Je zpracovana dokumentace BOZP pro dany provoz? v

1.2 |Je zpracovan mistni fad skladu pro dany provoz? v

13 Jsou uréen}i v mistnim fadu skladu povinnosti vedoucich a ostatnich v
zaméstnanci?

14, Jsou mistnim bezpe¢nostnim fadem stanoveny technologické postupy v

¢innosti pfi skladovani materialu?
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2. PREVENCE RIZIK
21 Bylo provedeno hodnoceni rizik pro dany provoz osobou odborné N
’ zpusobilou ve spolupraci se zaméstnanci provozu?
29 Byla navrZena dostatecna technicka nebo personalni opatieni pro snizeni v
’ rizik?
Jsou technicka a personalni opatfeni ke sniZeni rizik zaméstnavatelem a
2.3 9y : . . N L v
zaméstnanci ve skladovacim provozu disledné dodrzovana?
3. |KATEGORIZACE PRACI
31 Je provedena kategorizace praci pro vSechny zaméstnance ve v
’ skladovacim provozu?
39 Je kategorizace praci oznamena, posouzena a schvalena organem ochrany v
’ vefejného zdravi MO CR — hlavni hygienik?
Podrobuji se vSichni zaméstnanci hodnoceného provozu stanovenym
3.3 |Iékatskym prohlidkam v zavislosti na vykonavané odborné Cinnosti dle v
platné legislativy?
3.4 |Je vedena zaméstnavatelem Evidence rizikovych praci pro dany provoz? v
4. |SYSTEM POZARNi OCHRANY
41 Je zpracovano pozarné bezpecnostni feSeni na objekt, v kterém je
' posuzovany provoz umistén?
4.2 |Je provedeno zaclenéni provozu do kategorie podle pozarniho nebezpeci? v
4.3 |Je stanovena organizace pozarni ochrany? v
Je v provozu tadné a viditeln¢ umisténa stanovena pozarni dokumentace
4.4 A et . o a g v
s ptihlédnutim na jeho zaclenéni dle poZzarniho nebezpeci?
45 Je provoz vybaven spravnymi druhy a pocty prenosnych hasicich v
’ pristroja?
4.6  |Jsou prenosné hasici pfistroje spravné umisténé? v
47 Je kpfenosnym hasicim pfistrojlim po celou dobu provozu N
‘ bezproblémovy pfistup?
5. |KONTROLNi CINNOST
51 Je provadéna ro¢ni kontrola stavu BOZP komisi stanovenou N
‘ zameéstnavatelem?
Jsou zavady zjisténé pii pravidelné kontrole stavu BOZP vcas
5.2 |zaméstnavatelem odstranény nebo v pfipad¢€, Ze je odstranit nelze, jsou v
pfijimana opatieni k eliminaci rizik?
53 Je provadéna pravidelna nebo namatkova kontrola provozu stanovenym v
’ vedoucim zamé&stnancem?
54 Je provadéna pravidelna kontrola strojii a zatizeni pied zapocetim jejich v
’ provozu a po jejich ukonceni stanovenym vedoucim zaméstnancem?
55 Jsou provadény pravidelné kontroly regald (1 x za 12 mésicl) a v
’ skladovacich zafizeni technicky odborné zptisobilou osobou?
56 Jsou vedeny zapisy z provedené fyzické kontroly regalti a skladovacich v
’ zatizeni?
57 Je stanoven v mistnim bezpec¢nostnim fadu rozsah a zpuisob kontroly v
' regala?
sg Jsou provadény pravidelné kontroly poradku a stavu na jednotlivych v
’ pracovistich uréenym vedoucim zaméstnavatelem?
5.9 |Jsou provadény preventivni pozarni prohlidky? v
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Jsou zavady zjisténé pfi preventivni pozarni prohlidce vcas
5.10 [zaméstnavatelem odstranény nebo v piipadé, Ze je odstranit nelze, jsou v
pfijiméana opatfeni k eliminaci vzniku pozaru?
6. |SKOLENi A VYCVIK
6.1 |Je stanoven systém Skoleni zaméstnanct z oblasti BOZP? v
6.2  |Jsou skoleni BOZP pravidelné provadéna? v
6.3 |Jsou tato skoleni provadéna odborné zplisobilymi zaméstnanci? v
Provadi pracovni Cinnost ve skladovém provozu zaméstnanci, ktefi
6.4 . o , iy " AR v
absolvovali odborné skoleni a maji pro tuto ¢innost platné opravnéni?
6.5. |Jsou zaméstnanci pravidelné $koleni z oblasti pozarni ochrany? v
7. |PRACOVNELEKARSKE SLUZBY A PRVNi POMOC
Je zaméstnavatelem uzaviena pisemna smlouva o poskytovani
7.1 NI . v
pracovnélékaiskych sluzeb?
Je provadén  pravidelny Iékaisky  dohled  poskytovatelem
7.2 |pracovnélékaiskych sluzeb v provozu u zameéstnancl zafazenych do v
druhé rizikové nebo tieti kategorie praci?
7.3.  |Je na pracovisti umisténa lékarnicka prvni pomoci? v
74 Je 1ékarnicka vybavena zdravotnim materialem v souladu s vykonavanou v
’ ¢innosti?
75 Je zdravotni material pravidelné kontrolovan a ménén v piipad¢ proslé v
’ expirace?
7.6. |Jsou na pracovisti umistény pokyny pro prvni pomoc? v
8. |PRACOVNI URAZY A NEMOCI Z POVOLANI
8.1 |Je vedena zaméstnavatelem kniha traza? v
8.2 Je stanoven zaméstnavatelem postup pro Setfeni, evidenci a v
‘ odskodnovani sluzebnich (pracovnich) urazi a nemoci z povolani?
Je pravidelné vyhodnocovana trazovost v hodnoceném provozu a na
8.3 |zakladé tohoto vyhodnoceni jsou zaméstnavatelem piijimana technicka v
nebo personalni opatfeni?
9 OSOBNI OCHRANNE PRACOVNi PROSTREDKY (DALE JEN
 |,,O0PP%)
Jsou OOPP pridé€leny k jednotlivym vykonavanym ¢innostem na zakladé
9.1 L. v
hodnoceni rizik?
9.2  |Je stanovena spravné Zivotnost OOPP? v
9.3 |Jsou OOPP ergonomicky pfizptisobeny uzivatelim? v
9.4 |Jsou vSemi zaméstnanci pfidélené OOPP spravné pouZivany? v
9.5 |Je dodrzovéna Zivotnost OOPP? v
Jsou OOPP po ukonceni jejich zivotnosti pravideln€ nahrazovany novymi
9.6 v
OOPP?
Jsou OOPP poskytovany zaméstnavatelem a je zaméstnavatelem vedena
9.7 |7 . v
jejich evidence?
Je provedena na pracovisti klasifikace pracovnich Ccinnosti pro
9.8 |poskytovani mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostfedkt podle profesi a
profesnich Cinnosti (Cistd, méné Cistd, necistd a velmi necista)?
Jsou zaméstnavatelem poskytovany myci, Cistici a desinfekcni prostredky
9.9 [bezplatn¢ a ve stanoveném mnozstvi dle provedené klasifikace v
pracovnich ¢innosti?
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Je provedeno zatazeni zaméstnanct do pozadavku na ochranné napoje a

oznaceny, zakryty nebo ohrazeny?

9.10 zajisténi pitného rezimu? v
911 Je zaméstnanciim bezplatné poskytovan teply napoj chranici pred zatézi v
’ chladem ve zhorsenych klimatickych podminkach (chlad, mraz)?
Pouzivaji zaméstnanci adekvatni ochranné pfilby v mistech, kde je
9.12  |material ulozen do vysky vice jak 2000 mm a kde neni material zajistén v
proti vypadnuti z manipulaéni jednotky do prostoru pohybu osob?
10. |BEZPECNOSTNI ZNACEN{
10.1 Je provedeni vSech bezpecnostnich znacek v souladu s NV 375/2017 Sb. v
’ v jeho pozdéjsim znéni?
10.2  |Jsou bezpeénostni znacky vhodné a spravné umistény? v
10.3 |Je pracoviste opatieno dostatecnym poctem bezpecnostnich znacek? v
Jsou vSechna nebezpeéna mista oznaCena vhodnym a viditelnym
10.4 NSO v
bezpecnostnim Srafovanim?
105 Jsou spravné znaceny zizené vjezdy a vyjezdy véetné vstupl a vystupt v
"~ |pro pé&si Sikmym Cernozlutym Srafovanim?
10.6 |Je toto Srafovani vyhotoveno ve spravné vysce a je spravné umisténo? v
Jsou znaceny spravnym a viditelnym znacenim hlavni uzavéry energii
10.7 o v
(elekttiny, vody, plynu)?
Jsou spravné odliSeny prvni a posledni stupné schodist¢ od okolni
10.8 v
podlahy?
Jsou skladové prostory vybavené znackou ,,Zakaz vstupu nepovolanym
10.9 - v
osobam*™?
Jsou skladové prostory vybaveny znackou* Zakaz koufeni, ,,Zakaz
10.10 - e v
vstupu s otevienym ohném*?
11. |PRACOVISTE A PRACOVNI PROSTRED]
11.1 Je pracovisté zabezpeCeno sanitarnimi a pomocnymi zafizenimi v
" |vsouladu s NV 361/2007 Sb.?
Je pracovisté dostateéné vétrano a je v ném zabezpeCena dostatecna
11.2 ,v v
vymeéna vzduchu?
11.3 |Je na pracovisti vyhrazeno misto pro kouteni? v
12. |KOMUNIKACE A PODLAHY
12.1 |Odpovida nosnost a typ podlahy piedpokladanému vyuziti? v
Je kazda skladovaci mistnost opatfena viditelnym Stitkem s unosnosti
12.2 ) v
podlah kg/m??
Jsou trvale pouzivané skladovaci plochy rovné, odvodnéné, zpevnéné a
12.3 |upravené s ohledem na povahu skladovanych manipulacnich jednotek a
materialu?
Je ve vsech prostorach skladu sourodd (monolitickd) podlaha bez
12.4 o DO v
nebezpecnych vystupka?
Jsou vsSechny uli¢ky, cesty a komunikace ve stanovenych profilech
12.5 e ; v
neustéle prijezdné a prichodné?
12.6  |Jsou skladovaci prostory (plochy) trvale udrzovany v €istoté? v
12.7 |Lze podlahy skladovych prostor opravovat, Cistit a udrzovat? v
12.8 Jsou instalované ocelové rosty uchyceny tak, aby zajistovaly i pfenos v
’ vodorovnych sil (napf, brzdné sily) do podporujici konstrukce?
12.9 Jsou vSechny otvory nebo nebezpecné prohlubné v podlahach fadné v
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Je sklon uzitnych ploch skladu odpovidajici pouzitému skladovacimu

regalova police) po nejlehci (posledni horni regalova police)?

12.10 zafizeni a pfi stohovani nepfesahuje 0,9 %? v
Je vymezen manipulacni prostor pro manipulaci s materidlem pro
12.11 ymezen e v
manipulacni voziky?
Jsou sitky ulicek pro manipulaci s materialem vétsi alesponi o 0,4 metry
12.12 . Zeer wre o e . o v
neZ nejvetsi Sirka manipulacnich vozikli nebo nakladt?
13. |EVAKUACE
Je stanoven postup pro evakuaci zamé&stnanct, popt. dalSich osob, které
13.1 . v
se v moment evakuace nachazi ve skladu?
13.2  |Jsou unikové cesty, vychody a komunikace trvale volné? v
13.3 |Jsou tnikové cesty spravné znacené? v
14. |MANIPULACNI JEDNOTKY
14.1 Jsou manipula¢ni jednotky, material a pfedméty skladovany a stohovany N
’ tak, aby se i pfi ukladani a manipulaci nebo odebirani nemohly sesunout?
Jsou manipulaéni jednotky vytvoreny tak, aby pii manipulaci, pfepraveé a
14.2 i N " v
skladovani nebyla ohrozovana bezpecnost osob?
Jsou manipulaéni jednotky uzpisobeny k dané nebo ptedpokladané
14.3 ) . ) o 9 . v
mechanizované manipulaci, pfepravé a skladovani?
Jsou manipulaéni jednotky vytvoreny tak, aby zachovavaly sviyj tvar pti
14.4 . T y gy v
manipulaci, preprave a skladovani?
Jsou pro tvorbu manipula¢nich jednotek pouzity neposkozené a oznacené
145 |7 , » v
ptepravni prostiedky?
Nedochazi pii tvorbé manipulacnich jednotek k pfetéZzovani prepravnich
14.6 Y oo v
prostredki?
Je u manipulacnich jednotek, u nichz se t€ziS§t€ nenachazi
14.7 S « o v
v geometrickém stfedu, provedeno vyznaceni jeho polohy?
15. |STOHOVANI
15.1 Jsou pii stohovani manipula¢nich jednotek dodrzeny vysky a Sifky v
" |manipulacnich uli¢ek dle CSN 2690107
Neni narusena stabilita stohu manipulacnich jednotek pfipeviiovanim
15.2 Y o v
nebo opiranim o predmeéty?
Nevykazuje stoh manipulacni jednotky vychyleni od svislice vice nez 2
15.3 042 v
0!
15.4 |Nejsou stohovany poSkozené manipulaéni jednotky? v
15.5 |Nejsou stohovany neshodné manipulacni jednotky? v
16. |[REGALY
Je k dispozici vSechna privodni dokumentace nebo navody od vyrobce
16.1 9 o e v
pro vSechny typy pouzivanych regalti ve skladech?
Je zpracovan mistni bezpecnostni fad pro vSechny typy regald, u nichz
16.2 SRR . . , v
neexistuje pruvodni dokumentace nebo navod vyrobce?
Jsou regaly trvale oznaceny Stitky s uvedenim nejvétsi nosnosti buiiky a
16,3 [o0uIEBay M } ; v
nejvyssim poctem bunek ve sloupci?
16.4 |Je regalovy Stitek trvanlivy, Citelny a umistén na viditelném miste? v
16.5 |Nejsou prekroceny nosnosti regalovych sloupcii a regalovych bunek? v
16.6 |Je material v regalech rovnomérné rozlozen? v
16.7 Je skladovany material ukladan do regalovych polic od nejtézsiho (spodni v
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Jsou mezi regaly manipulacni ulicky pro manipulaci s materidlem

16.8 |alespon vétsi o 0,4 metry nez nejvetsi Sitka manipulacnich vozikl nebo v
naklada?
16.9 Je material uloZen tak, aby se pfi jeho ukladani nebo odebirani nemohl v
’ sesunout?
16.10 Jsou provadény nejméné 1 x 12 mésict kontroly regalti v rozsahu v
’ mistniho bezpecnostniho fadu nebo privodni dokumentace?
16.11 |[Jsou stanoveny v mistnim fadu skladu terminy kontrol regala? v
16.12 |Je vypracovan o vizualnich prohlidkéach regalt pisemny zapis? v

POZARNE BEZPECNOSTNI ZARIZENI A VECNE

7. |PROSTREDKY POZARNi OCHRANY
Jsou provadény kontroly provozuschopnosti pozarné bezpecnostnich

17.10 [0 . v
zafizeni umisténych ve skladovych prostorech?
Jsou provadény kontroly provozuschopnosti hasicich pfistroji v

17.2  |terminech a zplisoby stanovenymi platnymi zdkony, vyhlaskami a v
normami?

18. |NAKLADANI S NEBEZPECNYMI CHEMICKYMI LATKAMI A

*  |SMESMI VE SKLADOVYCH PROSTORECH

Jsou k dispozici platné bezpecnostni listy pro vSechny skladované a

18.1 Lo v
pouzivané CHLS?

18.2 Jsou vsechny nadoby, v kterych jsou skladovany a uloZeny nebezpecné v

CHLS, viditeln€ oznaceny symboly nebezpecnosti?
19. |ZAKAZANE PRACE

Nevykonavaji na pracovisti prace t€hotné zeny, matky do konce devatého v
mesice po porodu a kojici zeny?

19.1

Pro identifikaci rizik byl zpracovan kontrolni seznam pro sklady, ktery se sklada ze 111
otazek, z nichz 22 bylo zodpovézeno zaporn€. Vysledky tohoto hodnoceni jsou procentualné
a graficky zobrazeny v tabulce (Tab. 8) a na obrazku (Obr. 8). Na ziklad€ zjisténych

okolnosti budou potencidlni rizika nasledné€ analyzovana pomoci metody ,,PNH*.

Tabulka 8 Vyhodnoceni kontrolniho seznamu pro sklady
(zdroj: vlastni zpracovani)

Celkovy pocet otdzek 111 100 %
Soucet v§ech kladnych odpovédi 89 80,2 %
Soucet vSech zapornych odpovedi 22 19,8 %
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Sklady

H ANO m NE

Obrazek 8 Vystup z kontrolniho seznamu: sklady
(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 9 Hodnotici kritéria
(zdroj: vlastni zpracovani dle
Vargova, 2023)

Kladné odpovédi v % Hodnoceni sledovaného kritéria
95 a vice vyborny
70-94 velmi dobry
50-69 dobry
2049 Spatny
do 20 velmi §patny

Podle vypoctu a grafického znazornéni pievazuji na pracovisti z 80 % kladné odpovédi, coz
se fadi do kategorie podle tabulky (Tab. 9) ,,velmi dobry*. Negativné¢ zodpovézené otazky
jsou povazovany za potencialni rizikové faktory. Tyto jsou nasledné analyzovany pomoci
metody ,,PNH®. Na zaklad¢ této analyzy a s vysledkem hodnoceni ,,velmi dobré“ Ize
konstatovat, Ze hodnocené pracovisté na vojenském utvaru je v ramci BOZP na velmi dobré

urovni, tudiz v soucasné dob€ nehrozi rizika, kterd by méla zasadni vliv na jeho fungovani.

7.4 JEDNODUCHA BODOVA POLO-KVANTITATIVNI METODA
,,PNH*

Tabulka 14 uvadi vysledky z provedené metody PNH”, ktera je rozsifenim obsahu kapitoly
7.3, Kontrolni seznam (Tab. 7). Na zéklad¢ tohoto kontrolniho seznamu byla identifikovana
potencidlni rizika spojend s negativnimi odpovéd'mi, kterd vyzaduji ndleZité feSeni a mitigaci

prostfednictvim pfisluSnych bezpecnostnich opatieni.

Tato zakladni bodova metoda hodnoti riziko podle tii kritérii:
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e pravdépodobnost vzniku (P) zndzornéno v tabulce (Tab. 10);
e pravdépodobnost nasledkti — zdvaznost (N) zndzornéno v tabulce (Tab. 11);
e nazor hodnotitelt (H) zndzornén v tabulce (Tab. 12).

Tato metoda umoznuje systematické zhodnoceni rizik a identifikaci opatieni k jejich
minimalizaci. Mira rizika je kombinaci pravdépodobnosti vyskytu rizika (P) a mozné
zéavaznosti nasledk? rizika (N) (Sef¢ik, 2009).

Tabulka 10 Hodnoceni pravdépodobnosti vzniku a existence nebezpeci
(zdroj: vlastni zpracovani dle Sef¢ik, 2009)

Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci — P Hodnota
Nahodila 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvala 5

Tabulka 11 Zavaznost nasledki ohroZeni
(zdroj: vlastni zpracovani dle Sef¢ik, 2009)

MoZzné nasledky ohroZeni — N Hodnota

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti
Absen¢ni traz (s pracovni neschopnosti)
Vaznéjsi uraz vyzadujici hospitalizaci
Tézky traz a tiraz s trvalymi nasledky
Smrtelny uraz

DN ([h|WIN[—

Tabulka 12 Hodnoceni — nazor hodnotiteld
(zdroj: vlastni zpracovani dle Sef€ik, 2009)

Nazor hodnotitelia — H Hodnota

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
Maly vliv na miru nebezpeéi a ohrozeni
VéEtsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci
Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci
Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivil na zdvaznost a nasledky ohrozeni a nebezpeci

DB (W=

Pro analyzu a ohodnoceni rizikovych faktorti jsou pouzita nasledujici kritéria, ktera jsou
zapsana do sloupct ,,P“, [ N ,H®“ v tabulce (Tab. 14). Po urceni téchto ukazatelii 1ze
vypocitat celkové riziko soucinu téchto proménnych, ktery ur¢i miru rizika — ,,R* podle
vzorce 1. Pro stanoveni celkového ohodnoceni miry rizika se vychazi z tabulky (Tab. 13)

(Seftik, 2009).

R=PxNXxH (1)
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Tabulka 13 Celkové ohodnoceni miry rizika
(zdroj: vlastni zpracovani dle Sef¢ik, 2009)

Rizikovy stupeii R Mira rizika
1. 51+100 Nezadouci riziko
III. 11+50 Mirné riziko
V. 3+10 Akceptovatelné riziko
v <3 Bezvyznamné riziko

Po hodnoceni rizik nasleduje jejich oSetfeni. V tomto stadiu hodnotitel urci, zda je mozné
rizika akceptovat, nebo jaké akce je nutné provést k jejich redukci. Pokud je mira rizika
urazu (tj. produkt zavaznosti a pravdépodobnosti rizika) mensi nez 10, je to povazovano za
prijatelnou troven. V rozmezi 11-50 je vyZzadovéana zvySena opatrnost, v rozmezi 51-100 je
pak nutnd naprava v terminu, ktery je stanoven podle charakteru hrozby. Pokud je mira rizika

tirazu vy3§i nez 100, je nutné riziko okamyzité fesit (Seféik, 2009).

Vysledky analyzy rizik prezentované v Tabulce 14 odhaluje 2 x bezvyznamné riziko, 6 x

akceptovatelné riziko a 14 x riziko mirné.

Z analyzy vyplyva, Ze je nezbytné zam¢fit se na mirnd rizika ve skladech s cilem snizit je na
akceptovatelnou troven. Vedouci pracovnici jsou povinni znovu proskolit personal na téchto
pracovistich a seznamit je s riziky, ktera byla identifikovana béhem hodnoceni rizik pomoci
vybranych metod. Je nezbytné provést dikladnou kontrolu pracovist a doplnit chybéjici
oznaceni v souladu s legislativou. Zaméstnanci musi byt opétovné pouceni o spravném

chovani na pracovistich, aby se ptedeslo sluzebnim (pracovnim) Grazim.
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Tabulka 14 ,,PNH* metoda — sklady
(zdroj: vlastni zpracovani dle Novotny 2022, Cesko 2006a, Ministerstvo obrany 2018a)

Vyhodnoceni
Oblast rizika Nebezpeci a riziko ZaV.aZ.Il;OStl Bezpecnostni opatieni Rizikovy
rizika v
stupen
P/ N|H|R
Systém pozarni Neni Zpracovano pozarng Pokud v objektu hrozi bezpecnostni a pozarni riziko,
ochrany bezpecnostni feSeni na objekt, ve zpracovat bezpecnostni a pozarni smérnice a predpisy,
kterém je posuzovany provoz které by minimalizovaly rizika a ptedchazely jejich vzniku
umistén. s ptihlédnutim na skladovany material a jeho mnozstvi.
- mozny vznik pozaru v daném Zpracovat pozarné bezpeénostni feseni (dale jen ,PBR)
provozu, objektu autorizovanou odborn¢ zpisobilou osobou
- t&87ké ubliZeni na zdravi nebo smrt (projektantem staveb) v oblasti pozarni ochrany (dale jen
zpusobena nasledkem pozaru; ,»PO). Provést rekonstrukci objektu tak, aby byly splnény
- vysoké materidlni Skody zptsobené veSkeré podminky PBR. IV.
poiarerr}; hroseni po¥Arem: 3111319 | Dasledn¢ dodrzovat stanoveni podminek pozarni | akceptovatelné
-0 le(:cne 0 1 rozerrnvl?v ozerlren},, . bezpeCnosti k zamezeni vzniku a Sifeni pozaru nebo R
'E.e kontro ovane SIfeni pozaru na jine vybuchu s naslednym pozarem, které jsou uvedeny
objekty a zafizent. v Pozarnim fadu daného pracoviste.
Skladovat pouze mnozstvi hotlavych latek, které jsou
stanoveny Pozarnim fadem pro dané pracoviste.
Provadét pravidelné kontroly stavu protipozarnich
zafizeni.
Hoftlavé kapaliny a smési skladovat oddélené.
Osobni ochranné | Nept spravné stanovena Zivotnost Radné provést .pg'uéeni zaméstnancil v pouZiV'élr'l}' OOPP se
pracovni OOPP. zaméfeni na jejich pouzivani a kontrolu jejich stavu. 111
prostiedky ) 5 . o 3 | 3 | 2 | 18 | PoSkozené a proslé¢ OOPP okamzité¢ vymenit. Zavést jejich o
(OOPP) - urazy zzsl.mestnan’cu vzniklé. OOPP pravidelnou vyménu dle jejich opotiebeni a datum mirné R
s proslou Zivotnosti. Zivotnosti doporucené dle vyrobce.
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OOPP nejsou ergonomicky
ptizptisobeny uzivateltim.

Radné zjistit rozméry a velikosti zaméstnancti. MoZnost

z divodu nevhodného nebo
chybéjiciho bezpecnostni znaceni,

. odzkouset vice velikosti OOPP a dodat vhodné velikosti. L.
- Urazy zam.éstnarz.cﬁ \olzmklé . 27 Dbat, aby OOPP plnily svou funk&nost a byly navzijem G IR
r(l)e(gggli)nomlcky ptizptsobenymi kompatibilni.
Neni dodrzovana zivotnost OOPP. Zajistit, aby zaméstnanci byli fadné seznameni
- Grazy zaméstnanci vzniklé s pOUZI”VE,l’n.l’II.l. OOPP, s diirazem na vjejich sp'révné uzivani a -
pouivénim OOPP s proslou 27 .sledovavm Jejlc}l stavu. Nepr(?dlene na.hradlt.OOPP, 'k"[F:re :
Sivotnosti. jsou poskozene nebo zastaralé. Stanovit pravidla pro jejich mirné R
pravidelnou vyménu podle miry opotfebeni a doby
pouzitelnosti uréené vyrobcem.
Zaméstnancim  neni  bezplatn¢
poskytovan teply napoj chranici pred
zatézi chladem ve zhorSenych
klimatickych podminkach.
- nedodrzeni pitného rezimu
zameéstnanci v dob¢€ zhorSenych Nut b " 19 napoi a b y [ piestavk V.
Klimatickych podminek; utno za ezpecit tep y napoj Va crezpecn.ostm' prc.esFay_ y
- podchlazeni zaméstnanci: 2 |v }ntervalu co 2 vhodgmy yteple mlsv‘Enostl v ramci jejich | pezyyznamné
- vznik zavaznych respiraér,lich vykonu sluzby. Ptizpisobit tomu dalsi OOPP. R
chorob u zaméstnancti vlivem prace
ve zhorSenych klimatickych
podminkach, ktefi jsou vystaveni
chladu.
Bezpecnostni Bezpecnostni znacky nejsou vhodné
Zhacent a spravne umisteny. 12 Provést kontrolu jejich viditelnosti, umisténi a stavu — 1L
- vazna zranéni zameéstnancl barva, velikost, celistvost, ptipadné jejich doplnéni. mirné R
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které upozoriiuje na mozné riziko pti
praci nebo pohybu na pracovisti.

Pracovisté neni opatieno dostate¢nym
pocétem bezpec€nostnich znacek.

- vazna zranéni zameéstnancl

z ditvodu nevhodného nebo
chybéjiciho bezpecnostni znaceni,
které upozoriuje na mozné riziko pti
praci nebo pohybu na pracovisti.

18

Provést kontrolu stanovist¢ a doplnit vhodnymi
bezpecnostnimi  znaCkami v souladu se zakonem
¢. 309/2006 Sb.

II1.

mirné R

Vsechna nebezpecnd mista nejsou
oznacena vhodnym a viditelnym
bezpecnostnim Srafovanim.

- vazna zranéni zameéstnanct

z diivodu nevhodného nebo
chybéjiciho bezpecnostni znaceni,
které upozoriuje na mozné riziko pti
praci nebo pohybu na pracovisti,

- nebezpecna manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky;

- pfirazeni zameéstnanct

v prijezdnych prostorech (vjezdech),
pad do hloubky a na roving.

36

Provést kontrolu jejich viditelnosti, umisténi a stavu —
barva, velikost, celistvost, piipadné jejich doplnéni.

II1.

mirné R

Zuzen¢ vjezdy a vyjezdy vcetné
vstupti a vystupl pro pesi nejsou
spravné znaceny Sikmym
¢ernozlutym Srafovanim.
- nebezpeci vzniku urazu

zaméstnance pfirazenim, padem na
roving, nebo do hloubky;

Provést jejich kontrolu, pfipadné obnovit jejich znaceni
v souladu s CSN 73 5105, CSN 26 9010 a zakonem ¢.
375/2017 Sb.

Musi byt opatfeny znackami oznacCujicimi riziko stfetu
osob s prekazkami.

IVv.

akceptovatelné
R
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- nebezpecna manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prosttedky.

Toto Srafovani neni vyhotoveno ve
spravné vySce a neni spravné

- nebezpeci vzniku materialnich $kod
na skladovaném materialu.

vzduchu podle uskladnéného materidlu, provadét a
zaznamenavat pravidelna méfeni.

umisténo.
b i vaniku ¢ 5 o L o V.
- NeDEZpECl vziiku urazu 4 Srafovani umistit ve vhodné vySce a v poloze pfimé&fené )
zaméstnance pfirazenim, padem na zornému poli zamé&stnancti, na viditelném mist&. akceptovatelné
roving, nebo do hloubky; R
- nebezpecna manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky.
Hlavni uzévéry energii (elektiiny,
vod lynu) nejsou  znacen C o y o .
s ré}\lf’n'nf)z}rllaé)eni ! Y Provést jejich kontrolu, pfipadné obnovit jejich znaceni
praviy ' | | v souladu se zékonem & 268/2009 Sb., § 35. 111
- nedodrZeni bezpecnostnich pokynt y . L . .,
coodtz o’p Ich porynu Vsechny uzavéry obsluhovat pouze osobami proskolenymi mirné R
v piipadé havarie, ktera vyzaduje .
. . N ., a k tomu ur¢enymi.
vypnuti hlavnich uzavért energii,
napft. pfi pozaru.
Prvni a posledni stupeni schodisté neni
spravn¢ odliSen od okolni podlahy. 18 Provést jejich kontrolu, pfipadné obnovit jejich znaceni 1L
- nebezpe¢i vzniku trazu v souladu s NV €. 11/2002 Sb., NV ¢. 101/2005 Sb. mirné R
zaméstnance padem do hloubky.
Pracovisteé a Pracovisté neni dostateCné vétrano ‘. s Caxe xia ot P xes
. . f < « Dle uskladnéného materidlu provadét vétrani. Castéjsi
pracovni prostiedi | a neni v ném zabezpecena dostatecna s . . ., S
S Y o vétrani je mozné jen v piiznivych klimatickych I
vyména vzduchu (napf. pfi startovani o y 9 :
. . 36 | podminkach. Je potfeba dodrzovat teploty a vlhkost
opravované techniky). mirné R
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Komunikace a
podlahy

Trvale pouzivané skladovaci plochy
nejsou rovné, odvodnéné, zpevneéné a
upravené sohledem na povahu

Provést kontrolu povrchu podlah, nebezpecné vystupky,
diry v podlaze odstranit a opravit. Dbat nosnosti podlah dle

s materidlem nejsou vétsi alespon o

a vyklidit veskery material, ktery by mohl ptekazet nebo

skladovanych manipula¢nich 27 | nosnosti regalt a skladovaného materialu. 1.
jednotek a materialu. Veskeré nebezpecné, nepevné a nerovné ¢asti podlahy IS
- vznik urazu pfi paddu na roviné oznacit fadnym a trvalym bezpe¢nostnim znacenim.
(zakopnuti, podvrtnuti, uklouznuti).
Ve vsech prostorach skladu neni
sourodd (monolitickd) podlaha bez 48 Provést kontrolu povrchu podlah, nebezpecné vystupky a
nebezpecnych vystupki. diry v podlaze odstranit a opravit. 111
- vznik urazu pfi padu na rovin€ nebo Veskeré nebezpecné vystupky podlahy oznacit fadnym a mirné R
do hloubky (zakopnuti, podvrtnuti, trvalym bezpecnostnim znac¢enim.
uklouznuti).
Vsechny ulicky, cesty a komunikace
ve stanovenych profilech nejsou
neustale prijezdné a prichodné.

o T Ulicky a cesty musi byt trvale volné a nesmi byt zuzovany IV.
- nebezpeci vzniku trazu i NS . 9

9 N a zatarasovany prekazkami dle NV ¢. 101/2005 Sb. .
zamgstnance prirazenim, nebo 4 akceptovatelné
sesutim skladovaného materialu; Zabezpecit odstranéni piekazek, které brani prichodnosti. R
- nebezpecna manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky.
Vsechny otvory nebo nebezpeéné
prohlubné v podlahach nejsou fadné 48 ) . . o
oznadeny, zakryty nebo ohrazeny. Provést kontrolu prostorti skladi a veskeré otvory a 111
] ) ) prohlubné, pokud je nelze odstranit nebo bezpecné zajistit,

- vznik Grazu pfi padu na rovin€ nebo fadné a viditelné ohradit a nebezpeény prostor oznadit. mirné R
do hloubky (zakopnuti, podvrtnuti,
uklouznuti).
Sitky  uli¢ek pro  manipulaci Zkontrolovat, zda jsou cesty a ulicky pro manipulaci volné, V.
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04 m nez nejvetsi  Sitka
manipulacnich vozikii nebo nakladi.
- nebezpeci vzniku Grazu
zameéstnance pfirazenim nebo
sesutim skladovaného materialu;

- nebezpecnd manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky.

omezovat pohyb pracovniki ve skladu nebo manipulacnich
zafizeni a jednotek, kvuli rizikiim.

akceptovatelné
R

Manipulaéni
jednotky

Manipula¢ni jednotky nejsou
vytvofeny tak, aby zachovavaly sviij
tvar pfi manipulaci, prepravé a
skladovani.

- nebezpeci vzniku urazu
zameéstnance pfiraZenim nebo
sesutim skladovaného materialu;
- nebezpecna manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky;

- vznik Skody na materialu.

12

Manipula¢ni jednotky stohovat tak, aby se pfi manipulaci
¢i skladovani nemohly sesunout.

Pro tvorbu manipulacnich jednotek
nejsou pouzity neposkozené a
oznaceng¢ prepravni prostredky.

- nebezpedi vzniku trazu
zameéstnance pfiraZenim nebo
sesutim skladovaného materialu;
- nebezpecna manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky.

12

Pfi manipulaci s poSkozenou manipulacni jednotkou
postupovat pii zvySenych bezpecnostnich opatfenich, na
nejkrat§i moznou vzdalenost za ucelem opravy Cci
rozebrani.

II1.

mirné R

Regaly K dispozici neni vSechna privodni
dokumentace nebo navody od

Pred zahajenim provozu zatizeni se provadi kontrola jeho
bezpecnosti podle dokumentace dodané vyrobcem. Pokud
neni vyrobce zndm nebo dokumentace k dispozici, urci
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zaméstnance piirazenim nebo
sesutim skladovaného materialu;
- nebezpecna manipulace se
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky.

jednotek z dvodu vzniku rizik.

vyrobce pro vSechny typy zameéstnavatel rozsah kontroly v souladu s bezpe¢nostnim | bezvyznamné
pouzivanych regalii ve skladu. fadem skladu. R
;:;222’:;2:?;2;:;??11&0 Neptetézovat skladovaci regaly, ukladat pouze lehci
. priraz ., materialy. Material ukladat podle pravidla dold t&zsi,
sesutim skladované¢ho materialu a horu leh&i
konstrukeci regalu; nahory ehcl. -
nebezpecnd mar;i ulace se Pravidelné¢ kontrolovat stabilitu regdl, prohnuti
peena P S regalovych polic a ukotveni regali.
skladovacimi a stohovacimi
manipula¢nimi prostiedky.
Mezi regaly manipulacni ulicky pro
manipulaci s materidlem neni prostor
vetsi alesponnt o 0,4 m nez nejvetsi
S§itka manipulacnich vozikti nebo ) . _
nakladi. Provést kontrolu manipulacnich cest a ulicek, odstranit Iv.
g L vSechen material, ktery brani nebo omezuje pohybu akceptovatelns
- nebezpedi vzniku trazu pracovnikii skladu nebo manipulaénich prostiedkid a p R
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7.5 RIZENY ROZHOVOR

K realizaci tohoto rozhovoru byl peclivé vybran soubor zakladnich otdzek, definovan hlavni

problém a zvoleni odpovidajici respondenti.

Rozhovor uvedeny v pfiloze P II obsahuje 10 rozvinutych otazek tykajici se oblasti BOZP,
kdy byli osloveni 4 OZO BOZP nékolika vojenskych utvarti. Cilem téchto rozhovort nebylo
srovnani znalosti mezi OZO, ale spiSe prozkoumat rozdily v podminkach, ptistupech

a pravidlech u riznych vojenskych ttvart.

Na zacatku rozhovoru byl kazdému respondentovi vysvétlen ucel tohoto setkani a snaha
o vytvofeni pfijemné atmosféry pro dialog. Rozhovory s jednotlivymi respondenty byly
zaznamenavany pisemné s dostate¢nym prostorem pro jejich odpovédi na jednotlivé otazky.
Byla snaha klast otazky srozumitelné a tak, aby byly vhodné pro jejich odbornost. Zaroven
byla pozornost vénovana tomu, aby to nebylo Casové naro¢né pro tazatele (autorku)
a zejména pro respondenty. Otdzky byly kladeny formou navadécich otazek, takze
respondenti diky svym zkuSenostem byli schopni na né¢ adekvatné reagovat. Vedeni
rozhovoru pfedstavuje narocnou ulohu, a v piipad¢ tohoto typu rozhovoru je dilezité
(a mozna i nezbytné) mit profesionalni ptistup. Z tohoto divodu byl pecliveé vybran jak okruh

otazek, tak 1 skupina respondentd.

Z odpovédi na otazku 1 vyplyva, ze je dodrzena podminka vlastnit platné osvédceni OZO
BOZP a praxe se pohybuje u jednotlivych respondentii mezi 3-7 lety. Zajimavym zjisténim
bylo, Ze délka praxe OZO nemusi nutné korelovat s kvalitou jejich prace, ale predpoklada
se, ze delsi vykon funkce v oboru znamena 1 predpoklad vétSich zkuSenosti a lepsi seznameni

se s legislativou a danym provozem.

V odpovédich na otazku 2 se vSichni respondenti shodli, jen odpovédi byly vice ¢i méné
detailn¢ji rozepsany. Odpovéd’ respondentii nebyla piekvapiva, jelikoz povinnosti maji

stanoveny ve funk¢éni néplni.

U otazky 3 respondenti shodné potvrdili nastaveni organiza¢niho systému fizeni rizik
vramci oblasti BOZP u svého tutvaru, kdy kazdoro¢né je aktualizovana Organizacni
smérnice, ktera vychazi v rozkaze velitele itvaru a stanovuje podminky a pravidla v oblasti

BOZP.

Otazka 4 jiz byla vice cilena na prosazovani prace OZO BOZP u utvart jejich nadfizenym

(velitelem). Zadny respondent zcela nepotvrdil podporu svého velitele k navrhovanym
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opatfenim ke snizeni rizikovosti urcitych Cinnosti, kazdopadné ne vzdy vstiicny pfistup
velitele neni zptisoben pochybnostmi navrhit svych OZO BOZP, ale spiSe systémovym
pochybenim ¢i nedostatkem podpory z nadfizenych stupni MO ¢i ze strany Agentury

hospodaieni s nemovitym majetkem (dale jen ,, AHNM®).

Otazka 5 se zabyva sluzebnimi ¢i pracovnimi urazy, kdy respondenti uvadeji jako
nejcastéj$i pfi¢iny pohybové aktivity VzP vramci sluzebni télesné piipravy
a vycviku. VétSinou se jednd o urazy kolen ¢i kotnikd. Piestoze na tutvaru je
1 individualni té€lesna piiprava, tak vice tirazii je zptisobenych pii kolektivni télesné priprave,
ktera je fizena télovychovnym pracovnikem nebo pfimym nadiizenym a jako opatieni proti

uraztum je pred kazdym takovym zaméstnanim provedeno pouceni a strec¢ink.

V odpovédi na otazku 6 vSichni respondenti shodné potvrdili zahrnuti pracovnikt
z identifikovanych rizikovych pracovist do procesu vyhledavani a hodnoceni rizik. Na
nékterych utvarech jsou vojaci v ramei diskuze seznameni s riziky na jejich pracovisti, na
jiném utvaru maji vyhotoveny kontrolni seznamy (checklisty). Respondent OZO 2 se setkal
s nez4jmem ze strany vedoucich funkcionatti. V kazdém piipad¢é zaméstnanci na oslovenych
utvarech seznamovani jsou a pak uz zalezi na jejich osobnim pfistupu, jak se k dané situaci

postavi.

Otazka 7 se dotykala legislativnich zmén v oblasti BOZP. Z odpovédi je patrné, Ze
respondenti projevuji zajem o dalsi vzdélavani a ziskavani novych poznatkii a informaci at’
uz zinternetu nebo z absolvovanych S$koleni ¢i odbornych shroméazdéni konanych

nadfizenym stupném ¢i MO.

Na otazku 8 vétSina respondentll odpovédéla negativné, respondent OZO 3 se blize
nevyjadfil. Viichni OZO BOZP se musi fidit platnymi zakony a vyhlaskami CR tykajici se
BOZP, k tomu navic v ACR vychézi interni pfedpisy a normativni akty MO, které vétsinou
zakony zpfisiiuji. V armad¢é plati hierarchicky systém veleni od nadfizenych slozek
k podtizenym, coZ mnohdy proces zpomali, tudiZ k aplikaci natfizeni v souladu se zakony

dochézi s ¢asovym zpozdénim a mnohdy 1 rozdilnému vykladu na jednotlivych atvarech.
U otazky 9 se nazory respondentti mirné li§i. VéEtSina z nich potvrdila, ze jim velitel vytvari
podminky pro vykon funkce, ale zaroven jeden respondent poukazal na zahlceni jinymi

povinnostmi a obcasné ,,piehlizeni bezpecnostnich opatfeni ze strany nadfizenych.

V odpovédich na otazku 10 byla piileZitost pro respondenty, aby podali navrhy na zlepSeni

bezpecnosti a sniZzeni vzniku moznych rizik. Respondenti doporucuji zameéfit se na stav
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a financovani nemovité infrastruktury, modernizaci vybaveni a zjednoduSeni systému
obchodovani verfejnych zakazek, kdy pofizeni je ¢asoveé narocné, a ne vzdy s o¢ekavanymi

vysledky. Dale zefektivnit systém Skoleni a kurzli a propojit je s praxi.

Po ukonceni rozhovora se vSemi respondenty byly pfepsany jejich odpovédi a tyto nasledné
vzajemné porovnany. Z rozhovorl vyplyva, zZe existuje snaha o sebevzdélavani jednotlivych
pracovniki OZO v oblasti BOZP u danych utvarG. Respondenti projevili zijem
o napravu a snizeni moznych rizik na pracoviStich. NejvétSim neSvarem u utvara
je pochybeni lidského faktoru, nedostatek finan¢nich prostfedki a s tim souvisejici stav
technologii a nemovité infrastruktury. Na jednotlivych ttvarech se OZO BOZP t&si rtizné
urovni podpory ze strany veleni, a piestoze systém fizeni rizik BOZP je u vSech utvart

nastaven, tak je stile na ¢em pracovat a zlepSovat.
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8 NAVRH VHODNYCH BEZPECNOSTNICH OPATRENI

Hodnoceni soucasné situace v oblasti BOZP na utvaru odhalila moZnosti pro zvyseni
efektivity systému fizeni. Byly zkoumény riizné thly pohledu u zvolené¢ho pracovisté na

vojenském utvaru vybranymi metodami.

V ramci diplomové prace bylo provedeno zaméfeni se na posouzeni rizik na pracovisti
vojenské sklady. Identifikovany byly tii kategorie rizik: bezvyznamna, akceptovatelna
a mirnd. Rizika klasifikovana jako bezvyznamna a akceptovatelna nevyzadovala zadna dalsi
opatieni, a proto nebyla v této praci dale fesena. Na druhou stranu, rizika hodnocena jako
mirna tvofila vétSinu identifikovanych rizik a vyzadovala kontinudlni monitorovani

a implementaci bezpecnostnich opatfeni.

Jednim z identifikovanych klicovych problémi je umisténi hasicich pristroji. Nespravné
umisténi téchto piistroji by mohlo omezit moznosti zaméstnancii reagovat na poZzar
v pocatecni fazi a ndsledné vést k nekontrolovanému S$ifeni pozaru na dal$i objekty
v blizkosti nebo dokonce zranéni zaméstnanci. Majetkové Skody jsou pak dal$im
disledkem. Proto je nezbytné, aby byl v ramci pravidelnych kontrol stavu BOZP a PO
kladen zvySeny diiraz na kontrolu stavu a umisténi hasicich pfistrojii. Pti téchto kontrolach
se zaméfit na viditelné umisténi hasicich pfistroji, na jejich pfistupnost, oznaceni
a provozuschopnost. Déle je nezbytné, aby byli zaméstnanci na téchto pracovistich fadné

proskoleni a schopni s hasicimi pfistroji odborn€ manipulovat.

Dal§im vyznamnym problémem, ktery byl identifikovan, jsou OOPP. I ptes to, Ze OOPP
jsou kazdoro¢né potizovany decentralnim zpiisobem v souladu s Planem vefejnych zakazek,
ne vzdy jsou zaméstnancim poskytnuty ergonomicky vhodné OOPP. Tento stav odrdzi
problémy s personalnimi zménami a nemoZnosti v€as na tyto zmény reagovat, coz vede
k tomu, ze OOPP jsou objednany na zaméstnance, ktefi jiz ¢innost nevykonavaji a jejich
nastupclim nelze zajistit adekvatni OOPP v souladu s jejich ergonomickymi poZadavky.
Zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni a poucovani o pouzivani OOPP, ale i pfesto se najdou
jedinci, kteti OOPP pfi vykonu své prace umyslné nepouzivaji, coz zvySuje riziko urazu.
Navic, pokud dojde k poskozeni OOPP, zaméstnanci Casto tento stav nenahlédsi a netesi
vymeénu za nové a funkéni OOPP ve skladu. Jako doporuceni je navrzeno opétovné proskolit
zaméstnance se zdsadami pouziti OOPP, vysvétlit jim systém ndkupu a obmény OOPP,
upozornit je na ergonomické pozadavky na OOPP tak, aby odpovidaly co nejvice jejich

télesnym proporcim. Umoznit zaméstnancim podilet se na vybéru OOPP v souladu s jejich



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 84

ergonomickymi pozadavky, dale na vhodnosti pouzivanych OOPP s ohledem na
vyhodnoceni rizik u jednotlivych vykonévanych ¢innosti. Nakupy OOPP provadét efektivné
na zaklad¢ vyse zjisténych skutecnosti. Do funkc¢nich povinnosti vedoucich zaméstnanct
v provozech, kde jsou OOPP stanoveny na zakladé hodnoceni rizik, zakomponovat
povinnost provadét pravidelnou kontrolu funkénostia pouzivani OOPP u svych
podiizenych. V ptipadé nefunkénich (poskozenych, OOPP s proslou zivotnosti) zabezpecit

vedoucim zaméstnancem jejich vymeénu nebo adekvatni nahrazeni.

Dals$im moznym rizikem na hodnoceném pracovisti je nedostatecné mnoZstvi
bezpefnostnich znafek vcetné jejich rozmisténi, které by poskytovaly informace
ainstrukce tykajici se BOZP. Je dulezité zduraznit, ze jejich pouziti nenahrazuje
bezpe€nostni a ochrannd zafizeni, mistni provozni tad ani rGzna opatfeni. VSechna
nebezpecnd mista musi byt oznacena pfedepsanymi bezpecnostnimi prvky tak, aby se
predeslo moznému vzniku urazu zaméstnance (pady na roviné, do hloubky, zachyceni stroji
apod.). Tyto prvky musi byt viditelné a pokud mozno stabilni (napf. predepsané ¢erno-zluté
Srafovani zuZzenych prijezdl, hran vrat apod.). V rdmci pravidelné udrzby ptidélenych
prostor je nutné provést opétovné obnoveni bezpecnostnich prvki, jejich aktualizaci,
smysluplnost a umisténi v souladu s provedenym hodnocenim rizik na pracovisti, nebo pfi
vykonavané Cinnosti. Na realizaci téchto opatfeni je nutné spolupracovat s OZO BOZP

a vedoucimi zaméstnanci hodnocenych provozu.

RovnéZ nejsou spravné oznaceny hlavni uzavéry energii, jako je elektfina, voda a plyn.
Splnéni tohoto tikolu je delegovano na spravce vojenskych objektli — AHNM, ktery ma vést
prehled o dulezitych uzavérech (voda, plyn, elektiina) u jednotlivych objektt Gtvaru. S tim
souvisi 1 znaceni téchto uzavért, které je nutné provést spravné, viditeln¢ a stabilné. Toto
znaceni ma vliv 1 na pozarni bezpecnost objektu. Je proto nezbytné provést diislednou
kontrolu téchto uzavért jak ze strany uzivatele (PO, BOZP), tak i ze strany AHNM
a pfijmout opatieni k odstranéni zjiSténych zavad. Tam, kde je to vyzadovano, stanovit
osoby odpovédné za jednotlivé uzavéry veéetné jejich odborné zpusobilosti k obsluze téchto
uzaveru.

DalSim problémem, ktery byl zjistén ve skladech, je nedostatecné vétrani a vyména
vzduchu. Je nutné provadét vétrani v zavislosti na uskladnéném materialu, aby nedoslo ke
$kodé na skladovaném materialu. Cast&jsi vétrani je mozné jen v p¥iznivych klimatickych

podminkach. Jelikoz se ve skladech musi pravidelné¢ méfit teplota vzduchu a vlhkosti
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a zaznamenavat ji do evidovaného sesitu, je kontrola dodrzovani podminek prokazatelng;si

nez u jinych provozi.

Dalsi rizika souvisi s vySkové a materidlové nesourodymi komunikacemi a podlahami
v hodnoceném provozu. Povrch podlahy Casto neni rovny, pevny a upraveny proti skluzu.
Podlaha na pracovisti je nesourodd a misty se vyskytuji nebezpecné vystupky. Tyto
prohlubné a vystupky nejsou ve vétsiné pripadi fadné oznaceny, zakryty nebo ohrazeny.
Z divodu moznosti vzniku Urazu je nezbytné, aby vedouci zaméstnanci hodnoceného
provozu provedli kontrolu vSech povrchii na pracovisti a veskeré otvory, prohlubné
a vystupky oznadili viditelnym a trvalym bezpecnostnim znac¢enim. Nedostatky neprodlené
fesit cestou vedouciho zaméstnance nebo OZO BOZP pozadavkem na AHNM k odstranéni
téchto zévad, napf. alokace potiebnych financnich prostfedkti k provedeni oprav

v komunikacich a podlahéch.

Ve skladech je potieba se vice zaméfit na manipulacni jednotky. Ne vSechny jsou spravné
stohovany a pro jejich tvorbu nejsou vzdy pouzity neposkozené a oznalené piepravni
prosttedky. Pii nespravném stohovani hrozi ptirazeni nebo sesuti skladované¢ho materialu na
zaméstnance. Pokud je manipula¢ni jednotka poSkozena, je potifeba s ni zachazet obezietné
a na co nejkratsi vzdalenost pouze za ti€elem opravy ¢i rozebrani. Vedouci zaméstnanec
skladu je odpovédny za jejich spravné stohovani a musi poucit ostatni skladniky o spravné
manipulaci s nimi. Je potteba zkontrolovat vSechny manipula¢ni jednotky a doplnit

informace o stohovaci nosnosti, stohovaci vySce nebo poctu vrstev ve stohu.

BOZP musi byt pevnou soucasti kultury kazdého vojenského utvaru. Je to zakladni
odpovédnost veleni Utvaru, aby spolecné se zaméstnanci (VzP a o. z.) fesili jakékoliv
problémy, které by mohly ohrozit bezpecnost nebo zdravi zaméstnanci. Kultura BOZP ma
zasadni vliv na chovani zaméstnancli a miZe se projevit v poctu sluZzebnich (pracovnich)
urazii a nehod. Lidsky faktor hraje klicovou roli v zajiStovani bezpe¢ného pracovniho

prostiedi.

Je nezbytné vytvofit takovou kulturu chovani na vojenském utvaru, ktera zajisti, ze
zaméstnanci (VzP a o. z.) budou provadét svou praci spravné a bezpecné, i kdyz nejsou pod
dohledem nadfizenych. Klicovym prvkem je motivace zaméstnancii, a to zejména pozitivni
motivace, kterd je jedinou cestou k dosazeni tohoto cile. I pfes jednotlivd Skoleni
a zkuSenosti jsme vSichni nachylni k chybam. Nicmén¢ pravidelna Skoleni mohou vyrazné

snizit riziko lidského faktoru. Dtlezitou soucasti BOZP jsou i pravidelné kontroly a revize,
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spravné pouzivani OOPP zaméstnanci, srozumitelné pracovni postupy a instrukce pro
jednotlivé ukoly a ptizpsobeni bezpecnostnich opatieni konkrétnim podminkam na ttvaru.

Heslem na ttvaru by mélo byt: ,, Bezpecnost na prvnim misté! “

Po peclivém prozkouméni vybraného pracovisté vojenského ttvaru bylo rozhodnuto o jeho
hlubsim zkouméni. Cilem je vytvofeni metodické ptirucky, kterd poskytne komplexniho
privodce jak pro velitele vojenského ttvaru, tak pro zaméstnance plnici zde své sluzebni

povinnosti.

Struktura metodické ptirucky bude navrzena tak, aby poskytovala uceleny piehled
o skladu XY vojenského tutvaru. Piirucka ma slouzit jako ndstroj pro seznameni
s pracovistém novych i soucasnych zaméstnanct, stejné jako zdroj informaci pro objasnéni

pravidel BOZP a PO.
Dulezitym principem, ktery bude v pfirucce zdiraznén, je motto: ,,Opakovani je matka
moudrosti®. To znamena, ze pravidelné opakovani a pfipominani pravidel BOZP a PO je

klicem pro jejich efektivni dodrzovani a zajisténi bezpecnosti na pracovisti.

Aplikacéni ¢ast prace v podobé metodické ptirucky bude z diivodu rozsahu stran a zméné

Sablony zvefejnéna samostatné a neni soucasti textu samotné diplomové prace.
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ZAVER

Teoreticka ¢ast diplomové prace se vénuje podrobnému zkoumani oblasti BOZP, s diirazem
na platny pravni ramec v Ceské republice. Byly zmapovéany prameny prava CR, EU a interni
predpisy a naiizeni ACR, z nich vychazejici. Byly vybrany zakladni pojmy z oblasti BOZP
a fizeni rizik, nasledné pak ptedstaveny vybrané metody pro hodnoceni rizik v ramci

vojenského utvaru.

Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu aktudlniho stavu BOZP u vybraného vojenského
utvaru. Cilem je posouzeni soucasné situace a nasledné vyhodnoceni rizik na zkoumaném
pracovisti pomoci zvolenych metod. Diky podpoie veleni utvaru, které na oblast BOZP

klade dirraz, byla spoluprace s OZO BOZP a odpovédnymi zaméstnanci efektivni.

V uvodni fazi byla uplatnéna metoda brainstormingu. Prostfednictvim inovativnich napadii
a zébavnou formou bylo mozno identifikovat slabiny a nedostatky vojenského utvaru,
pficemz zaroven byly vyzdvizeny jeho pozitivni stranky. Vysledky brainstormingu byly
pouzity jako zdklad pro sestaveni parametrii interniho a externiho prostfedi vojenského

utvaru, coz umoznilo plynuly pfechod k dal$i vybrané metodé¢ — SWOT analyze.

SWOT analyza byla provedena se zaméfenim na cely utvar jako komplexni systém vSech
pracovist’ a ¢innosti. Pomoci této analyzy, zohlediujici silné a slabé stranky utvaru, stejné
jako jeho pfileZitosti a potencialni hrozby, bylo zjiSténo, jakym smérem se fizeni BOZP
ubird. Vysledna strategie byla identifikovana jako ofenzivni, coZ naznauje existenci

potencialu pro vyuziti navrhovanych pftilezitosti s vyuzitim silnych stranek utvaru.

Pro vybrané pracovisté, konkrétné sklady, byl sestaven kontrolni seznam. Na zakladé
negativnich odpovédi byla aplikovana metoda “PNH”, kterd umoznila podrobnéjsi
identifikaci potencidlnich rizik a navrh odpovidajicich bezpe€nostnich opatfeni. Metoda
analyzovala rizika bezvyznamna, akceptovatelna a mirna, pro které byla vynaloZena snaha
navrhnout bezpecnostni opatieni a feSeni ke snizeni miry rizika. Na zéklad¢ vysledki této
analyzy je nezbytné provést znovu proskoleni zaméstnancti daného pracoviste, seznamit je
s identifikovanymi riziky a provést dikladnou kontrolu pracovisté zejména s ohledem na

doplnéni chybéjiciho oznaceni v souladu s pravnimi predpisy.

Posledni metodou, ktera byla pro vyzkum zvolena, byl strukturovany rozhovor.
Respondenty byli OZO BOZP z rGznych vojenskych utvarti. Kazdému z nich bylo

individualné polozeno deset stejnych otdzek a rozhovor byl veden formou dotazovani
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a zéapisu. Tento pfistup umoznil porovnani jejich odpovédi a ziskani ptehledu o situaci na

jednotlivych vojenskych ttvarech.

Cilem diplomové prace a zaroven aplikacni ¢asti bylo vytvofeni metodické ptirucky pro
velitele vybraného vojenského tutvaru. Tato pfirucka byla konkrétné vypracovana pro

pracovisté sklady, které bylo vyhodnoceno pomoci riznych metod jako rizikové.

Ptirucka slouZzi jako navod pro nové i stdvajici zaméstnance utvaru, ktefi budou pracovat na
tomto pracovisti. Pfedstavuje stru¢ného, ale vystizného priivodce oblastmi BOZP a PO.
Zahrnuta je také identifikace moznych rizik s cilem jejich snizeni. Vypracovani piirucky

probéhlo v souladu s pravnim ramcem Ceské republiky a zahrnuje i interni predpisy Gtvaru.

V zavérecné Casti prace bylo zdiiraznéno, ze soucasny stav BOZP u vybraného vojenského
utvaru dosahuje vysoké urovné. Tento pozitivni stav je vysledkem odbornych znalosti
a efektivniho vedeni povétenych osob, stejné jako podpory ze strany veleni. Jejich spole¢né

usili a zavazek k BOZP pfispély k vytvoieni bezpe¢ného prostiedi pro zaméstnance.

V diplomové praci se autorka zamétila na postupné naplnovani stanovenych cilti, coz bylo
umoznéno diky diikkladné analyze, jak z teoretického, tak praktického hlediska. V jejim
pribéhu byla identifikovana a vyhodnocena potencialni rizika, ktera budou dale feSena. Na
zkoumaném vojenském utvaru jsou pravidla tykajici se bezpe¢nosti a ochrany zdravi
zaméstnancll systémoveé nastavena. Pravidelné se konaji Skoleni a odpovédnd osoba
disponuje vysokou urovni odbornych znalosti v této oblasti. Vypracovana metodicka
pomtcka pro pracovisté sklady bude pfedlozena veliteli utvaru a po jeho schvaleni by mohla

byt zatazena do skladové dokumentace.
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PRILOHA P I: PREHLED OOPP VYBRANYCH FUNKCI — SKLAD

Tabulka 15 — OOPP: tidi¢ vysokozdvizného motorového voziku
(zdroj: vlastni zpracovani dle Organizac¢ni smérnice, 2024)

Vyhodnoceno pro profesi:

| Fidi¢ vysokozdviZzného motorového voziku

Vyhodnoceny druh OOPP a stanoveni jeho pravdépodobné Zivotnosti

Nazev OOPP Podrobnéjsi popis Prefl‘pokladana Poznamka
Zivotnost
Pracovni rukavice — Pétiprsté nylonové rukavice Pletené bezesvé nylonové
nylonové s tenkou vrstvou polyuretanu rukavice s tenkou vrstvou
v dlani, EN 420 Ochranné rukavice 6 mésicit polyuretanu v dlani

— Vseobecné pozadavky. 4131 -
EN 388 Ochranné rukavice proti
mechanickym rizikiim.

a na prstech a pruznou
manzetou.

Pracovni rukavice —
koZené

Pétiprsté, kozené kombinované,
EN 388 Ochranné rukavice proti
mechanickym riziktim, EN 420.

12 mésicu

Rukavice z hovézi
Stipenky s podSivkou a
zesilenou vrstvou v dlani,
s bavinénou tkaninou na
hibetu a tuhou, nebo
vyztuZenou manzetou.

Prilba ochranna
plastova

Lehka ochranna ptilba s nastavenim
velikosti. Soucasti nahlavni kiiz,
minimaln¢ Sesti bodovy.

36 mésici pii
pouZivani, 60 mesict
pti skladovani.

Lehka ochranna ptilba s
nastavenim velikosti.
Soucasti nahlavni kiiz
minimalné Sesti bodovy.
Vyrobeno z  plastu
(HDPE).

Tabulka 16 — OOPP: skladnik
(zdroj: vlastni zpracovani dle Organizacni smérnice, 2024)

Vyhodnoceno pro profesi:

| skladnik

Vyhodnoceny druh OOPP a stanoveni jeho pravdépodobné Zivotnosti

Nazev OOPP Podrobnéjsi popis Prefi.pokladana Pozniamka
Zivotnost
Pracovni rukavice — Pétiprsté nylonové rukavice Pletené bezesvé nylonové
nylonové s tenkou vrstvou polyuretanu rukavice s tenkou vrstvou
v dlani, EN 420 Ochranné rukavice < polyuretanu v dlani
N oy 1 mésic N
— Vseobecné pozadavky. 4131 a na prstech a pruznou
EN 388 Ochranné rukavice proti manzetou.
mechanickym riziktim.
Pracovni rukavice — Pétiprsté, kozené kombinované, Rukavice z hovézi
koZené EN 388 Ochranné rukavice proti Stipenky s podsivkou a
mechanickym rizikim, EN 420. zesilenou vrstvou
6 mésicu v dlani, s bavinénou

tkaninou na hibetu a
tuhou, nebo vyztuzenou
manzetou.

Prilba ochranna
plastova

Lehké ochranna ptilba s nastavenim
velikosti. Soucasti nahlavni kiiz,
minimalné Sesti bodovy.

36 mésici pii
pouZzivani, 60 mésict
pfi skladovani.

Lehkd ochrannd pfilba s
nastavenim velikosti.
Soucasti nahlavni kiiz
minimalné Sesti bodovy.
Vyrobeno z  plastu
(HDPE).




PRILOHA P II: STRUKTUROVANY ROZHOVOR

Otazka 1: Jste driitelem osvédceni odborné zpiisobilé osoby BOZP v prevenci rizik? Do kdy
mdte platnost osvédceni? Jak dlouho vykondvite praxi OZO BOZP v prevenci rizik

u sveho utvaru?

0ZO 1: Jsem drzitelem osvédceni OZO BOZP v prevenci rizik, platnost osvéd¢eni mam do
roku 2027. Prakticky se zabyvam oblasti BOZP jiz od roku 2017, kdy jsem obdrzel prvni

osvédcenti, které jsem v roce 2022 zkouskou prodlouzil, takze mam 7 let praxe v oblasti BOZP.

0ZO0 2: Ano, jsem drzitelem osvédceni OZO BOZP v prevenci rizik. Platnost osvéd¢eni mam

do roku 2026 a praxi BOZP u utvaru vykonavam od r. 2020.
0OZO0 3: Ano, platnost osv€dc€eni je do 19.2.2025, praxi vykonavam necelé Ctyii roky.

0OZO0 4: Ano, platnost do biezna 2026, praxe od 2021.

Otazka 2: Jakd je VaSe pracovni ndplii v oblasti BOZP? Za co jste odpovédny a jaké ukony

v oblasti BOZP u svého utvaru provadite?

OZO 1: Pracuji predevsim jako poradni orgédn zaméstnavatele/velitele v oblasti BOZP.
Navrhuji zaméstnavateli opatfeni ke snizeni rizik v oblasti BOZP a snizeni rizik urazovosti
zamé&stnancl. Vytvarim, eviduji a aktualizuji pfedepsanou dokumentaci BOZP. Jsem
koordinatorem BOZP u svého Utvaru a zaroveii slouzim i jako koordinator BOZP pro podtizené
Gtvary velitelstvi. Provadim vlastni a nafizenou kontrolni ¢innost v oblasti BOZP. Ugastnim se
dokladu kontrol stavu BOZP ze strany nadfizenych stupiiti a odbornych organti (SOTD). Jsem
¢lenem urazové komise a komise pro kontrolu stavu BOZP u ttvaru. Provadim predepsana

Skoleni BOZP (vstupni, periodické, popt. mimoiadné) pro vSechny zaméstnance ttvaru.

0OZO 2: Hlavni pracovni naplni je zpracovani kompletni dokumentace ke sluzebnim
a pracovnim urazim u utvaru. Dale provadim kontrolu nastaveni a dodrzovani BOZP
u utvaru. Stanovuji a udrzuji v aktudlnim stavu dokumentaci souvisejici s BOZP u utvaru —
provozni fady, provozni smérnice, mistni bezpecnostni predpisy, piispévky do Organiza¢niho
rozkazu, systém poskytovani OOPP, zakazané prace t€hotnym Zenam, urCeni a zatazeni do
kategorie prace. Dale §kolim nové zaméstnance, vedouci a ostatni zaméstnance v BOZP. Jsem
zodpoveédny za komunikaci v oblasti BOZP v ramci posadky s ostatnimi subjekty a s 1ékafskym

zatizenim.
0Z0 3: Jsem zastupujicim organem v oblasti BOZP.

OZO 4: Kontrola BOZP pracoviit' a &innosti p¥islusniki utvaru. Skoleni zaméstnanci

a vyhodnocovani rizik na pracovisti.



Otazka 3: Madte nastaveny organizacni systém vizeni rizik v oblasti BOZP u svého utvaru?

0ZO 1: Systém je nastaveny. Kazdy rok je statutdirnim organem (velitelem) vydana
organiza¢ni smérnice pro stanoveni organizace a zpusob zabezpeceni BOZP a pii VS. Tato
smérnice stanovuje odpovédnost za oblast BOZP pro vedouci zaméstnance, véetné stanoveni
téchto vedoucich zaméstnancli, stanovuje zafazeni do kategorie rizikovych praci vSech
zaméstnanci, nalezitosti pro poskytovani mycich, Cisticich a desinfek¢nich prostredki, zptisob
poskytovani OOPP, stanoveni OOPP na zaklad¢ hodnoceni rizik, zatazuje piislusniky atvaru
do pozadavku pro ochranné napoje a zajisténi pitného rezimu, urcuje zdravotnické zatizeni pro
poskytovani PLP, systém Skoleni (vzdélavani) zaméstnanct v oblasti BOZP, postup pii feSeni
sluZzebnich (pracovnich) trazli,, prace zakazané téhotnym a kojicim zenam, pozadavky na
odbornou kvalifikaci pracovnikii povétenych obsluhou, udrZzbou a opravami technickych
a technologickych zafizeni, odborné pozadavky na kontrolu technickych zatizeni, komisi pro
kontrolu stavu BOZP vcetné pokynil pro zplsob provadéni této kontroly a dale stanovuje
pokyny pro druhy a zplsoby vedeni dokumentace poZadované BOZP dle platnych zakoni,
vyhlasek, norem a internich normativnich ptedpisti. Tato smérnice je v piipad€ zasadnich zmén

v organizaci BOZP a VS v co nejkrat$i dobé aktualizovana.

0OZO0 2: Ano, mame nastaveny systém fizeni rizik v oblasti BOZP, ktery vychazi jako ptiloha

v Organiza¢nim rozkaze a v pritbéhu roku probiha aktualizace.

0ZO0 3: Ano, a to veSkera moZna rizika uvedena v ptiloze rozkazu ¢islo 1 pro dany kalendaini

rok.

OZO 4: Je nastaven dlouhodobé a pravideln€ aktualizovan. Zvetfejnén v Organizacnich

stanovach (rozkaz velitele utvaru). Rizika jsou priibézné vyhledavana a vyhodnocena.

Otazka 4: Vychazi Vam zaméstnavatel (velitel) vstiic s navrhovanymi opatienimi ke sniZeni

rizikovosti vykondvanych cinnosti?

OZO 1: Castené ano. Nékteré navrhy jsou akceptovany a nékteré bohuzel ne. Obvykle
neakceptované navrhy jsou spojeny s vyclenénim vhodnych prostor pro nékteré¢ vykondvané
¢innosti s ohledem na zpiisob jejich vyuzivani. V soucasné dob¢ se utvar potyka s nedostatkem
vhodnych objektli ke skladovani a provadéni oprav techniky. Tento stav je pfimo umérné
zavisly na nedostatku financnich prosttedkii do akei investicniho charakteru spojeného
s vystavbou a rekonstrukci nemovité infrastruktury. Tyto finan¢ni prostfedky jsou poskytovany
z nadfizenych stupiit a jsou vétSinou nedostateCné. Zaméstnavatel byva o tomto problému

cestou OZO informovan, ale konecné rozhodnuti zalezi na ném. Ve vétSiné ptipadd jsou



zaméstnavatelem podniknuty kroky pro vyzadovani financnich prostiedkii od nadfizenych
stupiit nebo jsou vydany, dle navrhu OZO, pokyny pro Upravu nebo omezeni Cinnosti

v nékterych nevyhovujicich provozech ttvaru.

0ZO 2: Na tuto otdzku nemohu odpoveédét jednoznacn€ ano nebo ne. Néktera opatieni jsou
schvalena a jina nejsou mozna realizovat s ohledem na resortni feSeni a ndkupu nevyhovujiciho
vybaveni z centralnich smluv nebo nedostatku financi pro zajisténi nemovité infrastruktury ze
strany spravy budov — opravy na budovach neprobihaji z divodii planované velké investice,
ktera vSak v pfistich letech realn¢ nebude. Dalsi systémovy problém se tykd OOPP k zajisténi
snizeni hladiny hluku vyddvanim nesmyslnych, Casto protichlidnych nafizeni. Systémova
nafizeni z vyssich stupnt jsou mnohdy Spatn¢ komunikovana a pfijimana na silu i za cenu

ptehlizeni zédsadnich chyb.

0Z0 3: Veskeré navrhy na zlepseni a ptredchazeni rizik i ze strany kontrolnich organti jsou ze

strany zamé&stnavatele akceptovany.

OZO 4: Ano, vychazi, ale dle moznosti. V zavislosti na finan¢nich prostfedcich a sloZit&j$im

procesu schvalovani a rozhodovani v organizaci.

Otazka 5: Jaké jsou nejcastéjsi priciny viniku sluZebnich (pracovnich) urazii u Vaseho

utvaru? Jsou ke sniZeni urazovosti prijimany potiebné technické a persondlni opatieni?

OZO 1: NejcastéjSimi pri¢inami vzniku Urazli jsou zvySené pohybové aktivity vojaki
z povolani, které jsou spojeny s vys$simi naroky na fyzickou zdatnost vojakit z povolani.
Ptfevazna vétSina Urazi je spojend s vétsi fyzickou zatézi na pohybovy aparat (napft. beh, silova
télesnd cviceni apod.). Dal§im, s tim souvisejicim problémem, je vyssi vék osob vykonavajicich
toto zaméstnani a jejich fyzické opotiebeni, které si spoustu zaméstnancl neptipousti a tento
fakt podceniuje. V neposledni fad€ je to ze strany zaméstnancii i podcenéni, na prvni pohled
nepiedvidatelnych rizik spojenych se zménou klimatickych podminek (néledi, silny pfivalovy
dést apod.). Nekteti zaméstnanci nejsou schopni si tato rizika uvédomit. Doposud k sluzebnimu
(pracovnimu) urazu spojenym s vyuzivanim technologickych a technickych zatizeni nebyl
u zadného zameéstnance Utvaru zaznamenan. Ke snizeni Urazovosti k ¢innostem se zvySenou
télesnou aktivitou bylo navrhnuto a pfijmuto opatieni k provadéni fizeného strec¢inku pied a po
vykonavané télesné aktivité v€etne pouceni fidiciho téchto aktivit k dodrzovani bezpecnostnich
opatfeni, dale rozdéleni do vykonnostnich a veékovych skupin zaméstnanci a stanoveni
bezpecnych mist pro vykondvani téchto aktivit vzhledem k povaze terénu a klimatickych
podminek (napft. trat€¢ pro béh apod.). DalSim opatfenim ke snizeni urazovosti je 1 zahrnuti
tématiky pro bezpecny pohyb osob za riznych klimatickych podminek v arealu kasaren v rdmci

periodickych Skoleni zaméstnanct z oblasti BOZP. Tyto kroky jsou pfifazeny k personalnim



opatfenim ke sniZeni rizikovosti, technickd opatfeni nebyla vzhledem k pfic¢in€ tirazového déje
piijata.

0ZO 2: Nejvice sluzebnich urazii piipada na vycvik a sluzebni télesnou ptipravu. Velka cast
urazu se tyka zranéni kolen a kotnikti. Hlavnim problémem je tedy tlak na nejlepsi vysledky
a vykon. Opatieni jsou ptijimana, ale ta selhavaji v diislednosti kontroly ze strany nadfizenych,

ktefi v disledku jinych ukolt nemaji pro dostate¢nou kontrolu prostor.

0ZO0 3: Prevazna vétSina urazl vznikd pro neptedvidatelné riziko prace anebo selhani lidského
Cinitele.

0ZO0 4: NejcastejSimi urazy v organizaci jsou bézné tirazy. Télovychova — $patné doslapnuti,
uklouznuti a v zimnich mésicich pady na zledovatélém povrchu. Pady pfti taktickém vycviku.
Ptijatd opatfeni — zvySena opatrnost cvicicich a rozcviceni ptred vycvikem, proskoleni pred

danym vycvikem.

Otazka 6: Byly p#i vyhledavani a hodnoceni rizik prizvani i zaméstnanci (vojdci) z provozii,

kde je moZnost vzniku nepiijatelného rizika nejvyssi?

OZO 1: Ano. Khodnoceni rizik byli pfizvani jako konzultanti i zaméstnanci (vojaci)
z rizikovych provozl. Hodnoceni rizik bylo provedeno zpisobem checklistu s posouzenim
zavaznosti rizika. Na zékladé tohoto hodnoceni byly se zamé&stnanci/vojaky projednany navrhy

na technické a personalni opatieni ke sniZeni rizika daného provozu na akceptovatelnou miru.

0OZO 2: Ano, byli pfizvani zaméstnanci. Nicméné motivace ze strany béznych zaméstnanct
nebyla pfili§ vysoka (hlavnim divodem by byla komplikace procesu), ze strany vedoucich
zamé&stnancl jsem se setkal spiSe snezdjmem o vylepSeni a inovace z divodu kladeni
pozadavkl na kontrolu z jejich strany, nedokonalé znalosti technologie s vidinou motivace —

kdo nic ned¢ld, nic nezkazi a bude povysen.
0ZO 3: Vramci kontrol jsou pfipadna rizika na téchto pracovistich konzultovana pfimo
s pracovniky danych pracovist'.

OZO 4: V pravidelnych intervalech jsou provadény kontroly a vyhledavani rizik, kterych se
zaméstnanci Uc€astni a jsou dotazovani na daném useku. Je s nimi feSeno mozné riziko, jak ho

omezit nebo uplné vyloucit.

Otazka 7: Jakym zpiisobem se dozviddte o legislativnich zméndch v oblasti BOZP? Jak

s témito zménami ddle pracujete?



0OZO 1: O legislativnich zménach se pravidelné¢ dozviddm z portalu BOZPinfo, ke kterému
jsem trvale piihlaSen. N&které informace Gerpam zportalu VUBP (Vyzkumny tstav
bezpecnosti prace) a dale cestou nadfizenych slozek. Zucastnuji se pravidelné odbornych
shromazdéni porddanych odbornymi organy za oblast BOZP v resortu MO. VsSechny
informace, popt. zmény, implementuji do stavajici dokumentace BOZP. O téchto zménach

informuji podiizené OZO jednotlivych atvart velitelstvi.

0ZO0 2: Sleduji ve svém volném Case servery zabyvajici se BOZP. Problematika je vSak feSena
a diskutovana zpohledu civilnich nafizeni. Aplikace u ACR byva &asto pozdé

a nedofeSena. Plan na fizeni BOZP u ACR neni stanoveny ani fizeny.
0Z0 3: Nejcasteji prostiednictvim nadiizené¢ho stupné, dale je aplikujeme na naSe pouziti.

0OZO0 4: 2x ro¢n¢ probiha organiza¢ni shroméazdéni za oblast BOZP s nadtizenymi orgéany, kde
jsme seznameni s novymi nafizenimi, pfedpisy a zkuSenostmi ostatnich pracovnikii BOZP

Vv organizaci.

Otazka 8: Myslite si, Ze interni piedpisy a normativni akty MO reaguji dostate¢né rychle na

zmény v zdkonech a vyhldskich CR?

0OZO0 1: Ne. Ministerstvo obrany v¢etn¢ odbornych organtit MO reaguji v nekterych piipadech
pomalu. Implementace zmén v zakonech a vyhlaskach CR byva &asto $patné uchopena
a dochézi ke zmate¢nym interpretacim zasadnich zmén. Jedinym internim ptedpisem tykajici
se BOZP je RMO 41/2018. Tento RMO je seskladan z vice zdkonl a vyhlasek. Nékterd tato
legislativa jiz pozbyla platnosti. Ve vétSiné pfipadi vytvaiim potiebnou dokumentaci v souladu

s platnymi zakony a vyhlaskami CR.

0ZO0 2: V soucasné situaci se to zlepsuje, ale stale jsme ve vleku udalosti. Jako hlavni problém
vidim 1 to, Ze v ur€itych zdkonech a vyhlaskach nejsou feSeny vyjimky pro VZP (napi. PLP
a kategorie prace) a jsou casti, kde jsou zmény aplikovdny velmi pomalu, naptf. urcena
technicka zatizeni. Jejich komunikace byva Casto nedostateCna a smérovana ke Spatné cilové
skuping.

0ZO0 3: Toto je z mé pozice té¢zko hodnotitelné.

0ZO 4: V nékterych ptipadech je cely systém zdlouhavy a zkostnatély, nadiizené organy
vydavaji pouze doporuceni, bez jasného rozhodnuti. Nasledné¢ vydané doporuceni neodpovida

realnému problému a ostatni slozky organizace si ho vykladaji rizné€ a dochazi k protikladnému

vykladu (viz PLP).



Otazka 9: Jsou Vam zaméstnavatelem (velitelem) vytvaieny odpovidajici podminky pro praci
0OZ0O BOZP v prevenci rizik? Je zaméstnavatelem kladen diraz na dodriovani zdasad

bezpecnosti ve vitahu k BOZP?

0ZO0 1: Zaméstnavatelem jsou mi vytvareny dostatecné podminky pro vykon OZO v prevenci
rizik. I kdyz vykondvam i jiné funkce, napft. spojené se zabezpecenim pozarni ochrany, tak je
mi zaméstnavatel napomocen a snazi se mi vytvorit odpovidajici podminky. U doposud
probéhlych kontrol stavu BOZP vykonanych odbornymi organy za oblast BOZP bylo
kontrolnim z&vérem konstatovano, ze stav  BOZP je u utvaru na dobré turovni
a v souladu s platnou legislativou ve vztahu k BOZP. Zaméstnavatel klade dostate¢ny diraz na
dodrzovani zasad bezpecnosti ve vztahu k BOZP u vSech ptislusnikti tvaru a dodrZzovani téchto

zasad je jim bezpodmine¢né vyzadovano.

0ZO 2: Kultura BOZP neni u naseho utvaru uplné prioritni urovni — tlak na vysledek
a vykon (cesta mize byt riznoroda i za cenu porusovani pravidel a predpistt). Mam na starosti
spoustu dalSich tkold, napt. ndkupy materidlu, zabezpeceni vycviki a dalSich povinnosti
vyplyvajicich pro VZP (stielby a ptiprava na n¢, Skoleni, provétovani znalosti, Stdbni nacviky,
sluzby). Funkce BOZP je sice ur¢ena RMO, ale neni pro ni vytvoiené systematizované misto
v ramci Utvaru. Obecné by OZO BOZP m¢él byt soucasti osobniho Stabu velitele a nebyt
ukolovan jinymi ukoly na skupin€ logistiky. Velitel a vedouci zaméstnanci vnimaji
bezpecnostni opatfeni jako brzdu pro jejich €innost a ¢asto umysIné prehliZi rizika, protoZe by

méla vliv na jejich vykon.
0ZO0 3: Ano, plné v nasi kompetenci.

OZO 4: Zaméstnavatel vytvaii odpovidajici podminky vramci svych moznosti. Je to
v z&vislosti na moZnostech organizace, z dlivodu zastaralé techniky, vybaveni na pracovistich,

modernizaci, vystavby nemovité infrastruktury. Zastaralé vybaveni dilen a garazi.
Otazka 10: Mate néjaké dal§i navrhy na zlepSeni bezpecnosti a snizeni vzniku mozZnych rizik?

OZO 1: Ano. Mym navrhem je zlepSeni urovné nemovité infrastruktury v aredlu kasaren,
a to s ohledem na skladovaci a opravarenské provozy. Tento navrh vyZaduje od zaméstnavatele
neustalé poukazovani na nevyhovujici stav nékterych mordlné zastaralych a konstrukéné
nevyhovujicich provozl (napi. zabezpeceni teplotniho komfortu pro zaméstnance a skladovany
materidl, ventilaci dilenskych a skladovych prostor, hygienické zazemi zaméstnancti apod.) na
nadfizenych stupnich. Pouze akce investi¢niho charakteru (vystavba novych objektu,
rekonstrukce souc¢asnych objektt dle platnych norem) mohou tento stav zlepsit a tim i snizit

vznik rizik.

0ZO0 2: Obecné¢ by méla byt cesta k systematizaci a vytvareni jednotnych procest a jejich

komunikace. Vytvareni téchto material by mélo byt s pfesné definovanymi cili a provéfeno



multioborovou diskuzi. Tato diskuze by méla byt fizena nadfizenym, ktery je kompetentni
zmény a nastroje vytvoiené timto zptisobem prosadit. Dal§im obecné Spatnym principem je
problému. Co se tyce prace s vedoucimi funkcemi, tak vidim velké limity v kariérovych
kurzech a aplikaci ziskanych poznatkli v nich. Cile téchto kurzti zmého pohledu nejsou
napliovany a uz viibec ne uvadény do praxe.

0ZO0 3: Ne, protoze pokud zaméstnanci dodrzuji veskeré predepsané bezpecnostni piedpisy,
tak tim maximalné eliminuji rizika.

0ZO0 4: Modernizace v ptipad¢ vybaveni pracovist’ a zabezpeceni BOZP a PO viz odsavani,
odvod a sbér nebezpecnych latek v montaznich jaméch, stabilni teplota na dilnach, misto pro
svareni, vytapéni garazi (z divodu Zivotnosti akumulatori a spojovaci techniky), rozvody

energii a vody, myci mustek, stanice PHM, sportovisté a piijezdové komunikace.

Dékuji za rozhovor.



