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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku nouzového zasobovani obyvatelstva
potravinami ve mesté Uherské Hradiste. Je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to teoretické
a praktické. Teoreticka Cast obsahuje literarni reSersi, pravni normy a vybrané zékladni
pojmy spojené s danou problematikou. Jsou zde také rozebrana souvisejici témata jako
potravinova bezpecnost, nouzové¢ preziti, hospodarskd opatfeni pro krizové stavy
a regulacni opatieni. Prakticka Cast se piimo zaméiuje na feSeni nouzového zasobovani
obyvatelstva potravinami v Uherském Hradisti. Zahrnuje postup pfi mozném zavedeni
regulacnich opatfeni a posouzeni rizik, které mohou narusit nouzové zasobovani
obyvatelstva potravinami. Soucésti praktické c¢asti je také navrh moZzného zplsobu
nouzového zdsobovani obyvatelstva potravinami v Uherském Hradisti. V posledni ¢asti
prace je také uvedena kvantifikace potravinovych potieb obyvatelstva a ndklady na jejich

pofizeni.

Klicova slova: krize, nouzovy, obyvatelstvo, opatfeni, potraviny, regulaéni, situace,

zasobovani

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the issue of emergency food supply for the population in the
city of Uherské HradiSté. It is divided into two main parts: theoretical and practical. The
theoretical part includes literature review, legal standards, and selected basic concepts
related to the issue. Related topics such as food security, emergency survival, economic
measures for crisis situations, and regulatory measures are also discussed. The practical part
directly addresses the solution to emergency food supply for the population in Uherské
Hradiste. It includes procedures for possible implementation of regulatory measures and
assessment of risks that may disrupt emergency food supply for the population. The practical
part also includes a proposal for a possible method of emergency food supply for the
population in Uherské Hradisté. The final part of the thesis also provides quantification of

the population's food needs and the costs of their acquisition.

Keywords: Crisis, Emergency, Population, Measures, Food, Regulatory, Situation, Supply
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UvVOD

Potraviny jsou pro lidskou existenci nepostradatelné, avSak casto je bereme jako
samoziejmost, stejn¢ jako vodu, kterd patii mezi dalsi kliCovy prvek pro preziti. Nicmén¢ je
ji na svété &im dal méné a je potieba k ni pfistupovat zodpovédné. Zijeme v dobg, kdy se
zmény klimatu stavaji stale vice patrnymi, svétova populace stile roste a riziko vzniku
vale¢ného konfliktu nelze v soucasnosti zcela vyloucit, proto je tfeba si uvédomit, Ze piistup
k potravinam a vod¢ miize byt ohrozen. Takova situace by méla za nasledek naruseni
bezpecnosti statu spojeného s obCanskymi nepokoji a naruSenim vetejného poradku.
Z tohoto diivodu je dulezité¢, abychom méli plany pro zajisténi potravinové bezpecnosti
v piipad¢ vzniku krizovych situaci, které mohou narusit bézné zasobovani obyvatelstva
potravinami. Je potieba si také uvédomit, Ze na tomto procesu se musi aktivné podilet také
obyvatelstvo, a to tim, Ze si budou ve svych domacnostech udrzovat pravidelné zasoby
potravin, které pokryji jejich potfeby v ptipad¢ krizovych situaci po dobu alespon ti dn.
V téchto situacich se nelze spoléhat jen na stat, kraj nebo samotné obce, ale je tieba s nimi
spolupracovat, aby se dosdhlo pozadovaného vysledku, a piedevS§im snizeni nasledkl

krizové situace.

Nouzoveé zasobovani obyvatelstva potravinami je zavedeno v piipad€, kdy mimotadna
udalost nebo krizova situace znemozni bézny zplisob zadsobovani obyvatelstva potravinami.
Tato problematika je v Ceské republice zakotvena v zakoné ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném
zachranném systému a také ve VyhlaSce MV ¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech
zabezpeceni integrovan¢ho zachranného systému. Je vSak mozné, Ze situace bude natolik
vazna, Ze bude nékterych zédkladnich potravin zna¢ny nedostatek a bude potieba zavést
regulaéni opatfeni, kdy budou obyvatelim Ceské republiky potraviny vydavany
prostiednictvim piidélovych listkii s pfesné definovanymi piidély podle jejich vékové
kategorie. Takova situace by mohla nastat naptiklad v ptipadé€ vzniku vale¢ného konfliktu,
ktery by mohl zpiisobit naruseni dodévek potravin do obchodnich fetézcii a vznikl by tak

nedostatek n¢kterych druhti zakladnich potravin.

V situaci, kdy na uzemi mésta Uherského Hradist¢ bude omezeno vlivem mimotadné
udalosti nebo krizové situace zdsobovani obyvatelstva potravinami, je potieba mit plan pro
realizaci nouzového zadsobovani obyvatelstva potravinami. Dtlezité je v ptipadé Uherského

Hradisté pokryt zemi vSech piiméstskych ¢asti, a to predevsim téch vice izolovanéjsich.
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CiL A POUZITE METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout mozny zpiisob nouzového zasobovani
obyvatelstva potravinami v konkrétnich piiméstskych castech Uherského Hradisté.
V souvislosti s hlavnim cilem je potieba se zamétit na dil¢i cile, jako je zpracovani literarni
reSerSe na dané téma, posouzeni soucasného stavu nouzového zasobovani obyvatelstva
potravinami a také postupu v piipad¢ zavedeni regulacnich opatfeni, a s tim souvisejiciho
pridélového systému vydavani potravin obyvatelim mésta Uherského Hradisté. Dal§im
dil¢im cilem je posouzeni moznych rizik, které mohou naru$it nouzové zisobovani
obyvatelstva potravinami. Metody, které budou v praci pouZity v souvislosti s feSenim

téchto stanovenych cilt jsou:

e SWOT analyza, kterd v souvislosti snouzovym zasobovanim obyvatelstva

potravinami bude v praci popisovat jeho silné, slabé stranky, hrozby a ptilezitosti.

e Jednoducha bodova metoda, kterd patii mezi nejpouzivanéj$i metody hodnoceni
rizik. Metoda zohlediuje pravdépodobnost vzniku rizika a zavaznost jeho nasledki.
V praci bude pouzita k posouzeni pfijatelnosti rizik spojenych s moznym narusenim

nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami.

e Ishikawa diagram, ktery identifikuje mozné pficiny v souvislosti s narusenim
nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami. Jednotlivé pfic¢iny budou vztazeny
ke konkrétnim oblastem tzv. 8M — ManPower (lid¢), Methods (metody), Machines
(stroje), Materials (materidl), Measurements (méteni), Mother Nature (prostiedi),

Management (fizeni) a Maintenance (udrzba).

e Softwarovy program ,,Malovani®, ktery bude vyuZit ke grafickému zpracovani vSech

map v praktické ¢asti diplomové préce.

Je dilezité neopomenout skutecnost, Ze diplomova prace je zaméfena primarné€ na potraviny,
nikoliv na nouzové zdsobovani obyvatelstva pitnou vodou. Voda bude v praci zminéna
pouze okrajové, avSak nelze opomenout jeji vyznam, jelikoz se jednd také o nezbytnou
soucast potiebnou k lidskému pteziti. Diplomova prace se bude pfevdzné vénovat postupu
feSeni pfi moZzném zavedeni regulacnich opatfeni ve mésté Uherské Hradisté. Rovnéz je
dalezité zminit, ze je prace vztazena pouze k samotnému méstu Uherské Hradisté, nikoliv

k celému spravnimu obvodu obce s rozsifenou piisobnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NOUZOVE ZASOBOVANI OBYVATELSTVA V ODBORNE
LITERATURE A PRAVNICH PREDPISECH

Nouzové zasobovani si vyzaduje jistou pozornost v souvislosti s feSenim nésledka
zpusobenych mimotadnymi udalostmi (déle jen ,,MU*) nebo krizovymi situacemi (dale jen
,KSi1“). Dana problematika je feSena ve spousté odbornych publikacich, ale také v pravnich

ptredpisech, o které¢ se planovani nouzového zasobovani opira.

1.1 Nouzové zasobovani obyvatelstva v odborné literatui‘e

Problematika nouzového zisobovani obyvatelstva je rozebirdna ve spousté odbornych
publikacich, jelikoz se jedna o jednu z hlavnich uloh nouzového preziti obyvatelstva pro

pripad vzniku nékteré z MU nebo KSi. Mezi tyto publikace patii naptiklad:

e Zasobovani obyvatelstva pitnou vodou za mimoradnych situaci. Odborna
publikace vydéana v roce 2014, zabyvajici se vyznamem pitné vody pro zdravi a zZivot
¢lovéka, zdsobovanim pitnou vodou, a s tim i spojenymi riziky. Autory jsou Miroslav
Tomek, Jan Strohmandl a Jakub Rak. V knize jsou také uvedeny materialni
a technické prosttedky pro zasobovani obyvatelstva pitnou vodou za MU. Publikace
Ctenafi poskytuje informace o planovani a technickém zabezpeCeni nouzového
zasobovani obyvatelstva pitnou vodou za KSi. Kniha je ur¢ena pro studenty riiznych
typt Skol, jejichZ studium je zaméteno na problematiku ochrany obyvatelstva. Dale
je urena zaméstnanciim vefejné spravy a samoziejme veiejnosti, kterd se o danou

problematiku zajima. (Tomek et al., 2014)

e Potravinova (ne)bezpecnost. Jednd se o odbornou publikaci, kterd byla vydana
v roce 2014 a napsal ji kolektiv autort Jana Bilikova, Eva Lukaskové, Zdenék Malek
a Vladimir Sefé¢ik. V knize je podrobn& rozebrana potravinova bezpe¢nost,
bezpecnost potravin a jejich ekonomicka dostupnost. V knize je také zmilovana
potravinova sobéstacnost Evropské unie, a to jak v rostlinnych, tak i v zivo¢iSnych
komoditach. Nemala ¢ast je také vénovana analyze rizik v potravinafstvi a zajiSténi
bezpecnosti potravin z hlediska jejich zdravotni nezavadnosti, a také moZnosti
stravovani obyvatelstva v KSi. Publikace by mé¢la slouzit odbornikiim, ktefi se
zajimaji o problematiku potravinové bezpecnosti v souvislosti s teoretickym

vymezenim, ale také dopadii v ramci ekonomiky Ceské republiky (dale jen ,,CR%).
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Kniha je vSak urcena i pro vefejnost, ktera by chtéla ziskat odborné znalosti v této

oblasti. (Lukaskova et al., 2014)

e Introduction to Emergency Management (7ed). Jedna se o 7. vydani odborné
publikace od kolektivu autor Jane Bullock, George Haddow a Damon Coppola.
Tato kniha byla vydéana v roce 2020 a je Siroce uzndvanou ucebnici v oblasti fizeni
MU. Poskytuje ¢tenafi piehled principt a praktik fizeni téchto udélosti. V knize je
rozebrana Siroka skala témat, které souviseji s fizenim MU, také snizovanim rizik,

koordinaci a komunikaci zucastnénych osob. (Haddow et al., 2020)

e The State of Food Security and Nutrition in the World 2023. Jedna se o publikaci,
kterd se zabyva hladem na globalni urovni, pfiCemz zminuje jisté cile k jeho
ukonceni. Prezentuji se zde vSechny formy podvyzivy a jsou v ni také uvedeny jisté
odhady poctu lidi, kteti si nemohou zdravou stravu dovolit. Popisuje vyvoj hladu
v dobé COVIDU-19, ale také pti vypuknuti valky na Ukrajing, pficemz diky témto
udalostem vzrostly ceny potravin, coz mélo rizné dopady na hlad i na potravinovou
nejistotu. Publikace se zamétuje také na analyzu urbanizace a jeji vliv na systém
zemédélské vyroby. Zkouma naklady a dostupnost zdravé stravy i problémy tykajici
se bezpecCnosti potravin a riiznych forem nedostatku vyzivy. Kromé toho se také
vénuje politikam, novym technologiim a investicim, které mohou fesit problémy
spojené s urbanizaci a zajiStovat cenoveé dostupné zdravé stravovani pro obyvatele

zijicich na venkové atd. (FAO et. al, 2023)

1.2 Nouzové ziasobovani obyvatelstva ve vybranych pravnich predpisech

V nasledujici podkapitole jsou uvedeny nékteré pravni piedpisy souvisejici s danou
problematikou, kterym je potfeba vénovat pozornost pro spravné uchopeni tématu. Mezi tyto

ptedpisy spada naptiklad:

o Ustavni zakon & 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky popisuje CR jako
svrchovany, jednotny a demokraticky pravni stat, ktery je zaloZzeny na tict¢ k praviim
a svobodam ¢lovéka a ob&ana. Dale definuje CR jako takovou, ktera dodrzuje své
zavazky, které pro ni vyplyvaji z mezindrodniho prava, a Ze lid je zdrojem veSkeré
statni moci, vykonavajici ji prostfednictvim organii moci zakonodarné, vykonné

a soudni. (Ustavni zakon ¢&. 1/1993 Sb.)
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o Ustavni zikon & 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky definuje zajiténi
svrchovanosti a tzemni celistvosti CR, ochranu jejich demokratickych zéklada
a ochranu zivottli, zdravi a majetkovych hodnot, jakozto zédkladni povinnosti statu.

(Ustavni zékon &. 110/1998 Sb.)

W

e Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné
nékterych zakonid vymezuje integrovany zachranny systém (dale jen ,,IZS%),
stanovuje slozky IZS a jejich piisobnost, pokud tak nestanovi zvlastni pravni predpis,
pusobnost a pravomoc statnich organti a organti izemnich samospravnych celki,
prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi pfipravé na MU a pfi
zachrannych a likvidaénich pracich a pfi ochran¢ obyvatelstva pfed a po dobu
vyhlaSeni stavu nebezpeci, nouzového stavu, stavu ohrozeni statu a valecného stavu

(dale jen ,.krizové stavy). (Zékon ¢. 239/2000 Sb.)

e Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakoni (krizovy
zakon) stanovuje pusobnost a pravomoc statnich organti a organti uzemnich
samospravnych celkd, prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pii prepraveé
na KSi, které nesouviseji se zajistovanim obrany CR pted vnéjiim napadenim a pii
jejich feSeni a pfi ochrané kritické infrastruktury a odpovédnost za poruSeni téchto

povinnosti. (Zakon ¢. 240/2000 Sb.)

e Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatienich pro krizové stavy a o zméné
nékterych souvisejicich zakonid upravuje ptipravu hospodaiskych opatieni pro
krizové stavy (dale jen ,,HOPKS®) a pfijeti HOPKS po vyhléaseni krizovych stavii.
Zakon dale stanovuje pravomoc vlady, ustfednich spravnich tifadi, Ceské narodni
banky, krajskych uradli, obecnich ufadli obci s rozsifenou plsobnosti a orgédnil
uzemnich samospravnych celkl pii ptipravé a piijeti HOPKS. Stanovuje rovnéz
prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfii ptipravé a ptijeti HOPKS.
(Zakon ¢. 241/2000 Sb.)

e Zakon €. 97/1993 Sb., o plisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv (dile jen
»SSHR®) jakozto ustfedniho orgédnu statni spravy v oblastech HOPKS a SSHR.
Zabezpecuje financovani HOPKS a financovani, obménu, zdménu, piijcku, uvolnéni,
najem, prodej, skladovani, ochrafiovani a kontrolu SSHR a podle pozadavkl

krizovych planti 1 jejich pofizovani. Plni 1 dal§i ukoly stanovené zvlaStnim
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predpisem, kdy tyto ¢innosti zajiSt'uje v soucinnosti s ostatnimi ustfednimi organy

statni spravy. (Zakon ¢. 97/1993 Sb.)

e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakoni, ktery zapracovava ptislusné predpisy Evropské unie (déle jen
,»EU%) a upravuje v ndvaznosti na ptimo pouzitelné¢ predpisy EU. Jedna se o prava
a povinnosti fyzickych a pravnickych osob v oblasti ochrany a podpory vetejného
zdravi, soustavu organti ochrany vetfejného zdravi, jejich pulsobnost
a pravomoc i o ukoly dalSich organti vefejné spravy v oblastech ochrany a podpory
vefejného zdravi a hodnoceni 1 sniZzovani hluku =z hlediska dlouhodobého

primérného hlukového zatizeni Zivotniho prostredi. (Zakon €. 258/2000 Sb.)

e Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakonu (vodni zikon),
ucelem tohoto zdkona je chrdnit povrchové a podzemni vody, jako ohrozené
a nenahraditelné slozky zivotniho prostiedi a pfirodni zdroje, stanovit podminky pro
hospodéarné vyuzivani vodnich zdroji, pro zachovani vodnich zdrojti a predejiti stavu
nedostatku vody a pro zachovani i zlepSeni jakosti povrchovych a podzemnich vod,
dale vytvofit podminky pro sniZovani neptiznivych Uc€inkli povodni, sucha a zajistit
bezpeénost vodnich dél v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi. Uelem tohoto
zakona je prispivat k zajiSténi zdsobovani obyvatelstva pitnou vodou a k ochrané
vodnich ekosystémll a na nich pfimo zavisejicich suchozemskych ekosystémi.

(Zakon ¢. 254/2001 Sb.)

e Zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu
a o zméné nékterych ziakonu (zdkon o vodovodech a kanalizacich) upravuje
nckteré vztahy vznikajici pfi rozvoji, vystavbé a provozu vodovodl a kanalizaci
slouzicich vetejné spottebé (dale jen ,,vodovody a kanalizace*), pfipojek na né, jakoz
1 plisobnost orgdnii izemnich samospravnych celkii a spravnich ufadid na tomto

useku. (Zakon ¢. 274/2001 Sb.)

e Zakon ¢. 51/2021 Sb., kterym se méni zakon ¢. 320/2015 Sb., o Hasiéském
zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych ziakonié pojednava
0 hasi¢ském zachranném sboru (dale jen ,,HZS*) jako o jednotném bezpecnostnim
sboru, jehoz zékladnim ukolem je chrénit zivoty a zdravi obyvatel, zivotni prostfedi,
zvitata a majetek pfed pozdry a jinymi MU a KSi. (Zakon ¢. 51/2021 Sb.; Zakon
¢. 320/2015 Sb.)
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e Zakon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky definuje policii jako jednotny
ozbrojeny bezpecnostni sbor slouzici vefejnosti, jehoz tikolem je chréanit bezpecnost
osob, majetku a vefejného poradku, dale predchazet trestné Cinnosti, plnit ukoly
podle trestniho fadu a dalsi ukoly na useku vnitiniho pofadku a bezpecnosti svéiené
ji zakony, ptfimo pouzitelnymi pfedpisy EU nebo mezindrodnimi smlouvami, které

jsou soucasti pravniho fadu. (Zakon ¢. 273/2008 Sb.)

e Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zichranné sluzbé upravuje podminky
poskytovani zdravotnické zachranné sluzby (dale jen ,,ZZS*), prava a povinnosti
poskytovatele ZZS, povinnosti poskytovateli akutni Iizkové péce k zajisténi
navaznosti jimi poskytovanych zdravotnich sluzeb na ZZS, podminky pro zajisténi

pfipravenosti ZZS na feSeni MU a KSi. (Zékon ¢. 374/2011 Sb.)

e Zakon ¢. 174/2021 Sb., kterym se méni zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach
a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakoni,
ve znéni pozdéjSich predpist, a dalsi souvisejici zakony zapracovava piislusné
predpisy EU a upravuje v navaznosti na ptimo pouzitelné predpisy EU povinnosti
provozovatele potravinaiského podniku, vyrobce, dovozce, maloobchodniho
prodejce a distributora tabdkovych vyrobki a vyrobkl souvisejicich s tabakovymi
vyrobky a upravuje statni dozor nad dodrzovanim povinnosti vyplyvajicich z tohoto
zdkona a z pfimo pouZitelnych ptedpisi EU. (Zakon &. 110/1997 Sb.; Zakon
¢. 174/2021 Sb.)

e Vyhlaska Spravy statnich hmotnych rezerv ¢. 498/2000 Sb., o plianovani
a provadéni hospodariskych opatifeni pro Krizové stavy pojednava o planu
nezbytnych dodéavek, pohotovostnich zasobach, planu opatfeni hospodarské

mobilizace. (Vyhlaska ¢. 498/2000 Sb.)

e Vyhlaska Ministerstva vnitra ¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech
zabezpeceni integrovaného zachranného systémi pojednava o zasadach
koordinace slozek IZS, o soucinnosti mezi vedoucimi slozek v mist€¢ zasahu,

organizaci ¢lenéni mista zdsahu atp. (Vyhlaska ¢. 328/2001 Sb.)

e Vyhlaska Ministerstva vnitra ¢. 380/2002 Sb., k pripravé a provadéni ukoli
ochrany obyvatelstva upravuje postup pfi zfizovani zafizeni civilni ochrany a pfi
odborné ptipravé jejich persondlu, dale stanovuje zpisoby informovani pravnickych

a fyzickych osob o charakteru mozného ohroZeni, pfipravovanych opatienich
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a zpusobu jejich provedeni, zabezpeceni jednotného systému varovani, vcetné

poskytovani tisnovych informaci. (Vyhlaska ¢. 380/2002 Sb.)

Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pri cinnostech epidemiologicky
zavaznych upravuje v navaznosti na piimo pouzitelné predpisy Evropskych
spolecCenstvi nékteré podminky uvadéni pokrml do ob¢hu, nékteré podminky
znaceni pokrmdi, zékladni podminky pro pifipravu a podavani pokrmii v ramci
zdravotnich a socialnich sluzeb, zplsob stanoveni kritickych bodu a jejich evidence,
postup pii odbéru a uchovavani vzorkii vyrobenych pokrml a zisady osobni
a provozni hygieny pro vykon ¢innosti epidemiologicky zévaznych. (Vyhlaska

¢. 137/2004 Sb.)

Metodické pokyny pro pripravu a realizaci regula¢nich opatieni v systému
HOPKS, které obsahuji metodické pokyny pro piipravu a realizaci regulacnich
opatieni v systému HOPKS jako ucelenou pomitcku pro organy krizového fizeni.
Tuto metodiku pfipravila a vydala SSHR ve spolupréci s vybranymi ministerstvy

a krajskymi urady. (Metodické..., 2014)

1.3 Zakladni pojmy v oblasti nouzového zasobovani obyvatelstva

V souvislosti s problematikou nouzového zasobovani obyvatelstva jsou v nésledujici ¢asti

prace uvedeny vybrané zékladni pojmy:

Dodavatel nezbytné dodavky je zpravidla fyzicka osoba, ktera ma trvaly pobyt na
tizemi CR, popiipadé pravnickou osobu (dale jen ,,PravO*) sidlici na uzemi CR.
Predmétem své podnikajici ¢innosti ma vedenou ¢innost zajistujici dodani predmétu
spadajiciho do nezbytné dodavky. (Terminologicky slovnik — krizové fizeni

a planovani obrany statu, 2016)

Dodavatelsky retézec je koneCny dodavatel, ktery je soucasti sestaveni a provedeni
mobiliza¢ni dodéavky, a to dle smluvni dohody mezi kone¢nym dodavatelem a tim,
kdo si mobiliza¢ni dodavku zakoupi. Mlize zahrnovat vice trovni spoluprace a je
vztazena vzdy za Ucelem realizace jedné mobilizaéni dodavky. Rozsah jednotlivych
spolupraci je stanoven na zdklad¢ smluv. (Terminologicky slovnik — krizové fizeni

a planovani obrany statu, 2016)


https://sshr.gov.cz/stahnout/40/metodiky-hopks/1890/4-metodicke-pokyny-pro-pripravu-a-realizaci-regulacnich-opatreni-v-systemu-hopks
https://sshr.gov.cz/stahnout/40/metodiky-hopks/1890/4-metodicke-pokyny-pro-pripravu-a-realizaci-regulacnich-opatreni-v-systemu-hopks
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e Havarijni plan je dokument, ktery obsahuje soupis jistych aktivit a preventivnich
opatfeni vedoucich k eliminaci nebo alesponi redukci disledki MU ¢i havarie.
Existuji tfi typy téchto plant, a to havarijni plan kraje nebo vné&jsi a vnitini havarijni

plan. (Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, © 2023)

e Krizova situace je MU, ktera svoji zdvaznosti prertstd do stavu, kdy je vyhlasen

jeden ze Ctyt krizovych stavi. (Zakon ¢. 240/2000 Sb.)

e Mimoiradna udalost jsou negativni vlivy, které mohou byt zpusobeny lidskou
¢innosti, pfirodnimi silami a pfedstavuji pro lidstvo hrozbu v podob¢ ohroZeni jejich
zdravi, zivota nebo majetku ¢i Zivotniho prostfedi. K zvladdnuti téchto situaci je

nezbytné provedeni zachrannych a likvida¢nich praci. (Zékon ¢. 239/2000 Sb.)

e Nezbytna dodavka jsou zdroje a sluzby nezbytné pro uspésné prekonani krizové
situace. Tato dodavka slouzi k uspokojeni zakladnich Zivotnich potfeb obyvatel,
poskytovani pomoci ozbrojenym silam, ozbrojenym bezpecnostnim sboriim,
zachrannym sluzbdm a dal$im. Jedna se rovnéZz o tzv. mobilizacni dodavku. Zdrojem
téchto dodavek mohou byt dopfedu tvotfené zasoby statnich hmotnych rezerv (dale
jen ,,.SHR*) nebo zdroje poskytované na zdklad¢ spoluprace. Primérng je ale zajist'uji
dodavatelé nezbytnych dodavek (dale jen ,,ND*). (Terminologicky slovnik — krizové

fizeni a planovani obrany statu, 2016)

e Poddodavatel mobiliza¢nich dodavek je osoba poskytujici zbozi ¢i sluzby, které
jsou nezbytné pro sestaveni celkové mobiliza¢ni dodavky (déle jen ,,MD*). Finan¢ni
a materidlni potfeby poddodavatele MD, souvisejici s doddvkou konkrétniho
vyrobku nebo sluzby, jsou realizovany prostfednictvim dodavatele konecné MD
u koncového odbératele MD. (Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani

obrany statu, 2016)

e Strategické zasoby zahrnuji klicové suroviny a materidly nezbytné pro zajisténi
bezpecnosti statu, pro eliminaci dopadt zpiisobenych KSi a ochranu hospodarskych
zajmul statu. (Terminologicky slovnik — krizové fizeni a pldnovani obrany statu,

2016)

e Vécné zdroje 1ze charakterizovat jako vyuziti konkrétnich prosttedki pti vzniku MU
a KSi, které poskytuji podporu pro feseni téchto nezddoucich situaci. Zahrnuji vécné
prosttedky, ND a vyuziti SHR. (Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani

obrany statu, 2016)
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2 NOUZOVE ZASOBOVANI OBYVATELSTVA

Kazdy c¢lovék potiebuje k preziti dostateCny piisun vody i1 potravy. Bez téchto Zivotné
dalezitych potfeb neni mozné zachovat normalni Zivotni funkce. Potrava dodava télu
pottebné ziviny, mezi které Ize zaradit bilkoviny, sacharidy, tuky, vitaminy a mineraly. Voda
naopak télo udrzuje hydratované a pomaha mu pirenaSet ziviny nebo naopak vylucovat
Skodlivé latky z téla ven. Bez vody si zkratka zivot na Zemi nedokdzeme piedstavit, proto
je dulezité s vodou zachazet tak, aby byla zajiSténa dostupnost tohoto klicového zdroje i pro
budouci generace. Z tohoto divodu je nutné zajistit bezpecnost v oblasti zasobovani
obyvatelstva pitnou vodou i potravinami, jakozto jedné z klicovych soucasti nouzového
pfeziti obyvatelstva, a to ptredevSim v pfipadé vzniku KSi, kdy mize byt znemoznén

normalni pfistup k zajisténi téchto komodit. (Smitka, 2022; Lukaskova et al., 2014)

2.1 Potravinova bezpecnost

Potravinova bezpecnost je chdpana jako pfistup, a to jak fyzicky, tak i ekonomicky
k dostate¢nému mnozstvi potravin, které nejsou nijak zavadné a nemohou ohrozit zdravi ¢i
zivot Cloveka. Tento dostateCny pfisun potravin, by mél spliiovat také nutriéni vyzivové

potteby kazdého jedince. (LukaSkova et al., 2014)

Nedostatek pfisunu potravin mize vyvolat podvyzivu, ale také zplisobovat socidlni
nepokoje, které mohou byt spojeny praveé s neschopnosti zajistit dostateCny piisun potravin
pro obyvatelstvo, ¢imz nejsou uspokojeny jejich zakladni potieby pro pieziti. Této oblasti se
dlouhodobé¢ vénuje pravé Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (dale jen ,,FAO*), jakoZto
mezivladni organizace spojenych ndrodd, ziizenou v roce 1945. Tato organizace usiluje
o pomoc Vv boji proti hladovéni ve svété a s tim souvisejici potravinovou bezpecnosti.
Potravinova bezpecnost je spojovana Casto s dostupnosti potravin, piistupu k potravindm
a k jejich samotnému vyuzivani. (Gerhartova, 2020) Podle Organizace pro hospodaiskou
spolupréci a rozvoj (dale jen ,,OECD®) je nejvétsi vyzvou pro lidstvo pravé skoncovani
s hladem. Nékteré komunity maji za to, Ze potravinova bezpecnost by méla byt povazovana
za zakladni lidské pravo. Hlavnimi pfi¢inami, které mohou za ziskdvani potravinové
nejistoty pro lidstvo jsou konflikty, diky kterym lidé prchaji ze svych zemi a tim ztraci své
jediné Zivobyti. Za dal$i pfi¢inu mize byt povaZovana i zména klimatu, kterd zptisobuje
velké ztraty v zeméd€lstvi. V neposledni fad€ se jako pficina potravinové nejistoty povazuje
1 rist populace, pficemz dle OSN vzroste do roku 2050 populace na 10 miliard lidi.

S rostouci populaci by méla rist také vyroba a piistup k potravindm v populaci. Bohuzel



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 20

vétsinou v zemich, kde dochéazi k velkému nérustu populace, se zdroje, které jsou pro
produkci potravin dilezité jako naptiklad voda a ptida, stavaji vzaicnym zdrojem, diky ¢emuz
vznika ptistup k nedostatecnému mnozstvi potravy. (Fahy, 2022; Organisation for Economic

Co-operation and Development, [b. r.]; The interagency..., 2017)

2.2 Nouzové preziti obyvatelstva

Nouzov¢ preziti (dale jen ,,NP*) zahrnuje poskytnuti do¢asného utocisté pro obyvatelstvo
postizeného MU nebo KSi. Jedna se o soustavu ¢innosti provadénych pfisluSnymi organy
(Obrazek 1), jejichz cilem je minimalizovat Skodlivé dopady téchto nezadoucich udalosti na
zdravi a zivot obyvatelstva. Opatieni NP jsou zavedena bud’ po evakuaci obyvatelstva ze
zasazenych oblasti, bezprostfedné na mist¢ MU nebo v zo6né havarijniho planovani (dale jen
»zOna HP*). Jednou z ¢asti havarijniho planu kraje je tzv. Plan NP, ktery obsahuje
podrobnosti tykajici se NP obyvatelstva, jako je zajiSténi nouzového ubytovani, zdsobovani
pitnou vodou, potravinami, energiemi, poskytovani zdkladnich sluzeb a organizovani

humanitarni pomoci.

ODPOVEDNOST
ZA REALIZACI NP

v l v

Dle zakona Dle nafizeni vlady Dle zakona ¢.
239/2000 Sb. ¢. 463/2000 Sb. 240/2000 Sb.

— ! L

HZS kraje Obecni iifad Statni ifady Hejtman Starosta obce
Organy tz. sam. celka
: : Humanitarni org. l :
Organizace [
a koordinace Zabezpecuje
HP, evakuace Zajistovani NP nouzové Koordinace
osob, nouzové obyvatelstva, ubytovani, ¢innosti obce
ubytovani, koordinace Udrzuji prehled zasobovani v podminkach
NZO pitnou ¢innosti obce nabidek a potieb vodou NP
vodou, v piipadé NP HP i potravinami obyvatelstva
potravinami, aj.
aj.

Obrazek 1 — Odpovednost za realizaci NP (upraveno dle Zakona ¢. 239/2000 Sb.;
240/2000 Sb.; NV 463/2000 Sb.)

Nouzové ubytovani muize byt zajiStovano v raznych objektech, které jsou schopny
obyvatelstvu poskytnout stiechu nad hlavou, sanitarni zafizeni a ve vétSiné piipadd také
moznost stravovani. Pro tyto icely mohou poslouzit naptiklad hotely, rekreacni zafizeni,

sportovni haly, t€locvi¢ny, internaty apod. (Nouzové¢ ubytovani, ©2014)
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Nouzové zasobovani pitnou vodou se zajistuje ptevozem v cisternach, pokud neni mozné
vodu odebirat z vefejného zdroje ¢i studny. Dal$i moznosti jak ziskat pitnou vodu je dovazka
balené vody nebo vyuziti pienosné upravny vody, pomoci které Ize upravit vodu z ptirodnich
zdrojti. V ramci nouzového zasobovani obyvatelstva pitnou vodou, je potieba brat v tivahu
mnozstvi, které je potfeba zajistit pro osobu na den. V piipadé¢ prvnich dvou dnt se zajist'uje
voda v mnozstvi 5 litri na osobu / den. Dal$i dny je toto mnozstvi navySeno, a to na 10 az
15 litri na osobu / den. Zptsobii, jak zajistit dodavky pitné vody pro obyvatelstvo je hned
nckolik. Mlzou byt vyuzita potrubi vodarenskych siti, kdy se pfepoji vodovodni potrubi.
Déale muze byt voda pievazena cisternami anebo se zajisti rozvoz balené vody, pfiCemz
v obou téchto ptipadech je dilezité urceni mist, na kterych bude voda distribuovana a taktéz
pocty osob, kterym ma byt voda dodana. V neposlednim ptipadé mohou byt vyuzivany
soukromé studny, pokud u nich byla provedena kontrola a voda neni nijak zdravotné

zavadna. (Tomek et al., 2014; Nouzové zadsobovani pitnou vodou, ©2014)

Nouzové zasobovani potravinami, které mize probihat v souvislosti s vyuzitim vlastnich
zasob, pokud tyto zasoby maji obcané k dispozici. Nebo mohou byt vyuzivany bézné
obchodni sit¢ v okoli (mimo ohroZenou oblast). Mistni obecni Uitad mlize v souvislosti se
zajiSténim nouzového stravovani obyvatelstva ziidit stald stravovaci zafizeni jako naptiklad
restaurace, zavodni jidelny nebo jidelny, které jsou soucasti hoteld apod. V takovych
ptipadech je mozné navézat s PravO nebo PFO vlastnici dané zatizeni smlouvu o poskytnuti
osobni ¢i vécné pomoci pro zajisténi stravovani osob zasaZzenych MU nebo pro slozky 1ZS,
které v mist¢ MU provadéji zachranné, likvidaéni nebo obnovovaci prace. To, z jakych
zdrojii se bude zdsobovani potravinami realizovat, se stanovi a rozhodne 1 v souvislosti
s jejich dostupnosti v daném tzemi ¢i v jeho blizkém okoli. Zasazené obyvatelstvo MU se
stravuje bud’ piimo v téchto stacionarnich zatizenich nebo je strava z t€chto mist dopravena
do nouzovych ubytovacich mist. Dovoz zdkladnich druhli potravin do zasaZenych mist je
zajistén pomoci nahradni pfepravy, pfi¢emz musi byt dodrzen denni energeticky piijem
osob, a to 1 900 kcal. V ptipadé omezeni zasobovani obyvatelstva potravinami z béznych
zdroji po vyhlaseni krizového stavu, mohou byt zavedena regulacni opatfeni. (MV-
generalni feditelstvi HZS CR, 2014; Dolezel et al., 2014; Hradil et al., 2018; Ochrana

obyvatel a krizového fizeni, 2021)

Nouzové dodavky energii se realizuji pti dlouhodobych vypadcich dodavek elektiiny, tepla

¢i zemniho plynu. V této oblasti se angazuji primarné dodavatelé a poskytovatelé energii,
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ktefi se fidi svymi regula¢nimi plany. Dilezité je zajistit nahradni zdroje pro zatizeni jako

jsou nemocnice, domovy dichodct atd. (Nouzové dodavky energii, ©2014)

Nouzové zakladni sluzby obyvatelstvu jsou =zajistovany primarn¢ v oblastech
hygienickych potieb, obleceni, pohfebnictvi, sklenatstvi atp. Klicovym aspektem zakladnich
sluzeb je pravidelné poskytovani socidlnich sluzeb, vcetné péce o ty, ktefi to nejvice
pottebuji, a to jak na postizeném uzemi MU ¢i KSi, tak i v evakuacnich stiediscich.

(Nouzov¢ zékladni sluzby obyvatelstvu, ©2014)

Organizovani humanitarni pomoci se realizuji za ucelem pomoci zasazenému
obyvatelstvu nékterou z MU. Pro tuto pomoc se pouzivaji materialni, ale také lidské zdroje.
Humanitarni pomoc (dale jen ,,HP*) je poskytovana bezplatné¢ nevladnimi neziskovymi
organizacemi, jednotlivci atp. a mize zahrnovat pomoc finan¢éni nebo materidlni. (MV-

generalni feditelstvi HZS CR, 2014; Humanitarni pomoc, ©2014)

2.3 Hospodarska opatieni pro krizové stavy

Hospodarska opatfeni pro krizové stavy, hraji klicovou roli v oblasti zabezpeceni
nezbytnych zasob béhem MU a KSi. Podle zédkona ¢. 241/2000 Sb., o hospodaiskych
opattenich pro krizové stavy jde o komplexni opatteni, zahrnujici organizac¢ni, materialni
a finan¢ni aspekty, ktera jsou pfijimana organy vefejné spravy. Tato opatfeni jsou
aktivovana za ucelem zajistit nezbytné a mobiliza¢ni dodavky, bez nichz by bylo nemozné
ucinné fesit krizové situace. Tyto kroky jsou implementovany po vyhlaSeni krizovych stavli
a maji za cil uspokojit zékladni potieby obyvatel, s diirazem na minimalizaci dopadii na
zdravi. Zaroven maji za tikol podpofit aktivity ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich
sbort, zdravotnickych zachrannych sluzeb aj. Hospodaiské opatieni pro krizové stavy tvoii
pét zasadnich slozek, a to systém nouzového hospodaistvi, systém hospodaiské mobilizace,
systém statnich hmotnych rezerv, vystavba nezbytn¢ infrastruktury a v posledni fad¢€ systém
regulacnich opatfeni, kterému bude v praci vénovana zvlaStni pozornost. (Systém

hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy, © 2023)

2.3.1 Krizové stavy

W

Dle zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zméné€ nékterych zdkonl ve znéni
pozdéjsich zékont se rozlisuji ¢tyti hlavni krizové stavy, které jsou vyhlasovany v reakci na

mozné nebezpeci, ohrozeni statu nebo jinak zdvazné udalosti (Obrazek 2).
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Dwvé a vice slozek 1ZS &;\\05\\
240/2000 Sh.; 241/2000 Sh. Vyhliseni krizového stavu ,;;\-6‘56
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Dvé a vice sloZek 1ZS
239/2000 Sb.
Krizova situace
Jedna slozka 1ZS Mimoiadna
Specificke zikony udalost
Udalost

Obrazek 2 — Vyvoj MU na KSi (upraveno dle Ochrana obyvatelstva, 2015)

Krizové stavy, které mohou byt v takové situaci vyhlaseny jsou:

Stav nebezpeci (dale jen ,,SN*), ktery vyhlaSuje hejtman kraje nebo primator
hlavniho mésta Prahy z divodu ohrozeni zivota, zdravi, majetku a Zzivotniho
prostiedi, kdy hrozba neni ve vyznamné mife rozsihla, ale nelze ji odvratit
prostfednictvim standartnich postupll spravnich ufadd, orgéni kraji a obci nebo
slozkami IZS. Tento stav se vyhlasuje na uzemi celého kraje nebo jeho ¢asti. Doba
platnosti prohlaseni SN je omezena na maximalné 30 dni a prodlouzeni hejtmanem

je mozné pouze se souhlasem vlady. (Zakon €. 240/2000 Sb.)

Nouzovy stav (dale jen ,,NS*), ktery vyhlasuje vlada a pfi nebezpeci z prodleni také
predseda vlady, a to pti vzniku Zivelnich pohrom, ekologickych nebo primyslovych
havarii, nehodach nebo jinych nebezpecich, které vyrazné ohrozuji lidské Zivoty,
zdravi, majetek nebo vnitini pofadek a bezpecnost statu. VyhlaSuje se na tizemi
celého statu nebo jeho urcité Casti, a toto prohlaseni je taktéZ omezeno po dobu
maximalné 30 dni, pficemz NS miize byt prodlouzen po ptedchozim souhlasu

poslanecké snémovny. (Zékon ¢. 240/2000 Sb.)

Stav ohroZeni statu (dale jen ,,SOS*), ktery vyhlaSuje parlament na navrh vlady,
pokud je ohroZena piimo svrchovanost stitu, jeho Gzemni celistvost nebo jeho
demokratické principy. Vyhlasuje se stejné jako u NS na tizemi celého statu nebo

jeho vymezené Casti, a to na dobu neurcitou. (Zakon ¢. 240/2000 Sb.)
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e Vialeény stav (dale jen ,,VS“), ktery vyhlasuje parlament v piipadé, kdy je CR
napadena z vnéjSku anebo pro potieby plnéni mezindrodnich smluvnich zavazkt
tykajicich se spole¢né obrany proti ttoku. Valecny stav je vyhlaSen pro izemi celého
statu, a to zcela bez omezeni na dobu neurcitou podobné jako u SOS. (Zakon

¢. 240/2000 Sb.)

V souvislosti s vyhlasenim nékterého z krizovych stavil jsou déna jista opravnéni dle zakona

¢. 241/2000 Sb., o HOPKS a to:

e PFi stavu nebezpeli — hejtman ¢i starosta obce s rozsifenou piisobnosti jsou
opravnéni ulozit PravO a podnikajicim fyzickym osobam (dale jen ,,PFO*) povinnost
poskytovat vyrobky, prace nebo sluzby, uchovavat ve svych prostorech material,
ktery je urcen k pfekonani SN a odstranéni jeho nasledkd. Déle jim mohou naridit
pfesunuti dopravnich zafizeni, vyrobniho nebo provozniho vybaveni na pfedem
uréené misto. Hejtman je opravnén stanovit pravidla pro distribuci zbozi v obchodni
siti, v€etné urceni zplisobu, jakym bude regulovano mnozstvi zbozi proddvaného
spotfebitelim, stanoveni maximalniho mnoZstvi zbozi, definovat skupiny
spotiebitell s prednostnim pfistupem k ur¢itym vyrobklim a také regulaéni opatieni,

ménici zpusob fizeni a organizaci dopravy. (Zakon ¢. 241/2000 Sb.)

e PFi nouzovém stavu je Vlada opravnéna nafizenim ulozit PravO a PFO povinnost
oznamit piislusnym SU aktuélni stav zasob ve specifikovanych typech materiald
a prostiedkd. Tato oznameni zahrnuji také informace o aktualni vyrobni nebo
provozni kapacité a dostupnych zdrojich pracovni sily. Mize pfijmout opatieni, ktera
mohou redukovat nebo zcela zamezit ¢innosti v oblasti silni¢ni, Zelezni¢ni dopravy,
civilniho letectvi v CR, provozu na dilezitych vodnich trasich a pouZivani
pozemnich komunikaci. Mize manipulovat s distribuci potravin a pitné vody, vCetné
castecného omezeni a nasledné stanoveni podminek v nichz mize byt zménéna

organizace a fizeni této distribuce. (Zakon ¢. 241/2000 Sb.)

2.3.2 Systém regulacnich opatreni

Systém regulacnich opatteni (dale jen ,,RO*) je soucasti HOPKS a zavadi se jako krajni
opatfeni v situaci, kdy je omezen béZzny trzni zplisob vyroby a dodavek zbozi. Smyslem RO
je omezeni spotieby surovin, vyrobkl nebo sluzeb kterych je v daném obdobi nedostatek.

Jde o mimotadné opatieni, které mize byt zavedeno tehdy, neni-li mozné dosahnout
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pozadovaného ucinku jinymi prostiedky, a to pouze na nezbytné nutnou dobu. Zruseni RO

musi nasledovat nejpozdéji pii ukoneni krizovych stavt. (Zakon €. 241/2000 Sb.)
Spravni ufady (dale jen ,,.SU“) uréuji moZnosti vyuziti jednotlivych RO na zakladé posouzeni
hrozeb a jejich dopadu na dané uzemi. Také Gstéedni spravni ufady (dale jen ,,USU*) hodnoti
dopady konkrétnich hrozeb na celé uzemi CR ve své piisobnosti, zatimco krajské uiady
a urady obci s rozsifenou plisobnosti (dale jen ,,ORP*) provade¢ji hodnoceni v rdmci svého
spravniho obvodu. Toto posouzeni je soucasti vypracovani ¢i aktualizovani krizovych plant
jednotlivych SU. Zptisob, jakym budou RO realizovéana je uveden v operaéni ¢asti krizového
planu SU. (Regula¢ni opatieni, ©2024; Zakon &. 241/2000 Sb.)
Hlavnimi tikoly v ramci RO je:

e Ulozeni v ptipadé¢ nutnosti povinnosti PravO nebo PFO.

e Zajisténi zvetejnéni rozhodnuti nebo vyhlasky kraje na ur¢enych mistech.

e Urcit dodavatele konkrétnich druhli zboZi a jejich prodejni mista.

e Stanovit okruh spottebitelil, kterym bude zboZi dodavano prednostné.

e Stanovit maximalni mnozstvi zboZzi, na které vznika spotiebiteli narok.

e 'V prodeji na ptidélové listky rozd¢lit obyvatelstvo do spotiebitelskych skupin.

e Jmenovat komisi pro kontrolu plnéni natizenych RO.

e Ukladat sankce za nedodrzeni RO.

e V ramci krizového stabu kraje, ORP a obce ziidit odbornou pracovni skupinu RO.

e Plnit ukoly vyplyvajici z natizenych RO. (Metodicke..., 2014)
Regulaci prodeje zboZi je opravnén nafidit hejtman kraje za stavu nebezpeci, ptipadné i za
jin¢ho krizového stavu, pokud toto opatfeni VIadda jiz nenatidila. Pfijeti RO neni moZné
uskutecnit samostatné¢ pouze na urovni jednoho kraje, ale pro zajiSténi efektivity tohoto

opatieni je nutné jej realizovat na uzemi celé CR. Z tohoto diivodu nelze ptedpokladat

nafizeni regulace zboZi hejtmanem kraje za stavu nebezpeci. (Metodické..., 2014)
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3 ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace zduraziuje, jak jsou potraviny pro ¢loveéka dulezité, nebot’
zajist'uji jeho energetické a vyzivové potieby, které jsou diilezité pro celkové fungovani téla

1 mysli. Bez nich zkratka ¢loveék nedokaze plnohodnotné fungovat.

Problematika nouzového zéasobovani obyvatelstva je feSena ve spousté odbornych
publikacich, ale je také soucasti nékterych pravnich norem. Teoreticka ¢ast prace shrnula
nekteré z téchto publikaci prostfednictvim zpracované literarni reserSe a piehledu pravnich
norem souvisejicich s danou problematikou. Nouzové zasobovani obyvatelstva potravinami
zahrnuje definici zékladnich pojm, jako jsou havarijni plan, ND, KSi, MU apod. Nouzové
zasobovani obyvatelstva potravinami je soucasti opatfeni NP obyvatelstva a piimo souvisi
s potravinovou bezpecnosti a HOPKS. Rozlisuji se Etyfi druhy krizovych stavi, které mohou
byt vyhlaseny v souvislosti se vznikem MU zna¢ného rozsahu. Je klicové vzdy brat v ivahu
moznost zavaznéjsich scénarti KSi, coz vyzaduje ptipravenost i na plosné zavedeni systému
RO v souvislosti s nedostatkem zdkladnich potravin. Z tohoto diivodu je v teoretické ¢asti
popsén i systétm RO a s nim souvisejici hlavni ukoly, které je tieba v souvislosti s timto

opatfenim vykonat.

Cilem teoreticke Casti bylo seznamit se s problematikou nouzového zdsobovani obyvatelstva
potravinami jakozto jedné ze soucasti NP obyvatelstva. V této ¢asti doslo taktéz k vymezeni
dilezitosti potravin pro ¢lovéka, a co miiZze zplsobit jejich nedostatek ve spolecnosti
a v osobnim Zivoté. Pristup k potravindm je v nékterych zemich velmi omezeny, a to
napiiklad v disledku klimatickych zmén nebo valeénych konfliktd. Pro spoustu lidi je
pfistup k potravindm povaZovan za samoziejmost, a tak k nim 1 pfistupuji v kazdodennim
zivoté. Nicméné je dilezité si uvédomit, Ze pro nékteré zemé je ptistup k potravinam stale

vetsi vyzvou a ¢astecné 1 bojem o preziti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOUCASNY STAV ZASOBOVANI OBYVATELSTVA
POTRAVINAMI V UHERSKEM HRADISTI

Uherské Hradist¢ je méstem s bohatou historii a ptivabnou historickou atmosférou
nachazejici se ve Zlinském kraji. Podle nového usporadani uzemni vetejné spravy je Uherské
Hradisté¢ ORP, kde zije kolem 90 tisic obyvatel. Obci, které spadaji do ORP Uherského
Hradisté je celkem 47 a témi jsou Babice, BorSice, Brestek, Buchlovice, Bilovice, Borsice
u Blatnice, Btezolupy, Castkov, Hluk, Hostéjov, Husténovice, Jalubi, Jankovice, Knézpole,
Kostelany nad Moravou, Kosiky, Kudlovice, Kunovice, Medlovice, Mistfice, Modr4,
Nedachlebice, Nedakonice, Otfechov, Ostrozska Lhota, Ostrozska Nova Ves, Osvétimany,
Podoli, Polesovice, Popovice, Salas, Staré Hut¢, Staré Mésto, Stiibrnice, Stupava, SuSice,
Svarov, Topolna, Traplice, Tu¢apy, Tupesy, Uhersky Ostroh, Ujezdec, Vazany, Velehrad,
Zlamanec a Zlechov. Uherské Hradisté se rozklada v ¢asti dolniho toku feky Moravy, a to
ve vySkovém rozpéti od 180 do 320 m. n. m. Mésto se sklada ze sedmi ¢asti, a to samotného
Uherského Hradisté a Sesti sousedicich lokalit — JaroSov, Maratice, Mikovice, Rybarny, Sady

a Vésky (Obrazek 3). (Zékladni informace o mésté, [b. 1.])

u Uherského Hradists

Uherské Hradista

Mikovice
nad OlEavou

Obrazek 3 — Mapa méstskych ¢asti Uherského Hradisté (Katastralni ..., 2017)
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Ve mést¢ Uherské Hradisté, které je soucasti ORP Uherské Hradiste zije k 1.1.2024 cca
26 328 obyvatel (Tabulka 1), pfiCemz je potfeba zminit, ze v celkovém souctu jsou
zapocitany také cizinci s trvalym ¢i prechodnym pobytem, ale také zvlast' ukrajinsti
uprchlici, kterym bylo v diisledku valecného konfliktu vyvolaného Ruskou federaci udéleno
zvlastni opravnéni k pobytu tzv. do¢asna ochrana. Z celkového poctu 26 328 je ptiblizné 587
obyvatel s timto zvlastnim opradvnénim, z toho 226 muzii a 361 Zen. Pocty ukrajinskych
uprchlikt jsou pravidelné aktualizovany na webové strance Ministerstva vnitra. (Statistika

informativni pocty obyvatel v obcich, 2024)

Tabulka 1 — Pocet obyvatel pobyvajicim na izemi Uherského Hradisté (Statistika, 2024)

Kategorie CELKEM
Zeny 13 840
Muzi 12 488

CELKEM 26 328

V souvislosti s pfipadnym zavedenim RO a rozdélenim obyvatelstva Uherského Hradisté do
tzv. spottebitelskych skupin, je potifeba znat ptiblizny pocet obyvatelstva podle v€kovych
kategorii (Tabulka 2).

Tabulka 2 — Pocet obyvatelstva podle véku k roku 2021 (upraveno dle CSU, 2021)

Vékova kategorie Priamérny vék obyvatel
. ,  Obyvatelstvo
Wzl celkem
0az14 15az64 65 a vice . v
let let let Celkem Muzi Zeny
Uherské 25019 3587 15 848 5584 445 42 46,6
Hradisté

Je potieba také zminit, Ze tyto poCty se tykaji pouze 1izemniho katastru Uherského Hradiste,
nikoliv celého ORP. V celém spravnim obvodu ORP Uherské Hradisté zije cca 88 455
obyvatel. (Statistika informativni poc¢ty obyvatel v obcich, 2024)

4.1 MozZnosti zasobovani obyvatelstva potravinami v Uherském Hradisti

V Uherském Hradisti se nachazi velké mmnozstvi obchodnich fetézct, které mistni
obyvatelstvo vyuzivd k zadsobovani svych domadcnostni potravinami, vodou i ostatnim
spotfebnim zbozim. V mirovém stavu, kdy nehrozi na izemi Uherského Hradiste zadna KSi

neni nijak zvlastné omezen tento zplisob zdsobovani. V takové situaci maji lidé moznost se
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zasobovat samostatn¢ ve svilj prospéch. Je vhodné, aby lidé v pfipadé vzniku KSi byli
schopni fungovat ze svych vytvofenych zasob, pokud je maji, a to alespoil po dobu tii dnti.
Obchodnich fetézct nachadzejicich se na uzemi Uherského Hradisté a uréenych k zasobovani

obyvatelstva je pomérn¢ velké mnozstvi (Tabulka 3).

Tabulka 3 — Seznam obchodnich fetézcl na uzemi Uherského Hradisté (vlastni zpracovani)

Nazev prodejny
Potraviny Jednota
Hradiitanka (ovéfit nazev)
Maloobchodni sit Hrugka
Levné potraviny
Maloobchodni sit Hrugka
Grunt
Maloobchodni sit’ Hrugka
COOP jednota
Agni-M s.ro., kolomal
Potraviny Veérny
CBA Potraviny

Potraviny a mlééné vyrobky Cheap Food

Potraviny ENAPO

Adresa prodejny
Na Rybniku 973, UH
Protzkarova 33, UH
Safafikova 952. UH
Zelny trh 1245, UH
Prostiedni 128, UH
Obchodni 1508, UH
Veétrna 1017, Mafatice
Sadova 1368, Marfatice
Jana Lucemburského 232, UH
Louky 518, Jarofov
Pirvovarska 367, Jarogov
Protzkarova 1180, UH
Hlawvni 141, Mikovice

Maloobchodni sit Hrugka Stépnicka 1156, UH
Supermarket BILLA Velehradska tf. 1300, UH
Bezobalov Zelené namésti 1290, UH

Penny Market Za Olgavkou 399 UH
Lidl Tt. Margala Malinovského 436, UH

Albert Velehradska tf. 1208, UH

Albert Stépnicka 1156, UH
Kaufland Mésta Mayen 1496, UH

Kromé obchodnich fetézcl v Uherském Hradisti vyuzivaji lidé pro své nakupy potravin
a dal§iho spotifebniho zbozi také obchody v pfilehlém okoli. Pievazné se jednd o mésta
Kunovice a Staré Mésto u Uherského Hradisté, kterd rovnéZ nabizi bohaty vybér obchodnich
moznosti. Tyto mésta jsou pro obyvatele Uherského Hradist¢ snadno dostupnd, jelikoz
dojezdova vzdalenost je velmi kratka, coz umoziuje rozsifeni jejich moznosti nakupu bez

vétsich obtizi a omezeni.
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4.2 Zasobovani pitnou vodou na izemi Uherského Hradisté

Ackoliv je vdiplomové praci feSeno primdrné¢ nouzové zasobovani obyvatelstva
potravinami jako takovymi, tak je potfeba zminit i vodu, jelikoz z velké ¢asti je vyuzivana
pfi piipravé pokrmt apod. Bez vody si zkratka Zivot nedokazeme ptedstavit, a proto je
potieba ji z mensi Casti vénovat pozornost. Mésto Uherské Hradisté ma k dispozici vefejny
vodovod, jenz je soucasti vodovodu Uherské Hradiste — Uhersky Brod — Bojkovice. Také
méstské casti JaroSov, Maratice, Rybarny a Sady jsou jeho soucasti. Naopak Mikovice
a Vésky tvori samostatné fakturacni katastry. Uherské Hradisté je za bézné situace
zasobovano timto skupinovym vodovodem, pfi¢emz se jedna konkrétné o zdroj ,,Salas*,
prameniste ,,0strozska Nova Ves™ a pramenisté ,,KnéZpole®. Vodovod provozuji Slovacké

vodarny a kanalizace, a. s. (SVK a. s.). (Lacka, 2024)

V ptipadé vzniku KSi, kdyby doslo k uplnému pieruseni dodavek pitné vody ze skupinového
vodovodu zéasobujici Uherské Hradisté, by bylo nutné obyvatelstvo zasobovat pitnou vodou
pomoci cisteren. P¥i spotfebé 15 litrii / obyvatele / den by bylo nutné po¢itat s 207 m?/den.
Jednotlivé dopady ptipadného vypadku jsou feSeny v popisech konkrétnich obci a mést

u kterych se zdroj pitné vody nachézi. (Lacka, 2024)
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5 NOUZOVE ZASOBOVANI OBYVATELSTVA POTRAVINAMI
V UHERSKEM HRADISTI

V souvislosti s nouzovym zasobovanim obyvatelstva potravinami je v nasledujici
podkapitole zpracovana SWOT analyza, ktera se zabyva silnymi, slabymi strankami a také
prilezitostmi a hrozbami, které mohou ovlivnit zpiisob a feSeni nouzového zasobovani
obyvatelstva potravinami (Obrazek 4). Mezi silné stranky v oblasti nouzového zasobovani
obyvatelstva potravinami patfi mnozstvi obchodnich fetézcli, které se na uzemi mésta
Uherského Hradisté nachdzi. Dalsi silnou strankou, souvisejici s obchodnimi fetézci je
rychld distribuce, kterd je velmi dulezita pii zasobovani obyvatelstva v postizenych
oblastech MU. V souvislosti s témito silnymi strankami je dulezitd také spoluprace
s dodavateli, ktera umoziuje flexibilni a efektivni fizeni dodavatelského fetézce v dobé
krize, coz je dilezité pro udrzeni nepietrzit¢ho chodu dodavek potravin. V posledni fadé je
mezi silné stranky fazena také odbornost pracovniki krizového fizeni, ktefi jsou schopni

rychle reagovat na MU a zajistit bezpe¢né a €inné zasobovani obyvatelstva potravinami.

/Silné stranky N /Slabé stranky N

* MnoZstvi obchodnich fetézct * Nedostatecna piipravenostna KSi

* Odbornost pracovniki krizového tizeni * Zranitelnost dodavatelského fetézce
* Rychla distribuce * Zastarale technologie

* Spoluprace s dodavateli *» Zavislost na externich dodavatelich

N 2N /
(p Ny )

rileZitosti rozby
* Investovani do infrastruktury * Piirodni pohromy
* Inovace v technologiich * Zdravotni hrozby
* VyuzZiti socialnich siti * Naruseni dodavatelskeho fetézce
* Podpora mistni produkce a trhti * BlackOut

N AN )

Obrazek 4 — SWOT nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami (Vlastni)

Mezi slabé stranky nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami fadime nedostate¢nou
pfipravenost na KSi, a to vzhledem k tomu, Ze tato situace nebyla zatim praxi provéiena
a nikdy nelze piesné¢ piedpovédeét prubéh KSi. Dalsi slabou strankou je zranitelnost
dodavatelského fetézce, ktera mize vést k preruseni dodavek potravin v disledku riznych

nepiedvidatelnych udalosti a mize tim byt ohroZeno zasobovani obyvatelstva. Zastaralé
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technologie mohou také omezovat schopnost efektivniho fizeni zasobovani potravinami

v KSi. V posledni tad¢ je to zavislost na externich dodavatelich, kterd miize zvysit riziko

nedostatku potravin v piipadé KSi a snizit kontrolu nad dodavatelskym fetézcem.

Tabulka 4 — Hodnoceni SWOT analyzy (vlastni dle konzultaci)

Parametr

Silné stranky Mnozstvi obchodnich fetézcti

Odbornost pracovnikti krizového fizeni

Rychla distribuce

Spoluprace s dodavateli

Soucet

Slabé stranky Nedostate¢na piipravenost na KSi

Zranitelnost dodavatelského retézce

Zastaralé technologie

Zavislost na externich dodavatelich

Soucet
Prilezitosti Investovani do infrastruktury
Inovace v technologiich
Vyuziti socialnich siti
Podpora mistni produkce a trhit
Soucet
Hrozby Ptirodni pohromy
Zdravotni hrozby
Naruseni dodavatelského fetézce
Blackout

Soucet

Body
5
3

(_1 9 _5)

Vaha
0,5
0,2
0,2
0,1
21
0,5
0,2
0,2
0,1
21
0,5
0,3
0,1
0,1
21
0,5
0,3
0,1
0,1

21

Vysledek
2,5
0,6
0,8
0,3

24,2

-2,5

> -3,6
2,5

1,2

0,3
0,4
s 44
2,5
-1,2
-0,3
0,5
= -45

Mezi prileZitosti v souvislosti s nouzovym zasobovanim obyvatelstva potravinami miiZzeme

zafadit investovani do infrastruktury, coz mtiize zlepsit efektivitu a odolnost zdsobovani

potravinami. Dale inovace v technologiich, které mohou taktéz posilit schopnost rychlého

a u¢inného zasobovani obyvatelstva potravinami. V neposledni fadé mize pomoci také

vyuziti socialnich siti jako u¢inného nastroje pro informovani vetejnosti, coz mize zlepsit
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komunikaci a umoznuje rychlé Sifeni informaci. Posledni pfilezitosti by mohla byt podpora
mistni produkce a trhli, coz by mohlo pomoci zvysit dostupnost potravin béhem KSi
a zaroven posilit mistni ekonomiku a snizit zavislost na externich dodavatelich. Mezi hrozby
nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami mizeme zatadit pfirodni pohromy, které
mohou vazn¢ narusSit prabeh zasobovani, coz mize vést k nedostatku potravin. Zdravotni
hrozby, které provazi vyskyt infekénich onemocnéni, pandemii aj. mize také zpusobit
vypadky v dodavkach potravin a ohrozit tak zisobovani. Dale sem patfi narusSeni
dodavatelského fetézce, a to z riznych pticin (politické, ekonomické). Posledni uvedenou
hrozbou je BlackOut, kdy je pieruSena dodavka elektrické energie, coz mize zpusobit
naruSeni distribu¢nich systémti. Metoda SWOT se zpracuje za pomoci hodnoceni téchto
jednotlivych kritérii. Silné stranky a pfileZitosti jsou hodnoceny ¢iselnymi hodnotami 1 az
5. Slabé stranky a hrozby se hodnoti s hodnotami —1 az —5. V dal§im kroku se k jednotlivym
kritériim pfifazuji vahy, které byly zpracovany pomoci Saatyho metody (Tabulka 5)
a jejichz soucet se musi rovnat 1, ¢imZ se zjisti dileZitost jednotlivych kritérii. VSechny

vypocty Saatyho metody jsou obsazeny v ptilohach (Ptiloha P V).

Tabulka 5 — Vysledné hodnoty vah dle Saatyho metody (vlastni zpracovani)

W1 W2 W3 W4
Silné stranky 0,5182 0,2318 0,1727 0,0773
Slabé stranky 0,5236 0,2341 0,1536 0,0887
Piilezitosti 0,5166 0,2625 0,1334 0,0875
Hrozby 0,4920 0,3228 0,1118 0,0734

Cilem zpracovani SWOT analyzy je posoudit vnitini pfedpoklady pro realizaci konkrétniho
zameru a provést analyzu vnéjSich ptilezitosti a omezeni urCenych vnéj§im prosttedim. Pro
ziskani téchto hodnot je potieba hodnoty 1 az 5 a —1 az —5 vynésobit za pomoci ziskanych
vah (Tabulka 4). Vnitini prostfedi reprezentuji siln€ a slabé stranky, a naopak do vnéjSiho
prostiedi patii hrozby a ptilezitosti (Tabulka 6).
Tabulka 6 — Vysledné hodnoty vnitiniho a vnéjsiho prostiedi (vlastni zpracovani)
Vnitini prostfedi 0,6
Vngéjsi prostiedi -0,1

CELKEM 0,7
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Z hodnot vnitiniho a vnéjsiho prostiedi je vytvoren vysledny graf SWOT analyzy (Obrazek
5), ktery naznacuje, ze se v ramci zpracovani SWOT analyzy jednd o tzv. Defenzivni

strategii (ST), ktera se soustfedi na minimalizaci hrozeb za pomoci silnych stranek.

@® Prilezitosti

® Hrozby

Obrazek 5 — Vysledny graf SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

V zavéru lze konstatovat, Ze v souvislosti snouzovym zisobovanim obyvatelstva
potravinami ve mésté¢ Uherské Hradiste je potfeba minimalizovat hrozby za pomoci silnych
stranek, a to mnoZstvim obchodnich fetézcli, rychlou distribuci, spolupraci s dodavateli
a jistou odbornosti pracovnikl krizového fizeni, kterym muiiZze byt v souvislosti s feSenim
nouzového zasobovani potravinami poskytnuta moznost pravidelného Skoleni. Je potieba
zminit skuteCnost, ze na uzemi mésta Uherského Hradist¢ nebylo nouzové zasobovani
obyvatelstva potravinami ovéfeno v praxi, tudiz je vychazeno pouze z pfedem piipravenych
krizovych plant. Pro pfipadné nouzové zasobovani obyvatelstva na Gzemi Uherského
Hradisté byly vytipovany konkrétni obchodni fetézce (dale jen ,,vybrané obchody*), které
by mohly byt vyuzity v ptipadé KSi nebo MU (Tabulka 7). Diky rozsahlému zastoupeni

obchodnich fetézcli na izemi Uherského Hradisté je mozné rychle a efektivné reagovat na
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potieby zajisténi nouzovych zasob pro obyvatelstvo. V souvislosti s pfipadnym feSenim
nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami, jsou nékteré piiméstské ¢asti Uherského

Hradisté od téchto vybranych obchoda vzdalenéjsi (Obrazek 6).

Tabulka 7 — Vytipované obchodni fetézce v Uherském Hradisti (vlastni dle konzultaci)

Poiadi Nazev prodejny Obec Adresa prodejny
1. Enfin cz — Hradist'anka Uherské Hradisté Protzkarova 33
2. Kaufland Uherske Hradisté Mesta Mayen 1496
3. Albert Supermarket Uherské Hradisté Stépnicka 1156
4. Albert Supermarket Uherske Hradiste Velehradska 1206
5. Hruska Uherske Hradiste Maratice, V&trna 1017
6. Penny Market Uherské Hradisté Za Olsavkou 399

‘_.‘....éizﬂi‘éh_\:
: — | ®
.Uterské
@ Hradisté

MARATICE
©

“4 e
i, SADY
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. Enfin cz - Hradist'anka ‘.E

Obrazek 6 — Mapa vytipovanych obchodnich fetézci (vlastni zpracovani)
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Ptipravenost Uherského Hradist¢ na nouzové zasobovani obyvatelstva potravinami je
v soucasné dobé feSena pouze v podobé krizového planu. Mezi Uherskym Hradistém
a vybranymi obchody neni sepsdna zadna predbézna dohoda (smlouva), kterd by je
zavazovala ke konani jistych krokii v souvislosti sfeSenim nouzového zasobovani
obyvatelstva potravinami. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze seznam téchto vybranych obchodi
se muze v zavislosti na charakteru a vyvoji KSi ¢i MU ménit. A to naptiklad v ptipadé

vytazeni n¢kterého obchodniho fetézce z provozu.
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6 REGULACNI OPATRENI NA UZEMI UHERSKEHO HRADISTE

MiiZe nastat situace, kdy KSi preroste do takovych rozmért, Ze ji zkratka nelze fesit béznymi
nastroji a je potteba zavést RO, které jak uz bylo uvedeno v teoretické ¢asti patii do krajnich
opatfeni v souvislosti s HOPKS. Uéelem tohoto opatfeni je snizeni spotieby nedostatkovych
komodit. Toto opatfeni se zavadi pouze v ptipad€ vyhlaSeni jednoho z krizovych stavi, a to
po nezbytné nutnou dobu. Pfi ptipravé RO je nutnd uzka spoluprace pracovnikii krizového
fizeni na urovni ORP a kraje, a to z divodu povédomi o mistnich podminkach umoznujici
realizaci plant a jinych potfebnych podkladi k zavedeni RO. Krizovy stab mésta Uherského
Hradisté je tvoren Cleny Bezpecnostni rady, jejichz predsedou je starosta mésta. Starosta
Uherského Hradisté aktivuje krizovy $tdb v souvislosti s feSenim KSi, ktery plni funkci
poradniho organu. Clenové krizového §tdbu a bezpe¢nostni rady mésta Uherského Hradiste
(dale jen ,,UH®) jsou zaroven ¢leny stalé pracovni skupiny a dalSich odbornych skupin, které
jsou tvofeny zaméstnanci méstského ufadu, zastupci slozek IZS a jinych odbornikt
odpovidajicich charakteru feSené MU nebo KSi. Odbornd pracovni skupina krizového $tabu
ve spravnim obvodu ORP UH se skldda z osmi ¢lenil, zahrnujicich zéstupce ekonomického
odboru, odboru spravy méstského majetku, spravnich agend a odboru socidlnich sluzeb
a zdravotnictvi. V souvislosti s RO byla zpracovédna v roce 2015 na zaklad¢ metodiky SSHR
»Metodika pro pfipravu a realizaci RO v systému HOPKS pro organy krizového fizeni

Zlinského kraje a ORP*. (Metodické..., 2014; Mésto Uherské Hradisté, [b. r.])

6.1 Rozhodnuti o zavedeni regulace prodeje v Uherském Hradisti

V pocate¢ni fazi, kdy uz lze zcela predpokladat zavedeni RO, Tajemnik bezpecnostni rady
Zlinského kraje (dale jen ,,BRZK*) a vedouci Odborné pracovni skupiny regulacnich
opatieni krizového §tabu ORP UH (dale jen ,,OPS RO KS%) svolaji schiizi OPS RO KS.
V této fazi dochézi k ujasnéni ukoli, které je potteba v souvislosti s RO vykonat ve vztahu
ke vSem obcim spadajicich do spravniho obvodu ORP UH. Je vyddno rozhodnuti
o vyhlaSeném krizovém stavu a ndsledné také samostatné rozhodnuti hejtmana kraje ke
stanoveni RO. Jsou stanovena krizova opatieni a OPS RO KS ORP UH zveiejni rozhodnuti
o zavedeni RO, a to vyvéSenim na urenych mistech (afedni desky). Informovani o RO
probiha také prostiednictvim tiskového mluvciho, ktery zvefejni rozhodnuti v tisku
a v ostatnich sdélovacich prostedcich. Rozhodnuti je doruceno i ekonomickym subjektim,
jejichz vyrobky a sluzby podléhaji regulaci. Diilezité je rovnéz zminit, Ze RO v Uherském

Hradisti nebyla dosud v praxi nijak ovétena. (Metodické..., 2014)
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6.2 Zpisob regulace mnozstvi zboZi ve vztahu ke spotiebiteli

v Uherském Hradisti

Odborna pracovni skupina krizového Stabu mésta Uherského Hradist¢ definuje na tizemi
mésta prodejni mista pro zbozi, podléhajici regulaci. Také navrhne zplisob regulace zbozi,
které bude spotiebiteli prodavano. Konkrétné muze jit o ipravu prodejni doby, coz nepiimo
ovlivni mnozstvi zbozi prodaného b&hem uréitého obdobi. Dale uréenim maximalniho
mnozstvi prodanych kust, na které spotiebiteli vznikne narok a v poslednim ptipad¢ jde
o stanoveni tzv. spotiebitelskych skupin. Maximélni mnozstvi jednotlivého druhu
regulované¢ho zbozi, je stanoveno v rozhodnuti hejtmana kraje v podobé ,,Seznamu
regulovaného zbozi*“ (Tabulka 8), kde je také uvedeno, jaké mnozstvi je mozné odebrat
napt. v jeden den. Tento seznam je zvefejnén i s rozhodnutim o zavedeni RO na uréenych

mistech, pfedevsim tam, kde je regulované zbozi prodavano. (Metodické..., 2014)

Tabulka 8 — Seznam regulovaného zboZi s ur¢enym max mnozstvim (Metodické..., 2014)

Druh zbozi Maximalni mnozstvi Druh zbozi Maximalni mnozstvi

Maso a masné

vyrobky lkg Testoviny 0.5kg
Vejce 10 kust Cukr lkg

Maslo 0,25 kg Kakaovy prasek 1 baleni

Jedlé rostlinné tuky 0,25 kg Caj 1 baleni

Jedlé rostlinné oleje 1 litr Kava 1 baleni

Veprove sadlo 0,25 kg Kofeni 1 baleni
ittt 2ke st ke
Ryze 0.5kg Balena pitna voda 2 litry

Luiténiny 0.5kg Praci prostiedky 1 baleni (max 10 kg)

Zbozi, které podléha regulaci je tedy uvedeno v ,,Seznamu regulovaného zbozi“, kdy
v pocatecni fazi jsou v tomto seznamu obsazeny jen nckteré druhy potravin, kterych je
v dané situaci nedostatek. V zavislosti na vyvoji situace je tento seznam dopliiovan o dalsi
druhy nedostatkovych potravin. Vldda v tomto ptipad¢ stanovuje vysi pifidéli a jejich

listkovou hodnotu. Mé&stsky trad Uherské Hradisté piifadi obyvatelim podle jejich adresy
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trvalého bydlist¢ prodejnu, ve které budou zbozi zafazené to tohoto seznamu nakupovat.
Poté zpracuje souhrnny seznam spotiebitelti ke konkrétnim prodejnam, kterym také tento
seznam nasledn¢ predd. V seznamu jsou uvedena jen Cisla a série pridélovych listkt, které
pomohou prodejnam pii ovéfovani opravnénosti nakupti. Stejné se postupuje 1 v piipade
ptednostniho zdsobovani urcitych subjektii, kdy méstsky urad Uherského Hradisté zpracuje
seznam téch, ktefi maji pravo na prednostni zasobovani, piic¢emz OPS RO KS UH navrhne
seznam tzv. prednostnich odbératel, kterym bude zbozi dodavano prednostné. Potadi téchto
odbératelti mize byt stanoveno podle zdkona €. 241/2000 Sb., mezi které patii zdravotnicka
zafizeni a pohotovostni sluzky, détskda a socialni zafizeni, slozky IZS a ozbrojené
bezpec¢nostni sbory, vybrané spravni ufady, nezbytné prvky kritické infrastruktury
a obyvatelstvo. Jejich pofadi se miZze ménit dle druhu regulované komodity. V souvislosti
s RO probiha tzv. piidélovy prodej, kdy regulované zbozi je spotiebiteli prodano
prostiednictvim pridélovych listkt (dale jen ,,PL*). Obyvatelstvo mé&sta Uherského Hradisté
je z toho divodu rozdéleno do tzv. spotiebitelskych skupin s riiznymi piidély (Tabulka 9),
pfi¢emzZ o tomto rozdéleni rozhodne méstsky ufad Uherské Hradisté. Jedna se o nasledujici

skupiny:

e d¢ti do 6 let,
e détiod 6 do 15 let,

e osoby starsi 15 let.

Tabulka 9 — Tydenni davky regulovaného zbozi (Metodické..., 2014)

Druh regulovaného

oy Deti do 6 let Deti od 6 do 15 let Osoby starsi 15 let
zhozi .
Maso a masné 250 gramt 500 gramn 500 gramm
vyrobky S & &
Mléko 6 litrha 2 litry 2 litry
Cukr 500 gramm 500 gramn 500 gramn
Jedlé tuky 125 gramn 250 gramn 250 gramn
Chléb 1 300 gramn 2 150 gramn 2900 gramn

Je dalezité zdiraznit, ze k jednotkdm spole¢ného stravovani jako jsou napiiklad restauracni
zafizeni a menzy je piistupovano poncekud jinym zplisobem. Tato zafizeni obdrzi zvlastni

ptidély regulovanych potravin k ptipravé napoji a jidel. (Metodické..., 2014)
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6.3 Ukoly a povinnosti Uherského Hradi$té p¥i regulacnich opatieni

V prvé fad¢ je potieba si uvédomit, Zze meésto UH je podle nového uspoiadani izemni veiejné
spravy ORP. Z ¢ehoz vyplyva, Ze mé urcité povinnosti a zdvazky vici vSem obcim, které

spadaji do jejiho spravniho obvodu (Obrazek 7 a 8). (Metodické..., 2014)

Ptevzeti PL pro spravni
obvod ORP UH od kraje

Provadéni kontrol u PravO a PFO | ‘ Ziizeni dotasné vydejny pro vydej |
plnicich povinnosti v ramci RO . / PL obcim ORP UH

'Shromazdovat za izemi ORP UH) " Zpracovani dokumentu
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Obrazek 7 — Povinnosti Uherského Hradisté jako ORP (upraveno dle Metodické...,2014)
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Obrézek 8 — Povinnosti Uherského Hradiste jako mésta (upraveno dle Metodické...,2014)
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6.4 Pridélové listky a jejich vydej obyvatelstvu v Uherském Hradisti

Uherské Hradisté ma v soucasné dob¢ v ramci krizového planu pfedem urcend mista, ktera
budou zastavat roli vydejen PL v ptipadé zavedeni RO (Tabulka 10). Obcané si vyzvednou
PL (Obrazek 9) ve vybrané vydejné¢ v UH (Obrazek 10) po ptedlozeni obcanského pritkazu
nebo jiné¢ho dokladu, ktery ovéti jejich totoznost (u déti rodného listu). Cizincim budou
listky vydany po piedlozeni ufedniho dokladu o jejich totoznosti. Osoby, které jsou
naptiklad z pracovnich divodi mimo své trvalé bydlisté, obdrzi cestovni PL, diky kterému
mohou odebirat regulované zbozi na celém tizemi CR. Piid&lové listky maji stejnou podobu
u vsech pridélovych skupin a jsou chranény pfed moznym padélanim. Jejich rozméry jsou
185 x 95 mm, coz umoznuje vyuZiti pocitacich automati na bankovky pfi jejich distribuci.
Pridélové listky umoznuji béhem daného obdobi jednordzovy prodej 12 typt regulovaného
zbozi (usttizky I az XII), stejn¢ tak opakovany prodej 12 typt zbozi (Gstfizky Al az V5).
K jednotlivym ustfizkim se pfifazuje konkrétni typ regulovaného zbozi az v zavislosti na
aktualni situaci pii zahdjeni prodeje tohoto zbozi. Osoby, které jsou v dob& kdy dochazi
k vydéavani PL ve sluzbé€ v ozbrojenych silach, ve zdravotnickych zatizenim s lizkovou péci

nebo v ndpravnych zatizenich, ptidélovy listek neobdrzi. (Metodické..., 2014)

L Iv. CESKA REPUBLIKA Série: Cislo: X. VIL
- W W r r -
IL V. Pridélovy listek XL  VIL
Tméno a pfijmend: ... ...

T e Remtoapos -
3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5
v T S P M K I H E C B A
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4
v T 5 P M K I H E c B A
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Vv T S P M K I H E c B A
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vv T 5 P M K I H E c B A
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vv T 5 P M K I H E c B A

Obrazek 9 — Vzor prid€lového listku (upraveno dle Metodické..., 2014)
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Poradi

10.

11.

Nazev obee

Uherské Hradisté

Uherské Hradiste

Uherské Hradisté

Uherske Hradiste

Uherské Hradisté

Uherské Hradisté

Uherské Hradisté

Uherské Hradiste

Uherské Hradisté

Uherské Hradiste

Uherské Hradisté

Tabulka 10 — Vytipované vydejny PL pro UH (Lacka, 2024)

Adresa vydejniho mista
Z8S. Sportovni 777
SOU, hitho z Podébrad 949
Gymnazium, Velehradska tiida 218
Obchodni akademie, Nadrazni 22

ZS, Mojmir-Za Aleji 1072
ZS Jarofov, Pivovarska 200

ZS Vychod, Vétra 1063

78 Mafatice, 1. maje 55
MEKZ Mikovice, Lesni 215
MKZ Sady, Solna cesta 311

Kulturni zafizeni Vésky, Nova 48

i R'SEBAEN-;:
Uherské
@  @Hradiste®
@
MARATICE
| @
LEGENDA:
@
SADY
.\'_\"dejn)' pro éast "UH" g .
rvdeing set "Ryha L %
. Vydejna pro ¢ist "Rybarny EERT
Vydejny pro ¢ast "Mafatice" . - —
Vydejna pro &ast "Sady" :  MIKOVICE
’ O
O Vydejna pro &ast "JaroSov"
. Vydejna pro ¢ast "Vésky" ‘::r

O Vydejna pro &ist "Mikovice"

Obrazek 10 — Rozmisténi vybranych vydejen v Uherském Hradisti (vlastni zpracovani)
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Pti vydani PL jej vydejna oznaci razitkem méstského ufadu UH, spotiebitelskou skupinou
a vyplni potfebné udaje o drziteli konkrétniho PL. Dale je vedena evidence ve formé

o

jednotného formulaie ,,Soupisovy list vydanych pridélovych listki“ (Pfiloha P I).

Ptid€lové listky, které se za dané obdobi nevydaji se vraci na méstsky urad UH, ktery je
odesle krajskému uradu k dalsimu pterozdé€leni nebo skartaci po skonceni tohoto obdobi.
Soucasné s témito nevydanymi PL predd vydejna méstskému ufadu UH také vyplnéné

wSoupisové listy*, které¢ se také pres ORP zaslou krajskému tradu. (Metodické..., 2014)

6.5 Zuctovani vydanych pridélovych listkii v Uherském Hradisti

Jednotlivé prodejny na tizemi mésta UH maji za kol odevzdat ustfizky od spotiebitelt
v daném terminu na méstsky arad, a to tak, Ze tyto usttizky nalepi na papir s formatem A4,
kdy kazdy papir bude zvlast’ pro jednotlivy druh a hodnotu ustfizkli. Na kazdy papir napise
pocet a celkovou hodnotu nalepenych ustiizkii, naptiklad 100 ustfizki jako 100 grami
mouky. Papir bude oznacen razitkem dané prodejny, podpisem vedouciho a datumem
odevzdani méstskému ufadu v UH. Ten vyda pro odevzdané usttizky potvrzeni ve formé
wZucétovaciho listu“ (Ptiloha P III) pro danou prodejnu, a to ve tfech vytiscich (dva pro
prodejnu, jeden pro meéstsky urad UH). Spole¢né s ustfizky PL prodejna predklada na
méstsky ufad UH také evidenci o pfijmu a prodeji regulované¢ho zbozi, a to pro kazdé
zasobovaci obdobi zvlast formou vykazu ,,Evidence regulovaného zboZzi* (Pfiloha P IV).
Méstsky urad UH veskeré naleZitosti poskytnuté prodejnami odesle krajskému tradu. Kazda
prodejna na uzemi UH, které se tyka regulace prodeje, v po€atecni tazi zavedené regulace
provede neodkladné inventuru zbozi, které podléha regulaci a aktudlni stav poznamena do

vykazu v fadku ,,Pocatecni zasoba*. (Metodické..., 2014)
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7 POSOUZENIi MOZNYCH RIZIK NOUZOVEHO ZASOBOVANI
OBYVATELSTVA V UHERSKEM HRADISTI

Nouzové zdsobovani obyvatelstva potravinami mohou narusit ¢i zcela ohrozit ncktera
soucasna rizika (hrozby). MiiZe se jednat naptiklad o pfirodni pohromy, které mohou svym
rozsahem prerusit dodavky potravin, dalsi hrozbou soucasnosti mize byt valecny konflikt,
ktery miize zpusobit omezeni zdsobovani obyvatelstva potravinami z divodu poniceni
dopravni infrastruktury nebo likvidace obchodnich fetézcii. Také pandemie mohou zpusobit
omezeni dostupnosti potravin z diivodu zdravotni neschopnosti u lidi, ktefi pracuji
v potravinaiském odvétvi. Dal§im problémem by mohlo byt preruseni dodavek zahrani¢nich
potravin, jelikoz jsme zvelké casti zavisli na jejich dovozu. Technologické selhani
distribu¢nich systému v logistice by mohlo pfedstavovat dal$i hrozbu pro pravidelnost
dodavek potravin a spolehlivost distribuce zbozi, coz by mohlo vést k nedostatku potravin,
sniZzeni divery zdkaznikd a ekonomickym ztratdm. Vyznamnou hrozbou by mohlo byt
preruseni dodavek energie, tzv. Blackout, ktery zptsobi nefunkénost obchodnich
1 distribucnich siti, které zasobuji obyvatelstvo potravinami. Existuje Sirokéd Skala rizik
a hrozeb, které mohou ohrozit nouzové zasobovani obyvatelstva. Je dulezité si také
uvédomit, Ze kazdd MU a KSi ma jiny pribéh a nelze ji zcela predpovédét. Piestoze existuji
obecné piipravy a rlizna cviceni, neni mozné se na tyto situace uplné pfipravit s ohledem na

vSechny jejich mozné scénare.

7.1 Aplikace jednoduché bodové metody na nouzové zasobovani

obyvatelstva potravinami

Pro zajiSténi spravného fungovani systému nouzového zasobovani obyvatelstva je nezbytné
mit pfehled o rizicich, kterd mohou tento proces ohrozit. Proto je v nasledujici ¢asti
zpracovana jednoducha bodovd metoda hodnoceni rizik, ktera slouzi k posouzeni
piijatelnosti rizik z hlediska jejich pravdépodobnosti a moznych dopadt. V prvnim kroku je
klicové zhodnoceni zdvaznosti nasledki daného rizika (Tabulka 11). Plati zde, ze ¢im

zavazngj$i jsou nasledky, tim je celkova piijatelnost rizika horsi. Jednotlivym trovnim

S 24

cvwvr

¢iselna hodnota. (Bodova metoda, 2022)
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Tabulka 11 — Zavaznost nésledkt zdroje rizika (upraveno dle Bodova metoda, 2022)

Zavaznost nasledki .
.. Hodnota Komentar
zdroje rizika (N)
Kratkodoby (lokalni) nedostatek nékterych potravin
A. Minimalni zavaznost 1 s minimalnim dopadem na mistni obyvatelstvo (neni
ohrozeno zdravi / Zivot obyvatel)

Omezeni, kratkodobé naruseni zasobovani potravinami
B. Mirna zavaznost 2 s mirnymi dopady na dostupnost potravin (mirné
zvyseni cen)

Dlouhodobé naruseni zasobovani potravinami
s vaznymi dopady na zdravi, ekonomiku a socialni
stabilitu obyvatelstva (vyrazné zvyseni cen
a nedostatek zakladnich potravin)

C. Stfedni zavaznost 3

Rozséhlé a kritické naruSeni zdsobovani potravinami
D. Vysoka zavaznost 4 s vyraznymi dopady na verejné zdravi, ekonomiku
a socialni stabilitu.

Hodnoty pravdépodobnosti vzniku rizika (Tabulka 12) nam urci, s jakou pravdépodobnosti

muze k témto nasledkiim dojit. K jednotlivym pravdépodobnostem se stanovi hodnoty 1 az

vvvvvv

pravdépodobnost, tim je hodnota ¢isla vyssi. (Bodova metoda, 2022)

Tabulka 12 — Pravdépodobnost vzniku rizika (upraveno dle Bodova metoda, 2022)

Pravdépodobnost s
znikulrizika (B) Hodnota Komentar

o ‘i Riziko se mlze vyskytnout zcela nahodné, bez
Nahodild (neodekdvand) ! predvidatelnosti (1 az 10 %)

y , Je mala Sance, Ze se riziko vyskytne v pfistich letech
Nepravdépodobna 2 (1122 30 %)
Je Sance, Ze se riziko vyskytne v piiStich letech

Pravdépodobna 3 (31 az 60 %)

Je velka Sance, Ze se riziko vyskytne v nésledujicich
Velmi pravdépodobna 4 letech
(vyssi nez 60 %)

K celkovému zhodnoceni je potfeba mit k dispozici rozsah hodnot (Tabulka 13), ktery

stanovi, kdy se jedna o akceptovatelné, piijatelné, nezadouci nebo nepfijatelné riziko.
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Tabulka 13 — Hodnoceni rizik (upraveno dle Bodova metoda, 2022)

Skupina Hodnota Komentar
. y Akceptovatelné riziko — neni potfeba zavést zadné zvlastni
1. skupina l1az4 o
opatreni
II. skupina 5az9 Ptijatelné riziko — vyzaduje zvlastni pozornost

. . Nezadouci riziko — mize mit negativni dopad na spolecnost,
1. skupina 10 az 16 . " : oz
vyzaduje okamzitou pozornost a zavedeni opatfeni

IV. skupina 17 az 24 Neptijatelné riziko — nelze jej tolerovat, nutnost redukce

V zavérecné fazi se vyuziji vyse ziskané informace k vytvoreni tzv. matice hodnoceni rizik
(Tabulka 14), ktera slouzi k posouzeni pravdépodobnosti a nasledkd. Pro ziskani konkrétni

miry rizika je nezbytné vynéasobit hodnoty pravdépodobnosti a nasledkl zdroje rizika.

Tabulka 14 — Zhodnoceni miry rizika (upraveno dle Bodova metoda, 2022)

Nasledky
Pravdépodobnost
vyskytu rizika
A=1 B=2 C=3 D=4
1 - Nahodily 1 2 3 4
2 - Nepravdépodobny 2 4 6 8
3 - Pravdépodobny 3 6 9 12
4 — Velmi pravdépodobny 4 8 12 16

Z finalni matice vyplyva, ze v ptipad¢ ohrozeni nouzového zasobovani obyvatelstva nebyla

identifikovana rizika, ktera by byla zcela nepfijatelna. (Bodova metoda, 2022)

7.2 Aplikace Ishikawa diagramu na nouzové zasobovani obyvatelstva
potravinami
Pro detailn€j$i posouzeni dalSich moznych pfi¢in naruSeni nouzového zasobovani

obyvatelstva potravinami je zpracovan tzv. Ishikawa diagram (Obrazek 11). Metoda ma

podobu ,,rybi kosti“, kdy v pfedni ¢asti (hlava ryby) se nachazi zvoleny problém a vedlejsi
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kosti ptedstavuji pti¢iny tohoto problému. V této metod¢ se pracuje s osmi oblastmi (8§ M),

ke kterym se pfic¢iny vztahuji. (Hayes, 2023)

Vzhledem k identifikovanym pfi¢indm v Ishikawa diagramu je nezbytné formulovat
konkrétni opatieni, kterd by mohla ptedchazet hlavnimu problému — naruSeni nouzového
zasobovani obyvatelstva potravinami. Z kazdé z identifikovanych oblasti (8§ M) byla vybrana

jedna pficina z diagramu, pro kterou bude navrzeno pfislusné opatteni.

Pfi¢inou naruseni nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami mtze byt nedostatecna
pfipravenost na tuto situaci. Jednd se o pficinu zptisobenou lidskym faktorem, na kterou se
1ze pfipravovat prostfednictvim vzdélavacich programt a Skolenim zainteresovanych osob.
Dalsi pricinou, kterd je spojend s udrzbou muze byt nedostate¢na péce o skladované
potraviny. Tato situace by mohla byt feSena pomoci implementace sledovacich systémil
skladovani a kontrol skladovanych potravin. Nedostatecné planovani a fizeni zésob je dalsi
pri¢inou, ktera by mohla byt feSena naptiklad vytvorenim tymu, ktery bude zajistovat
planovani dodéavek potravin v zavislosti na stavu nimi sledovanych zasob. V souvislosti
s oblasti fizeni miZe byt jako pfi€ina povaZovana také nespravné koordinace mezi aktéry,
podilejicimi se na nouzovém zasobovani potravinami. V takovém piipadé by mohla byt
zajisténa pravidelna setkavani a cvieni zapojenych stran k dosazeni efektivni spoluprace.
Nouzové zasobovani obyvatelstva potravinami by mohla narusit také porucha zasobovacich
vozidel, ¢emuz se muze zabranit jejich pravidelnou udrzbou a kontrolou, popiipadé
zavedenim systému nahradnich vozidel nebo plant pro jejich rychlou nahradu v ptipadé
poruchy. Nedostatecnd infrastruktura, ktera miize zahrnovat nedostatek skladovacich
zafizeni, nedostateCnou udrzbu dopravnich siti anebo nedostatek systémt pro fizeni
dodavek, muze také zpiisobit naruseni nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami.
Z toho diivodu je potieba investovat do rozvoje infrastruktury pro zlepSeni ucinnosti
a spolehlivosti distribu¢nich a skladovacich zatfizeni. Nedostatek potravin je povazovan za
veelku zavaznou pficinu, kterd miZe narusit zasobovani potravinami. Z toho diivodu by bylo
vhodné uzavtit smlouvy s dodavateli, aby byly zajistény dodavky potravin v ptipadé KSi.
Ve spojitosti s nedostatkem potravin mize hrat roli také nedostateCny monitoring zasob, coz
by mohlo byt vyfeSeno automatizaci sledovani zasob a zavedenim informacnich systémil pro
rychlou identifikaci vzniklych nedostatkli. Zavedeni téchto opatieni by mélo pomoci snizit
pravdépodobnost naruSeni nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami a zaroven
zajistit lepSi pfipravenost a rychlejs$i reakci zainteresovanych osob v ptipad¢ vzniku

krizovych situaci.
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Obrazek 11 — Ishikawa Diagram (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 50

8 NAVRH MOZNEHO ZPUSOBU NOUZOVEHO ZASOBOVANI
OBYVATELSTVA V UHERSKEM HRADISTI

V piipad¢ geografického rozlozeni obchodnich fetézcli na izemi mésta Uherského Hradiste
a jeho prilehlych pfiméstskych castech 1ze pozorovat znacny rozdil. Jak uz bylo zminéno
vyse, tak casti JaroSov, Vésky a Mikovice patii mezi ty izolovanéjsi od hlavniho centra mésta
UH 1 vybranych obchodnich fetézcii v souvislosti s feSenim nouzového zdsobovani
obyvatelstva potravinami. Z tohoto diivodu je v nasledujici ¢asti prace navrzen mozny
zpisob zasobovani obyvatelstva potravinami pro konkrétni piiméstské casti mésta UH.
Konkrétné v ¢asti centra Uherského Hradisté a Rybaren je vidét znané vyssi zastoupeni
obchodnich fetézct, a to od téch mensich po vétsi supermarkety. Lidé maji v této ¢asti mésta
moznost volby mezi riznymi obchodnimi fetézci v blizkosti svého trvalého bydlisté, ¢imz

disponuji vétsi vyhodou oproti lidem z izolovanéjSich ¢asti (Obrazek 12).
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Obrazek 12 — Zastoupeni obchodnich fetézcii v centru UH a Rybaren (Google Maps)

V ostatnich ¢astech jako jsou Maratice, Sady, JaroSov, Mikovice a Vésky je toto zastoupeni
niz$i. Obyvatelé zijici v t€chto odlehlejSich ¢astech 1 tak Casto preferuji nakupovani v centru
meésta, kde najdou Sirsi vybér konkrétnich druhii obchodnich fetézcii, odpovidajicich jejich
preferencim a potfebam. Casto je to i dusledek toho, Ze tito lidé nemaji jinou moZnost,

protoze se v blizkosti jejich trvalého bydlisté jiny obchodni fetézech nenachéazi. Problémové
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to muze byt prevazné pro starsi obyvatele, zejména pokud maji omezenou schopnost pohybu
nebo jsou zdravotné postizeni. Nedostupnost obchodu v blizkosti jejich trvalého bydlisté je
Casto odkazuje k hledani alternativnich zptsobti fesenti, jak si potraviny obstarat. Ti zdatn&jsi
mohou vyuzivat internetové obchody s potravinami, které jim nakup dovezou az domu ke

dvetim. Ostatni jsou odkazani na své blizké, ktefi jim ndkup pomohou obstarat.

V JaroSové se nachazi dva lokéalni obchody s potravinami, konkrétné¢ ,,CBA potraviny*
a ,,potraviny Vérny*“. V pifipadé nouzového zasobovani by je bylo mozné vyuzivat, ptipadné
by mohl byt vyuzit i supermarket ,Kaufland“, ktery se nachazi v blizkosti JaroSova.

(Obrazek 13).

a07] 9 Potraviny Vérny
@ CBA Potraviny >
JAROSOV

Kaufland o
Uherské Hradisté

Obrazek 13 — Moznosti zasobovani pro JaroSov (upraveno dle Google Maps)

V Maraticich jsou kdispozici obyvatelim dvé prodejny s potravinami, konkrétné
,Maloobchodni sit’ Hruska s.r.0.“ a ,,COOP jednota® (tehdejsi ENAPO). V ptipadé
nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami by bylo mozné vyuzit tyto prodejny,
popiipad€ by se mohlo vyuzit i jizZ zminéného supermarketu ,,Kaufland®, ,,Penny Market*

nebo hypermarketu ,,Tesco* (Obrazek 14).
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Obrazek 14 — Moznosti zdsobovani pro Matatice (upraveno dle Google Maps)

V Sadech v soucasné dobé neni k dispozici Zadny obchod s potravinami. Obyvatelé této

pfiméstské ¢asti jsou tedy zcela zavisli na obchodnich fetézcich v okolnich ¢astech. V jejich

blizkosti se nachdzi naptiklad ,,Penny Market* a ,,Lidl*, popfipadé mohou vyuzit obchodni

fetézce ,,Albert” a ,,Prodejnu Hamka* v nedalekych Kunovicich (Obrazek 15).

Solngces®@

Obrazek 15 — Moznosti zasobovani pro Sady (upraveno dle Google Maps)
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Stejné jako v pripade primestské ¢asti Sady, i obyvatelé¢ Vések se v soucasné dobé potykaji
s nedostatkem obchodi s potravinami v misté jejich bydlisté. Tim jsou zavisli na dovozu
potravin z okolnich casti. NejblizSi moznosti, kde mohou obyvatelé Vések nakoupit
potraviny, je v nedalekych Mikovicich. Mikovice disponuji alespon jednim obchodem
s potravinami, konkrétné se jednd o mensi prodejnu "ENAPO". Tento obchod castec¢né
usnadiiuje mistnim obyvatelim moznost nakoupit si zdkladni potraviny pfimo ve své
lokalité, coz usnadnuje zivot t€ém, ktefi nemaji k dispozici automobil. Nicméné obyvatelé
Mikovic a Vések casto vyuZivaji obchodni fetézec Albert v Kunovicich, jelikoZ se k nému

jednoduse a rychle dostanou po silnici ES0 (Obrazek 16).

__ ==

&

:
|Kunovice - VESKY
; a P
55 Lidicks = &

a/ "auni Qpnnavmy ENAPO

[438]

Obrazek 16 — Moznosti zasobovani pro Vésky a Mikovice (upraveno dle Google Maps)

Mnoho obyvatel téchto odlehlych ptiméstskych ¢asti dojizdi do zaméstnani v Uherském
Hradisti, Kunovicich, Starém M¢ést¢ u UH nebo Uherském Brod¢. Béhem cesty ze
zaméstnani Casto vyuzivaji obchodni fetézce v téchto lokalitdich k ndkupu potravin.
Také je dllezité si uvé€domit, Ze pii nouzovém zdasobovani obyvatelstva potravinami
v Uherském Hradisti budou vyuzivany také okolni obchodni fetézce ve Starém Mésté
u Uherského Hradisté a Kunovicich. To je zplsobeno tim, Ze krizovy plan je navrZen tak,
aby fesil situace pro cely spravni obvod ORP Uherské Hradisté, a neni tedy vhodné
omezovat se pouze na samotné mésto Uherské Hradisté. Na zadklad¢ zjisténi, Ze plivodné
vybrané obchodni fetézce jsou vzdalenéjsi od nekterych priméstskych ¢asti, byl zpracovan

novy seznam s nove¢ vytipovanymi obchodnimi fetézci (Tabulka €. 15), které by mohly byt
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vyuzivany pro nouzové zasobovani obyvatelstva potravinami. Tyto nové zvolené obchodni

fetézce zajisti pokryti vétsiho izemi UH vcetn€ jeho vice izolovanych ¢asti (Obrazek 17).

Tabulka 15 — Seznam nové vytipovanych obchodnich fetézch (vlastni zpracovani)

Poradi
1.
2.

[¥¥]

10.
11.

Nazev prodejny

Kaufland supermarket

Albert supermarket
Albert supermarket
Lidl supermarket

Tesco hypermarket

Penny Market
supermarket

Potraviny Vérmy
Potraviny CBA
Maloobchodni sit
Hrugka
COOP jednota
Potraviny ENAPO

-
Izl
Q
=
Z
=
-

Albert

Lidl

Tesco

Kaufland

=
g
g

0 000 90

Penny Market

COOP jednota

Potraviny CBA

Obec / priméstska cast

@
v

Potraviny Vérny

Potraviny ENAPO

. ipARNy

Uherské Hradidte
Uherskée Hradigte
Uherské Hradiste
Uherskée Hradigte
Uherské Hradigte
Sady
Jarogov
Jarogov
Maiatice
Maiatice
Mikovice

® herske
Hradisté

MARATICE
@

Adresa prodejny
Meésta Mayen 1496
Velehradska 1206
Stepnicka 1156
Tt. Margala Malinovského 436
Tf. Marsala Malinovského 1304

Za Olzavkou 399

Louky 518
Pivovarska 367
Veétrna 1017
Sadova 1368
Hlavni 141

Obrazek 17 — Mapa s nove vytipovanymi obchodnimi fetézci (vlastni zpracovani)
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V budoucnu by bylo mozné s t€émito vybranymi obchodnimi fetézci uzaviit smluvni dohodu,
¢imz by se zavazali k poskytnuti potfebné pomoci v piipadé KSi a ptipadného nouzové
zasobovani obyvatelstva potravinami v téchto lokalitach. Tato dohoda by mohla zahrnovat
rychlé a koordinované distribu¢ni procesy, které by umoznily obchodnim fetézclim
poskytnout nezbytné potraviny obyvatelstvu v postizenych oblastech. Diky tomu by byla
zajiSténa efektivni a rychld reakce na MU a KSi a byly by minimalizovany potencialni
negativni dopady nedostatku potravin na vetfejné zdravi obyvatelstva. Takova opatieni by
mohla pfispét k posileni odolnosti spolecnosti viici nepiedvidatelnym udélostem a ¢astecné

garantovat ochranu vetejnosti v ptipad¢ vzniku KSi spojenych s nouzovym zasobovanim.

Nouzové zasobovani obyvatelstva potravinami v Uherském Hradisti vyzaduje dikladné
planovani a koordinaci. V ptipadé¢ vzniku MU nebo KSi mize byt bézné zasobovani
potravinami naruSeno, coZ muze zpusobit jeho nedostatek. Takova situace mize v nejhor$im
pripad¢ prerust do spolecenskych nepokojii a miize byt narusena bezpecnost obyvatel. Proto
je dualezité se na vyskyt téchto nepiedvidatelnych situaci ptipravovat v podobé krizovych
plant. PrestoZze nelze zcela predpovédét vyvoj jednotlivych MU nebo KSi, je planovaci

proces klicovy z diivodu minimalizace jejich moznych dopadi.
MozZny postup pri zavedeni nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami v UH:

e Zhodnoceni situace na izemi mésta Uherského Hradisté — dochazi k posouzeni
povahy MU nebo KSi, s cilem urcit jeji rozsah a zavaznost. Soucasné se v této fazi

identifikuji potfeby obyvatel v postizenych oblastech.

e Mobilizace dostupnych zdroji — na zéklad¢ jiZ zjisténych informaci o povaze MU
nebo KSi se identifikuji dostupné prodejny potravin, které bude mozné vyuzit
k nouzovému zasobovani obyvatelstva potravinami na izemi mésta UH. Zohlednily
by se v tomto ptipad¢ pfedem vybrané obchodni fetézce uvedené vyse. V takové
situaci by bylo prospé$né mit s témito obchodnimi fetézci uzavienou smluvni

dohodu, coz by mohlo ptispét k rychlé reakci s vyuzitim jejich zdroja.

¢ Planovani distribuce — rozdéleni tzemi mésta v podobé ptiméstskych ¢asti a jejich
moznostmi vyuziti mistnich obchodnich fetézcli, jak bylo popsano vyse
u téchto konkrétnich casti — UH, Rybarny, JaroSov, Maratice, Mikovice, Vésky,
Sady. V této fazi by se mohlo pfihlizet na prioritizaci potieb, coz by zahrnovalo
uptfednostnéni nejzranitelnéjSich osob, jako jsou naptiklad starSi lidé nebo rodiny

s malymi détmi.
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e Organizace personalu — zajisténi dostupnych lidskych zdroja, kteti se budou

ucastnit zajisStovani nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami.

e Komunikace a informovani obyvatelstva — velmi dulezitou soucésti je podani
informaci obyvatelstvu o postupu nouzového zdsobovani. Je potfeba postupovat
jasné a srozumitelné, aby nedochézelo k §ifeni nespravnych informaci mezi lidmi.

A predevsim zajistit kontaktni osobu, ktera bude odpovidat na piipadné dotazy.

e Realizace distribuce — na zakladé¢ monitorovani stavajicich zasob a potieb

zasazeného obyvatelstva.

e Zhodnoceni procesu — je vhodné provadét zhodnoceni ucCinnosti a efektivity
probéhlé distribuce vzdy, pokud je to mozné, abychom mohli identifikovat a napravit
ptipadné nedostatky. Postup nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami mutize

byt ptizptisoben konkrétnim potfebam a podminkdm na izemi mésta UH.

Je potieba si také uvédmit, ze proces nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami neni
otazkou pouze fyzickych zasob a distribuce, ale také strategie, organizace a piedevsim
komunikace s vetfejnosti. Efektivni komunikace s mistnimi obyvateli je klicova pro jejich
informovanost o ptipadném postupu nouzového zasobovani. Krome toho spravna organizace
a koordinace mezi zainteresovanymi stranami muze prispét k Gcinnosti a dostupnosti

potravin pro vSechny potiebné skupiny obyvatelstva.

8.1 Kbvantifikace potravinovych potieb obyvatelstva mésta Uherského

Hradisté

V nasledujici Casti jsou uvedeny pfiiblizné pocty vybranych potravin, které¢ by mohly
podléhat regulaci v souvislosti s odhadovanym poctem obyvatelstva na uzemi meésta
Uherského Hradisteé. Cilem je kvantifikovat ptiblizné pocty potravin, které jsou nezbytné
k uspokojeni vyzivovych potfeb obyvatelstva v daném uzemi. Pomoci ziskanych udaji
0 poctu obyvatelstva ve mésté Uherské HradiSté a jejich rozd€leni do spotiebitelskych
skupin mizeme urcit pfiblizny pocet téchto potravin. Pro nésledujici vypocty vybranych

druhti potravin je vychazeno z nésledujicich daja:
o celkovy pocet obyvatelstva cca 25 019,
e obyvatelstvo ve véku do 15 let cca 3 587,

e obyvatelstvo ve véku nad 15 let cca 21 432.
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Dulezité je si uvédomit, ze jednotlivé pridély jsou definovany podle vékové kategorie, do
které obyvatelstvo spada. Spotiebitelské skupiny jsou obvykle rozdéleny na déti do 6 let, od
6 do 15 let a osoby starsi 15 let. Pro piipad Uherského Hradisté je nasledujici ast zpracovana
pro osoby do 15 let a nad 15 let, a to z divodu nedostupné informace o poc¢tech déti do 6 let.
Druhy zbozi, které mohou podléhat regulaci a byly vybrany pro nasledujici kvantifikaci jsou

maso a masné vyrobky, mléko, cukr, jedl¢ tuky a chléb (Tabulka 16).

Tabulka 16 — Tydenni davky pro obyvatelstvo UH (Metodické..., 2014)

Druh zbozi Osoby do 15 let Osoby nad 15 let
Maso a masné vyrobky 0,5 kg 0,5 kg
Mléko 21 21
Cukr 0,5 kg 0,5 kg
Jedlé tuky 0,25 kg 0,25 kg
Chléb 2,15kg 2,9 kg

V souvislosti s jednotlivymi vypoCty se vychazi ze zbozi, které nabizi supermarket
Kaufland. Pro lepsi predstavu v ramci masa a masnych vyrobkt je vypocet vztazen k 500
g baleni mletého masa, 1 litru trvanlivého mléka v krabici, 500 g baleni titinového cukru,

250 g masla a 1200 g konzumniho chleba (Tabulka 17).

Tabulka 17 — Kvantifikace zboZi pro obyvatelstvo na tyden v UH (vlastni zpracovani)

Druh

regulovaného LIS Osoby starsi 15 let Cellv(ova Pocet ks
o let potieba (baleni)
zbozi
Maso a masné
. 1793,5kg 10 716,0 kg 12 509,5 kg 25019
Mléko 71741 42 864 1 500381 50 038
Cukr 1793,5kg 10 716,0 kg 12 509,5 kg 25019
Jedlé tuky 896,75 kg 5358,0 kg 6 254,75 kg 25019
Chléb 7 712,05 kg 62 152,8 kg 69 864,85 kg 58221

CELKEM 183 316
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Jak uvadi tabulka vyse, v pfipad¢ masa a masnych vyrobku je potieba pocitat cca s 25 019
balenimi masa, cca 50 038 krabicemi mléka, cca 25 019 balenimi titinového cukru, cca
25019 ks masla a cca 58 221 ks chlebtl / tyden. Tyto pocty jsou souhrnné pro vSechny

vekové kategorie obyvatelstva na uizemi mésta Uherského Hradistée.

Na zavér je dulezité zminit, ze uvedené pocCty jsou pouze pfiblizné a nelze je povazovat za
absolutn¢ ptesné. Divodem muze byt zména ptid€ll v zavislosti na konkrétnich okolnostech
jako je naptiklad dostupnost jednotlivych komodit.

8.2 Kalkulace nakladii na jednotlivé druhy zbozi

V navaznosti na ptedchozi podkapitolu je potfeba provést vypocet pribliznych nékladi
spojenych s vybranymi druhy zbozi. Jednotlivé ceny zbozi v této analyze jsou ziskany ze

supermarketu ,,Kaufland* a je dllezité poznamenat, Ze se mohou ménit:
e baleni mletého masa 500 g — cca 70 K¢,
e trvanlivé plnotucné mléko 11— cca 22 K¢,
e baleni titinového cukru 500 g — cca 34 K¢,
e maslo 250 g — cca 50 K¢,
e chléb konzumni 1200 g — cca 45 K¢.

Vzhledem kuvedenym cenam jsou v Tabulce 18 spocitany naklady vztahujici se

k jednotlivym druhtim zbozi a také k jejich potfebnému mnozstvi na tyden.

Tabulka 18 — Naklady na potfebné zboZi pro obyvatelstvo na tyden (vlastni zpracovani)

Druh zbozi Celkova poti‘eba Pocet ks (baleni) Naklady (K¢)
Maso a masné vyrobky 12 509,5 kg 25019 1751330
Miéko 500381 50038 1 100 836
Cukr 12 509,5 kg 25019 850 646
Jedlé tuky 6 254,75 kg 25019 1250950
Chléb 69 864,85 kg 58221 2619945
CELKEM 7573707

Zéaverem lze konstatovat, ze celkové naklady na vybrané zbozi na tyden ¢ini 7 573 707 K¢.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala problematikou nouzového zasobovani obyvatelstva
potravinami, a to konkrétn¢ ve mést¢ Uherské Hradisté, které se sklada ze sedmi
pfiméstskych ¢asti. Mezi tyto ¢asti patii samotné Uherské Hradiste, Rybarny, JaroSov, Sady,
Mikovice, Vésky a Matratice. Jak bylo zminéno, tak casti JaroSov, Mikovice a Vésky patii
mezi ty izolovanéjsi od hlavniho centra mésta a ptistup k potravinam je v nékterych z téchto
nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami ve vSech piiméstskych castech mésta
Uherského Hradisté, a to s diirazem na ty, které jsou izolovangjsi. Hlavni cil diplomové prace
byl splnén prostiednictvim navrhové €asti, kterd tvotila nedilnou soucast ¢asti praktické.
Diléimi cili diplomové prace bylo zpracovani literarni reSerSe na dané téma, kterd je soucasti
teoretické casti. Dalsim dil¢im cilem bylo posoudit soucasny stav nouzového zasobovani
obyvatelstva potravinami v Uherském Hradisti, ktery byl naplnén v tivodu praktické ¢ésti.
Tento dil¢i cil byl splnén v souvislosti s uvedenim moZznosti pro zasobovani obyvatelstva
potravinami na Uzemi mésta Uherského HradiSt¢ za b&znych podminek, kde byly
konkretizovany obchodni fetézce vyuzivané pro zasobovani obyvatelstva potravinami.
V souvislosti se soucasnym stavem nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami
v Uherském Hradisti byla zpracovana v praktické ¢asti SWOT analyza, kterd se zaméfovala
na jeho silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Vysledkem této analyzy bylo zjisténi, Ze
v ptipad¢ nouzového zadsobovani obyvatelstva potravinami v Uherském Hradisti je klicové

se soustfedit na minimalizaci hrozeb za pomoci silnych stranek.

Praktickd ¢ast diplomové prace se v souvislosti s nouzovym zésobovanim obyvatelstva
potravinami zabyvala z velké ¢asti moZznym zavedenim RO na Uzemi mésta Uherského
Hradisté. V této casti byl vymezen postup, jak by mésto Uherské Hradisté reagovalo pii
zavedeni regulace prodeje, stanoveni maximalniho mnoZstvi zboZzi, vydeji ptidélovych listkti
a jejich zuctovanim. Poslednim dil¢im cilem prace bylo posouzeni moznych rizik, které
mohou narusit nouzové zasobovani obyvatelstva potravinami. K posouzeni téchto rizik byla
vyuZzita v praktické casti jednoduchd bodovd metoda hodnoceni rizik, kterd posuzovala
piijatelnost rizik v souvislosti se zavaznosti nasledki a pravdépodobnosti narusSeni
nouzového zasobovani obyvatelstva potravinami. Déle byl vyuZit ,,Ishikawa Diagram®, a to
konkrétné¢ pro identifikaci moznych pfi¢in vzniku naruSeni nouzového zésobovani
obyvatelstva potravinami. V posledni ¢asti diplomové prace byla zpracovana takeé

kvantifikace potravin potiebnych k uspokojeni zakladnich vyzivovych potieb obyvatelstva
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meésta Uherského Hradisté. V souvislosti s tim bylo obyvatelstvo rozdéleno do dvou
spotiebitelskych skupin, na jejichz zdklad¢ byla dle stanovenych ptid€li provedena

kvantifikace zbozi a nasledn¢ také kalkulace naklada na potizeni téchto potravin.
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PRILOHA P I: LISTKOVA HODNOTA REGULOVANEHO ZBOZi

Listkovi hodnota regulovaného zbhozi
proobdobiod L. ... 200 do 31 ... 200
MNa jednotlivé astfitky piidélového listku je moZné odebrat tato mno#stvi regulovaného zhod:

1. Maso a masné virobky

a) dén do 6 let
200 g na kaddy dstiiiek Al aZ AS;

b)déti od 6 do 15 let
200 g na kazdy istiikek Bl ak B5 a Cl az
C5;

c) osoby starsi 15 let
200 ¢ na kaddy dsthizek Bl af B5 a C1 af C5.

3. Cukr
a) diti do 6 let

500 g na kaddy dstiizek 1. aZ IV.
by déti od 6 do 15 let

500 g na kaddy dstiizek 1. aZ IV.

c) osoby starsi 15 let
500 g na kaddy dstiizek 1. aZ IV.

5. Chléb
a) dén do 6 et

2. Mléko
a) déi do 6 let
3 I ma kaddy ustfidek E1 aZ E5 a H1 aZ H3;
by dét od 6 do 15 let
2 I na kazdy Ostfizek J1 ak J4;
¢) osoby starsi 15 lel
2 | na kazdy dstivzek J1 aZ J4;

4. Jedlé tuky
a) d&n do 6 let

50 g na kakdy dstitzek V. a VIIL
b dét od 6 do 15 let

250 g na kakdy astivkek IX. ak XIL

c) osoby stardi 15 let
250 g na kakdy dstfrkek IX. aZ XIL

1000 g na kakdy Gstiikek K1 aZ K4 chleba nebo mouky,

250 g na kaddy dstiizek Pl a2 P2 chleba,
100 g na dstikek P53 chleba nebo pediva,

40 g na kakdy dstiizek 51 a2 55, T1 at T5 a VI a V5 chleba nebo pediva;

by déti od 6 do 15 let

1000 g na kakdy Gstfikek K1 ak K4 chleba nebo mouky a M1 a# M3 chleba,

250 g na kaddy Ostivkek P1 ai P4 chleba,

40 g na kakdy dstiizek 51 a2 55, T1 at T5 a VI a V5 chleba nebo pediva;

c) osoby starsi 15 let

1000 g na kakdy Gstfizek K1 aZ K3 chleba nebo mouky a M1 a# M35 chleba,

250 g na kazdy dstiizek P1 az P4 chleba,

40 g na kakdy dstiizek 851 a2 55, T1 at T5 a V1 a V5 chleba nebo pediva.

6. Pitnd balend voda
¢ proprvni 2 dny 5 Vosoba a den
o pro 3. adalsi doy 10-15 IV osoba a den

(Metodické..., 2014)
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PRILOHA P I11: ZUCTOVACI LIST

Obecni afad Zasobovaci obdobi

od do

ZUCTOVACI LIST C.

Dn‘: e e B B B R B
nazev a adresa prodejny - jednotky spoleéného stravovani
odevzdala odbérni doklady v téchto druzich a mnoZstvi :
nazev a cislo druh v hodnoté
odbér. dokladu zhoii kg, ks, L slovy
Prevzal: Razitko: Podpis:

(Metodické..., 2014)
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PRILOHA P V: VYPOCET VAH POMOCI SAATYHO METODY

k1 — Mnozstvi obchodnich fetézct

k2 — Odbornost pracovnikii krizového fizeni

k3 — Rychla distribuce
k4 — Spoluprace s dodavateli

Kritérium k1
k1 1
k2 571
k3 3!
k4 3!

k2

3—1

1. 4% (log1+1log5+1log3+log3)=0,4133

AW

10%41%3 = 12,5900
107098 =1,1582
10-79% = 0,8633
10-941%3=0,3861

W1 =2,5900 +4,9976 = 0,5182
W2 =1,1582+4,9976 = 0,2318
W3 =0,0863 +4,9976 =0,1727
W4 =0,3861 +4,9976 = 0,0773

—

.Yax(—log5+1logl+log3+log3)=0,0638
WVax(—log3—log3+logl+logl)=-0,0638
Yax(—log3—-log3—-1log5+Ilogl)=-0,4133

—— Celkem = 4,9976

— Celkem=1

k3

k4



k1 — Nedostatecna ptipravenost na KSi

k2 — Zranitelnost dodavatelského fetézce

k3 — Zastaralé technologie

k4 — Zavislost na externich dodavatelich

Kritérium

k1

k2

k3

k4

k1

3—1

k2

3—1

1. Yax (log 1 +1log 5 +1log 3 +1log3)=0,4133

2. Yax (—log5+1log1+log3+log3)=0,0638
3.Vax(—log3—-log3+logl+log3)=-0,1193
4. %ax(—log3—-1log3—-log3+logl)=-0,3578

10%4133=2,5900
1000038 = 11582
10700638 = 07598
10794133 =0,4387

W1 =2,5900 +4,9467 = 0,5236
W2 =1,1582 +4,9467 = 0,2341
W3 =0,7598 +4,9467 = 0,1536
W4 =0,4387 +4,9467 = 0,0887

—— Celkem = 4,9467

—— Celkem=1

k3

3—1

k4



PRILEZITOSTI

k1 — Nedostatecna ptipravenost na KSi

k2 — Zranitelnost dodavatelského fetézce

k3 — Zastaralé technologie

k4 — Zavislost na externich dodavatelich

Kritérium k1
k1 1
k2 3!
k3 5!
k4 3!

k2

3—1

1. 4% (log1+1log3+log5+1log3)=0,4133

AW

10%41%3 = 12,5900
10%11%=1.3161
10-"1747= 10,6688
100378=0,4387 |

W1 =2,5900 + 5,0136 =0,5166
W2 =1,3161+5,0136 =0,2625
W3 =0,6688 +5,0136 =0,1334
W4 =0,4387 =+ 5,0136 = 0,0875

.Yax(—log3+logl+log3+log3)=0,1193
Vax(—log5—log3+logl+log3)=-0,1747
.Yax(—log3—-log3—-1log3+logl)=-0,3578

—  Celkem =5,0136

—— Celkem =1

k3

3—1

k4



HROZBY

k1 — Pfirodni pohromy
k2 — Zdravotni hrozby
k3 — NaruSeni dodavatelského fetézce

k4 — Blackout

Kritérium k1
k1 1
k2 3!
k3 5!
k4 3!

k2

5—1

1. 4% (log1+1log3+log5+1log3)=0,4133

AW

10%4133=2,5900 |
10%2392=1,6990
1079292 =0,5886
10°0413=0,3861 |

—  Celkem

W1 =2,5900 + 5,2637 = 0,4920
W2 =1,6990 +5,2637 = 0,3228
W3 =0,5886 +5,2637=0,1118
W4 =0,3861 + 35,2637 = 0,0734

.Yax(—log3+logl+log5+log5)=0,2302
Vax(—log5—1log5+1log1+log3)=-0,2302
Yax(—log3—-log5—-1log3+logl)=-0,4133

=5,2637

— Celkem =1

k3

3—1

k4



HODNOTY A JEJICH VYZNAM PRO ZPRACOVANI SAATYHO METODY

Hodnota

1

3

Popis
Rovnocenna kritéria a, b
Kritérium a je slabé vyznamnéjsi nez b kritérium
Kritérium a je dosti vyznamnéjsi nez b kritérium
Kritérium a je evidentné vyznamnéjsi nez b kritérium

Kritérium a je absolutné vyznamnéjsi nez b kritérium

VYSLEDNE VAHY SAATYHO METODY U JEDNOTLIVYCH KRITERII

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

W1 W2 W3 W4
0,5182 0,2318 0,1727 0,0773
0,5236 0,2341 0,1536 0,0887
0,5166 0,2625 0,1334 0,0875
0,4920 0,3228 0,1118 0,0734

(Vlastni zpracovani)
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