Oponentský posudok dizertačnej práce

Téma : Zvyšování výkonnosti podniku pomocí využití propojení konceptu Balanced 

                             Scorecard a ekonomické přidané hodnoty.

Doktorand : Ing. Daniel Remaš

Školiteľ : doc. Dr. Ing. Drahomíra Pavelková

           Na základe listu doc. Ing. Romana Bobáka, Ph.D., prodekana pre doktorandské štúdiá, habilitačné a profesorské pokračovanie zo dňa 10.9.2008, predkladám nasledovný oponentský posudok na uvedenú dizertačnú prácu :
1. Aktuálnosť témy.

V súčasnosti prevládajúci prístup k formulácii základného cieľa podnikateľskej 

činnosti – maximalizácia trhovej hodnoty podniku pre vlastníkov a jeho naplňovanie si vyžaduje rozpracovanie a aplikáciu nových prístupov v strategickom riadení a hodnotení výkonnosti podniku. Zameranie dizertačnej práce na zvyšovanie výkonnosti podniku pomocou prepojenia Balanced Scorecard a ekonomickej pridanej hodnoty v procese tvorby a implementácie stratégie podniku je mimoriadne aktuálne z hľadiska rozvoja managementu a ekonomiky a rovnako i z hľadiska potrieb manažérskej praxe.
2. Splnenie cieľa práce.

           Hlavným cieľom dizertačnej práce je : navrhnúť metodiku na využitie konceptu Balanced Scorecard pre riadenie výkonnosti podniku s prepojením na ekonomickú pridanú hodnotu. K naplneniu tohto cieľa dizertant formuluje 4 parciálne ciele. Možno konštatovať, že tento hlavný cieľ ako i z neho výplývajúce parciálne ciele autor dizertačnej práce úspešne splnil. Na základe kritickej literárnej rešerše formuluje 3 hypotézy, ktorých verifikáciu uvádza v závere práce s tým, že druhú a tretiu hypotézu nie je možné jednoznačne potvrdiť či vyvrátiť.Domnievam sa, že obsah práce, osobitne navrhnutý model prepojenia BSC a EVA a metodika jeho implementácie viac potvrdzujú ako nepotvrdzujú tieto hypotézy.

3. Zvolené metódy spracovania.

           Práca obsahuje osobitnú časť – metódy a techniky spracovania dizertačnej práce a postup spracovania. Oceňujem kvalitné spracovanie tejto časti práce – konkretizáciu aplikácie metód v jednotlivých častiach práce. Autor preukázal dobrú orientovanosť vo vedeckých metódach skúmania ekonomických javov a schopnosť ich aktívne využívať v danej tematickej oblasti.

           Postup riešenia je v súlade s hlavným cieľom a parciálnymi cieľmi práce.

4. Dosiahnuté výsledky dizertačnej práce.

            Výsledky dizertačnej práce hodnotím v teoretickej a praktickej rovine i keď hranice medzi nimi sa stierajú a je ich náročné stanoviť, teda odlíšiť teoretický prínos od praktickej roviny.
            Prínos z hľadiska rozvoja teórie :

· Vymedzenie základných pojmov, kategórii a metód / riadenie hodnoty, ukazovatele výkonnosti, BSC, EVA, a ich vzájomný vzťah... / a komparácia rôznych prístupov v literatúre 

· Analýza nástrojov riadenia výkonnosti vo svete a v ČR podložená empirickými prieskumami a v podmienkach ČR vlastným dotazníkovým prieskumom. Formulácia záverov / slabých miest súčasných prístupov /.

· Návrh modelu prepojenia BSC a EVA ako nástroja strategického riadenia umožňujúceho zvyšovanie výkonnosti podniku.

· Identifikácia kľúčových faktorov výkonnosti podniku.

· Návrh metodiky implementácie modelu EVA + BSC.

            Prínos pre prax :
· Aplikácia navrhnutého modelu EVA + BSC na podmienky spoločnosti GPS /  tvorba stratégie, jej implementácia vrátane modelu EVA + BSC /.

            Dizertačná práca obsahuje aj mnohé ďalšie cenné poznatky, zovšeobecnenia a vlastné stanoviská autora v jednotlivých častiach práce.

            Popri jednoznačne pozitívnom hodnotení  dizertačnej práce, dovoľujem si vysloviť nasledovné pripomienky, resp. otázky :
· Autor sa v práci stotožňuje s názormi, že primárny cieľ podniku je maximalizácia hodnoty pre vlastníkov. Uvedený prístup nepopiera napr. existenciu agentských nákladov ? Nebola by vhodnejšia formulácia cieľa vychádzajúca z teórie účasti ?
· Z prípadovej štúdie nie je zrejmý podiel autora na jej realizácii ?

· Ako možno realizovať navrhnutý model vrátane stratégie v podnikateľskom pláne?
· Ako hodnotí autor uplatnenie modelu z hľadiska jeho prácnosti / nákladov / vrátane vytvorenia zodpovedajúceho informačného systému.

5. Formálna úprava dizertačnej práce.

           Predložená dizertačná práca má logickú štruktúru, v ktorej jednotlivé témy na seba nadväzujú. Autor používa vhodný didaktický štýl vyjadrovania a práca má veľmi dobrú grafickú úpravu. Rovnako pozitívne hodnotím prílohovú časť práce.
6. Publikačná činnosť autora.

           Autor dizertácie má samostatne či v spoluautorstve celkom 24 výstupov publikovaných v zborníkoch z domácich a zahraničných konferencií. Uvedené možno hodnotiť jednoznačne kladne. Oceňujem i to , že všetky príspevky z hľadiska tematického zamerania korešpondujú s podstatou riešenia dizertačnej práce.

          Záver :

          Pán Ing. Daniel Remeš úspešne splnil cieľ dizertačnej práce. Dizertačnou prácou preukázal schopnosť vedecký pracovať – prispieť k rozvoju teórie v odbore management a ekonomika a tvorivým spôsobom riešiť praktické problémy pri aplikácii konceptu Balanced Scorecard a ekonomickej pridanej hodnoty a ich vzájomného prepojenia v strategickom riadení podniku.
          Dizertačnú prácu odporúčam k obhajobe a po jej úspešnom obhájení odporúčam aby Ing. Danielovi Remešovi bol udelený titul  „ Ph.D. „ .

V Bratislave, 3.10.2008                                              Prof. Ing. Jozef Kráľovič, CSc.,

                                                                                    Fakulta podnikového manažmentu

                                                                                              EU  Bratislava

.

