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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrh projektu z doplitkovych zdrojt financovani pro Mistni
ak¢ni skupinu Hiibéci hory. Préace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou Cast.
Teoreticka Cast prace predstavuje klicové aspekty spoluprace obcei a vysvétluje princip
mistnich ak¢nich skupin s dirazem na metodu Leader. Samostatna kapitola je vénovana
programovacimu obdobi 2021-2027. Prakticka ¢ast obsahuje socioekonomickou analyzu
uzemi, na kterou navazuje SWOT analyza. Na zaklad¢ zjisténych informaci jsou navrzeny

konkrétni projekty z dopliikovych zdroji financovani.

Klicova slova: mistni akéni skupina, regionalni rozvoj, MAS Hiibéci hory, doplikové

zdroje financovani, spoluprace obci

ABSTRACT

The thesis aims to propose a project from additional sources of financing for the Local
Action Group Hribeci hory. The thesis is divided into two parts, a theoretical and a
practical part. The theoretical part of the thesis presents the key aspects of cooperation
between municipalities and explains the principle of Local Action Groups with emphasis
on the Leader method. A separate chapter is devoted to the programming period 2021-
2027. The practical part contains a socio-economic analysis of the territory, followed by a
SWOT analysis. Based on the information found, specific projects are proposed from

complementary funding sources.

Keywords: local action group, regional development, LAG Hribeci hory, additional

sources of financing, municipal cooperation



Timto bych chtéla pod€kovat pani Ing. Lence Smékalové, Ph.D., za odborné vedeni,
pfipominky a cenné rady, jeji ochotny a vzdy laskavy pfistup pii vypracovani své
diplomové¢ prace.

Také bych chtéla podékovat Ing. Marcele Kubickové a Ing. Veronice Zbotilové z MAS

Hiibéci hory za spolupraci a ochotu pii ptiprave své prace.

Nemalé podékovani patii celé své roding, prateliim, a budoucimu manzelovi Markovi, ktefi

vytvareli po celou dobu pfipravy této prace prostiedi plné podpory a pochopeni.
y p pripravy p p pin¢ podpory a p p

Tato prace je vénovana mému zesnulému otci. Diky za napovédy, tato.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG

jsou totozné.



| UA Y20 ) T .10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE 11
I TEORETICKA CAST 12
1  OBECNA TYPOLOGIE OSIDLENI V PODMINKACH CR....cuevenrerreecnenes 13
1.1 VENKOVSKA SIDLA .ot eeeeeeeseseneeeeenenenen 13
1.1.1 Vymezeni venkovskych obCi ......ocvviiiiiiiiiiiicececeee e 14
1.1.2 Typologie venkovského ProStort..........ccceeecuieriieeiiienieeiienieeieeeee e 14
1.1.3  Hlavni rozvojové problémy venkovského Gzemi............cccoeevvveeiieicneennnenn. 17
1.2 MESTSKA SIDLA ...ttt ettt e e e e ettt e e e e e s e e eaaeeeeeeesessesaaaees 18
1.2.1  Typologie mEstsKENO ProStortl.......c.ceevieiiiiiiiiiiiieiieie e 19
1.2.2  Hlavni rozvojové problémy méstskych sidel........c.coooevviiniiiiiieniiiniiennene, 20
1.3 SIDELNISTRUKTURA CR ..o 20
1.3.1 Vyvojové trendy sidelni struktury po roce 1990.........ccceevvveviieciienieeneennen. 21
1.3.2  Soucasné trendy sidelni Struktury ........cccccecverieniniiniininiiicccreceee 21
2 MOZNOSTI SPOLUPRACE OBCl.uuiueeieeeireeeeeencncrensesesssessssssssssessssssssssssessssssnes 22
2.1 ZAKONNE VYMEZEN ...ttt e e e e e e e e e e eeeeaeeeeeeeeeeerraaaaeaeas 22
2.1.1  Spoluprace na urovni samostatné piSODNOSH .......c.eevverereeririerieerieeirenereann. 23
2.1.2  Spoluprace na urovni pfenesené pUSODNOSH ......eeeveereeeriiieriieeieerieeieenieenne 23
2.2 KONKRETNI FORMY SPOLUPRACE OBCT vttt 23
2.2.1 Spoluprace na 10KAINT UroVNI .....cc.eeviiiiiiiiieieieee e 24
2.2.2  Spoluprace na celoStatni UrOVNI ........cccuveeeriieeriiieeniie e 26

3  MISTNi AKCNI SKUPINY A JEJICH ROLE V OBLASTI ROZVOJE
VENIKQOV A eeeerteiirteenseessssessssecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 29
3.1 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE ...cooviiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenees 29
3.1.1  Le@islativiil TAMEC ...cecuvveeiieeiie ettt 29
3.1.2  Strate@IiCKY TAMEC ....covireiiiieieriieieeteeitete ettt 29
3.1.3  Cile kohezni politiky EU........cccooiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeee e 30
32 REGIONALNI POLITIKA CESKE REPUBLIKY ....ovevveeeereeeeseeeesesesesesssesesesessesesesesesens 31
3.3 KONCEPCE ROZVOJE VENKOVA ..ottt et e eeeeeeeeeeeeeeereaeseeneaeeeennanns 33
34 METODA LEADER ...ttt ettt e e e etvaree e 34
3.4.1  Komunitng€ vedeny miStni TOZVO] .....cccueeervreeriveeeiiieeniieeeieeesreeeereeeeveeeneees 35
4 MISTNI AKCNI SKUPINA ...ueeeeencrecscasescssssssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 37
4.1 ZAKLADNI PRINCIPY IMAS oo et aa e 38
4.2 KRITERIA PRO FUNGOVANI MAS oo e 39
4.3 FINANCOVANI IMLAS oo e e e e e e e e e e e e e e eeee s 40
5 PROGRAMOVE OBDOBI 2021-2027 .41




5.1 DOHODA O PARTNERSTVI V PROGRAMOVEM OBDOBI 2021-2027 ..oeveveeeeieeann.... 41

5.2 PROGRAMY A DOPLNKOVE ZDROJE FINANCOVANI ......ccccuiiiiiiiianiiinieenie e 41

6  SHRNUTI TEORETICKE CASTL..cooveurerrerserssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssens 44
II PRAKTICKA CAST .45
7  SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MAS HRIBECI HORY .....coovevureunerneenne 46
7.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY UZEMNI PUSOBNOSTT ....ccuvteiieniienieeniieeieeseieeeeans 47
7.2 OBYVATELSTVO ..ciiiiiiiieiteeitesiteeiee st et site et site et site et esateesneesateenbeesateenneeeane 49
7.2.1  VEkova struktura obyvatelStva.........cccueeeviiieiiieeieecie e 51

7.3 NEZAMESTNANOST ...eoitterttiatteniteatee st ette ettt esteesateebeesiteenbeesateesneesaseenbeesaseenseeenne 52
T4  HOSPODARSTVI ...ttt ettt ettt ettt sttt sttt e et eseeeeabeesneeenne 52
7.4.1  Prijmy verejného rOZPOCtU .....eevvvieiieeiiieiieeiieeieeee ettt 53

7.4.2  Charakteristika dle podnikatelské Cinnosti..........ccceeevveerciieenciieeniieeeiee e, 54

7.4.3  Vyznamni zameEstnavatele...........coovveviiieiiiiniiieeieeeiie e 55

7.5 TECHNICKA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA ......ceietieiiiieiieeteenieesteesiieereeseneeeens 55
7.6 ZEMEDELSTVI A ZIVOTNI PROSTREDI .....ccutiitiiiiriieiieieeieiceeeee e 56
7.7 OBCANSKA VYBAVENOST ......utiittaiiesteetieaiteenttesteesstesnseesseesnseesseesnseesssesaseesseeenne 56
7.8 KULTURA A CESTOVNI RUCH .....cortieiiiiiniietietesetenteeteeite st eeesite sttt satesaeenee s 57
7.8.1  Podpora kultury a cestovniho ruchu............ccocoiiiiiiniiiiee, 58

8 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY .....uoouirerenrernerensesnssesssessesssessesessens 61
8.1 ANALYZA KLICOVYCH SLOV ...tiiiiiiiieeiieetieeiteeieesiteeteesateebeesneeenseessneenseesnnesnseens 61

9  SWOT ANALYZA MAS HRIBECT HORY ......coreuerenernerssresensnensssssssssssssssssssnces 64
10 EUROPE GOES LOCAL ...uuuiiiiiinrnnriccsssnniicsssssscssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 65
10.1  ZPUSOB PODANI PROJEKTU .....ceutieuieiientienienieenteeneesieenseaneesseesesneesseenseensesseensesnsenne 65
10.2  NAZEV PROJEKTU: LETNI TOULKY VENKOVEM.......eeiiieiieniieaiieniieaieesieeeieenneeenne 65
10.3  POPIS PROJEKTU A CILOVA SKUPINA .....eeiuiiiiiaiienieeniteeieenieesteesiteeiieesseesaneeniee e 66
104 CILE PROJEKTU....uuieiuiieiieeiietieeieenetesteesteesaseesseesseesseesnseesseesnseesssesnseesseesnseenseeenne 67
10.5  AKTIVITY PROJEKTU....eeiiiiiiiiieeniieeniteeniteesteeesittessiseessiteesnnseessaseesnnseesanseesanseesns 68
10.6  OCEKAVANE VYSTUPY A DOPADY ...coiutteiuieaiiieniierieentteseeenieesreesseesnseesseesnseenseeenne 68
10.7  HARMONOGRAM ...cccutiiiiiiiiiiieeitentte st esite et ettt ettt et sre e eesneesbeesaneenree e 69
10.8  ROZPOCET ...ttt ettt e sh e ettt st e bt e et e sbeesabeenaae e 70
10.9  RIZIKOVA ANALYZA ...ooiiiiiiiiieie ettt ettt sttt ettt sttt sttt e 71
10.10 ZDROJE FINANCOVANI ....eoutiitiiiiiiiie ettt ettt 72
10.11 PLAN UDRZITELNOSTL.....uteuttrtteteritentteteeitenttentesitesieesseessesseesesasesseenseensesseensesnsenne 72
10.12  HODNOCENI PROJEKTU ...uutieutieaiiietiesiieentteaieesteesseesttessseesieesaneesssesnseesseesnseesseeenne 73

11 EVROPSKY SBOR SOLIDARITY .....cooevruerresrssenssessessessessssssessessasssessessessassasssens 75




11.1

ZPUSOB PODANI PROJEKTU ...t eeeeeeneneeeeesmnesenenmennnnnnen 75

11.2  NAZEV PROJEKTU: BEZPECNE NA DRATE ANEB BEZPECNOST SENIORU
V ONLINE SVETE ..uttiiiiiiiieniteeieeeiie ettt ettt et sttt st sae e sateesbneeneenbaesanee s 76
11.3 POPIS PROJEKTU ...teiiuiieeiuiieeeiiteeeiiteeeitteeeiiteesiieeesateessibeeseabeesbteesneeesneeesabaeesneeenas 76
11.4 CILE PROJEKTU...uuteutiriieiieieenteeteeitesitenteeaeesteentesatesteesesatesseentesaeesseenseeneenseensesnnenee 76
11.5  CILOVA SKUPINA ...cuttiitiiiitetie ettt ettt e et e st e s bt esbteeabeesbeesaeeesbeesnbeesseesnseenseeenne 77
11.6 REALIZACNI TYM .oitiiiiiiiiiieiieieeie sttt sttt sttt sttt st sbe et 77
117 RIZENIPROJEKTU .....oovovoeeeeeseseee s asse s nes s neesesssessesseneneas 79
11.8  OCEKAVANI PROJEKTOVEHO TYMU ....uviiiuiieiienireeieenireeieeneeesseenssessseesssesnsesssseenne 80
11.9  POPIS AKTIVIT PROJEKTUL....ccoiutiiriitaniiieeniiteeniteeesiteeesiteeesiteesiseesnnseessaseesanseesaneeenns 80
11.10  HARMONOGRAM ...c.uutiiiiiiiiiatieaiieette sttt ete ettt ettt et sate e bt e et e sbeesateensee e 81
11.11 ZDROJE FINANCOVANI ....ccctiiitiiiiiiiie ittt ettt ettt ettt e 82
L1112 ROZPOCET ...ttt ettt ettt st ettt e st e s 83
11.13 PARTNERSKE ORGANIZACE......cccutiitieiutienuieaieenteeeteesteeenteesseesseesseeenseesseeeseesseeenne 84
11.14 OCEKAVANE VYSTUPY A VYSLEDKY ...oteriieiieriieeireenireeieenseeeseenssesseessessseenseeenne 84
11.15 HODNOCENI PROJEKTU .....utietieauiieiiesiieenieeeseesseesteesteeenseesseesnseesnseenseesseesnseesseesnne 84
11.16 RIZIKOVA ANALYZA ....ooiieiiieiieiteie sttt ettt ettt ettt ettt ettt eseee st e 85
11.17 KOMUNIKACE A PROPAGACE ....ccouuttiiiiieeniiteeniieeeiiteeeiteeeeiteesiteesnieeesneeessiseesnireeens 86
11.18 UDRZITELNOST PROJEKTU ..c.uutiiiiiiiieniieeiieaiieenite st estteeiieesieesateesntessseesseesnseenseeenne 86
L1199 SHRNUTI . .eotiiitietieeiteste ettt ettt ettt et ettt et e eabe et esate e st e enbeesseeenseenseeenne 87
12 UDRZITELNOST PROJEKTU ...ouuieeerercecreescsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 88
Y 7.\ )] 3 QO 90
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...cccvnerrerrrnersssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssses 91
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ....covevunerunersnssssssssssssssssssssssssseons 97
SEZNAM OBRAZKU ....cuuerrernrrressrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 98
SEZNAM TABULEK ...cuuuiiiiinniicnnnsnniicsssssniecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 99
SEZNAM GRAFU ..cururrrrrrrsssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssses 100

SEZNAM PRILOH.......oooeeeeeeeeeeseessesessssesessesessesessssesessesessasesessesesssessssssssssssssssssssssssssans 101




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Mistni ak¢ni skupiny hraji pro rozvoj obci klicovou roli. Sdruzuji obce, obecni svazky,
ziskovy 1 neziskovy sektor, a pfivadi do regionu mnozstvi financnich prostredkt skrze
fondy Evropské unie ¢i narodni programy. Tim zlepSuji nejen kvalitu Zivota obyvatel

daného regionu, ale i kvalitu zivotniho prostiedi.

Soucasna situace s dota¢nimi programy je komplikovana, a to hlavné z diivodu jejich
administrativni ndro¢nosti, ktera s sebou nese ¢asové naklady. Mistni ak¢ni skupiny jsou
také casove limitovany i jinymi ¢innostmi, které s sebou jejich ¢innost pfinasi. Tuto
nelehkou situaci nemohou mistni akéni skupiny nijak ovlivnit, jelikoz podminky vyzev
nastavuje fidici organ. Z diivodu administrativni zatéZe tak nemaji pracovnici dostatek ¢asu
na hledani moznosti diverzifikovanych zdroju financovani s ohledem na rozvojové oblasti
jejich tizemi, ackoliv je jich cela fada.

Doplitkové zdroje financovani jsou vhodnym zdrojem pro diverzifikaci zdroja financovani
¢innosti nejen pro mistni akéni skupiny, ale i pro samospravy, které vS§ak pro hledani téchto
moznosti nemaji mnohdy vhodné kvalifikované persondlni zajisténi. Tato prace se proto
zaméfuje na nalezeni takovych zdroju financovani, které¢ by pomohly na tzemi MAS

Hftibéci hory financovat jejich aktivity a ¢innosti.

Cilem této prace je zajistit na izemi MAS Hfibéci hory jejich potieby, nalézt vhodné
moznosti z dopliikovych zdroji financovani a navrhnout projekty, které by ptispély

k rozvoji regionu.

Tato diplomova préce je rozdélena na dvé ¢asti, &ast teoretickou a praktickou. Cést
teoreticka je roz¢lenéna na Sest kapitol. Tato ¢ast se vénuje typologii osidleni izemi

v Ceské republice, a moznostech, které maji obce pro svou spolupréci. Jednou z téchto
moznosti je 1 ¢lenstvi v mistni akéni skupin€. Tomuto tématu je vénovana samostatna
kapitola, stejné jako tématu role mistnich ak¢nich skupin v oblasti rozvoje venkova. Na
zaver teoretické prace je predstaveno programové obdobi 2021-2027. Posledni kapitola

shrnuje celou teoretickou ¢ast.

Prakticka ¢ast prace je zaloZena na socioekonomické analyze uzemi, kterd je doplnéna
polostrukturovanymi rozhovory s pracovniky MAS Hiibéci hory. Na zaklad¢ shledanych
potieb prace navrhuje dva pilotni projekty, které se zaslouzi o rozvoj izemi, komunity, ale

1 0 roz§ifeni moznosti a zdroju financovani z doplitkovych zdroja.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je navrhnout projekty z doplitkovych zdrojt financovani pro Mistni
ak¢ni skupinu Hiibéci hory. Tyto projekty by mély reflektovat aktualni potieby daného
uzemi s ohledem na jeho problémové oblasti. Zkusenosti s Cerpanim financi z danych
dotac¢nich programi pak budou sdileny v jednotlivych partnerskych obcich Mistni akéni

skupiny Hribéci hory.

Pro dosazeni hlavniho cile jsou specifikovany cile vedlejsi. Jednim z vedlejsich cilii prace
je predstaveni konceptu mistnich ak¢nich skupin a soucasné i moznosti externiho
financovani souc¢asného programového obdobi 2021-2027, které maji mistni akéni skupiny
k dispozici. V teoretické ¢asti prace je naplnéni vedlejsiho cile podpoteno literarni reSersi
kniZnich i internetovych zdrojl, na zékladé kterych je vypracovéna teoretickd podstata

téchto problémovych oblasti.

Navazujicim vedlej$im cilem je kvalitativni analyza uzemi MAS Hiibéci hory

v problémovych oblastech daného izemi, za ucelem nalezeni vhodného zdroje
dopliikového financovani. Pro dosazeni tohoto cile byla zvolena metoda
polostrukturovanych rozhovort s projektantkami MAS Hiibéci hory. Tato ziskana primarni
data jsou podkladem pro zpracovani a nalezeni potieb, které jsou promitnuty v realizacich

navrzenych projektl.

Metoda polostrukturovanych rozhovorti byla zvolena jakoZto nezbytna pro nalezeni
kvalitativnich dat, kterd umozni hloubéji nahlédnout a porozumét problematikdm dané¢ho
uzemi. V MAS Hiibéci hory ptisobi v soucasnosti 28 obci, které své problematické oblasti
diskutuji také v ¢lenském okruhu MAS i1 komunitnimi pracovnicemi MAS. SdruZené

informace jsou pro téma prace velmi dilezite.

Na zakladé€ vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu byla zpracovana SWOT analyza, ktera
podrobnéji specifikuje silné a slabé stranky daného uzemi, v€etné jeho ptilezitosti a
hrozeb. Tato analyza slouzi jako zdroj informaci, které jsou piedpokladem pro uspech

navrzenych projekta.

Névrhova ¢ast je vénovana samotnému navrhu projektt, které jsou zpracovany ve forme

projektoveé zadosti dle specifik a nalezitosti vybranych programd.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBECNA TYPOLOGIE OSIDLENI V PODMINKACH CR

Tato kapitola se vénuje zékladnimu rozd¢€leni kategorii osidleni, které se rozliSuje zejména

zpusobem Zivota obyvatel zijicich v téchto sidlech. OdliSujeme zejména sidla venkovska a

méstska.

Sidlo je zakladni jednotkou osidleni. Je to kazdé misto, které je obydlené, a to véetné
okolnich ploch, které jsou sidlu piislusné a obyvatelstvem sidla vyuzivané. Sidlo je
mistem, kde se soustied’uje obyvatelstvo, které¢ zde uskutecnuje svou ekonomickou ¢innost
a rozviji sviij spolecensky i rodinny zivot. Sidla, jak je dnes zname, jsou dusledkem
pusobeni mnoha faktord na jejich vyvoj. Vliv na podobu sidel mély zejména pii vzniku
sidel klimatické a pfirodni podminky, socioekonomické podminky (napiiklad stav sluzeb,
technické a kulturni vyspélosti), a v neposledni fadé administrativni a politické uspotadani,

které se projevovaly spisSe pozdéji. (Kolektiv autorti, 2008, s. 23-24)

1.1 Venkovska sidla

Venkov je typicky oblasti, ktera je charakteristickd svym jedineCnym zptisobem rozmisténi
populace v prostoru. Je charakteristicky malym poctem a nizkou hustotou obyvatelstva.
Venkovska sidla jsou nejstarsi vyvojovou formou osidleni, ktera si pies veskery historicky
vyvoj zachovala sva specifika a typické znaky, napiiklad vn&j$i vzhled obydli. Ten je
pfiznacny pro své propojeni bézného obytného domu s hospodarskymi ¢astmi — stodolami,
stajemi, ¢i kilnami. Venkov ma tedy bezesporu ekonomickou zékladnu v zeméd¢lstvi, a
nezalezi ptitom, zda se jedna o produkci pro vlastni spotfebu, nebo pro trh. Neni to vSak
pravidlem, venkovska sidla mohou byt zcela sobéstacna i bez chovu dobytka a péstovani
zemédelskych plodin. Postupem Casu se vzhled venkovského prostiedi zacal
transformovat, a to zptisobem doplnéni zemedeélské funkcee 1 jinymi, naptiklad obytnou,
obsluznou, ¢i primyslovou funkci. Témto sidlim pfipadne oznaceni ,,pfechodné sidlo*.

(Kolektiv autort, 2008, s. 24-25)
Dle Binka (2007, s. 23) ma venkov tyto specifické znaky:

- urbanisticka struktura je specifickd rozvolnénou zastavbou s rozlehlymi vetejnymi

prostory, zemédélskymi statky za predpokladu nizkého podilu zastavénych ploch;

- architektonické znaky predstavuji nizkopodlazni zastavby, integrace vice funkci

domi, vlastni bydleni a individuélni vystavba;
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socialni znaky obyvatelstva jsou spiSe konzervatismus, zalozené na tradicich,

souziti, participaci, sousedstvi;

- ekonomicky se venkov vyznacuje nutnosti dojizdét do zaméstnani, Cetnym poctem

zaméstnanych v zemédé€lstvim, kutilstvim a schopnosti samozasobitelstvi,
- vefejnd sprava poskytuje venkovu zdzemi jako obci ve struktufe vefejné spravy;

- velikostné jsou obce specifické svym poctem obyvatel, hustotou zalidnéni,

rozlohou a podilem zastavéné plochy.

1.1.1 Vymezeni venkovskych obci

Hranice, ktera rozliSuje venkov od mésta, neni jasna, ackoliv existuje mnozstvi disparit, at’
uz socialnich, kulturnich, ¢i ekonomickych. Nepfispiva tomu ani piekryvani pojmu
venkovského regionu s ,,perifernimi®, ,,margindlnimi* nebo ,,ruralnimi* regiony. Jednotna
definice pojmu ,,venkov* stile neexistuje. Jedind mezindrodné pfijata definice stoji na
vymezeni, Ze venkov je takové uzemi, kde je podil obyvatelstva zijiciho na izemi

s hustotou zalidnéni mensi nez 150 obyvatel na km?. (Postaveni venkova ve Zlinském
kraji, © 2009) Wokoun (Wokoun et al., 2008, s. 173) vSak zmifuje statistickou hranici

poctu 2 tisic obyvatel na izemi, kterou vyuziva pro vymezeni venkova i Ceska republika.

1.1.2 Typologie venkovského prostoru

Ackoliv Zadna obecné ptijatd typologie venkovského prostoru neexistuje, roz¢lenéni
venkovského zptisobu zivota je mozno zkoumat v mnoha oblastech. Prvni z nich je sidelni
typologie, kterd vyplyva z polohy daného regionu oproti urbanizovanym uzemim a
urbaniza¢nim osam. Dal§i moZnosti je typologie z pohledu historicko-socidlniho, ktera
analyzuje uzemi z charakteristik socidlniho a kulturniho vyvoje. Druhem ¢lenéni, které
zohlednuje kvalitu Zivota na venkové, je typologie vybavenosti obci.

(Binek et al., 2007, s. 25-27)

Studie z roku 2010 zkoumala moznosti ¢lenéni venkovského prostoru z hlediska
rozvojovych pfedpokladi. K tomu byla pouzita vefejné dostupna statisticka data.
Problematika nejednoznacné definice venkova, podle které neni jasné, které obce jsou
venkovem, a které méstem, byla vyfeSena kritériem poctu obyvatelstva s horni hranici
3 000 obyvatel. Jako proménné pro studii slouzili napiiklad celkovy pocet obyvatel,

migracni saldo, procentudlni podil trvale obydlenych domt, G€ast ve volbach, ¢i index
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vzdélanosti. Celkem se jednalo o Sestnact ukazateld posuzovanych péti komponentami:
velikost, rast, lidsky potencial, bydleni a dotace obcim. Na zakladé¢ vysledkii provedenych
analyz byla vymezena typologie venkovského prostoru podle potencialu rozvoje

nasledovné:

- Rozvojovy venkov, tedy obce v zazemi nejvétSich mést, nachézejici se u
rozvojovych os a pfi hlavnich dopravnich koridorech, zejména okolo Prahy,
Liberce, Hradce Kralové, Brna, Olomouce a Ostravy. Pro tento venkov je typicky
populacni 1 hospodarsky rust, kladna bytova vystavba i vysoky objem dotaci
prijemctiim. Obyvatelé tohoto venkova dosahuji vysoké tirovné vzdélani, nizké miry
nezaméstnanosti. Za praci nejcastéji dojizdi do blizkych mést, i skrze spoje

hromadné dopravy.

- Nerozvojovy sousedsky venkov, do kterého se fadi hospodaisky slaba uzemi pii
hranicich kraji (tzv. ,,vnitini periferie*). Nerozvojovy venkov je typicky slabou
obcanskou vybavenosti, $patnou ekonomickou situaci vykompenzovanou vysokou
mirou tradi¢nich hodnot venkova a sousedské sounalezitosti. Tyto obce ziskaly
nejmensi objem dotaci, soucasné nizké jsou i poCty spojl vefejné dopravy a
samotné obyvatelstvo, které je nejvice zastoupené v kategorii 65+ let. Nova bytova
vystavba je nizkd. Oproti ekonomickym faktoriim se jevi daleko 1épe faktory

socialni, jako je index vzdélanosti, Ucast pti volbach ¢i kulturni klima.

- Moravské periferie zahrnujici pfedevsim historické zemé Moravy a Slezska.
Tento typ venkova ma zaporné migraéni saldo, vysokou miru nezaméstnanosti a
nizky index vzdélanosti. Ostatni ukazatele jsou ptiznivejsi — je zde vysoky pocet
obyvatel, dobra mira ob¢anské vybavenosti. Obce tohoto typu jsou vSak v oblasti

rozvoje v neptiznivé pozici, zejména kvilli neatraktivité pro rekreaci.

- Vybaveny moravsky venkov je dalSim vyhradné¢ moravsko-slezskym typem
venkova, ktery piedstavuje vysokou vybavenost v oblasti infrastruktury a vefejnych
sluzeb. Zije zde vysoky pocet obyvatel, ktery se ob&ansky silné angazuje. Typu

tohoto venkova v8ak schazi potencidl v oblasti turismu a rekreace.

- Problémovy rekrea¢ni venkov situovany do ¢eského pohranici je ptiznacny
vysokym podilem obyvatelstva vii¢i trvale obydlenym domim s vysokym
potencialem v oblasti rekreace a turismu. Ze spolecenského a ekonomického

hlediska jde vSak o problémové oblasti, a to zejména kvuli nejvyssi mite
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nezaméstnanosti a nizké hodnot¢ indexu vzdélanosti. Rozvojovy potencial je zde
pouze v oblasti turistiky, ktery je vSak jedinou ekonomickou ¢innosti, ktera mize

tento typ venkova udrzet.

Intenzivni rekrea¢ni oblasti jsou obcemi s vysokou funkci v oblasti turismu a
rekreace, naproti tomu s nejniz§im podilem trvale obydlenych domt. Mira
nezameéstnanosti je nizkd a vétSina obyvatel nalézéd zaméstnani v dané obci a
nemusi za zaméstnanim dojizdét. Index vzdélanosti dosahuje vysokych hodnot.

Z pohledu migrace obyvatelstva jsou tyto oblasti na nejnizSich stupnich, naopak
dosahuji nadprimérnych poctl nove postavenych domi, zejména tedy sezénnich
bytii. Rozvojovy potencial je v téchto oblastech vysoky hned v n¢kolika oblastech —
ekonomické, environmentalni, 1 v oblasti lidského kapitalu. OhroZené jsou tyto

oblasti skrze skute¢nost dominance jediného hospodaiského odvétvi.

Strukturalné postizeny prumyslovy venkov je ojedin€lym typem venkova v
severnich Cechach, kde je nizk4 hodnota indexu vzdélanosti, vysoka mira
nezaméstnanosti a vysoky podil osob starSich 65 let. Turisticka ani rekreacni
funkce v tomto typu nemaji své misto, i kdyZ jsou dobfe vybavené technickou
infrastrukturou a ptijem dotaci byl ve sledovaném obdobi vysoky. Potencial

rozvoje je ve vSech oblastech — ekonomické, ekologické 1 socialni — nejniZsi.

Neprofilovy venkov reflektuje zbyla izemi s primérnymi hodnotami v oblasti

vSech sledovanych ukazatelii. Jsou to pfevazné malé obce, obcanské vybavenost je

cvwvr

maly a nevyuzity. (Perlin et al., 2010, s. 177-181)

Na zaklad¢ této studie byla vytvofena 1 nova typologie podle hlavnich faktorti rozvoje,

kterd osm vySe zminénych typl venkovskych oblasti ziiZila na Ctyfi, pficemz vychazela ze

stejnych kritérii separace venkova a mésta s horni hranici 3 000 obyvatel:

venkovské obce v zazemi metropolitnich regioni, dosahujici vyssi dynamiky
v oblasti ekonomického rozvoje, aktivity jsou nezemédélského typu, obce se

specializuji spiSe na zpracovatelsky pramysl, stavebnictvi a sluzby,

venkovské obce s vyznamnou specializaci na cestovni ruch, s moznosti rozvoje

reziden¢ni funkce a diverzifikovanou ekonomikou,
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- venkovské obce ve vysoce industrializovanych nemetropolitnich regionech,
jejichz hlavni ekonomicka aktivita vychéazi z vazeb na pramyslové firmy,

zemedelstvi,

- venkovské obce v zazemi zemédélsko-priamyslovych regioni, kterym je typicka

diverzifikace riiznych odvétvi. (Slach et al., 2021, s. 11-18)

Typologie venkova
Tynology of rural areas
-

M Venkovske obce v zazemi metropolitnich jader & kaajskych mést

- i i regionech
[ Wéstské oblasti
U4t Vojenské djeady

Obrazek 1 Typologie venkovskych obci podle hlavnich faktorti rozvoje (Zdroj: Slach et al.,
2021)

1.1.3 Hlavni rozvojové problémy venkovského uzemi

Venkovsky prostor je bezesporu znevyhodnén celou fadou faktort. Kazdé venkovské
prostiedi je specifické, kazdé je znevyhodnéno v jinych oblastech, a kazdé takové tzemi se
potyka s jinymi problémy, na které musi nachédzet sva na miru tvofena feSeni. Problémy

venkovskych oblasti v§ak vychazi z nasledujicich oblasti:
- nedostatku pracovnich pitileZitosti,
- Spatné ekonomické situace,
- snizovani poctu obyvatel,
- nedostatku pozemk pro vystavbu,
- neprovedené komplexni pozemkové upravy,

- nedostatecné dopravni obsluznosti,
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- nezdjmu obyvatel o déni v obci.

Tyto problémy byvaji Casto feSeni zplisobem odstranéni jejich nésledk, nikoli pfi€in.
Obce, které se potykaji s problémy, je mohou fesit jen na zédklad¢ dotacnich pftilezitosti,
protoze na mnoho z nich nemaji penize. Obce Castéji ¢ekaji na dotace a problémy zlstavaji

netfeseny. (Svobodova a Véznik, 2014, s. 46-47)

1.2 Meéstska sidla

Meésto je vyvojoveé mladsi nez venkov. Je typicky svou strukturou obyvatelstva, ktera je
znaén¢ dynamictéjsi, nez je tomu ve venkovském prostoru. Mésta jsou nezemédélského
typu, obvykle vétsi az velka mésta s napojenou infrastrukturou do okoli, aby umoznili jeho
obyvateliim vyuZzivat ekonomickych i kulturnich sluzeb poskytovanych ve mésté. Existuje
tedy urcity vztah mezi méstem a venkovem, kdy v ptipad¢ poskytovanych sluzeb je
venkov na mésté zavisly. Mésto je typické vys$sim poctem obyvatelstva a zaméstnaneckou
a profesni strukturou. Geograficky je mésto rozdéleno podle funkci — nalezneme zde Ctvrté
primyslové, obchodni, obytné, a jiné. Kazdé mésto ma diky své zemépisné diferenciaci
svij charakteristicky vzhled. Mésto je také pfiznivejsi pro uspokojovani sluzeb,

spoleCensky a kulturni, politicky i ekonomicky zivot. (Kolektiv autorti, 2008, s. 34-35)

Specifika méstskych sidel jsou pak rozd€leny do souborti vngjSich a vnitinich znakli mésta,

mezi které patii napiiklad:
- Uzaviené a zfetelné jadro mésta,
- diferenciace uzitné plochy dle jeji funkce (primyslové oblasti, obytné apod.,),
- vysoky pocet obyvatelstva,
- zamé&stnanost obyvatelstva napfic riznych vyrobnich i nevyrobnich odvétvi,
- mnozstvi hospodatskych ¢innosti i funkci mésta,
- vzdeélanostni struktura,
- strediskova funkce mésta. (Kolektiv autorti, 2008, s. 37)

Legislativné piijata definice mésta je dle Zakona €. 128/2000 Sb., zdkona o obcich, § 3
kazda obec, kterd ma alespont 3 000 obyvatel, a pokud je tak na ndvrh obce stanoveno

predsedou Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. (Sbirka zakoni, 2000, s. 1737)
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1.2.1 Typologie méstského prostoru

Meésta jsou sidly, kde prevladaji nezemédélské funkce, jako je naptiklad primysl, sluzby,
zajistovani vefejné spravy, s moznostmi kulturniho 1 socidlniho vyziti. Oproti venkovskym
sidlim se odliSuje nejen svymi funkcemi, ale také relativnimi ukazateli, jako je jejich
velikost, pocet obyvatel, zastavba (hustota i typ), struktura obyvatelstva a jejich
zaméstnanost. To vSe formuje méstsky zpiisob Zivota, ktery je oproti venkovskému vice
anonymni a neosobni. Ackoliv do fyzického kontaktu zde lidé ptfijdou snaze a ve vétSim
poctu, interakce jsou vice profesionalni. Mésta miizeme rozliSovat na zakladé mnoha

ukazatelt. (Silhankova, 2020, s. 32)
Podle poc¢tu obyvatelstva rozliSujeme mésta:

- Mal4 mésta, od 5 000 obyvatel!, charakteristickd zeméd&lskou slozkou vyroby na
okraji, dostupnosti pfirody a rekreacni plochy, zékladni obéanskou vybavenosti a

dobrou dostupnosti zdzemi mésta.

- Stfedni mésta, od 20 000 obyvatel, ktera se ekonomicky opiraji o primyslovou
vyrobu soustfedénou v samostatné primyslové oblasti, €i pobliZ zelezni¢ni traté.
Obcanska vybavenost je rozvinutéjsi, neZ u malych mést, stejné jako socialni

suzby.

- Velka mésta s obyvatelstvem okolo 100 000, vétSinou se jednd o krajskd mésta se
sidly krajskych radt a jinymi specializovanymi ufady. Primysl je soustfedén ve
vice oblastech. Obcanska vybavenost, socidlni sluzby i zdravotnictvi jsou na

vysoké turovni.

- Velkomésta od 1 mil. obyvatel, v Ceské republice typicky Praha. Tato sidla jsou
velmi dilezitym ekonomickym, politickym a kulturnim centrem. (Silhdnkova,

2020, s. 33-34)
Podle tempa ristu:
- rychle rostouci mésta s meziro¢nim piirastkem vice nez 5 % obyvatel,
- pomalu rostouci mésta s mezirocnim pfirastkem 2-5 % obyvatel,

- stagnujici mésta s mezirocnim piirtistkem do 2 % obyvatel,

! Silhankova povazuje za mésta takova sidla, ktera maji nad 5 tisic obyvatel.
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- zmenSujici se mésta s ubytkem obyvatel,

- restrukturalizujici se mésta, ktera se rozriistaji na predmésti se stagnaci ¢i ubytkem

obyvatelstva v centrech mést. (Silhankova, 2020, s. 37)

Dalsimi ukazateli pro déleni méstskych sidel mohou byt naptiklad ukazatele zptisobu
vzniku mésta nebo doby, charakteristické prevladajici funkce mésta, charakteru krajiny
apod.

1.2.2 Hlavni rozvojové problémy méstskych sidel

Stejné tak jako se venkovsky prostor potyka s fadou problémt, u méstskych sidel tomu
neni jinak. V souvislosti s mésty se vSak problematika soustfed’'uje na oblasti vysoké

koncentrace obyvatelstva a zajisténi kvalitni infrastruktury:
- urban sprawl, tedy rozristani izemi do okolni krajiny,
- nevhodna struktura ekonomiky,
- starnuti populace,
- nevyhovujici infrastruktura, kapacitn€ i technicky,

- zachovani ochrany Zivotniho prostfedi, zejména kvili naristani automobilové

dopravy,
- Spatny stav méstské zastavby,

- nedostate¢nd péce o kulturné historicky fond. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ceské republiky, 2010, s. 14)

1.3 Sidelni struktura CR

Sidelni struktura Ceské republiky je charakteristick4 rozdrobenosti sidel &itajici cca 6 258
obci, z toho dvé tietiny z celkového poctu tvorené obcemi do 500 obyvatel. Tato
skutecnost ma nejen ekonomicky vliv, ale také vliv na regionalni rozvoj. DalSim
vyraznym specifikem je nizky pocet velkomést, naproti tomu vyssi zastoupeni malych a
sttednich mést, mezi kterymi existuji vyrazné rozdily, co do struktury obyvatelstva, tempa

ristu, &i samotnou velikost. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2010, s. 9)
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1.3.1 Vyvojové trendy sidelni struktury po roce 1990

Od roku 1990, s ohledem na populacni vyvoj, zacalo obyvatelstvo ubyvat, a to az do roku
2006, kdy pocet narozenych pievysil pocet zemielych. Pozitivni migrace, diive vnimana
jako ukazatel atraktivity dan¢ho izemi, se stala spiSe ukazatelem cenové dostupného
obytného prostiedi, které obyvatelé nachazeli v pfiméstském izemi. Suburbanizaci nejvice
zaznamenaly velka mésta nad 50 tisic obyvatel, venkovské obyvatelstvo ve vSech krajich
narasta. Z pohledu reziden¢ni atraktivity jsou na tom nejlépe malé a stiedni obce v zdzemi

velkych mést. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2010, s. 9-10)

1.3.2 Soucasné trendy sidelni struktury

V soucasnosti je sidelni struktura Ceské republiky charakteristicka:

nizkym poctem velkomést (ve srovnani s jinymi staty EU)

velkym poctem malych a stfednich mést,

rozdrobenosti venkovskych sidel,

rovnomérnym rozmisténim sidel naptic CR.

V Ceské republice mame pouze jedno metropolitni centrum, kterym je Praha,

s vyznamnym postavenim. Mimo Prahu nalezneme pouze jedno mésto nad 300 tisic
obyvatel — Brno, a ¢tyfi mésta nad 100 tisic obyvatel — Ostravu, Plzen, Liberec a Olomouc.
Mésta do 10 tisic obyvatel tvoii tfi Ctvrtiny vSech mést. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ceské republiky, 2017, s. 4)
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2 MOZNOSTI SPOLUPRACE OBCI

Druhé kapitola této prace je zaméfena na moznosti, které maji obce ke vzajemné
spolupraci. Kapitola poskytne legislativni vymezeni, uptesni rozdily spoluprace na
urovnich samostatné a pfenesené ptisobnosti, a predstavi konkrétni formy spoluprace na
lokélni a celostatni trovni.

V ramci celé Evropské unie patii Ceska republika k zemim s nejvy$§im poétem obci a
pozitiva i negativa. Jako jeden z nich miizeme oznacit velmi vyznamny pocet obcanti
zapojenych do vefejného déni skrze volend zastupitelstva obce, komunitni pospolitost a
pocit soundlezitosti k obci skrze moznost ovlivitiovat déni v bydlisti. Z opa¢ného pohledu je
vSak velky pocet obci limitovany z hlediska ekonomickych moznosti, ¢i kvality
poskytovanych vefejnych sluzeb. Z hlediska obtizného naplnéni personalnich kapacit je

mnozstvi samosprav dal§im problémem, ktery je mozno fesit dvéma zplsoby:

- slu¢ovanim obci po vzoru Nizozemi a Danska, o kterém z praktickych zkuSenosti

po roce 1989 nemuize byt uvazovano,

- spolupraci obci a jeji podpory ze strany statu skrze legislativu a finanéni podporu.

(Ptirucka pro Clena zastupitelstva obce po volbach v roce 2022, 2022, s. 233)

Spoluprace obci by méla byt prostfedkem zlepSovani kvality Zivota, sdileni dobré praxe a
zvySovani ekonomického rozvoje. V soucasnosti je spoluprace obci hodnocena spise
negativné, €1 jako nepiehlednd, vzhledem ke skute€nosti, Ze mnoho spolupracujicich obci
je neaktivnich kvtli naplnéni ucelu jejich vzniku. Aby byla spoluprace obci efektivni a
plnila svou tlohu, tedy sniZzovala disparity jednotlivych regiont a jejich urovnémi rozvoje,

musi byt realizovana ve funk&nim regionu. (Meziobecni spoluprace v CR, 2020, str. 3)

2.1 Zakonné vymezeni

Spoluprace obci se mize diky ¢lenéni vetfejné spravy v Ceské republice uskuteciiovat na

dvou trovnich, a to na Grovni samostatné, nebo pienesené piisobnosti.

Zakladni zdkonné vymezeni spoluprace mezi obcemi stanovuje Zakon €. 128/2000 Sb.,
zakon o obcich. Tento zdkon vymezuje rizné formy spolupraci obci, definuje také
spoluprace s obcemi jinych statd a naleZitosti vefejnopravnich smluv pfi spolupraci na

urovni pfenesené pisobnosti.
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2.1.1 Spoluprace na Grovni samostatné piisobnosti

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, § 46 uklada obcim moznost vzajemné spolupracovat pii
vykonu samostatné ptisobnosti. Zakon dale vymezuje tyto formy spolupraci obci

v samostatné pusobnosti:

Svazek obci,

spoleCenstvi obci,

spoluprace s pravnickymi a fyzickymi osobami,

spolupréce s obcemi jinych stati.

2.1.2 Spoluprace na trovni prenesené ptlisobnosti

Tato problematika je upravena v Zakonu ¢. 128/2000 Sb., o obcich. § 63 upravuje
spolupraci obci v pienesené plisobnosti, podle kterého mohou obce s rozsifenou plisobnosti
uzaviit vefejnopravni smlouvu, na zéklad¢ které budou organy jedné obce vykonavat
prenesenou puisobnost nebo jeji ¢ast pro organy jiné obce ¢i obci, se kterymi je
vetejnopravni smlouva uzaviena. Vetejnopravni smlouva nemtize byt uzaviena za ucelem
vykonu pfenesené plisobnosti, kterd je svéfena orgdniim pouze nékterych obci. Tuto
vetejnopravni smlouvu musi odsouhlasit krajsky Gfad. § 66a upravuje podminky uzavirani

vefejnopravni smlouvy v ramci spravniho obvodu kraje za souhlasu Ministerstva vnitra.

(Sbirka zakond, 2000, s. 1744-1747)

2.2 Konkrétni formy spoluprace obci

Existuje mnozstvi variant spolupraci mezi obcemi, které se mohou odliSovat formou — zde
se jedna o formu institucionalizovanou a neinstitucializovanou, ¢i uc¢elem spoluprace.
Vhodnym piikladem neinstitucializované, téz neformalni, formy spoluprace, jsou rtizné
druhy darovacich smluv, zaptjcek apod. Forma institucializovand, formalni, predstavuje
meziobecni spoluprace upravenou zakonem €. 128/2000 Sb., o obcich. Tato forma
spoluprace piinasi pro zucastnéné obce mnozstvi vyhod, jako je naptiklad zabezpeceni
vetejnych sluzeb pro obcany dotéenych obci, které by na zabezpeceni téchto sluzeb nemély
sami kapacitu ani zdroje. S tim souvisi 1 vyS$$i efektivita poskytovanych sluzeb.

Meziobecni spoluprace v CR, 2020, str. 6)

Formy spoluprace obci mohou byt uskute¢iiovany nékolika zplisoby. Prvnim z nich je

smlouva uzaviena ke splnéni konkrétniho ukolu, s moznosti uzavieni na dobu urcitou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

nebo neurcitou. Pro legislativni platnost této smlouvy je zapotiebi schvéleni zastupitelstvy
spolupracujicich obci. Touto smlouvou nemuze byt zalozena pravnické osoba. K tomuto
ucelu slouzi druhy zptisob spoluprace, a to formou zakladani pravnickych osob dvéma
nebo vice obcemi podle obchodniho zakoniku. Spolupraci obci vyluéné upravuje pravni

forma svazku obci. (Provaznikova, 2015, s. 228-229)

2.2.1 Spoluprace na lokalni urovni
Dobrovolné svazky obci

Obce mohou spolupracovat jako dobrovolné svazky obci — mikroregiony (dale jen
,DSO%). Tato forma spolupréace je nejéastéjsi a v soucasné dobé je v Ceské republice
zhruba 600 mikroregionti. (Pfiruc¢ka pro ¢lena zastupitelstva obce po volbach v roce 2022,
2022, s. 233) Divodem pro vznik DSO je zejména uplatiiovani spolecnych zajmu
spolupracujicich obci. Jde naptiklad o prosazovani vizi a cili v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi a socidlni péce, ale 1 v oblasti kultury a cestovniho ruchu, odpadového
hospodaistvi, technické infrastruktury a mnoho dalsiho. Cleny DSO mohou byt pouze
obce, které se vznikem tohoto svazku stavaji pravnickou osobou, ktera navrhuje a
schvaluje sviij rozpocet a hospodaii se svym majetkem. Ten nabude skrze vklady majetku
jednotlivych obci ze svazku, a taky skrze svou vlastni ¢innost. Navrh vySe zminéného
rozpoc¢tu musi byt zvetejnén v ¢lenskych obcich formou obvyklou v daném misté, a to
nejméné po dobu 15 dnil pied projedndnim rozpoctu. Finanéni systém DSO v podstaté
funguje obdobné jako u obci, na zaklad¢ zdkonu o obcich a zadkonu o rozpoctovych
pravidlech izemnich samospravnych celk. DSO je také povinen, stejné jako jednotlivé
obce, nechat ovétit své hospodareni za uplynuly kalendaini rok skrze auditora, nebo

krajsky urad. Zpravy o vysledku prezkumu sdéluje DSO zastupitelstviim ¢lenskych obci.

Stanovy, které DSO schvaluje, upravuji zejména hospodateni s majetkem ¢lend, zdroje
financovani, déleni zisku a podil jednotlivych ¢lenti na thradé¢ ztraty, dale také podminky

pro vstup k DSO a podminky pro vystoupeni. (Provaznikové, 2015, s. 226-227)
Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupiny (déle jen ,,MAS*) jsou nezavislym spolecenstvim obci, obecnich
svazki, obCani, neziskovych organizaci, zasahujici i do soukromé podnikatelské sféry,
které spolupracuje na rozvoji svého tizemi, zeméd¢€lstvi a na ziskavani finan¢nich

prosttedkl z Evropské unie (dale jen ,,EU*) a narodnich programu. Jejich cilem je zlepsit
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kvalitu zivota a zivotniho prostfedi ve svém regionu. Princip fungovani MAS stoji na
formé komunitné vedeného mistniho rozvoje a metodé¢ LEADER. Oba tyto principy
zduraznuji rozvijeni regionu skrze plany a strategie, na jejichz tvorb¢ se podileji mistni
obyvatelé, spolky, podnikatelé a samospravy. Na tizemi Ceské republiky ptisobi 175
mistnich akénich skupin, které spole¢né pokryvaji 90 % tzemi. (Néarodni sit’ Mistnich

akénich skupin Ceské republiky, © 2024)

Podle Pavlika (Pavlik, 2020, s. 88) patii MAS spolu s DSO mezi zakladni aktéry rozvoje
regiond na lokalni Grovni, zejména kvili jejich schopnosti implementace politiky rozvoje

venkova ,,zespoda nahoru*, ktera stoji na sedmi zdkladnich principech metody LEADER.

Spoluprace obci na trovni MAS nefesi pouze agendu vetejné spravy, ale reaguje na
komplexn&jii vyzvy, pro které je zapotiebi participovat obéany. Clenstvi obce v MAS
prinasi fadu vyhod, mezi které patii koordinované vyhledavani projektt, vypracovani
zadosti, nasledna ptiprava i realizace, ktera pozitivn€ ovliviluje rozvoj uzemi. Sitovani
aktért téchto uzemi posiluje jejich roli ve svazku, setkavani ¢lenti umozni sdilet zkusenosti

a dobrou praxi mezi dali regionalni subjekty. (Cepelka et al., 2015, s. 12-13)
Spole¢na pravnicka osoba

Obce maji moznost spolecné vytvofit spole¢nou pravnickou osobu. Obce timto ziskaji
subjekt, ktery vystupuje za vSechny zacastnéné v jejich spoleénych zajmech a za ticelem
dosazenti jejich spolecnych cild. Vznik a fungovani téchto spolecnych pravnickych osob je

upraven v ob¢anském zakoniku. (Galvasova et al., 2007)

Partnerska spoluprace mést v zahranici

Jinymi slovy ,town-twinning* je forma mezinarodni spoluprace samosprav podlozena
partnerskou dohodou. Spolupracujici samospravy se pravidelné setkavaji se svymi zastupci
i obCany, coz vede k prohlubovani porozuméni riiznym narodim a jejich kulturam, k
posilovani ob¢anské participace ve vefejném déni a jejich identity, a k integraci EU.
Twinningova spoluprace stoji zejména na pokryti vSech soucasti Zivota obce a jejich
obcant. Je dilezitd z divodu vymeény zkuSenosti spolupracujicich obci z oblasti Zivota
obce, jejiho rozvoje, socialni a Skolni oblasti, kultury, cestovniho ruchu 1 zivotniho
prosttedi. Dochézi zde 1 k podpote ekonomiky skrze uzavirani partnerskych spolupraci

podnikatelli obci s protéj§imi partnerskymi regiony. (Hilkova a kol., 2012, s. 7)
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2.2.2 Spoluprace na celostatni urovni
SdruZeni mistnich samosprav CR

Sdruzeni mistnich samosprav (dale jen ,,SMS*) je apoliticka nevladni organizace, ktera
paisobi po celé Ceské republice za uéelem sdruzovat a hajit zajmy obci a mést v CR.
Aktivitou SMS majici nejvyznamnéjsi vliv ve prospéch samosprav je prosazovani
spravedlivého rozpoc¢tového urceni dani, tedy déleni daniovych vynost mezi samospravy
v CR. V soudasnosti se SMS zaméiuje také na p¥ipominkovani legislativnich navrht.
Prosazuji potfeby menSich samosprav a haji zajmy nejen venkova, ale i jeho obyvatel,

vcetné boje proti korupci ve verejné spraveé. Zakladnimi cili jsou

- hajit spole¢né zajmy obci a mést ze Sdruzeni na zakladé pravidel a principt, které

jsou prostiednictvim SMS zajistovany,

- poskytovat samospravam prostor pro feSeni problémi, které s jejich fungovadnim
souvisi, véetné prostoru pro spolupraci s neziskovym sektorem. (Sdruzeni mistnich

samosprav CR, © 2024)
Svaz mést a obci Ceské republiky

Svaz mést a obci Ceské republiky (déle jen ,,SMO®) je nejvétsim sdruzenim obci v CR,
které ma 1 z hlediska vyznamnosti nejvyssi podil na feSeni legislativnich otazek, tykajicich
se samosprav, na celostatni 1 mezinarodni rovni. (Pfirucka pro ¢lena zastupitelstva obce

po volbach v roce 2022, 2022, s. 10)

SMO je nepolitickou organizaci, ktera sdruzuje mésta a obce, jejiz kofeny sahaji az do
roku 1907. Svou vyznamnost doklada pravidelnym jednanim s vladou, kde pfipominkuje
legislativu tykajici se kompetenci obci, a to na zdkladé Dohody o spolupraci. Cinnost SMO
stoji na aktivité starostli, primatorti a zastupitell, kteti se mimo svou ¢innost a s ni
souvisejici povinnosti vénuji problémiim, se kterymi se samospravy potykaji. Jejich

hlavnimi cili jsou:
- prosazovani spole¢nych zajmi mést a obei v CR, vcetné zajisténi vhodnych
podminek pro jejich rozvoj,
- participace na tvorb¢ pravnich predpisti a opatieni, které se tykaji mistnich

samosprav,
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pfipominkovat vlad¢, Parlamentu i mezinarodnim institucim o potencialnich

dopadech ptipravovanych opatieni na spravé obci,
vzdélavat a predavat informace zastupiteltim a pracovnikiim samosprav,
pomahat obcim s ¢erpanim dotaci z EU a jinych zdrojt,

posilovat ekonomickou sob&sta¢nost obci. (Svaz mést a obci Ceské republiky, ©

2024)

Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky

Narodni sit MAS (dale jen ,,NS MAS®) je organizace, ktera seskupuje samostatné mistni

akéni skupiny. Ty funguji na zakladé komunitn€ vedeného mistniho rozvoje vzdy ve

prospéch venkova. Hlavnim cilem NS MAS je:

shromazd’ovat mistni akéni skupiny, které pracuji podle zakladnich kritérii

stanovenych pro fungovani MAS,

roz§ifovat spolupraci s ostatnimi subjekty, kteti podporuji rozvoj venkovského

Zivota a jeho obyvatel,

chranit spolec¢né zajmy mistnich ak¢énich skupin vii¢i staitnim orgdniim se
soustavnym prosazovanim transparentnosti a spravedlivé, administrativné

jednoduché ptipravy a nastavovani pravidel fungovani MAS,

reprezentovat a jednat jménem clenskych spolkit MAS na jednénich narodni ¢i

mezinarodni urovné, vyménovat zkuSenosti a dobrou praxi,

Sifit vize mistnich ak¢nich skupin ve vztahu ke komunitné vedenému mistnimu
rozvoji, pfipravovat program pro vzdélavani — prednasky, workshopy,
spolupotadat konference, spoleenské a kulturni akce, které sdili vize udrzitelnosti
a ¢innosti venkova. (Narodni sit’ Mistnich ak¢nich skupin Ceské republiky, ©

2024)

Podle Trhlinové (Khendriche Trhlinova, 2014, s. 161) je nedilnou soucasti i snaha o

roz$ifovani ¢lenské zdkladny mistnich akénich skupin do takové miry, ktera by pokryla

veskery venkov na uzemi CR, a to hlavn& v oblastech, kde jinaA MAS nepiisobi. U této

myslenky vSak vyvstava otazka, zda se snaha o rozSifovani sit€ MAS shoduje s principem

fungovani MAS — vlastni lokdlni motivaci a iniciativou rozvijet mistni spolecenstvi.
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Spolek pro obnovu venkova

Spolek pro obnovu venkova Ceské republiky (dale jen ,,SPOV*) puisobici jako nevladni a
neziskova organizace se aktivné snazi prosazovat revitalizaci venkova. Hlavnim cilem
SPOV je podpora obnovy a prohloubeni spole¢enského zivota na venkove, a zdroven snaha
o zesileni ekonomické stability a rozvoje venkova. Klicova je motivace obcanti, ktefi na

venkové Ziji, k jejich participaci na dobrovolnych ¢innostech, riistu obce a jejich

aktivitach, jako jsou naptiklad lokalni spolky ¢i sdruzeni.

Spolek muze brat inspiraci naptiklad od zahrani¢nich kolegli v ramci spoluprace

s Evropskou pracovni spolecnosti pro rozvoj venkova a obnovu vesnice. Ptiklady dobré
praxe zde muzou sdilet s Rakouskem, Némeckem, italskym Jiznim Tyrolskem,
Lucemburskem, Mad’arskem, Slovenskem a Slovinskem, samospravou ¢asti Belgie a

Opolskym vejvodstvim v Polsku. (Spolek pro obnovu venkova Ceské republika, © 2024)
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3 MISTNIi AKCNI SKUPINY A JEJICH ROLE V OBLASTI
ROZVOJE VENKOVA

Tteti kapitola teoretické ¢asti se zaméfuje na podani podstaty fungovani mistnich akénich
skupin v oblasti rozvoje venkova. Predstavuje regionalni politiku Evropské unie, z niz

vychézi i regionalni politika Ceské republiky.

3.1 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politika, téz politika soudrznosti Evropské unie, je politikou, ktera posiluje
soudrznost v oblasti hospodafstvi, izemi a socidlni sféry, a to napti¢ vSemi ¢lenskymi
zemémi EU. Toho je docileno skrze hospodarsky rist, transformaci v oblasti digitalnich
technologii a ekologie, zlepSovani podminek pro kvalitni zivot, vytvareni pracovnich mist

¢1 konkurenceschopnost. (Evropské unie, © 2024)

3.1.1 Legislativni ramec

Pravni zaklad regiondlni politiky je zakotven ve Smlouvé o fungovéani Evropské unie (dale
jen ,,SFEU%), kde ji popisuji ¢lanky 174 az 178. Clanek 174 SFEU piiklada Unii snahu o
harmonicky vyvoj skrze ¢innosti vedouci k podpote hospodatské, socialni a uizemni
soudrznosti. Clanek 175 SFEU uklada ¢lenskym statiim povinnost provadét svou
hospodarskou politiku a fidit ji tak, aby dosahovala cilii ¢lanku 174 SFEU. Unie plnéni
téchto cilli podporuje skrze strukturdlni fondy, Evropské investicni banky a jiné finan¢ni

nastroje tomu dostupné. (Smlouva o fungovani Evropské unie, 2012)

3.1.2 Strategicky ramec

Vyse zminéné strukturalni a investi¢ni fondy financuji regiondlni politiku Evropské unie.
Jedna se zejména o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (déle jen ,,EFRR*) a Kohezni
fond. (Bachtler, 2016, s. 89) Smyslem EFRR je nastartovat ekonomickou vyspé€lost u
mén¢ rozvinutych ¢lenskych statli a regioni a posilit ekonomickou konvergenci v dobg,
kdy se v podminkach EU vyskytuji propastné rozdily mezi ekonomickou vyspélosti
jednotlivych regionti. EFRR financuje zejména investi¢ni infrastrukturni projekty.
(Zahradnik, 2017, s. 94) Kohezni fond, také Fond soudrznosti, se zabyva podporou
chudsich stati, nikoli regionti. Tento fond podporuje infrastrukturni projekty stejné jako
EFRR, avsak s tim rozdilem, Ze se jedna o infrastrukturu vétSiho rozsahu, Zivotni prostredi,

nebo obnovitelné zdroje energie a energetickou uc¢innost.
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(Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2024) Mezi dva vySe zminéné fondy je nutno zatadit i
Evropsky socialni fond (dale jen ,,ESF+*), ktery zajist'uje priority EU v ramci socidlni
soudrznosti, zvySovani konkurenceschopnosti a tim také hospodaiského rtstu a
udrzitelného rozvoje. Toho dosahuje skrze zajistovani dostate¢ného mnozstvi pracovnich
mist dostatecné kvality, ktera piispiva k hospodaiské a socidlni kohezi.

(Zahradnik, 2017, s. 98) Dasimi fondy jsou Fond pro spravedlivou transformaci,
soustied’ujici se na nizkouhlikovou ekonomiku a obnovu tizemi téZebnich regioni, ¢i
Evropsky namoini, rybarsky a akvakulturni fond (dale jen ,,ENRAF*) podporujici
akvakulturu. Pro Ceskou republiku a jeji politiku soudrznosti je skrze tyto fondy alokovano

550 miliard K¢&. (Abeceda fondii EU, 2023, s. 8)

Aby bylo dodrzeno ucelové vyuzivani téchto fondu, je zapotiebi se drzet nasledujicich

zasad:
- organizace strukturdlnich fondi podle regionil a cila,

- zajisténi partnerstvi mezi Komisi, ¢lenskymi staty a regiondlnimi orgdny v rdmci

celého procesu planovani, realizace i monitorovani vyuzivani,
- navrh pomoci,

- dopliikovost ptispévkil Evropské unie 1 vnitrostatnich pispévkl. (Regionalni

politika a politika soudrznosti, 2023)

3.1.3 Cile kohezni politiky EU

Regionalni politika, také oznaCovana jako politika kohezni, uskutecnovana skrze
Evropskou unii, se snazi skrze vySe zminéné fondy vyrovnavat rozdily mezi
znevyhodnénymi regiony. Toho mize docilit skrze zdsah do ekonomiky i spravy
prostiednictvim politiky a programil, které musi byt aktivné zavadény na vSech trovnich
statu. (K. Copus, De Lima, 2015, s. 81) Tyto zavadéné politiky a programy funguji pod
hlavickou a kompetenci politiky soudrznosti EU, ktera je zejména v poslednich letech
velmi dynamicka, co se jeji orientace tyce. Je velmi dulezité, aby kohezni politika, ktera je
charakteristicka obrovskymi rozdily v pfijmech a trovnich rozvoje jednotlivych regiont,
byla pevna ve svém jadru, ale dostatec¢né flexibilni, aby se pfizpiisobila mistnim
kontextim. To vSe za G¢elem transparentnosti a zajiSténi vyuzivani prostfedkl k tém

spravnym ucelim témi spravnymi piijemci. (McCann, Varga, 2017, s. 1)
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Politika izemni soudrznosti si klade za cil bojovat proti izemnim rozdilim, a to takovym
zpisobem, aby bylo dosazeno prostorové vyvazeného hospodaiského rozvoje.

(Adams et al., 2011, s. 69) U mén¢ rozvinutych statii se jedna o vyrovnavani rozdil

v zanedbanych oblastech za iCelem vnitini synergie, u rozvinutéjSich stata jde pak o snahu
snizovat rozdily strukturdlni nerovnovahy, naptiklad prostfednictvim investic do zakladni

infrastruktury. (Medeiors, 2019, s. 29)
Programové obdobi 2021-2027 piedstavuje pét cili:
- inteligentn&jsi Evropa,
- zelengjsi, nizkouhlikové Evropa,
- propojenéjsi Evropa,
- socialngjsi Evropa,

- Evropa bliz8i obanim. (Regiondlni politika a politika soudrznosti, 2023)

3.2 Regionalni politika Ceské republiky

Nejprve je zapotiebi si definovat samotny pojem ,,rozvoj* v souvislosti s regionem,
protoze je spojovany i s jinymi terminy a jeho vyznam neni jednozna¢ny. Podle Duska
(Dusek a kol. 2021, s. 24) ie mozné chépat rozvoj jako evolu¢ni proces, pti kterém se
zvySuje lidska kapacita ve vztahu k iniciovani novych feseni problémt, ptizptisobovani se
zménam a cilevédomého a tvotivého Usili pro dosazeni cilt. Podle definice z roku 2001 se
muze také jednat o socialni stav naroda, pfi kterém se potieby obyvatelstva realizuji
racionalnim a udrzitelnym vyuzivanim obnovitelnych zdroji a systémtl. V zavéru vsak jde
vzdy o zlepSovani zivotni Grovné spolecnosti prostfednictvim ekonomického ristu a

zavadénim novych technologii.

Regionalni politika Ceské republiky je v soucasnosti popsana dokumentem Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021+, ktera stanovuje hlavni cile v oblasti regionalniho rozvoje
v obdobi 2021-2027. Vychazi také ze Strategického ramce CR 2030, jakoZto zastfesujiciho
dokumentu rozvoje CR. Tato Strategie vsak nedefinuje regionalni vyvoj v ramci celé
Ceské republiky, vzhledem k faktu, Ze nelze aplikovat viechna témata do veskerych oblasti

kvali uzemnim specifiklim. RozliSuje proto pét geograficky vymezenych témat rozvoje:
- Metropolitni izemi Prazské, Brnénské a Ostravske,

- Aglomerace — ostatni krajska mésta véetné€ zazemi,
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- Regionalni centra a jejich venkovska zdzemi — mésta a regionalni centra nizsiho

radu, které dokument blize specifikuje,
- Strukturalng postizené kraje — Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj,

- Hospodaisky a socialné ohrozena uzemi — zde se fadi obce s rozsifenou piisobnosti
podle déle posuzovanych indikétord, jako jsou napft. intenzita bytové vystavby,

index stafi, nezaméstnanost apod. (Strategie regionalniho rozvoje 2021+, © 2024)

V ramci praktické ¢asti se tato prace zabyva izemim MAS Hfibéci hory, kterou lze zatadit

do kategorie regionalnich center a venkovskych zdzemi.

Tato Gizemni kategorie ma v ramci Strategie regionalniho rozvoje 2021+ stanoven globalni
cil plnit roli pilife ¢eské sidelni soustavy, byt centrem pro sluzby a zaméstnani,
pecovatelem o krajinu, disponovat dostupnym mnozstvim sluzeb a byt napojena na
regionalni centrum. Tento cil stoji na zhodnocovani rozvojového potencialu, socidlni
stabilit¢, ekonomické konkurenceschopnosti a kvalitnich podminkach pro zivot i
podnikani, za ptedpokladu respektu udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostiedi.

(Strategie regionalniho rozvoje 2021+, © 2024)

Problémem téchto oblasti je jejich samotna poloha, ktera se nachdzi mimo hlavni
rozvojove osy, coz s sebou nese nizky pocet kvalifikovanych pracovnich sil a celkovému
nedostatku pracovnich sil, slabé rozvinutou infrastrukturu a nedostatek sluzeb. Sou€asné je
mezi soukromym, neziskovym a vefejnym sektorem, stejné jako nedostatkem financ¢nich
prostiedk a jejich nésledné zavislosti na externim financovani. Problémem ekonomickeé
dimenze je u fady regionalnich center homogenni ekonomické zakladna, coZ s sebou
pfinasi ohroZeni v pfipadé€ Gtlumu ¢i ukonceni provozu. Infrastruktura je ¢astéji oslabena
v malych obcich a zdzemich regiondlnich center, zejména pak dostupnost sluzeb
(vetejnych 1 komercnich) a samotna dopravni infrastruktura (kvalita silnic a chodnik).
Vsechny tyto vySe zminéné problémy nesou pro tato izemi hrozbu v podob¢ odchodu
mladych a vzdélanych obc¢anii do center vyssSiho fadu, nizky piiliv novych obyvatel. Sviij
potencidl by vSak tato uizemi mohla nalézt v cestovnim ruchu, pfiznivych podminkach pro
zivot (vzhledem k vysokému pokryti uzemi zeleni), 1 zemé&d¢lstvi. (Strategie regionalniho

rozvoje 2021+, © 2024)
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Soucasné pojeti regionalni politiky je spiSe soustiedéno na propojeni lokalni a celostatni
urovné politik za predpokladu spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem.
Soucasna regionalni politika se na rozdil od minulych obdobi zaméfuje na feSeni pficin,
nikoliv dusledki, problémii. Regionalni politika mé byt nastrojem pro posileni a udrzeni
konkurenceschopnosti, at’ uz v oblasti socidlnich interakci, nebo vytvofeni vhodnych
podminek na pracovnim trhu. To vSe za ptredpokladu decentralizace, posunu odpovédnosti

této politiky na takové urovné, kterych se opatieni tykaji. (Blazek, Uhlit, 2020, s. 264-265)

3.3 Koncepce rozvoje venkova

Koncepce rozvoje venkova je jednak vymezenim jednotné koncepce rozvoje venkova
Ceské republiky, a zarovei koncepénim zakladem pro strategické fizeni rozvoje venkova

z pohledu Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Tato koncepce je diilezita pro efektivni
dosahovani podpory rozvoje regionu skrze stanovené vize a cile. Koncepce jasné stanovuje
smér, kterym se ma ¢esky venkov ubirat. MMR touto koncepci navazuje na Strategii
regionalniho rozvoje CR 21+. Je to dalsi snaha o vytvofeni jednotného koordinovaného
ptistupu k rozvoji izemi, ktery se zakladd na védecké a vyzkumné préci, studiich mezi
mistnimi i regionalnimi ptedstaviteli, a na rozhovorech s nejvyznamnéjs$imi Ciniteli rozvoje
uzemi. Jde o strategicky materiél, ktery kombinuje vyzkumnou analyzu a znalosti s nazory,
zkuSenostmi a potfebami mistnich, regionalnich i narodnich ¢initelti venkovského rozvoje.
Koncepce se shoduje s programovym obdobim EU i vySe zminénou Strategii regionalniho

rozvoje CR 21+ pro obdobi 2021-2027. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2024)

Pii uspésném plnéni Koncepce by méla byt obec, respektive venkov, oblasti, kde se dobie

24

zije a o které se také tika, ze se tam dobfte Zije. To vSe proto, aby byla oblast rezidenéné
atraktivni, ale 1 ldkava pro praci a podnikani Ci cestovani. Pro dosazeni této atraktivity je

stanoveno pét strategickych cili:
- Uzemi ma zajisténou infrastrukturu a vybavenost sidel,
- Uzemi je ekonomicky diverzifikované, coz umoziuje obCaniim jejich seberealizaci,
- Uzemi je zdravé, klimaticky stabilni a rekreacné atraktivni,
- Uzemi ma rozvinuty lidsky i socialni kapital,
- Uzemi je v rdmci rozvoje viceurovilove strategicky planovano a fizeno.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2024)
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3.4 Metoda LEADER

Metoda LEADER je iniciativou, ktera propojuje ¢innosti spojené s ekonomickym
rozvojem venkova. Nazev metody vychazi z francouzského Liaison Entre Actions
Développement de I’Economie Rurale, pfelozeno jako ,,propojeni aktivit rozvijejicich

venkovskou ekonomiku®“. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2024)

Metoda stavi na principu bottom-up, tedy ,,zdola nahoru®. Rozumime tim snahu o
participaci mistniho obyvatelstva na zménach a rozvoji jejich tizemi, kterému obyvatelé
sami rozumi nejlépe. DalSimi principy, které podporuji myslenku metody LEADER jsou
nasledujici:

- ,,zdola nahoru® (bottom-up),

- spoluprace sektoru vefejného a soukromého na mistni arovni (MAS),

- implementace rozvojové strategie izemi,

- multi odvétvové planovani a implementace strategie zalozené na spolupraci

nékolika sektorti mistni ekonomiky,
- inovace v oblasti reakce na problémy venkova,
- Sifeni dobré praxe, sdileni a vyména zkuSenosti, sitovani,

- kooperace na spoleénych projektech MAS na tizemi CR, EU a jinych zemi.

(Narodni sit’ mistnich akénich skupin, 2015, s. 4)

Metoda LEADER je realizovana skrze mistni akéni skupiny, které jsou tvofeny zastupci

z vefejného, soukromého 1 neziskového sektoru. Pomoci této metody je mozZné analyzovat
ucelovost pii pouzivani vetrejnych prosttedkil, a to na zakladé komunitné pfijaté strategie
rozvoje, v nizZ je kontrolovano plnéni konkrétnich cilti 1 nakladani s vefejnymi prostredky

v konkrétnich projektech. (Blasko, 2017, s. 24)

Mimo dobrou praxi a napliiovani sedmi uznavanych principtt metody LEADER existuje i
10 hiicht metody LEADER, kterym je tfeba se pfi praci v organizaci vyvarovat.

Uskuteciiovani jakékoliv agendy bez ohledu na niZe uvedené je fatalni chybou:
- bez spoluprace a partnerstvi,
- bez etiky a mravnosti,

- bez zaclenovani a mobilizace,
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bez vzd€lavani a informaci,

- bezrealizace a udrzitelnosti,

- bez financi a rozvah,

- bez projektové dokumentace,

- bez zivotniho prostfedi a infrastruktury,
- bez chudych obyvatel a solidarity,

- bez zen a mladého obyvatelstva. (Narodni sit’ mistnich akcnich skupin, 2015, s. 11)

3.4.1 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitn€ vedeny mistni rozvoj (dale jen ,,CLLD*), z anglického Community-led Local
Development, je metodou, ktera vélenuje mistni aktéry do vytvareni a implementace
mistnich integrovanych strategii. Tato metoda navazuje na metodu LEADER.

(Blasko, 2017, s. 32)

CLLD je souborem rtznych operaci, které ptispivaji k plnéni cild a potiebam na mistni

urovni, a plnéni strategie:
- zabyva se rozvojem venkova, jeho konkrétniho uzemi,
- jerealizovan skrze mistni ak¢éni skupiny, a na zéklad¢ jejich strategii,
- CLLD je planovan s ohledem na potieby a potencial jednotlivych regiont,
- zahrnuje inovace v mistni souvislosti, vytvafi sit¢ a navazuje spoluprace,

- usiluje skrze MAS o zlepSovani kvality Zivota na venkové.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2024)
Evropské komise v roce 2013 predstavila 5 principli fungovani CLLD:

1. Regionalni pfistup na mistni Grovni — soustfed’ovani finan¢nich prostfedki do

oblasti, které je potiebuji nejvice, v odpovidajicim case a na odpovidajicim miste.

2. Partnersky komunitni pfistup — odpovédnost je spole¢nd, neexistuje dominantni
skupina (soukroma ¢i vetejnd). Partnerstvi prospiva skrze znalosti, energii a zdroje
participujicich ¢lenti.

3. Multi-odvétvova mistni strategie — veSkera ¢innost stavi na silnych strankach dané

oblasti. Vazby mezi mistnimi partnery jsou horizontalni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

4. Inovace — nové zpusoby v jakémkoliv odvétvi — sluzby, produkty, prace, socialni i

trzni prostredi.

5. Navazovani partnerstvi — pro moznost sdileni zkuSenosti a spolecné¢ho vzajemného
uceni mistnich komunit. Posiluji vzajemn¢ své postaveni v globalni ekonomice.

(Blasko, 2017, s. 33)

Evropska komise je pfesvédcend, Ze mistni Cinitelé maji Sirsi rozhled a znalosti mistni
problematiky, a stejn¢ tak dispozici zdroje, skrze které¢ je mozno tyto problémy fesit. Jsou
schopni tyto zdroje mobilizovat ve prospéch mistniho rozvoje daleko 1épe (princip bottom-

up), nez by se mobilizovali s pfistupem shora-dolt. (Blasko, 2017, s. 34)
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4 MISTNIi AKCNI SKUPINA

Ctvrta kapitola popisuje kli¢ové téma této prace, mistni akéni skupiny, jeji zakladni
principy, organizace a financovani. Tato kapitola je nezbytna pro pochopeni role Mistni

akeni skupiny Hiibéci hory.

Trhlinova (Khendriche Trhlinova, 2014, s. 160) popisuje mistni ak¢éni skupiny jako
,Jormalné institucionalizovand partnerstvi mezi zastupci podnikatelii (napr. zemédélcti,
Zivnostnikit), obcanské spolecnosti a verejné spravy (zejména obci a mést, popr. jejich
sdruzeni), jejichz cilem je realizace projektii zamerenych na podporu venkova. *“ Toto
partnerstvi zavazuje zucastnéné strany ke tvorb¢ spolecnych organiti, které maji na starosti
spole¢ny fond a spravu konkrétnich ¢innosti a krokli svazku. Povinnosti MAS je také
registrace u Ministerstva vnitra CR véetné definice struktury, organizaéniho ¥adu a pravni
subjektivity. Podminkou pro vznik MAS je rovné postaveni zi¢astnénych stran ve skuping,
kdy ¢lenové vetejné spravy mohou zaujmout maximalné 50 % participujicich subjekti,
druhou polovinu doplituji neziskové organizace a mistni podnikatelé. Tim se také naplituje
zakladni mysSlenka MAS, a to rozvoj partnerstvi mezi vefejnym, soukromym a obcanskym
sektorem, které se spole¢né podili na rozvojovych aktivitach a zlepSovani kvality zivota ve

venkovském prostoru.

Do CR vnikla myslenka o MAS za¢atkem 21. stoleti. V roce 2001 byla zahajena
informac¢ni kampan metody LEADER, byly uskute¢nény setkani pfedstaviteli Spolku pro
obnovu venkova, pfedstavitelti Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR) a dalSimi
institucemi. V této dob¢ také dochazelo k zaniku okresnich ufadu a ke vzniku krajt,
soucasné byla provedena reforma vefejné spravy. Nasledujici rok 2002 zacala ptiprava
prvnich MAS, vétSinou ve formé& svazki obci. MMR soucasné podpofilo formovani
prvnich integrovanych strategii rozvoje mikroregiont v ramci Programu obnovy venkova.
Tato podpora byla zopakovéna i v roce 2006. V roce 2003 byly oficidln€ ustanoveny ftidici
vybory, které zacaly ptfipravovat tzv. mistni rozvojové strategie, na jejichz zakladé
vznikaly prvni MAS. Ackoliv bylo tehdej$i vnimani zastupcti samosprav skeptické viuci
nov¢ vznikajicim subjektim, dynamika vznikajicich MAS byla zna¢na. V kvétnu roku
2006 bylo registrovano 137 MAS. (Cepelka et al., 2015, s. 8-9) V roce 2024 je ¢lenem
Nérodni sit¢ MAS Ceské republiky 175 Mistnich aké&nich skupin. (Narodni sit’ Mistnich
akénich skupin Ceské republiky, © 2024)
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V roce 2016 bylo pouze 337 obci na izemi CR, které nebyly soudasti zadné MAS. Pro

obce je participace v MAS vyhodné zejména kvili dvéma faktorim:

- vyznamné finan¢ni prostiedky, které skrze MAS do regiond sméfuji,

- uplatiovani principu subsidiarity v MAS. (Skala, 2018)

Obrazek 2 Mapa pokryti izemi CR mistnimi akénimi skupinami k roku 2022 (Zdroj:
mmr.gov.cz)

4.1 Zakladni principy MAS

Zakladnim principem spoluprace obci v Mistni akéni skupiné je spoluprace obcant
komunity, neziskovych organizaci, vefejné spravy a podnikatelské sféry, za ucelem
rozvoje venkova a feSeni mistnich problémi na zédkladé metody LEADER s dirazem na
princip bottom-up, inovativni napady, spolupraci a sitovani jednotlivych odvétvi a

partnerii. (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, © 2024)

Mistni akéni skupiny by mély svou ¢innost realizovat v souladu s principy trvale
udrzitelného rozvoje, ktery je definovan v zédkoné €. 17/1992, Sb., Zakona o Zivotnim
prostiedi, § 6 jako ,.takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachova
moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby, a pritom nesniZuje rozmanitost

prirody a zachovavd prirozené funkce ekosystémii. “ (Ceskoslovensko, 1992, s. 82) Cilem
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je naleznout rovnovahu a dosahnout tfech nastavenych hodnot v oblasti socidlni,

ekonomické a environmentalni. Podstatou udrzitelného rozvoje je naplnit tfi cile:
- rozvoj v socialni oblasti, ktery uznava a podporuje potieby vsech,
- ¢inna ochrana zivotniho prostfedi za ptredpokladu pouzivani ptirodnich zdroju,

- zajiSténi vysoké a udrzitelné Grovné ekonomického vyvoje a zaméestnanosti.

(Kavanova Muskova, 2018)

Mezi zékladni principy udrzitelného rozvoje patii mimo vyse zminéné:

rozhodovani s ohledem na dlouhodobou perspektivu,

- vnimani omezenych kapacit zivotniho prostfedi — ve vztahu k surovinam, ale i

znecisténi v§eho druhu,
- predbézna opatrnost disledkti nasich rozhodnuti a ¢int,
- upiednostiiovani prevence,

- kvalita zivota v oblasti spolecenské, etické i estetické, duchovni, kulturni i

materialni,
- socialni spravedlnost,
- rovnost prav a jejich zabezpeceni, at’ uZ narodnostni, rasové, generacni, jiné,

- zahrnuti demokratickych procest do kazdé Cinnosti. (Kavanova Muskova, 2018)

4.2 Kritéria pro fungovani MAS

Mistni akéni skupiny a jejich partneti musi mit sidlo, nebo alespon vykonavat svou ¢innost
na uzemi ptisobnosti MAS, souc¢asné lze nové Cleny pfijmout naprosto oteviene, vzhledem
k neexistenci piekazek pro vstup novych partnert, nejméné vSak musi MAS spojovat 21

partnerd.

MAS musi mit zfizeny jeden nejvyssi organ a dalsi organy, které vykonavaji rozhodovaci,
vybérovou a kontrolni. Kompetence téchto organt a jejich fungovani respektuje soulad

s metodickymi stanovisky, stanovami, statutem a jednacimi fady.

Piisobnost MAS musi byt celistvé a musi zde zit 10-100 tisic obyvatel, tedy nesmi
zahrnovat mésta s vysSim poctem obyvatelstva nez 25 tisic. Zaroven se jednotlivé uzemni

pusobnosti nesmi piekryvat. Partnerské obce MAS musi schvalit zafazeni tizemi své obce
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do tzemi MAS na pfislusné programové obdobi, aniz by pro obce vznikl jakykoliv

finan¢ni zavazek vucéi MAS.

MAS ma stanovenou pravni formu a svou ¢innost, kompetence, principy, zptisoby
rozhodovani a piijiméani rozhodnuti definuji ve svych stanovach, zakladaci listin€ ¢i
statutu. Cinnosti MAS musi sou¢asné respektovat princip metody LEADER a CLLD.
MAS vede své tcetnictvi. Na dodrzovani vSech kritérii dohlizi vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD, stejné jako za zvefejnovani pozadovanych informaci na internetovych

strankach dané MAS. (Binek et al., 2020, s. 56-57)

4.3 Financovani MAS

Financovani probiha skrze vlastni i cizi zdroje. Mezi zdroje vlastni miizeme zatadit ¢lenské
ptispévky, které nevyuzivaji vSechny mistni akéni skupiny. Tyto pfipadné piispévky vSak
nepokryji ani ¢tvrtinu celkovych pfijma. Externi, tedy cizi zdroje financovani, uz jsou pro
MAS rozmanitgjsi. Jedna se zejména o financovani ze strukturdlnich fondi EU, statniho
rozpoctu, rozpoctu krajii, mést a obci, programu LEADER, sponzoringu, a n¢které ptijmy

vykazuji ze své vlastni ¢innosti. (Safafova a Skrabal, 2008)

v

Programové obdobi 2014-2020 bylo pro MAS z pohledu financovani rozmanitéjsi,
vzhledem k moZznostem ¢erpani z vice fondl: Integrovaného regionalniho operacniho
programu (dale jen ,, JROP*), Programu rozvoje venkova, opera¢niho programu
Zaméstnanost a opera¢niho programu Zivotni prostiedi. Tyto fondy pfinesly alokaci

vvvvv

jejich €innost a provozu. (Binek et al., 2020, s. 107)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

5 PROGRAMOVE OBDOBI 2021-2027

Nasledujici kapitola se vénuje programovému obdobi 2021-2027. Piedstaveny budou
vyzvy tohoto programového obdobi a zplisoby, jakymi se prostiednictvim téchto vyzev

mohou MAS realizovat.

Programové obdobi 2021+ pfinesla modernizovanou politiku soudrznosti. Skrze Evropsky
fond pro regionalni rozvoj, Fond soudrznosti, Evropsky socidlni fond, Fond pro
spravedlivou transformaci a Evropsky namoini, rybarsky a akvakulturni fond stimuluje
vize inteligentnéjsi, zelenéjsi a bezuhlikové, propojené;si a socialngjsi Evropy, ktera je
zaroven blize ob¢aniim. (Abeceda fondt EU, 2023, s. 9) Strukturalni fondy vSak nejsou
jedinou moznosti, odkud mohou Zadatelé cerpat financni prosttedky. Existuje fada
programi pteshrani¢ni, nadndrodni a mezindrodni spoluprace, nebo n¢kolik unijnich

programu, fondl a iniciativ.

5.1 Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027

Dohoda o partnerstvi je strategickym dokumentem, ktery si tvoti kazdy ¢lensky stat

v reakci na dané programové obdobi. Ceskou verzi Dohody o partnerstvi schvalila
Evropska komise v roce 2022. Posledni aktualizace probéhla v prosinci 2023. Dle této
dohody se Ceska republika zavazuje dodrzovat tzv. Zelenou dohodu pro Evropu (European
Green Deal), a jeji stanoveny cil transformace hospodatstvi Evropské unie smérem

k udrzitelné, klimaticky neutralni budoucnosti. Soucasné se zavazuje dodrZovat zékladni
prava a proces SEA, ktery hodnoti koncepce z hlediska dopadu na Zivotni prostiedi. Hlavni
priority a cile Dohody reaguji na priority Evropské unie — hospodaisky rist,
konkurenceschopnost, socialni soudrznost, podpora ochrany Zivotniho prostfedi, inovaci a

udrzitelnosti. (Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027, 2023)

5.2 Programy a doplikové zdroje financovani

V néavaznosti na cile politiky soudrZnosti jsou formulovany operacni programy, v rdmci
kterych je vymezen rozsah a forma podpory jednotlivych oblasti, v€éetné popisu cilt,
kterych ma byt dosazeno. Odpovédnost za tyto provadéci dokumenty nesou fidici organy —
ministerstva. Ty kontroluji napliiovani stanovenych cilli programu, plnéni pravidel a miru

efektivnosti poskytnutych finan¢nich prostredki.

Operaéni programy (OP) a podporované oblasti
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- OP Doprava — podpora dopravni infrastruktury a udrzitelné mobility,

- Integrovany regiondlni operacni program — podpora dopravni infrastruktury,
udrzitelné mobilit, digitalizace, vzdélavani, zaméeieni na socidlni témata a ochranu

zivotniho prostiedi,

- OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — podpora digitalizace,

vyzkumu a vyvoje a podpora podnikani,
- OP Jan Amos Komensky — podpora vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,
- OP Zivotni prostfedi — podpora ochrany Zivotniho prostiedi,
- OP Zaméstnanost Plus — podpora vzdélavani, zaméteni na socialni témata,
- OP Rybafstvi — podpora akvakultury,
- OP Technicka pomoc — podpora technické modernizace, vzdélavani,

- OP Spravedliva transformace — podpora digitalizace, vzdélavani, vyzkumu a

vyvoje, podnikani, socidlnich témat, ochrany Zivotniho prostredi.

V ramci vyse zminénych operacnich programi jsou vyhlasovany vyzvy pro subjekty
vetejné spravy, provozovatele dopravni infrastruktury, vzdélavaci a vyzkumné instituce,
podnikatele a podniky ¢i nestatni neziskové organizace. (Abeceda fondit EU, 2023, s. 10-

11)

Mimo vySe zminéné existuji 1 specifické regiony, které maji k dispozici nastroje
financovani svych specifickych rozvojovych potteb daného izemi. Jedné se o Integrované
uzemni investice (ITI), a konkrétn€ pro mistni ak¢éni skupiny Komunitn€ vedeny mistni
rozvoj (CLLD). Hlavnimi podporovanymi oblastmi téchto regionil jsou doprava a mobilita,
udrzitelna ekonomika, socialni soudrznost a podpora Zivotniho prostiedi. Na zéklad¢
vypracovanych integrovanych strategii musi dotéené regiony vymezit oblasti podpory,
které je vhodné financovat z programil. Na zaklad€ schvalené strategie je poté mozné

pfipravovat vyzvy fidicich orgdnii programi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2024)

Mimo fondy EU a skrze n¢ vyhlaSené programy a vyzvy poskytuje Evropské unie unijni
programy, které jsou v dikci Evropské komise. Tyto programy nemaji pridélenou
konkrétni izemni pisobnost a z hlediska zadateld jsou moZnosti Cerpani rozsahlejsi. Mezi

tyto unijni programy patii naptiklad:
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- Erasmus+, ktery podporuje mezindrodni spolupraci napti¢ vSemi sférami
vzdélavani, v odborné piiprave a pii praci ve vztahu k mladezi a sportu,
- Kreativni Evropa zamétujici se na podporu kulturniho a kreativniho odvétvi,
- Evropsky sbor solidarity poskytujici ptilezitosti mladym lidem pomahat pii feSeni
problémi spolecnosti a jeji inkluzi. V ramci feSeni téchto problémt maji mladi lidé
Sanci nasbirat zkusenosti vyhodné pro lepsi postaveni na trhu prace,
Vyse zminéné unijni programy spojuje myslenka participace mladych lidi v ramci celého

projektového managementu. Mladi lid¢ jsou opravnénymi zadateli a mimo Evropsky sbor

solidarity mohou zadat i jako jednotlivci. (Abeceda fondi EU, 2023, s. 36-37)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast prace predstavila nahled do oblasti mistnich ak¢nich skupin, jejich
podstaty, poslani, i moznostech jejich realizace. Mistni ak¢ni skupiny spojuji obce,
neziskové organizace i podnikatelské subjekty. Ackoliv u neziskovek a podnikatelskych
subjektl je jejich pozice jasné vymezena, obce zapojené v MAS nesmi presdhnout poctem
obyvatel 25 tisic. Mistni ak¢ni skupiny jsou tvoieny zejména obcemi, které maji nizsi
stovky obyvatel a jsou Casto znevyhodnény z pohledu dostupnosti kvalifikovanych
zaméstnancl na obecnich ufadech. To vSak neni jedinym problémem téchto obci, v
soucasnosti je nejveétsim problémem sniZzovani po¢tu obyvatel, nedostate¢na kapacita pro
vystavbu a nedostatek pracovnich pfilezitosti, které izce souvisi se Spatnou ekonomickou

situaci.

Obce maji moznost své zkuSenosti, nejen z oblasti feseni rozvojovych problémd, sdilet na
zakladé moznosti spoluprace obci. Mimo mistni akéni skupiny je mozné utvaiet na lokalni
urovni dobrovolné svazky obci, ¢i spolecnou pravnickou osobu. Celostatni tiroven poté
zaitituje Sdruzeni mistnich samosprav CR, ktera sdruzuje a haji z4jmy obci a mést. Svaz
mést a obci Ceské republiky je viak z hlediska vyznamnosti o stupen vys, jelikoz fesi

legislativni otazky tykajici se obci.

Mistni akéni skupiny a jejich podstata vychazi z regionalni politiky, politiky soudrznosti,
téz kohezni politiky. Tato politika je zakotvena ve Smlouvé o fungovani Evropské unie a
skrze investi¢ni fondy pomnaha bojovat proti izemnim rozdilim. Na regionalni politiku
EU reaguje regionalni politika Cesé republiky, ktera sviij zaklad poklada v dokumentu
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. Ze Strategie vychazi Koncepce rozvoje venkova,
ktera poklada vize a cile v oblasti rozvoje regionu. V rdmci této Koncepce je zminéna i
iniciativa LEADER, jakoZto princip participace obyvatelstva na mistnich Girovnich
zaclenéného do rozhodovacich procest. Na tuto metodu bezprostiedné navazuje

Komunitné vedeny mistni rozvoj.

V soucasném programovém obdobi maji nejen obce, ale i jednotlivcei, fadu moznosti, kde a
za jakym ucelem Cerpat finan¢ni prostfedky. Slouzi k tomu investi¢ni fondy politiky

soudrzZnosti, devét operacnich programi, ale 1 jiné fondy ¢i programy.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MAS HRIBECI HORY

Prvni kapitola praktické ¢asti predstavi socioekonomickou analyzu izemi MAS Hiibéci
hory. Cilem analyzy tizemni ptisobnosti MAS Hiibéci hory je lepSi porozuméni
charakteristikdm v socidlni a ekonomické oblasti, na zdklad¢ kterého je mozné efektivnéji

navrhovat opatteni pro budouci rozvo;j.

MAS Hribéci hory je neziskovou organizaci, ktera se zasluhuje o rozvoj regionu. Cilem
této MAS je propojit veskeré aktéry plisobici na tomto uzemi, at’ uz jde o jednotlivce,
podnikatele, organizace, skoly, spolky ¢i samospravy. Cilem je tvofit venkovsky prostor,
ve kterém se dobfe Zije, a to za ptedpokladu udrzitelného rozvoje a navraceni regionu jeho
ptirozeného razu. To vSe za podpory novych ptistupl, technologii a vyuzivani inovaci.

Hlavnimi ¢innostmi MAS Hiibé&ci hory je:

vSestranny rozvoj venkova
- podpora kulturnich udalosti a dodrzovani tradic,

- soustavna pomoc pii Zadostech o dotaci z programti IROP, Programu rozvoje

venkova, Operaéniho programu Zaméstnanost, OP Zivotniho prostiedi a jinych,
- nabidka sluzeb pro matei'ské a zakladni Skoly v oblasti metodické a konzulta¢ni
¢innosti,

- propagace uzemi MAS. (Mistni akéni skupina Hiibéci hory, ©2022)
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Obréazek 3 Poloha MAS Hiibéci hory na tizemi Ceské republiky (Zdroj: mapy.cz)
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7.1 Zakladni charakteristiky izemni pisobnosti

MAS Hribéci hory sdruzuji obce na zapadé Zlinského kraje, v podstaté pritom kopiruji
hranice spravniho obvodu okresu s rozsifenou ptisobnosti Krométiz, do kterého spada 46
obci. Do tizemi MAS Hiibéci hory spada 28 obci?, které se rozléhaji na rozloze 303 km?.
(Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Hiibéci hory, z.s.,
na obdobi 2021-2027, 2021) Na zéklad¢ analyzy ¢lenskych obci jde z pohledu typologie
venkova o venkovské obce v zazemi zemédélsko-priimyslovych regioni, které jsou typické
velkou diverzitou v oblasti podnikajicich subjektti, kdy se na izemi nachazi velké
mnozstvi malych firem podnikajicich v riznych odvétvich. Soucasné i dle nazvu

hraje vyznamnou roli sektor zemé&d¢lstvi.

Obrazek 3 zobrazuje rozlohu MAS Hiibéci hory a polohu ¢lenskych obci. Z mapy jsou
vyskrtnuty obce, které v MAS jiz neptsobi. Tabulka 1 poté predstavuje jednotlivé ¢lenské

obce, v€etné poctu jejich obyvatel a jejich rozlohy.

Zlobice
Lut
__ Dtinov i
Uhfice e
Z Vézky
Prasklice Krométiz
Pocenice-Tetétice X
Rataje
PRI
Paclavice Zborovice
Morkovice-Slizany Seledovice
Bafice-Velké TéSany
Troubky-Zdislavice Sobésuky
Nitkovice ot iUy
Lubna
Litencice Honética Nova Dédina
P Roétin Kostelany ~ Vroka
Cetechovice
Chvalnov-Lisky
SHilky Caowwy
Koryéany

Obrazek 4 Uzemni pisobnost MAS Hiib&ci hory k roku 2023 — upraveno dle aktualni
situace (Zdroj: poznejte.hribecihory.cz)

2 Dle citované Strategie spada do izemi 33 obci, uvedenych 28 obci je dle aktualizovaného seznamu ¢lenti na
webovych strankach www.hribecihory.cz. Rozloha izemi MAS byla taktéz piepocitana dle aktualniho
seznamu ¢lentl.
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Tabulka 1 Seznam ¢lenskych obci MAS Hiibéci hory k roku 2023 (Vlastni zpracovani dle

hribecihory.cz a CSU)
, Pocet obyv. Rozloha . Pocet obyv. Rozloha
A G (rok 2022) obce vkm2 ACTAT (rok 2022) obce vkm2
Rl Pocenice-
Velké 438 6,69 » .l 683 8,29
v Tetétice
TéSany
Cetechovice 189 7,49 Prasklice 246 3,95
Drinov 432 5,44 Rataje 1153 12,11
Honétice 80 3,69 Rostin 701 18,03
Chvalnov- v
Lisky 240 8,84 Sobésuky 380 4,01
Kory¢any 2661 41,13 Stiilky 596 9,92
Kostelany 635 13,21 SeleSovice 343 4,62
Litencice 478 10,53 | Xroubky- 420 10,6
Zdislavice
Lubna 456 6,84 Uh¥rice 174 3,43
Lutopecny 593 4,87 Vézky 414 8,27
b 077 SO~ 2022 2107 |Vrbka 194 531
Slizany
Nitkovice 234 9,13 Zborovice 1440 12,23
Nova
Dédina 431 7,56 Zdounky 2062 26,62
Paclavice 866 15,5 Zlobice 598 6,64
CELKEM 20059 5
28 obci obyvatel 302,68 km

Mimo vySe zminéné samospravy z vefejného sektoru je clenem MAS Hfibéci hory 1 23

¢lent ze soukromého podnikatelského sektoru, do plisobnosti vefejného sektoru spada

jedna zékladni §kola — ZS Morkovice, a 18 spolkil riizného zaméfeni (sbory dobrovolnych

hasicd, télovychovné jednoty, obcanska i myslivecka sdruZeni, a jiné).

Graf 1 doklada splnéni zakladniho ptedpokladu pro fungovani MAS, a to maximalné 50%

naplnéni ¢lenské zdkladny vetejnym sektorem. V MAS Hfibéci hory zaujima vetejny

sektor 41 %.
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Graf 1 Rozd¢leni ¢lenské zakladny dle sektorti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stav ¢lenské zdkladny dle zapojenych sektortd v MAS
Hribéci hory

H Verejny sektor B Soukromy podnikatelsky Soukromy neziskovy

7.2 Obyvatelstvo

K roku 2022 dosahuje pocet obyvatel na uizemi MAS Hfibéci hory souctu 20 059. Za
sledované roky 2012-2020 mtzeme sledovat postupny pokles obyvatelstva s celkovym
poklesem o 645 obyvatel napfi¢ celou zékladnou samosprav. Nejmensi zastoupeni maji
obcané z obce Honétice, kde jich stabilné Zije okolo 80. Naopak vyraznym poctem

obyvatel ptispivaji obce Kory¢any, Morkovice-Slizany, Zdounky, Zborovice a Rataje.

Tabulka 2 Celkovy pocet obyvatel élenskych obci (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

20704 | 20660 | 20527 | 20455 | 20390 | 20416 | 20308 | 20329 | 20367 | 20076 | 20059
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Graf 2 Celkovy pocet obyvatel Clenskych obci v letech 2012-2022 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle CSU)
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2022

samospravach. Aby bylo mozné urcit pfi¢inu ubytku obyvatelstva, tabulka 3 doklada

zménu prirozeného i migracniho pririistku obyvatelstva, ze které vychazi celkovy tbytek

obyvatelstva.

Tabulka 3 Celkova zména ptirozeného a migracniho piiriistku ve vSech ¢lenskych obcich
za sledované roky 2012-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Narozeni | Zemfeli | Pristéhovali | Vystéhovali Pfl rustelf Pr.l rusEelf (:Jfllfovy
prirozeny | migracni | priristek
Celkem| 2149 2633 6295 6087 -484 208 -276

Za sledované obdobi doslo napfti¢ celym ¢lenskym tzemi k vicero imrti nezli narozeni,

z ¢ehoz vyplyva zaporny piirozeny prirastek. Naopak se na tzemi pfist€éhovalo vice

obyvatel, ktery vSak nevykompenzoval pfirozeny tbytek. Celkova zména obyvatelstva je

tedy zaporna. Z vyse provedenych analyz mizeme shledat starnouci obyvatelstvo, na

zaklad¢ kladného migracniho ptirtstku atraktivni izemi. Vysledek této analyzy potvrzuje

jeden z hlavnich rozvojovych problému venkovského tizemi, které je zpracovano v prvni

kapitole teoretické Casti prace, a to snizovani poctu obyvatel.
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7.2.1 Vékova struktura obyvatelstva

Pro identifikaci potieb, které by mohly vzejit z analyzy, je zapotiebi analyzovat vékovou
strukturu obyvatelstva na tizemi. A¢koliv jsou vékové skupiny rozdéleny dle CSU
v pétiletych intervalech, pro ucely této prace byly skupiny slouceny vzdy dvé po sobé
jdouci skupiny, zejména z divodu prehlednosti zkoumané problematiky.
Tabulka 4 Pocet obyvatel na izemi MAS Hribéci hory dle vékovych skupin k roku 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Vékove | 0-4 5-14 | 15-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-74 | 75-84 | 85 a
skupiny | roky | let let let let let let let let vice
v letech let

Celkem | 1031 | 2064 | 1924 | 2275 | 2891 | 3015 | 2543 | 2605 | 1297 | 345

Tabulka 4 pfedstavuje vékovou strukturu obyvatelstva na izemi MAS Hiibéci hory. Z této
tabulky lze urcit silné zastoupeni obyvatel v ekonomicky produktivnim véku (20-64 let),
naopak oproti neproduktivni skuping seniorti je neproduktivni skupina déti zastoupena
velice slabé. Z toho lze vyvodit budouci (a soucasné) problémy uzemi — starnouci
obyvatelstvo. Z pohledu budoucnosti se miizeme obavat chybéjiciho personalniho zajisténi
naptiklad ve zdravotnictvi, kdy na jednoho seniora v neproduktivnim véku bude ptipadat
cca 0,5 ekonomicky aktivniho obc¢ana, za ptedpokladu, ze se zddny z ekonomicky
produktivnich obyvatel nepiesté¢huje do jiného regionu. Z pohledu aktualniho nedostatku
1ékati a vysokého primérného véku 1€kait (Zdravotnictvi Zlinského kraje 2030, 2022) je
rodinnych ¢i1 socidlnich politik, které by zprostiedkovaly vhodné podminky pro ob¢any a
jejich motivaci setrvat v regionu a pomoci s personalnim zajisténim. Z pohledu
rozvojovych problémi se tento stav promita ve Spatné ekonomické situaci. Navrhy pro
feSeni této situace jsou vySe zminéné rodinné a socialni politiky, napfiklad investice do
vzdélavani a podpory mladych lidi, rizna danova zvyhodnéni pro rodiny s détmi, tvorba
flexibilnich pracovnich podminek ¢i finan¢ni stimuly. Pro region je tedy klicové
motivovat mladé lidi k setrvani na izemi. Pfitom vSak nelze zapominat ani na starsi

obyvatele regionu a zajistit jim adekvatni péci.
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7.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je v této Casti prace analyzovana pomoci podilu nezaméstnanych osob,
ktery dle CSU vyjadiuje procentualni podil registrovanych nezaméstnanych osob ze viech

obyvatel v praceschopném veku 15-64 let. (Nové ukazatele nezaméstnanosti, 2013)

Vyvoj nezaméstnanosti na uzemi MAS postupoval od roku 2013 nad urovni
celorepublikového trendu. V roce 2013 ¢inil podil nezaméstnanych osob na tizemi MAS
Hiibéci hory o 3,2procentniho bodu vice nez dosahoval celorepublikového praméru.
Vysokych ¢isel dosahovala nejen nezaméstnanost kvtli hospodarské krizi, ktera
vyvrcholila v roce 2009. Od roku 2013 vsak konstantné podil nezaméstnanych osob klesal
az ro roku 2019, kde se primérny podil na zkoumaném uzemi MAS ztotoziioval

s hodnotami celorepublikového pruméru — 2,9 %. Od té doby je naopak praimér MAS
Hiibéci hory pod trovni celorepublikového priiméru. Oproti priméru celého Zlinského
kraje dosahuje vyssich hodnot v fadu par desetin procenta. V roce 2022 dosahoval podil

nezameéstnanych osob na uzemi MAS 3,2 %.

Graf 3 Vyvoj podilu nezamé&stnanych osob za CR, Zlinsky kraj a MAS HH (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle CSU)
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7.4 Hospodarstvi

Uzemi MAS Hiibéci hory bylo identifikovano z hlediska typologie obci jako obce

v zdzemi zemé&délsko-primyslovych regiont, coz doklada i analyza stavu hospodafstvi.
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7.4.1 Prijmy verejného rozpoctu

Uzemi MAS Hiibéci hory je tvofeno mensimi obcemi, které trapi podfinancovanost Gizemi.

Pro ptedstavu o analyzovaném tizemi je piiloZena analyza ptijmii z vefejného rozpoctu.

Tabulka 5 Vyse piijmu vefejného rozpoctu ¢lenskych obci (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

CsU)
Obec Prijmy verejného rozpoctu (tis. K¢)
Bafrice-Velké TéSany 14 079,7
Cetechovice 5 956,4
Dfinov 12 962,3
Honétice 4757,8
Chvalnov 7 043,6
Kory€any 115 052,9
Kostelany 16 810,3
Lubna 10 176
Litencice 12 440,3
Lutopecny 12 720,5
Morkovice-Slizany 76 687,5
Nitkovice 7 198,7
Nova Dédina 229242
Paclavice 52 607,8
Pocenice 15 983,2
Prasklice 5931,2
Rataje 51812,9
Rostin 23 650
Sobésuky 7 800,3
Strilky 20 111,9
SeleSovice 9843,1
Troubky 10 062,5
Uhfice 5170,6
Vézky 14 574,8
Vrbka 7 656,5
Zborovice 34 072
Zdounky 76 2247
Zlobice 12 324,7

Pi{jmy vetejného rozpoctu lze rozliSovat ve ¢tyfech rovinach:
- dafnové ptijmy, které jsou nejveétSim zdrojem piijmui obce. VySe daniovych pfijmi
vychazi z rozpoctového urceni dani,

- nedanové piijmy, které vychézi z vlastni ¢innosti obce, naptiklad z prondjmu

obecniho majetku,
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- kapitalové ptijmy, které jsou pro obce jen navratnou pijckou,

- pftijaté dotace.

7.4.2 Charakteristika dle podnikatelské ¢innosti

Tabulka 6 vyjadiuje poc€et podnikatelskych subjektt dle jejich ¢innosti na celém tzemi
MAS Hiibéci hory, tedy ve 28 ¢lenskych obcich.

Dominantni postaveni ma na celém uzemi stavebnictvi. O necelou stovku mén¢ je
podnikatelskych subjektl v odvétvi primyslu, ktery zahrnuje téZbu, zpracovatelstvi,
vyrobu a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a zasobovani vodou,
vcetné Cinnosti souvisejicimi s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi. Tietim jsou dle
¢innosti podniky podnikajici v odvétvi velko a maloobchodu, oprav a udrzeb motorovych
vozidel. Nutno také zduraznit postaveni zemé&d¢lstvi, které ma na tizemi také silné

postaveni.

Tabulka 6 Pocet podnikatelskych subjektii dle jejich Cinnosti k 31. 12. 2023 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle CSU)

3593
380
546
639

502

79

159

50
65
113

281

59

73

71
27

98

379
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Z hlediska jadra podnikatelské cinnosti jsou identifikovany nejvetsi obce v uzemi, tedy
Korycany, Morkovice-Slizany, Zdounky a Zborovice. Tyto obce poskytuji zdzemi pro

45 % podnikatelskych subjekti.

Pro ucely této prace by bylo vhodné zpracovat také analyzu zaméstnanych osob dle
jednotlivych odvétvi. Tu vSak pro nedostatek informaci nelze zpracovat.

7.4.3 Vyznamni zaméstnavatelé

Mezi nejvyznamnéjsi zamestnavatele na uzemi byly identifikovany nasledujici podniky:

Tabulka 7 Vycet vyznamnych ekonomickych subjektli na iIzemi MAS HH (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle vetejn¢ dostupnych zdrojt a konzultaci)

Subjekt Sidlo Prredmét ¢innosti Pocet zaméstnancii

Agrodruzstvo Morkovice, druzstvo Morkovice Zemezglels:m, feznictvia 166
uzenarstvi

SALIX Morava a.s. Zdounky Zemédelstvi 100-199

Vyvoj, vyroba a prodej

Hanhart Morkovice, s.r.o. Morkovice , o 74
zapalovacich systému

Spalovsky a.s. Zdounky Vyrobav N }ekkaYCh 70
rozvadéci
Vyroba eurooken,

LIGNIS s.r.0. Korycany A 50-99

exteriérovych a
interiérovych dveti

MPO Trade, s.r.o. Koryc¢any Vyroba matraci 25-49

25-49

DREVOPODNIK HAUSNER s.r.o.  |Koryany i\g;’:gangg:rgf; 2

Ackoliv bylo odvétvi zemédelstvi az ctvrtym nejpocetnéjSim dle predmétu ¢innosti na
uzemi MAS, poskytuji dvé firmy v tomto odvétvi nejvyssi pocet pracovnich pozic. Jde o
Agrodruzstvo Morkovice a Salix Morava ve Zdounkach, které zamé&stnavaji vice nez 100

zameéstnancu.

7.5 Technicka a dopravni infrastruktura

Ackoliv je tzemi MAS Hitibéci hory husté pokryto komunikacemi, z vétSiny jde o

komunikace ve Spatném technickém stavu. Velké mnoZstvi silni€nich komunikaci je nutné
zrekonstruovat, komunikace pro pési v nékterych obcich zcela chybi. Obce napti¢ izemim
pfisly vlivem kolektivizace o mnozstvi polnich cest, které slouzily jako bezpe¢né propojeni
s okolnimi obcemi zejména pro pé&si, ale i pro cyklisty. V poslednich letech se obce snazi o

jejich obnovu. Aktudlné jsou v realizaci naptiklad Stezky severnimi Chiiby, v ramci
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kterych vznikne osm okruhii riizné vzdalenosti, které vedou po polnich a lesnich cestach.

Obcané mohou po stezkach vyrazit pésky i na kole.

Co se tyCe technické infrastruktury, v mnoha obcich je problém s kanalizacemi a chybé&jici
¢istickou odpadnich vod. Pomalu se vSak dafi technickou infrastrukturu modernizovat, coz
s sebou piinasi i zvysenou pottebu udrzby. (Strategie komunitné vedeného mistniho

rozvoje Mistni akéni skupiny Hiibéci hory, z.s., na obdobi 2021-2027, 2021)

7.6 Zemédélstvi a Zivotni prostiedi

Jak jiz bylo zminéno, ptislusné obce do MAS Hiibéci hory jsou obcemi v zazemi
zemédelsko-primyslovych regiont, z ¢ehoz Ize vyvodit silnou roli zemédé€lstvi v mistnich
podminkach. Napoméha tomu ptiznivd nadmotské vyska, poméry klimatu krajiny i pady,
které umoznuji produkei specifickych a zaroven ekonomicky rentabilnich plodin. Silné
pusobeni zemédelstvi ma vSak na krajinu Gizemi vyznamny dopad, zejména s ohledem na
kontaminaci zivotniho prostfedi kvtili pouzivani chemickych hnojiv a pesticidl, dochazi
také k erozi a degradaci ptidy a k naruseni vodnich pomé&ra. Naprava této situace je slozita

ptedevs§im z diivodu nevyteSenych vlastnickych vztahli a pachtovnim smlouvam.

O kvalitni ekologickou produkci se stard fada biofarem, drobni zemédélsti producenti nebo
rodinné biofarmy, které se snazi region podporovat a rozvijet, napiiklad skrze marketing na
svych socidlnich sitich, jejich webovych strankach, nebo ¢lancich ve Zpravodaji MAS.
Podpora mistnich producentt vede k posilovani konkurenceschopnosti regionu nebo

potravinové nezavislosti.

7.7 Obcéanska vybavenost

Piestoze jsou ¢lenské obce MAS mensi obce, je zde dobra dostupnost pfedSkolniho a
zéakladniho vzdelavani. Svoje tskali vSak 1 takova dostupnost shleddva v nedostatku
prostiedkll a nevelkym rozpoctem. To se promita 1 ve stavu nekterych Skol, které

v budoucnu ¢ekad rekonstrukce. Investice je vSak potieba sméfovat i do vzdélavani

pedagogt, stravovacich zatizeni, kuchyni, ¢i Skolnich zahrad.

Vetejné budovy, obecni ufady, kulturni domy nebo hasi¢ské zbrojnice vyzaduji investice
v podstaté neustdle. Ve vétsSing je o jejich Spatny technicky stav ¢i snizovani energetické
naroc¢nosti. Nekteré vetejné budovy plni zaroven spole¢enskou funkci (naptiklad véetné

obecniho tfadu se v budoveé nachazi knihovna, ¢i spolecenskd mistnost), a tak je nutné
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budovy modernizovat, uzptsobit je bezbariérovému pristupu. Moznosti revitalizace jsou
shledédvany i v nevyuzivanych objektech nachazejicich se na uzemi obce, které negativné
zasahuji do moderniho vzhledu infrastruktury, napiiklad pro bydleni ¢i podnikatelské
¢innosti. (Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Hiibéci

hory, z.s., na obdobi 2021-2027, 2021)

Obcanska vybavenost vSak neni vyhovujici. V mnoha malych obcich chybi pokryti
zakladnimi sluzbami, obchody, restaurace, sportovisté. Jejich absence je zptisobena
zejména kvuli Spatné rentabilité v takto malych obcich, persondlnimu zajisténi a Spatnému
technickému stavu budov. Do nékterych obci zajizdi parkrat do tydne pojizdné prodejny

s potravinami, pec¢ivem, ¢i masem, avSak takové moznosti jsou pro obc¢any stale limitujici
z hlediska vybéru potravin ¢i jejich ceny. Proto jsou obéané zavisli na maloobchodnim
upadé nejen na uzemi MAS Hiibéci hory. Provoz téchto zatfizeni je zavisly na sportovnich

udalostech, naptiklad fotbalovych utkanich mistnich fotbalovych spolkd.

Tyto malé obce sice nemaji moznosti, jak lidem poskytnout neomezeny komfort

v dostupnosti sluzeb, avSak z pohledu bezpecnosti a nizké miry kriminality nemaji témé&f
investice do objektil, modernizace vybaveni a vystroje, naopak je vyhodné v ptipadé
nenadalych krizovych udalosti (pozary, povodné). (Strategie komunitn€ vedeného mistniho

rozvoje Mistni akéni skupiny Hiibéci hory, z.s., na obdobi 2021-2027, 2021)

7.8 Kaultura a cestovni ruch

Kultura a kulturni Zivot na izemi MAS Hfibéci hory se opira ptfedevsim o tradice. VySe
zminéné fotbalové spolky, sbory dobrovolnych hasict, jsou doplnény o télovychovné
jednoty, myslivecké spolky, zahradkare, ¢innosti mistnich farnosti, ¢1 jiné spolky a
sdruzeni, které spojuje spolecny zajem v jakékoliv dobrovolné ¢innosti. Tyto spolky a
sdruzeni se zasluhuji o vétSinu spolecenskych a kulturnich akei pro vefejnost. Problémem
téchto iniciativ je v prvé fad¢ fakt, Ze vétSina akci stoji pouze na n€kolika aktivnich
jedincich, dochazi ke starnuti ¢lenské zakladny ve spolcich a chybi z4jem ze strany
mladsSich ob¢ani. Z pohledu budoucnosti tak hrozi zanik venkovskych tradic a plynuly

pfechod k individualismu bez projevovani zajmt a odklon od komunitni sounaleZitosti.
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Venkovské tradice a spolecenstvi stoji na aktivité ob¢anid a pomoci formou investic pro
¢innost spolkl a sdruzeni. Vyjimecné nejsou ani investice do infrastruktury pro
volnocasové, spoleCenské a kulturni aktivity, které posiluji spolecenské souziti, naptiklad
formou rekonstrukce kulturnich dom, viceticelovych hiist. Tato podpora posiluje zajem
v prvi fadé mladsich ro¢nikt, které vyzaduji zejména moderni zazitky, ale napomaha i
zvySeni turismu. Posileni komunitniho zivota by mohla pomoci naptiklad vystavba
komunitnich center, které podporuji mezigeneracni vazby a vztahy naptic celou

komunitou.

MAS Hiibéci hory jsou z pohledu turismu atraktivni kvtli kulturnimu i ptirodnimu
dédictvi, na tizemi se také nachazi dvé narodni kulturni pamatky — Barokni hibitov ve
Strilkach a Vétrny mlyn v Baficich-Velkych TéSanech, a spousta jinych pamatek, zamki
(Litencice). (Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Hiibéci

hory, z.s., na obdobi 2021-2027, 2021)

7.8.1 Podpora kultury a cestovniho ruchu

Kulturu a cestovni ruch se snazi MAS podporovat v rdmci své publikace Zpravodaj

z Hiibécich hor. Ve Zpravodaji informuji ¢tenaie o své ¢innosti, o planovanych projektech,
ale 1 o tipech regionu, naptiklad akcich pro rodiny, producentech, gastronomickych
zazitcich. Soucasné na svych webovych strankdch nabizi v§em ¢tenaiim moznost

publikace ¢innosti, projektd, nebo chystanych akei.

Na svych webovych strankach inzeruji mistni producenty a vybizi ob&any regionu k jejich
podpoie. U podpory nezaostavaji ani v ramci pamatek, a tak na strankach MAS nalezneme
1 soupis historickych i ptirodnich pamatek a zajimavosti.

Na svych socialnich sitich je MAS aktivni a vyuziva je zejména k propagaci planovanych

akci. MAS nalezneme na Facebooku a Instagramu.
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V roce 2015 vydala Mas Hiibéci hory publikaci Pfibéhy naSich kronik, ktera nabizi 33
ptibéht clenskych obci MAS. V roce 2022 byla vydana kniha Pohadky z Hiibécich hor, ve
které zejména rodice oceni deset originalnich pohadek inspirovanych z povésti a baji
tradovanych na uzemi MAS. Nejnovéjsi publikaci je Kouzlo ptibéht z roku 2023, ktera
predklada patnact piibéht, které se mély odehrat na izemi regionu. Do ilustrace této knihy

zapojili zéky péti mistnich Skol a zékladni umélecké Skoly.
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8 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

Nasledujici cast prace je vénovana kvalitativnimu vyzkumu. Rozhovory probéhly po
navazani spoluprace s organizaci v zafi 2023, a to s manazerkami a pracovnicemi MAS
Hiibéci hory. Rozhovort se zucastnilo pét zaméstnanct organizace. Jeden rozhovor byl

realizovan skrze platformu Google Meet, Ctyfi z nich probéhly fyzicky.

V ramci rozhovora byly kladeny tyto piipravené otazky:
1. Jaké shledavate na izemi MAS Hiibéci hory rozvojové perspektivy?
2. 'V jakych oblastech shledavate nejvétsi rozvojové problémy?

3. Existuje n¢jaky finan¢ni néstroj, ktery by mohla MAS k podpote
rozvojovych/problémovych oblasti vyuzit? Popiipad¢ vyuzili jste nektery z téchto

nastroji? Jaky byl jejich vysledek?
4. Jakymi zpusoby by se problémy MAS Hribéci hory daly efektivné fesit?
5. Proc nejsou tyto zptisoby feSeni problémil vyuzivany v praxi?
6. Zajakych okolnosti by se tyto zplisoby daly vyuZzit?
V ramci dvou rozhovort byly poloZeny doplitujici otazky.

Ptepis vSech zrealizovanych rozhovort je dolozen v ptilohach této prace.

8.1 Analyza klicovych slov

K vyhodnoceni téchto rozhovori byla pouZita metoda kodovani a kategorizace, ktera je
zalozena na peclivém zkoumani prepsanych rozhovord, v nichz se hledaji opakujici se

odpovédi — klicova slova. Na zaklad¢ téchto klicovych slov miizeme jednoduse najit, ktera

vvvvvv

Nasledujici tabulka pfedstavuje klicova slova dle jednotlivych kategorii pokladanych

otazek a jejich Cetnost v ramci odpoveédi.

Tabulka 8 Cetnost analyzovanych kli¢ovych slov dle kategorii (Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Rozvojové perspektivy e & Tt

Vzdélavani a spoluprace mezi sektory

Mezigeneracni vazby a spolupréice

W (W |[W |

Podpora mistnich zemédélcti
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Rozvoj IT dovednosti a gramotnosti

\9)

Rozvojové problémy

Nedostate¢na infrastruktura

Casov¢ a finan¢n¢ narocné dojizdeéni

Nedostatek investi¢niho kapitdlu

Nélada komunity

Byrokracie

Finanéni nastroje

Dum zahrani¢ni spoluprace

Investicni nastroje

Neinvesticni nastroje

(RN W (W[ W W

ResSeni problému

Podpora vzdé¢lavani

Podpora rozvoje SMART feseni v
oblasti digitalizace a modernizace

Investice do optické sité

Podpora IT, socialni a finan¢ni
gramotnosti

Podpora obnovitelnych zdrojli energie

Podpora spolkii v obcich

Legislativni zmény

Zapojeni verejnosti do mistniho rozvoje

Piekazky reSeni problémii

Administrativni naro¢nost

Investi¢ni podfinancovanost uzemi

Neatraktivita izemi pro investory

Spatna infrastruktura

Podminky vyuZiti FeSeni problému

Snizeni administrativni
naro¢nosti/rozsifeni tymu

Navaznost a flexibilita dota¢nich
programu

V ramci kategorie rozvojovych pfileZitosti byla nejvyssi cetnosti prace s komunitou, ktera

se Uzce poji s mezigeneracnimi vazbami a spolupraci. Dalsi silnou pftilezitosti je

vzdélavani a spoluprace mezi sektory, které by mohlo byt zamétfeno na IT gramotnost a

dovednosti.

Problémy na uzemi shledavaji vSichni dotazovani v nedostatecné infrastruktufe, at’ uz co

do technické infrastruktury, nebo zajisténi sluzeb. Na uzemi chybi gastropodniky, které by

vice podpotily turismus, pohostinstvi zanikaji. Za sluZbami museji obcané dojizdét, coz se

poji s ¢asovou i finan¢ni narocnosti.

Ohledné financovani prostfednictvim ptilezitosti Domu zahrani¢ni spoluprace slySeli ctyti

z péti dotazovanych. Dal§imi moZnostmi jsou investi¢ni 1 neinvesti¢ni nastroje.
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Reseni problémt shledavali dotazovani kazdy individudlng. Pro ucely této prace vSak
vychazi jako nejlepsi mozni feSeni podpora vzdelavani a zapojeni vefejnosti do mistniho

rozvoje.

Ptekazkou pro feSeni téchto problémd, jak bylo shodné v§emi dotazovanymi feceno, je
administrativni ndro¢nost, piehlceni samosprav. Tti z dotazovanych identifikovali jako
ptekazku podfinancovanost uzemi, které je neatraktivni pro investory. Dal§i moznou

piekéazkou je 1 vySe zminovana Spatnd infrastruktura.

Vyuziti navrhovanych feSeni je mozné podle tiech dotazovanych za ptedpokladu snizeni
administrativni naro¢nosti (nebo rozsiteni personalniho zajisténi). Pomoc v navaznosti a

flexibilit¢ dotacnich problému shledavaji dva dotazovani.
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9 SWOT ANALYZA MAS HRIBECI HORY

Na zaklad¢ socioekonomické analyzy izemi a realizace polostrukturovanych rozhovora

byla vypracovana SWOT analyza, ktera pfedstavuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a

hrozby na izemi MAS Hfibéci hory. Tato analyza je dilezita zejména jako nastroj

zhodnoceni situace na tizemi, a pohledu na interni i externi faktory, které mohou cely

projekt ovlivnit.

Tabulka 9 SWOT analyza tizemi MAS Hribéci hory (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Tradi¢ni region

Spatna infrastruktura

Diverzita podnikajicich subjekti

Nedostatecny kapital

Dostupnost MS a ZS

Nedostatek kvalifikované pracovni sily

Bezpecnost regionu

Nevyhovujici obcanska vybavenost

Kulturni dédictvi

Administrativni zatéz obci

Prilezitosti

Hrozby

Mezigeneracni spoluprace

Pokles/Odliv obyvatelstva

Neformalni vzdélavani

Kontaminace zivotniho prostiedi

Prace s mladeZi a motivace mladych lidi

Individualismus

Adekvatni péce o seniory

Starnuti populace

Silnou strankou Uizemi je jeji celkova venkovska charakteristika — tradice, kulturni

dédictvi, bezpecnost, dostupnost matefského a zakladniho vzdélani. Na tizemi se také

nachdzi mnozstvi podniki Siroké Skaly zaméfeni. Naopak Spatna infrastruktura, at’ uz

v ramci dopravy, technického stavu, ¢i zabezpeceni sluzeb, je slabou strankou v regionu.

vrwe

V ramci ptilezitosti byla shleddna mezigenera¢ni spoluprace, moznou formou, jak toho

docilit je neformalni vzdélavani. Pracovat s mladezi a motivovat ji je vhodnym zpiisobem,

jak si zajistit jejich setrvani v regionu. Nesmi se zapomenout ani na seniory a zajistit jim

adekvatni péci, 1 volnoCasové aktivity.

Region nejvice ohrozuje pokles a odliv obyvatelstva, rozs§ifovani fenoménu individualismu

a nezajem o déni v obcich.
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10 EUROPE GOES LOCAL

Jako prvni byla na zéklad¢ polostrukturovanych rozhovori a SWOT analyzy vyvozena

prilezitost ziskani mini-grantu z programu Erasmus +, Europe Goes Local.

Tento program se soustfed’uje na mladez a propojuje ji se samospravami obci s cilem ji
vylepsit. Podporovany jsou aktivity ve formé revitalizaci vefejnych prostranstvi,
mlédeznické parlamenty, dobrovolnické aktivity, organizace vzdélavacich seminait, nebo

projekty zamétené na udrzitelnost.

Do projektu se mohou ptihlasit tymy, které zastupuji minimalné dva zastupci mladeze ve
veékové kategorii 15-30 let, je nutné zapojit pracovnika s mladezi (nejcastéji jde o zastupce
organizace) a zastupce samospravy, se kterou je projektovy tym v kontaktu. Cilem Europe
Goes Local je seznamit mladeZ s jednotlivymi kroky projektového managementu — od

ptiprav, ptes realizaci az po vyhodnoceni.

10.1 Zpusob podani projektu

Roc¢nik Europe Goes Local 2023 pfijimal ptihlasky projekti do 31. fijna 2023. Ptihlaska
byla odeslana skrze registracni formulaf na strankach Domu zahrani¢ni spoluprace (dzs.cz)
jakoZto narodni agentury zastfeSujici tento program. Pfi samotné registraci nebylo nutné
zasilat projektovou dokumentaci, stacilo pouze piihlasit myslenku a tym. Pro potiebu této
préace vSak byla vypracovana projektova dokumentace a byl prihlasen nasledujici projekt

ve spolupraci s obci Nova Dédina.

10.2 Nazev projektu: Letni toulky venkovem
Realizac¢ni tym je v této praci anonymizovan:
- Kamila, Petra, zastupci mladeze,
- Marcela, pracovnice s mladezi, predsedkyné spolku
- Zuzana, mistostarostka obce.

Projekt vznikl jako iniciativa zastupkyn mladeZe ze spole¢né diskuse, skrze kterou jsme
dospély k nézoru, ze nase malé obce, ze kterych pochézime, trapi roztiisténost komunity a
vylidiiovani. Napadla nés proto myslenka projektu, ktery by komunitu utuzil, a to hned

v raném véku. Byl sestaven projekt, ktery naSim nejmensim obcankiim pfipravi moznost,

jak se v 1ét¢ zabavit, néco nového se naucit a poznat nové kamarady, ktery zacleni 1 ty déti,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

které maji pii téchto béznych aktivitdch problém se zapojenim do kolektivu, a ktery by
mohl slouzit jako odrazovy mistek pro okolni obce. Vychazime z naseho détstvi, kdy akce
tohoto typu nebyly bézné, a stale bézné bohuzel nejsou. Neni nam to lhostejné, a proto
bychom to chtély zménit. Zkontaktovaly jsme proto vedeni obce Nova Dédina a

s predsedkyni spolku TJ Nova Dédina za ucelem spoluprace a tvorby vhodnych podminek

pro realizaci projektu.

10.3 Popis projektu a cilova skupina

Projekt se zaméfuje na rovné piilezitosti déti ve venkovskych oblastech a déti ve méstech.
Realizovany zamér bude pilotnim projektem na malé vesnici o poctu 423 obyvatel.
Realizaéni tym je tvofen Kamilou a Petrou, v izké spolupréci s pracovnici s mladezi a

soucasn¢ predsedkyni spolku, Marcelou, a Zuzanou, mistostarostkou obce.

Na zakladé spole¢nych myslenek nas napadlo uspotadat ,,ptivesnicky tabor*. Ve vétsich
meéstech je tato aktivita v letnich mésicich béznou praktikou, jak déti zaclenit do mistni
komunity. Bohuzel, do mensich obci tato praxe jeste neptisla. Mistni rodice vozi své déti
do jinych okresii ¢i krajl, kde maji moznost poskytnou svému ditéti prostor se i béhem
prazdnin rozvijet. Proto nds napadlo uspotadat nas vlastni projekt a vyzkouset, zda i u nas
bude mit takova letni aktivita uspéch. Pokud by méla akce uspéch, rady bychom ji, v€etné

metodik a nastroju fizeni projektu, poskytnuly dal§im obcim z MAS Hftibéci hory.

Cilem projektu je narovnat podminky pro smysluplné traveni ¢asu détem na venkové
behem letnich prazdnin, a to pravé kvili velmi omezené nabidce volno¢asovych aktivit.
To, za ¢im déti dojizd&ji desitky kilometrt, jim chceme poskytnout v jejich pfirozeném
prostiedi. Diky tomu chceme posilit vztahy déti, které se jiz znaji, a dat moZnost navazat
nova pratelstvi détem, které jsou béhem Skolniho roku vytizené mnozstvim krouzkd, a
které tim ztraci moznost budovat si vlastni komunitu v miste, kde je doma. Tato absence
silné spolecenské provazanosti, participaci v komunité, je zasadnim problémem
vylidiiovani venkova. Projektem chceme détem nabidnout ptileZitost poznat misto, odkud
pochézi, moZnost poznat historii své komunity a vytvofit si mezigeneracni vazby. Détem
dame prostor pro upevnéni jejich vztahu ke svému rodnému mistu, coz ma v takovém véku
velmi pozitivni vliv na inkluzi déti s odliSnymi potfebami. Pro déti v mensich skupinéch,
které jsou pro venkov typické, je daleko jednodussi a ptirozené€jsi pochopit déti s odliSnymi

potiebami a nenésilnou formou je zaclenit a pfijmout do své komunity. Détmi se
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specifickymi potiebami mame na mysli napt. déti s poruchou autistického spektra, ADHD,

déti s poruchami uceni, déti ze socialné vyloucenych rodin.

Nas tym je piipraven ukazat v nasi komunité, Ze 1 na malé obci je mozné realizovat akce
takového typu piimo v misté naSeho domova, a to nami samotnymi — komunitou. Chceme
dat mistnim rodinam pfilezitost pro rozvoj jejich ditéte i mimo Skolni rok a zjistit, zda je o
takovy projekt v komunité zdjem, a zda se na ném ma naSe komunita z4jem podilet. NaSe
generace aktivity tohoto typu na vesnici nezazila. Chceme, aby mladsi generace a
komunita méla ptilezitost tyto volnocasové akce zazit i realizovat, aby mély déti na co
vzpominat. O¢ekdvame, Ze se stanou béznou zalezitosti, coz posili i nasi soudrznost

s venkovem a na$e plany zalozit rodinu na venkové a v komunit¢ ztistat.

Nas projekt ptinasi smysluplné traveni ¢asu v letnim obdobi pro venkovské déti, které se,
ptes vytiZzenost veskerymi volno€asovymi aktivitami a krouzky ptes Skolni rok a
samotnym dojizdénim do $koly, nemaji moznost v komunité aktivné participovat. Proto
bychom chtéli vyuzit volného Casu v 1été, vzbudit v détech radost z pobytu v pfirode¢,

z dobrodruzného poznéavani svého okoli a vybudovani si tak vztahu a oblibé k mistu, kde

prozivaji své détstvi, a kam se budou radi vracet také v dospélosti.

Letni toulky venkovem jsou jedinecnou pftilezitosti pro déti z Nové Dédiny a jejiho okoli
ve véku 6-10 let najit nové kamarady, prozkoumat svou komunitu a porozumét ji. Béhem
tohoto Casu se déti zapoji do mnoZstvi aktivit a her, které je nauci spolupraci,
zodpovédnosti a komunitnim hodnotam, jako jsou solidarita, diivéra a spravedInost. Déti
budou mit moZnost Iépe poznat misto, kde Ziji, dozvédét se o bohaté historii obce a jejiho
okoli, ziCastni se navstév mistnich instituci, nauci se ctit zdsady ochrany ptirody a budou
pracovat na vytvarnych projektech, které odrazi riznorodost venkovského prostiedi. Tento
spole¢né straveny Cas posili v détech pocit sounélezitosti, tymovou praci a solidaritu a

poskytne nezapomenutelné zazitky na letni dobrodruZzstvi plné zdbavy a u€eni.
10.4 Cile projektu
- Upevnit vazby déti s komunitou,

- Zaclenit déti s odlisSnymi potfebami do komunity,

- Narovnat podminky piistupu venkovskych déti k volnocasové aktivité piimo

v misté jejich bydlisté, jako je to bézné ve méste,
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Poskytnout détem ve véku 7-12 let z mistni komunity prostor rozvijet své

dovednosti, zvédavost a tvorivost,
Podnitit v détech zajem o své okoli a o ochranu piirody a védu,
Naucit déti zpomalit a vnimat ptirodu, ktera je na vesnici vSude okolo nich,

Posilit v détech angazovanost v komunité a pocit prislusnosti ke spolecenstvi.

10.5 Aktivity projektu

1.

Exkurze do historie — Déti se formou hry seznami s historii obce Nova Dédina,
dozvi se, odkud pochazi jejich ptedci, a nauci se o vyznamnych osobnostech obce,

napf. o Zdenku Mlcochovi, malifi, ilustratorovi a grafikovi.

Workshopy/experimenty — V ramci této aktivity budou pfizvani mistni rodaci —
babicky a dédecci, ktefi jim povypravi o svém mladi na vesnici, ukazou, jak se
v jejich détstvi zpracovavali potraviny, napt. formou workshopu ,,Jak se pece

chleba®.

Vylety do ptirody — Uké4zka mistnich zajimavosti a mist, ktera jsou spjata

s rozvojem obce a historii.

Udrzitelnost — Détem budou pfedstaveny zékladni pilife ochrany ptirody, napft. jak
neplytvat vodou, energiemi, jak se rozhodovat o nakupech, jaké jsou zasady
recyklace a tfidéni, upcyklingu. Na zaklad¢é vyhodnoceni poskytnout navod a

metodiku na feSeni tohoto problému 1 dal§im zdjemctim z obci MAS Hribéci hory.
Vytvarné uméni — Formou zazitkové pedagogiky détem pfiblizit historii mista
jejich bydlisté ¢i blizkého okoli za vyuziti vytvarnych technik.

Prezentace — Metody, nastroje a vysledek projektu bude publikovan dal$im

starostim z MAS Hfibéci hory na spolecném setkani starosti.

10.6 Oc¢ekavané vystupy a dopady

Rozvoj mekkych dovednosti — Déti se mezi sebou nauci 1épe komunikovat
a pracovat v tymu, zvladat krizové situace a zachovat empatii. Skrze aktivity budou
rozvijet svou kreativitu, prezenta¢ni dovednosti, schopnosti byt poslucha¢em, svou

jemnou motoriku.
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- Nabyti povédomi o historii venkova, osvojeni udrzitelnosti — Déti se seznami s
historii své komunity, taktéz s konceptem udrzitelnosti. Nauci se tfidit a recyklovat,

neplytvat zbytecnou vodou ¢i energiemi.

- Zapojeni déti do komunitniho Zivota — D¢ti se stanou soucasti komunity, kterou
soucasn¢ poznaji. Budou se od svych kamaradi ucit navzajem, probudi se v nich
pocit sounalezitosti. Dojde zde k inkluzi déti z riznych pomért s riznymi
potfebami. Piijmuti déti s odliSnymi potfebami mezi sebe, posileni vzajemné

tolerance k odliSnostem vrstevniku.

- Vystupy ve form¢ vytvarnych dél — Déti v ramei projektu budou tvotit vytvarné
prace. Sva dila budou moci na zavér spolecné straveného ¢asu odprezentovat pred
svymi kamarady, popt. také rodinou, na vesnici formou vystavy napf. na mistnim

obecnim uradé.

10.7 Harmonogram

Harmonogram pii podéani projektu nemusel byt zahrnut v projektové dokumentaci.
Projekty financované z programu Europe Goes Local jsou operativnimi z hlediska
projektového managementu, proto byla tato ¢ast vynechdna a ndvrh harmonogramu byl

doplnén azZ po ptid€leni minigrantu.

Tabulka 10 Harmonogram projektu EGL — vlastni zpracovani

M¢ésic |9.110.11.112.11.]2.|3.]4.|5.{6.|7.]8.

Navrh konceptu X

Sestaveni projektového tymu a definice roli

Definice cilu

Néavrh programu a aktivit

Schiizka projektového tymu

R I I I R

I I

Vyhodnocovani

Narodni setkani

Aktivita

Nadnarodni setkani X

Realizace projektu

Vyhodnoceni

Vyuctovani

Evaluacni setkani
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Harmonogram projektu zapocal v zafi, kdy byla po n€kolika schiizkach se zastupci MAS
Hiibé&ci hory identifikovdna potieba aktivizace mladeze a zapojeni do komunitniho Zivota.
Byl sestaven prvni navrh pfivesnického tdbora, ktery nasledujici mésic vyvrcholil
sestavenim projektového tymu, véetné definice roli jednotlivych participantii. Soucasné
byly v této pripravné fazi definovany cile projektu, které byly po celou dobu trvani
aktualizovéany a sledovano bylo jejich plnéni. Na zaklad¢ cilii byl sestaven program a
aktivity projektu. Po celou dobu trvani bylo nutné neztracet kontakt s projektovym tymem,
aby byly dodrzovany deadliny a nebylo nic opomenuto. Po né¢kolika komunitnich akcich a
schiizkach projektového tymu byla identifikovana potieba rozclenit piivesnicky tabor na
dva turnusy, a to z dvodu Siroké vékové skaly déti, aby byl program uzptisoben vékovym
kategoriim. Projektovy tym se schdzel v mési¢nich intervalech. V ramci téchto schiizek
byl vyhodnocovén pribézny pokrok a sledovany vSechny aktivity, které bylo potieba plnit.
V ramci sestavovani projektového tymu byla také oslovena partnerskd obec Nova Dédina a
jejich mistostarostka, ktefi se spolupraci nebranili, a oslovena byla soucasn¢ pracovnice

s mladezi, predsedkyné partnerského sdruzeni TJ Nova Dédina. Ta pomohla se zajiSténim
prostor v obci. V bfeznu probéhlo prvni nérodni setkéni v Praze, kde byly ptedstaveny
vSechny tymy leto$niho ro¢niku. Byl zde prostor nacerpat inspiraci, sdilet své zkuSenosti a
podélit se o dosavadni uspechy a dobrou praxi. V ramci nasledujicich schlizek tymu budou
soucasn¢ sledovany plnéné aktivity a ptipravy vyvrcholi prvnim turnusem, ktery se
uskutecni 8. 7. - 12. 7. 2024 pro déti od 7 do 9 let. Nasledujici tyden 15. 7. — 19. 7. 2024
bude nésledovat turnus pro starsi déti od 9 do 12 let. Program bude zacinat vzdy v 8 hodin
rano a aktivity projektu jsou planovany do 16.00. V tomto ¢ase bude pro déti zajiStén
pitny rezim a stravovani, odmeény, jizdné, a veSkery potrebny material k programu. Po
skonceni akci probéhne evaluace: vyhodnoceni uspésnosti a splnéni cili a vyuctovani,

které v zati vyvrcholi evaluaénim setkdnim vSech tymu tohoto ro¢niku.

10.8 Rozpocet

3.000 K¢ — nékup vytvarnych potteb — papirové archy, vodové/temperové barvy, Stétce,

pastelky, fixy.

12.000 K¢ - 150 Ké&/den/1 dité — je planovan dovoz jidel z vedlejsi vesnice, kde se nachéazi

stravovaci zarizeni.

2.000 K¢ — prezentacni technika, workshopy, obcerstveni pro pfednasejici.
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5.000 K¢ — dopravné.

10.000 K¢ — mzdové naklady na zajisténi zdravotnika, dozoru déti — zajisténo ze strany TJ

Nova Dédina za spolufinancovani rodict déti.

10.9 Rizikova analyza

Byla sestavena tato rizikova analyza:

Tabulka 11 Rizikova analyza projektu EGL — vlastni zpracovani

. . Pravdépodobnost . .
Druh rizika Zavaznost : Eliminace rizika
vyskytu
Nekvalifikované Zajisténi kvalifikovaného
personalni Vysoka Stiredni personalu se zkusenostmi,
- zajisténi zajisténi referenci.
=
= Nedostatek
5 vybaveni pro oo o Vcasna a dostate¢nd piiprava,
g Stfedni Nizka
= planované planovani.
=
) . .
= aktivit
) y
. L Zajisténi alternativniho
Spatné pocasi Nizka Stfedni
programu.
Spatna Jasna komunikace, definovani

S
.é komunikace Stfedni Stfedni roli ¢lenti tymu, pravidelné
- mezi ¢leny tymu schizky.
..—“‘E Nedostate¢na Pravidelna komunikace
= . S -y y
= komunikace s Stfedni Nizka s rodi¢i ohledné programu,
S
= rodici bezpecnosti.
- Naklady nad ) ) V<asna identifikace vydaju,
= ) 5 Vysoka Stredni o
S ramec rozpoctu peclivé planovani rozpoctu.
-
g Nedostatek ) o ’
S Vysoka Nizka Tvorba rezervniho fondu.
= financi
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Zdravotni a bezpe¢nostni
rizika

Stanoveni a dodrzovani
Urazy déti Vysoka Vysoka bezpecnostnich pravidel,

jejich kontrola.

Zajisteéni pitného rezimu,
Nemoci déti Vysoka Vysoka 1€karnicky, informace o

zdravotnim stavu od rodic¢a.

10.10 Zdroje financovani

Finanéni podpora z programu Europe Goes Local
Finanéni ptispévek od TJ Nova Dédina
Finanéni spolutcast rodi¢ti zapojenych déti

Dobrovolné finan¢ni i nefinanéni dary, napt. dary mistnich zeméd¢lct, pekara, ..

10.11 Plan udrzitelnosti

1.

Ttidéni a recyklace — Zavedeni systému tfidéni odpadu, vyuka o dillezitosti tfidéni

a recyklace.

Stravovani — Upfednostnéni lokalnich a sezonnich potravin, minimalizace

jednorazového nadobi.

Energeticka udrzitelnost — Uptfednostnéni vyuky v ptirod€, pouzivani tspornych

energetickych opatfeni (Zarovky).
Materialy — Pouzivani ekologicky Setrnych materiali, minimalizace plastu.

Komunitni udrZitelnost — Zapojeni rodi¢ii a dobrovolniki do iniciativ udrZitelnosti

(darovani potravin na Toulky).

Vyuka — Zahrnuti vzdélavacich prvkill o udrZitelnosti do programu, zvysSeni

povédomi u déti o ekologii a udrzitelnosti.

Hodnoceni — PribéZzné i post hodnoceni programu, ptipadné tipravy béhem

programu. Uceni se z pfedchozich roéniki, vylepSovani.
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Plan udrzitelnosti reaguje na nejnovejsi vyzvy a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti a
ekologie. Udrzitelnost je zahrnuta ve vSech aktivitach jako dualezity prvek a stejné tak je

détem piedana jako dilezitd hodnota.
10.12 Hodnoceni projektu
- Ukast a spokojenost

Na zakladé¢ kvantitativnich ukazateli a prizkumu spokojenosti déti a rodict po

skoncéenti tabora.
- Udrzitelnost

Mnozstvi vytiidéného a zrecyklovaného materialu béhem akce. Mnozstvi uspor diky
zavedeni uspornych opatteni. Pocet obci, které nasledovaly nasi metodiku realizace

projektu.
- Testovani

Testovani znalosti o udrzitelnosti a komunitnim Zivoté na zac¢atku a na konci programu.

Na zékladé vysledki analyza ptedanych znalosti a dovednosti.
- Zapojeni komunity

Pocet za¢astnénych na projektech akce (prezentovani). Bylo zvySeno povédomi o
komunité a komunitnim Zivoté? Informovani vetejnosti na socialnich sitich v mistnich

Zpravodajich, na webovych strankach obce.

- Udrzitelnost po skonceni programu

akci konanych v obci (stavéni méje, lampionovy privod, zavod malotraktord, atd.).

Zvysil se zajem vstoupit do mistnich spolkil ¢i obecniho zastupitelstva?

- Zpétna vazba po skonceni programu
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Hodnoceni akce ze strany dobrovolniki, déti i rodi¢li. Analyza GspéSnosti a
neuspésnosti, navrh feseni pro pfisti rocniky.
Tyto ukazatele budou vychodiskem pro celkové hodnoceni tdbora, jeho dopadu na déti a

komunitu. Také slouzi pro zlepSeni a zdokonaleni budoucich ro¢nikii.
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11 EVROPSKY SBOR SOLIDARITY

Jako druhy vzesel, vzhledem tizemni rozvojové perspektivé mezigeneracni spoluprace a
potiebé zvySovat IT gramotnost, navrh na financovani aktivit z unijniho programu

Evropsky sbor solidarity.

Evropsky sbor solidarity je jednim z programt Evropské unie, ktery umoznuje mladym
lidem ve veéku 18-30 let podavat projekty zamétené na pomoc potiebnym, vyslovit své
zpusoby feseni spoleCenskych problému a navrhnout aktivity, které by pfispély

k inkluzivnéjsi spolecnosti. Koncept tohoto programu umoziuje ziskat cenné zkusenosti

s projektovym fizenim, dovednosti i pracovni zkuSenosti, kterymi zlepsi svou pozici na
trhu prace. Program je urc¢en pro mladé lidi a organizace, ktefi se chtéji aktivné podilet na
dobrovolnickych, humanitarnich a dobrovolnickych ¢innostech. (Evropsky sbor solidarity,

2024)

Priority programového obdobi 2021-2027 v ramci Evropského sboru solidarity jsou
nasledujici:
- Inkluze a diverzita, tedy participace nejvétsiho poctu i spektra organizaci ¢i

jednotlived do solidarnich ¢innosti,

- Udrzitelnost, tedy snaha o realizaci projektli ekologicky Setrnym, udrzitelnym

zptisobem, v¢etné nastoleni ekologickych témat smérem k Gc€astniktim projektu,

- Digitalizace, tedy predavani znalosti v oblasti digitalni gramotnosti, stejné jako

podpora ¢innosti zamétenych na rozvoj digitalnich dovednosti,

- Participace, tedy rozvoj mladych lidi na ucasti pfi demokratickych procesech,

rozvoj ob¢anské angazovanosti a participace. (Evropsky sbor solidarity, 2024)

11.1 Zpusob podani projektu

vvvvvv

pfipravit $irsi projektovou dokumentaci. Ta byla konstruovana dle potfeb navrhu projektu a
doporuceni, které Evropska unie uvadi v Ptiru¢ce k Evropskému sboru solidarity — Vyzva
2024. (Evopska unie, 2024) V Pfirucce nalezneme mimo jiné i kritéria pro udéleni
financovani, v¢etné¢ bodovych hranic jednotlivych metrik hodnoceni, i seznam uznatelnych

nakladi. Oproti vyzvé z Europe Goes Local umoznuje Evropsky sbor solidarity mladym
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lidem vyuzit po dobu trvani kouce, na které¢ho je moznost cerpat dotaci mimo ptidélenou

¢astku na samotnou realizaci projektu.

Projekt byl tvofen jako projekt ,,solidarni. Ten je specificky tim, Ze projekt realizuje tym
minimalné péti mladych lidi ve véku 18-30 let. Tym muze projekt podat jako neformalni

skupina, nebo pod zastitou organizace.

Registrace projektu byla provedena skrze webové stranky Erasmus+ a stranky Evropského
sboru solidarity. K ovéteni identity uzivatelti bylo zapotiebi registrovat se u sluzby EU
Login, ktera je vyuzivana Evropskou komisi 1 pro fadu jinych sluzeb. Tuto registraci
museli provést vSichni ¢lenové tymu, 1 zastfesujici organizace, Projekt byl podan pod

zastitou MAS Hiibéci hory. Zadosti se mohly predkladat do 20. 2. 2024.

11.2 Nazev projektu: Bezpecné na draté aneb bezpecnost seniorti v online

svété

11.3 Popis projektu

Projekt ,,Bezpecné na draté se zamétuje na posilovani internetovych dovednosti a
bezpeéného chovani na internetu u nejslabsi skupiny naseho obyvatelstva — seniorti, ktefi
jsou v poslednich letech obét'mi podvodnych praktik. Projekt klade dliraz na zvySeni
povédomi o dezinformacich, moznostech zneuzivani umélé inteligence, zpiisobech, jak je
rozpoznavat a jak si hledat ovétené zdroje informaci. Aktivity projektu seznami ucastniky

s podvodnymi praktikami, zptsoby, jak jim celit a jak se bezpecné a internetu pohybovat.

Projekt je dalsi pfilezitost, jak navazat nejen on-line spojeni, mezi mladou generaci a
seniory. Je o vzajemném porozuméni a predavani zkusenosti. Projekt ma pro nas tym
vysokou hodnotu z hlediska udrzeni bezpec¢nosti nasich rodict a prarodict na siti, ktefi s

rychlosti vSech inovaci, které dnesni doba pfinasi, nestacili udrzet krok.

Tento projekt je v souladu se zakladnimi kritérii solidarniho projektu a reflektuje priority
programu, kterymi jsou zaclefiovani a rozmanitost, digitalni transformace a zapojeni do

demokratického zivota.

11.4 Cile projektu

Cilem naseho projektu je piedat starSi generaci védomosti a zkuSenosti, které mladsi

generace v online svéte nacerpala, a zvysit jejich bezpeci v online prostoru. Jsme si védomi
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vSech néstrah, které online prostiedi piindsi. Jsme si védomi divery, kterd je stale Castéji u
nasich rodi¢t a prarodi¢li zneuzita pro podvodné praktiky, manipulaci, a snahu podnitit

v lidech strach a ostatni negativni emoce.

Cilem projektu je seznadmit ucastniky realizovanych aktivit s podvodnymi praktikami jako
jsou phishing, smishing, vishing, podvodné platby a mobilni aplikace, bazarové podvody,
podvody na e-shopech. V dalsi ¢asti se projekt zaméii na Siteni povédomi o fakenews,
dezinformacich a hoaxech, diivodech jejich vzniku a za jakym ucelem jsou sdileny,
zpusobech, jak je rozpoznat a jak si hledat ovéfené informace. Soucasné bude ucastniktim
predstaven fenomén zneuzivani umélé¢ inteligence a obrovské mnozstvi moznosti ve
spojitosti s fakenews. Utastnikiim bude predstaveno desatero bezpe&ného chovani na

internetu.

Béhem projektu budou ucastnikiim piedstaveny modelové situace vSech vyse zminénych

praktik v online prostoru.

Cile projektu:

Participace mladych na vzdélavani star§ich obcanil, upevnéni vazeb mezi dvéma

vzdalenymi generacemi skrze spole¢ny zdjem — bezpecnost.
- Inkluze seniord do spole¢nosti.

- Poskytnuti prostoru pro vzdélavani starSich obcant v oblasti kybernetické

bezpecnosti.
- Posileni angaZovanosti mladych lidi na komunitnim Zivoté.
- ZvySeni internetové gramotnosti nejen u seniord.

- Rozpoznavani a prevence fakenews, hoaxii a dezinformaci na internetu.

11.5 Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou ob¢ané mistnich komunit ve véku 60+ let, kteti se aktivné pohybuyji
v online prostoru.

11.6 Realizacni tym

Realizaéni tym je tvofen Sesti €leny. Jsme skupina mladych lidi, ktefi citi potfebu vzdélat
star$i generaci o bezpecnosti v kyberprostoru. Dnesni doba je plné nastrah, a to zejména

v online prostoru. Stéle Castéji je spolecnost manipulovéana skrze strach a negativni emoce,
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spole¢nost je podnécovana k radikalnimu chovani, které na negativni emoce navazuje.
Jsme toho ndzoru, Ze je dilezité se umét v online prostoru pohybovat, dokazat rozpoznat
falesné informace, ovétovat si jejich zdroje, vyhledavat relevantni informace, a nebat se
fict si 0 pomoc. Spolecnost je plna vyhranénych ndzoru, zakladajicich se prave na Sifeni
dezinformaci. Zejména starsi generace nema dostatek informaci o bezpec¢i na internetu, a
tak stale Castéji podléhd podvodim a finan¢né na tom trati. Vymahani penéz z podvodnikii

je slozité, proto si myslime, ze nejdiilezitéjsi je prevence. A proto vznikl tento projekt.

Realizacni tym je v této praci anonymizovan:

Kamila — 24 let

Iniciatorka projektu, studentka posledniho rocniku magisterského studia, nadSenec

pro sdileni informaci a zkugenosti. Clenka obecniho zastupitelstva, tymovy hrag.
- Petra—24 let

Pracuje v neziskové organizaci jako komunitni pracovnik. Fotografka, kreativec,

spoluautorka tiskovin. Bohaté zkusenosti se socidlnimi sit€mi.
- Denisa— 30 let

Pracuje v neziskové organizaci jako koordinator komunitnich pracovnikd.
Poradatelka mnoha besed a vyletii pro seniory. Bohaté zkuSenosti s vedenim

projektu financovaného z dotaci.
- Vojtéch — 22 let

Student druhého ro¢niku bakaldiského studia na VUT v Brné€. NadSenec do sportu,
védy a techniky. V projektu podobnému tomuto je Gplny zacatecnik, neboji se vSak

ucit novym vécem, které by mohl zuZzitkovat pii svém studiu.
- Marek — 28 let

Zaméstnanec firmy na pozici expedienta se silnymi organiza¢nimi schopnostmi.
Nadsenec do sportu, vzdélavani sebe i druhych. Klidny partak, ktery se neboji

vyzev a vSe fesi s chladnou hlavou.
- Josef— 20 let

Student prvniho ro¢niku bakalarského studia na Fakulté¢ managementu a

ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Ma zkuSenosti s piipravou a vedenim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

komunitnich tdbort pro déti. Pohybuje se ve svéte hudby a sportu, nechybi mu vSak

ani zapal pro ziskavani novych zkuSenosti.

Clenové tymu si zvolili komunikaéni kanal aplikaci WhatsApp, aby byla komunikace co
nejsnadnéjsi a nejrychlejsi. DalSimi komunika¢nimi kanaly jsou Google Meet pro potieby

vvvvvv

budou komunikovany vSechny faze, aktivity a potieby projektu.

VSsichni ¢lenové tymu jsou si védomi dilezitosti svého postaveni v tymu, Ize vSak
predpokladat, ze dojde k neptiznivé situaci v podobé nemoci, €i jiné skutecnosti, ktera by
mohla zabranit nékterému z ¢lenti tymu na jeho participaci v projektu. Na to by musel
projektovy tym reagovat rychle a bez prodleni. Proto je projektovy tym tvoren lidmi se
silnymi komunitnimi vazbami na jiné nadSence, ktefi by v ptipad€ potieby zaplnili
vypadek ¢lenli v tymu. Véfime vSak, ze vSe probéhne v pofadku a nebude tieba hledat

nahradniky.

11.7 Rizeni projektu

Aby byl projekt dostatecné efektivni, vyzaduje v prvé fadé¢ komunikaci, koordinaci a

planovani. Projektovy tym bude projekt organizovat s ohledem na:

- Rozdélovani tkoli a odpovédnosti, v ramci kterého bude definovana klicova role
kazdého €lena tymu. Soucasné bude tym komunikovat na pravidelnych schiizkach,

kde budou ¢innosti komunikovany, v€etné pokroku, problémi a potieb.

- Komunikaci, at’ uz formou osobniho setkavani, nebo online schiizek, kde bude
b
pokrok komunikovan a hodnocen. Sou¢asn¢ bude vyuzivan i online prostor

(WhatsApp) pro rychlejsi a operativni komunikaci.
- Finan¢ni kontrolu, kdy bude probihat pravidelna transparentni revize rozpoctu.

- Dodrzovani casového harmonogramu, vytyceni kritickych aktivit a Cinnosti,

planovani rezerv.

- Komunikaci se spratelenymi organizacemi, jejich pravidelnou aktualizaci,

informacich o pokroku projektu.

- Flexibilitu a adaptibilitu, na zdklad¢ které bude umét tym rychle reagovat na

vzniklé kritické situace, bude se jim umét rychle ptizptsobit.
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Pribézné hodnocenti, které zajisti dodrzovani vytycenych cilti projektu, poptipadé

upravy strategie, pomoci které chceme cilt projektu dosdhnout.

11.8 Ocekavani projektového tymu

ZkuSenosti s projektovym fizenim, jak planovat, organizovat a fidit projekt.
Komunikaéni dovednosti, véetné komunikace s ostatnimi organizacemi.
Odborné znalosti v oblasti digitalni bezpecnosti.

Rozsiteni dovednosti v oblasti vzdélavani.

Spoluprace s mistnimi organizacemi, coz upevni nasi komunitni prislusnost.
Rozvoj empatie, schopnost porozumét nejslabsi skupiné naseho obyvatelstva.

Zlepseni technickych dovednosti, at’ uz skrze spravu online platforem, nebo

samotnou piipravu seminare.

Planovani a organizace seminafi mtize posilit nase dovednosti v oblasti event

managementu.

ZkuSenosti s grantovym financovanim.

11.9 Popis aktivit projektu

a)

b)

Piiprava a informacni kampan

Bé&hem piiprav probéhne proSkoleni realizacniho tymu v oblasti kybernetické
bezpecnosti. V ramci tymu dojde k osobnim 1 online schiizkam, budou rozdéleny

ukoly, navazany kontakty s organizacemi.

Na zaklad¢ zvySeni povédomi o nebezpeci v kyber prostoru budou pired zahajenim
vzdélavacich seminart vyveéSeny reklamni letacky v komunitnich centrech,
obecnich Gfadech, knihovnach, vetejnych nasténkéch s informacemi o planovanych
seminafich. Seniofi vSak ¢im dal Castéji vyuzivaji také socidlni sit€, zeyména pak
Facebook, proto bude jako informacni kanal vyuzita také tato socialni sit’, a to

prostifednictvim profilli obci, ¢i spratelenych organizaci, MAS Hiibéci hory.
Vzdélavaci seminare a nové vzniklé komunity

V ramci projektu bude uskute€néna série Sesti vzdélavacich seminait, které budou

zaméfeny na seznameni s nebezpe€im v online prostoru, fenoménem dezinformaci,
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hoaxti a fakenews. Ucastnikiim seminéi budou ptedstaveny rizné druhy
internetovych podvodu i zplsoby, jak se témto podvodim branit. V ramci téchto
seminaii vzniknou komunity, které umozni nadale komunikovat, sdilet své

zkuSenosti a vzdélavat se.
¢) Mentoring

Aktivita, v rdmci které bude utvofena online komunita propojujici mladsi a starsi

generaci, pro sdileni a vyménu svych zkuSenosti.

Z kamerovych zaznamt a fotek vznikne v zavérec¢né fazi projektu reklamni video.

11.10 Harmonogram

V ramci pocatku piiprav tohoto projektu bude je zhotovena projektova dokumentace, na

zaklad¢ které bude podana zadost o financovani z Evropského sboru solidarity.

Tabulka 12 - Harmonogram projektu ESS — vlastni zpracovani

Féze | Priprava Realizace Vyhodnoceni

Me¢sic[6.|7.8.19.110.[11.[12.]1.{2.]3. |4. |5. |6.

Aktivita

Identifikace potieb

Proskoleni projektového tymu

Spoluprace s partnerskymi organizacemi

o I R

Schiizka projektového tymu

Tvorba obsahu seminaiu

Informacni kampan X|X| X | X | X [X]|X

Finan¢ni plan

Vzdélavaci seminare X| x| x| x[x]|x

Zpétna vazba — uprava obsahu seminait

Tvorba online platformy a sbér dat X| X | X | X |X]|X

Analyza vysledkt

Zhodnoceni Uspésnosti, dosazeni cilil

X[ | R

Zhotoveni zpravy o prubéhu projektu

Prezentace vysledki X

Casovy harmonogram je rozdélen na tii faze:
1. Priprava (Cerven-srpen)

V ramci prvniho mésice ptiprav dojde k identifikaci potieb seniort, k proSkoleni

projektového tymu v oblasti kybernetické bezpe¢nosti. Budou navézany spoluprace
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s partnerskymi organizacemi, které budou v ramci celého trvani projektu pribézné
udrzovany. Bude uskutecnéna prvni schiizka projektového tymu, ktera se bude

periodicky opakovat kazdy mésic osobn¢, nebo i online.

Druhy mésic bude zasvécen tvorbé obsahu vzdélavacich seminait s potiebami cilové
skupiny.

Tteti mésic ptiprav probéhne informacéni kampan, budou vyvéseny letaky, stanoveny
terminy vzdélavacich seminéiti, véetné zamluveni mista pro poradani seminait a jejich
rezervace. Kampan potrva do konce realizacni faze. Detailnéji bude sestaven finan¢ni

plan dle aktualnich potieb a nakladu.

2. Realizace (zari-unor)

V ramci faze realizace probéhnout vzdélavaci seminafe v komunitnich centrech,
kulturnich domech, knihovnach a sptatelenych organizacich. Na zéklad€ prvnich
poznatki z prob&hlych seminaid a zpétné vazby probéhne pfipadna uprava programu
seminari.

Bude vytvotena online platforma s ptistupem pro Uc€astniky seminafi, na zaklad¢ které
probéhne sbér dat o ispésnosti projektu.

3. Sdileni vysledkii/vyhodnoceni (biezen-duben)

V posledni fazi probéhne zhodnoceni uspesnosti projektu, budou posouzeny dosazené

cile s ptivodnimi cili projektu, mira jejich dosazeni.
Nakonec prob¢hne analyza dosazenych vysledki a uspéchi projektu, bude sestavena
zprava o prub¢hu projektu. Vysledky tohoto projektu budou prezentovany mistnim
komunitnim centriim, ¢lenim MAS Hiibéci hory, dobra praxe sdilena skrze reklamni
¢lanky na webovych strankach obci/komunitnich center, MAS Htibé&ci hory.

11.11 Zdroje financovani

Predpoklada se nasledujici:
- Finan¢ni podpora z Evropského sboru solidarity,
- Dobrovolné finan¢ni ptispévky ucastnikd,
- Veécnai financni spoluticast ¢lent tymu, popt. MAS Hiibéci hory, z. s.

Tato zadost o financovani z Evropského sboru solidarity je opodstatnéna nékolika body:
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- Socialni soudrznost — projekt podporuje socialni soudrznost tim, ze umoziuje
seniortiim aktivni Gi€ast v digitalni spolecnosti, ¢imz snizuje digitalni propast a

zvysuje rovnost piistupu k informacim.

- Prevence podvodl a bezpecnost — zvyseni internetové gramotnosti a prevence
podvodt jsou v souladu s cili Evropského sboru solidarity, ktery se zaméfuje na

ochranu ob¢anti, zejména téch nejzranitelnéjSich ve spolecnosti.

- Odbourani bariér — projekt ptispiva k odstranéni bariér a obav spojenych s
digitalnim svétem pro seniory, coZz umoznuje lepsi zac¢lenéni do moderni

spole¢nosti.

- Kiritické mysleni a odolnost viic¢i fakenews — rozvoj kritického mysleni a schopnost
rozpoznavat fakenews pfispiva k informovanosti spole¢nosti, coz je v souladu s cili

podpory demokracie a svobodného informacniho prostoru.

- Mezikulturni a mezigenera¢ni spoluprace — projekt mize podporovat mezikulturni
a mezigeneracni dialog a spolupraci tim, Ze zapojuje seniory riznych kulturnich a
socialnich skupin, které¢ budou vzdélavat mladi lidé.

- Podpora aktivniho starnuti — rozvoj digitalnich dovednosti umozni seniorim

aktivnéjsi a nezavislejsi zivot, coz podporuje koncept aktivniho starnuti.

11.12 Rozpocet

Z vyse uvedenych zdroji bude zprosttedkovano:
- Kurz/skoleni pracovniho tymu v oblasti kybernetické bezpe¢nosti — 10 tis. K¢.
- Nakup/pronajem projektoru — 10 tis. K¢
- Tisk a distribuce letdkl informaéni kampané — 4 tis. K¢
- Materidly pro ucastniky vzdélavacich seminaiti — 5 tis. K¢
- Cestovné pro Cleny tymu — 5 tis. K¢
- Mzda pro lektory — 15 tis. K¢

Rozpocet bude ptizpiisoben aktualnim potiebam projektu s ohledem na minimalizaci

nakladu.
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11.13 Partnerské organizace

V ramci projektu budou navazany spoluprace s mistnimi komunitnimi centry a knihovnami

¢1 samospravami, které by mohly poskytnout prostor pro uskutecnéni seminait.

11.14 Ocekavané vystupy a vysledky

- Zvyseni internetové gramotnosti u seniortl — seniofi se nauci rozpoznavat podvodné
praktiky a pedchéazet zneuziti jejich diivéry. Dokazi se bezpecné pohybovat

v online prostoru.

- Nabyti védomosti ohledné nepravdivého Sifeni informaci — seniofi budou umét

rozpoznat falesné informace.

- Posileni bezpecného chovani v online prostoru — seniofi budou znat zakladni

pravidla bezpecného chovéni na internetu a budou se jimi fidit.

- Interakce dvou generaci skrze spole¢né téma, spolecné straveny cas, uceleni

komunity.

11.15 Hodnoceni projektu

Posuzovani Gspéchu je systematicky a pritbézny proces, ktery hodnoti dosazené vysledky

na zakladé stanoveni plivodnich cilid. Bude vyuZito nasledujicich ukazatelt:
1. Ucast a spokojenost

Na zakladé¢ kvantitativnich ukazatelli a prizkumu spokojenosti seniorti po skonceni
seminafti. Hodnoceni bude probihat na pravidelné bazi na zéklad¢ zpétnych vazeb od

ucastnikl skrze dotaznikové Setfent.

2. Udrzitelnost

Pocet ¢lent zapojenych do online komunitni platformy.
3. Testovani

Testovani znalosti pfed zacatkem seminafe a bezprostiedné po skonceni seminafe. Na

zaklad¢ vysledki probéhne analyza predanych znalosti a dovednosti.
4. Zapojeni komunity

Pocet zGiCastnénych seniorti na seminafich. Sbér dat reflektujicich zvyseni povédomosti

o0 bezpecnosti v online prostiedi.
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5. Dosahovani cila

Bude priibézné monitorovano v rdmci celého pritbéhu projektu, projektovy tym se bude

setkavat a diskutovat o vysledcich a ptipadnych tpravach strategie projektu a

jednotlivych aktivit.

6. Anketové Setieni

Dotazovani uc€astnikd seminafii ohledné kvality poskytnutych seminait, ptinosu, i

navrhl na zlepSeni.

11.16 Rizikova analyza

Byla sestavena nasledujici rizikova analyza:

Tabulka 13 Rizikova analyza projektu ESS — vlastni zpracovéni

. 5 Pravdépodobnost . .
Druh rizika Zavaznost : Eliminace rizika
vyskytu
Disledna komunikace mezi
¢leny tymu, pravidelné
Konflikty v :
Vysoka Stiredni schiizky, jasn¢ stanovené role
tymu
¢lentl, budovéni tymového
ducha
< . , v r
..—E Pravidelna kontrola veskeré
- techniky, udrzba a aktualizace
5 Technické
= ; Vysoka Stfedni softwaru, zaloZni feSeni a
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v uzavieném okruhu
ucastnikil. Vyuziti kontakti
¢lent tymu a komunitnich

pracovnic.

Omezeny zajem

Duraz na dulezitost

; o Vysoka Vysoka bezpecnosti v online prostoru,
0 téema seminare o
individualni pfistup.

— Nedostatek Detailné¢ sestaveny finan¢ni
|

s v . ¥ , , . . ,
’% A2 finanénich Vysoka Stiedni plan s rezervami. Pravidelna

N
g T .o . “ ,
z - zdroju aktualizace finan¢niho planu.

11.17 Komunikace a propagace

Komunikace a propagace jsou klicovymi prvky pro informovanost a angazovanost cilové

skupiny a §irsi vefejnosti.

vzdélavani této skupiny.

Jasna identifikace cilové skupiny — seniord, jejich potieb a ti¢inné strategie pro

- Marketingovéa kampan — zahrnuty online i offline kanaly, vyuZiti socidlnich médii,

plakatt a letakd, webovych stranek spfatelenych organizaci.

- Osobni ptistup — tvorba osobnich vazeb s t¢astniky.

- Propagacni materialy — design, tvorba a distribuce letakd, plakatki a broZur,

vzdélavacich materiala.

- Zpétna vazby od komunitnich center — sbér zp&tné vazby od zasttesujici komunity

prostfednictvim dotazniki, pribézné hodnoceni i€innosti nastavenych strategit,

aktualni pfizpisobovani potieb cilové skupiny.

11.18 Udrzitelnost projektu

Plan udrzitelnosti projektu je zaloZen na:

a) Komunitnim partnerstvi — béhem realizace projektu budou navazany vztahy

s mistnimi komunitami a jejich organizacemi.
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b)

d)

g)
h)

Zapojeni seniord — v ramci realizace projektu bude mozno zapojit seniory do
rozhodovacich procesti a designu projektu, aby byl co nejvice ptizplisobeny

potfebam seniorii.

Online platforma seniorti — po skonceni projektu bude stale udrzena myslenka
kybernetické bezpecnosti v ramci online platformy vytvofené pro Gcastniky

seminait prizptisobené pro vyménu zkusenosti a znalosti.
Sdileni vysledkl — at’ uz skrze webové stranky, socialni sité, vetejna fora.

Navazujici projekty — ndvaznost na dalsi témata atraktivni pro tuto skupinu

obyvatel.
Ttidéni a recyklace — systém tfidéni odpadii.
Materialy — pouzivani ekologicky Setrnych materiali, minimalizace odpadu.

Udrzitelna energie — PouZivani uspornych energetickych opatfeni, LED Zarovek.

11.19 Shrnuti

Aktivnim zapojenim mladeZze chceme zvysit internetovou gramotnost u nejvice ohrozené

skupiny nasi spole¢nosti — u seniorti. Cilem je poskytnout jim prostor pro vzdélavani

v kyber prostoru a bezpec€nosti na sitich, seznamit je s podvodnymi praktikami a naucit je

nebezpeci rozeznavat a Celit jim. V ramci tohoto ¢asu bude senioriim poskytnut bezpecny

prostor pro sdileni svych zkuSenosti, vytvofena komunita, v niz se budou moci nadale

setkavat a spolecné se vzdélavat. Diky spolupraci s mistnimi institucemi je mimo hlavni cil

zvyseni povédomi o bezpecnosti na internetu 1 zmeéna chovani seniora v digitalnim

prostiedi.
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12 UDRZITELNOST PROJEKTU

Obecn¢ Ize projektovou udrzitelnost chapat jako dobu, po kterou je ptijemce dotace
povinny dodrzovat vystupy projektu a jind nastavena pravidla podminek dané vyzvy.
Udrzitelnost projektu se vSak vztahuje i k jeho budoucimu vyvoji, pro ptipad této prace se
jedné o periodické opakovani Piivesnického tabora, nebo preddvani dobré praxe realizace

vzdélavacich seminditi pro seniory a sifeni vysledka projektu.

Oba navrzené projekty byly pilotnimi, co do zpiisobu financovani, ale i konceptu. Proto

bude zajisténo, aby byly dodrzeny nasledujici zptsoby udrzitelnosti:
1. Publikace vystupt projektu

Spratelené organizace, tedy MAS Hribéci hory pro projekt Bezpe¢né na draté, a obec Nova
Dédina pro projekt Letni toulky venkovem, budou pravidelné€ na svych webovych
strankéch, socialnich sitich, ¢i zpravodaji, informovat o vysledcich projektu. Tim se zajisti
SirSi zasah obyvatel a sdileni samotnych akci mezi Sirokou vetejnost, a mozna i jiné

organizace.
2. Spoluprace

Na zéklad¢ publikaci je mozné ptildkat jiné organizace Ci obce a navazat s nimi spolupraci,
sdilet své zkuSenosti a dobrou praxi. Tim je moZné vytvofit sit’ spolupracujicich komunit,
organizaci, i obci, coZ zajisti udrZitelnost projekti véetné jejich Sifenti.

3. Setkéni, workshopy

Aby se na projekty mezi samotnymi tcastniky nezapomnélo, je dtlezité poradat rizna
setkani, na kterych se mohou ucastnici opét setkat. Pro projekt Letni toulky venkovem to
mohou byt rizné akce pro rodiny s détmi, dilni¢ky, tvofeni, karnevaly, pro projekt
Bezpe¢né na draté workshopy zamétfené na podobna, ale 1 jina témata, kterd by mohly
seniory zaujmout. Tim budou vzniklé komunity stale v kontaktu, projekty budou

udrzitelné.
4. Prezentace projekti

Skrze schiizky zéastupcti obcei setkani MAS Hiibéci hory je mozné prezentovat projekty a
jejich vysledky samospravam, a predstavit jim moznosti tohoto financovani, dobrou praxi,

za prileZitosti pro diskuzi aktualnich témat a potieb v regionu.
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Za ptredpokladu tohoto systému udrzitelnosti je mozné §itit dobrou praxi projektt a jejich

dlouhodoby dopad véetné piinosii pro spolecnost.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrhnout projekty z doplitkovych zdroji
financovani pro MAS Hribéci hory, které by reflektovaly aktuédlni potfeby mistniho
regionu. Tohoto zjisténi bylo dosazeno skrze splnéni vedlejsich cild, a to kvalitativni
analyzy uzemi formou polostrukturovanych rozhovora s manazerkami MAS Hiibéci hory,
a vypracovani SWOT analyzy. Jakozto aktudlni potfeba, soucasné i rozvojova perspektiva,

byla shledana prace s komunitou, mezigeneracni spoluprace a zvySovani IT gramotnosti.

Prace pfinesla vhled do problematiky financovani ¢innosti malych obci sdruzenych v
MAS, které trpi podfinancovanim a nizkou kvalitou personalniho zajisténi, a zejména
odlivem mladych kvalifikovanych lidi mimo region. Prace je pfinosem zejména pro MAS
Hiib&ci hory, které byly navrzeny dva projekty z doplitkovych zdrojt financovani,
zameétené na témata, které jsou perspektivni pro rozvoj jejich komunity. Je dilezité mit
svych ¢innostech Sirsi Skalu moznosti, jak dané aktivity financovat, a nebat se zkouset

z téchto moZnosti finance ¢erpat. Doplitkové zdroje financovani nejsou z administrativniho
hlediska tak slozité, jako operacni programy. MAS Hiibéci hory ma nyni dva pilotni
projekty, byla jim pfedana veskera projektova dokumentace, a dobrou praxi mohou nadale
Sifit mezi participujici obce, které mohou téchto moZznosti taktéz vyuzit. Soucasné byla
skrze programy aktivizovana mladez, se kterou mize naddle MAS pracovat, a podnitit v ni
pocit mistni soundlezitosti, na zakladé¢ které si miize budouci kvalifikovanou pracovni silu

udrzet v regionu.

V soucasné situaci je zatim znam vysledek pouze Zadosti z programu Europe Goes Local,
ktera byla poskytovatelem schvalena a projekt Letni toulky venkovem se tak realizuje.
Druhy navrZeny projekt z Evropského sboru solidarity ¢eka na své vyhodnoceni, které by
mélo byt znamé v Cervnu 2024. Pokud by vSak zddost o financovani kritériim nevyhovéla,

navrh projektu zistava v MAS a bude s nim v budoucnu pracovat.

Prace je limitovéana pfedevsim z hlediska analyzy Gzemi, jakoZto mistni akéni skupiny.
Statistické udaje totiz CSU publikuje za jednotlivé obce, a ne za MAS jako celek. Nékteré

ukazatele ani nejsou pro tak malé obce dostupné.

S praci a jejimi vysledky ma moznost MAS nakladat k rozvoji svého tizemi, inspirovat se
navrhy a zpisobem financovani, a zkouset hledat jiné, nové moznosti, jak svou ¢innost

externé podpofit.
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PRILOHA P I: ROZHOVOR C. 1

1.

Jaké shledavate na izemi MAS Hitibéci hory rozvojové perspektivy?

V oblasti rozvoje mame urcit€¢ mnoho perspektiv. Klicova je urcité prace s komunitou.
Je taky dulezité utuzovat mezigeneracni vazby a spolupracovat napfi¢ generacemi —
mladi se star$imi. Tak si mtizeme mezi sebou piedavat zkusSenosti a tieba i tradice, které
se vytraci. Zaroven je dalezité piinaSet inspiraci i1 z jinych komunit, nebo 1 ze zahranici.
Urcité¢ je dulezité vénovat se taky vzdélavani, spolupracovat napii¢ sektory —
podnikatelsky s vefejnym i neziskovym, protoze diky tomu mizeme budovat silné a
vzdélané prostiedi. V soucasné situaci taky vidim prostor pro rozvoj v oblasti IT,
zvySovani gramotnosti v této oblasti mad potencidl zvysit ekonomickou silu nasi

komunity, a to samoziejmé vede k jejimu rozvoji.
V jakych oblastech shledavate nejvétsi rozvojové problémy?

Mezi problémové oblasti patii ur¢ité nerovné podminky k pfistupu ke vzdélani, ale i
zaméstnani a sluzbam. Dojizdéni za sluzbami a praci je ¢asové€ 1 financné narocné a lidé
pak nemaji motivaci sluzby vyuzivat. Dal§im problémem je nedostate¢ny investi¢ni

rozvojovy kapital a nedostatek kvalifikované pracovni sily.

Existuje néjaky finanéni  nastroj, ktery by mohla MAS k podpoie
rozvojovych/problémovych oblasti vyuZzit? Popiipadé vyuZili jste néktery z téchto

nastroji? Jaky byl jejich vysledek?

Vsechny naSe aktivity smétuji k ziskani investicnich i neinvesti¢nich finan¢nich néstroja
na urovni lokalni, krajské, narodni, zahrani¢ni zdroje, fondy EU. Z investi¢nich néstroji
se jedna zejména o podporu lokalnich podnikateld, ndkupy novych technologii vyroby,
podpora zemé&délcli. V oblasti vefejného sektoru pak investice do vystavby a
modernizace majetku obci s dirazem na nizkondkladovy provoz budov. Aktudlné se
vénujeme investicnim akcim v oblasti mitigace (pozn. jedna se o snizovani sklenikovych
plyni) a klimatu — typu SECAP, NZUL, Energetické spoledenstvi pro sdileni energii.
(Pozn. SECAP — Sustainable Energy and Climate Action Plan, v Cesku se jedna o
koncepce akénich plant pro udrzitelnou energii a klima; NZUL — Nova Zelena Usporam

Light).

Neinvesti¢ni nastroje jsou projekty v rdmci OPJAKu (pozn. Operaéni program Jan Amos

Komensky), které realizujeme a administrujeme v matei'skych a zékladnich Skolach na



nasem uzemi. Dale z OPZ + (pozn. Operacni program Zaméstnanost plus) rozvoj terénni

komunitni prace, komunitnich taborti a komunitniho vzdélavani na naSem tzemi.

V ramci podpory soundlezitosti mladé generace s izemim a prevence vylidiiovani
malych obci aktivné pracujeme s détmi a mladezi v ramci projekti Domu zahrani¢nich

spoluprace, Preshrani¢ni spoluprace.

Vyse uvedené financni néstroje vyuzivame v ramci nasi strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje. Jedname koncepc¢né, investicni akce dopliiujeme neinvesticnimi
akcemi, zavadime do uzemi dobrou praxi s cilem udrzitelnosti akci bez nutnosti
financovani z projekti EU. Mame velmi dobré vysledky v posilovani komunit, aktivné
spolupracujeme s krajem, obcemi, ale napf. jsme zapojeni 1 do strategii ORP Kroméiiz

apod. Jsme vyhleddvanym rozvojovym partnerem v Gzemi.
Jakymi zpisoby by se problémy MAS Hribéci hory daly efektivnég fesit?

Zakladem je vybornd znalost Uzemi a neustadly rozvoj koncepCnich strategii.
Analyzujeme tzemi v Case, sledujeme vyvoj a vénujeme se aktualnim problémtm.
Hlavnim problémem uzemi je nizkd vzdélanost, nizkd ekonomicka sila uzemi a
nedostate¢na nabidka pracovnich ptilezitost. Taky nedostatek kvalifikované pracovni

sily, izemi se potyka s odlivem elit do mé&st.

Zakladem k feSeni téchto problému je podpora vzdélavani, ale naptiklad i podpora
rozvoje SMART feSeni v oblasti digitalizace a modernizace. Jako dilezity ekonomicky
cil je podpora investic do optické sité, investice do modernizace budov, podpora
obnovitelnych zdrojti energii, nastrojii pro sdileni elektrické energie, rozvoj IT, socialni

a finan¢ni gramotnosti obyvatel v izemi.
Pro¢ nejsou tyto zpiisoby feSeni problémi vyuzivany v praxi?

Zakladnim problémem je dlouhodoba investi¢ni podfinancovanost tizemi. Uzemi je
nezajimavé pro investory, nebot je zde nekvalitni ¢i chybéjici propojeni s pateini siti, at’
uz se jednd o silni¢ni, ¢i vlakovou dopravu, ale taktéz nedostate€nym potencialem
rozvodu elektrické energie Ci optické sité. Jednotlivé zplsoby feSeni problémil jsou
vyuzivany nahodile, jejich kone¢ny pozitivni dopad do tizemi bude mozné sledovat
radove s odstupem nékolika let. Koncepcni zplisoby feSeni problémi jsou nedostatecné,
fadu obci nema dostate¢ny personalni a investicni potencial k tomu, aby administrativné

naro¢né projekty zvladly.



6. Za jakych okolnosti by se tyto zptsoby daly vyuzit?

Za predpokladu zasadniho snizeni administrativni néro¢nosti dotacnich programda.
Pomohla by i koncepcéni navaznost dotac¢nich programii a vétsi flexibilita moznosti

vyuziti dotacnich programad.



PRILOHA P II: ROZHOVOR C.2

1. Jaké shledavate na izemi MAS Hiibéci hory rozvojové perspektivy?

Na nasem uzemi vidim jako rozvojovou perspektivu cestovni ruch, praci s komunitou
vSeobecné (pozn. seniofi, maminky na matefské), spolupraci se spolky, s obcemi,

Skolami, praci s mladezi. Investice do infrastruktury obci, malych podnikdi.
2. 'V jakych oblastech shledavate nejvétsi rozvojoveé problémy?

Problémy vidim v oblasti vedeni obci — pfili§ byrokracie a zahlceni praci nejen téch
neuvolnénych starosti ndm brani k rozvoji uzemi formou spoluprace na novych
projektech. Na naSem tizemi je mnozstvi malych obci s nizkym rozpoctem, takové obce
maji problém se spolufinancovanim ¢i investovanim do nakladnégjSich projektti na jejich
uzemi. Dal8i problém vidim v celkové naladé komunity. Aby naSe komunita 1épe
fungovala je tieba ji po Covidu znova ,roztleskat zvednout z zidli, aby se zivot na
obcich probudil. Co se tyka rozvoje v oblasti cestovniho ruchu, vidim problém

v nedostate¢né infrastruktufe — zejména v oblasti obCerstveni nebo pohostinstvi.

3. Existuyje néjaky finanéni nastroj, ktery by mohla MAS k podpoie
rozvojovych/problémovych oblasti vyuzit? Poptipadé¢ vyuzili jste néktery z téchto

nastrojii? Jaky byl jejich vysledek?

Dotace jsou moZznou podporu ve vyse uvedenych oblastech. Ano, nase organizace
vyuziva dotaci a ve vét§iné ptipadl jsou hodnoceny jako pfinosné pro tizemi i pro nasi
organizaci. V ptipad¢ obCerstveni (pozn. bistro, restaurace) by to mohly byt 1 ptispévky

na rozjezd podnikani. Shleddvam 1 moZznosti ve vyuZiti vyzev z Erasmus+.
4. Jakymi zplsoby by se problémy MAS Hribéci hory daly efektivné fesit?

Co se tyka nekterych problémt u obci, byly by to pouze legislativni zmény. Co se tyka
komunity tak vidim potencial u jednotlivych spolka v obci, jejich podpora v ¢innosti
v obcich ¢1 podpora akei, které spolky potfadaji. Napadd mé napt. vyhlaSeni ,,malého
LEADRu“, kdy se rozd€luji mensi obnosy prave na vetejné akce jednotlivych obci nebo
spolkii. Hezky néapad je také ,,mlady LEADER®, kdy se jednd o podporu projektt
potadanych mladezi a mladymi lidmi. Podpora mladeZze na venkové a vzbuzeni jejich
z4jmu o Uzemi se mi jevi jako velmi pfinosnd. V piipade cestovniho ruchu — vidim jako

moznost startu odstranéni problému analyzu névstévnosti turistickych cilii v izemi a



stanoveni vhodnych mist, kde umistit turistickou infrastrukturu (WC, obcerstveni,

parkoviste)
Proc nejsou tyto zplisoby feSeni problémil vyuzivany v praxi?

Hlavnim divodem je to nedostatek financi, dalS$im divodem je to nedostatek

persondlnich kapacit.
Za jakych okolnosti by se tyto zplsoby daly vyuzit?
V¢étim, ze v ptipad€ vyssich pfijmil naSi organizace a rozsifeni tymu, by bylo mozné

vyhlasit vyzvu pro spolky ¢i mladé na venkové.



PRILOHA P III: ROZHOVOR C. 3

1.

Jaké shledavate na izemi MAS Hitibéci hory rozvojové perspektivy?

Podpora udrzitelného zemédélstvi a podpora malych a lokalnich zemédélci a
producentd mé urcité¢ své misto v ptilezitostech pro rozvoj. Pak m¢ jest¢ napada
udrzovani ,,venkovskych* tradic a udalosti, které ptispivaji k soudrznosti tizemi a

rozviji kulturni zivot na venkové.

V jakych oblastech shledavate nejvetsi rozvojové problémy?

Trapi néas Spatnd infrastruktura: chybéjici nebo Spatné spoje vetejné dopravy do
n¢kterych obci na tUzemi. V oblasti gastronomie urcité absence kvalitnich
stravovacich podnikili, kde by se mohli nejen turisté zastavit a podpofit mistniho
podnikatele, ktery by v nejlepSim ptipad¢ zpracovaval lokélni potraviny. Problém je
neochotna nékterych zajmovych skupin spolupracovat a spoleéné se podilet na
rozvoji tzemi.

Existuje né&jaky finanéni nastroj, ktery by mohla MAS k podpoie
rozvojovych/problémovych oblasti vyuzit? Poptipadé vyuzili jste néktery z téchto
nastroji? Jaky byl jejich vysledek?

Nejspis se bude jednat o n€které z dotacnich programi. Pracuji pro MAS pfiblizné
rok a n€které problematiky jsou mi jeSté vzdalené.

Dopliujici otazka: SlySela jste o Domu zahrani¢ni spoluprace a jejich vyzvach pro
mladez?

Vim, Ze existuje program Erasmus+, ktery je urCeny pro mladez. Je to urcité zajimava
moznost ¢erpani financi.

Jakymi zpisoby by se problémy MAS Hribéci hory daly efektivné fesit?

Zviditelnit postaveni a tlohu nasi MAS, ktera by naldkala Sirokou vefejnost, aby se
1 ostatni chtéli zapojit do mistniho rozvoje.

Pro¢ nejsou tyto zplsoby feseni problému vyuzivany v praxi?

Dle mého nazoru jde zejména o administrativni zatéz.

Za jakych okolnosti by se tyto zpiisoby daly vyuzit?

Nevim.



PRILOHA P IV: ROZHOVOR C. 4

1. Jaké shledavate na izemi MAS Hiibéci hory rozvojové perspektivy?

Na naSem uzemi je rozhodné prostor pro praci s komunitou, s mladymi, navazovat
s nimi spolupraci a vice v nich posilit pocit sounalezitosti s izemim, udrzet si nase
tradice, které se vytraceji. Neformalni vzdélavani jsou zajimavou moznosti traveni
volného Casu, utvafeni komunity, a zaroven moznosti se néco nového naucit.
Naptiklad v oblasti IT gramotnosti si myslim, Ze je hodn¢ co se ucit. Podporu si také

zaslouZi lokélni producenti a udrzitelné zemédé€lstvi.

2. 'V jakych oblastech shledavate nejvétsi rozvojové problémy?
Nejvetsi problém je s infrastrukturou. Ve vétSin€ obcei neni ani zdkladni pohostinstvi,
coz nas zase piivadi k praci s komunitou. Co se ty€e spravy obci, tam je problém
s prehlcenim ufadi. Hlavné tam, kde jsou starostové neuvolnéni.

3. Existuje néjaky financni nastroj, ktery by mohla MAS k podpofe
rozvojovych/problémovych oblasti vyuzit? Poptipadé vyuzili jste néktery z téchto
nastrojii? Jaky byl jejich vysledek?

Jsou to veskeré mozZné dotacni tituly. Jako MASka méame zkuSenosti zejména

wrw

s neinvesticnimi zdroji, OP JAK, OPZ+. Co se ty€e n¢jakého rozsifeni moznych
zdrojl financi, slySeli jsme o moZnostech Cerpani financi skrze Dim zahrani¢ni

spolupréace, ale zkuSenosti zatim nemame.
4. Jakymi zptsoby by se problémy MAS Hribéci hory daly efektivné fesit?

Bavily jsme se o tom ptehlceni obecnich ufadl, tam by pomohla jeding legislativni
zména. Co se tyCe infrastruktury, vracim se k t¢ém dotacim. Modernizace, nova

vystavba budov.
5. Proc¢ nejsou tyto zplisoby feSeni problémil vyuZzivany v praxi?

Vracime se k ptehlceni samosprav a byrokracii. Chece to spoustu ¢asu 1 persondlu,

kvalifikace, financ¢nich prostiedkd.
6. Za jakych okolnosti by se tyto zptsoby daly vyuzit?

Zapredpokladu, ze ubude byrokracie a dota¢ni tituly budou mit §ir§i moznost vyuziti.



PRILOHA P V: ROZHOVOR C. 5

1. Jaké shledavate na izemi MAS HH rozvojové perspektivy?

Na uzemi MAS Hiibéci hory miizeme najit n€kolik potencidlnich rozvojovych
perspektiv. Jednou z nich je podpora riznorodosti ekonomiky, kterd se v soucasnosti
zamétuje prevazné na zemeédelstvi. Rozvoj novych odvétvi a podnikani mtize ptinést
nov¢ pracovni piilezitosti a posilit ekonomickou stabilitu regionu. To by mohlo

znamenat podporu novych obchodti nebo podnikani.

Dalsi perspektivou je zlepSeni dostupnosti socialnich sluzeb a infrastruktury,
zejména ve vzdalengjSich oblastech. Investice do dopravni infrastruktury a rozvoj
socialnich programli mohou pfispét ke zvySeni kvality zivota obyvatel a sniZeni
socialniho vylouc¢eni. Mdm na mysli napiiklad opravu cest nebo zlepSeni $kol a

nemocnic.

Dale je mozné podporovat rozvoj cestovniho ruchu a ochranu pfirodnich zdrojd,
které maji v regionu vyznamnym vliv. Tim by se mohl podpofit rozvoj ekonomiky v

uzemi a vytvafreni pracovnich mist v turistickém sektoru.

Dutlezité pro rozvoj uzemi je také zapojeni mistnich obyvatel do rozhodovani o
¢innosti v tzemi a aktivni spoluprace pii vetejnych setkani. Prace s komunitou je
velkou perspektivou pro rozvoj tizemi.

A neméli bychom zapomenout na to, aby se zachovaly tradice a kulturni dédictvi

téhle oblasti. To v§echno miiZe pomoct vytvofit lepsi budoucnost pro lidi, kteti ziji v

MAS Hfibéci hory.
2. 'V jakych oblastech shledavate nejvétsi rozvojové problémy?

N4&§ region patii mezi ,,ohrozend™ Gzemi. Divodem je vysokd nezaméstnanost,
mnoho lidi nemé dostate¢nou kvalifikaci, mladsi generace odchazi za praci do mést
a starSi zlstava.

Vsechny tyto pficiny jsou dlouhodobé, vzajemné se ovliviiuji, a vedou k socialnimu
vylouceni obyvatel. Po pandemii COVID, kdy byli obyvatelé¢ zcela izolovani se
situace jeSt¢ vice zhorSila a problémy obyvatel se prohloubily. Velkou bariérou je
zminéna dopravni obsluznost a registrované socialni sluzby jsou pro ohrozenou

cilovou skupinu obyvatel v uzemi pftili§ daleko.



V ramci naseho projektu se se svym tymem snazime ptredevsim sdruzovat komunitu,
pomahat jednotlivcim, aby se do ni zapojili a predchézet tak socidlnimu vylouceni

téchto osob.

Socialni sluzby jsou dostupné jen daleko od mistnich ob¢anti. Cesta do obci, kde jsou
tyto sluzby poskytovany, je finanéné neefektivni a dopravni spojeni Ccasto
nevyhovuje potiebam obyvatel. Dal§im problémem je neinformovanost a nizka
vzdélanost ob¢anti v oblasti davek statni socialni podpory, dluhové problematiky a
celkové socidlnich sluzeb obecné. Disledkem této nizké informovanosti obcanti v
uzemi potom vznikaji dal$i problémy, napiiklad chudoba, finan¢ni nejistota,
zadluZeni, snizend mira schopnosti postarat se o ¢lena rodiny. Tento problém naStésti
jiz postupné fesi terénni komunitni pracovnice, které poskytuji v domacnostech
klientd individudlni poradenstvi, osvétu a podporu pfi feSeni téchto problému a

potieb a preventivné pusobi proti socialnimu vylouceni danych osob v komunitg.

Doplitujici otdzka: A co tfeba problémové oblasti v ramci komunity v regionu?

Udrzovani tradic, ¢innost spolkd, prace s mladezi?

Jednim z dal$ich problémi je absence jednotného komunitniho centra pro celé uzemi
MAS, které by koordinovalo komunitni praci mezi obcemi a spolky. Komunitni Zivot

v obcich se fidi tradi¢nimi zvyklostmi, které ale bohuZel postupné ustupuji.

Spolky a komunitni aktéfi maji nedostate¢nou finan¢ni a personalni kapacitu pro
rozvoj aktivit. Diky nedostate¢né propojenosti dochazi k jejich izolaci a nedochazi k
prenosu zkuSenosti a dobré praxe. To vede k mezigeneracni separaci spolkti, které
nemaji mladé nastupce. Z toho prameni dalsi problém, ktery se tyka mladistvych.
Dle mého néazoru tato v€kova skupina nemd v tzemi dostatecné vyZziti a je z velké
¢asti opomijena i co se komunitniho zZivota ty¢e. Nemohu vsak hloubéji potieby a
problémy dané vékové skupiny obyvatel zhodnotit, jelikoz neni cilovou skupinou

naSeho projektu.

Problémy socialniho vylouc€eni rodi¢li se promitaji i do situace déti. Posileni vazeb v

rdmci komunity, véetné rodinnych vazeb, je klicové pro rozvoj celého uzemi.

Vys$si nezaméstnanost a nizsi uroven vzdélani obyvatel je spojena s odlivem mladé

generace do vétSich mést a starnutim populace. Nizka ekonomicka sila obyvatel vede



k nedostatku pracovnich pftilezitosti. Nedostatecnd IT a obcanskd gramotnost

pfispivaji k nizké mife zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota.

Existuje néjaky financni nastroj, ktery by mohla MAS k podpoie
rozvojovych/problémovych oblasti vyuzit? Popiipadé vyuzili jste néktery z téchto

nastrojii? Jaky byl jejich vysledek?

Pravé projekty a vyzvy, které ma na starosti MAS pomahaji ob¢antim, spolkiim,
starostiim, ucitelim, podnikatelim, zemédélctim, formalnim 1 neformalnim leadrim

aktivné pisobicim na nasem uzemi a Siroké vefejnosti, aby se jim zde zilo 1épe.

Napriklad projekt komunitni prace pomaha bojovat proti socialnimu vylouceni
jedincti a predchazet riziku dal§tho odchodu rodin s détmi, prohlubovani
mezigeneracni propasti a ztrate sily komunitni prace a aktivit, které¢ jsou ¢asto vedeny
mladymi lidmi.

Déle vim, ze je tady programovy ramec IROP — bezpe¢nost dopravy, vetejna
prostranstvi, cestovni ruch, SZP — dota¢ni program pro podnikatele a zemédélce a
MAP pro oblast skolstvi a vzdélavani. Kazdy je jinak zaméten. Pak kolegyné z MAS
pomahaji nizkoptijmovym rodindm v dota¢nich programech Nova zelena usporam
light a kotlikové dotace a jiné, které zajisSt'uji této cilové skupiné lepsi bydleni a zivot.
AvsSak v téchto projektech, vyzvach ¢i dotacnich programech se angazuji dalsi

kolegyné z MAS, tak by Vam fekly vice podrobnosti ony.
Jakymi zpiisoby by se problémy MAS HH daly efektivné tesit?

Prozatim pracuji v MAS HH pouze rok a s ostatnimi projekty, na kterych efektivné
pracuji dalsi kolegyné, jsem se stihla seznamit jen okrajovée. TudiZ na danou otazku

nemohu komplexné& odpovédét.

V ramci projektu problémy komunity ¢i obyvatel jednotlivych obci fesSime pomoci
klicovych aktivit, do nichz spadad terénni komunitni prace, mobilni komunitni

centrum a komunitni tabory.

Proc nejsou tyto zplisoby feSeni problémil vyuzivany v praxi?
Na danou otazku nemohu komplexné odpovédét.

Za jakych okolnosti by se tyto zptsoby daly vyuzit?

Na danou otazku nemohu komplexné¢ odpoveédét.



