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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Hlavnim cile prace je zpracovani dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve vybrané spolecnosti. Mezi dilci
cile patfi zpracovani literarni reSerSe k problematice finan¢niho planovani, charakteristika vybrané spole¢nosti a
analyza vnitfnich a vnéjsich podminek jejiho hospodareni, ndvrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu a
zhodnoceni vypracovaného navrhu z hlediska jeho dopadu do hospodareni spolecnosti. Dlouhodoby finanéni plan
je zpracovan ve dvou variantach na obdobi tfi let (2024-2026). Cile a metody pouZité v préci jsou srozumitelné
formulovany. Cile jsou definovany v souladu s tématem préace. Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné
aplikovany a napliuji vybrané cile.

2. Teoreticka €ast prace B

Teoreticka ¢ast vhodné sumarizuje poznatky vztahujici se k finanénimu planovani, postupu a tvorbé pro sestaveni
finanéniho pldnu, jednotlivym metodam, které se v rdmci planovani uplatfiuji a hodnoceni finan¢niho planu.
Literarni reSerSe se opira jak o domdci, tak zahrani¢ni autory a slouZi jako dostatecny podklad pro vypracovani ¢asti
praktické. U nékterych publikaci (napf. Knapkova a kol., 2017) je nespravné uvedena citace v textu prace (jen
Knapkova a Pavelkova). Vétsina zdroju je vSak citovana spravné v souladu s predepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza C

V analytické casti je nejprve predstavena vybrand spole¢nost a nasledné je provedena analyza okoli podniku (PESTLE
analyza, Porterliv model péti sil, SWOT analyza) a financni analyza spolecnosti za obdobi 2018 — 2023. Vysledky
spolecnosti jsou ¢aste¢né porovnany s hodnotami odvétvi mezi lety 2018 — 2021 (data za roky 2022 a 2023 nejsou
za odvétvi kompletni), a to v ramci pomérovych ukazatell. Neni vSak provedeno srovnani v ramci horizontaini a
vertikalni analyzy majetkové a financni struktury a vynosud a nakladd. V ramci analyzy najdeme v textu nepresnosti,
napf. na str. 62 je v poslednim odstavci uvedeno, Ze , hodnota krdtkodobych pohleddvek je nejnizsi v roce 2018
(15,84% z hodnoty pohleddvek — misto z celkové hodnoty aktiv) a dalsi roky postupné roste” — jak je zfejmé z tabulky
€. 9 (str. 63). Spider analyza (str. 84) je graficky zpracovadna Spatné. Vypocet Altmanova modelu vychazi z modelu
pavodniho, tj. z roku 1968; neni pouzit model novéjsi ani ten, ktery byl upraven pro podminky CR. V rdmci vypoctu
neni poutzita trzni hodnota vlastniho kapitalu, ale jeho Ucetni hodnota, coZ vede k nepfesnostem. Celkové lze vSak
konstatovat, Ze poznatky z ¢asti teoretické jsou vhodné aplikovany v ¢asti praktické a zavéry analyz jsou dostatecné
podloZeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna C

Prakticka ¢dst nejprve predstavuje vize a cile spolecnosti, které jsou nezbytnym predpokladem pro tvorbu financnich
pland. Na zakladé téchto cill a vysledkl predchozich analyz je nasledné sestaven dlouhodoby finanéni plan ve dvou
variantach: realistické a pesimistické pro obdobi 2024-2026. Predikce trzeb je stanovena pouze na zékladé interniho
odhadu pracovnikll spole¢nosti po analyze trhu a prlzkumu historickych dat firmy. Neni vyuZito Zadnych dalsich
doplnujicich metod, napf. regresni analyzy, simulacni ¢i optimaliza¢ni metody, atp. V rdmci investic (technicky rozvoj
vyroby) se pocitd s narGstem v poloZce dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 37mil. v roce 2025 a 35,676mil.
v roce 2026, nicméné tento nardst nereflektuje odpisy (resp. polozku Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku) ve Vykazu zisku a ztraty, které jsou nastaveny ve vysi cca 31mil. v roce 2025 a 33mil. v roce
2026. Jednotlivé varianty jsou nasledné zhodnoceny a porovnany mezi sebou pomoci vybranych ukazatel financni
analyzy. V zavéru prace jsou varianty financ¢niho planu zhodnoceny a jsou stanovena doporuceni pro spole¢nost do
budoucna. Cile prace poklddam za splnéné.

5. Formalni droven prace A

Formdlni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdrojl. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* C

| pres dil¢i pfipominky v analytické a praktické cCasti splfiuje diplomova prace kritéria pro obhajobu a hodnotim ji
stupném C.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Jakou ¢&astku by musela firma v roce 2025 investovat, aby byla v kone¢ném stavu v rozvaze hodnota DHM
472 950 K¢?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

Datum 20.05.2024

Podpis oponenta DP



