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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu
ve vybrané spolecnosti. Cilem prace je na zdkladé provedené analyzy zpracovat navrhy
téchto dvou plant. Prace je strukturovana do teoretické a praktické ¢asti. V teoretické oblasti
jsou zpracovany informace z literarniho prizkumu, jez jsou klicové pro pochopeni
problematiky finan¢niho planovani a tvorbu finan¢niho planu. V praktické Casti je nejprve
pfedstavena vybrand spole¢nost, nasledné je analyzovano prostfedi podniku, poté je
realizovdna finan¢ni analyza. Na zdklad¢ poznatki z analyz a cilii podniku je sestaven
dlouhodoby finan¢ni plan v realistické a pesimistické varianté. Tyto varianty jsou nasledné
vyhodnoceny skrze pomérové ukazatele. Nejpravdépodobné;jsi varianta je dale rozvedena do
podoby kratkodobého finan¢niho planu. V zavérecné ¢asti jsou varianty vyhodnoceny a jsou

navrzena doporuceni pro zlepSeni finan¢niho stavu podniku.

Klic¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plén,

finan¢ni analyza, planovana rozvaha, planovany vykaz ziskl a ztrat, planovany cash flow.

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on creating long-term and short-term financial plans for a
selected company. The aim of the thesis is to develop proposals for these two plans based
on the analysis carried out. The thesis is structured into theoretical and practical parts. In the
theoretical part, information from the literature review is processed, which is crucial for
understanding the issues of financial planning and the creation of a financial plan. In the
practical part, the selected company is introduced first, then the company's environment is
analyzed, followed by the execution of a financial analysis. Based on insights from the
analysis and the company's goals, a long-term financial plan is created in both realistic and
pessimistic versions. These variants are then evaluated using ratio indicators. The most likely
variant is further elaborated into a short-term financial plan. In the final part, the variants are

evaluated, and recommendations are made to improve the company's financial situation.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, planned balance sheet, planned profit and loss statement, planned cash flow.
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UvVOD

Kazdy podnik chce byt Gspésny, ziskovy, konkurenceschopny ¢i tvofit jinou pfidanou
hodnotu. V dne$nim zrychleném svété je tfeba klast ¢im dal vétsi diraz na dobry time
management, ktery jde ruku v ruce s dobfe nastavenym planem, prostfednictvim kterého
firma mtize dosahnout svych cilt daleko rychleji a efektivnéji, a to s minimalnimi ztratami.
Navzdory vysokym nejistotam, které aktualn€ ve svété panuji se mize zdat, ze financni
plany nejsou tak diilezité, a proto jsou Castokrat firmami podceniované. Finanéni plany jsou
vhodné 1 pro neptedvidatelné Casy, jelikoz pomahaji zvySovat odolnost podniku a zajist'uji
rychlou adaptaci na riizné scénafe planu. Dilezitym krokem je zvoleni si vhodné strategie,
ktera odréazi vizi a hlavni cil podniku.

Diplomové préace je zamétena na sestaveni dlouhodobého a kratkodobého financniho planu
pro vybranou spolecnost. Podnik nevypracovava dlouhodobé finan¢ni plany, sestavuje si
pouze kratkodoby plan vykazu ziski a ztrat. Tento ptistup firmé poméha sledovat okamzitou
financni stabilitu, avSak nemusi byt dostatecny pro zajiStovani dlouhodobého ristu, proto
by dlouhodoby finan¢ni pldn mohl byt pro firmu velmi pfino;sny.

V teoretické Casti jsou zpracovany rizné poznatky od riznych autord, ktefi se danou
problematikou zabyvaji. V prvni ¢asti je zde vysvétlena podstata a zasady finan¢niho
planovani, na které navazuji metody tohoto planovani. Dalsi oblast se vénuje problematice
postupu sestaveni finan¢niho planu, kde je nezbytné provést analyzu prostfedi firmy a
finan¢ni analyzu. Nasledné€ je rozebrana problematika tvorby dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu, v¢etné popisu jeho struktury a obsahu. Po vysvétleni zakladnich principi
téchto plant dochazi k jejich hodnoceni a kontrole.

Praktickéa Gast zpracovava dvé oblasti, a to analytickou a projektovou. Uvodni &ast prace se
vénuje predstaveni spolecnosti, néasledné analyzou podniku, kterd zahrnuje prazkum
vnitinitho a vnéjSiho prostfedi spolecnosti. Déle je provedena finan¢ni analyza, ktera
poskytuje ekonomicky pohled na finanéni situaci podniku. Tyto analyzy slouzi jako
vychodisko pro sestaveni dlouhodobého a kratkodobého financniho planu. Dlouhodoby
finan¢ni plan je vytvofen pro roky 2024-2026 v realistickém 1 pesimistickém scénafi. Tyto
varianty jsou nasledné¢ vyhodnoceny prostfednictvim pomérovych a souhrnnych ukazatela.
Realisticka verze je dale detailn¢ rozpracovana na jednotlivé kvartaly roku 2024. Po
sestaveni finan¢nich plant dochézi k identifikaci moznych rizik a navrhiim doporuceni pro

zlepSeni soucasného stavu spole¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Pro dosazZeni finan¢nich cili je dulezité zvolit vhodny plan, ktery bude efektivné reagovat
na zmény v ekonomickém prostiedi. Tato diplomova prace se hloubéji zabyva
problematikou navrhu dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu ve vybrané
spole¢nosti. Cilem této prace je vypracovani navrhi a doporuceni pro vybranou firmu, které
vychazeji z provedené analyzy.

Teoretickd Cést je zaloZena na reSersi literdrnich zdrojl, které jsou uvedené na konci
diplomové prace. Hlavnim zamérem zpracovani literarnich poznatkli je poskytnout
komplexni ptehled informaci o problematice ndvrhu dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu.

Analyticka ¢ast prace navazuje na literarni ¢ast a vyuziva ziskané poznatky a informace pro
analyzu prostfedi podniku a finan¢ni analyzu. Cilem této Casti je poskytnout nezbytné
zéklady pro sestaveni dlouhodobého i kratkodobého finan¢niho planu, jejichz vyhotoveni
neni mozné bez téchto dilezitych informaci. Zjistuje se zde, jaké ma podnik na trhu
postaveni, jaké jsou jeho silné a slabé stranky ¢i tfeba jakou ma finan¢ni vykonnost a zda je
finan¢né zdravy. V ramci analyzy prostfedi je vyuzita PESTLE analyza, Portertiv model péti
konkuren¢nich sil a SWOT analyza. Po provedeni téchto analyz je moZné vytvofit
dlouhodoby i1 kratkodoby finan¢ni plan, tedy planovanou rozvahu, planovany vykaz ziskt a
ztrat a plan cash flow.

Vsechny doposud ziskané informace o podniku slouzi jako vystup pro sestaveni findlniho
projektu. Cilem této projektové oblasti je sestavit navrh dlouhodobého finanéniho planu
v realistické 1 pesimistické varianté a vyhodnotit, jaky dopad by urcité skute¢nosti mely na
zakladni finanéni ukazatele podniku, tedy na ukazatele zadluZenosti, rentability, aktivity a
likvidity. DalSim cilem je vyhotovit ndvrh kritkodobého finanéniho planu, ktery vychazi
z realistické varianty a je podrobnéji napldnovan pro jednotlivé kvartdly daného roku.
V zavéru prace bude provedeno vyhodnoceni finan¢niho planu v€etné navrhli na zlepSeni
finan¢ni pozice podniku a identifikace moznych rizik.

Ke splnéni téchto cilti a provedeni jednotlivych analyz jsou zapotiebi dostupné ucetni
zavérky za jednotlivé roky, interni informace a také dostupné informace na webovych
strankach Ministerstva financi Ceské republiky a Ceského statistického ufadu. Ke
zpracovani diplomové prace jsou pouzity zejména programy Microsoft Excel a Microsoft

Word.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNi PLANOVANI

Ross a kolektiv (2016, s. 93) uvadi, Ze finan¢ni planovani je opravdu nezbytnou informaci o
tom, co je tfeba ud¢lat do budoucna. Mnohé rozhodnuti maji dlouhé dodaci lhity a jejich
implementace trva taktéz dlouho, proto je nezbytné zacit hledat dodavatele 1 zplsoby
financovani zna¢né diive. Dle Rlickové (2021, s. 99) je planovani hlavné proces definovani
cili a strategii, které vedou k dosaZeni danych cilt. Je to proces, ktery pfedchazi analyze
podniku a jeho okoli, a také financni analyze. Plan by mél reflektovat ptedchozi vyvoj
spolecnosti, spiSe nez pouze preference manazerit nebo majitelti podniku. Finan¢ni analyza

zase poskytuje informace z pohledu externich i internich uzivatelt.

24

cil. Planovani je klicové na vSech jednotlivych trovnich fizeni a je mozné jej aplikovat na
rizné objekty. Da se tedy fici, ze navrhuje budouci stav, urCuje cil podniku a cesty, kterymi
danych cilli v daném case a na pozadované trovni lze dosdhnout. (Kassay, 2015, s. 36)
V dneSni dobé veénuji firmy tomuto odvétvi velkou pozornost, hlavné tedy globalni

spole¢nosti. (Kalouda, 2016, s. 272)

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Jak uz bylo zminéno od Ruckové, financni plan je tzv. vyusténim podnikového planu
(prodejniho, vyrobniho, marketingového, personalniho, finan¢niho). Ukazuje, jak se tyto
plany promitnou do majetkti, zdvazka, vynost, naklada, hospodaiského vysledku a tokt
penéz v podniku. (Cizinska, 2018, s. 221) Zakladnim stavebnim kamenem strategického
finan¢niho planu jsou tedy vykaz ziskl a ztrat, rozvaha a cash flow. (Fotr a kol., 2020, s.

186)

Podle Kassaye (2015, s. 37) je podstatou finan¢niho planu systém méfitelnych kritérii, které
vychazeji z podnikovych cilt. Tato kritéria maji dopady na budoucnost dané spolec¢nosti.
Strategické financni cile podniku jsou stanoveny na zaklad¢ jeho vize. V podminkach trzni
ekonomiky se za hlavni cil ekonomického subjektu povazuje udrzitelny rozvoj a dlouhodobé
byti, ve finan¢ni oblasti se jedna o maximalizaci trzni hodnoty. Sofat a Hiro (2015, s. 82)
navic dodavaji, ze spravné pfipraveny financni plan nejenom zajist'uje a obstarava financni

prostiedky, ale také je spravné vyuziva.

Brealey a kolektiv (2017, s. 759) rozdé€luji financni planovani na kratkodobé¢ i dlouhodobé.

Kratkodobé planovani neboli hotovostni rozpoctovani se zaméfuje zejména na zajisténi
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hotovosti ve firmé. Snazi se zajistit prostfedky na zaplaceni svych G¢ta a fesi otazky tykajici
se pijcek. Dle Rickoveé (2021, s. 100) kratkodobé finan¢ni planovani zasahuje do casového
rozmezi né¢kolika mésicli az jednoho roku a souvisi zejména s béznou hospodaiskou ¢innosti,
planovanim cash flow. Naopak dlouhodobé financni pldnovani soustfed’uje svou pozornost
podle Breayleho a kolektivu (2017, s. 759) na alternativni finan¢ni strategie. Umoziiuje
manazerim piedchazet nékterym necekanym situacim a zvazovat vhodné zpisoby, jak
reagovat na nevyhnutelna ptekvapeni. Fotr a kolektiv (2020, s. 187) dodavaji, ze dlouhodoby
finan¢ni plan urcuje predevsim kapitalovou strukturu firmy véetné miry zadluzeni, dale pak
moznosti, jakymi se da kapitdl ziskat, nasledné berou v potaz i velikost pracovniho kapitalu

a dividendovou politiku.

Kassay (2015, s. 38) rozd€lyje finan¢ni plany na tii skupiny — dlouhodoby, sttednédoby a
kratkodoby finan¢ni plan. Uvadi, Ze na tvorbu a kvalitu financniho planu ma zasadni vliv
casovy horizont, tedy ¢im je planované obdobi delsi, tim jsou budouci procesy ve vétsi

nejistoté a vyrazné klesé jejich presnost.

Dlouhodobé finan¢ni planovani identifikuje klicové pfileZitosti pro organizaci v ramci
stanoveni cild, mise, firemni politiky, z4sad a rozdéleni zdrojii. Dlouhodoby pohled pfti
posuzovani moznosti vytvareni hodnoty pomoci strategického ramce je klicovy pro budouci

uspéch firmy. (Kumar, 2017, s. 5)

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Nasledujici podkapitola se zamétuje na zadsady finanniho planovéani. Dodrzovani zésad a
principd je nezbytné k tomu, aby mély financni plany spravnou vypovidajici schopnost a
zaroven vedly k maximalizaci hodnoty pro podnik. Jsou zde piedstaveny Ctyfi pohledy
ruznych autorti na problematiku zasad.
Ruackova (2021, s. 103) zminuje jako zakladni pozadavky na finan¢ni plan:

1. uplnost — efektivni chod spolecnosti je dosazitelny pouze tehdy, pokud jsou v planu

zahrnuty vSechny nezbytné informace,

2. systematicnost — plan je systematicky, pokud je vytvoien pro dlouhodobé obdobi a

je v souladu s organiza¢nim uspoiradanim firmy.

3. ptehlednost — plan je tak srozumitelny, Ze je s nim schopen pracovat kdokoliv dalsi

mimo jeho tvlrce,

4. elasti¢nost — flexibiln€ reaguje na nové ¢i pozménéné podminky,
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5. periodi¢nost — pravidelnym opakovanim sestavovani lze zlepsit vysledky a tedy i

miru presnosti.

Hrdy a Krechovskd (2016, s. 200) rozd¢luji zakladni zésady finan¢niho planovani

podobnym zpiisobem:
- zasada systematic¢nosti — monitorovani zasadniho cile podniku,

- zé4sada Uplnosti — je zde dilezité zahrnout do pldnovaciho procesu vSechny prvky a

faktory,

- zasada ptehlednosti — plan by mél byt srozumitelny, jednoduchy a pfistupny pro

vSechny uzivatele,

- zésada periodi¢nosti — zasada vyZaduje pravidelné a systematické sestavovani

finan¢niho plénu,

- zé&sada pruznosti — plan by mél byt flexibilni a neustéle piizplisobovan aktudlnim

potiebam,

- zasada klouzavosti — novy finan¢ni plan by mél byt navrzen tak, aby harmonicky

navazoval na minuly plan.

Rickova (2021, s. 103) konstatuje, Ze finan¢ni plan by mél splilovat kritéria SMART, jak
uvadi Zarkova (2007).

e konkrétni (specific) —mél by reflektovat na pozadavky vedeni firmy,
e méfitelny (measurable) — je prezentovan ve vhodnych jednotkédch métent,

e dosazitelny nebo realizovatelny (attainable), realny (realistic), hmatatelny a jasny
(tangible).
Fotr a kolektiv (2020, s. 47) tento princip jesté dale rozSituji na SMARTER, ktery je

doplnény nasledyjicimi body:

e cticky (ethical) a orientovan na zdroje (resourced).

1.3 Metody finan¢niho planovani

Autofi, ktefi zkoumaji razné pfistupy k finanénimu planovani, uvadéji mnoho rtznych
metod této problematiky. Kalouda (2016, s. 272-273) ptfedstavuje rtizné metody finan¢niho
planovani, v€etn¢ intuitivniho pfistupu k tvorbé financniho planu, metody stanoveni

procentniho podilu na trzbéch a regresni metody. Marini€ (2014, s. 174) rozSituje spektrum
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metod finan¢niho planovani o ekonometrické a simulaéni pfistupy. Kassay (2015, s. 46-47)
tyto metody jesté dopliiuje o globalni metodu, metodu postupného sestavovani rozpocti,

metodu pomerovych finan¢nich ukazatell, analyzu nulového bodu.

1.3.1 Metoda procentniho podilu na trzbach

Na zakladé definic, které jsou uvedené v knize Marini¢e (2014, s. 174), tato metoda
ptedpoklada, ze rast trzeb je klicovym faktorem pro dynamicky vyvoj a vSechny dalsi
parametry jsou odvozeny na zakladé poméru k trzbam. Kalouda (2016, s. 273) potvrzuje
Marini¢ovo piedchozi tvrzeni a dopliuje, Ze se zde vychazi z predpokladu stalého poméru
mezi polozkami aktiv 1 pasiv a celkovymi trzbami. Je zde diilezité rozlisit, u kterych polozek
se tato vazba d4 predpokladat, nebo je naopak nesmyslna. Kazdopadné i s touto vyhradou
1ze predpokladat vyssi narast aktiv v porovnani s pasivy. Hrdy a Krechovska (2016, s. 197)
jeste dodavaji, ze kliem k uspéchu je také spravné odhadnout budouci vyvoj trzeb, ktery se

odvozuje z planu prodeje.

Metoda se snazi poskytnout odpovéd’ na otazky typu: s jakymi aktivy a jakym uspofadanim
by mél podnik disponovat v planovaném obdobi, aby dosahl ocekdvaného ristu trzeb, kolik
finan¢nich prostiedki je zapotfebi mit pro investice, kolik penéz bude k dispozici

z vygenerovaného zisku. (Kassay, 2015, s. 47)

1.3.2 Regresni metoda

Metoda vychazi ze statistickych zavislosti pomoci regresnich funkci, které jsou zpracované
na zékladé vyvoje v predeslych obdobich. Tyhle zavislosti, které jsou fizeny snizenim
nakladl a inflaci, se promitaji do cilii a tkoll, které jsou spojené s budoucim obdobim.

(Marini¢, 2014, s. 174)

Kassay (2015, s. 48) uvadi, ze vyhodou této metody je to, Ze nenapodobuje vyvoj vynost a
nakladd v procentudlnim vyjadfeni, ale progres proménlivého poméru, ktery je statisticky
ovéfeny. Dalsi pfinos metody je v tom, Ze je méné nachylna na deformaci sledovaného

vyvoje.
1.3.3 Metoda pomérovych ukazateli

Zékladem této metody je vhodné zvoleni téch pomérovych ukazatell, které koresponduji
s typem podniku a jeho cili. Diky témto ukazatelim je firma schopna sledovat svlij vyvoj a

sméfovat k rozvoji ¢i rastu hospodarského vysledku. (Kassay, 2015, s. 46) K analyze
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interakci mezi ukazateli se zahrnuji absolutni hodnoty do vzajemnych proporci. (Scholleova,

2017, s. 176)

Cizinska (2018, s. 224) dodava, ze pomérové relace mezi jednotlivymi polozkami vykazi
by mély byt zachovany. V piipadé, Ze okamzitd likvidita firmy byla doposud témét vzdy
kolem 8 %, lze o¢ekavat zachovani této hodnoty i do budoucna, a to pouze za piredpokladu,

ze bude mit stale stejny piistup k fizeni hotovosti.

1.3.4 Analyza nulového bodu

Kassay (2015, s. 47) ve své knize uvadi, Ze hlavni pouziti této metody je predevSim u
sledovani vyvoje nakladi a také vynost a z toho plynouciho zisku. Dale se vyuziva pfi
uvedeni novych produktd na trh nebo pii zméné objemu vyroby stavajicich produkti.
Hodnoti nové projekty a rizné varianty planu ur€enim minimalni irovné vynost, pod kterou

by nemély klesnout.

1.3.5 Finan¢ni modely

Do finan¢nich modelt zahrnuje Kassay (2015, s. 48) simula¢ni modely finan¢niho planu a

optimaliza¢ni modely.

Simulaéni metoda

e Dochazi zde k modelovani o¢ekavanych parametr dle vyvoje makroekonomického
a mikroekonomického prostiedi. Toto modelovani probihd v nékolika variantach,
avSak zvitézi ta varianta, ktera nejvice konverguje k redlnému vyvoji. (Marinic,

2014, s. 174)

Optimaliza¢ni metoda

e Tento matematicky model pomahd nalézat nejoptimalnéj§i feSeni v ramci
stanovenych podminek. Zahrnuji se zde vzajemné vztahy na urovni podniku proto,
aby bylo mozné provést optimalizaci s jejich zohlednénim. Cilem optimaliza¢niho
modelu je zjednodusit vztahy a problémy. Diiraz je zde kladen na vybér vhodného

modelu a také na spravnou interpretaci vysledki. (Kassay, 2015, s. 48)
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2 POSTUP SESTAVENI FINANCNIHO PLANU

Rackova (2021, s. 106-107) zminuje, Ze firma neplanuje pouze oblast financi, ale i jiné
klicové sféry, které spolu vzdjemné souvisi. Financni strategicky plan tedy spada pod
celkovy strategicky plan spolenosti. Proces tvorby tohoto planu zahrnuje dikladnou
postupnou analyzu jednotlivych ¢ésti: zkoumani a hodnoceni podniku, analyzu a
prognozovani trendl v prostfedi, ve kterém dana spole¢nost plisobi, definovani mise a cilti

podniku, tvorbu a hodnoceni moznosti strategie, vlastni vypracovani planu.

V souladu s Fotrovym (2020, s. 200) tvrzenim jsou pro tvorbu strategického finan¢niho
planu nezbytné informacéni vstupy, které se rozdéluji do tfi zakladnich skupin. Prvni
kategorii jsou veli¢iny makroekonomického okoli. Zde se d4 mluvit o tempu rastu HDP,
vyvoji cenové hladiny, fluktuaci ménovych kurzii, vyvoji piijml obyvatelstva atd. Podle
Cizinské (2018, s. 221) Ize informace o podniku ziskat jak z vnitinich, tak i z vnéjsich zdrojt

skrze ekonomické, legislativni, politické, demografické a jiné faktory.

Druhou kategorii jsou veliCiny z dalSich strategickych funkénich planti, zde spadé naptiklad
obchodni ¢i marketingovy plan. Posledni kategorii jsou finan¢ni vykazy z poslednich par let

predchazejicich obdobi strategického planovani. (Fotr a kol., 2020, s. 201)

Podle Kassaye (2015, s. 49) by se méla v prvnim kroku zhodnotit finan¢ni situace daného
podniku, v pfipad¢ odchylek ve financnim hospodateni by mélo dojit k navrhlim opatieni
k odstranéni téchto rozdilt. Nasledné by mélo dojit ke zhodnoceni stanovenych cilt, které

by mély brat v potaz moznosti podniku z pohledu externich 1 internich faktori.

2.1 Analyza okoli podniku

vvvvvv

planu, tedy strategickou analyzou. Z pohledu strategické analyzy zde bude vysvétlen rozdil

mezi analyzou makroprostiedi a mikroprostiedi.

S ohledem na Fotrovo (2020, s. 55) tvrzeni, se prace manazera podnikatelskych projekt
znacné lisi od prace strategického manazera. Strategicky manaZer zjistuje a analyzuje
podnikatelské prostiedi proto, aby si byl védom své pozice v okoli, také aby byl schopen
efektivné reagovat na zmény v prostfedi, umel zhodnotit svlij potencial k rozvoji, umél
predikovat chovani konkurence 1 zékaznikl a rozpoznavat rizikové faktory, které souvisi se

strategickym zamérem firmy.
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Pro organizaci je zdsadni sledovat makroprostfedi, nebot’ v ném mohou nastat trendy, které
vyrazné ovlivni konkuren¢ni prostfedi dané spolecnosti. Firma zde zvazuje rizné nastroje,
které by rozpoznavaly zmény v okoli podniku a pfizptisobovaly se jim. (Henry, 2018, s. 36)
Synek a Kislingerova (2015, s. 187) uvadéji, Ze vramci analyzy mikroprostiedi se
identifikuji sily a faktory, které ovliviuji atraktivitu odvétvi, at’ uz pozitivn€ nebo negativne.
Tato analyza vychazi z fundamentalnich charakteristik odvétvi, kde kliCovym prvkem je
vymezeni sil, jez zasadné formuji vyvoj a zmény v daném odvétvi. Diraz je také kladen na

klicové faktory uspéchu, které maji vliv na prosperitu nebo neuspéch podniku v odvétvi.

Hanzelkova a kolektiv (2017, s. 47) v knize piSou, ze analyza okoli podniku by m¢la cilit
zejména na odhaleni vyvojovych trendli pusobicich v externim prostfedi (tzv. ve firmé,
v ekonomice, na trhu firmy), které by mohly spolecnost v budoucnu vyrazné ovlivnit,
eventudlné je v jejich strategiich uplatilovat. Tato analyza by méla dodrzovat tii zakladni

kroky.

1. Analyzovat dosavadni vyvoj a kli€¢ové ptedpoklady o vyvoji okoli podniku. Zaroven

zjistit, zda je aktualni strategie napliiovana.

2. Posoudit aktudlni stav a predikci vyvoje okoli. Hledaji se zde odpovédi na otazky
tykajici se nejistoty predikce vyvoje okoli podniku ¢i tteba zmény postaveni firmy

v jejim okoli do budoucna.

3. Ohodnotit dilezitost zaznamenanych zmén pro dalsi strategicky rozvoj spole¢nosti.

Dulezité je poloZeni otazky, zda jsou tyto zmény ve strategickych cilech nutné.

2.1.1 Analyza makroprostiredi

Vzhledem k tvrzeni autora Popescu (2016, s. 215) se makroprostfedi tyka takové strany
vnéjsiho prostiedi, ktera ovliviiuje ¢innosti spole¢nosti, pfi¢emz nepiimo piisobi skrze jejich
mikroprostiedi. Vliv makroprostiedi se projevuje pifedevsim z dlouhodobého hlediska, tento
vliv mlze byt tézce kontrolovatelny. Fotr a kolektiv (2020, s. 57) piSou, ze v této analyze
dochdzi také k priizkumu zahrani¢niho a domaciho prostiedi, které jsou nezbytnou soucasti
strategického zdméru. V ptipade, Ze ma firma globalni pisobnost a jeji strategicky zdmeér se
vztahuje k tomuto prostiedi, je zapotfebi vénovat pozornost i vyvoji v prislusnych oblastech.
Proces globalizace, ekonomické integrace a mezinarodni udalosti maji vyrazny dopad na
podnikové strategie v mezinarodnim prostiedi. Ric¢kova (2021, s. 107-108) jesté doplnuje,

ze analyza makroprostfedi se soustfedi na hospodatské i legislativni zmény z pohledu vlady,
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dale pak na technologické okoli, mezinarodni politicko-ekonomicky vyvoj, vyvoj ménovych

kurzli a na vyvoj finan¢nich trhii z pohledu ziskévani prostredki.

PESTLE analyza

Dle Rastogiho (2016, s. 385) tvrzeni je tento nastroj vhodny pro hodnoceni dopadu
politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych, ekologickych a pravnich faktori.
Tato analyza slouzi firmédm k odhaleni vSech potenciondlnich rizik a problémd, je to néstroj

pro strategické podnikatelské planovani.
Politické faktory

Tyto faktory se zabyvaji zejména dopady vlady a jeji politiky. Zahrnuji se zde vladni
politiky, danové politiky a vladni regulace. (Henry, 2018, s. 44) Ruckova (2021, s. 108)
uvadi, Ze se jedna o ustalenost pomérit mezi statnimi a mistnimi institucemi, dale o politické
trendy a ptistup k podnikani. Rastogi (2016, s. 385) tvrdi, Ze politické faktory urcuji, do jaké
miry mize byt ekonomika ¢ijiné odvétvi ovlivnéné vladou. Vlada ma pravomoc zavést nové
dané nebo clo, coz miZe zdsadnim zpiisobem ovlivnit pfijmovou strukturu organizaci. Mezi

tyto faktory patti danova politika, fiskalni politika, obchodni tarify a dalsi.
Ekonomické faktory

Ekonomicka oblast zahrnuje makroekonomické indikatory, pfimé a nepifimé dang, trzni
trendy, obchodni omezeni, stitni podporu. Zamétuje se pfevazné na vyvoj HDP a Zivotni
uroven, ze které¢ plyne poptavka obyvatelstva a vyvoj investic. Také inflace a zmény v
urokovych sazbach predstavuji klicovou ¢ast. (Rickova, 2021, s. 108) Faktory, které
ovlivituji makroprosttedi se tykaji zejména ndkladi na rozdéleni piijmu, finan¢nich a
penéznich zdrojl, ekonomické infrastruktury, struktury spotiebitelskych vydaji. (Popescu,

2016, s. 224)
Socialni faktory

Cerveny a kolektiv (2017, s. 48) zmifiuji, Ze u nasledujiciho faktoru se firma zaméfuje
zejména na politicky 1 organizacni systém a atmosféru ve spolecnosti, na méfitka hodnot a
postoje lidi, Zivotni styl, urovenn blahobytu, demografické a jiné faktory, které souviseji
s zivotnim prostfedim, kvalifikaci ¢i tfeba zdravim populace. Rastogi (2016, s. 385) zde bere
v potaz kulturni ocekévani, normy, popula¢ni dynamiku nebo otazky ohledné globalniho
oteplovani a podobn¢. Riickova (2021, s. 108) to doplituje a piSe, Ze v socidlni oblasti jde o

zhodnoceni trhu lidskych zdroj, demografické ukazatele, ale také o vliv odbora ¢i miru
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korupce. Je vhodné se soustiedit na cenu prace, miru nezaméstnanosti nebo na nefinanéni

vyhody.
Technologické faktory

Vzhledem k tvrzeni autori Machkové a Machka (2021, s. 36) technologické prostiedi
poskytuje informace o technické vybavenosti, a tedy 1 o vyspé€losti zemé¢, a také o moznosti
vyuziti jejiho vé€deckého a vyzkumného potencidlu. Podle napiiklad databaze OECD se da
zjistit, kolik finan¢nich prostfedkd vydavaji jednotlivé zemé na vyzkum a vyvoj. Podle Fotra
a kolektivu (2020, s. 59) se firma zaméfuje predevsim na technologické standardy, diky
kterym dosahuje svych strategickych cila. Uspé$na firma mize byt ta, kterd dokaze
predikovat sméry technologického rozvoje. Zaméfuje se napiiklad na zmény tempa
technologického pokroku v konkrétni oblasti, vladni vydaje na védu a vyzkum, podil HDP

investovany do védeckého a technologického rozvoje, digitalizaci a robotizaci.
Legislativni faktory

Soucasti téchto faktorl jsou vSechny pravni aspekty, jako naptiklad nezaméstnanost, kvoty,
dané, dovoz a vyvoz. Firmy jsou ovlivnéné jak zdkony podnikatelského prostfedi v dané
zemi, tak 1 zasady, které si udrzuji pro sebe. MiiZe se jednat o zdkony spotiebitelii, pracovni
zédkony nebo bezpecnostni normy. (Rastogi, 2016, s. 385) Podnikatelskou strategii ovlivituji
narodni 1 nadndrodni (EU) legislativy. Tyto faktory miiZou mit dopady na statni politiku
v oblasti vzdélavani, dopravy, energie, dale na obecnou legislativu (naptiklad obCansky a
trestni zédkonik), hospodaiskou oblast (dan¢, ovladani dovozu a vyvozu, antimonopolni
zékony), ekologické zdkony, mezinadrodni normy a zavazky. (Fotr a kol., 2020, s. 58) Za
zvlasteé vyznamny faktor v pravnim prostfedi uvadi Synek a Kislingerova (2015, s. 19)
vymahatelnost prava. Nejedna se pouze o soustavu pravnich norem nebo praci soudt, ale

také o autoritu soudniho rozhodnuti, tedy o to, jak rychle a intenzivné se realizuji.
Environmentalni faktory

Do ekologickych faktorti lze podle Rastogiho (2016, s. 385) zahrnout klima, pocasi,
geografickou lokalitu, globalni zmény klimatu, znecisténi vody a pldy. V souladu
s tvrzenim Hanzelkové a kolektivu (2017, s. 63), faktory vyrazné piisobi na vyrobni
technologie podnikl nebo na lokalizaci vyroby. V poslednich letech se postupné ptirodni
zdroje vycerpavaji a tim padem se vice tlaci na optimalizaci vyuzivani energie a pfirodnich
zdrojt. Na druhou stranu se zde vytvaii nové podnikatelské ptilezitosti v oblastech Cisticek

odpadnich vod, recyklace odpadd, alternativniho zptisobu ziskavani energie. Popescu (2016,
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s. 225) dodava, ze je v dnesnim svété zaroven kladen velky diraz na pouzivani hmotnych

statkli nebo vyrobnich technologii, které neSkodi planeté a neznecistuji Zivotni prostiedi.

2.1.2 Analyza mikroprostredi

Analyza mikroprostedi se soustiedi zejména na zkouméni okolniho trzniho prostiedi, ve

kterém dand firma plisobi. Zamé&tuje se predevsim na:

e zkoumani aktudlni trZni situace ajejiho vyvoje — popis poptavky na segmentovanych
trzich, analyza moznych ptistupt a bariér na trhu, objasnéni faktort, které ovliviiuji

poptavku, dosahovani prodejnich cen s diirazem na potieby zdkaznikd,

e hodnoceni konkurencniho prostredi a faktori, které situaci ovlivituji — je zde snaha

rozpoznat stavajici a budouci konkurenci na trhu i substitu¢ni vyrobky,

e dostupnost a vyvoj cen energii a surovin na trhu. (Rackova, 2021, s. 108)

Odvétvi neboli oblastni prostiedi firmy je podminéné zejména jeho konkurenty, dodavateli
¢i zdkazniky. Firma si nastavuje takové cile a strategie, které zohlednuji onu atraktivitu
oboru. (Hanzelkova a kol., 2017, s. 56) Narozdil od makroprostiedi se zde hovoti o vztazich
a udalostech, na které ma podnik urcity vliv, i kdyZ je nedokaze vzdy pln¢ ovladat nebo
pfizplisobovat svym predstavam. NejcastéjSim modelem pro analyzu makroprostiedi je

analyza 4C ¢&i Portertiv model péti konkurenénich sil. (Safrova Drasilova, 2019, s. 73 — 74)

Porterity model péti konkurencnich sil

Kalouda (2016, s. 96) uvadi, Zze Porteriv model péti konkurencnich sil jinymi slovy model
5F ma jednoduchou strukturu a zaroven také vysokou vypovidajici schopnost. Fotr a kolektiv
(2020, s. 60—61) poznamenavaji, Ze tyto sily maji silné propojeni s analyzovanym odvétvim.
Dle Portera zavisi povaha a uroven konkurence v ramci odvétvi na tom, jaka je vyjednavaci
sila dodavatelii a odbérateld, jaké jsou rizika ze strany konkurentli, hrozby existence
substitutl za jednotlivé vyrobky a sluzby nebo mira rivality mezi firmami. Vyznam je zde

kladen i na rozpoznani piekazek vstupu ¢i vystupu do/z odvetvi.
Zakaznici

Hanzelkova a kolektiv (2017, s. 56-57) stanovuji, ze klicovym ukolem managementu je
zajistit spokojenost zdkaznikil skrze sluzby, které spolecnost nabizi. Dale by se méla firma
zajimat o to, kdo jsou jejich zdkaznici, co pozaduji a jaké jsou jejich potieby a oc¢ekavani.

Mimo jiné musi analyzovat fakt, kdo miize byt jejich potenciondlni zdkaznik. Tato analyza
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bere v potaz demografické, geografické faktory a faktory, kterymi jsou zakaznici ovlivnéni
nakupovat. Na zakladé¢ Fotra a kolektivu (2020, s. 61) hodnoti zdkaznik podminky obchodu,
ochotu jednani, korektnost vztaht a piizptisobivost dodavatele. Klicové faktory, které vedou
k zesileni intenzity konkurence jsou: méné zdkaznikd, mensi stupenl rozdilnosti vyrobkd,

substituty, vyssi citlivost na ceny z pohledu zédkaznika.
Dodavatelé

Safrova Drasilova (2019, s. 80) konstatuje, e kazdy podnikatelsky zamér bere v potaz
Podle Fotra a kolektivu (2020, s. 61) pozice dodavatele roste a tim snizuje marzi zisku
nakupujiciho. Tato skute¢nost je ovliviiovana vzdalenosti od dodavatele, monopolnim

chovanim dodavatele, unikatnosti produktu, pozadavky technologického procesu.

Situace ma nizkou miru rizika v pfipadé, kdyZ je na trhu velky vybér dodavatell, kteti
dodavaji podobné produkty, a tudiz je snadné mezi nimi pfechdzet. Problém vétSinou nastava

v ptipadé, kdy:

e je omezeny pocet dodavatell, takZze dodavatel ma moznost stanovovat ceny i

podminky libovolné,
e doslo k vynalozeni vysokych nékladt spojenych s dodavatelem,

e cena produktli od dodavatele vyrazné ovliviiuje findlni cenu vyrobku dané firmy.

(Safrova Drasilova, 2019, s. 80-81)
Substituéni vyrobky

V souladu s Hanzelkovou a kolektivem (2017, s. 65) se firma nemusi bat o pozici svych
vyrobkil v pfipad¢€, ze neexistuji blizké substituty, ndklady na vyrobu jinych firem jsou
znacné vyssi nebo nezvySuji nabidku v diisledku naptiklad omezenosti vyrobnich zdroji atd.
Fotr a kolektiv (2020, s. 62) piSou, ze konkurenceschopnost substitutl je ddna jednoduchosti
kupujiciho za€it substitut pouZivat. Poskytovatel produktu vyuziva kromé cenové strategie 1
nabizené poradenstvi, garanci, servis. Semeradova a kolektiv (2021, s. 16) navic dodavaji,
ze diky digitalni revoluci doslo ke vzristu rychlosti blizicich se inovaci. Firmy se proto

rychle ptizplisobuji trhu a neustéle ptichazi s fadou novych vyrobk.
Potencionalni novi konkurenti

Kazdy subjekt, ktery na trh vstoupi se stava potencionalni konkurenci a miize ohrozit 1 znamé

znacky. (Semerddova a kol., 2021, s. 16) To, jak velké je riziko vstupu novych konkurentli
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do odvétvi, zavisi na tom, jaké jsou bariéry vstupu do odvétvi. Tyto bariéry jsou rozdéleny
na strategické a strukturdlni. Strategickd bariéra v sobé zahrnuje naptiklad zakaznickou
loajalitu ke znacce, cenu, nevyuzitou kapacitu. Na druhou stranu pod strukturalni bariéru
spadaji ¢innosti statu a vladni politika, vstupni investice, pfistup k prosttedktim. (Fotr a kol.,
2020, s. 62) Semeradova a kolektiv (2021, s. 17) tvrdi, Ze k zabranéni vstupu konkurence na
trh existuji primyslové regulace nebo patenty, které chrani duevni vlastnictvi. Cim vice

téchto legislativnich opatfeni existuje, tim mensi je zde hrozba ze strany konkurence.
Konkurence v oboru

Sila konkurence je podle Fotra a kolektivu (2020, s. 62) zavisla na tom, kolik je na trhu
vyrobced, jinymi slovy, pokud je na trhu mensi po€et firem, tim je rivalita vyssi. Déle je
zéavisla na velikosti trhu, ndkladové struktute, navySeni vyrobni kapacity atd. Semeradova a
kol. (2021, s. 17) povazuji za dualezité sledovat 1 uspésnost odvétvi. Pokud je dané odvétvi
vynosné a zddané, pravdépodobné zpusobi zadjem dalSich spolecnosti. Hanzelkova a kolektiv
(2017, s. 62) dopliuji, ze by firma méla neustdle hledat odpovédi na otazky typu, zda
konkurenti nezvétsuji svtij podil na trhu, pokud ano, tak jak nebo zda vyviji novy produkt,

rozsifuji reklamni dosah atd.
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2.1.3 SWOT analyza

Podle Safrové Drasilové (2019, s. 85) vyuziva SWOT analyzu fada podniki k propojeni
externiho a interniho prostfedi. Sklada se ze silnych a slabych stranek podniku, z jejich
ptileZitosti a hrozeb. Obrazek €. 1 zobrazuje vztah mezi interni a externi analyzou s ohledem

na SWOT analyzu.

silné stranky

interni analyza

slabé stranky

mikroprostredi prilezitosti

externi
analyza

makroprostiedi hrozby

Obrazek 1 Zdroje SWOT analyzy (vlastni zpracovani dle Safrové Drasilové,
2019, s. 85)

Jak uvadi také Henry (2018, s. 50), pozitivni a negativni stranky se vztahuji k vnitinimu
prostiedi organizace, které firma peclivé sleduje. Silné stranky ptedstavuji konkurenéni
vyhodu, zatimco slabé stranky reprezentuji opak, tedy konkuren¢ni nevyhodu. Prilezitosti a

hrozby se vazou k vnéj$imu prostiedi spole¢nosti, kde podnik svou kontrolu pomalu ztraci.

Mezi silné stranky podniku se fadi finan¢ni stabilita, pokroc¢ily informacni systém, jedinec¢ny
vyrobek, naopak do slabych stranek spadéa neefektivni vyuziti IS, neinvestované zdroje ¢i
zavislost na dodavateli. Firma citi ptileZitost, pokud se trh rozviji, je dobra ekonomicka
situace nebo podpora startupti v EU. Za predpokladu, ze dochazi k nestabilit¢ dani a cla,
selhani dodavatele nebo k poklesu Zivotniho standardu zakaznikii, miize firma pocitovat

zvysené riziko a hrozby spojené s podnikem. (Safrova Dragilova, 2019, s. 86)

Jak uvadi Hanzelkové a kolektiv (2017, s. 138), metoda posuzuje faktory a skutecnosti, které
pro analyzovany prvek predstavuji silné a slabé stranky, hrozby i ptilezitosti okoli podniku.

Tyto jednotlivé faktory jsou nésledné charakterizovany ve Ctyfech Castech tabulky. Je
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dilezité podotknout, ze tato analyza ma SirSi vyuziti nez pouze na strategické urovni fizeni,
Ize ji aplikovat i pii feseni taktickych a operativnich problémi v rAmci fizeni atd. Safrova
Drasilova (2019, s. 86) dodava, ze zavérecnym krokem ve SWOT analyze je jeji spravné
vyhodnoceni. Kombinaci dil¢ich slozek SWOT matice se odvozuji ¢tyfi zdkladni vazby.
Prvni vazba vznika za piitomnosti silnych stranek podniku, diky kterym vyuziva ptilezitosti.
Druha situace nastadva pti vyuzivani ptilezitosti, pokud jsou eliminovany slabé stranky firmy.
Dalsi dv¢ varianty jsou spojeny s hrozbami. Bud’ dojde k odstranéni slabych stranek a tim i

eliminaci rizika nebo se vyuZziji silné stranky podniku k tomu, aby se hrozb¢ zamezilo.

2.2 Finan¢ni analyza

Podle Knapkové a Pavelkové (2017, s. 17) spociva zékladni smysl finan¢éni analyzy ve
zhodnoceni finan¢niho stavu firmy. Zjistuji, zda je podnik ziskovy a ma optimélni
kapitadlovou strukturu, u¢inné vyuziva sva aktiva, je solventni atd. Znalost finan¢ni analyzy
zjednodusuje manazerim spravné rozhodnuti, zaroven zkouma jak vztah k minulosti, tak i
budouci vyvoj. Kubi¢kova a Jindfichovska (2022, s. 10-11) vysvétluji finan¢ni analyzu
v uz8im a $ir$im pojeti. Z uzsiho pohledu ji definuji jako analyzu tdajt o firm¢, kde hlavnim
zdrojem je G&etnictvi. Udaje ziskané pouze z G&etnictvi viak nejsou dostadujici pro fizeni a
rozhodovani ve firmé€, a proto zde existuje definice SirSitho vymezeni. V SirSim pojeti je
finan¢ni analyza vysvétlovana jako rozbor dat z Gi€etnictvi s cilem zhodnoceni procesi ve
firm¢ nebo ocenit hodnotu podniku. Tvrzeni Knapkové a Kubickové potvrzuje i Vochozka
(2020, s. 32), ktery piSe, ze finan¢ni analyza je moznost, diky které je mozné ziskat povédomi
o finan¢nim zdravi dané spolecnosti. Realizuje se zejména pied investicnim nebo finanénim
rozhodovéanim. Opét zde také potvrzuje, ze ucetni vykazy nejsou dostacujicim prvkem pro

podnikové rozhodovani.

V soucasné dobé se pohled finan¢ni analyzy na problematiku hodnoceni procesii ve firmé
vyviji vicero sméry. Prvni thel pohledu zintenziviiuje metody, které jsou zaloZené na datech
ucetnich vykazii, dale pak stanovuje ukazatele, které presnéji definuji finan¢ni stabilitu a
vykonnost dané firmy. Naopak druha strana ptepracovava ptistup k posuzovani vykonnosti

firmy, jak pro u€ely investord, tak i manazerti. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2022, s. 16)

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Knapkova a Pavelkova (2017, s. 18) poukazuji, Ze k tomu, aby byla finan¢ni analyza

zpracovana kvalitné s odpovidajicimi vysledky, je nezbytné vénovat pozornost jejim
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zdrojim. Tyto hlavni zdroje dat vychdzeji hlavné zGcetnich vykazii podniku, tedy
z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, toku hotovosti, informaci o zméné vlastniho kapitalu,
ptilohy Gcetni zavérky.
Dluhosova (2021, s. 82) klasifikuje informace pro finan¢ni analyzu do nasledujicich oblasti:
e finan¢ni informace — tedy ucetni vykazy, vyro¢ni zpravy, interni data podniku,
odhady finan¢nich analytikli i vedoucich pracovnikil firmy, informace z akciového

trhu, zpravy o devizovych trzich a urokovych mirach,

e kvantifikované nefinan¢ni informace — podnikova data a statistiky vyroby, prodeje,

zaméstnanosti atd.,

e nekvantifikované informace — publikace odbornych médii, stanoviska fidicich

pracovniki, pfedpovédi do budoucna.

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Kotuli¢ a kolektiv (2018, s. 13) rozd€luji uzivatele finan¢ni analyzy do dvou zékladnich
skupin, dle toho, v jakém prostfedi se nachézeji, existuji tedy externi a interni uzivatelé. Dle
Vochozky (2020, s. 32) do skupiny externich uzivateld spada stat, investofi (tedy ti, ktefi
poskytuji kapital), financni instituce a dalSi poskytovatel¢ uvért, obchodni partneti,
soupefici firmy. Naopak internimi uzivateli jsou vedouci pracovnici, pracovnici firmy,
odborafi. Kotuli¢ a kolektiv (2018, s. 14) dodavaji, ze mezi dalsi osoby, které maji zajem o
informace z hospodateni podniku, patii daniovi poradci nebo tieba i Siroky okruh vefejnosti.
Kazdy subjekt je omezen rtiznou mirou relevantnich informaci, urcité tidaje jsou dokonce 1

firemnim tajemstvim.

Postup finan¢ni analyzy
V ramci prakticky vyuzitelné roviny popisuje Kalouda (2016, s. 59) finan¢ni analyzu v péti
zakladnich krocich.
1. Specifikace prostfedi FA a souvisejici databaze — volba podobnych podnikdi,
sbirdni a ovérovani dat.
2. Vybér metod FA a nésledna aplikace — volba metody a vybér postupu, zpracovani a

realizace ukazatelli, porovnani pozice a stavu firmy.
3. Rozpoznani modelu dynamiky — modely pro vstupy a vystupy.

4. Zkoumani vztahu mezi ukazateli — vzdjemné vztahy a odchylky.
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5. Syntetickd ¢ast FA — zhodnoceni, navrhy a doporuceni, odhady rizik.

Kotuli¢ a kolektiv (2018, s. 16-19) naopak rozd€luji postup FA do tfi zakladnich oblasti.
1. Pripravna ¢ast FA — stanoveni cilli, pfedmétu a rozsahu financni analyzy, sestaveni
tymu a urceni vedouciho, sestaveni ¢asového planu, nabyti kvalitnich a hodnotnych

informaci, volba metody.
2. Pribeh finanéni analyzy — zpracovani informaci a interpretace vysledka.

3. Pouziti vysledka finan¢ni analyzy — zavedeni opatfeni, prognézy.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Kubickova a Jindiichovska (2015, s. 69) definuji absolutni ukazatele jako data, ktera jsou
zahrnuta pfimo v uCetni dokumentaci. Pocate¢nim krokem finan¢ni analyzy je posoudit vysi,
sloZeni a vyvoj téchto dat, ktera jsou vyuZivana pro prvotni orientaci ve zkoumané firmé.
Krom¢ toho existuji jeste dalsi dvé metody, které vyuzivaji udaje z ucetnich vykazi, jsou to
tedy metody horizontalni a vertikdlni analyzy. Tyto metody zdokonaluji jejich pocate¢ni
posouzeni a méii miru jejich zmén. Pro znazornéni intenzity vyvoje vyuzivaji procentudlni
zobrazeni. Tyto metody nabizeji dikladny vhled do vyvoje finan¢ni situace spole¢nosti a
jsou schopny odhalit oblasti, které se potykaji s problémy.

Absolutni ukazatele se pouzivaji pifevazné k analyzovani vyvojovych trendt (zde se da
hovotit o horizontdlni analyze, protoze se bere v potaz hledisko Casu) a k analyze
procentniho podilu komponent (nyni se jedné o vertikalni analyzu, jelikoZ se sleduji poméry

jednotlivych polozek vykazl). (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 71)

Horizontdlni analyza

Horizontalni, jinymi slovy vodorovna analyza monitoruje ¢asovy vyvoj jednotlivych
polozek uc€etnich vykazili, dale pak posuzuje stabilitu 1 intenzitu vyvoje. (Scholleova, 2017,
s. 167) Analyza se podle Ruckové (2021, s. 127) snazi najit odpovéd’ na otazku: Jaké byly
procentualni zmény jednotlivych polozek v pribéhu casového obdobi? Relativni vyjadieni
je vhodnéjsi vyuzit v momenté, kdy se vyuziva oborové srovnavani, naopak vyjadieni
v absolutnich cislech poskytuje nezavisly pohled na jednotlivé polozky podle jejich
dulezitosti. Kubic¢kova a Jindfichovska (2022, s. 64) z toho vychazi a doddvaji, ze analyza

zajistuje informace o vyvoji jednotlivych polozek, jez jsou zahrnuty v G€etnich vykazech.
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Zmény analyzuje nejméné ve dvou obdobich, avSak vétsi vypovidajici schopnost ma
zkoumani dat za vice obdobi.
Podle Scholleové (2017, s. 167) existuji dva pristupy k provadéni horizontalni analyzy:

e podilovou analyzou, kdy se sleduje relativni riist hodnoty jednotlivych polozek a je

vhodnéjsi pro velké firmy,

e rozdilovou analyzou, kdy dochazi k absolutnimu réstu hodnoty jednotlivych
polozek, které jsou dany rozdilem mezi sou¢asnym a minulym obdobim. Analyza se
doporuCuje mensim firmam, které maji nestabilni majetkovou ¢i kapitdlovou

strukturu.

Vertikalni analyza

Vertikalni neboli svisla analyza se podle Scholleové (2017, s. 167) zamétuje na pomeérnost
polozek ucetnich vykaza vici zékladni polozce. Ruckova (2021, s. 120) uvadi, Ze analyza
vyjadfuje procentni rozbor klicovych ucetnich vykazii. Zdmérem této analyzy je zjiSténi, jak
moc se jednotlivé ¢asti podilely napiiklad na bilanci celkovych hodnot. Tento rozbor je
vyjadien relativné, tudiz je vhodné ho vyuzit pro srovnani s odvétvim. Kubickova a
Jindfichovska (2022, s. 64) poukazuji na to, ze analyza zkouma slozeni celkovych veli¢in
uvedenych ve finan¢nich vykazech. Pozorovani je mozné rozvinout na vice sledovanych
obdobi, vysledkem je zjisténi trendli v dané struktufe hodnot.

Za predpokladu, Ze se provadi strukturdlni analyza rozvahy je za celkovou polozku
povazovana bilan¢ni suma nebo suma polozek, ktera je o stupeii nizsi. V prvnim ptipadé se
da tict, ze jednotlivé polozky zobrazuji podil z celkové bilan¢ni sumy. Ve druhém piipadée
podil kazdé¢ dalsi jednotlivé polozky aktiv ¢i pasiv vyjadiuje, jaky mé podil na polozce ,,0
stupen vyssi“. U analyzy vysledovky je velmi obtizné urcit souhrnnou hodnotu. NejcCastéji
byva zvolena polozka — trzby za poskytnuté sluzby nebo produkty. (Kubickova a
Jindfichovska, 2022, s. 72-73)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Knéapkova a Pavelkova (2017, s. 85) uvadeji, Ze rozdilové ukazatele maji pro podniky
vyznam pii posuzovani jejich financniho postaveni, ptredevSim pokud jde o likviditu
podniku. NejtypictéjSim a nejcastéji vyuzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital,
znamy téz jako provozni kapital, ktery je vyjadfen rozdilem mezi obéZnym majetkem a

kratkodobymi zavazky firmy. Tento ukazatel ma klicovy dopad na schopnost spolecnosti
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splacet své finanCni zévazky. Firma je povazovana za likvidni, pokud mé piebytek

kratkodobych penéznich prostfedkii nad kratkodobymi pasivy.

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 75) rozdéluji tyto ukazatele do tii skupin — ukazatele
fondl financ¢nich prostredkili, ukazatele zisku na riiznych trovnich a ukazatele na bazi

ptidané hodnoty.

a) Ukazatele fondil financnich prostfedkli — mezi tyto indikatory se fadi zejména Cisty

pracovni kapitél, urCujici idealni rozsah kratkodobych aktiv. (Rickova, 2021, s. 49)

b) Ukazatele zisku na riznych Grovnich — zde je vysledek hospodatfeni vypocitan jako
rozdil mezi vynosy a naklady, jehoz vysledkem miiZze byt zisk nebo ztrata. Tyto
ukazatele se vyuZivaji zejména pii vypoctu rentability podniku. (Kubi¢kova a

Jindfichovska, 2022, s. 82)

c) Ukazatele na bazi pfidané hodnoty — ukazatele pfidané hodnoty slouzi k méteni
vykonnosti podniku a udavaji celkovy odraz procest ve firmé. Mezi tyto hodnoty
patii hodnota ptfidana zpracovanim, trzni a ekonomicka piidana hodnota. (Kubi¢kova

a Jindfichovska, 2022, s. 84-85)

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Knapkova a Pavelkova (2017, s. 87) konstatuji, Ze metoda pomérovych ukazatelii je
oblibenou metodou pro ziskani okamzité¢ a rychlé informace o ekonomické situaci dané
firmy. Timto pfistupem je mozné zkoumat fadu riznych indikatora, které vychézeji

z pomé&ru ruznych polozek rozvahy, vykazu ziski a ztrat, toku hotovosti.

Scholleova (2017, s. 176) dopliiuje Knapkovou a uvadi, ze pro studium vzajemnych vazeb
a souvislosti mezi ukazateli je nutné prevést absolutni hodnoty do vzajemnych poméra.
Ukazatele se seskupuji do skupin a méii financni zdravi firmy. Mezi tyto ukazatele se fadi

ukazatel rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a ukazatel kapitalového trhu.

Ukazatele rentability

Kalouda (2016, s. 63) vysvétluje ukazatel rentability jako vynosnost vlozeného kapitalu.
PiSe, ze ve skuteCné praxi je rentabilita utvafena dle potieb podniku v nejraznéjSich

podobéch. V obecném hledisku zisk definuje jako zisk/vloZeny kapital.

Rackova (2021, s. 64-65) poukazuje na to, ze rentabilita je ukazatelem toho, jak efektivné

dokdze podnik generovat nové zdroje a zisky z investovaného kapitalu. U analyzy ziskovosti
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se vychazi zejména z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Ukazatele se vyuzivaji takeé
k ohodnoceni kompletni efektivnosti ¢innosti a budou dulezité zejména pro akcionate a

potencionalni investory.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 90) vysvétluji ROE, jako zajem vlastnika, kdy je
porovnavan zisk s vlastnim kapitadlem. Za zisk se zde zamysli zisk po zdanéni, tedy EAT,
ktery ma finalni vysledek. Jde o kapital, ktery generuje pro své vlastniky. Knapkova a
Pavelkova (2017, s. 103) dopliiuje, zZe vyslednd hodnota tohoto ukazatele musi byt vyssi, nez
jaké jsou uroky z dlouhodobych vkladii. Tento kladny rozdil byvéa oznacen jako prémie za
riziko, jedna se o odménéni vlastnikim podstupujici riziko. Pokud je hodnota negativni ¢i

nulova, je lepsi ukladat penézni prostiedky spise v bance, kde je riziko nizsi.
Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

Rackova (2021, s. 65-66) konstatuje, ze tato mira reflektuje celkovou efektivitu podniku a
jeho ekonomickou produktivitu, zarovei odrazi silu jeho produkce. Podava informaci o tom,
jaka byla celkova vynosnost kapitalu, kdyz se nebudou brat v potaz zdroje, ze kterych byly
podnikatelské ¢innosti financovany. Kubickové a Jindfichovska (2022, s. 92-93) tuto teorii
roz$ifuji a uvadi, Zze v ramci hodnoceni dosazené vynosnosti vloZené¢ho kapitalu plati urcita
pravidla — nezdanénd ROE > nezdanénd ROA, ROA je mezni Grokovou sazbou, tudiz pokud
je uvér vyhodny, zvysi se 1 ROE, pokud je ROE znateln¢ nizsi nez zdanéné uroky, nebude

mit cizi kapital v daném podniku vyuziti.
Rentabilita trzeb (ROS)

Podle Knapkové a Pavelkové (2017, s. 100) je ziskovd marze klicovy parametr pro
posouzeni efektivity podnikani. Hodnota ziskové marze by se méla porovnat s ostatnimi
obdobnymi podniky. Ruckova (2021, s. 69) upozoriuje, ze se do této analyzy obvykle
zahrnuji trzby, jez tvoii provozni hospodaisky vysledek. Nicméné je mozZné zohlednit
veskeré trzby, které pfispivaji k ¢istému zisku. Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik je podnik

schopen vyprodukovat za kazdou investovanou korunu.
Rentabilita dlouhodobé vazanych zdroji (ROCE)

Knapkova a Pavelkova (2017, s. 105) pisi, ze uplatnym kapitadlem je oznaCovan vSechen
kapital podniku, ktery nese naklad. Soucasti je i vlastni kapital, dlouhodobé a kratkodobé
cizi zdroje, kter¢ nesou urok. Wahlen (2018, s. 207) déale dodava, ze ROCE sleduje
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navratnost pro akcionare poté, jakmile jsou z pfijmi odecteny provozni a finan¢ni naklady.

Patti zde také troky nebo dividendy prioritnich akcii.
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Tento ukazatel se nejCastéji vyuziva pro méfeni vynosnosti dlouhodobého kapitdlu, tedy
dlouhodobého ciziho i1 vlastniho kapitélu, ktery je investovan do majetku firmy. (Knapkova

a Pavelkova, 2017, s. 105)

Ukazatele aktivity

Bragg (2017, s. 52) v knize piSe, ze ukazatele aktivity vyjadiuji, jakd je efektivita fizeni a
jak moc jsou zdroje ve spole¢nosti vyuzivané. MeEfi rychlost splaceni zavazku
k dodavateltim, schopnost vybirani pohledavek, ddle mé&ii velikost zasob, schopnost podniku
premeénit aktiva na trzby atd. Kotuli¢ a kolektiv (2018, s. 61-62) se zamé&fuji na ukazatele
aktivity jako dilezity prvek zkoumani toho, zda podnik efektivné vyuziva sviij majetek.
V ptipadé, ze podnik nedostatecné vyuziva svij majetek, predstavuje to pro néj vysoké
naklady. Naopak nedostate¢né mnozstvi zdsob vede k preruseni vyroby.

Obrat aktiv

Tento ukazatel méii a zaroven vyjadiuje, kolikrat se béhem jednoho roku celkova aktiva
proméni v trzby. Cim vy$§i hodnota tohoto ukazatele, tim efektivnéji spoleénost vyuziva sva
aktiva ke generovani trzeb béhem jednoho roku. (Cizinska, 2018, s. 208)

Doba obratu, rychlost obratu

Dle Kubickové a Jindfichovské (2022, s. 113-114) doba obratu urcuje obdobi, po které je
kapital vazan v konkrétni forme aktiv. Naopak rychlost obratu fika, kolikrat se ur¢ita polozka
pfeménila na trzby v ramci daného obdobi. Proto, aby se firma dozvédéla informace o stavu
obratového cyklu penéz, je dulezité védet, jaka je doba obratu a rychlost zadsob, pohledavek

a zavazku.

Ukazatele likvidity

Marini¢ (2014, s. 82) zminuje, ze pro prvni zhodnoceni likvidity firmy slouzi analyza
penéznich toki ¢i fondl finan¢nich prostfedkl. Knédpkova a Pavelkova (2017, s. 93) ho
dopliuji a pisi, Ze likvidita odrazi schopnost firmy platit své kratkodobé zavazky. Likvidita
porovnava to, ¢im se dé platit, versus to, co je nezbytné zaplatit. Cizinska (2018, s. 205)

likviditu vysvétluje jako schopnost firmy pfeménit obézna aktiva na penize. Uvadi také, ze
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je dulezita solventnost podniku, tedy schopnost platit své zavazky vcas. Pti nedostatku
likvidity miize mit firma problémy s insolvenci.

Bézna likvidita (L3)

Tento ukazatel podle Knapkové a Pavelkové (2017, s. 94) udava, kolikrat jsou hodnoty
kratkodobych zavazkl spolecnosti kryty hodnotou jejich obéznych aktiv. V momenté, kdy
dojde k vypoctu tohoto ukazatele, je nezbytné si fict, jaké zasoby ptispivaji k likvidité firmy,
jaké pohledavky nejsou po lhtité splatnosti ¢i nejsou nedobytné. Tyto polozky je pak nutné
zde zahrnout. Za doporucenou hodnotu ukazatele bézné likvidity uvadi Rackova (2021, s.
62) rozmezi 1,5-2,5. Avsak zmifuje, Ze je dulezité si uvédomit, ze velikost podniku zna¢né
ovlivni nutnou vysi této likvidity, naptiklad se da fici, ze ¢im mensi bude podnik, tim vyssi
bude hodnota likvidity, diky nedostupnosti dalsich finan¢nich prostfedki.

Pohotova likvidita (L2)

Kalouda (2016, s, 66) vysvétluje pohotovou likviditu, jako schopnost podniku splacet
zévazky bez toho, aniz by doslo k prodeji zasob, protoze ty jsou nejméné likvidnim zdrojem.
Dle Kotuli¢e a kolektivu (2018, s. 58) odpovida pohotova likvidita na otazku: Jakou cast
kratkodobého ciziho kapitalu by bylo mozné okamzit€¢ pokryt z rychle dostupnych

finan¢nich zdroji? Za doporucenou hodnotu Marini¢ (2014, s. 82) povazuje 1,0-1,5.
Hotovostni likvidita (L1)

Tento druh likvidity se zaméiuje na mnozstvi penéznich prostredki, které jsou k dispozici
pro thradu aktudlnich zavazki. (Bragg, 2017, s. 51) Je to nejuzsi vymezeni likvidity, do
které se zapocitavaji pouze ty nejvice likvidni polozky rozvahy. (Rackova, 2021, s. 60)

Idealni rozmezi této hodnoty je 0,2-0,5. (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 95)
Cisty pracovni kapital (CPK)

DluhoSova (2021, s. 94) piSe, Ze Cisty pracovni kapital je ta ¢ast obéznych aktiv, ktera se v
prubéhu daného roku preméni v hotovost a po uhrazeni kratkodobych zavazki mize byt
vyuZita k realizaci podnikovych plani. Podle Knapkové a Pavelkové (2017, s. 94) tento
ukazatel signalizuje finan¢ni stabilitu a idealni hodnota by se méla pohybovat mezi 30 % az

50 %.

Ukazatele zadluZenosti

Podle Kotuli¢e a kolektivu (2018, s. 64) slouzi ukazatele zadluzenosti ke sledovani struktury

vlastniho a ciziho kapitdlu. Tato struktura ma vliv na financni stabilitu spolec¢nosti.
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Knapkova a Pavelkova (2017, s. 87) uvadi, Ze i pies to, ze je cizi kapital rizikovejsi, mize
byt pro firmu levnéjsi. Tento fakt je dan vlivem danového §titu, kdy troky z ciziho kapitalu
snizi danovou zatéz firmy.

v momenté, kdy se firma zadluzuje a zvySuje se podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu.
Véfitelé maji narok na vyssi urokovou sazbu. (Rickova, 2021, s. 71) Dilezité je zde 1 doba
splatnosti daného kapitalu, protoze pokud je tato doba delsi, tim drazsi kapitadl bude.
(Knapkové a Pavelkova, 2017, s. 87)

Celkova zadluZenost

Podle DluhoSové (2021, s. 88) se jednd o podil dluhl k celkové hodnoté aktiv. Tento
ukazatel udava, jaky maji véfitelé podil na celkovém kapitalu, ze kterého je financovan
majetek firmy. Vétitelé maji vyssi riziko, ¢im vyssi je hodnota celkové zadluZenosti. Kotuli¢
a kolektiv (2018, s. 65) v knize pisi, Ze v rozvinutych trznich ekonomikach by se hodnota
méla pohybovat maximalné kolem 70-80 %. Tomu ale lehce odporuje Knépkova a
Pavelkova (2017, s. 88), které hranici stanovuji na 60 %. Dodavaji vsak, ze je nutné brat
v potaz 1 hodnoty odvétvi a schopnost splacet troky.

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti, jinymi slovy zadluZenost vlastniho kapitdlu udava, kolikrat je dluh vétsi
nez hodnota vlastniho kapitalu. (Marini¢, 2014, s. 83) Pokud je hodnota miry zadluZenosti
vétsi nez 1, naznacuje to, ze spolecnost ma vice dluhti nez hodnotu svého vlastniho kapitélu,
coz znamena, ze vlastni kapital neni dostatec¢ny na pokryti veskerych dluhti. (Kubic¢kova a
Jindfichovska, 2022, s. 107)

Urokové kryti

Dle Knapkové a Pavelkové (2017, s. 90) urokové kryti vypovidd o tom, zda je podnik,
vzhledem k jeho zadluzenosti, schopen splacet ndkladové troky. DluhoSova (2021, s. 89)
dodava, ze pokud podnik dosahuje u urokového kryti hodnotu 1, znamena to, Ze je schopen
splacet troky, ale uz netvoii zisk. Pokud ma ukazatel hodnotu nizsi, tak nebude moct splacet

ani uroky.

Ukazatele kapitdlového trhu

Ukazatele kapitalového trhu hodnoti podnik z ,,vnéjsku*, tedy tak, jak ho vidi investofi. Diky
jejich struktute je mozné porovnavat hodnoty mezi jednotlivymi firmami na trhu. (Kotuli¢ a

kol., 2018, s. 70) Dle Kubickové a Jindfichovské (2022, s. 123) se mezi tyto ukazatele fadi:
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Cisty zisk na akcii, ziskovy vynos akcie, dividendova vyplata, dividendovy vynos na akeii,
ukazatele P/E a P/B, ucetni hodnota akcie, CF na akcii.

Cisty zisk na akcii

Podle Ruackové (2021, s. 78) tento ukazatel informuje akcionéfe o zisku, ktery pfipada na
jednu kmenovou akcii. Jedna ¢ast zisku je urena k vyplaceni dividend a druha cast pro
reinvestici do firmy. Akcionaf tak vidi, jak se s jeho penézi naklada a na jakou ptipadnou
dividendu ma narok. Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 124) navic dodavaji, ze je tento
ukazatel vice vypovidajici nez napiiklad ukazatel ROE, protoZe neni ur¢ovan z celkového
objemu VK.

Ukazatel P/E

Knépkova a Pavelkova (2017, s. 111-112) uvadi, ze tento ukazatel ptedstavuje budouci
ocekavani investorii, kteti se zajimaji o tempo ristu, miru zisku nebo vyplatni pomér
dividend. Ukazatel se navic porovnava s odvétvim a v ptipad¢, ze je P/E u podniku vyssi,
akcie jsou nadhodnoceny. Cizinska (2018, s. 210) dopliiuje Knapkovou a pise, Ze
v momenté, kdy je P/E vyssi, investofi jsou ochotni si akcie pfedplatit a oCekavat tak rast
dividend do budoucna.

Dividendovy vynos

Dividendovy vynos ukazuje, jak vynosné jsou investované prostfedky do akcii skrze
vyplacené dividendy. Muze se ale také stat, ze prosttedky budou v podobé nerozdélenych
ziskd, které poslouzi pro dalsi rozvoj firmy a investorim se slibi vyssi budouci trzni cena
akcii. (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 112) Investor bude ochoten pfijmout nizsi
dividendovy vynos, pokud mu to bude v budoucnu vykompenzovano. (Dluhosova, 2021, s.

98)

2.2.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Knéapkova a Pavelkova (2017, s. 132) uvadi, Ze vysledkem finan¢ni analyzy je zjisténi toho,
jak na tom podnik skute¢né je pomoci jednoho ¢isla. Existuje mnoho studii, které se snazi o
vytvoreni takového systému ukazatelii, ktery zhodnoti finan¢ni situaci podniku. Rackova
(2021, s. 86) zduraznuje, ze je klicové mit na paméti, ze tyto ukazatele jsou vhodné pouze
pro rychlou analyzu finan¢ni situace podniku a maji omezenou vypovédni hodnotu.
DluhoSova (2021, s. 103) piSe, Ze tyto modely vznikly, aby odhalily pfi¢iny nestability
podniki a predchazely tak bankrotu.

Dle Kaloudy (2016, s. 70) se souhrnné ukazatele rozdéluji na dva zédkladni modely:
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a) bankrotni modely — tyto modely vychazi ze skute¢nych dat a podavaji informaci o

tom, zda podnik zbankrotuje nebo nikoliv,

b) bonitni modely — jsou dany spiSe jen teorii a odpovidaji na otdzku, zda je podnik

dobry nebo Spatny.

Za bankrotni model je povazovan naptiklad Altmantiv model (Z-skore), indexy IN, naopak
bonitni modely jsou napiiklad Tamariho model ¢i Kralickliv Quicktest. (Knapkova a

Pavelkova, 2017, s. 132)
Altmantv model

Model se soustfedi na predpovéd’ vyvoje financni situace firem, jejichz akcie jsou
obchodovany na kapitalovych trzich. Altmantiv model se sklada z péti zékladnich ukazateld,
jejichz schopnost odhalit projevy financni tisn€ byla nejvyssi. (Kubickova a Jindfichovska,
2022, s. 150) Pro hodnoceni spolecnosti slouzi stanovené intervaly. V ptipadé€, Ze se
vysledna hodnota pohybuje v rozmezi 1,81 az 2,99, je podnik v Sedé¢ zoné, nemiize se
jednoznacné definovat. Pokud je nad hodnotou 2,99, znaéi to, Ze je podnik bonitni, pokud je

naopak vysledek nizsi nez 1,81, jedna se o bankrotni firmu. (Vochozka, 2020, s. 103)
Index IN

Vochozka (2020, s. 103) v knize uvadi, Ze existuji Ctyfi indexy, kter¢ jsou pojmenované dle
toho, kdy vznikly. Existuje tedy IN95, IN99, INO1, INO5. Kotuli¢ a kolektiv (2018, s. 123)
vysvétluji rozdily mezi témito ukazateli. Index IN95 bere v potaz pohled vétitele a zamétuje
se na rating firmy. Index IN99 se na problematiku divé z vlastnického hlediska a podporuje
tvorbu hodnoty podniku. Spojenim téchto dvou indexti vznika INO1, ktery je uplatnén
v primyslovém odvétvi. Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 158) dopliiuji definici indexti
o index INOS5, ktery je upgradovanou verzi indexu INOI. INOS5 se v Ceské ekonomice

dlouhodobé pouziva a je nejlepsi pro zjiSténi, zda podnik vytvaii hodnotu pro své vlastniky.

Pokud je u modelu INOS vyslednd hodnota vyssi nez 1,6, da se fict, Ze podnik vytvafi
hodnotu pro vlastniky, pokud je hodnota nizs§i nez 0,9, podnik zddnou hodnotu netvofi.
Hodnota nachézejici se v rozmezi 0,9 — 1,6 znaci Sedou zonu. (Knapkova a Pavelkova, 2017,

s. 134)
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3 TVORBA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Podle Ruckoveé (2021, s. 111) je dlouhodoby finan¢ni plan sestavovan na pét ¢i vice let.
Délka planu se u kazdého podniku lisi v zévislosti na velikosti firmy nebo vyrobnim planu.
Mensi firmy sestavuji tyto plany pro kratsi ¢asovy horizont, naopak velké firmy spiSe pro
delsi obdobi. Marini¢ (2014, s. 174) dodéava, ze hlavni finan¢ni plan se sklada z planu
investic, vyroby a odbytu atd. Dale se pak podle Fotra a kolektivu (2020, s. 200) sklada

z marketingového planu, planu vyzkumu a vyvoje a dalSich funk¢nich plant.

[ plan prodeje a marketingu J

[ plan vyroby J

] A [
, plan N plén investic plan V)]zk_umu perso’nélni
zasobovani a vyvoje plan
Tl . I

[ plan financni ]

Obrazek 2 Podnikové plany (vlastni zpracovani dle Rackové, 2021, s. 112)

Brigham a Ehrhardt (2016, s. 505) uvadi, ze by finan¢ni plan mél zahrnovat dividendovou
politiku spolec¢nosti a kapitalovou strukturu. Dividendova politika se zajiméa o velikost a
zpisob rozdéleni penéz akciondiim, zatimco kapitdlovd struktura stanovuje velikost
vlastniho a ciziho kapitalu k financovéani spolecnosti. Brealey a kolektiv (2017, s. 772)
poukazuje na to, ze na rozdil od kratkodobého planu se zde spojuji finance i strategie. Je zde

klicové stanoveni toho, jakym zpiisobem bude firma generovat zisky do budoucna.

V moment¢ sestaveni financniho planu firma sbird vSechny planované projekty a investice,
aby se urcila celkovad potiebna investice. Tomuto procesu se fika agregace. Jakmile je
stanoveno obdobi planovani a tiroven agregace, finan¢ni plan potfebuje informace ve forme
riznych scénait a predpokladl o kli€ovych proménnych. (Ross a kol., 2016, s. 93) Tvrzeni
Rosse potvrzuje také Alexander (2018, s. 73) jelikoz uvadi, Zze dlouhodoby plan musi
obsahovat soubor ptfedpovédi, které budou pfedstavovat financni obraz ocekavanych

vysledktll a vzhledem k ndro¢nosti téchto plant, je zde zahrnuta fada scénaia.
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Podle Kassaye (2015, s. 41) dlouhodoby finan¢ni plan podniku obsahuje:
e plan zisku i ztraty,
e plan trzeb a prodeje vyrobkl, cenova strategie,
¢ plan néklada,
e plan jednotlivych poloZek aktiv a pasiv,
e kapitalové vydaje a ptijmy z klicovych projekti.

Dlouhodoby finan¢ni plan predvida budouci potfebu financovani dané spolecnosti a kroky

k jeho vytvoreni je mozné podle Titmana (2017, s. 555-556) rozd¢lit do tii zakladnich fazi:

1. stanoveni prognoézy piijmi na zaklad¢ trendi minulych let nebo informaci o

oc¢ekavanych udalostech,

2. ptiprava finan¢nich vykazi — predikce aktiv pro potfebu progndz piijmi, vytvoteni

vykazu ziski a ztrat a rozvahy,

3. predpovéd financnich potteb podniku — zde dochazi k identifikaci potteb firmy v

ramci penéznich toka.

3.1 Planovana rozvaha

V planované rozvaze, jak popisuje Ruckova (2021, s. 113), je pozornost soustiedéna na plan
aktiv a pasiv. Je zde zachycen vyvoj majetku a zdroju financovani. Plan je moZné provést
polozek aktiv a pasiv. Srpova (2011, s. 30) ve své knize doporucuje sestavit rozvahu pro
pocatecni obdobi, nasledné za jedno pololeti a poté za kazdy dalsi rok, tedy vzdy k 31.12.
daného roku. Rozvaha podava informace o moZnostech financovani na zacatku podnikani,
o pribéhu ocekavaného splaceni cizich zdroji atd. Zddraznuje také, Zze plan by mél byt

sestaven minimaln€ do doby vykazani zisku, tthrad€ ptjcky, délky trvani investice.

Po odhadu budoucich urovni aktiv a pasiv je mozné vytvofit model financovani, provést
analyzu potfeb kapitdlu a sledovat dostupnost ¢i nedostupnost penéznich prostiedkd.
Nekteré strategické plany bude podnik financovat z vlastnich zdroji a jiné zase pomoci

externich investic. (Alexander, 2018, s. 315)

Ross a kolektiv (2016, s. 99) uvadi, ze nékteré polozky aktiv i pasiv se méni pfimo

s prodejem. Toto tvrzeni potvrzuje také Rickova (2021, s. 114), ktera navic dodava, Ze
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pokud porostou trzby, tak porostou také i skladové zasoby (materidl, nedokoncené a hotové
vyrobky), pohledavky pfi nezménéném platebnim chovani ze strany odbératelii, nckteré
polozky kratkodobych zavazkd, financni aktiva s ohledem na udrzeni likvidity béhem rtstu

kratkodobych zadvazki, dlouhodoby hmotny majetek, ktery rozsifuje vyrobni kapacitu.

Dle Fotra a kolektivu (2020, s. 209-210) zahrnuje plan aktiv planovani jednotlivych polozek
dlouhodobého majetku a ob&Znych aktiv. Planovani stalych aktiv je déno investi¢énim
programem. Jedna se tedy o odprodej ¢asti dlouhodobého majetku nebo odstaveni daného
vyrobniho vybaveni vcetné jeho odpisu. Planovani obéznych aktiv byva nejcastéji
provadéno pomoci procentni metody, kterd vychazi z historickych informaci. Tato metoda
pomé&fuje vztah mezi ob&znymi aktivy a trzbami. Cizinska (2018, s. 221) dopliiuje, Ze pii
planovani aktiv je klicové brat v potaz soucasné vyuziti vyrobnich kapacit, které je schopné

vyrobit dané mnozstvi vyrobki, tak aby firma dosahla pozadovanych trzeb.

Pti planovani zdrojii financovani se vychazi z celkovych aktiv, které je tieba pokryt. U pasiv
je dulezita nejen struktura vlastniho a ciziho kapitalu, ale také piivod zdrojii financovani,
tedy jestli se jedna o vnéj$i nebo vnitini prostfedky. V momenté, kdy neni mozné navysit
vlastni kapital, 1ze vyuzit také financniho leasingu, ktery do doby odkupu majetku neni
promitan do cizich zdroju v rozvaze. (Fotr a kol., 2020, s. 213-214) Pokud ma firma dluhy
u banky, Castokrat jsou s tim spojeny podminky, které firma musi dodrZovat, jako naptiklad:
pomér pokryti dluhu. Pokud je plan rozvahy spravné sestaven, je zde jistota, ze firma bude

schopna hradit své zavazky. (Prophix, 2014, s. 4)

3.2 Planovany vykaz ziskii a ztrat

Dle Hrdého a Krechovské (2016, s. 207) je planovany vykaz ziskli a ztrat uplatiovany
pfevazné pro fizeni mzdovych a operativnich nakladi, dale k pfedpovédi trzeb a pro
stanoveni optimalni miry ziskové marZe nebo rozsahu odpisu. Nejzasadnéjsi polozkou,
kterou je podle Ruackové (2021, s. 112) tfeba naplanovat, jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb, jelikoz tvoifi dominantni Cast vynosi u témét vetSiny firem. Soucasti
vykazu ziskt a ztrat jsou podle Fotra a kolektivu (2020, S. 203) vynosy, ndklady a vysledek
hospodateni. V ramci dlouhodobého planu se firma zamétuje na kli¢ové polozky a n€které
mensi polozky, jejichZ zmény nemaji tak velky dopad na vynosy, ndklady a hospodaisky

vysledek.
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Planovani trzeb a dalSich vynosi

Prvni diilezitou skupinou jsou podle Simana a Petery (2010, s. 162) trzby za prode;j vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Ty jsou ovlivnéné piedevsim objemem a strukturou produktti, cenou, za
kterou je produkt prodan, dale pak hodnotou domaci mény ve vztahu k zahrani¢cnim ménam
a upravou cen pomoci skont a rabatti. Fotr a kolektiv (2020, s. 204-205) navic dodava, ze
existuji dva pfistupy, diky kterym je mozné odhadnout budouci vyvoj trzeb. Prvnim
zpusobem je agregovany pristup, ktery pro predikci vyvoje trzeb bere v potaz vliv i vyvoj
vn¢jsiho prostfedi. Rackova (2021, a. 113) piSe, ze druhym pfistupem je naopak
desagregovany princip, ktery rozdéluje vyrobni program do pifedem stanoveného poctu
produktovych kategorii. Tato metoda ma vyhodu v tom, Ze na rozdil od agregovaného

principu bere v potaz prodeje v naturalnim i penéznim vyjadieni.

Mezi ostatni vynosy jsou zafazeny provozni i financni vynosy, jednéd se zejména o trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb, které jsou pfimo spjaté s ptijmy. Pokud neni platba provedena
v hotovosti, trzby se zméni v pohledavku a po jejim inkasu se znovu pfeméni na penize.
(Srpova, 2011, s. 28) Pokud ma firma rozsifengj$i finan¢ni investice, je tieba fesit 1 plan
finan¢nich vynost. Nejmensi vyznam zde budou mit uroky z poskytnutych pijcek. (Fotr a

kol., 2020, s. 205)
Planovani naklada

Prvnim krokem planovani nakladu je jejich roz¢lenéni podle odpovidajiciho druhu, ucelu,
¢innosti i zavislosti na zméné objemu vyroby, kde se d4 hovofit o variabilnich ¢i fixnich
nakladech. (Srpové, 2011, s. 29) Variabilni naklady je mozné prognozovat podle Simana a
Petery (2010, s. 164) dvéma zplsoby. Zplsob ¢islo jedna je mozny v piipadé€, Ze mé firma
stejnou nabidku vyrobktli a dochdzi tak pouze ke zméné cen vstupl. Jednd se o predikci
variabilnich ndkladli pomoci vzdjemnych vztaht k trzbam, kdy se na zakladé minulych let
vynasobi jednotlivé polozky s ohledem na budouci vyvoj podniku. Druh4d moznost je pomoci
individuélniho planovéani ndkladd. Tato moznost se uplatiiuje, pokud podnik nemé stalou

nabidku produktii. Metoda vyuziva kalkulaci netplnych nakladd.

Planovani fixnich ndkladii probiha skrze individualni metodu. (Siman a Petera, 2010, s. 165)
Patii zde napiiklad finan¢ni néklady, kde je pozornost sméfovana na narust akciového
kapitélu, dodavatelskych uvérti a dluhopist. Za naklady reZijniho charakteru se zde zatazuji

sluzby, rezijni spotieba materidlu, energie nebo prace. (Fotr a kol., 2020, s. 207)
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Planovany vysledek hospodaieni

Marek (2006, s. 502) v knize piSe, ze za fundamentédlni veliinu je povazovan vysledek
hospodateni pied zdanénim, ktery se vypocita z vykazu zisku a ztraty. Tato veli¢ina se musi
upravit tak, aby se zjistil zaklad dané z ptijmu. Fotr a kolektiv (2020, s. 207) uvadi, ze zaklad
dan¢ z pfijmu je mozné stanovit tak, ze rozdil vynost a nékladi upravime o pficitatelné
polozky, od¢itatelné polozky a o odeéty daiiovych ztrat minulych let. Podle Simana a Petera
(2010, s. 166) firma ziskd hodnotu vysledku hospodateni po zdanéni tim, ze odecte dan z

pifijmi od vysledku hospodafeni pted zdanénim.

3.3 Plan penéznich toku

Hrdy a Krechovska (2016, s. 207) zminuji, Ze je plan penéznich tokti méné vyuzivany oproti
ostatnim finan¢nim vykaztim. Firmy se zajimaji hlavné o lhlty pro splaceni dluhti a pfijeti
plateb, fizeni majetku dlouhodobého charakteru a zasob. Kassay (2015, s. 44) tomuto lehce
rozporuje a fika, ze tim, Zze dochazi ke zméné podminek na trhu, firmy kladou vétsi diiraz na
planovani cash flow.

Cash flow je planovano zjednodusené, jelikoz vychézi z udajii obsazenych ve vykazu ziski
a ztrat a v rozvaze. (Marek, 2006, s. 504) U tohoto planu je dalezité stanovit toky penéz
z provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti pomoci pfijml a vydajt daného obdobi. Souhrnem
vysledkl jednotlivych oblasti je zjisténi celkovych penéznich prostfedka spolecnosti, tedy
jejich navyseni ¢i snizeni. (Fotr a kol., 2020, s. 214) Odpisy a dividendy piedstavuji
specifickou situaci, kdy je tieba snizit ptirGstek nebo zvySit ubytek dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku. (Marek, 2006, s. 505)

Penézni toky lze uréit podle Stekera a Ostrusinové (2021, s. 248-249) p¥imou i nepiimou
metodou. Pfima metoda zachycuje skutecny tok penéz v podobé piijmi a vydaji, zatimco
nepfima metoda je zalozena na zaklad¢ vysledku hospodateni, ktery piizpusobuje podle
pohybu penéz. Dle Fotra a kol. (2020, s. 217) jsou tyto toky penéz nejcasteji vyuzivané pro
planovani a fizeni likvidity. Jestlize je hodnota cash flow vyssi, tim je firma vice likvidni a
zaroven stabilni. Na druhou stranu je potfebné brat v tivahu taky délku planovaného cash
flow, tedy ¢im je obdobi delsi, tim je plan rizikovejsi a nejistéjs$i. DoporuCuje se vytvoreni
téchto plant ve vice variantach, i1 za pfedpokladu nepfiznivého ekonomického vyvoje.
Kromé¢ planovani a tizeni likvidity doporucuje Kassay (2015, s. 44) plan cash flow 1 pro
predikci investi¢nich aktivit, tvorbu prostfedkl na investovani nebo pro optimalizaci mezi

hotovostni potiebou a jeji dostupnosti.
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Titman (2017, s. 564) zmifiyje, Ze se kratkodoby finan¢ni plan tyka obdobi do jednoho roku
a je vytvaren ve form¢ hotovostniho rozpoctu, ve kterém je mozné najit blizsi informace o
pfijmech a vydajich spole¢nosti. Dle Marinice (2014, s. 217) mlze byt tento plan ptibliZen 1
pro krat$i obdobi, tedy pro pololeti, ¢tvrtleti, mésic nebo i den. Cilem tohoto planu je
zajisténi likvidity podniku. Z finan¢niho rozpoctu musi byt zfejmé, jak si na tom jednotlivé
useky vedou, zda vykazuji pfebytek ¢i nedostatek zdroja.

Pii kratkodobém planovani je podle Ruckové (2021, s. 115) zésadni vychéazet nejen
z minulosti, ale také ze sezonnich vykyvu, které se pravidelné opakuji. Prvnim cilem by
mélo byt v ramcei planu dosazeni optimalni likvidity, nésledné by si firma méla stanovit
pozadované hodnoty riznych ukazatelli, optimalizovat efektivni vyuZiti financnich
prostiedkti a posledni cil by mél byt zaméfen na planovani budouci strategie. Brealey (2017,
s. 772) popisuje tyto plany jako pokus a omyl. Pfed sestavenim findlniho kratkodobého
finan¢niho planu probihd tfada ptredbéznych plant, které poskytuji zaklad pro sestaveni
detailniho a komplexniho finalniho planu.

Ve finan¢nim rozpoc¢tu musi dle Marinice (2014, s. 217) byt:

e rozpocet nakladu a zisku,

e predpoved trzeb, strategie pro inkaso,

e urceni piijmu a vydaji v jednotlivych oblastech,

e sestaveni, vypracovani cash flow,

e optimalizace stavu finan¢nich prostredkd,

e kontrola plant cash flow z perspektivy zasad a strategie financovani.

Kratkodoby plan by mél byt, stejné tak jako dlouhodoby, sestaven ve vSech tfech variantach,
dale by mél byt rozdélen do jednotlivych mésicti daného roku a do podnikovych ttvard, kde
kazdy utvar by za dané cile mél ptevzit plnou zodpovédnost. Finanéni plan by mél byt
hodnocen z hlediska naplnéni cilti kazdy mésic a pravidelné aktualizovan. (Siman a Petera,

2010, s. 161)
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5 HODNOCENI A KONTROLA PLNENI FINANCNIHO PLANU

Ross a kolektiv (2016, s. 109-110) zmiiiuji, Ze proto aby podnik mohl rist a vyvijet se, je
tteba sledovat a vyhodnocovat 4 zékladni faktory. Prvnim faktorem je hodnoceni ziskové
marze. Pokud je ziskova marze vyssi, zvySuje se 1 jeji udrzitelny rst. Druhym faktorem je
dividendové politika, jinymi slovy, pokud se snizi procento vyplacenych dividend, firma
bude mit vétsi pfedpoklad ristu. Dalsim faktorem je finanéni politika, kdy se hodnoti pomér
ciziho a vlastniho kapitadlu a v neposledni fadé taky celkovy obrat aktiv.

Finan¢ni plan odrédzi financni stabilitu spolecnosti skrze hodnocenti tii perspektiv. Jedna se
o solventnost, ziskovost a likviditu. Solventnost sleduje a hodnoti zmény v ¢istém majetku
(aktiva ocisténé od zavazki), ziskovost monitoruje zisky a likvidita hodnoti pohyb penéz a
schopnost hradit své zavazky. (Grozdanovska, 2017, s. 123) Finan¢ni pldnovani identifikuje
mozné budouci udalosti a jejich dopad na firmu. V ramci finan¢niho pldnu by mély byt
vypracované rizné scénafe a krizové plany tak, aby firma byla pfipravena na negativni
situace. (Ross a kol., 2016, s. 94)

K tomu, aby byla kontrola efektivni, je dllezit¢ dodrzovat podle Griinwalda a Holeckové
(2007, s. 309-310) urcité zasady. Odchylky od plant se musi oznamovat okamzité¢, manazer
musi umét myslet dopiedu, odchylky zanedbatelnych poloZek se musi hodnotit jako celek,
pii hodnoceni zavislych proménnych je dilezité vzit v tvahu skutecny vyvoj nezavislych
proménnych.

Kassay (2015, s. 48) v ramci finan¢ni kontroly sleduje 4 zakladni oblasti. Prvni kontrola se
zameétuje na sledovani toho, zda néklady nepiekro€ily hodnotu vynosii. Druhé kontrola je
kontrola tizeni pracovnikl. Do tfeti oblasti spada kontrola vSech jednotlivych ¢innosti
podniku a jejich zasad. Posledni nejzédkladnéjsi oblasti je kontrola vyvoje hospodaiskych
¢innosti.

Fotr a Hlinica (2014, s. 14) uvad¢ji, ze veskeré podnikové aktivity véetné planovani jsou
spojené s rizikem a nejistotou. Budoucnost je nejistd z diivodu vyvoje novych vyrobk,
technologii, pfichodu nové konkurence, akvizice a fuze spolecnosti. Kvalita pfipravy
finan¢niho plédnu i jeho raznych variant je diillezitd a ovlivituje tak uspéSnost firmy. Brealey
a kolektiv (2014, s. 767) také zminuji, Ze je zde n€kolik proménnych, které mohou dany plan

ovlivnit. Miize to byt naptiklad zména poptavky, zmeéna cen vstupt nebo technologii.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Nasledujici kapitola shrnuje vesSkeré teoretické poznatky z oblasti dlouhodobého a
kratkodobého finan¢niho planu. Tato literarni reSerSe poskytne zéklad pro praktickou cast,
ve kterém bude vytvoien ndvrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu vybrané
spole¢nosti. Teoreticka Cast je rozdélena do péti hlavnich oblasti.

Prvni zpracovana oblast se tyka finan¢niho planovani. Jsou zde popsany rtizné pohledy a
definice finan¢niho planovani od rlznych autori. Samotna problematika této kapitoly je
rozdélena do tii podkapitol, kde je definovana jeji podstata, zasady a metody. Z pohledu
zasad by mél byt financni plan zejména uUplny, systematicky, piehledny, elasticky a
periodicky. Z pohledu metod finan¢niho planovani je nejvice vyuzivana metoda procentniho
podilu na trzbach, metoda regresni, metoda vyuZivajici pomérové ukazatele, analyza
nulového bodu a déle také rlizné finanéni modely.

Druhé kapitola vénuje pozornost postupu sestaveni finanéniho planu. V prvnim kroku je
analyzovano okoli podniku, tedy makroprostiedi i mikroprostiedi. V analyze vnéjSiho
(externiho) prostiedi je vysvétleno vyuziti metody PESTLE, zatimco pro zkoumadni
vnitfniho (interniho) prostiedi je aplikovan Porteriiv model péti konkurencnich sil. SWOT
analyza je pak vyuzita k propojeni obou zminénych prosttedi. Druhym dtilezitym krokem je
zhodnoceni finan¢niho stavu firmy skrze finan¢ni analyzu. Zde je popsdna zejména analyza
absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelt.

Nasledujici dvé kapitoly se zabyvaji tvorbou dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu. Dlouhodoby finan¢ni pldn se sestavuje nejcasnéji na pét a vice let, zatimco
kratkodoby se sestavuje na obdobi do jednoho roku. Tyto jednotlivé plany se skladaji
zejména z planované rozvahy, planovaného vykazu ziskl a ztrat a z planu cash flow. Dale
se vteorii zdiraziiuje odliSnost téchto planti. Zatimco hlavnim cilem kratkodobého
planovani je zajiSténi dostatecné likvidity, dlouhodoby plan klade za cil optimalizaci
kapitalové struktury a zajisténi finan¢nich prostfedkil pro investice.

Zavérecna kapitola se vénuje hodnoceni a kontrole plnéni finanéniho planu. Hodnoceni
finan¢niho planu je mozné skrze ctyti faktory. Jednd se o ziskovou marzi, dividendovou
politiku, finan¢ni politiku a celkovy obrat aktiv. Déle se v kapitole uvadi, Ze finan¢ni
stabilitu firmy je mozné hodnotit prostfednictvim solventnosti, ziskovosti a likvidity. Déle

jsou zde popsany zasady a faze jednotlivych kontrol.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost vznikla jiz v roce 1949 v okrese Kroméiiz ve Zlinském kraji, kdy doslo
k vystavbé tovarny na vyrobu stroji. O par let pozd&ji se firma zacala specializovat
piedevsim na vyrobu obrabécich strojii, s diirazem na vyrobu zejména svislych soustruhti.
Vtom se firm¢ zaCalo hodné dafit a vypracovala se na Spi¢ku v oblasti technologii

vertikalnich soustruhu.

V roce 1996 probéhla privatizace a firma se stala spolecnosti s ru¢enim omezenim. O pouhé
dva roky pozdé¢ji nasledovala zména, kdy se proménila, na zdkladé¢ rozhodnuti valné
hromady, v akciovou spole¢nost. Spoleénost ma dcefiné spoleénosti, jak na tizemi Ceské

republiky, tak i1 v zahranic¢i.

Firma se b&hem své existence musela n€kolikrat pfizptisobovat novym podminkdm na trhu,
jelikoz se neustale méni pozadavky zakaznikli. Nejvétsi diraz je kladen zejména na
ptizpiisobovani a upravovani produktii dle specifickych pozadavkl odbératelti. Dale také na
kvalitu, presnost a spolehlivost. Nakupovani komponenti spole¢nost uptednostiuje od
evropskych firem, ¢imz zajistuje dlouhovekost stroje, nikoliv spotfebni charakter.
Spolecnost poskytuje také prvottidni servis a technologickou podporu, s hlavnim zamétenim

na online diagnostiku stroje.

Diky neustalym inovacim spoleCnosti a vyuZivanim modernich technologii, firma jizZ
distribuovala ptes vice nez 13 500 obrabécich stroji do vice nez 62 zemi po celém svéte.
Cilem je nadale upevnovat a rozvijet partnerstvi s domacimi 1 zahrani¢nimi zakazniky.

7.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Analyzovana spoleCnost je akciovou spolecnosti, kde statutarnim organem je
predstavenstvo. Zakladni kapital ve vysi 50 000 000 K¢ je splacen v celé vysi a rozdélen do

100 akcii na jméno s rovnocennymi nomindlnimi hodnotami.
Predmétem podnikani dle vypisu z Obchodniho rejstiiku je:
e hostinska ¢innost
e rozvod elektiiny
e provozovani drahy-vlecky

e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
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vyroba tepla, rozvod tepla a plynu

¢innost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni darnové evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdakona

obrabécstvi

e montaz, opravy, revize a zkousky.

7.2 Vyvoj poctu zaméstnancu

Z prvni tabulky si lze povSimnout, Ze firma zaméstnava vzdy kolem 300 pracovniki.
Nejvétsi jejich pocet byl v letech 2017 a 2018, poté ¢islo zacalo meziro¢né klesat. Nejvetsi
pokles je zaznamenan za obdobi 2020/2021, a to o témét 13 %. Firma meziro€né snizuje
zaméstnanost z divodu nedostateCnych finan¢nich prostiedkl a nedostatku zakazek na
udrzeni stavajiciho po¢tu pracovnikli. Zaroven situaci neprospélo ani obdobi Covidu-19 a

valka mezi Ukrajinou a Ruskem, se kterym spole¢nost diive spolupracovala.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zamé&stnancli ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet zaméstnancu 369 377 364 335 293 290 272
Z toho vedouci pozice 9 10 9 9 12 11 11

Dale stoji také za zminku fakt, Ze ackoliv celkovy pocet zaméstnancli meziro¢né klesd, tak
pocet vedoucich pracovnikii mad mirné€ rostouci trend. To miiZze byt zplisobené napiiklad

automatizaci vyroby nebo outsourcingem nékterych sluzeb.

7.3 Organizacni struktura spolecnosti

Vybrana spolecnost je akciovou spoleCnosti, a tudiz se sklada ze tii klicovych oblasti —
z valné hromady, dozor¢i rady a predstavenstva. Predstavenstvo se sklada z predsedy,
mistopfedsedy a Clena pfedstavenstva. DozorCi rada je sloZzena z predsedy a dvou ¢lent
dozor¢i rady. Predstavenstvo pak nasledné zvoli generdlniho feditele, ktery nese
odpovédnost za denni Cinnosti ve firm¢. Organizac¢ni struktura se nasledn¢ sklada z n¢kolika
dil¢ich tseku: usek finan¢éniho a ekonomického feditele, usek technického feditele, usek
vedouciho kvality a IT, odbor sprava majetku, energetika a ekologie, provoz montazi, isek
vedouciho obchodu, Gsek vedouciho personalistiky, tsek vedouciho pro specialni projekty

a planovani HS, odbor nédkup a provoz vyroby.
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( Valnd hromada ‘

( Dozorcirada I

( Predstavenstvo ‘

Generdlni feditel

Sekretariit GR

Usek finanéniho a
ekonomického feditele

Usek vedouciho ebchodu

Usek technického Feditele

Usek vedouciho
personalistiky

Usek vedouciho kvality a
IT

Usek vedouciho pro
specialni projekty a plany

Odbor sprava majetku,
energetika a ekologie

Odbor nakup

Provoz montazi

Provoz vyroby

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti (interni materialy spolecnosti)
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8 ANALYZA OKOLI PODNIKU

V nasledujici kapitole bude analyzovano okoli podniku, jez je dilezitou soucasti pro splnéni
cile diplomové prace a zaroveinl nezbytny krok pro nasledné sestaveni finan¢niho planu.
V prvnim kroku bude spole¢nost zafazena do konkrétniho odvétvi, ve kterém piisobi.
Nasledné se zde vyuzije analyza PESTLE a Porteriiv model péti konkurenénich sil. Dale
bude provedena SWOT analyza, ktera se soustfedi na interni a externi vlivy, jeZ maji pfimy

dopad na podnik.

8.1 Zarazeni spole¢nosti do odvétvi

Spolecnost se zatazuje dle klasifikace CZ-NACE do kategorie C, coz znamena, Ze se
specializuje na zpracovatelsky primysl. Firma se zabyva mnoha ekonomickymi ¢innostmi,
avSak tou hlavni je: oddil 28 Vyroba strojii a zafizeni j. n. Skupina 284 Vyroba
kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojli. Piesnéji tedy 2841 Vyroba kovoobrabécich

stroju.

8.2 PESTLE analyza

V nasledujici kapitole bude definovdna analyza PESTLE. Tento ndstroj slouzi ke zkouméni
externich vlivl, které maji vliv na ¢innost organizace. Zvlast zde budou popsany politické,

ekonomické, socialné demografické, technologické, legislativni a environmentalni faktory.

8.2.1 Politické faktory

V fijnu v roce 2021 probéhly volby do Poslanecké snémovny, které vyhrala koalice SPOLU.
Ta méla ve svych programech rizné cile zahrnujici vSechny oblasti zivota. Cilila napiiklad
na podporu podnikatelského prostfedi, ekonomického ristu, inovativnich programi a
systémil. Dale kladla diiraz na Zivotni prostfedi, udrzitelny rozvoj se zaméienim na snizeni
emise sklenikovych plynl ¢i eliminaci negativnich dusledkti primyslovych ¢innosti, jez
ohrozuji Zivotni prostfedi. Stale vétsi diraz na udrzitelnost firem, donutil vybranou
spole¢nost k zaméstnani pracovnika, ktery se zabyva reportingem ESG. V oblasti inovaci,
tedy vyzkumu a vyvoje, je financovand zejména Evropskou unii formou dotaci a uplatnénim

danovych odpocti na vyzkum a vyvoj.

O skoro ptll roku pozdéji zacala véalka na Ukrajing, kterd otfasla celym trhem, zejména
v oblasti cen energii a pohonnych paliv. V roce 2023 prob&hla volba prezidenta Ceské

republiky. Prezidentem se stal Petr Pavel. Konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem mé pro firmu
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znacné nepfiznivé dasledky, nebot’ Rusko predstavovalo vyznamného zakaznika. Soucasné
ve firmé doslo ke zvySeni nékladii na energie, nebot’ smluvni dodavatel ukon¢il jednostranné
smlouvu na fixa¢éni obdobi. Ceskd republika aktivné spolupracuje s mezinarodnimi
organizacemi, jako je napfiklad Evropska unie, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj, EU celni unie, Organizace spojenych narodt. Firma proto sleduje jak mistni politiku,
tak i politiku mezindrodnich organizaci. Déle je v rdmci politickych faktor dilezité brat v
potaz i celni politiku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma prevazné zahranicni klientelu, fidi

se zejména celnim zédkonem, ktery spada pod legislativu dané zem¢.

8.2.2 [Ekonomické faktory

Do roku 2019 byla ekonomické situace na uzemi CR stabilni. Ceské ekonomice se dafilo,
HDP 1 domaci poptavka rostla. Mira nezaméstnanosti se drZela na nizkych hodnotach. Tento
zlom v roce 2020 zplsobil COVID-19, ktery rapidn€ ovlivnil ekonomiky vSech statli na
svété. Hruby domaci produkt dosahl velkého poklesu, tedy o 5,6 %, spotieba domacnosti
meziro¢n¢ klesala, coZ bylo zplisobené zejména uzavienim ekonomiky. Negativni
skute¢nost ovlivnila 1 vybranou spole¢nost, jelikoz od tohoto roku zacala pocitovat vétsi
ekonomickou nestabilitu zpiisobenou snizenim objemu prodeje. Diky nizké poptavce byla
zaroven nucena propoustét zaméstnance a snizovat tak pocet pracovnich mist.

Rok 2021 byl pro ekonomiku velice narocny, zejména pak i pro podnikatele, kteti byli
v dob& pandemie n€kolikrat nuceni své podniky zaviit. Mnoho z nich vSak uZ nikdy
neotevielo. Schodek statniho rozpoctu stéle rostl a dosahoval témét 420 miliard korun. Firma
z diivodu omezeni Sifeni viru byla taktéZ nucena svou vyrobnu uzaviit, coz ji zplsobilo
obtize v rdmci udrZeni si normalniho vyrobniho reZimu. Kvuli nizké poptavce celila
spoleCnost finanénimu tlaku, a tak pfijala nékteré pomocné programy k ulehceni

ekonomickych dopadl zpisobené onemocnénim COVID-19.

Ekonomika se zacinala po pandemii pomalu vzpamatovavat, kdyZz v tom v roce 2022 vypukl
konflikt na Ukrajiné. Doslo ke zvySeni cen energii, omezeni dodavek. Vlada i Ceska narodni
banka zavadéla opatieni, aby stabilizovala situaci a snizila tak rist inflace. Doslo tedy k ristu

urokovych sazeb i k poklesu ristu ekonomiky.
Vyvoj HDP
Hodnota HDP v roce 2019 vzrostla o 2,4 % oproti pfedeSlému roku. Tento fakt byl ovlivnén

zejména ristem vydaji na spotiebu, tedy vydaji na zbozi a sluzby domécnosti. Dale v tomto

roce vyrazng rostly investi¢ni vydaje, zejména v oblasti staveb a nakupii strojii. V neposledni
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fadé doslo k naristu vladnich vydaji. V roce 2020 zaznamenala Ceska republika nejvétsi
pokles ekonomického vykonu v historii, kdyz HDP kleslo 0 5,6 % ve srovnani s pfedchozim
rokem. Tento znatelny pokles byl zplsoben zejména poklesem spotfeby domacnosti,
dramatickym sniZenim zahrani¢ni poptavky i investi¢nich vydaji. Nejvice dotéena odvétvi
zahrnovala obchod, dopravu, ubytovaci zatizenti, pohostinstvi, primysl a také sluzby. (Cesky

statisticky Urad, 2024)

Pokles spotieby domdacnosti, snizend zahrani¢ni poptavka a investicni vydaje vedly ke
sniZzeni poptavky po obrabécich strojich vybrané spolec¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze byl
pramysl povazovan za jeden z nejvice postizenych sektort, ¢elila tak spole¢nost problémim

v oblasti prodeje. Tyto problémy se vSak projevily az v letech 2021 a 2022.

Tabulka 2 Vyvoj HDP v % (vlastni zpracovani dle CSU a CNB, 2024)

2024 2025
(predikce) | (predikce)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

HDP
(v %)

3 2,4 -5,6 3,3 2,4 -0,4 0,6 2,4

Dle slov ministra financi je HDP v Ceské republice vyrazné ovlivnéno vysokou inflaci.
V roce 2023 doslo k poklesu HDP a domacnosti proto snizuji svou spotifebu. Investi¢ni
aktivity jsou ovlivnény problémy samotné ekonomiky eurozony. Predikce pro rok 2024 jsou
optimistické a predpoklada se zde, ze domécnosti budou vice utracet. Ekonomiku by mély
podpofit také soukromé investice a rist zahraninich trhii. (Ministerstvo financi Ceské
republiky, 2024)

Inflace

V roce 2018 vzrostla hodnota inflace 0 2,1 % a jiz v tomto roce byla ekonomy povazovana
jako vysoka. Inflace se projevovala zejména v oblasti cen bydleni, pohonnych hmot a
potravin. Vzhledem k pozvolnému riistu cen energii a napjatosti na pracovnim trhu se
ocekaval narust hodnoty inflace 1 nasledujici rok, coz se stalo skute¢nosti.
(zpravy.aktualne.cz, 2019) Nasledujici dva roky inflace stale stoupala, a to pfedev§im
z divodu pandemie COVID-19, kdy byla omezena produkce, doslo k preruseni dodavek
nebo zastaveni vyrobniho procesu, coz mélo za nasledek riist naklad na vyrobu. V roce
2022 doslo k velkému nartstu inflace, ktera se projevovala zejména v nariistu cen za

pohonné hmoty a energie. Dalsi rok tato hodnota klesala.
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Vyrazny nartst hodnoty inflace v roce 2022, ktery byl zplsobeny zejména valkou na
Ukrajin€, ovlivnil vybranou spole¢nost. Zvysily se naklady na energie, které mély vliv na

narast nakladi na vyrobu, a to negativné ovlivnilo zisky spole¢nosti.

Tabulka 3 Vyvoj inflace v % (vlastni zpracovani dle CSU a CNB, 2024)

2024 2025
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(predikce) | (predikce)
Inflace | 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7 2,6 2,0
(v %)

Guvernér Michl naznacuje, ze proti vysoké inflaci je dulezité brat v potaz fiskalni politiku
statu i omezeni rychlého ristu mezd. Jeding tak je mozné udrZet ceny na pomérné piijatelné

urovni. (fio.cz, 2023)

Pro roky 2024 a 2025 se odhaduji niz8i hodnoty inflace, které jsou ovlivnény zejména
poklesem trokovych sazeb, stabilizaci cen ¢i tieba ekonomickym riistem. (cbamonitor.cz,

2024)
Ménovy kurz

Vybrana spolecnost obchoduje i se zahrani¢nimi subjekty, tudiz je dulezité vénovat
pozornost také problematice vyvoje ménového kurzu. Dilezité je také zminit poznatek, Ze
vlada zacala pfemyslet nad zavedenim eura, jako ndrodni mény, z ¢eho se firma raduje,

jelikoz by ji to jako exportnimu podniku pfineslo zna¢né vyhody.

V letech 2018 a 2019 se kurz CZK/EUR pohyboval podobné¢, kolem 25,6 az 25,7 %. V roce
2020 vypukla kovidova pandemie a tim se 1 hodnota kurzu ¢eské koruny vii¢i euru znacné
snizila. Za poslednich par let dosahovala nejslabsi urovné, tedy 26,44 CZK/EUR. Pro firmu
to znamenalo, ze naklady na dovoz materialti byly vyssi, na druhou stranu ceny vyrobku
byly v zahrani¢ni méné nizsi, takze firma mohla sledovat nartst zakédzek. V dalSich tfech
letech Ceskd koruna vici euru posilovala, takze naklady na dovoz poklesly a ceny
vyslednych produktii byly v cizi méné vyssi.

Tabulka 4 Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR (vlastni zpracovani dle Ministerstva financi
Ceské republiky a CNB, 2024)

2024 2025
2018 2019 2020 2021 2022 2023 (predikce) | (predikce)
CZK/EUR | 25,65 25,67 26,44 25,65 24,57 24,01 24,6 24,3

Dle predikce Ceské narodni banky by méla koruna vii¢i euru v roce 2024 oslabit, coz se
muze projevit v ristu zahrani¢ni poptavky po produktech firmy, jelikoz tyto produkty budou

levnégjsi. V roce 2025 by koruna vii¢i euru méla trochu zesilit.
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8.2.3 Socialné demografické faktory

V letech 2018 az 2020 se populace v Ceské republice zvysovala, dosahovala kolem 10,7
milionu lidi. Naopak ve Zlinském kraji, kde sidli spolecnost, je situace zna¢né odlisna.
Dochéazi zde ke klesajicimu trendu poctu obyvatel. Tento pokles je dan tim, Ze je v kraji
vy$si mortalita neZ natalita. V roce 2021 doslo k poklesu podtu obyvatel v Ceské republice,
naopak v roce 2022 je evidovan znacny prirtistek, a to diky migraci lidi z Ukrajiny z diivodu

valky. Migrace se lehce projevila i ve vzriistu poctu obyvatel ve vybraném kraji.

Tabulka 5 Vyvoj poétu obyvatel v CR a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani dle CSU,

2024)
Vyvoj poctu obyvatel | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eeska renublika 10626 | 10669 | 10700 | 10500 | 10759 | 10900
publl 430 324 155 850 525 555
Zlinsky kraj 582921 | 582555 | 580119 | 572432 | 580531 | 580744

Z tabulky €. 6 si Ize povSimnout, ze primérné mzdy ve Zlinském kraji jsou vzdy znacné
niz8i nez jejich primér v ramci celého tizemi. Kvili nizkym mzdam v kraji odchazi plno
mladych lidi za praci do jinych vétSich mést, a tak dochazi ke starnuti populace. I kviili tomu
se firma potyka s nedostatkem mladsich pracovniki.

Tabulka 6 Primérna mzda v CR a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani dle Ministerstva
prace a socidlnich véci a CSU, 2023)

Primérna mzda 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ceska republika 32051 34578 36176 38277 40317 42 658
Zlinsky kraj 28577 30 659 31767 34374 36326 38 596

V obdobi 2020/2021 doslo v rdmci republiky k nejvétsi mife nezaméstnanosti. Muze za to
predevsim ztrata zaméstnani zapti¢inéna kovidovym obdobim. Ackoliv je situace v kraji
odlisna a udrzuje si stale nizkou miru nezaméstnanosti, tak se vybrand spolecnost potyka

s podobnym trendem jako Ceska republika a od roku 2020 propousti své pracovniky.

Tabulka 7 Obecna mira nezaméstnanosti (vlastni zpracovani dle CSU, 2024)

Obecna mira 2018 2019 2020 2021 2022 2023
nezaméstnanosti (v %)
Ceska republika 2,2 2 2,6 2,8 2,2 2,6
Zlinsky kraj 1,8 2 1,9 1,8 2,0 X
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8.2.4 Technologické faktory

Technologicky vyvoj je kliCovym aspektem k tomu, aby se firma rozvijela a udrzovala svou
konkurenceschopnost. V oblasti podnikani vybrané spole¢nosti je nezbytné podporovat
digitalizaci a nejnovéjsi softwary véetné nejnovéjSich technologickych trendl. V oblasti
CNC stroju vladne a je stale vice pozadovana dalkova diagnostika strojt, ktera jednoduse a
rychle odhali problémy stroje. Firma tim uSetii spoustu ¢asu a pencz, jelikoz neni potfeba
nikde cestovat. Pravidelné aktualizace a upgrady na nejnovéjsi verze jsou nezbytné
k zajisténi vyssi bezpecnosti a spolehlivosti. Kromé dalkové diagnostiky strojii existuje jesté
virtualni sestaveni a ndvrh piistroje, ktery je upraven piesné na miru, dle specifik zakaznikd.

Timto firmy také uSetii spoustu penéz a zakaznici jsou s vysledkem daleko vice spokojeni.

Firma ziskava nejen finanéni podporu prostiednictvim dotaci ze strany Ceské republiky, ale
je také aktivné podporovana Evropskou unii. Tato podpora se projevuje zejména v oblasti
uspory za energie, které se snazi zajistit vyménou novych a SetrnéjSich technologii ¢i LED
technologii. Kromé toho je podporovana v oblasti vyroby novych obrabécich center, coz
povede k rozsiteni portfolia spolecnosti.

8.2.5 Legislativni faktory

Legislativni faktory zahrnuji soubor zdkontl, vyhlasek, aktualnich pravnich smérnic, jeZ maji
vliv na ¢innost podniku. Kazdy podnikatel by mél znat a rozumét jednotlivym zakonim,
jelikoz ty mzou ovlivnit rozhodovani jedince a chod firmy. Zaroven definuji a stanovuji
jaké jsou prava a povinnosti, ktera jsou nezbytna dodrzovat. Firma, kterd vyrabi
technologicky naro¢né CNC obrabéci stroje, musi jeste¢ vice dbat na legislativu z pohledu

dodrzovani bezpecnostnich a technickych standardi, ty jsou vSak podchyceny ISO normami.
Mezi zakladni pravni ptedpisy patfi:

e 586/1992 Sb., zdkon o danich z piijmu;

e 280/2009 Sb., danovy tad,

e 235/2004 Sb., zakon o dani z pfidané hodnoty;

e 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik;

e 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich;

e 262/2006 Sb., zdkonik prace;
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e 455/1991 Sb., zdkon o Zivnostenském podnikani.

Dale zde spada také zdkon: cestovni nahrady, mzdové a platové predpisy, ucetnictvi véetné
vzorového uctového rozvrhu, dan silniéni, dan z nemovitych véci, platebni styk a omezeni
plateb v hotovosti, rezervy, spotiebni dané, archivnictvi a spisova sluzba, socidlni a

zdravotni pojiSténi, poplatky.

8.2.6 Environmentalni faktory

V poslednich letech jsou na firmy kladeny ¢im dal vétsi naroky ohledné ochrany zivotniho
prostiedi a udrZitelnosti. Vybrana spolecnost piistupuje k otazkdm zivotniho prostiedi
zodpovédné. Ve firmé je zaméstnana ekolozka, ktera sleduje environmentélni ¢innosti firmy.
Sleduje, jak firma pfistupuje k recyklaci a ekologickému zpracovani odpadi, sleduje

produkci oxidu uhli¢itého atd.

Odpadové hospodafstvi firmy je fizeno smluvnimi dohodami, které stanovuji postupy pro
spravnou likvidaci odpadu. V lakovné spolecnosti dochdzi k méieni Skodlivych latek, které
by mohly negativné ovlivnit zivotni prostfedi. Firma také vlastni studny a peclivé koordinuje

cerpani vod. Tuto vodu vyuziva primarné pro technologické ucely a neni uréena k piti.

Z pohledu energetiky firma minimalizuje spotfebu energie, snizuje tedy stupen vytdpéni
budov, nastavuje stroje na rezim stand-by scilem minimalizace spotieby energie a
efektivniho vyuzivani stlaceného vzduchu. Recyklaci materidlli vyuzivé firma zejména
v administrativé, nikoliv ve vyrob¢. Ve vyrobé by se to mohlo negativné odrazit na kvalité

vyrobki a fyzikalnich vlastnostech.

8.3 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Pro analyzu mikroprostfedi podniku je pouzit PorterGv model péti konkurencnich sil. Tento
model hodnoti konkuren¢ni prostiedi firmy skrze pét klicovych faktorii — odbératele,

dodavatele, potencionalni substituty, potencionalni novou konkurenci a konkurenci v oboru.
Odbératelé

Mezi hlavni odbératele vybrané spolecnosti patii zejména firmy, které se zabyvaji vyrobou
leteckych motor, komponent pro energetiku, konkrétné¢ naptiklad ventild do potrubi.
Dalsimi odbérateli jsou firmy, které vyrabéji vétrnou energii. Mezi hlavni zékazniky v této
oblasti patii Safran Aircraft Engines, GE (General Electric) a ¢eska spolecnost Bonatrans.

Firma se snazi, co nejvice uspokojit své zakazniky, a tak vyrabi na miru, dle jejich
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pozadavki. Naptiklad spole¢nost Safran se specializuje na vyrobu leteckych motori, a tudiz
dbaji na vysoké podminky bezpecnosti prace. Kladou si podminky, Ze stroje musi mit
certifikaci Bureau Veritas a hluk v mistnosti vyroby nemiize ptesahovat 65db. Firma
Bonatrans si zase potrpi na strojich vyhotovenych na miru s 24hodinovym garantovanym
servisem.

Co se ty€e porovnani zakaznikl diive a dnes, je dulezité vzit v ivahu zmény v oblasti
managementu firem. Zatimco diive méli zakaznici, konkrétn¢ tedy manazeti, vétsi znalost
oboru a byli schopni se dostat na své pozice postupem casu, dnes je trend odlisny. Dnes
prevladaji tabulkovi manazeti, ktefi nemaji k firm¢ zadny vétsi vztah a zamétuji se spise na
svou kariéru. Chybi jim praktické zkuSenosti i fyzikalni mySleni.

Dodavatelé

Firma pro svou vyrobu nakupuje urcité komponenty od svych dodavateld. Vzhledem k tomu,
ze si potrpi na kvalitu, vybird provéfené a spolehlivé dodavatele, se kterymi ma dlouhodobé
pozitivni zkuSenosti. Firma parkrat zkousela nakoupit od asijskych prodejcii, zbozi vSak
nebylo tak kvalitni a mélo kratkou dobu zivotnosti. Co je ale u dodavateltl velky problém,
tak pozdni doba doruceni. Ta byla nejhorsi hlavné ptes kovidové obdobi. Tento problém
vyrazné ovliviiuje cely vyrobni proces, proto si firma udrzuje zasoby na sklad¢ i v piipade,
kdy nejsou zadné zakdzky, a to predevSim u levnéjSich komponentd. Jednim z hlavnich
spolehlivych dodavatelti, ktery dokdze sehnat vzdy jakykoliv komponent je firma

Dreamland, je to vSak za vys$i cenu.
Potencionalni substituty

Firma se specializuje na vyrobu svych produktii na miru, dle pozadavkd konkrétnich
zékaznika. Tyto specifikace jsou pfesné a jsou vyhotovené v podobé vykresti. Pro firmu by
vSak mohl byt hrozbou samotny technologicky pokrok, ktery by souc¢asné produkty dokazal
nahradit za ty, které by ptredstavovaly jesté¢ vétsi usporu energie ¢i nizs§i dopad na zivotni
prostiedi. Také by se mohlo do budoucna stat, Ze letecka doprava uz nebude tak oblibenou
formou dopravy a budou existovat jiné podobn¢ rychlé zpiisoby piepravy, coz by zna¢né

sniZilo poptavku po leteckych motorech.
Potencionalni novi konkurenti

Pro nové firmy je velmi tézké se na tomto trhu prosadit. DileZitou roli v tomto odvétvi hraji
reference od zakazniki a jejich doporuceni. Zakaznici Castokrat vsadi na ovétenou kvalitu 1

na ukor vys$$i ceny, nez jakou by tfeba méli od novych vyrobct. Dalsi pekaZzkou je nutnost
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mit vysoké technologické znalosti a mit dostatek kvalitnich pracovnikt, ktefi zvladnou
montdz téchto strojii. Montaz takovych strojii vyzaduje zkuSenosti a zru¢nost. Bohuzel je i
pro stavajici firmy témét nemozné sehnat takové pracovniky, pro ty nové by to bylo jesté
téz8i. Dilezity poznatek je i ten, Ze obrabéci stroje jsou hodné specifické a v dneSni dobé

nelze zacit od nuly, jedinym feSenim je koupé firmy, ktera ma problémy.
Konkurence v oboru

Konkurence v tomhle oboru neni v Ceské republice velka, viichni se aktualné potykaji se
stejnymi problémy. Konkurenéni prostiedi je spiSe v zahrani¢i. Naklady na lidi a na energie
rostou ve vSech zemich stejné, ale zahrani¢ni firmy dokadZou 1épe ustat tlaky, které pocit'uji
z diivodu nedostate¢nych zakazek ¢i zakazek, které jsou velmi §patné finanéné ohodnoceny.
Za konkurenéni firmu se d4 v Ceské republice povazovat firma Omos, ta ale nenabizi tak
vysokou kvalitu strojii na takové tirovni, jako vybrana spole¢nost. Cim ale konkuruje, tak
nizkou cenou za své produkty. Hlavnim konkurentem proto zistava predevSim zahrani¢ni
firma Pietro Carnaghi, ktera si na kvalitu svych strojli naopak potrpi.

Vybrana spole¢nost se snazi udrzet si vyhodu pied konkurenci zejména tim, ze investuje do
modernizace, automatizace, a také vyuzivd 3D tiskarnu, diky které danou véc nemusi
obrabét. Dalsi konkuren¢ni vyhodou je to, ze vymysli specifické feseni pro zdkaznika, i kdyz
na ukor vysSich cen oproti konkurenci. Ma tedy vysoky prozékaznicky piistup, a hlavné
posiluje svou péci o zakaznika v zaruéni a pozaruéni dob€. V neposledni fadé stale vylepsSuje
a inovuje své staré stroje, ¢imz zachovava a zlepSuje jejich fyzikalni vlastnosti.
Vyhodnoceni Porterova modelu

Sila odbératelli, zejména klicovych firem Safran Aircraft Engines, GE, Bonatrans, ma
vyznamny vliv na vybranou spole¢nost. Tito zakaznici maji specifické pozadavky a naroné
standardy, které ovliviiuji cely proces vyroby a dodani. Tito odbératelé si ceni vyroby na
miru, a proto je dilezité¢ s nimi udrzovat dobré vztahy, tim si firma upeviuje pozici na trhu.
Dodavatelska sila je pro firmu dilezitd zejména z hlediska nakupu kvalitnich komponent.
Upftednostiiuje firmy, které jsou spolehlivé a se kterymi méa dlouhodobé zkusenosti. I pies
vys$$i naklady je vyznamnym dodavatelem firma Dreamland. Sila z pozice potencionélnich
substitutll je zejména v technologickém pokroku. Zaroven také ve vétsi energetické uspoie
kvili technologickym znalostem a nedostatku kvalifikovanych pracovniki. Sila konkurence
v daném odvétvi se projevuje zejména v zahranici, kde firmy konkuruji kvalitou svych

produktii. V Ceské republice se konkurence projevuje spise v cenach konednych vyrobki.
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8.4 SWOT analyza

Dalsi metodou nezbytnou ke zkoumani jak vnitiniho, tak i vnéj$iho okoli spole¢nosti je
SWOT analyza. Jednd se o strategicky nastroj, ktery se snazi vytvofit komplexni obraz o
dané spolecnosti, o jeji aktudlni situaci a strategickych moznostech. Metoda analyzuje a
hodnoti silné a slabé stranky spolecnosti (jedna se o interni faktory), dale pak piilezitosti a

hrozby (externi faktory).

Tabulka 8 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

- kvalitni tym konstruktért
- kvalita a piesnost vyrobkl
- komponenty z Evropy

- prozakaznicky ptistup

- dobré jméno spolecnosti

- Siroké vyrobni portfolio

- certifikaty ISO

- export do zahrani¢i

- nedostatek délnikl

- nedostatek zakazek

- nedostatecné ohodnocené zakazky
- naro¢nost nakupu komponentti

- montazni prace

- nespolehlivost zakazniki

- vékova struktura zaméstnancu

Prilezitosti
- trhy pobaltskych stati
- nové technologie
- dota¢ni programy
- pfijeti eura
- nartst migrantt

- vy$si podpora ufedniki

Hrozby
- nepiiznivy demograficky vyvoj
- S§patna platebni moralka odbérateli
- soutéz o ceny mezi firmami
- vysoka zahrani¢ni konkurence
- politicka a ekonomicka nestabilita

- vysoké sankce

Za prvni silnou stranku spole¢nosti je povazovan tym konstruktérd. Jak uz bylo zminéno,
je velice obtizné najit v dnesni dobé& lidi, ktefi maji v tomto oboru zkuSenosti a vysoké
technické znalosti, proto jsou pro firmu tak duleziti. Zarovein jsou to pracovnici, ktefi maji
z4djem o vzd€lani, neustale se vzdélavaji, jezdi do zahranici a sdili své poznatky. Dalsi tfi
odrazky jsou hodné¢ propojené. Firma na tkor vysSich cen vyrabi vyrobky v maximalni
kvalité¢ a s maximalni pfesnosti dle pozadavki klienta. Vyssi cena je ddna také odbérem
komponentl z Evropy, nikoliv od asijskych prodejcti. Pro firmu v tomto odvétvi je velice
dilezité mit dobré jméno, nebot’ to v konkuren¢nim prostiedi pfedstavuje kli¢ovou roli pro

ziskavani novych zakaznikt. Piedstavuje to tedy zaklad pro uspésné prosazeni na trhu a
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zéaroven 1 udrzeni loajality odbérateld. Firma je drzitelem n¢kolika ISO certifikatt, ¢imz
prokazuje, Ze dodrzuje mezinarodni normy kvality svych produktii i procest ve spole¢nosti,
a tak mtize mit vétsi ptistup k mezinarodnim trhiim, jelikoz plno zahrani¢nich zékazniki tyto

certifikdty po firmach pozaduyji.

Za slabé stranky firmy lze povazovat nedostatek pracovnikli na specialni délnické pozice.
Firma na tyto posty zaméstnava lidi, ktefi uz maji vyssi vékovy priameér, stdrnou a neni za né
zadna nahrada. Jednozna¢né lze tvrdit, Ze persondlni potencidl, ktery je pro tento obor
klicovy, slabne. Dalsi nevyhodou jsou nedostate¢né zakazky. Pfed vypuknutim vélky na
Ukrajiné, firma spolupracovala zejména s ruskym trhem, spoluprace se vSak v tomto obdobi
pterusila. Dal$im problémem je i nedostate¢né nacenénd zakazka. Firma ¢eli vyzvam, které
se tykaji zakéazek. Na jednu stranu se snazi zpracovat kvalitni konstrukci presné dle ptani a
specifikace zdkaznika, na druhou stranu se to snazi ptfepocitat tak, aby se to veslo do
finan¢niho rdmce firmy. Nejvétsi slabinou vybrané spolecnosti je oblast nakupu. Dochazi
zde k obtizim zajistit komponenty vcas, tedy v pevné danych terminech. Problém nastava
zejména, kdyz uz dojde k zahajeni vyrobniho procesu, nékteré Casti jsou uZ smontované a
na jiné se ¢eka, ¢imz se pozastavi celd vyroba. K nedodrZzovani vyrobniho harmonogramu a
neplnéni objednavek dochazi i kvtli nedostatku lidi na montdz. Posledni slabou strankou je

nespolehlivost zdkazniki, kteti plati po lhlitach a starsi v€kova struktura zaméstnanci.

Prilezitost firma vidi v rozvijejicich se trzich ve svété. Doposud spolecnost neuzaviela
zadné partnerstvi s pobaltskymi staty, coz by do budoucna chtéla zménit a rozvijet spolupraci
s Litvou, LotySskem a Estonskem. Tyto zem¢ by mohly ocenit piedevsim vykonnost strojt,
servis a Spickovou technickou podporu. V oblasti novych technologii je spole¢nost oteviena
arada by i nadale investovala do technologii, které zdokonali jeji ptivodni stroje a firma bude
jesté konkurenceschopnéjsi. Dotacni programy jsou pro firmu vyznamnym faktorem pro
podporu rozvoje a investic do novych technologii. V sou¢asné dob¢ jsou dota¢ni programy
velice nizké, avSak kdyby doslo ke zménég, firmé by to pomohlo oteviit nové perspektivy.
Dalsi pftilezitosti pro firmu je pfijeti eura, jelikoz pro exportéry je koruna zatéz. Pfijeti eura
by eliminovalo kurzové riziko a zjednoduSilo mezinarodni transakce. Vzhledem k
narustajicimu poctu Ukrajincti, ktefi utikaji pred valkou, vidi firma pfilezitost v obsazovani
délnickych pozic. Dalsi pfilezitosti pro firmu je vyssi podpora ufednikdl, kterd by pfinesla

jednodussi administrativu, rychlejsi schvalovaci procesy nebo i vyssi dotace.

Jedna z hrozeb pro spole&nost je nepiiznivy demograficky vyvoj, jelikoz v Ceské republice

kazdoro¢né klesa poc€et noveé narozenych lidi. Jak uz bylo zminéno, firma zaméstnava spise
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star$i pracovniky, ty vSak postupné odchéazeji do diichodu a sehnat nové lidi v tomto oboru
je naro¢né. Dalsi hrozbou je Spatna platebni moralka zdkaznikd, ktera mize firmé piinést
problémy se stabilitou a likviditou. Opozdéné platby omezuji hotovost spole¢nosti a narusuji
jeji chod. MiZou nastat problémy se splacenim finan¢nich i provoznich nakladii. Spole¢nost
vyrabi kvalitni a cenové drazsi produkty, zatimco Ceské konkurencni firmy produkuji
levnéjsi produkty s niz8i kvalitou. SoutéZ o ceny mize znamenat riziko ztraty podilu na trhu.
Sice z pohledu kvality neptedstavuji Ceské firmy zaddnou konkurenci, zahrani¢ni firmy
naopak ano. Nékteré zahrani¢ni firmy jsou celosvétoveé znaméjsi, a tak da hodné zékazniki
pfednost praveé jim. Ohrozenim pro firmu by mohla byt také politickd a ekonomicka

nestabilita ¢i dalsi vysoké sankce.
Vyhodnoceni SWOT analyzy

Klicovym elementem ve firmé je tym konstruktért, jejichZz vysoké technické znalosti by
mohly byt vyuZity pfi rozvoji spoluprace s pobaltskymi staty. Zaroven by se mohly vyuzit
pti investovani do novych technologii, ¢imz by se firma mohla vice rozvijet. Firma se
vyznacuje zejména vysokym exportem vyrobkil do zahranici, proto by pfijeti eura posililo
pozici firmy. Firma ma na trhu dobré jméno, vyrabi kvalitni vyrobky za vyssi cenu, a praveé
témito kvalitami by mohla zamezit hrozbam, které jsou spojeny se zahrani¢ni konkurenci.
Zaroven by mohla jesté vice posilit své postaveni na mezinarodnim trhu tim, Ze by vice
propagovala evropské dodavatele a certifikaty ISO. Spole¢nost ma nedostatek délnikd, jejich
nariist by mohl byt vyfeSen piijetim Ukrajinci, ktefi utikaji pted valkou. Jak uz v analyze
zazné€lo, nejvice problematickd oblast podniku je ndkup. ZlepSeni této oblasti by firme
pomohlo piedejit prodlevam ve vyrobé, které jsou zplisobené nedostatkem komponentd.
Dalsi slabou strankou jsou nedostatecné nacenéné zakazky a nespolehlivost zakaznika. Ty
mohou byt vyfeSeny zejména zlepSenim v komunikaci s klientem a v fizeni a planovani

zakazek.
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8.5 Shrnuti vysledkii analyzy okoli podniku

V prvni Casti této kapitoly byla spolecnost zafazena v ramci klasifikace CZ-NACE do
zpracovatelského priamyslu, pfesnéji do vyroby kovoobrabécich strojii. Nésledné byla
provedena PESTLE analyza. V rdmci politickych faktorti bylo zjisténo, Ze z divodu natlaku
vlady a EU se firma jest¢ dikladnéji vénuje smérnicim a reportingu ESG. Pro podporu
technologického rozvoje je financovana Evropskou unii a z diivodu valky na Ukrajing je
podrobena vys$im ndkladim na energie. Ekonomicky faktor poukazuje na problémy
v oblasti prodeje v letech 2021 a 2022, které zapocaly z divodu koronaviru. Doslo
k pferuSeni dodavek, zastaveni vyroby a riistu nakladi. Socidlné demograficky faktor
narazel zejména na problematiku nizkych mezd v kraji, diky ¢emuZ odchéazi mladi lidé do
jinych mést, a tak se firma potyka s nedostatkem mladsich délnikid. Technologické faktory
zdlraznuji dilezitost digitalizace a softwart, které umoziuji dalkovou diagnostiku stroje
nebo virtudlni sestaveni pfistroje. Oblast legislativy z diitvodu technologicky naro¢nych
CNC obrabécich stroji pozaduje dodrzovani vysokych bezpecnostnich a technickych
standardll. V environmentélnich faktorech jsou popsany ¢innosti, které firma dé€la proto, aby
minimalizovala negativni dopady na Zivotni prostfedi. Firma sleduje produkci CO2, méii a

analyzuje Skodlivost latek, snizuje spotiebu energie, nastavuje rezim stand-by a recykluje.

Tteti podkapitolu tvofil Portertiv model péti konkurenénich sil. Zde bylo zjisténo, Ze je firma
velice prozakaznicka a snazi se vyhoveét svym odbératelim ve specifickych pozadavcich 1
v naro¢nych standardech, které maji vliv na cely vyrobni proces. Sila dodavateli je dilezita
a firma dava prednost spolehlivym a ovéfenym firmam, ackoliv ji stoji vyssi naklady.
Bohuzel zde dochézi k problémim s pozdnim dodanim komponentt, a tak byva vyroba
Castokrat pferuSena. Jediny strach firmy v oblasti substitutli jsou produkty, které by mohly
mit vysSi Groven environmentalni udrZitelnosti. Potencionalni nova konkurence je omezena
vzhledem k technologickym znalostem a nedostatku kvalifikovanych pracovniki, které toto
odvétvi vyzaduje. Konkurence v tomto odvétvi se projevuje jinak v zahranié¢i a jinak v Ceské
republice. V Ceské republice je ovlivnéna cenami koneénych vyrobki, v zahrani¢i zase
kvalitou produkti.

Posledni podkapitolou byla SWOT analyza, kterd zanalyzovala, Ze rozvoj firmy by mél byt
zaméfen zejména na technologie, tedy technologicky pokrok, dale na posileni
mezinarodniho postaveni prostfednictvim mozného pfijeti eura ¢i propagace kvalitnich

dodavatelil a certifikati ISO a v neposledni fad¢ na zlepSeni fizeni a planovani zakazek.
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9 FINANCNI ANALYZA

K vyhodnoceni finanéni situace podniku je provedena finanéni analyza. Udaje a data o
podniku vychdzi z G€etnich vykazl a internich zdrojii spole¢nosti. Vysledky podniku jsou
porovnany s hodnotami odvétvi, do kterého vybrana spole¢nost spada (pfesné€ji vyroba
kovoobrabécich a ostatnich obrab&cich stroji). Hodnoty byly pievzaté ze stranky
Ministerstva prumyslu a obchodu. Analyza v ramci podniku zachycuje roky 2018 az 2023,
s tim, ze vykazy za rok 2023 jsou pouze predbézné. Analyza v odvétvi se soustiedi pouze na

obdobi 2018-2021. Udaje za rok 2022 v ramci odvétvi nejsou kompletni.

9.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Nasledujici podkapitola se bude zabyvat analyzou absolutnich ukazateli dané spole¢nosti, a
to se zaméfenim na horizontalni a vertikalni analyzu. VSechna niZze uvedena data vychazi
z finan¢nich vykazl spole¢nosti.

Analyza majetkové struktury

V tabulkéch ¢. 9, 10 je znazornéna vertikalni analyza, jak v hodnotovém, tak i procentnim
vyjadieni. Z tabulky €. 9 si Ize v§imnout, Ze hodnota aktiv je nejvyssi v roce 2023, avSak
v kazdém sledovaném roce dosahuje firma velice podobnych hodnot. Hodnota
dlouhodobého majetku je v roce 2021 nejvyssi, konkrétné tedy DHM. Je to ovlivnéno tim,
ze spolecnost v pribéhu tohoto roku investovala do ndkupu nemovitosti od své dcetiné
spole¢nosti, kterou chtéla timto krokem oddluzit od bankovnich uvéra. Hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku je v roce 2023 oproti roku 2022 vyssi z ditvodu toho, ze
firma zacala pracovat na vétSich projektech, které nebyly do konce roku pln€ dokonceny.

V letech 2018 a 2019 piedstavoval dlouhodoby financni majetek nejvétsi cast, kolem 29 %.
Béhem tohoto obdobi byly zaznamenany vysoké hodnoty, protoze spolecnost drzela podily
ve firméch. Nasledujici roky doslo spise ke klesajicimu trendu.

U polozek zasob lze vidét, Zze pted kovidovym obdobim méla firma na skladé¢ pomérné vice
zaviraly vyroby, hodnota kles4. ZvySena hodnota zasob v roce 2021 je spojena s obnovou
ekonomiky, narustem poptavky po vyrobcich firmy. V letech 2022 a 2023 je zaznamenan
opét pokles, ten je i do zna¢né miry ovlivnén energetickou krizi.

V roce 2018 je nejnizsi hodnota kratkodobych pohledavek (15,84 % z hodnoty pohledavek),
dalsi roky postupné roste a dosuje kolem 18-30 % z celkové hodnoty pohledavek. Stav

pohleddvek je primarn€é ur¢en dobou fakturace jednotlivych strojii. Pokud firma ve 12.
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meésici vystavuje faktury na vice stroju, stav pohledavek nartista, jelikoz platby za faktury
jsou o¢ekavany az v lednu nésledujiciho roku.

Kolisavost penéznich prostfedkl, zejména na bankovnim uctu, je dana stejné jako u
pohledavek, terminy plateb a splatnosti faktur. Kdyz mé firma vice zakazek, zvySuje se jeji
pouze 0,1 % z celkové hodnoty ob&znych aktiv.

Casové rozliseni aktiv souvisi ve viech sledovanych letech s naklady piistiho obdobi, kde se
zahrnuji certifikaty, viza €i tfeba letenky pro pracovniky, kteti maji letét na pracovni cestu.

V zadném sledovaném obdobi hodnota nedosahla 1 % z celkového objemu majetku.

Tabulka 9 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadieni majetkové struktury (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 1154948 | 1129219 [ 1063907 | 1240511 | 1103 145 | 1253 167
Dlouhodoby majetek 584 045 548 171 449 975 672 508 614 821 663 297
DNM 1614 1133 2410 1794 360 905
DHM 249 081 213 575 240 684 496 760 464 537 438 620
DFM 333350 333463 206 881 173954 149924 223772
Obézna aktiva 568271 | 579502 | 610095 | 564935 | 484078 | 587 849
Zasoby 357 287 312 388 259 855 309 993 273 367 225951
Pohledavky 182 949 266 007 321230 239063 204 050 341 839
Dlouhodobé pohl. 1 1 1 1 1 1
Kratkodobé pohl. 182 948 266 006 321229 239 062 204 049 341 838
Penézni prostredky 28 035 1107 29010 15 879 6 661 20 059
Casové rozligeni aktiv 2632 1546 3 837 3068 4246 2021

Hodnota aktiv je tvofena jak dlouhodobym majetkem, tak i obéZnymi aktivy, téméf ve stejné
procentudlni vysi. Dlouhodoby finan¢ni majetek pfedhani v prvnich dvou letech majetek
hmotny, od roku 2020 se trend zménil a ve vSech letech dominuje hodnota hmotného
majetku, kterd se pohybuje kolem 22-42 % celkové hodnoty majetku. Tato zména je dana
nakupem nemovitosti. V ob&znych aktivech maji nejvétsi zastoupeni zasoby (v primeéru

25,1 %) a kratkodobé pohledavky (v priméru 22,4 %).

Tabulka 10 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni majetkové struktury (vlastni

zpracovani)
% 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 100 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 50,57 48,54 42,29 54,21 55,73 52,93
DNM 0,14 0,10 0,23 0,14 0,03 0,07
DHM 21,57 18,91 22,62 40,04 42,11 35,00
DFM 28,86 29,53 19,45 14,02 13,59 17,86
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Obézna aktiva 49,20 51,32 57,34 45,54 43,88 46,91
Zasoby 30,94 27,66 24,42 24,99 24,78 18,03
Pohledavky 15,84 23,56 30,19 19,27 18,50 27,28
Dlouhodobé pohl. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohl. 15,84 23,56 30,19 19,27 18,50 27,28
Penézini prostredky 2,43 0,10 2,73 1,28 0,60 1,60
Casové rozliseni aktiv 0,23 0,14 0,36 0,25 0,38 0,16

V tabulkach €. 11 a 12 je zachycena horizontalni analyza spole¢nosti, ktera udava meziro¢ni

zmény. Tato analyza jednozna¢né ukazuje veliké vykyvy mezi jednotlivymi obdobimi.

Celkova bilan¢ni suma méla po celé sledované obdobi kolisavy charakter.

Tabulka 11 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni majetkové struktury (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
AKTIVA -25729 -65 312 176 604 -137 366 150 022
Dlouhodoby majetek -35874 -98 196 222533 -57 687 48 476
DNM -481 1277 -616 -1434 545
DHM -35 506 27 109 256 076 -32223 -25917
DFM 113 -126 582 -32927 -24 030 73 848
Obéina aktiva 11231 30593 -45 160 -80 857 103 771
Zasoby -44 899 -52 533 50 138 -36 626 -47 416
Pohledavky 83058 55223 -82 167 -35013 137 789
Dlouhodobé ponhl. 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohl. 83058 55223 -82 167 -35013 137 789
Penéini prostiedky -26 928 27903 -13131 -9218 13 398
Casové rozliseni aktiv -1 086 2291 -769 1178 -2225

Tabulka 12 Horizontdlni analyza — procentni vyjadfeni majetkové struktury (vlastni

zpracovani)
% 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

AKTIVA -2,23 -5,78 16,60 -11,07 13,60
Dlouhodoby majetek -6,14 -17,91 49,45 -8,58 7,88

DNM -29,80 112,71 -25,56 -79,93 151,39
DHM -14,25 12,69 106,40 -6,49 -5,58

DFM 0,03 -37,96 -15,92 -13,81 49,26
Obézna aktiva 1,98 5,28 -7,40 -14,31 21,44
Zasoby -12,57 -16,82 19,29 -11,82 -17,35
Pohledavky 45,40 20,76 -25,58 -14,65 67,53
Dlouhodobé ponhl. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kratkodobé pohl. 45,40 20,76 -25,58 -14,65 67,53
Penézni prostredky -96,05 2520,60 -45,26 -58,05 201,14
Casové rozliseni aktiv -41,26 148,19 -20,04 38,40 -52,40
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Analyza finanéni struktury

Z nize uvedenych tabulek je patrné, Zze ve vSech sledovanych letech pfevladd hodnota
vlastniho kapitalu pted cizimi zdroji. AvSak v poslednich tfech letech tato tendence lehce
klesa a cizi zdroje dosahuji pies 41 % z hodnoty celkovych pasiv. V predchéazejicich
obdobich piedstavovaly vzdy nizsi hodnotu, néco pies 22 %. Zakladni kapital je po celou
dobu neménny. Zajimavou sledovanou poloZzkou je azio a kapitdlové fondy, zde 1ze vidét
zna¢nou meziro¢ni navysujici se zdpornou hodnotu. V roce 2020 doslo k poklesu podili
vlastnénych dcefinych spolecnosti, coZ ma za disledek pokles hodnoty, kterd se projevi
zejména v ocenovacich rozdilech. VH bézného obdobi je v letech 2018, 2021 a 2022

zaporny, vynosy spole¢nosti byly nizsi nez jeji naklady.

Rezervy ve spole€nosti jsou vzdy kolem 4-5 %, s vyjimkou roku 2022, zde byla hodnota
nulova. Firma vyuzila dostupné finan¢ni prostfedky k pokryti ur¢itych ndklada, predevsim
k vyrovnani ztrat. V roce 2023 firma opét tvoii rezervy (5 %), a to zejména na bonusy pro
zaméstnance a na naklady spojené s nedodélky na strojich. V tomto roce firma tvofi rezervy
kvili tomu, Ze méla vétsi projekty, které nestihla dokoncit, a tak si dala vice penéz stranou

pro budouci potiebu.

Zavazky ve spole€nosti tvori nejvétsi podil (94-100 %), v prvnich tifech letech se jedna
zejména o kratkodobé zavazky, nasledné pak dlouhodobé. Tento trend je dan tim, Ze firma
v roce 2021 nakoupila nemovitost, kterou méla zajisténou dlouhodobym uvérem od banky a

dlouhodobou ptijckou od akcionaia.

Hodnota kratkodobych zavazkl byla tvofena zavazky z obchodnich vztaht, kratkodobymi
pfijatymi zalohami a zavazky k Gvérovym institucim. Zavazky z obchodnich vztahi jsou
ovlivnény zejména nesplacenymi fakturami od dodavatelt. PoloZka kratkodobych pfijatych
zaloh je zase dand pfijatymi zdlohami od obchodnich partnerd, jelikoz firma téméf vzdy
pozaduje zalohovou platbu. Zavazky k uvérovym institucim jsou dany cerpanim

kontokorentnich uveéru.

Dlouhodobé zavazky jsou pro obdobi 2018-2020 téméf zanedbatelné, diilezitost nabiraji
v letech 2021 az 2022. Zde tvoti vice nez 50 % z celkové hodnoty zavazkii. Projevuji se
zejména u polozek zavazky k ivérovym institucim a ostatni zdvazky. Firma ma dlouhodoby
uvér u banky a zdroven ma zapijcky, které poskytly akcionafi na pofizeni nemovitosti.
V poslednich dvou letech (2022, 2023) dosahuje polozka dlouhodobych pftijatych zaloh

zvySené hodnoty. Firma totiZ pfijala kauce od ndjemcii z pronajimanych nemovitosti.
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Casové rozliseni pasiv za sledované obdobi nedosahuje ani jeden rok 1 % z celkové finanéni
struktury. V poslednich tfech letech dosahuje nejvyssi ¢ésti, zejména u polozky vynosy
ptistich obdobi. Hodnoty po roce 2019 jsou vyssi kvuli provizim za sluzby planované

k poskytnuti v budoucnosti a také diky ptedplaceni za dodani a montaze ¢i instalaci stroja.

Tabulka 13 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadieni finanéni struktury (vlastni

zpracovani)

v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 1154948 | 1129219 | 1063 907 | 1240511 | 1103 145 | 1253 167
Viastni kapital 848297 | 874226 | 773356 | 723368 | 627262 | 695784
Zakladni kapital 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
:\;:1?13 kapitslové 1020 1133 | -125449 | -139226 | -212330 | -212482
Fondy ze zisku 11206 | 11063 | 11623 | 12719 | 12331 12289
VH minulych let 790000 | 785000 | 811000 | 814888 | 819000 | 777000
VH b&ného obdobi | -3929 | 27030 | 26182 | -15013 | -41739 | 68977
Cizi zdroje 306648 | 254991 | 282086 | 511275 | 468391 | 557383
Rezervy 12735 | 12746 | 13307 | 4655 0 28079
Zavazky 293913 | 242245 | 268779 | 506620 | 468391 | 529304
Dlouhodobé zavazky | 2 280 4886 5676 | 268413 | 234914 | 184362
Odlozeny dariovy 2278 4884 5674 3785 0 0
zdavazek
Zavazky k dvérovym 0 0 0 144626 | 114007 | 63225
Institucim
D{ouhodobe pfijaté 0 0 0 0 905 1135
zdlohy
Ostatni zavazky 2 2 2 120002 | 120002 120002
Kratkodobé zavazky | 291633 | 237359 | 263103 | 238207 | 233477 | 344942
Zavazky kuvérovym | co 320 | 20032 | 83054 | 91266 | 35469 | 149271
Institucim
Kratkodobe prijate 84545 | 54301 | 71602 | 49432 | 79497 | 89330
zdlohy
Zavazky z obchodnich | oo o) | 60126 | 32028 | 28256 | 39510 | 30987
vztahu
Zdvazky — ovladand

_oviac 18105 | 60638 | 25664 | 27739 | 40213 | 41279
nebo ovlddajici osoba
Ostatni zavazky 45 085 42 262 50 755 41514 38788 34075
Casové rozliseni pasiv 3 2 8 465 5 868 7 492 0

Tabulka 14 Vertikalni analyza — procentni vyjadfeni finan¢ni struktury (vlastni zpracovani)

% 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
PASIVA 100 100 100 100 100 100
Viastni kapital 7345 | 77,42 | 7269 | 5831 | 56,86 55,52
Zékladni kapital 4,33 4,43 4,70 4,03 4,53 3,99
Atio a kapitalove 0,09 01 | -13,79 | -11,22 | -1925 | -169
fondy

Fondy ze zisku 0,97 0,98 1,09 1,03 1,12 0,98




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

VH minulych let 68,40 69,52 76,23 65,69 74,24 62,00
VH bé&zného obdobi 20,34 2,39 2,46 1,21 3,78 5,50

Cizi zdroje 26,55 22,58 26,51 41,21 42,46 44,48
Rezervy 4,15 5,00 4,72 0,91 0,00 5,04
Zavazky 95,85 95,00 95,28 99,09 | 100,00 94,96
Dlouhodobé zavazky 0,74 1,92 2,01 52,50 50,15 33,08
Odlozeny dariovy 0,74 1,92 2,01 0,74 0,00 0,00
zavazek

Zavazky k dvérovym 0,00 0,00 0,00 28,29 24,34 11,34
institucim

blouhodobeé prijaté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,20
zdlohy

Ostatni zavazky 0,00 0,00 0,00 23,47 25,62 21,53
Kratkodobé zavazky 95,10 93,09 93,27 46,59 49,85 61,89
Zavazky k dvérovym 19,04 7,86 29,44 17,85 7,57 26,78
institucim

Krdtkodobe prijaté 2757 | 21,30 25,38 9,67 16,97 16,03
zdlohy

Zavazky z obchodnich |, o5 | 5359 | 1135 5,53 8,44 5,56

vztahu

Zavazky —ovladana 5,90 23,78 9,10 5,43 8,59 7,41

nebo ovlddajici osoba

Ostatni zavazky 14,70 16,57 17,99 8,12 8,28 6,11

Casové rozliseni pasiv 0,00 0,00 0,80 0,47 0,68 0,00

V nasledujicich dvou tabulkach €. 15 a 16 je zndzornéna horizontalni analyza spole¢nosti

v hodnotovém a procentnim vyjadieni. Za absolutné nejvys$i mezirocni zmény lze

povazovat zménu 4Zia a kapitalovych fondl za obdobi 2020/2019, kde doslo k poklesu o
11172 %, dale pak hodnotu dlouhodobych zavazkti za obdobi 2021/2020, zde je

zaznamenan narust o0 4 628 %. Zména u polozky dlouhodobych ostatnich zavazkl mezi lety

2021 a 2020 vykazuje zvySeni o 6 milionti procent. V neposledni fadé také casové rozliSeni

pasiv v letech 2020 a 2019 vykazuje meziro¢ni nartist 0 423 150 %.

Tabulka 15 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni financni struktury (vlastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

PASIVA -25 729 -65 312 176 604 -137 366 150 022
Vlastni kapital 25929 -100 870 -49 988 -96 106 68 522
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 113 -126 582 -13777 -73 104 -152
Fondy ze zisku -143 560 1096 -388 -42
VH minulych let -5 000 26 000 3 888 4112 -42 000
VH béZného obdobi 30959 -848 -41 195 -26 726 110716
Cizi zdroje -51 657 27 095 229 189 -42 884 88 992
Rezervy 11 561 -8 652 -4 655 28 079
Zavazky -51 668 26 534 237 841 -38 229 60913
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Dlouhodobé zavazky 2 606 790 262 737 -33 499 -50 552
Odlozeny dariovy 2 606 790 -1889 3785 0
zavazek

Zdvazky k uvérovym

cavaaty 0 0 144 626 -30619 -50 782
Institucim

Krlatkodobe pfijaté 0 0 0 905 230
zdlohy

Ostatni zavazky 0 0 120 000 0 0
Kratkodobé zavazky -54 274 25744 -24 896 -4 730 111 465
Zdvazky k tivérovym 38344 | 63022 8212 55797 | 113802
Institucim

Krdtkodobé prijate -30 244 17 301 -22170 30 065 93833
zdlohy

Zavazky z obchodnich -25396 -28 098 3772 11254 -8523
vztahi

Zavazky - oviddand nebo | ) ¢34 -34 974 2075 12 474 1066
ovlddajici osoba

Ostatni zavazky -2 823 8493 -9241 -2726 -4 713
Casové rozliseni pasiv -1 8463 -2 597 1624 -7 492

Tabulka 16 Horizontélni analyza — procentni vyjadfeni finan¢ni struktury (vlastni

zpracovani)
% 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
PASIVA -2,23 5,78 16,60 -11,07 13,60
Vlastni kapital 3,06 -11,54 -6,46 -13,29 10,92
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A%io a kapitalové fondy 11,08 | -11172,29 | 10,98 52,51 0,07
Fondy ze zisku -1,28 5,06 9,43 -3,05 -0,34
VH minulych let 0,63 3,31 0,48 0,50 5,13
VH b&#ného obdobi -787,96 3,14 -157,34 178,02 265,26
Cizi zdroje -16,85 10,63 81,25 -8,39 19,00
Rezervy 0,09 4,40 -65,02 -100,00 0,00
Zavazky -17,58 10,95 88,49 7,55 13,00
Dlouhodobé zévazky 114,30 16,17 4 628,91 112,48 21,52
OdloZeny dariovy zdvazek 114,40 16,18 -33,29 -100,00 0,00
/Zniftz/?// mk uverovym 0,00 0,00 0,00 21,17 -44,54
Krdtkodobé prijaté zdlohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni zdavazky 0,00 0,00 0%8?000 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky -18,61 10,85 -9,46 -1,99 47,74
i,"s‘;f’tzukc’l’ mk uverovym -65,68 314,61 9,89 61,14 320,85
Kratkodobé pijaté zdlohy -35,77 31,86 -30,96 60,82 12,37
5:;’:;5" z obchodnich -29,70 -46,73 -11,78 39,83 221,57
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Zavazky —ovladand nebo 234,92 57,68 8,09 44,97 2,65
ovlddajici osoba

Ostatni zavazky -6,26 20,10 -18,21 -6,57 -12,15
Casové rozliseni pasiv -33,33 423 150,00 -30,68 27,68 -100,00

Analyza vynost

V ramci analyzy vynost dosahuje firma nejvétSich hodnot v roce 2019, v tomto roce se firmé
dafil zejména prodej svych strojl, hodnota trzeb Cinila 774 198 tisic korun, coz délalo 97 %
hodnoty celkovych vynost. Rok 2019 byl uspésny zejména diky finalizaci zahrani¢nich
zakéazek. Naopak nejslabsi byly roky 2021 az 2023, kde se trzby z prodeje vlastnich vyrobk
a sluzeb drZely v rozmezi 76-89 %. V téchto letech firma eviduje nizky pocet zakazek, ktery
je také zapficinén preruSenim spole¢nych vazeb s ruskymi firmami, jakoZto vyznamnymi
klienty. Zaroven jsou tyto roky zpfi¢inéné vlivem COVIDu, kdy firma nemohla vycestovat,

uzavirat nové zakazky ¢i dokoncovat montéze u zdkazniki.

Trzby za prodej zboZi dominovali v roce 2021 s témét 8% podilem na celkové hodnoté
vynosil. To bylo zpisobené opa¢nym efektem COVIDu. Firma nemohla cestovat, a tak od

ni zékaznici kupovali alespont ndhradni dily ke svym strojam.

Ostatni provozni vynosy dosahuji vysokych hodnot v obdobi 2021 az 2023. Tvoii az 6 %
celkovych vynost. Zaroven lze pozorovat vysoky nartst u této polozky za obdobi 2020/2019
03 161 %, jednalo se o ptijem dotaci. V roce 2021 Slo piedevsim o zactovani dotaci LEVEL-
UP i ANTIVIRUS a zac¢tovani smluvnich pokut za odstoupeni od smlouvy. V tomto roce
firma pfijala ndhradu Skody za krach dodavatele plynu. Nasledujici dva roky eviduji trzby
z prodeje nepouzivané ¢asti arealu, v roce 2023 jde konkrétné o prodej kalirny. Vynosy
z ostatniho DFM, v roce 2021 v hodnoté 26 140 tisic korun, jsou dany dividendy z dcefiné

spolecnosti.

Tabulka 17 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadfeni vynosi (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzbyz prodeje viastnich | oo 210 | 774198 | 621541 | 360441 | 513332 | 685335
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 7 998 10135 13247 35745 15 808 15578
Ostatni provozni vynosy 2909 228 7 436 23 608 25528 49 891
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0 0 29 010
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 26140 0 0
Vynosove droky a 519 1264 | 1710 | 1595 | 1842 | 2721
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 13 899 10 086 17 088 23 648 20984 24 222
VYNOSY 584065 | 795911 | 661022 | 471177 | 577494 | 806 757
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Tabulka 18 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni vynost (vlastni zpracovani)

% 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby 2 prodeje viastnich 95,66 | 97,27 | 9403 | 7650 | 8889 | 84,95
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 1,37 1,27 2,00 7,59 2,74 1,93
Ostatni provozni vynosy 0,50 0,03 1,12 5,01 4,42 6,18
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0 3,60
Vynosy z ostatniho DFM 0,00 0,00 0,00 5,55 0,00 0,00
Vynosové droky apodobné | 0,16 0,26 0,34 0,32 0,34
vynosy
Ostatni finan&ni vynosy 2,38 1,27 2,59 5,02 3,63 3,00

VYNOSY 100 100 100 100 100 100

V ramci horizontalni analyzy vynost jsou zachyceny mezirocni zmény jednotlivych polozek

v pribéhu jednotlivych obdobich. Je zde jesté vice poukazano na pokles vynosii, zejména

trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb za obdobi 2020/2019 a 2021/2020.

Tabulka 19 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni vynosi (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Trebyz prodeje viastnich | 515 458 | 152657 | -261100 | 152891 | 172003
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 2137 3112 22 498 -19 937 -230
Ostatni provozni vynosy -2 681 7208 16172 1920 24 363
Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0 29010
Vynosy z ostatniho DFM 0 0 26 140 -26 140 0
Vynosové droky 2 745 446 -115 247 879
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy -3813 7 002 6 560 -2 664 3238
VYNOSY 211 846 -134 889 -189 845 106 317 229 263

Tabulka 20 Horizontalni analyza — procentni vyjadieni vynosi (vlastni zpracovani)

% 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

Trebyz prodeje viastnich | 50 o 119,72 42,01 42,42 33,51
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 26,72 30,71 169,83 -55,78 -1,45
Ostatni provozni vynosy -92,16 3161,40 217,48 8,13 95,44
Vynosy z DFM — podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z ostatniho DFM 0,00 0,00 0,00 -100,00 0,00
Vynosove uroky a 143,55 35,28 6,73 15,49 47,72
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy -27,43 69,42 38,39 -11,27 15,43

VYNOSY 36,27 -16,95 -28,72 22,56 39,70
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Analyza nakladu

Celkové naklady byly v podniku nejvyssi v roce 2019, dominantni polozku ptedstavovala
vykonovéa spotteba, ktera tvofila 56 % z celkové sumy. Jednalo se pfevazné o spotiebu
materialu a energie, které byly zvySené diky vétSimu mnozstvi zakdzek. Naopak nejmensi
hodnota nakladii je v roce 2021, kde je vSak vykonova spotifeba zastoupena v 61 %. Naklady
za sluzby v roce 2020 v porovnanim s ptredesSlym rokem klesly v disledku pandemickeé
situace a znacnych omezeni. V roce 2023 je zaporna hodnota aktivace nejvyssi, jelikoz firma
vice investovala do modernizace strojii. Osobni naklady jsou ve firmé kazdorocné velmi
podobné. I pies to, Ze firma byla nucena od roku 2019 c¢ast svych pracovnikii z diivodu
nepiiznivého ekonomického vyvoje propustit, se hodnota osobnich nakladii moc neméni. Je
to ¢aste¢né ovlivnéno kazdorocné se zvysujici minimalni mzdou. Vyrazny podil t€chto dvou

sloZek na celkové hodnoté nékladi je typicky pro vyrobni podniky.

Dalsi polozkou analyzy ndkladd je uprava hodnot v provozni oblasti, pficemz se hodnota
odpisti pohybuje okolo tficeti miliontl v priibéhu sledovanych let. Uprava hodnot zasob je
kazdorocné velmi rozdilna, tato skute¢nost vSak neni ni¢im ovlivnéna, je déna pouze
rozhodnutim spolecnosti. Ostatni provozni naklady v podniku jsou kazdorocné velmi
rozdilné, coz je dano zejména vlivem rezerv a komplexnimi néklady pfistich obdobi.
JednoduSe se da fici, ze odhadované naklady v podobé rezerv v roce 2018, 2021 a 2022
nebyly tak vysoké, jak podnik ocekaval. Hodnota nakladovych urokd je od roku 2021

ovlivnéna ptjckami od bank a akcionaft.

Tabulka 21 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadieni ndklada (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spotieba 409811 | 435739 | 329929 | 297600 | 329942 | 355679
naklady vynaloZené na
prodané zboZzi
spotreba materialu a
energie

sluzby 102993 | 108 326 61 766 66 143 72 882 87 926
Zmeéna stavu zasob
vlastni ¢innosti (+/-)

4873 6 345 8535 31569 10152 8362

301945 | 321068 | 259628 | 199888 | 246908 | 259391

-75 607 56 264 54 766 -49 355 18 946 50 811

Aktivace -2 613 -2 141 -11 094 -1107 -633 -16 668
Osobni naklady 219 966 221 368 209 519 193 814 210744 208 415
Upravy hodnot v

. . 37772 39 368 25 350 26 244 33 032 32613
provozni oblasti

Upravy hodnot
dlouhodobého majetku

Upravy hodnot zasob 291 333 542 -1170 15 915

37537 39035 24 808 27 497 33017 31318
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Upravy hodnot 56 0 0 -83 0 380
pohledavek
Ostatni provozni 10085 | 2450 | 3217 1570 | 106848 | 76946
ndklady
zGstatkova cena
prodaného 104 0 0 0 7 651 29 957
dlouhodobého majetku
prodany material 532 635 870 943 851 1328
dané a poplatky 637 643 640 648 1860 1794
rezervy v provozni
oblasti a komplexni -15 821 11 560 -8 652 -4 655 28 079
naklady pristich obdobi
jiné provozni naklady 4463 1170 1147 8631 4977 15788
Nakladove uroky a 293 2917 2 056 5274 9449 | 13807
podobné naklady
Ostatni financni 10152 | 8722 | 16960 | 14358 | 10854 | 16177
ndklady
Daii z pfijmi -1 695 4185 4137 -2208 -3785 0

NAKLADY 587 994 768 881 634 840 486 190 619 233 737 779

Tabulka 22 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni nakladii (vlastni zpracovani)

naklady ptistich obdobi

% 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 69,70 56,67 51,97 61,21 53,28 | 48,21
naklady vynalozene na 0,83 0,83 1,34 6,49 1,64 1,13
prodané zbozi
spotreba materidlu a 51,35 41,76 | 40,90 41,11 39,87 35,16
energie
sluzby 17,52 14,09 9,73 13,60 11,77 11,92
Zmena stavu zasob 12,8 | 732 | 863 | -1015 | 306 | 689
vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace -0,44 -0,28 -1,75 -0,23 -0,10 -2,26
Osobni naklady 37,41 28,79 33,00 39,86 34,03 28,25
SCIER LI IS 6,42 5,12 3,99 5,40 5,33 4,42
provozni oblasti
Upravy hodnot
dlouhorobého majetku 6,38 5,08 3,91 5,66 5,33 4,24
Gpravy hodnot zasob 0,05 0,04 0,09 -0,24 0,00 0,12
Upravy hodnot 0,01 0,00 0,00 -0,02 0,00 0,05
pohledavek
SRR 1,72 | 032 | o051 0,32 1,73 | 1043
naklady
zGstatkova cena
prodaného 0,018 0,000 0,000 0,000 1,236 4,060
dlouhodobého majetku
prodany material 0,090 0,083 0,137 0,194 0,137 0,180
dané a poplatky 0,108 0,084 0,101 0,133 0,300 0,243
rezervy v provozni
oblasti a komplexni -2,691 0,001 0,088 -1,780 -0,752 3,806
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jiné provozni naklady 0,759 0,152 0,181 1,775 0,804 2,140

Nakladove uroky a 0,05 0,38 0,32 1,08 1,53 1,87

podobné naklady

Ostatni financni naklady 1,73 1,13 2,67 2,95 1,75 2,19

Dai z pFijmu -0,29 0,54 0,65 -0,45 -0,61 0,00
NAKLADY 100 100 100 100 100 100

V nize uvedenych tabulkach €. 23 a 24 je provedena horizontalni analyza nakladii vybrané

spole¢nosti.

Tabulka 23 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni naklada (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Vykonova spotieba 25928 -105 810 -32 329 32 342 25737
naklady vynalozené na 1472 2190 23034 221417 -1790
prodané zbozi
spotreba materialu a 19123 -61 440 .59 740 47 020 12 483
energie
sluzby 5333 -46 560 4377 6739 15044
Zmena stavu zasob 131871 | -1498 | -104121 | 68301 | 31865
vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace 472 -8 953 9 987 474 -16 035
Osobni naklady 1402 -11 849 -15 705 16 930 -2 329
Upravy hodnot v 159 -14 018 894 6788 -419
provozni oblasti
Upravy hodnot
1 -14 22 2 2 -1

dlouhodobého majetku 498 4227 689 > 520 699
Upravy hodnot zasob 42 209 -1712 1185 900
y h
pravy hodnot 56 0 83 83 380
pohledavek
Otstatnl e 12 544 758 -1 647 9114 66 262
ndaklady
zUstatkova cena
prodaného -104 0 0 7 651 22 306
dlouhodobého majetku
prodany material 103 235 73 -92 477
dané a poplatky 6 -3 8 1212 -66
rezervy v provozni
oblasti a komplexni 15 832 549 -9212 3997 32734
naklady pristich obdobi
jiné provozni ndklady -3293 -23 7 484 -3654 10811
Nakladové uroky a 2624 -861 3218 4175 4358
podobné naklady
Ostatni financni naklady -1430 8238 -2 602 -3 504 5323
Dan z pFijmu 5 880 -48 -6 345 -1577 3785

NAKLADY 180 887 -134 041 -148 650 133 043 118 546
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Tabulka 24 Horizontalni analyza — procentni vyjadfeni ndkladii (vlastni zpracovani)

% 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

Vykonova spotieba 6,33 -24,28 -9,80 10,87 7,80
ndklady vynalozené na 30,21 34,52 269,88 67,84 117,63
prodané zbozi
spotfeba materlal a 6,33 -19,14 -23,01 23,52 5,06
energie
sluzby 5,18 -42,98 7,09 10,19 20,64
Zmena stavu zasob -174,42 -2,66 -190,12 | -138,39 168,19
vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace -18,06 418,17 -90,02 -42,82 2533,18
Osobni naklady 0,64 -5,35 -7,50 8,74 -1,11
SRR e el 4,23 -35,61 3,53 25,86 11,27
provozni oblasti
Upravy hodnot
dlouhodobého majetku 3,99 36,45 10,84 20,07 5,15
Upravy hodnot zasob 14,43 62,76 -315,87 -101,28 6000,00
Y hodnot
Hpravy hoeno -100,00 0,00 0,00 -100,00 0,00
pohledavek
CETE T [ITEEE 12438 | 30,83 51,20 | 58051 | 620,20
ndklady
zUstatkova cena
prodaného -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobého majetku
prodany material 19,36 37,01 8,39 -9,76 56,05
dané a poplatky 0,94 -0,47 1,25 187,04 -3,55
rezervy v provozni
oblasti a komplexni -100,07 4990,91 -1645,00 -46,20 -703,20
naklady pristich obdobi
jiné provozni naklady -73,78 -1,97 652,48 -42,34 217,22
Nakladové urok

ClLARRIME el 895,56 -29,52 156,52 79,16 46,12
podobné naklady
Ostatni financni naklady -14,09 94,45 -15,34 -24,40 49,04
Dai z pFijmu -346,90 -1,15 -153,37 71,42 -100,00

NAKLADY 30,76 -17,43 -23,42 27,36 19,14

9.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujici podkapitole bude provedena analyza rozdilovych ukazatelt. S odkazem na

teoretickou cast bude pfedmétem pozorovani ukazatel zisku, ukazatel pfidané hodnoty a

Cisty pracovni kapital.

Analyza pridané hodnoty a vyvoje zisku

Ptidana hodnota se za obdobi 2018-2019 zvysila, a to zejména diky ristu trzeb z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb. Od roku 2020 dochéazi v§ak k meziro€nimu poklesu az do roku
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2022. Na pokles mély vliv trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a vykonova spotieba. V téchto
letech nebyla ptfidand hodnota schopna kryt vysi osobnich nakladd. V roce 2023 je

zaznamenand doposud nejvyssi pridana hodnota, tedy 311 091 tisic korun.

Provozni vysledek hospodateni byl v roce 2018, 2021 a 2022 zaporny. Zaporny vysledek
byl zptisobeny nizkymi trzbami ve srovnani s naklady, konkrétné s ndklady na vykonovou
spottebu. Financni vysledek hospodateni je zaporny pouze v letech 2019 a 2020, kdy byly
niz$i hodnoty u polozky ostatni finan¢ni vynosy. Firma negenerovala dostate¢né piijmy ve
formé vynosovych poplatkil z finan¢nich aktivit. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim i
EBIT maji stejny pribéh jako provozni vysledek hospodateni. EBITDA je zdpornd pouze
v roce 2022, zde uz firma dosahuje ztratovosti 1 bez vlivu dani, Grokt a odpisii. Rok 2023
byl pro firmu ve srovnani s piedeslymi roky uspésny a firma dosdhla doposud nejvyssi

hodnoty EBITDY.

Tabulka 25 Pfidané hodnota a ukazatelé zisku (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzbyz prodeje viastnich | o002/ | 774108 | 621541 | 360441 | 513332 | 685335
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 7 998 10135 13 247 35745 15 808 15578
Vykonova spotieba 409811 | 435739 | 329929 | 297600 | 329942 | 355679
Zména stavu zasob vlastni | oo co; | ceoes | sa766 | -49355 | 18946 | 50811
¢innosti (+/-)
Aktivace 2613 | 2141 | -11094 | -1107 | -633 | -16668
PRIDANA HODNOTA 235147 | 294471 | 261187 | 149048 | 180885 | 311091
Osobni naklady 219966 | 221368 | 209519 | 193814 | 210744 | 208 415
;JE;\QI hodnotvprovozni | 5,05 | 39368 | 25350 | 26244 | 33032 | 32613
Nakladové aroky 293 2917 | 2056 | 5274 | 9449 | 13807
Provozni VH 9597 | 31504 | 30537 | -48972 | -48047 | 43008
Finanni VH 3973 -289 218 | 31751 | 2523 | 25970
EBT (VH pfed zdanénim) | -5624 | 31215 | 30319 | -17221 | -45524 | 68978
Dafi z pFijmu 1695 | 4185 | 4137 | -2208 | -3785 0
VH za Ucetni obdobi 3929 | 27030 | 26182 | -15013 | -41739 | 68978
EBIT 5331 | 34132 | 32375 | -11947 | -36075 | 82785
EBITDA 32441 | 73500 | 57725 | 14297 | -3043 | 115398
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Obrazek ¢.4 ilustruje, jaka cast vytvoreného EBIT zlstava ve firmé¢ formou ¢istého zisku,
kolik hodnoty EBIT pftipada véftitelim v podobé nékladovych troki a jaky podil EBIT je

odvadén statu prostiednictvim dani.

Slozeni EBIT (v tis. K¢)
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-40 000

-60 000

Cisty zisk Dafi z pfijmu N&kladové troky

Obrazek 4 Slozeni EBIT vybrané spole¢nosti v obdobi 2018-2023 v tis. K¢
(vlastni zpracovani)

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Za nejdulezitéjsi rozdilovy ukazatel je povazovan Cisty pracovni kapital, ktery se vypocita
odectenim kratkodobych zavazki od obéznych aktiv. Z nasledujici tabulky €. 26 Ize vidét,
ze firma dosahuje ve vSech sledovanych letech kladného ¢istého pracovniho kapitalu. Jeho
podil na obéznych aktivech se pohybuje od 41-59 %. Spolecnost je solventni, je tedy schopna
hradit své kratkodobé zavazky, zaroven se piedpokladd, Ze nebude mit problémy

s likviditou.

Tabulka 26 Cisty pracovni kapital podniku (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obézna aktiva 568271 | 579502 610095 | 564935 | 484078 | 587849
Kratkodobé cizi zdroje 291633 | 237359 263103 | 238207 | 233477 | 344942
Cisty pracovni kapital 276 638 | 342143 346992 | 326728 250 601 242 907
Podil CPK na OA 48,68% 59,04% 56,88% 57,83% 51,77% 41,32%

V odvétvi jsou také evidovany pozitivni hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. Podil ¢istého
pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech odpovida vzdy hodnoté ptes 34 %, coz je méné

nez v samotném podniku.
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Tabulka 27 Cisty pracovni kapital odvétvi (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2018 2019 2020 2021
Obé#na aktiva 1920711 | 1946302 | 1980586 | 2200321
Kratkodobé zavazky 1255244 | 1279328 | 1304991 | 1425654
Cisty pracovni kapital 665 467 666 974 675 595 774 668
Podil CPK na OA 34,65% 34,27% 34,11% 35,21%

9.3 Analyza pomérovych ukazatelt

V této podkapitole budou analyzovany pomeérové ukazatele, jedna se tedy o ukazatele
rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Analyza bude pak jest¢ doplnéna o dodatecné

ukazatele finan¢ni analyzy a o spider analyzu.

9.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele slouzi k métfeni toho, zda je podnik schopen efektivné vyuzivat kapital a
zaroven dosahovat zisky. Z tabulky je patrné, Ze ne vSech sledovanych letech byl podnik
ziskovy. Ziskovy byl pouze v letech 2019, 2020 a 2023. Ostatni roky jsou zaporné z diivodu
zaporné hodnoty vysledku hospodateni. Nejnizsich hodnot dosahuje firma u vSech ukazatelti
v roce 2022, kdy je nejvice ztratova a financné nestabilni. Naopak odvétvi bylo ziskové po
celé sledované obdobi.

Rentabilita celkového kapitéalu sleduje, jak spole¢nost dokaze ze svého kapitalu generovat
zisky. V letech 2019, 2020 a 2023 dosahuje firma kladnych hodnot, avSak s porovnanim
s odvétvim jsou tyto hodnoty piiblizné (v letech 2019-2020) 2x tak nizsi.

Rentabilita trzeb vyjadiuje podil vysledku hospodateni na trzbach a je opét kladna pouze
v jiz zminénych letech. V letech 2019 a 2020 dosahuje 1 odvétvi sice kladnych, ale nizSich
hodnot (kolem 5 %). Nizké trzby a boj o kazdou zakazku se v tomto piipad¢ projevuje i
v celém odvétvi. Vyjimkou je vSak rok 2023, kde hodnota ROS narostla oproti roku 2020 o
138,6 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi, a tedy pro investory a manazery vyhodnéjsi
dosahovat minimalné 8 %, coz tak v odvétvi skutecné je. Podnik dosahuje opét nizkych az
zapornych hodnot. Zisk spolecnosti neni schopen pokryt naklady na vlastni kapitdl a
rozhodné neni lakadlem pro investory. I zde se musi zdiraznit vyjimka v roce 2023, kde

firma dosahuje rentability k 10 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Rentabilita uplatného kapitdlu podava firmé informaci o tom, jak vynosné jsou jeji

dlouhodobé¢ zdroje. I zde I1ze vidét, Ze odvétvi je na tom s vynosnosti daleko 1épe nez samotny

podnik.
Tabulka 28 Ukazatele rentability podniku (vlastni zpracovani)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
?:gff)b"'ta celkového kapitalu | o jeor | 30000 | 3.04% | -0,96% | -327% | 6,61%
Rentabilita trzeb (ROS) 20,69% | 3,45% | 4,12% | -3,79% | -7,89% | 9,84%
Rentabilita vastniho kapital
(ng"’; tita viastnino kapitalu 1 o 169 | 3,09% | 3,39% | -2,08% | -6,65% | 9,91%
?:g(t:aE';’"'ta Uplatného kapitalu | co0. | 3 9000 | 416% | -1,20% | -418% | 9,41%

Tabulka 29 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

2018 2019 2020 2021

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 8,68% | 8,31% | 6,43% | 8,76%
Rentabilita trzeb (ROS) 4,97% | 4,66% | 3,85% | 5,29%

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 13,28% | 12,40% | 9,50% | 13,77%

Rentabilita Uplatného kapitalu (ROCE) | 14,22% | 13,60% | 10,63% | 14,65%

9.3.2 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv béhem celého sledovaného obdobi nikdy nedosdhl minimélni
doporucené hodnoty 1. Hodnota je nizkd a daleko pod primérem odvétvi. Spolecnost

neefektivné vyuziva svlij majetek a zarovent nema dostate¢nou velikost trzeb.

Doba obratu zasob je ve firm¢ enormné vysoka. Hodnoty v odvétvi jsou o vice nez tii
nasobek nizsi. Ackoliv firma vyrabi na zakézku, tak koncept just in time, ktery by firmeé
usettil spoustu nakladi, spolecnost nevyuziva. Vysokd hodnota i zde souvisi s nizkou
poptavkou, a tedy nizkymi trzbami. Zaroven souvisi s nespolehlivosti dodavateli a
narocnosti sehnat ur¢it¢ komponenty, jez pozastavi celou vyrobu. Za povSimnuti vSak stoji

rok 2023, kde hodnota tohoto ukazatele oproti roku 2022 klesla o 37,6 %.

Doba obratu kratkodobych pohledavek nariistd a v roce 2021 dosahuje dokonce 217 dntl.
Doba, za jakou zdkaznici splati pohledavku, je opravdu vysokd. Pro firmu to muze
pfedstavovat zvySené néklady, jelikoz delSi doba inkasa mlZe znamenat pottebu zajistit si
jiné finanéni zdroje, tedy v podobé uvérii. V odvétvi se doba obratu kratkodobych

pohledavek pohybuje do 73 dnt, coz je daleko méné neZ ve firmé.
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Doba obratu kratkodobych zavazkl by méla byt vyssi, nez je doba obratu pohledavek. Tomu
tak je pouze v roce 2018, 2022 a2023. V letech 2019-2021 je primérna doba uhrady zavazkt
158 dni, kdezto primérnd uhrady pohledavek je skoro 174 dnd. V moment¢, kdy je doba
obratu z4dvazkl niz8i nez doba obratu pohleddvek, se spolecnost se nachdzi v nevyhodné
pozici. D4 se fici, ze firma uvéruje své odbératele. Tato skute¢nost je dana také tim, ze firma
vyrabi zakézkové stroje, jejichz vyroba trva nékolik mésict, a tak se prodluzuje doba mezi
dodanim stroje a pfijetim platby. Z pohledu odvétvi je zde stabilita, odvétvi tedy vyuziva

penize od odbérateld k platbé svych zavazkli dodavateltiim.

Tabulka 30 Ukazatele aktivity podniku (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat celkovych aktiv 0,49 0,69 0,60 0,32 0,48 0,56
Doba obratu zasob 227 143 147 282 186 116
Doba obratu krat. pohl. 116 122 182 217 139 176
Doba obratu krat. zavazk( 185 109 149 216 159 177
Obratovost krat. pohl. 3,10 2,95 1,98 1,66 2,59 2,05
Obratovost krat. zavazk( 1,94 3,30 2,41 1,66 2,27 2,03

Tabulka 31 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 1,35 1,35 1,24 1,30
Doba obratu zasob 45 45 48 54
Doba obratu krat. pohledavek 71 68 73 70
Doba obratu krat. Zavazkd 93 92 102 100
Obratovost krat. pohledavek 5,05 5,27 4,90 5,15
Obratovost krat. zavazkd 3,87 3,89 3,53 3,60

9.3.3 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat kratkodoba aktiva pokryvaji kratkodoba pasiva
spole¢nosti. Dle literatury se doporuc¢ené rozmezi pohybuje okolo 1,5-2,5. Jak firma, tak i
odvétvi nabyva hodnot vtomto intervalu. Firma vSak dosahuje vysSSich hodnot tohoto
ukazatele nez odvétvi, je schopna fidit své kratkodobé financni zévazky. Hodnota
kratkodobych aktiv byla ve vSech sledovanych letech vyssi nez hodnota kratkodobych

zavazka.
Ukazatel pohotové likvidity snizuje hodnotu kratkodobych aktiv o hodnotu zasob, tedy
nejméné likvidni polozky obéznych aktiv. Doporuc¢ené rozmezi je 1-1,5. Kromé prvniho a

predposledniho roku dosahuje spolecnost optimalnich hodnot. V piipadé niz§ich hodnot, nez
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je hodnota 1, by mél podnik ptemyslet nad prodejem svych zasob. Nizkd hodnota tohoto
ukazatele neni pfivétiva pro akcionafe a vedeni podniku, nebot’ signalizuje nizs§i aroky.
Nizkd hodnota ve dvou sledovanych letech je ovlivnéna zejména nizkym objemem
pohledavek a vysokou dobou jejich obratu. Zkraceni této doby by mohlo pomoci hodnotu
zvysit.

Hotovostni likvidita zkoumad, zdali je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky pouze
svymi penéznimi prostiedky. Z tabulek vyplyva, Ze spolecnost se nachazi pod oborovym
primérem. V odvétvi se tyto hodnoty pohybuji v doporu¢eném rozmezi tedy 0,2-0,5.
V ramci podniku si Ize v§imnout, Ze ani jeden rok firma nedosahuje minima tohoto rozmezi.
Pro firmu to mize znamenat problémy se solventnosti. Hotovostni likvidita je spojena

s hodnotou doby obratu pohleddvek. Doba obratu pohledavek je velmi vysoka, a tak firma

nema k dispozici penézni prostiedky.

Z pohledu podilu ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech lze fici, Ze podnik
dosahuje vyssich hodnot neZ odvétvi a splityje tak doporucené rozmezi 30-50 %. U podilu
¢isteho pracovniho kapitalu na celkovych aktivech ma firma daleko vyssi hodnoty, neZ jsou
doporucené (10-15 %) a nez ma samotné odvétvi. Firma ma vice penéz vézanych v

kratkodobém pracovnim kapitalu ve srovnani s celkovymi aktivy, nez je doporuceno.

Tabulka 32 Ukazatele likvidity podniku (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
B&7na likvidita 1,95 2,44 2,32 2,37 2,07 1,70
Pohotova likvidita 0,72 1,13 1,33 1,07 0,90 1,05
Hotovostni likvidita 0,10 0,00 0,11 0,07 0,03 0,06
Podil CPK na OA 48,68% | 59,04% | 56,88% | 57,83% | 51,77% | 41,32%
:ES:I'GCCEK nacelkowyeh | 53 9500 | 30,30% | 32,61% | 26,34% | 22,72% | 19,38%

Tabulka 33 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,53 1,52 1,52 1,54
Pohotova likvidita 1,04 1,03 1,04 0,99
Hotovostni likvidita 0,24 0,26 0,28 0,26
Podil CPK na OA 34,65% | 34,27% | 34,11% | 35,21%
Podil CPK na celkovych aktivech 18,52% | 18,11% | 18,18% | 19,52%
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9.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Dle vyvoje ukazatele celkové zadluzenosti 1ze vidét, Zze se hodnota od roku 2018 do roku
2023 vyrazn¢ zvysila. Z 26 % stoupla na 44 % a postupné vyuziva stale vétsi podil
financovéani cizim kapitalem. I tak, ale spole¢né s odvétvim dosahuje doporuc¢enych hodnot

30-60 %.

Ukazatel miry zadluZeni je kli¢ovym ukazatelem pro banky, kterd rozhoduje o tom, zda
spolec¢nosti poskytne uvér. Doporuceni je, aby tato hodnota byla pod 1. Toto doporuceni
firma spliuje, avSak v letech 2021 az 2023 dochazi k nariistu a firma je o néco rizikovég;jsi

nez v minulych letech. Odvétvi méa béhem sledovaného obdobi vyssi Groven rizika.

Urokové kryti udava, kolikrat zisk prevysuje placené tiroky. V letech 2019, 2020 a 2023,
kdy byl kladny EBIT, hodnoty indikuji, ze firma generuje dostatek zisku na pokryti
nakladovych trokt. V ostatnich letech, tedy 2018, 2021 a 2022, hodnoty naznacuji, Ze firma
neni schopna generovat zisk ani hradit nadkladové troky. Hodnoty v odvétvi jsou ve vSech
sledovanych letech kladné a vyssi nez ve vybraném podniku.

Vybrana spolecnost do roku 2020 kladla diraz na kratkodobé financovani, avSak od roku
2021 doslo ke zménam financovani podniku a firma vyuziva dlouhodobé financovani.
Odvétvi vyuziva po celou dobu spiSe kratkodobé financovani. Podobné je tomu tak 1
v pfipadé podilu dlouhodobych cizich zdrojii na dlouhodobém kapitalu.

Do roku 2020 si firma udrzuje financni stabilitu a financuje dlouhodoby majetek svymi
finan¢nimi prostfedky. Od roku 2021 se hodnota kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitdlem sniZuje a firma zacina vyhledavat externi zdroje financovani. Odvétvi je po celou

dobu konstantni a k Zddnym zménam financovani nedochazi.

Tabulka 34 Ukazatele zadluzenosti podniku (vlastni zpracovani)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Celkova zadluZenost 26,55% | 22,58% | 26,51% | 41,21% | 42,46% | 44,48%
Mira zadluZeni 0,36 0,29 0,36 0,71 0,75 0,80
Urokové kryti -18,19 11,70 15,75 -2,27 -3,82 6,00
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi

, 0,74% 1,92% 2,01% 52,50% | 50,15% | 33,08%
zdroje

Dlouhodobé cizi

zdroje/dlouhodoby kapital
Vlastni kapital/DM 1,45 1,59 1,72 1,08 1,02 1,05
Dlouhodobé zdroje/DM 1,46 1,60 1,73 1,47 1,40 1,33

0,27% 0,56% 0,73% 27,06% | 27,25% | 20,95%
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Tabulka 35 Ukazatele zadluZenosti odvétvi (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 48,47% 48,14% 48,61% 49,07%
Mira zadluzeni 0,96 0,95 0,97 0,99
Urokové kryti 17,05 14,35 13,28 18,20
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 21,60% 21,26% 20,97% 20,37%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 17,15% 16,76% 16,84% 16,71%
Vlastni kapital/DM 1,12 1,11 1,11 1,15
Dlouhodobé zdroje/DM 1,35 1,33 1,33 1,38

9.3.5 DalSsi ukazatele

V nasledujicich dvou tabulkach (€. 36 a 37) jsou zahrnuty dalsi ukazatele finan¢ni analyzy,
které jsou zaroven porovnany s odvétvovym prumerem. Z tabulek je patrné, Ze firma ma
nizsi ptidanou hodnotu a nizsi trzby na zaméstnance nez odvétvi, ve kterém plisobi. Naopak
osobni ndklady na zaméstnance ma firma po celé sledované obdobi vyssi. Jak u firmy, tak v
odvétvi je patrny vysoky podil vykonové spotieby na trzbach. To svédCi o tom, Ze firmy
vyuzivaji ndro¢né vyrobni technologie. Podil osobnich ndkladii na trzbach je v obou
piipadech vyssi nez podil odpisti na trzbach. Pro firmy v tomto odvétvi je nezbytné
zaméstnavat pracovniky s vysokymi technologickymi dovednostmi a znalostmi, které tyto
stroje vyzaduji. Podil nakladovych urokli na trzbach je v podniku v roce 2021 vyssi nez
v odvétvi, nebot’ se firma od roku 2021 zadluzuje. Z poslednich ¢tyi hodnot je viditelné, ze
firma ma znac¢n¢ vyssi podil osobnich nakladi na pfidanou hodnotu v porovnani s odvétvim.
Dale ma vysokou variabilitu vysledku hospodateni pted zdanénim (EBT) vzhledem k

pridané hodnoté. Odvetvi ma tyto hodnoty konstantni a stabilné;si.

Tabulka 36 Dalsi ukazatele spolecnosti (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pidana hodnota/pocet 623,73 | 808,99 | 779,66 | 508,70 | 623,74 | 1147,94
zamestnancu
Triby/potet zaméstnanci 1503,28 | 2154,76 | 1894,89 | 1352,17 | 1824,62 | 2586,39
Osobninaklady/pocet 583,46 | 608,15 | 62543 | 661,48 | 726,70 | 769,06
zamestnancu
Vykonova spotfeba/triby 72,31% | 55,56% | 51,97% | 7512% | 62,35% | 50,75%
Osobni naklady/trzby 38,81% | 28,22% | 33,01% | 48,92% | 39,83% | 29,73%
Odpisy/triby 6,66% | 5,02% | 3,99% | 6,62% | 624% | 4,65%
Nakladové troky/trzby 0,05% | 0,37% | 0,32% | 1,33% | 1,79% | 1,97%
Ptidana hodnota/trzby 41,49% | 37,54% | 41,15% | 37,62% | 34,18% | 44,38%
Osobninaklady/pfidans 93,54% | 75,17% | 80,22% |130,03% | 116,51% | 66,99%
hodnota
Odpisy/pfidand hodnota 16,06% | 13,37% 9,71% 17,61% | 18,26% | 10,48%
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:jgf:tc;Vé (roky/pfidand 0,12% | 0,99% | 0,79% | 3,54% | 522% | 4,44%
L/:dfoeti zdanénim/pfidand -2,39% 10,60% | 11,61% | -11,55% | -25,17% | 22,17%
Tabulka 37 Dalsi ukazatele odvétvi (vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021

PFidana hodnota/pocet zaméstnancd 925,25 978,31 963,70 | 1064,40
Trzby/pocet zaméstnancd 4200,17 4367,68 4195,05 4687,51
Osobni ndklady/pocéet zaméstnancti 536,83 574,03 581,39 619,65
Vykonova spotieba/triby 79,12% 78,41% 77,41% 79,08%
Osobni naklady/trzby 12,78% 13,14% 13,86% 13,22%
Odpisy/trzby 3,52% 3,61% 4,03% 3,77%
Néakladové aroky/triby 0,38% 0,43% 0,39% 0,37%
Pfidana hodnota/trzby 22,03% 22,40% 22,97% 22,71%
Osobni ndklady/pfidanad hodnota 58,02% | 58,68% 60,33% | 58,22%
Odpisy/pfidana hodnota 15,96% 16,11% 17,55% 16,59%
Nakladové troky/pFidana hodnota 1,71% 1,91% 1,70% 1,64%
VH pted zdan&nim/pfidana hodnota 27,44% | 25,52% 20,89% | 28,15%

9.3.6 Spider analyza

Spider analyza je analyticky nastroj, ktery srovnava pomérové ukazatele vybrané spolecnosti

s odvétvim. Pokud se kiivka reprezentyjici vybrany podnik nachéazi dale od sttedu grafu,

znaci to lepsi financni situaci podniku.

Tabulka 38 Spider analyza za rok 2021 (vlastni zpracovani)

Ukazatele Vybrva na Odvétvi
spolecnost
Al | Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) -0,96% 8,76%
Rentabilita | A2 | Rentabilita trzeb (ROS) -3,79% 5,29%
A3 | Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -2,08% 13,77%
B1 | Bézna likvidita 2,37 1,54
Likvidita B2 | Pohotova likvidita 1,07 0,99
B3 | Hotovostni likvidita 0,07 0,26
C1 | Celkova zadluZenost 0,41 0,49
ZadluZenost | C2 | Mira zadluZeni 0,71 0,99
C3 | Urokové kryti -2,27 18,2
D1 | Obrat celkovych aktiv 0,32 1,30
Aktivita D2 | Obratovost krat. pohledavek 1,66 5,15
D3 | Obratovost krat. zavazka 1,66 3,60
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Spider graf

A1 Rentabilita celkového
kapitalu (ROA)
2000,00%

D3 Obratovost krat. zdvazkd A2 Rentabilita trieb (ROS)
1500,00%
D2 Obratovost krét. 1000,00% A3 Rentabilita vlastniho
pohledavek kapitélu (ROE)

500,00%
0007

D1 Obrat celkovych aktiv -500,08% B1 BéZna likvidita

C3 Urokové kryti B2 Pohotova likvidita

C2 Mira zadluZeni B3 Hotovostni likvidita

C1 Celkova zadluienost

Vybrana spolecnost Odveétvi

Obrazek 5 Graf spider analyzy za rok 2021 (vlastni zpracovani)

9.4 Souhrnné ukazatele

Posledni kapitolou finan¢ni analyzy jsou souhrnné ukazatele. Byly zde vypolitany dva

bankrotni ukazatele, a to Altmantv model (Z-skore) a index INOS.

Tabulka 39 Z-skore spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

1,2 x CPK/A 0,29 0,36 0,39 0,32 0,27 0,23
1,4 x nerozdélené zisky/A 0,96 0,97 1,07 0,92 1,04 0,87
3,3 x EBIT/A -0,02 0,10 0,10 -0,03 -0,11 0,22
0,6 x VK/CZ 1,66 2,06 1,64 0,85 0,80 0,75
1,0x T/A 0,49 0,69 0,60 0,32 0,48 0,56
Z-skore 3,38 4,19 3,80 2,37 2,49 2,63

Tyto ukazatele se vyuzivaji pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Altmantiv model
uvadi, Ze v ptipad¢, ze podnik dosahuje hodnoty nad 2,99, tak ma dobrou finan¢ni situaci a
nehrozi zde bankrot. Vybrana spole¢nost dosahovala nad tuto hodnotu pouze v obdobi 2018-
2020. V ostatnich letech se nachazi v rozmezi 1,81-2,99, tedy v Sedé zoné. Zde zacina pro

firmu riziko bankrotu a finan¢ni nestability.
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Tabulka 40 Index INOS spole€nosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

0,13 x A/CK 0,490 0,576 0,490 0,315 0,306 0,292
0,04 x EBIT/NU -0,728 0,468 0,630 -0,091 -0,153 0,240
3,97 x EBIT/A -0,018 0,120 0,121 -0,038 -0,130 0,262
0,21 x V/A 0,106 0,148 0,130 0,080 0,110 0,135
0,09 x OA/KZ 0,175 0,220 0,209 0,213 0,187 0,153
Index INO5 0,025 1,531 1,580 0,480 0,320 1,083

V tabulce €. 40 je vypocitan druhy souhrnny ukazatel, tedy index INOS. Literarni zdroje
uvadi, Ze podnik tvofi hodnotu, pokud hodnota piekroci 1,6. Bohuzel vSak ani v jednom roce
podnik hodnotu netvofil. V ptipad¢, ze se nachdzi v rozmezi 0,9-1,6 je v Sedé zoné. V té se
nachdzel vletech 2019, 2020 a 2023 a bylo to zapfi¢inéné zejména kladnou hodnotou
urokové kryti. V ostatnich sledovanych letech se firma nachazi pod hranici 0,9. Podnik

netvofi hodnotu a ma problémy s finan¢ni stabilitou z dtivodu toho, Ze negeneruje zisky.

Oba tyto ukazatele naraZi na hlavni finan¢ni problémy spolecnosti zejména v letech 2021 a
2022. Podnik zde ma vétSi pravdépodobnost bankrotu, neni finanéné stabilni a netvofi
hodnotu pro vlastniky. V roce 2023 uZ je na tom lépe a i pfes pfetrvavajici financ¢ni

nestabilitu je schopen generovat zisky.
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9.5 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

V ramci diplomové prace byla provedena finan¢ni analyza za obdobi 2018-2023. Z pohledu
analyzy aktiv bylo zji§t€no, Ze firma v roce 2021 investovala do ndkupu nemovitosti, na
kterou si vzala dlouhodoby bankovni ivér. Zasoby se ve vSech sledovanych letech pohybuji
velmi vysoko, coz vede k neefektivit¢ vyroby. Firma ma pomérné vysoké hodnoty
pohledavek, které vSak nevykazuji kazdoro¢ni nartsty. Stav pohledavek zavisi na dobé¢
vystaveni faktur a nasledné platbé. Situace s pohledavkami naristd, pokud jsou v prosinci
faktury vystaveny a uhrazeny jsou az v lednu dalSiho roku. Ze struktury pasiv lze vidét, ze
firma méni trend a dochdzi zde postupné k poklesu podilu vlastniho kapitalu na tkor cizich
zdrojt, coz zvysuje riziko finan¢ni nestability spolecnosti. V roce 2022 firma netvoftila zadné

rezervy, vyuzila je k financovani ztrat.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb byly nejvyssi v roce 2019, naopak nejslabsi byly
roky 2021 az 2023. Trzby z prodeje zbozi jsou zplisobené opacnym efektem kovidu, kdy se
prodavaly pievazné ndhradni dily ke strojim a nejvysSich hodnot vykazuji v roce 2021.
Nejvétsi polozkou ndkladu je vykonova spotifeba, zejména tedy spotieba energie. Tato
polozka je v prvni pilce sledovaného obdobi dana mnoZstvim zakazek, druhd polovina je
vSak ovlivnéna riistem cen energii. Osobni naklady jsou taktéz velice vyznamnou polozkou.
I ptes to, ze firma ¢ast pracovnikl kazdoro¢né propousti, tuto hodnotu to zas tak neovliviiuje.

Pfidané hodnota byla v letech 2020-2022 nizka a nebyla schopna kryt vysi osobnich nakladi.

Hodnota EBITDY je zéporna pouze v roce 2022, naopak hodnota EBITu je zaporna navic
v letech 2018 a 2021. Hodnoty rentability ve vybraném podniku jsou kladné pouze v letech
2019, 2020 a 2023. Firma se potyka s problémem nedostatecnych zakéazek a zaroven neni
lakava pro nové investory. Obrat aktiv je ve firm¢ nizky, firma nevyziva efektivné sviyj
majetek. Zaroven se spolecnost ¢astokrat potyka s tim, Ze hodnota doby obratu pohledavek
pfevySuje dobu obratu zavazki, a tak firmé rostou naklady. Z pohledu bézné likvidity Ize
fici, ze podnik zvlada fidit své kratkodobé zavazky, kazdopadné se potyka s problémy pii
placeni téchto zavazkii penéznimi prostfedky, coZ miZe naznaCovat problémy s financni
stabilitou. ZadluZenost firmy v poslednich letech stoupla na 44 %, ptesto vSak udrzuje
hodnoty pod doporu¢enymi a mé nizsi miru zadluzeni nez jeji odvétvi. Firma neni schopna
generovat zisk a ani hradit ndkladové aroky v letech 2018, 2021 a 2022. Riziko bankrotu dle
souhrnnych ukazatelti poukazovalo na roky 2021 a 2022. Celkov¢ lze fici, Ze spole¢nost za

sledované obdobi celila nékolika vyzvam, avSak 1 pfes to 1ze v roce 2023 pozorovat zlepseni.
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10 TVORBA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Klicovym tématem diplomové prace je samotna tvorba dlouhodobého finan¢niho planu pro
vybranou spolec¢nost. Tento plan se opird o poznatky ziskané z analyzy okoli podniku a
finan¢ni analyzy, které byly detailnéji rozebrany v kapitolach vySe. V této kapitole bude
vytvoren plan pro tfi roky, jedna se o obdobi 2024-2026.

Ceska ekonomika se momentalné nachéazi ve fazi zotaveni. Ukazatele HDP i inflace se
postupné oproti predchozim obdobim zlepSuji a tento vyvoj se ocekava i v nadchdzejicich
letech, 1 kdyz plna obnova ekonomiky vyzaduje jesté nékolik let. Zaroven ve svété pretrvava
napjata situace mezi Cinou a Tchaj-wanem, &ehoZ se firma obava, jelikoZ uzce spolupracuje

pravé s ¢inskym trhem.

Finan¢ni plan vybrané spolec¢nosti bude vyhotoven ve dvou variantach, a to v zdkladni
(realistick€) 1 pesimistické varianté. Optimistickd varianta finanéniho planu nebude
zpracovana, jelikoZ vybrana spolecnost ¢elila v poslednich letech finanénim problémim, a
tak se neofekdva nadmiru pozitivni vyvoj. Zakladni varianta predstavuje
nejpravdépodobnéjsi vyvoj a pocitd se zlepsujici se ekonomickou situaci. Pesimisticka
varianta zde zahrnuje 1 rizika souc¢asné globalni ekonomiky, tedy valek, poklesu poptavek,

politickych konfliktl, nartistu cen apod.

10.1 Vize a cile spole¢nosti

Pred vypracovanim finan¢niho planu je nezbytné stanovit si cile a vize dané spolec¢nosti.
Vizi spole¢nosti je spojeni sil s dcefinou spolecnosti a zajisténi efektivnéj§iho provozu
podniku. Spolec¢nost si klade za cil prohloubit svou vizi v oblasti nakupu tim, ze v blizké
dobé¢ planuje integraci se svou dcefinou spolecnosti, aby zacala centraln€ a efektivnéji fidit
nakupni procesy. Po integraci v oblasti nakupu by rada usilovala o propojeni vSech stiedisek,
s vyjimkou vyrobnich a montaznich pracovist. Spolecnost do budoucna usiluje o synergii

v obsluznych procesech.
Mezi zakladni cile spolecnosti patfi:

e Obnoveni ekonomické nezavislosti — V poslednich letech se firma vice zadluzovala
nejen kvili ndkupu dlouhodobého majetku, ale také kvuli zakdzkdm. Vybrana
spolecnost usiluje o zvySeni své finanéni samostatnosti a snizeni zivislosti na
bankovnim financovani. Klade si za cil, aby v dobé¢ vrcholu zakdzek nemusela

vyuzivat kontokorenty.
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e Digitalizace a robotizace — Firma planuje pfeorientovat sv€é vyrobni procesy na
automatizované bezobsluzné linky, jelikoZ od véalky na Ukrajin¢ doslo k pferuSeni
spoluprace s ruskym trhem a spole¢nost byla nucena zménit svou obchodni orientaci

do jinych stath, naptiklad do Francie, kde je vysoky tlak na robotizaci.

e Rozsifovani odbératelll v zahrani¢i — Aby firma udrzela svou konkurenceschopnost
na trhu a zaroven méla dostatek zakazek, usiluje o rozsiteni portfolia zakaznik?. Pro

firmu je atraktivni zejména jiz zminéna oblast Pobalti, a navic také Jizni Amerika.

e Stabilizace ukazatelli aktivity — V letech 2019-2021 méla spolecnost problémy s
ukazateli aktivity, konkrétné s vysokou dobou obratu zavazki a pohledavek. Tyto
ukazatele byly vyrazng€ vyssi, nez je obvyklé, a proto si firma stanovila za cil zkraceni

této doby a tim i zlepSeni likvidity a finan¢ni stability.

e VysSsi efektivita vyroby — Nadmérné mnozZstvi zdsob vedlo v poslednich letech
k neefektivité ve vyrob¢ a ke zvySovani ndkladt. Kviili pandemii v roce 2019 firma
bojovala s nedostatkem komponentli, a tak si postupné zacala vytvairet nadmérné
zéasoby. S aktudlnéjsi ptivetivejsi ekonomickou situaci si firma klade za cil snizovat

mnozstvi zasob.

e ZvySeni zisku a tvorba hodnoty pro vlastniky — Za posledni dva cile spole¢nost
povazuje zvySovani zisku spolecnosti a v rdmci souhrnnych ukazateli dosazeni

lepsich vysledk, které budou ptinosem pro vlastniky.

10.2 Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu

V zékladni varianté byl naplanovan vykaz ziskl a ztrat, rozvaha i cash flow za obdobi 2024-
2026. V ramci této varianty se vychazi z predpokladu lepsi ekonomické situace, tedy
postupného zotavovani, kde 1 ukazatele inflace ¢i HDP predikuji lepsi vyvoj nez za obdobi
COVID-19. Tyto aspekty se pozitivné projevi v nartistu trzeb, ziskavani novych zakazek, a
tedy i v pruniku na nové trhy. Plan také smétuje ke snizovani zasob a zadluzeni, coz posili

finan¢ni stabilitu podniku.

10.2.1 Vykaz ziskii a ztrat

Prvnim krokem pro sestaveni financniho planu je spravné naplanovani vykazu ziski a ztrat,

zejména tedy stanoveni vhodné vyse trzeb.
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Trzby z prodeje VV a sluzeb

Od roku 2012 do roku 2017 dosahovala spole¢nost trzeb v priméru kolem 818 milioni
korun. V roce 2023 zaznamenala spolecnost nejvyssi trzby od pocatku pandemie COVID-
19. Tento trend rustu trzeb se ocekava i v planovanych letech, jelikoZ spole¢nost planuje
pronikat na nové trhy a rozsitovat si tak odbératelské portfolio. Firma planuje rozsifovani a
oslovovani novych zakazniki, zaroven se postupné stabilizuje a posiluje dodavatelska sit,
véetn& obnovy kontaktii v Cing. Toto je podpofeno zlepsenymi ekonomickymi podminkami
v tomto primyslu a zaroven ukon¢enim pandemickych nafizeni.

Predikce trzeb pro nasledujici tfi roky vychazi z internich odhadd odbornikli spole¢nosti,
kteti provedli ditkladnou analyzu trhu véetné prizkumu historickych dat firmy. Dle trznich
odhadt a zejména také moznosti spolecnosti bylo odhadnuto, Ze v roce 2024 hodnota trzeb
poroste o necelych 6 %, dalsi rok 0 5 % a v roce 2026 o 3 %. Postupnym narlistem trzeb se
pfiblizi Grovni, na jaké byla v roce 2015, kdy se spolecnosti dafilo a dosahovala uspéchu na
trhu. Predikce trzeb je také ovlivnénd vyvojem ukazatele HDP, ktery odhaduje rust
ekonomiky, jak v samotné Ceské republice, tak i ve svété, coZ je také dileZité brat v potaz,
jelikoz HDP jinych zemi ovliviiuje uroven poptavky po produktech firmy.

Trzby za prodej zbozZi

Trzby za prodej zbozi firma planuje niz8i neZ v poslednich letech, a to z diivodu stejného
jako jiz bylo vysvétleno ve finan¢ni analyze spolecnosti. V momenté, kdy firma muze
vycestovat, uzavirat nové zakazky a montovat stroje, soustiedi se zejména na prodej svych
strojii. Hodnota v roce 2024 klesla 0 26 %. V dalsich dvou letech se nepiedpoklada tak velky
pokles, hodnota se bude udrzovat na podobné urovni, pokles je napldnovan o 3 % v roce
2025 a0 1 % v roce 2026.

Vykonovi spoti‘eba

Naklady vynaloZené za prodané zbozi souvisi s trzbami za prodej zbozi. Hodnota nakladi je
v priméru kazdorocné o 40 % nizsi, nez jsou jeji trzby, z toho divodu je stanoveno, ze
naklady budou tento trend kopirovat i nasledujici roky.

Firma ocekava, Ze diky vysS8i vyrobé vyrobkil a poskytovani sluzeb dojde k narlstu trzeb o
6 %. Tento aspekt ma vSak vliv na narst nakladi spojenych s prodejem i spotiebou
materidlu a energie. Spotieba materidlu a energie se za obdobi 2023/2022 navySovala o 5 %,
s pfipoétenim 6 % za meziro¢ni navyseni trzeb z prodeje vyrobku se pocitd s 11 % navyseni
této hodnoty pro rok 2024. Pro roky 2025-2026 se pocita s navySenim o 5 a 4 %, podobné&

jako v trzbach.
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V ramci sluzeb se ocekava lehké navyseni oproti minulému roku s odhadem o témet 4 %.
S prodejem strojii se ocekavaji vyssi ndklady na servis a technickou podporu. Firma usiluje
o minimalizaci nakladd spojenych se sluzbami, zaroven vSak planuje vétsi investice do
marketingu s cilem oslovit nové zakazniky. Pro nasledujici dva roky firma planuje navyseni
téchto nakladt o 2 %.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Jednim z cilti firmy je snizovani nadmérnych zasob a tim i zefektivnéni vyroby a snizeni
nakladii. V roce 2024 snizuje firma své zasoby o 22 529 tisic korun, dalsi dva roky vykazuje
zapornou hodnotu, jelikoz se jedna o zakazky, které budou realizované az v dalSim roce.
Aktivace

Hodnoty aktivace jsou ve spolecnosti naplanovany po celé obdobi velice podobné¢. Firma si
sama provadi udrzbu svych stroji a u nékterych zatfizeni také spolupracuje s oddélenim
technologického vyvoje. Cilem je zdokonaleni technologickych parametri vysoce ptesnych
stroju.

Osobni naklady

Minimalni mzda kaZzdoro¢né roste, zaroven i technicky zaméfeni pracovnici na trhu slabnou.
I pfes to, ze firma v roce 2024 neplanuje nabirat nové pracovniky, osobni naklady rostou o
téméef 9 %. V nasledyjicich letech, vzhledem k GspéSnému vysledku hospodateni, dochdzi
také k narGistu o 9 %. Tyto naklady se vyviji podobné jako primérma mzda v Ceské
republice. JelikoZ ma firma vysoce technicky zaméfené zaméstnance a také pracovniky ve
vyzkumném oddéleni, tak nikomu neplati minimalni mzdu. Zaroven je dtlezité zminit, ze se
nachdzi v primyslovém kraji, kde jsou tito pracovnici vysoce ocefiovani. Primérna mzda ve
firmé& bez managementu dosahovala v roce 2023 kolem 42 404 korun.

prravy hodnot

V ramci upravy hodnot v provozni oblasti se predpoklada stejnad hodnota, tedy kolem tficeti
miliont. V roce 2026 dojde k mirnému navyseni hodnoty, a to z divodu investic do stroji a
brusek provedenych v roce 2025.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se planuji nizsi, jelikoz firma neplanuje prodej pozemku a ani
pfijem dotaci, jako tomu bylo v roce 2021. V roce 2023 dosahovala spole¢nost vysokych
trzeb z prodaného DM, celkova hodnota ostatnich provoznich vynosi byla 46 410 tisic
korun, po odecteni trzeb z prodaného dlouhodobého majetku lze zjistit piibliznou

planovanou hodnotu pro rok 2024. Hodnoty v nasledujicich dvou letech navazuji na rok
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2024 a udrzuji si podobnou urovei. Trzby z prodaného materialu kazdoro¢né rostou o 17 %.
Firma snizuje své materialové zasoby dle vypracovaného optimaliza¢niho planu.

Ostatni provozni naklady

I kdyz se hodnota inflace predikuje s klesajicim trendem, k menSimu zdraZzovani bude
v letech 2024 a 2025 stale dochazet, proto se nadklady na prodany material budou kazdoro¢né
mirné navySovat. Dan¢ a poplatky ocekavaji také mirny nartst. Firma planuje pronikat na
dal§i zahrani¢ni trhy, tudiz se muzou navySovat poplatky spojené s mezindrodnim

obchodem. Zmény v polozce rezervy jsou vysvétleny v pasivech.

Tabulka 41 Zakladni plan VZZ 1 (vlastni zpracovani)

VZZ - v tis. K¢ 2024 2025 2026
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 729 667 766 150 789 135
Il. Trzby za prodej zboZi 11 585 11 237 11 125
A. Vykonova spotreba 387 553 403 633 417 578
A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 6951 6 742 6 675
A.2. |Spotieba materidlu a energie 289 232 303 694 315 841
A3 Sluzby 91 370 93 197 95 061
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 22 529 -5 000 -7 000
C. Aktivace (-) -550 -660 -792
D. Osobni naklady 227 017 247 118 269 401
D.1 Mzdové naklady 167 488 182 562 198 992
D3, Néklad,y rja socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 59 529 64 556 20 408
ostatni naklady
D.2.1. [ Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 55 402 60 388 65 823
D.2.2. | Ostatni naklady 4127 4168 4 585
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 31501 31 186 33 369
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku 31501 31186 33369
11, Uprayy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku — 31501 31186 33 369
trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku —
1.2. Y , 0 0 0
docasné
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0
M. Ostatni provozni vynosy 3117 3161 3411
lIl. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 600 360 280
lll. 2. | Trzby z prodaného materialu 1 560 1825 2135
. 3. | Jiné provozni vynosy 957 976 996
F. Ostatni provozni naklady 5234 -9 574 -7 453
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
F.2. Prodany material 720 756 794
F.3. Dané a poplatky 3307 3439 3577
Fa Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 0 -15 000 13 079
obdobi
F.5. |lJiné provozni naklady 1207 1231 1256
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 71 085 113 845 98 568
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Vynosové aroky a podobné vynosy, nakladové uroky

Vynosové i ndkladové troky jsou v nasledujicich letech planované vyssi nez v roce 2023.
Firma ke konci roku 2023 ptevzala od dcefiné spole¢nosti kontokorent pod svou spravu a
plati uroky. Tyto uroky planuje fakturovat zpét.

Dle vyhledid urokovych sazeb, které firma od své banky obdrzela, vychéazi trokovéa sazba
v eurech pro roky 2024 i1 2025 ptiblizn€ 2,5 %. Firma pocit4 s tarokovou sazbou v eurech
z diivodu toho, Ze je exportérem a ma Gveéry v této meéne. Ke 2,5 % se pfictou jeste dalsi 2 %
za bankovni poplatky, a tudiz sazba €ini 4,5 %. Tato sazba se pak vynasobi zdvazky. V roce
2026 firma o¢ekava urokovou sazbu kolem 2 % plus 2 % za bankovni poplatky, takze celkem
4 %.

Ostatni finan¢ni vynosy a ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni vynosy a néklady jsou v roce 2024 zna¢n¢ niZ8i neZ v piedeSlém roce. V
roce 2023 byly tyto hodnoty zapfi¢inéné vysokymi kurzovymi rozdily, které vyplyvaji z
pouzivani ro¢niho kurzu pro obchodovani v eurech. Firma se zajiStuje proti kurzovému
riziku FX obchody, které ke dni vypofadani generuji zisky nebo ztraty. V roce 2023 Ceska
narodni banka pfestala intervenovat, sniZila sazbu a tim 1 oslabila korunu. V planovanych
letech by k takovym vykyvim dochazet nemélo, proto jsou hodnoty nizsi.

Dar z pfijmi

V roce 2024 firma vykazuje nulovou dan, a to z diivodu toho, ze v roce 2022 vykazala ztratu.
V dalsich dvou letech uz dan plati. VySe dané se naplanovala tak, Ze se ze zakladu dané
odecetly danové odpocty na vyzkum a vyvoj a podporu odborného vzdélavani v hodnoté 10
miliont. Nasledné¢ se z toho vypocetla 21 % dan. Hodnota 10 milionli vychazi z

kazdoroc¢niho planu technického rozvoje spolecnosti.

Tabulka 42 Zakladni plan VZZ 2 (vlastni zpracovani)

VZZ - v tis. K¢ 2024 2025 2026
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0
IV.1. | Vynosy z podill — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podil( 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku —
V.1. . . C ey 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
V2. Ost.atnl vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0 0
majetku
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim 0 0 0
' majetkem
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 7 505 6 935 5908
Vi1 Vyn’osc?’vt’e uroky a podobné vynosy — ovladana nebo 7505 6935 5 908
ovladajici osoba
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VI.2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0

J. Nakladové uroky a podobné naklady 20 880 19 295 16 437

11 Nék'lad.(')\{é Uroky a podobné naklady — ovladana nebo 5 100 4820 4100
ovladajici osoba

J.2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 15 780 14 475 12 337

VII. | Ostatni financni vynosy 8 520 8 946 9393

K. Ostatni financni naklady 9517 9 041 8 589

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -14 372 -12 455 -9 725

*E Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 56 713 101 390 88 843

L. |Daf z p¥ijma 0 19 192 16 557

L.1. |Dan z pfijm0 splatna 0 19 192 16 557

L.2. |Dan z pfijmG odloZena (+/-) 0 0 0

*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 56 713 82198 72 286
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-

M. ) 0 0 0

*** | Vysledek hospoda¥eni za Géetni obdobi (+/-) 56 713 82 198 72 286

* Cisty obrat za téetni obdobi 760 394 796 430 818 972

10.2.2 Rozvaha
V této podkapitole jsou napldnovany jednotlivé polozky aktiv i pasiv pro planované obdobi.

Stala aktiva

Hodnota stalych aktiv vychazi z firemnich plant investic a oprav. Firma investuje do
meftidel, technologii, strojii, budov, modelt atd. Pro planované¢ obdobi se ocekava, ze
hodnota ocenitelnych prav (tedy dlouhodoby nehmotny majetek) zlistane na podobné tirovni
jako v roce 2023. Firma totiZ od roku 2023 nekupuje licence na software, ale pouze ro¢ni
predplatné. V roce 2024 spole¢nost zarovenn neplanuje takové investice do hmotného
majetku, jako minuly rok, proto jsou naplanované niz8i hodnoty. Investice do dlouhodobého
hmotného majetku jsou nizsi nez jeji opravné polozky. Pro nésledujici dva roky disponuje
firma planem technického rozvoje vyroby a pocita pro rok 2025 s investici kolem 37 milionii
korun, v roce 2026 kolem 36 milioni korun. Tyto investice bude smétovat zejména do stroja,
brusek a obrabéciho zafizeni.

Dlouhodoby finan¢ni majetek se v letech 2024-2026 ocekava vyssi, jelikoz spole€nost pocita
s tim, Ze dcefiné spolecnosti budou generovat zisk a tim poroste i jejich vlastni kapital, na
kterém se mateiska spolecnost podili. Firma planuje 10% ndartst této hodnoty pro rok 2024,

dalsi roky 5%.
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Tabulka 43 Zakladni plan rozvahy 1 (vlastni zpracovani)

Aktiva — v tis. K¢ 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 1249508 | 1294174 | 1339594

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Stala aktiva 682 944 732 098 780 637
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 845 692 632
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 711 558 498
B..2.1 Software 711 558 498
B.l.2.2 Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
B.l.3. Goodwill 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 134 134 134

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I.5. . 5 o . 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 435 950 472 950 508 626
B.II.1. Pozemky a stavby 374 587 375 739 376 739
B.Il.1.1. Pozemky 53575 53575 53575
B.Il.1.2. Stavby 321012 322 164 323 164
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 61 338 97 186 131 862
B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25
BLILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.1I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 246 149 258 456 271 379
B.III.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 246 149 258 456 271379
B.III.2. Zapuljcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.III.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0
B.IIL4. ZapuUjcky a Uvéry — podstatny vliv 0 0 0
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
B.Il.6. ZapGjcky a Uvéry — ostatni 0 0 0
B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 35 + 36) 0 0 0
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.I1.7.2. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

Zasoby — material, nedokoncena vyroba a polotovary

V roce 2023 vypracovala firma novou strategii pro sniZzeni objemu zasob a zefektivnéni

vyroby. V rédmci tohoto pfistupu byl vytvofen optimalizaéni plan, ktery usiluyje o
hospodarnéjsi vyuziti strojlii a zahrnuje cil, ktery spociva v kazdoro¢nim snizovani nakladf

na material o 5 miliona korun.
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Nedokoncena vyroba a polotovary jsou urceny zejména dle zakazek, které neni mozné
naplanovat, jelikoZ o nich rozhoduji samotni zakaznici. Tato polozka vychazi ze zmény
stavu zasob. V dalsich dvou letech roste hodnota nedokoncéené vyroby, jelikoz se ocekava,
ze firma pronikne na nové trhy.

Ocekava se, ze vyrobky, zbozi a zalohy na zadsoby budou mit podobny vyvoj pro planované
obdobi 2024, proto byla hodnota vypocitana jako primér dvou minulych let. V nésledujicich
dvou letech se hodnota zvySuje nepatrné o 2 %.

Pohledavky

Spole¢nost by si do budoucna prala drzet stav pohledavek z obchodnich vztahti kolem 150
az 160 miliont korun. AvSak kviili vysokému narlistu v predeslém roce se na takovou troven
v nésledujicich tfech letech nedostane. Pro planované obdobi se vSak pocita s poklesem této
polozky v roce 2024 o 7 %, 2025 o 3 % a poslednim roce o 2 %. SniZovani stavu téchto
pohledavek se jevi jako redlné a vysoce pravdépodobné, jelikoz jsou optimisticka o¢ekavani
vyvoje HDP a nepocita se s Zadnymi ekonomickymi ottesy, jako tomu bylo naptiklad v roce
2020. Ocekava se, ze v poslednich dvou planovanych letech dojde k mirnéjSimu
procentualnimu poklesu, a to z divodu mozného naristu konkurence na trhu, diky ¢emuz by
se zhorsily platebni podminky zakaznikt. Pohledavky ovladané a ovladajici osoby se v roce
2024 snizi o neceld 4 %, dalsi roky bude hodnota stabilizovéana. U zbylych kratkodobych
pohledavek se ofekava podobny vyvoj, a proto je hodnota v roce 2024 vypoctena jako
primérna hodnota poslednich dvou let, nasledujici roky se polozky snizuji o 5 %.

Penézni prostiedky

Z dtivodu poklesu pohledavek firma ocekava v roce 2024 nardst o témet dvojnasobek, a to
o 20 milionti korun. Spole¢nost inkasovala pohledavky z ptedeslych let. Stav tohoto

navyseni udrzuje 1 v dalSich letech.

Tabulka 44 Zakladni plan rozvahy 2 (vlastni zpracovani)

Aktiva —v tis. K¢ 2024 2025 2026
C. Obézna aktiva 562 569 558 654 555 811
C.l. Zasoby 199 352 199 390 201 429
C.I.1. Material 60 728 55728 50 728
C.I.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 136 703 141 703 148 703
C.1.3. Vyrobky a zbozi 1287 1313 1338
C.1.3.1. Vyrobky 474 483 493
C.1.3.2. Zbozi 179 183 186
C.L4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 634 647 659
C.II. Pohledavky 323 125 317 176 313 299
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 1 1 1
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah(
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C.1.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.1.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
C.l.1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0
C.I.1.5. Pohledavky — ostatni 1 1 1
C.l1.1.5.1 Pohleddvky za spole¢niky 1 1 1
C.11.1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
C.1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.1.1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 323124 317 175 313 298
C.l.21 Pohledavky z obchodnich vztahl 195 462 189 598 185 806
C.1.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 125 967 125 967 125 967
C.1.2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni 1695 1610 1525
C.l.2.4.1 Pohledavky za spolecniky 0 0 0
C.1.2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
C.1.2.4.3. Stat — danové pohledavky 0 0 0
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1302 1237 1172
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 393 373 353
C.11.2.4.6. |lJiné pohledavky 0 0 0
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv 0 0 0
C.11.3.1. Naklady pfistich obdobi 0 0 0
C.1.3.2. Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0
C.1.3.3. Prijmy pfristich obdobi 0 0 0
C.1I. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C.II.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.lL.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 40 092 42 088 41 083
C.Iv.1. Penéini prostfedky v pokladné 99 95 90
C.Iv.2. Penézini prostfedky na uctech 39993 41993 40993
D. Casové rozliseni aktiv 3995 3421 3 146
D.1. Naklady pfistich obdobi 3995 3421 3146
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
D.3. Prijmy pfistich obdobi 0 0 0

Azio a kapitalové fondy

S ohledem na pozitivnéj$i ekonomické prognodzy pro planované obdobi se ocekava, ze i

dcefiné spoleCnosti, které v minulych letech nevykazovaly vysoky kapital, se budou

postupné stabilizovat. Pro planované roky se ocCekavaji stejné nartisty jako u polozky

dlouhodobého finan¢niho majetku, prvni rok o 10 %, dalsi roky o 5 %.

Fondy ze zisku

Hodnota ostatnich rezervnich fondi se planuje stejné, avSak hodnota statutdrnich a ostatnich

fondl predpoklada v roce 2024 pokles o 1,8 % stejné jako z 2023/2022. Tyto hodnoty se
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vSak drzi od roku 2018 v podobnych ¢astkach. Jde pouze o strategické rozhodovani
spolecnosti zaloZené na jejich prioritach pro dané obdobi. V dalSich dvou letech je hodnota
vypoctena jako primér tii minulych let.

Rezervy

V roce 2024 se planuji rezervy stejné, v roce 2025 budou klesat o 15 miliont, v roce 2026 o
13 079 miliont. Rezervy byly vytvofeny na projekty uréené k dokonceni, pfi¢emz je na né
stanovena dvouletd zaru¢ni lhita v souladu s pozadavky zakazniki, ktefi tuto dobu
standardné vyzaduji.

Dlouhodobé zavazky

Zéavazky k uv€rovym institucim se kazdorocné snizuji o ¢astku 11 070 tisic korun jako
disledek splatky jistiny. Dlouhodobé piijaté zalohy byly naplanovany jako pramér dvou a
tfi minulych let, jelikoz se oekdva podobnd hodnota. Tyto zadvazky zacaly firmé& vznikat
v roce 2022 z diivodu pronajmu nemovitosti, kdy byly uhrazeny kauce za njem. Zavazky
ke spole¢niklim ziistavaji opét stejné jako v minulych letech. Firma je planuje snizovat az

poté, co splati zdvazky k uvérovym institucim.

Tabulka 45 Zéakladni plan rozvahy 3 (vlastni zpracovani)

Pasiva — v tis. K¢ 2024 2025 2026

PASIVA CELKEM 1249508 (1294 174 | 1 339 594
A. Vlastni kapital 772 727 | 864 528 945 177
Al Zakladni kapital 50 000 50 000 50 000
A.lLl. Zakladni kapital 50 000 50 000 50 000
A2, Vlastni podily (-) 0 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
ALl Azio a kapitalové fondy -191 234 | -181 672 | -172 589
Al |Azio 0 0 0
A.ll.2. | Kapitalové fondy -191 234 | -181 672 | -172 589
A.11.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
A.I1.2.2. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) -191 234 | -181672 | -172 589
A.11.2.3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pti preménach obch. korp.(+/-) 0 0 0
A.11.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0
A.11.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi preméndch obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 12 248 12 289 12 275
ALlIlL1. | Ostatni rezervni fondy 10 000 10 000 10 000
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 2248 2289 2275
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 845000 | 901713 | 983 204
AV (l\ifjt;)zdélen{/ zisk min. let nebo neuhrazend ztrata min. let 845000 | 901713 | 983204
A.IV.2. |lJiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 56 713 82 198 72 286
A.VI. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0
B. + C. |Cizi zdroje 476 781 | 429 646 394 417
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B. Rezervy 28 079 13 079 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijm0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 28 079 13079 0

C. Zavazky 448 702 | 416 567 | 394 417
C.l. Dlouhodobé zavazky 173177 | 162107 | 151 075
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 52 155 41 085 30 015
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 1020 1020 1058
C.L4. Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0
C.1.6. Z4vazky — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0
C.1.8. Odlozeny dafiovy zavazek 0 0 0
C.1.9. Zavazky — ostatni 120002 | 120002 | 120002
C.1.9.1 |Zavazky ke spolecnikiim 120002 | 120002 | 120002
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni

C.1.9.3. |lJiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Cilem firmy je vétsi nezavislost na externich zdrojich financovani, proto je v roce 2024
planovan pokles zavazkli k avérovym institucim o néco malo pfes 60 milionl korun.
Spolecnost si neplanuje brat nové kontokorentni uveéry. Nasledujici roky hodnota klesa o 37
a 20 %. Jelikoz firma ocekava vice zakazek, pfijima i vice zalohovych plateb, proto tyto
hodnoty v obdobi 2024-2026 rostou.

Polozka zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba se v roce 2024 planuje nizsi o 15 %,
jelikoz se ocekava, Ze firma ¢ast svych dluhi splati. V roce 2025 planuje pokles o 27 %.
Tento pokles vychézi z financnich plant spolecnosti s cilem optimalizovat svou kapitalovou
strukturu. Tento krok pfisp€l k udrzeni stabilni pozice podniku. Zavazky z obchodnich
vztaht zlstavaji pro planované obdobi ve stejné vysi jako v roce 2023.

Kratkodobé zavazky — zavazky ostatni

Zavazky k zaméstnanctim se budou pohybovat jako kazdoro¢né kolem 11 milionti korun.
Hodnota pro rok 2024 je vypoctena prumérem tfi minulych let. Stejné€ tomu tak je i u polozky
zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Pro roky 2025 a 2026 se
pfedpoklada navyseni o 4 %, firma jiZ neplanuje své zamé&stnance propoustet, spiSe nabirat

nove.
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U polozky danové zavazky a dotace se v roce 2024 ocekava pokles o témét 12 miliond oproti
roku 2023. V roce 2024 firma neocekava zadné velké stroje pro ¢eské zakazniky, tudiz se
nebude vystavovat vysoké DPH. Nasledujici roky je hodnota této polozky vyssi kvuli
daflovym zévazkim, které jsou splatné. Jiné zavazky byly vypocteny v roce 2024 opét

primérem tfi minulych let, jelikoz je hodnota kazdorocné velmi podobna. V dalSich letech

se hodnota navySuje o 2 %.

Tabulka 46 Zakladni plan rozvahy 4 (vlastni zpracovani)

Pasiva — v tis. K¢ 2024 2025 2026
C.II. Kratkodobé zavazky 275 525 254 460 243 342
C.Il.1. [Vydané dluhopisy 0 0 0
C.11.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0
C.I.1.1. | Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.I.2. Zavazky k uvérovym institucim 89 021 55914 44 625
C..3. |[Kratkodobé pfijaté zalohy 97 429 99378 | 101366
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztahl 30987 30987 30987
C.IL.5. Kratkodobé sménky k hradé 0 0 0
C.1l.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 34 949 25583 25583
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0
C.Il.8. |Zavazky — ostatni 23 139 42 598 40 781
C.11.8.1. | Zavazky ke spoleénikiim 0 0 0
C.1.8.2. | Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 11 980 12 459 12 938
C.11.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 6 304 6 556 6 808
C.I.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 550 19 192 16 557
C.I.8.6. | Dohadné ucty pasivni 4142 4225 4308
C.1.8.7. |Jiné zavazky 163 166 170
C.IlI. Casové rozlieni pasiv 0 0 0
C.I.1. |Vydaje pfistich obdobi 0 0 0
C.II.2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0
D.1. Vydaje pristich obdobi 0 0 0
D.2. Vynosy pfFistich obdobi 0 0 0
10.2.3 Cash flow
Tabulka 47 Zékladni plan CF (vlastni zpracovani)
2024 2025 2026
Stav penéZnich prostiedki a ekvivalentti na za¢atku uéet. obdobi | 20059 | 40092 | 42088
Penéini toky z hlavni vydélec¢né cinnosti (provozni ¢innost)
Z. | Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 56713 [ 101390 | 88 843
A.1. [ Upravy o nepenéini operace 44276 | 28186 | 30539
A1l OdPisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému 31501 | 31186 | 33369
majetku
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 -15000 | -13 079
A.1.3.| Zisk z prodeje stalych aktiv -600 -360 -280
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A.1.4. | Vynosy z podild na zisku 0 0 0
ALS. Vytj(:tvovlané néklado’vé L’Jrolfy s v{/jimk’ciu urokFJ z'ahrnov?rj\’/ch do 13375 | 12360 | 10529

ocenéni dlouhodobého majetku a vydctované vynosové uroky
A.1.6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
A* g;ztzo?,i?;:::;;t;:rovoznI ¢innosti pfed zdanénim a zménami 100 989 | 129576 | 119 382
A.2. | Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitdlu -26 078 | -14 580 | -9 005
A1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych uctl 16 741 6523 4152
aktiv
A2 ernéna sta,vu k,rva'ltokodo.by’/ch zavazkl z provozni ¢innosti, 69417 | 21065 | -11 119
prechodnych ucta pasiv
A.2.3.| Zména stavu zasob 26 599 -38 -2 038
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do
A.2.4. vy s Y . o 0 0 0
penéZnich prostf. a ekvivalent(
A.** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 74912 | 114995 | 110377
A3, Vyplacené L:1roky s yyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni 0880 | -19 295 | -16437
dlouhodobého majetku
A.4. | PFijaté aroky 7505 | 6935 [ 5908
A.5. | Zaplacena dan z pfijm0 a domérky dané za minula obdobi 0 -19192 | -16 557
A.6. | Prijaté podily na zisku 0 0 0
A.*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 61537 | 83443 | 83291
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -29900 | -70779 | -72 824
B.2. | Prijmy z prodeje stalych aktiv 600 360 280
B.3. | Zapujcky a uvéry spriznénym osobam 0 0 0
B.*** | Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni &innosti -29300 | -70419 | -72 544
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. | Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkd -11185 | -11 070 | -11 032
Co. Do;?ady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a 1019 a1 720
ekvivalenty
co1 ZVV§.e,n|’ pt,a[\.éinl'ch p[osthde z ddvod(l zvySeni zdkladniho 22226 | -9562 -9790
kapitdlu, aZia a fondl ze zisku.
C.2.2. | Vyplaceni podild na vlastnim jmeéni spole¢nikiim 0 0 0
C.2.3. | Dalsi vklady penézinich prostfedkt spolecnik( a akcionari 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0
C.2.5. | PFimé platby na vrub fondd 21 207 9 603 9 070
C.2.6. | Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené dané 0 0 0
c.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -12204 | -11 029 | -11 752
F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich prostredki 20 033 1996 -1 005
R. Stav penéznich prostfedkl a ekvivalentt na konci ucet. obdobi 40092 | 42088 | 41083

10.3 Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu

Pesimistickd varianta je opét naplanovana pro vSechny vykazy za obdobi 2024-2026.

Varianta pocita s poklesem trzeb ve srovnani s rokem 2023, coz souvisi s nedostatkem

zakazek a omezenym prunikem na nové zahranicni trhy. I kdyz je ekonomika ve fazi

zotavovani, tato varianta bere v potaz i mozna rizika spojena s globalni situaci zahrnujici
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politické konflikty, riist cen a dals$i. Navzdory moznym negativnim situacim firma snizuje

stav zasob, zadluZenost i velikost pohledavek.

10.3.1 Vykaz ziski a ztrat
Vykaz ziskl a ztrat popisuje pouze polozky, které se od zakladni varianty zménily.

Trzby z prodeje VV a sluzeb

Pesimisticky scénaf je po konzultaci s firemnimi odborniky naplanovan s poklesem trzeb
oproti roku 2023 z diivodu toho, Ze se firmé nepodafi prorazit na nové trhy a tim padem
klesne poptavka po produktech. Rok 2023 byl pro spole¢nost zlomovy, jelikoZ po delsi dobé
doséahla vyssi hodnoty trzeb. Je vSak dllezité brat v potaz mozna rizika, a proto se planuje v
roce 2024 pokles této polozky o témétf 100 milionti korun, coz je velice pravdépodobny
scénaf, ktery je podlozeny historicky vyssi volatilitou trzeb. Trzby v roce 2024 se zaroven
odviji od primérné hodnoty trzeb z predchozich let. V dalsich letech se o¢ekava podobna
hodnota s meziro¢nim 1% narlstem.

Trzby za prodej zboZi

Reakci na pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb se v roce 2024 oproti minulému
roku navysila polozka trzby z prodeje zbozi. Toto mirné navySeni odpovidalo 4 %, avSak
dalsi roky klesala hodnota o 1 % ro¢né&, coz je vysvétleno znovu nartistem trzeb z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb.

Vykonova spotieba

Néklady vynaloZené za prodané zbozi jsou i u pesimistické varianty vypocitany jako hodnota
0 40 % niZ8i, nez jsou jeji trzby.

Piestoze se ofekava pokles trzeb, a tudiZ se nadklady na material a energii nebudou zvySovat
kvili rostouci produkci, ndklady na energii se 1 ptesto zvysi. Tato situace je ddna moznym
nariistem cen plynu a elektfiny, ktery je v souc¢asné ekonomice stale velkym stras§dkem. Je
pocitano s nartastem hodnoty ve vSech planovanych letech o 2 %.

Néklady na sluzby se ve vSech planovanych letech zvySuji o 2 %. Jejich procentudlni ro¢ni
navySeni odpovida zeyména investicim do marketingovych sluzeb.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Firma se snazi snizovat své zasoby 1 v ramci pesimistické varianty a v roce 2024 sniZuje stav
zéasob o 10 000 tisic korun. V dalSich dvou letech snizuje zdsoby kazdorocné o 5 000 tisic

korun.
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Osobni naklady

Osobni naklady zlistavaji stejné pro prvni rok planovani, dalsi roky se o¢ekava nizsi hodnota,
nez jaka byla v zékladni varianté. V roce 2025 hodnota osobnich nakladu stale roste, avSak
pouze o 4 %. Spole¢nost se 1 pies zdporny vysledek hospodafeni minulého roku snazi o
udrzeni stejného poctu zaméstnanct. V nasledujicim roce z diivodu pretrvavajicich nizkych
trzeb dochézi k poklesu o 2 % oproti pfedchozimu roku. Firma se snaZi udrzet své finan¢ni
zdravi a je nucena nékteré pracovniky propustit.

prravy hodnot

V roce 2024 firma téméf neinvestovala do dlouhodobého hmotného majetku, z toho diivodu
je polozka Upravy hodnot v roce 2025 nizsi o 5 % oproti piedeslému roku. V roce 2026 je
hodnota nizsi o 3 % oproti predeslému roku, jelikoz firma v roce 2025 prodala ¢ast majetku.
Ostatni provozni vynosy

Jelikoz se firma obava, Ze nebude schopna dosahovat pozadovanych trzeb i nadale,
vypracovala krizovy plan, ktery spociva v prodeji zbytného objektu za 30 milionti korun
v roce 2025. Trzby z prodeje materidlu i jiné provozni vynosy zustavaji ve firmé stejné.
V roce 2026 firma prodava nepouzivané zatizeni za necelych 6 miliont korun.

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodan¢ho dlouhodobého majetku je pro rok 2024 vypoctena se ziskovou
ptirazkou 50 % z hodnoty trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, kde hodnota ¢ini 30 420

tisic korun. Zistatkova cena je proto odhadnuta na 15 210 tisic korun.

Tabulka 48 Pesimisticky plan VZZ 1 (vlastni zpracovani)

VZZ - tis. K¢ 2024 2025 2026
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb 616 420 620 223 623 687
1. Triby za prodej zboi 16 201 16 039 15 879
A. Vykonova spotieba 363 985 370973 378 103
A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 9721 9623 9527
A.2. |Spotreba materialu a energie 264 579 269 871 275 268
A3 Sluzby 89 685 91 479 93 308
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 10 000 5 000 5 000
C. Aktivace (-) -550 -660 -792
D. Osobni naklady 227 017 235974 231 755
D.1 Mzdové naklady 167 488 174 188 170 704
D2, gjtlgf:,'yngi;z(jélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 59 529 61786 61051
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 55 402 57 618 56 466
D.2.2. | Ostatni naklady 4127 4168 4 585
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 31501 29 926 29 028
1 :ﬁz;g::uhodnot dlouhodobého nehm. a hmot. 31501 29 926 29 028
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11 L’Jpravy hodnot fjlouhodobého nehm. a hmot. 31501 29 926 29 028
majetku — trvalé

12, Upravy hodn<3t dloluhodobého nehm. a hmot. 0 0 0
majetku — docasné

2. Upravy hodnot zdsob 0 0 0

3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0

Il Ostatni provozni vynosy 3117 33 221 9 051

Ill. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 600 30420 5920

lIl. 2. | Trzby z prodaného materialu 1560 1825 2135

Ill. 3. | Jiné provozni vynosy 957 976 996

F. Ostatni provozni naklady 5234 5 636 -7 453

F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 15 210 0

F.2. Prodany material 720 756 794

F.3. Dané a poplatky 3307 3439 3577

Fa E:izgiir:g:bp;rgg;)zm oblasti a komplexni ndklady 0 -15 000 13079

F.5. Jiné provozni naklady 1207 1231 1256
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -1 449 22 634 12 975

Nakladové a vynosové uroky

Ve finan¢nim planu se pro rok 2025 pocita opét s urokovou sazbou 4,5 %, pro dalsi rok se

sazbou 4 %. Z vyslednych hodnot je patrné, Ze hodnoty urokl v roce 2025 piekracuji

oc¢ekavani stanovend v zdkladnim planu, coz je disledkem vys$s$i hodnoty zdvazki. Ve

srovnani s timto rokem dojde v roce 2026 k jejich poklesu, avsak tyto hodnoty jsou stale nad

urovni odhadu realistického planu.

Daii z prijmu

S dani z pfijml neni po€itano ani v jednom roce, jelikoZ firma dosahuje nizkého zisku pred

zdanénim a v moment¢, kdy by se ze zdkladu dané odecetly danové odpisy, vysla by hodnota

nulova.
Tabulka 49 Pesimisticky plan VZZ 2 (vlastni zpracovani)
VZZ - v tis. K¢ 2024 2025 2026
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 0 0 0
IV.1. | Vynosy z podild — ovldadand nebo ovladajici osoba 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podill 0 0 0
G. | Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku —
Vi ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
V.2, Ost.atnl' vynosy z ostatniho dlouhodobého financ¢niho 0 0 0
majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim 0 0 0
majetkem
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 7 505 8 000 7 008
Vi1 V\'/nlosqlvtlé troky a podobné vynosy — ovladana nebo 7505 8000 7008
ovladajici osoba
VI.2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
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l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0

J. Nakladové uroky a podobné naklady 20 880 22 256 19 496
1 Nél(lladg\{é uroky a podobné naklady — ovladana nebo 5 100 5 564 4876

ovladajici osoba

J.2. | Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 15780 16 692 14 620
VIl. | Ostatni financni vynosy 8 520 8 946 9393
K. Ostatni finanéni naklady 9517 9 041 8 589
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -14 372 -14 351 -11 684
** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -15 821 8283 1292
L. Dan z pfijmu 0 0 0
L.1. |Dan z pfijmu splatna 0 0 0
L.2. |Dan z pfijm0 odloZena (+/-) 0 0 0

** | Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -15 821 8 283 1292
M. | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0
*** | \ysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) -15 821 8 283 1292
* Cisty obrat za tiéetni obdobi 651 763 686 429 665 018

10.3.2 Rozvaha

I zde jsou popsany pouze polozky rozdilné s piedeslou variantou.

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek zlstava po celé planované obdobi stejny jako v zdkladni

varianté. U dlouhodobého hmotného majetku dochazi ke zméné€ uz v roce 2024, kdy ma

spole¢nost problém plnit investi¢ni plan, a tak snizuje objem investic, konkrétné u hmotnych

movitych véci a jinych soubord. Tento trend se vzhledem k finan¢ni pozici firmy tyka 1

dalSich planovanych let a investuje se pouze ¢ast z planovanych finan¢nich prostredka.

V roce 2025 se navic snizuje polozka stavby z diivodu toho, Ze firma prodava ¢ast objektu

se zustatkovou cenou 15 210 milionu korun.

Dlouhodoby finan¢ni majetek roste pomaleji nez v zékladni varianté, a to kazdorocné pouze

0 3 % vletech 2024-2026. V této varianté je spolecnost obezietnéjsi k finan¢ni vykonosti

dcefinych spolec¢nosti v budoucnosti.

Tabulka 50 Pesimisticky plan rozvahy 1 (vlastni zpracovani)

Aktiva — v tis. K¢ 2024 2025 2026

AKTIVA CELKEM 1226741 | 1207 433 | 1187 899
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Stala aktiva 659 306 684 895 700 797
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 845 692 632
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 711 558 498
B.1.2.1 Software 711 558 498
B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
B.I.3. Goodwill 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 134 134 134
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I.5. . , 2 . 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 427 976 446 803 455 643
B.II.1. Pozemky a stavby 374 587 360 529 362 529
B.II.1.1. Pozemky 53575 53575 53575
B.II.1.2. Stavby 321012 306 954 308 954
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 53 364 86 249 93 089
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porost( 0 0 0
B.Il.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 230 485 237 400 244 522
B.III.1. Podily —ovladana nebo ovladajici osoba 230 485 237 400 244 522
B.III.2. Zapuljcky a Uvéry —ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.IIL.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0
B.IIL.4. Zapuljcky a Gvéry — podstatny vliv 0 0 0
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
B.IlI.6. Zapljcky a Uvéry — ostatni 0 0 0
B.INI.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 0 0 0
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby financni majetek 0 0 0
B.III.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

Zasoby — nedokoncena vyroba a polotovary

Hodnota nedokoncené vyroby ve spolecnosti klesa v roce 2024 o 10 miliont korun, v dalSich
dvou letech o 5 miliona korun. Pesimisticky plan vzhledem k nizkym trzbam ptedpoklada,
ze firmé neporostou zakazky o tolik, jako tomu bylo v zakladni varianté. Firma ma potize se
vstupy na nové trhy, a tak nedosahuje pozadovanych zakazek.

Kratkodobé pohledavky

V ramci pesimistické varianty pro obdobi 2024-2026 si lze vSimnout zna¢ného ubytku
pohledavek, a to jak z obchodnich vztahi, tak i z ovladané nebo ovladajici osoby. Tyto
poklesy nejsou ani tak zapfi¢inéné zlepSenim vybéru penéz od zakaznikl, ale spiSe
nedostate¢nymi zakazkami. Tato situace neni pro firmu piivétiva a mize mit negativni dopad
na cash flow ¢i finan¢ni stabilitu spolecnosti.

PenéZni prostiedky

Vzhledem k poklesu pohledavek se hodnota bankovniho uctu v letech 2024 a 2025 zvysuje
0 25 %, posledni rok o 2 %. Tyto nariisty nejsou tak vysoké jako v realistickém scénafi

z diivodu toho, Ze se firmée tolik nedati inkasovat pohledavky z minulych let.
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Tabulka 51 Pesimisticky plan rozvahy 2 (vlastni zpracovani)
Aktiva — v tis. K¢ 2024 2025 2026

C. Obézna aktiva 563 440 519 117 483 956
C.l. Zasoby 211 881 201 919 191 958
C.I.1. Material 60 728 55728 50 728
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 149 232 144 232 139 232
C.1.3. Vyrobky a zbozi 1287 1313 1338
C.1.3.1. Vyrobky 934 952 971
C.1.3.2. Zbozi 353 361 367
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 634 647 659
C.II. Pohledavky 326 467 285 610 259 786
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 1 1 1
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0 0
C.1.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladdajici osoba 0 0 0
C.1.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
C.1.1.4. OdloZena darnova pohledavka 0 0 0
C.II.1.5. Pohledavky — ostatni 1 1 1
C.1.1.5.1 Pohledavky za spolecniky 1 1 1
C.1.1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
C.1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.11.1.5.4. |lJiné pohledavky 0 0 0
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 326 466 285 609 259 785
C.l.21 Pohledavky z obchodnich vztahl 198 138 172 380 150 270
C.1.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 126 633 111 619 107 990
C.11.2.3. Pohleddvky — podstatny vliv 0 0 0
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni 1 695 1610 1525
C.l.2.4.1 Pohledavky za spolecniky 0 0 0
C.1.2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
C.1.2.4.3. Stat — danové pohledavky 0 0 0
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1302 1237 1172
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 393 373 353
C.1.2.4.6. |lJiné pohledavky 0 0 0
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv 0 0 0
C.11.3.1. Naklady pfistich obdobi 0 0 0
C.1.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
C.1.3.3. Prijmy pfristich obdobi 0 0 0
C.III. Kratkodoby financni majetek 0 0 0
C.IL1. Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C.IV. Penéini prostredky 25 092 31588 32 213
C.Iv.1. Penézni prostfedky v pokladné 99 95 90
C.IvV.2. Penézni prostfedky na uctech 24993 24 493 24 003
D. Casové rozliseni aktiv 3995 3421 3146
D.1. Naklady pristich obdobi 3995 3421 3146
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
D.3. Prijmy pfristich obdobi 0 0 0

AZio a kapitalové fondy

Vzhledem k nértstu dlouhodobého finan¢niho majetku, roste i hodnota dzia a kapitalovych

fondii. Hodnota za planované obdobi roste kazdoro¢né o 3 %.
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Tabulka 52 Pesimisticky plan rozvahy 3 (vlastni zpracovani)
Pasiva — v tis. K¢ 2024 2025 2026

PASIVA CELKEM 1226741|1207433|1187 899
A. Vlastni kapital 685319 | 699826 | 707 101
Al Zakladni kapital 50 000 50 000 50 000
A.lLl. Zakladni kapital 50 000 50 000 50 000
All2. Vlastni podily (-) 0 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
ALl AZio a kapitalové fondy -206 108 | -199 925 | -193 927
ALl | Azio 0 0 0
A.ll.2. |Kapitalové fondy -206 108 | -199 925 | -193 927
A.11.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
A.11.2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -206 108 | -199 925 | -193 927
A.11.2.3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach obch. korp.(+/-) 0 0 0
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0
A.11.2.5. [ Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 12 248 12 289 12 275
A.lll.1. | Ostatni rezervni fondy 10 000 10 000 10 000
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 2248 2 289 2275
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 845000 | 829179 | 837 462
AV (I\St;)zdélen\'/ zisk min. let nebo neuhrazend ztrata min. let 845000 | 829179 | 837 462
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi (+/-) -15 821 8 283 1292
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0
B. + C. | Cizi zdroje 541422 | 507 606 | 480 798
B. Rezervy 28 079 13 079 0
B.1. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijma 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 28 079 13079 0
C. Zavazky 513343 | 494527 | 480 798
C.l. Dlouhodobé zavazky 173177 | 162 107 | 151 075
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 52 155 41 085 30 015
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 1020 1020 1058
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0
C.L.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
C.l.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.l.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0
C.1.9. Zavazky — ostatni 120 002 120 002 120 002
C.1.9.1 | Zavazky ke spolecnikim 120002 | 120002 | 120002
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
C.1.9.3. | Jiné zavazky 0 0 0

Kratkodobé zavazky

V roce 2024 se zavazky k uvérovym institucim navySuji o 33 % oproti roku 2023, cozZ je

disledkem zaporného vysledku hospodareni a finan¢nich obtizi firmy. Aby si spole¢nost
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udrzela likviditu je nucena si vzit kratkodobou ptijcku. Firma si mlze vzit u banky ptijcku
na 160 milion korun, tudiz je pouhych 5 milioni korun od maximélni mozné vyse.
V dalsich dvou letech, kdy firma dosahuje lepsiho vysledku hospodaieni, se firma snazi
splatit alespon ¢ast zdvazkl k uvérovym institucim a dochazi zde k poklesu o 3 a 2 % oproti
predeslému roku. Dalsi zména je u polozky kratkodobé piijaté zalohy, které v disledku
sniZzujicich se zakazek postupné klesaji v letech 2024 o0 3 % a 2025 o 2 %.

Vzhledem k tomu, Ze firma neplati v zadném planovaném roce dané, zavazky ke statu se

drzi v obdobi 2024-2026 v nizkych az nulovych hodnotach.

Tabulka 53 Pesimisticky plan rozvahy 4 (vlastni zpracovani)

Pasiva — v tis. K¢ 2024 2025 2026
C.II. Kratkodobé zavazky 340 166 332 420 329 723
C.II.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.I.2. Zavazky k uvérovym institucim 154 331 149 331 145 908
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 90 430 87 417 88 437
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahl 30987 30987 30987
C.IL.5. Kratkodobé sménky k Uhradé 0 0 0
C.1l.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 41279 41 279 41 279
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0
C.11.8. Zavazky — ostatni 23 139 23 406 23112
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 0 0 0
C.1.8.2. Kratkodobé financéni vypomoci 0 0 0
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 11 980 12 459 12 210
Cllg4. |Z4vazkyzesodidlniho zabezpecenia 6 304 6 556 6 425
zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 550 0 0
C.I.8.6. Dohadné ucty pasivni 4142 4225 4308
C.I.8.7. Jiné zavazky 163 166 170
C.1lI. Casové rozlieni pasiv 0 0 0
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 0 0 0
C.I.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0
D.1. Vydaje pristich obdobi 0 0 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0
10.3.3 Cash flow
Tabulka 54 Pesimisticky plan cash flow (vlastni zpracovani)
2024 2025 2026
Stav pgnezmch prostifedkl a ekvivalentti na zacatku ucet. 20059 | 25092 | 313588
obdobi
PenézZni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ucetni zisk nebo ztrita pred zdanénim -15821 | 8283 1292
A.1. |Upravy o nepenéini operace 44276 | -1238 | 22517
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A1l OdPisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému 31501 | 29926 | 29 028
majetku
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 -15 000 | -13 079
A.1.3. | Zisk z prodeje stélych aktiv -600 -30420 | -5920
A.1.4. | Vynosy z podild na zisku 0 0 0
ALS. VqutVO\{ané néklado,vé urolfy s vy’/jimlfovu urok,l‘] zlahrnov,ar,n’/ch do 13375 | 14256 | 12 438
ocenéni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové uroky
A.1.6 | Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami
A* pracyo'i’miho api tél: P 28455 | 7045 | 23809
A.2. | Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu 22692 | 43647 | 33362
A1 i:l?vna stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych uctl 13398 | 21431 | 26099
A2 ernéna stalvu klrvé\t!<odo'bych zavazku z provozni ¢innosti, 4776 7746 | -2 608
prechodnych Gcta pasiv
A.2.3. | Zména stavu zasob 14 070 9962 9961
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
A2.4. vy . Y . o 0 0 0
penéznich prostf. a ekvivalentt
A.** | Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 51147 | 50692 | 57 171
A3, Vyplacené L:Jroky s ijimkou urokd zahrnovanych do ocenéni 20880 | -22 256 | -19 496
dlouhodobého majetku
A.4. | PFjaté aroky 7505 | 8000 | 7008
A.5. |Zaplacend dan z pfijma a domérky dané za minuld obdobi 0 0 0
A.6. | Prijaté podily na zisku 0 0 0
A.*** | Cisty penéini tok z provozni éinnosti 37772 | 36436 | 44683
Penézni toky z investicni Cinnosti
B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -21136 | -49332 | -38 931
B.2. | PFijmy z prodeje stalych aktiv 600 30420 | 5920
B.3. |Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B.*** | Cjsty penéini tok vztahujici se k investiéni éinnosti -20536 | -18912 | -33 011
Penéini toky z financnich cinnosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazka -11 185 | -11 070 | -11 033
ca. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a 1018 a1 15
ekvivalenty
Co1 ZvVé'e’m' p(,a?'éinl'ch ptostFe.dkL"J z dlvodl zvysSeni zakladniho 7351 6183 | 5999
kapitalu, aZia a fondU ze zisku.
C.2.2. | Vyplaceni podild na vlastnim jméni spoleénikiim 0 0 0
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostiedki spolecnikl a akcionard 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0
C.2.5. | Primé platby na vrub fond( 6 333 6224 5984
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0
c.x** | Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti -12 203 | -11 029 | -11 048
F. Cisté zvyseni, resp. sniZzeni penéznich prostredkii 5033 6 496 625
R. Stav penézZnich prostfedkl a ekvivalenti na konci tcet. obdobi 25092 | 31588 | 32213

10.4 Porovnani variant dlouhodobého planu

V nasledujici kapitole jsou porovnany ukazatele finan¢ni analyzy pro dva vytvorené finan¢ni

plany, a to pro plan realisticky (zdkladni) a pesimisticky. Porovnani téchto ukazatelti

poskytuje informace o tom, zda je podnik pfipraveny na vyzvy, které ho na trhu mizou v

budoucnu potkat a zda si je schopen udrzet finan¢ni stabilitu.
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Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu i trzeb je v realistické varianté€ velice podobné s rokem 2023.
Pesimistickd varianta dosahuje nizkych az zapornych hodnot a ma omezenou schopnost
generovat zisk. Rentabilita vlastniho kapitalu je v zakladni varianté od roku 2023 nizsi, coz
je zpiisobeno investicemi mateiské spolecnosti do DFM dcetiné spole¢nosti a ristem azia.
Rentabilita tplatného kapitalu je v realistické varianté v poslednich dvou letech vyssi nez v
roce 2023, firma efektivné vyuziva sviyj kapital. V realistické varianté jsou hodnoty daleko

vy$$i neZ v pesimistickém scénafi, jelikoZ firma generuje vyssi EBIT.

Tabulka 55 Porovnani ukazatell rentability (vlastni zpracovani)

VARIANTA 2023 2024 2025 2026

. 3 L realisticka 6,21% | 9,33% | 7,86%
Rentabilita celkového kapitalu — 6,61%

pesimisticka 0,41% | 2,53% 1,75%

realisticka 7,65% | 10,57% | 9,03%

Rentabilita trieb R 9,84% > > -

pesimisticka -2,50% | 1,30% | 0,20%

- i ., realisticka 7,34% | 9,51% | 7,65%
Rentabilita vlastniho kapitalu — 9,91%

pesimisticka -2,31% | 1,18% | 0,18%

Rentabilita tilatného kapital realisticka o 7 8,20% | 11,76% | 9,60%

entabiiita Uplatneho kapltaltl - I o imisticka 221 0,59% | 3,54% | 2,42%

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv ani v jednom roce nedosahuje doporuc¢enou hodnotu 1, avSak se po
celou dobu udrzyje stabilni a srovnatelny s rokem 2023. Doba obratu zasob klesa oproti roku
2023 v obou variantach a firma je schopna usetfit ndklady na skladovani. Toto snizeni je
dano vypracovanym optimalizaénim planem spolecnosti, diky kterému dokaze 1épe fidit
zéasoby. Jednim z cila spole¢nosti bylo zkraceni doby obratu zavazkl a pohledavek, coz se
firm¢ podafi zejména v realistické varianté. V pesimistické varianté vzhledem k ndrGstu
kratkodobych zavazkt je hodnota vyssi nez v roce 2023. Firma by rada dosahla situace, kde
by doba obratu zavazkl byla vyssi nez doba obratu pohledavek, tento cil vSak neni snadny.
Jednim z hlavnich divodu je ten, ze zédkaznici drzi zadrzné po dobu zaruky a tim padem se
doba obratu pohledavek prodluzuje neumérné ke snizeni doby obratu zavazkl. Navic je
situace jesté komplikovanéjsi, nebot firma dodava komplexni celky a také protoze v
n¢kterych destinacich banky nejsou ochotné zaruky poskytnout.

Tabulka 56 Porovnani ukazatelt aktivity (vlastni zpracovani)

VARIANTA 2023 2024 2025 2026

realisticka 056 0,59 0,60 0,60
pesimisticka ! 0,52 0,53 0,54

Obrat celkovych aktiv
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Doba obratu zasob realisticka 116 97 92 91
oba obratu zaso pesimisticka 121 114 | 108
realisticka 157 147 141

Doba obratu krat. pohledavek 176
P pesimisticka 186 | 162 | 146
realisticka 134 118 109

Doba obratu krat. zavazku .I .I — 177
pesimisticka 194 188 186
i 3 realisticka 2,29 2,45 2,55
Obratovost krat. pohledavek o 2,05 194 223 246
L. . realisticka 2,69 3,06 3,29

Obratovost krat. zavazku . 2,03
pesimisticka 1,86 1,91 1,94

Ukazatele likvidity

Spole¢nost neméla nikdy od roku 2018 problémy s béznou likviditou, proto i planované roky
vykazuji hodnotu vramci doporu¢eného rozmezi s vyjimkou roku 2026 v ramci
pesimistického scénate, kdy je hodnota lehce pod 1,5. Niz8i hodnota je ovlivnéna zejména
nizkou hodnotou obéznych aktiv. Pro vSechny roky lze vSak fici, Ze hodnota kratkodobych
aktiv je vyss$i nez hodnota kratkodobych zavazkl. V optimistické varianté se pohotova
likvidita nachdzi v doporu¢eném rozmezi. V pesimistické variant¢ se hodnoty nachazi od
roku 2025 pod 1, a tak firmé miiZou zacit problémy s krytim kratkodobych zavazki penézi.
V ramci hotovostni likvidity firma jesté stdle doporucenych hodnot nedosahuje, avSak v
obou planech lze vidét znacné zlepsSeni. Podil ¢istého pracovniho kapitadlu na obéZnych
aktivech vykazuje dobré vysledky s vyjimkou posledniho roku pesimistické varianty, kdy

ma firma niz§i hodnotu obéznych aktiv.

Tabulka 57 Porovnani ukazatela likvidity (vlastni zpracovani)

VARIANTA 2023 2024 2025 2026
B&3n4 likvidita realisticka 170 2,04 2,20 2,28
pesimisticka ! 1,66 1,56 1,47
Pohotovi likvidita realisticka 1,05 32 1 141 1 146
pesimisticka 1,03 0,95 0,89
realistickd 0,15 0,17 0,17
Hotovostni likvidita _I _I — 0,06
pesimisticka 0,07 0,10 0,10
. realisticka 51,02% | 54,45% | 56,22%
Podil CPK A 41,399 - - -
odil CPK na O pesimisticka 39% 739 63% | 35,96% | 31,87%

Ukazatele zadluZenosti
Pro planované obdobi 2024-2026 spolecnost kazdorocné snizuje své zadluzeni, predevsim
skrze pravidelné splaceni jistin dlouhodobych uvért. Zaroven dochazi k poklesu ukazatele

miry zadluzeni, coz ptispiva ke sniZeni rizikovosti firmy vici bance. V realistické varianté
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je hodnota urokového kryti vzdy nad hodnotu 1, coz je pozitivni. Za méné pozitivni je bran
pokles v roce 2024, kdy hodnota klesla s porovnanim s rokem 2023 o 38 %. Toto sniZeni je
dano poklesem zisku ve vztahu k urokovym néakladiim. U pesimistické varianty dosahuje
podnik doporucenych hodnot v poslednich dvou letech, v roce 2024 neni firma schopna
splacet uroky. Pomér dlouhodobych cizich zdroji k celkovym cizim zdrojim drzi firma i
nadale ptes 30 %. Jakmile firma pIn€ uhradi dlouhodobé bankovni Gvéry, prejde na splatku
zévazki vici ovladajicim nebo ovladanym osobam. Vybrand spolecnost i nadale financuje

svilj dlouhodoby finan¢ni majetek zejména z externich zdrojt.

Tabulka 58 Porovnani ukazateli zadluZenosti (vlastni zpracovani)

VARIANTA 2023 2024 2025 2026
realisticka 38,16% | 33,20% | 29,44%
Celkova zadluz t 44,489 - - -
elicova zadllzenos pesimisticka A8% 14 13% | 42,04% | 40,47%
realisticka 0,62 0,50 0,42
Mira zadluZeni 0,80 . . .
zadiuz pesimisticka 0,79 | 0,73 | 068
. realisticka 3,72 6,25 6,41
Urokové kryti .I .I — 6,00
pesimisticka 0,24 1,37 1,07
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi realisticka 33 08% 36,32% | 37,73% | 38,30%
zdroje pesimisticka St 31,99% | 31,94% | 31,42%
Dlouhodobé cizi realisticka 18,31% | 15,79% | 13,78%
. . "y — 20,95%
zdroje/dlouhodoby kapital pesimisticka 20,17% | 18,81% | 17,60%
realisticka 1,13 1,18 1,21
I lk . II DM 1 ) 14 14
Vlastni kapital/ pesimisticka 05 00 | 102 | 101
Dlouhodobé zdroje/DM reaI.|st.|ck.a - 1,33 1,39 1,40 1,40
pesimisticka 1,30 1,26 1,22

V ramci analyzy Z-skére podnik vykazuje v zakladni varianté velmi dobrou finan¢ni pozici,
zatimco pesimisticky scénaf se ocitd spiSe v Sedé¢ zon€. Podle indexu INOS, ktery sleduje,
zda je podnik schopny generovat hodnotu pro vlastniky, 1ze vidét, Ze v rdmci realistického
scénare se firma kazdoro¢né priblizuje ke stavu, kdy bude schopna tuto hodnotu tvofit, coz
je pozitivnim indik4torem. Naopak v pesimistické varianté se firma nachazi pod hodnotou

0,9, coz signalizuje problémy s financni stabilitou a neschopnost vytvaret dostatecné zisky.

Tabulka 59 Porovnani souhrnnych ukazatell (vlastni zpracovani)

zakladni varianta pesimisticka varianta
Souhrnné ukazatele 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Z-skore 2,99 3,37 3,60 2,47 2,58 2,62
Index INO5 1,05 1,34 1,34 0,58 0,72 0,68
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11 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2024 vychazi z realistick¢ého dlouhodobého finan¢niho
planu a je rozdelen do ctyf kvartdli. Kazdy kvartal predstavuje kumulované vysledky
jednotlivych polozek za ptredeslé obdobi. V ramci tohoto planu je vytvoren vykaz ziskl a

ztrat, rozvaha a cash flow.
Vykaz ziski a ztrat

V ramci tohoto planovani jsou nejprve rozdéleny veskeré vynosy a naklady do jednotlivych
kvartalti. Z internich podnikovych informaci je znamo, Ze za nejsiln¢jsi mésice z hlediska
trzeb jsou povazovany listopad a prosinec. Tento trend je dan tim, Ze v poslednich mésicich
kalendainiho roku firma dokoncuje a dodava nejvice zakazek stroji. Naopak nejslabsSim
kvartdlem je obdobi Cervenec az zafi. Slabsi trzby v letnich meésicich jsou c¢astecné
zpusobeny planovanymi odstadvkami pro opravu a udrzbu vyrobnich zafizeni a
celozdvodnimi dovolenymi jak na strané zdkazniki, tak na stran¢ spole¢nosti. Pro prvni
kvartal délaji trzby z celkové hodnoty 16 %, nasledné 19 %, ve tfetim kvartile 15 % a
v poslednim obdobi 50 %.

Naklady vynaloZené na prodané zbozi jsou vypocteny stejné jako pro dlouhodoby plan, a to
0 60 % z hodnoty trzeb. V ramci roku 2024 se ocekava, Ze spotfeba materidlu a energie
piekro¢i hodnoty zaznamenané v roce 2023. Tento ptedpoklad vychazi z predpovédi, které
nepiedvidaji vyrazny pokles cen energii a plynu. Kli¢ovym faktorem nartstu hodnot ve
druhém a ¢tvrtém obdobi je vyssi objem zakazek. Hodnota sluzeb je pro planované obdobi
ovlivnéna zejména pfedem stanovenymi smlouvami a marketingovou strategii firmy s cilem
oslovit nové zakazniky. V rdmci zmény stavu zasob dochazi k jejich poklesu az ve ¢tvrtém
kvartdle, v prvnich tfech obdobich firma zasoby pouze hromadila. Osobni naklady se ve
spolecnosti vyviji po celou dobu témér stejné, k mensim rozdilim dochézi vlivem vyssich
trzeb, kdy pracovnici kviili projektim pracuji vice hodin.

Ostatni financni vynosy a naklady jsou odhadnuty na zdklad¢ predikce vyvoje ménového
kurzu, kterou spole¢nost od své banky obdrzela. Ménovy kurz by se v roce 2024 mél
pohybovat v rozmezi 25,2 az 24,6 CZK/EUR, proto byly stanoveny pfiblizné kurzy pro
jednotlivé kvartaly. Prvni a druhy kvartal pocita s kurzem 25,2 CZK/EUR, v dalSich dvou
kvartalech bude koruna posilovat na 24,7 a 24,6 CZK/EUR. Posilovani koruny ptedstavuje
pro exportni firmu vyssi ndklady, proto v poslednich dvou obdobich mirné rostou a nejsou

po celou dobu rovnomérné.
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Tabulka 60 Kratkodoby plan VZZ (vlastni zpracovani)

Planovany vykaz ziskl a ztrat 2024 1.Q2024 | 1.Q2024 | 1ll.Q2024 | IV.Q 2024
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 116 747 255 383 364 833 729 667
Il. | Trzby za prodej zboZzi 2201 4 634 8 225 11 585
A. | Vykonova spotieba 82 382 175 213 257 698 387 553
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1321 2781 4936 69 51
A.2. |Spotrfeba materialu a energie 60 960 131 813 192 773 289 232
A.3. |Sluzby 20101 40619 59 989 91370
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -20 466 -33 043 -55 714 2 2529
C. |Aktivace (-) -137 -274 -412 -550
D. |Osobninaklady 56 630 113738 169 663 227 017
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 875 15 750 23 625 31501
I1l. | Ostatni provozni vynosy 629 1258 2 208 3117
F. Ostatni provozni naklady 1276 2563 3889 5234
* Provozni vysledek hospodateni -7 983 -12 671 -23 483 71085
Vynosy z dlouhodobého financniho
IV. myajetlzlu — podily 0 0 0 0
G. |Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. [finan¢niho majetku 0 0 0 0
Naklady souvisejici s  ostatnim 0 0 0 0
H. |dlouhodobym financnim majetkem
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy 1876 3753 5629 7 505
Vynosové Uroky a podobné vynosy —
VI.1. ozla'dana' nebo Zvléoﬁ)ajici osobay ! 1876 3753 > 629 7505
Ostatni vynosové uroky a podobné
VI.2. |vynosy ! ' ° 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
l. oglast? ! 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 5220 10 440 15 660 20 880
Nakladové uroky a podobné naklady —
J.1. |ovladana nebo c:/vlégajici osoba ! 0 0 0 > 100
N S:S;g; nakladové uroky a podobné 3 945 7890 11835 15 780
VII. |Ostatni finan¢ni vynosy 2119 4238 6 375 8520
K. Ostatni finan¢ni ndklady 2 367 4734 7121 9517
* Financni vysledek hospodareni -3592 -7 184 -10777 -14 372
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim -11 575 -19 855 -34 260 56 713
L. Dan z pfijma 0 0 0 0
** | Vysledek hospodareni po zdanéni -11 575 -19 855 -34 260 56 713
Prevod podilu na vysledku hospodareni
Sy 0 0 0 0
M. |spolecnikiim
- msg?k hospodaeni za dCetnl| 11575 | 19855 | -34260 | 56713
* Cisty obrat za tGéetni obdobi 123 572 269 266 387 270 760 394
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Rozvaha

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku vlivem odpistt kvartdlné klesd u polozky
hmotnych movitych véci. V poslednim ¢tvrtleti je patrny nartist diky novym investicim.
Dlouhodoby finan¢ni majetek zlstava po celé¢ sledované obdobi beze zmény, stejné tak i
azio a kapitalové fondy. Zména piichézi az v poslednim kvartéle, kde dochézi k narastu o
10 %. Cilem spole¢nosti je snizovani materidlovych zasob o 5 milionli korun. V souladu s
timto planem firma planuje rozdéleni poklesu téchto zasob rovnomérné do dvou pololeti.
Pro rok 2024 je v planu spole¢nosti sniZzeni objemu pohledavek jak z obchodnich vztaht, tak
i ovladané a ovladajici osoby. V jednotlivych kvartalech si lze v§imnout pomérné vysokych
vykyvi, které jsou ovlivnény piedevsim velikosti trzeb. V obdobich, kdy firma zaznamenéava
nizsi trzby, ¢eli nedostatku dokoncovanych zakazek a tim padem dochazi k poklesu objemu
pohledavek. Stav penéZnich prosttedkli je v souladu s poklesem pohledavek, kromé
posledniho kvartalu, kde obrovsky nartst trzeb zpusobuje zvyseni jak pohledavek, tak i
penéz. Firma spléaci dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim v pravidelnych meési¢nich
splatkach, celkové dojde rocné ke splatce jistiny ve vysi 11 070 tisic korun. Splaceni
kratkodobych zavazkid k Gvérovym institucim ma odlisSny trend a k platbé dochdzi az
v poslednim kvartalu. S rostoucim poctem zakdzek se ocekava pokles kratkodobych
zalohovych plateb. Nejvétsi zalohy jsou v prvnim a tietim kvartalu, kdy spole¢nost nejvice
fakturuje. Po domluvé s druhou stranou se planuje splatit ¢ast zavazkl ovladané nebo
ovladajici osoby v poslednim kvartalu, jelikoz zde ocekava dobré vysledky cash flow a

nedojde k ohrozeni likvidity spole¢nosti.

Tabulka 61 Kratkodoby plan aktiv (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 1.Q2024 | 11.Q2024 |1ll.Q2024 | IV.Q 2024

AKTIVA CELKEM 1211443 | 1213377 | 1209686 | 1249508
B. Stala aktiva 655 362 647 487 639 612 682 944
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 845 845 845 845
B.l.2. Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 845 845 845 845
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 430 745 422 870 414 995 435 950
B.II.1. Pozemky a stavby 374 587 374 587 374 587 374 587
B.Il.1.1. | Pozemky 53575 53575 53575 53575
B.I.1.2. | Stavby 321012 321012 321012 321012
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 56 133 48258 40383 61 338
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25 25
B.Il.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25 25
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 223772 223772 223772 246 149
BIL1. | Podlly—oviadana nebo oviadayict 223772 | 223772 | 223772 | 246149
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C. Obézna aktiva 552 086 561 895 566 079 562 569
C.l Zasoby 246 848 257 108 279 909 199 352
C.I1. Material 65728 63 228 63 228 60 728
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 179 698 192 275 214 946 136 703
C.1.3. Vyrobky a zbozi 882 1003 1125 1287
C.1.3.1. Vyrobky 640 720 835 934
C.1.3.2. | Zbozi 242 283 290 353

Mlada a ostatni zvifata a jejich
C.1.4. skupiny 0 0 0 0
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 540 602 610 634
C.Il. Pohledavky 276 971 277 922 257 041 323125
C.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 1 1
C.Il.1.5. | Pohledavky — ostatni 1 1
C.lI.2. Kratkodobé pohledavky 276 970 277 921 257 040 323124
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 161 107 161 642 146 497 195 462
Pohledavky — ovladana nebo

C..2.2. ovladajici osoba 114 650 115 025 109 370 125967
C.Il.2.4. | Pohledavky — ostatni 1213 1254 1173 1695
Cll2:4.4 |\ stkodobé poskytnuté zalohy 820 861 780 1302
CNl.24.5 | bohadné ucty aktivni 393 393 393 393
C.IIL. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 28267 26865 29129 40092
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 74 82 90 99
C.IvV.2. Pené&zni prostfedky na Uétech 28 193 26 783 29 039 39993
D. Casové rozliseni aktiv 3995 3995 3995 3995
D.1. Néaklady pfistich obdobi 3995 3995 3995 3995

Tabulka 62 Kratkodoby plan pasiv (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 1.Q2024 | 11.Q2024 | 1ll.Q2024 | IV.Q 2024
PASIVA CELKEM 1221443 | 1213377 | 1209686 | 1249508
A Vlastni kapital 683 191 674911 660 506 772727
Al Zakladni kapital 50 000 50 000 50 000 50 000
Al Zakladni kapital 50 000 50 000 50 000 50 000
Al Azio a kapitalové fondy -212 482 -212 482 -212 482 -191 234
Alll1. Azio 0 0 0 0
Alll2. Kapitalové fondy -212 482 -212 482 -212 482 -191 234
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
All.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenénimajetku | 517 485 | 212482 | -212482 | -191234
a zavazku (+/-)

ALllL. Fondy ze zisku 12 248 12 248 12 248 12 248
AlILL1. | Ostatni rezervni fondy 10 000 10 000 10 000 10 000
AlllIl.2. |Statutarni a ostatni fondy 2248 2248 2248 2248
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Alv. | [siedelchospodareniminulyeh let | "gq5000 | g4soo0 | 845000 | 845000
A1 | s strate mimuoh ot (1) | 845000 | 845000 | 845000 | 845000
AIV.2. ler)y) vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0
I e 11575 | -19855 | -34260 | 56713
B.+C. Cizi zdroje 538 252 538 466 549 180 476 781
B. Rezervy 28 079 28 079 28 079 28 079
C. Zavazky 510173 510 387 521101 448 702
C.l. Dlouhodobé zavazky 181 680 178 812 176 362 173 177
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 60 658 57 790 55340 52 155
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 1020 1020 1020 1020
C.1.9. Zavazky — ostatni 120002 120 002 120 002 120002
C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikiim 120 002 120 002 120002 120002
C.lL. Kratkodobé zavazky 328493 331575 344 739 275525
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 149 271 149 271 149 271 89021
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 98 200 96 816 105584 97 429
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztahd 30987 30987 30987 30987
Clig,  |Zavazky - oviadand nebo oviadajici 41279 | 41279 | 41279 | 34949
C.I1.8. |Zavazky - ostatni 8 756 13 222 17 618 23139
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancum 2 888 5800 8 653 11980
ClLB . | e e o ree™® | 1563 3117 4660 6304
C.1.8.5. | Stat — darové zavazky a dotace 0 0 0 550
C.1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 4142 4142 4142 4142
C.11.8.7. |Jiné zavazky 163 163 163 163
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0

Cash flow

V tabulce niZe je vypracovan plan penéznich tokl pro jednotlivé kvartaly roku 2024.

Tabulka 63 Kratkodoby plan CF (vlastni zpracovani)
1. 2, 3. 4,
S,tvav penéinfch prostiedkl a ekvivalentl na zacatku 20059 | 28267 | 26 865 | 29 129
ucet. obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni
cinnost)
Z. | Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim -11575 | -19855 | -34 260 | 56 713
A.1. [Upravy o nepenéini operace 11219 | 22438 | 33336 | 44 276
A1L S:E:,:Z;tflr?;:tf;v a umorovani opravné polozky k 7875 15750 | 23625 | 31 501
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A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0
A.1.3. | Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 -320 -600
A.1.4. | Vynosy z podild na zisku 0 0 0 0

Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou Grok
A.1.5. | zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a 3344 6 688 10031 | 13375
vyuctované vynosové uroky
A.1.6 | Pfipadné Upravy o ostatni nepenézini operace 0 0 0 0
A* CISEy perjeznl tok z provo?nll ¢innosti pred zdanénim a 356 2583 924 |100 989
zménami pracovniho kapitalu
A.2. |Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu 25548 | -8129 | 11244 |-54741
A1 ernena stalvu plczh!eda\'/ek z provozni ¢innosti, 62 894 951 20881 | -66 084
prechodnych ucth aktiv
A29. ernena sta,vu k,rvatokodo_bych zavazk( z provozni ¢innosti, 16449 | 3082 13 164 | -69 214
prechodnych uctl pasiv
A.2.3. [ Zména stavu zasob -20 897 | -10 260 | -22 801 | 80 557
A4 Zména s’F:a\I/u kratkodcikv)e!wo flnancvnlho majetku ] 0 0 0 0
nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl
A.** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim 25192 | -5547 | 10320 | 46 248
A3, Vyplavcelne uroky s vyjlmkou' urokl zahrnovanych do 5220 | -10440 | -15660 | -20 880
ocenéni dlouhodobého majetku
A.4. | Prijaté uroky 1876 3753 5629 7 505
A.5. |Zaplacend dan z pfijm0 a domérky dané za minula obdobi 0 0 0 0
A.6. |Prijaté podily na zisku 0 0 0 0
A.*** | Cisty penéini tok z provozni &innosti 21848 | 12234 289 32873
Penézni toky z investicni cinnosti
B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 60 -7 875 | -15750 | -53 585
B.2. [PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 320 600
B.3. |Zapujcky a uvéry spriznénym osobam 0 0 0 0
B.*** | Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti 60 -7 875 | -15430 | -52 985
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkd | -2682 | -2868 | -2450 | -3185
Ca. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéini prostredky a 11018 | 21575 | 19855 | 34 260
ekvivalenty
Co1 Z\l/ysenllpenezn.lclh prf)ftmdku z::luvogiu zvyseni 11059 | 21575 | 19855 | 13 012
zdkladniho kapitalu, dZia a fondl ze zisku.
C.2.2. | Vyplaceni podild na vlastnim jméni spolecnikiim 0 0 0 0
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostfedki spolecnik( a akcionaf 0 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondl 41 0 0 21248
C.2.6. | Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené dané 0 0 0 0
c.x** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -13700 | 18707 | 17 405 | 31 075
F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich prostredkii 8 208 -1 402 2264 | 10963
R zt;;\c\jlo;l);neznlch prostiedkl a ekvivalentt na konci tcet. 28267 | 26 865 | 29129 | 40 092
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12 ZHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI

Projekt se zabyva navrhem dlouhodobého finan¢niho planu ve dvou variantach, v zdkladnim
a pesimistickém scénafi. Jak jiz bylo v pfedeslé kapitole feceno, optimisticky plan nebyl
vypracovan, nebot’ se spole¢nost od roku 2018 nékolikrat potykala s finanénimi problémy.
Zékladni varianta dlouhodobého planu je jesté¢ podrobnéji navrzena pro jednotlivé kvartaly
roku 2024. Vypracované navrhy financniho planu podavaji obraz o budoucim hospodaieni
vybrané spolecnosti a identifikuji oblasti, kterym je tfeba vénovat vétsi pozornost. Zaroven

tyto plany formuji strategie pro feSeni danych problémt.

Finan¢ni analyza za obdobi 2018-2023 identifikovala n&kolik dilezitych oblasti, které
negativné ovlivituji fungovani spolecnosti. Mezi tyto oblasti patii vysoké mnozstvi zasob,
vysoky stav pohleddvek, zvysSeny podil cizich zdrojl, diky cemuz roste finan¢ni riziko. A v
neposledni fadé také nizky objem trzeb, ktery v nékterych letech vede k zdpornym hodnotadm

ziskovych ukazateld.

Jednim z cil spoleCnosti je snizovani zadluzenosti a zavislosti na externim financovani.
Tento cil se firmé dafi v obou scénafich a spole¢nost kazdoro¢né snizuje své zavazky
zejména o splatku jistiny v rdmci dlouhodobého zavazku k bance. Jakmile tento zavazek
cely splati, ptejde na splatku dlouhodobého zavazku ovlddané a ovladajici osoby, k tomu by
mohlo dojit mezi lety 2028 a 2029. Kratkodobé zavazky jsou ve firmé naplanovany také
niz8i nez v roce 2023. Spole¢nost bude mit v obou variantach lepsi kontrolu nad svymi
penézi a nebude pro investory pifedstavovat vysoké riziko. I v piipadé nepiiznivé
ekonomické situace bude spoleCnost investovat do svych strojii, ¢imz si zajisti
konkurenceschopnost na trhu. Soucasné se bude drzet svych plant v oblasti sniZovani zasob,
coz povede k usporam nakladi. V zdkladnim planu se firmé¢ bude dafit snizovat dobu obratu
pohledavek a zavazkli, coz znamena, ze spoleCnost bude schopna rychleji inkasovat

pohledavky a 1épe fidit své zavazky.

Zakladni varianta ptedpoklada, ze firma bude po celé planované obdobi ziskova a postupné
se dostane do bodu, kde zac¢ne v budoucnosti vytvaret hodnotu pro své vlastniky.
Pesimisticky plan pocita pro rok 2024 s tim, ze trzby spole¢nosti budou zna¢né nizsi nez jeji
naklady, a tak bude dosahovat ztraty. Z toho diivodu se musi pfizplisobit situaci a za¢ne
prodavat svlij majetek a postupné 1 propoustét pracovniky, aby snizovala své naklady. Ptes
tyto nepiijemné kroky se spolecnost snazi udrzet dalsi planované roky v provozu. Zakladni

plan se zaméiuje na udrzeni ziskovosti ve spolecnosti a zlepSeni cash flow, které je déno
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zejména vysSi efektivitou v fizeni zdsob a optimalizaci pohledavek. Pesimisticky plan
zdlraziiuje potenciondlni trzni rizika a vyuziti strategie k udrZzeni chodu podniku a k

minimalizaci moznych ztrat.

I ptes vytvorené plany ve dvou provedenich je stale dilezité nezapominat na rizika, jez
mohou mit vliv na nékteré polozky sestaveného planu. Proto na tuto Cast navazuje

podkapitola, ktera se zabyva identifikaci moznych rizik.

12.1 Identifikace rizik

Identifikace a analyza rizik jsou kli¢ové proto, aby spolecnost mohla tato rizika predvidat,
pfipadné se jim vyhnout a zejména aby byla schopna jim elit. Mezi tyto hlavni rizika patfi
rist cen energie a surovin, nedostatek pracovnik, trzni a ekonomické riziko, riziko ztraty
dodavatele ¢i odbératele.

Mezi prvni zminéné riziko patii rlist cen energii a surovin. Ve finan¢nich planech se sice s
touto variantou pocita, avSak zdrazovani miize byt jeste vétsi, nez jak se doposud predvida.
Nartist cen energii mize ovliviiovat naptiklad pretrvavajici konflikt na Ukrajiné, ktery
pfinasi geopolitickou nejistotu. DalS§im faktorem je nejistota v poptdvce po pandemii
COVID-19, kdy doslo ke zméné v pracovni sféfe a dochazi k velké kolisavosti cen energii.
Poslednim faktorem mulze byt navrat a zvySeni poplatkl za obnovitelné zdroje.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli je souCasny a veliky problém v daném odvétvi.
V ptipad¢, Ze by tento problém pietrvaval, miZe firma ztratit svou pozici na trhu i dobrou
povest, protoze nedostatek kvalifikovanych pracovniki ovlivni kvalitu vyrabénych
produkti.

Jelikoz se jedna o exportni firmu, je dilezité brat v potaz také ekonomicke riziko, jelikoz to
muze zasadn€ ovlivnit trzby vybrané spolecnosti. V pfipadé, Ze nastanou nové globalni
otfesy v ekonomice ¢i n€které ekonomiky budou v recesi, dojde ke snizeni poptavky po
strojich.

Dal$im moznym rizikem je ztrata dodavatele ¢i odbératele. V ptipad¢, ze se ekonomiky
nekterych stath budou nachézet ve Spatné situaci, mohou dodavatelské firmy celit finanénim
problémim, které nemusi ustat. V momenté, kdy by vybrana spolecnost neméla alternativni
dodavatele, znamenalo by to pro ni pferuseni vyroby ¢i tfeba nartist nakladti. Firma usiluje
o rozSifovani zakaznického portfolia, ale muzou nastat situace, kdy dojde ke ztraté

vyznamného odbératele. K této ztrat¢ mohou piispét vysSe zminéna rizika.
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13 NAVRHY A DOPORUCENI

V ramci analyzy okoli podniku bylo odhaleno nékolik vyzev, s nimiZ se vybrana spole¢nost
potykd. Mezi tyto vyzvy patii napiiklad vysoké naklady na energie, které v soucasnosti
predstavuji obavu kazdého ¢loveka a je obtizné se s touto krizi vyrovnat. Kromé toho se
spole¢nost potyka s obtizemi pii prodeji svych produkti a také hufe fidi a planuje své
zakazky, coz poukazuje na problém sneefektivnim nebo nedostatenym procesem
planovani. Finan¢ni analyza zase odhalila vyvoj finan¢niho zdravi podniku v pribéhu let.
Bylo zjisténo, ze firma drzi ve svych skladech nadmérné mnozstvi zdsob, dosahuje vysokého
objemu pohledavek, postupné zac¢ind vyuZivat vice externi formy financovani, je také
v nékterych letech ztratova a neni schopna platit uroky. Taktéz se potykad s problémem
nedostatku zakazek, a tedy i z toho vyplyvajicich nizkych trzeb. Dle souhrnnych ukazateli

bylo zjisténo, ze v letech 2021 a 2022 hrozilo spole¢nosti riziko bankrotu.

Vybrana spolecnost nevénuje velkou pozornost sestavovani financ¢nich plant, sestavuje
pouze kratkodoby plan vykazu ziskl a ztrat. Firm¢e bych doporucila vytvéret i dlouhodobé
plany, jelikoz by ji to pomohlo pfedchazet nepiijemnym situacim a zaroven by ziskala vétsi
ptehled o vyvoji podniku a moZnostech jejiho zlepSeni. Zaroven by méla stale brat ohled na
pfipadna rizika a planovat si alternativy, které by ji pomohly piipadnou situaci lépe

zvladnout.

Finanéni plan je navrzen tak, aby naplnil cile podniku a dosahoval lepSich vysledkl nez
nedavné obtizné obdobi. Firma usiluje o vetsi digitalizaci a robotizaci, ¢imz si posili své
postaveni na trhu a zvysi tak konkurenceschopnost, proto firmé doporucuji investovat do
modernizace svych stroji, konkrétné¢ do automatizace procesu, které¢ zvysi produktivitu a

zéaroven snizi naklady.

Ukazatele aktiv v ramci financni analyzy nevypadaly ve sledovanych letech ukazkovée, proto
firm¢ doporucuji eliminovat piebytecné zdsoby na skladé€ a snizovat dobu obratu pohledavek
a zavazku. I pfes to, Ze ekonomicka situace k tomuto vyvoji piispe€je, doporucuji Castéjsi
upominani zakaznikii na neuhrazené faktury ¢i nabizet moznost vyuziti skonta. Doba obratu

zavazki se primarné zkrati diky omezeni vyuzivani kontokorentnich tvéri.

Ukazatel zadluZenosti v poslednich tfech sledovanych letech pomalu nartstal, a to kvili
dlouhodobému uvéru na nemovitost a také nizkym zakazkam, pfi nichz byla firma nucena
k ptjcce kratkodobych prostiedkli. Cilem spolecnosti je byt méné zavisla na takové forme

financovani, a proto je ve finan¢nich planech doporuceno snizovat tyto zdvazky. Snizovani
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zéavazki zlepsi jak ukazatele zadluzenosti, tak 1 v o¢ich investorti bude firma vice atraktivni
a dosahne vétsi finanéni stability, tim padem bude schopna Iépe reagovat na neekané situace

na trhu.

JelikoZ firma usiluje o zvySovani trzeb, je doporuceno investovat také do oblasti marketingu
a oslovovat novou klientelu. Atraktivnimi potencionalnimi klienty jsou zemé Pobalti a Jizni
Ameriky. Déle by se firma méla zaméfit na analyzu budoucich trendii po produktech, ¢imz
by si ziskala naskok pfed konkurenci a udrzela by si postaveni na trhu. Zvyseni trzeb je

klicové k udrzeni ¢i posileni ziskovosti firmy.

Pro danou spole¢nost byly sestaveny dva scénaie dlouhodobého finan¢niho planu, zakladni
neboli realisticky a pesimisticky plan. Zakladni varianta se jevi jako nejpravdépodobnéjsi a
predpoklada narast trzeb, kdezto pesimisticka varianta po€itd se sniZenim trzeb zejména
z divodu, Ze se firmé nepodati prorazit na nové trhy. Tim padem tato varianta ¢eli vyzvam
spojenymi s finanénimi obtizemi. Spolecnosti byla doporucena realistickd varianta, ktera
byla jesté¢ dale rozpracovana do podoby kratkodobého planu na rok 2024. Vybrané
spole¢nosti doporucuji kontrolovat plnéni tohoto planu a zaroven doporucuji zohlediiovat

mozna rizika, kterd tento plan mohou ovlivnit.
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14 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vypracovani, jak dlouhodobého, tak i kratkodobého finanéniho
planu. Dlouhodoby finan¢ni plan byl dale navrzen v zakladni i pesimistické varianté pro
nasledujici tfi roky, kdeZzto kratkodoby finanéni plan byl vypracovan pro kazdy kvartal

prvniho planovaného roku.

Vychodiskem pro sestaveni téchto planti byly teoretické poznatky uvedené v teoretické casti
diplomové prace. V praktické ¢asti byly tyto poznatky vyuzity a implementovany do praxe,
coz vedlo k ziskani klicovych informaci o pozici firmy na trhu a také o finan¢nim stavu

spole¢nosti. Na zakladé téchto ziskanych informaci byla navrZena projektova ¢ast prace.

Praktické ¢ast prace zacinala predstavenim spole¢nosti véetn€ vyvoje poctu zaméstnanct a
organiza¢ni struktury. Dalsi kapitola se vénovala analyze mikroprostiedi a makroprostiedi
spolecnosti, kde byly vyuzity rizné analytické modely. Mikroprosttedi bylo analyzovano
pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil, zatimco makroprostiedi bylo zkoumano
skrze PESTLE analyzu. K propojeni vnéj$iho a vnitiniho prostfedi byla pouzita SWOT
analyza. Dalsi diileZitou oblasti v praktické ¢asti byla finan¢ni analyza, ktera zhodnocovala
finanéni stav spolecnosti skrze financni ukazatele — absolutni, pomérové, rozdilové a
souhrnné. Z vysledkli analyzy vyplynulo, zZe se spole¢nost v nékterych letech potykala
s finanénimi problémy, které omezovaly jeji schopnost splacet zdvazky a spolecnost byla

tedy ztratova.

Na provedené analyzy navazovala projektovd c¢ast prace, kde byl nejprve sestaven
dlouhodoby finan¢ni plan pro roky 2024-2026 v zakladni a pesimistické varianté. Zakladni
varianta pocitala s naristem novych zédkaznik a s tim 1 souvisejicim nartistem trzeb, kdezto
pesimisticky scénaf neptedpokladal takovou uspésnost v priniku na nové trhy a vyvoj trzeb
byl daleko horsi. Tyto varianty byly nasledné porovnany pomoci pomérovych ukazatela,
jednalo se o ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Nejpravdépodobné;jsi
verze byla nasledné detailnéji vypracovana do podoby kratkodobého planu pro rok 2024.
Vsechny zminéné plany obsahovaly planovany vykaz ziskl a ztrat, planovanou rozvahu a

plan cash flow.
Projekt byl nasledn¢ podroben vyhodnoceni, které zahrnovalo identifikaci moznych rizik.
V zé&véru prace byly navrzeny doporuceni pro vybranou spolecnost, jejichz cilem je zlepsit

finan¢ni pozici firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 124

SEZNAM POUZITE LITERATURY
Knizni zdroje

ALEXANDER, Jack, 2018. Financial planning & analysis and performance management.
Wiley finance series. Hoboken, New Jersey: Wiley. ISBN 978-1-119-49148-4.

BRAGG, Steven M, 2017. Financial analysis: a business decision guide. Third edition.
Centennial, Colorado: Accounting Tools series. ISBN 978-1-938910-96-8.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. a ALLEN, Franklin, 2014. Teorie a praxe
firemnich financi. 2., aktualiz. vyd. Brno: BizBooks. ISBN 978-80-265-0028-5.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. a ALLEN, Franklin, 2017. Principles of
corporate finance. Twelfth edition. The McGraw-Hill/Irwin series in finance, insurance, and

real estate. New York: McGraw-Hill Education. ISBN 978-1-259-25333-1.

BRIGHAM, Eugene F. a EHRHARDT, Michael C, 2016. Financial management: theory
and practice. 15th ed. Cengage Learning US. ISBN 978-1-305-63229-5.

CERVENY, Radim; HANZELKOV A, Alena a KERKOVSKY, Miloslav, 2016. Korporatni
strategie: krok za krokem. C.H. Beck pro praxi. V Praze: C.H. Beck. ISBN 978-807-4006-
203.

CIZINSKA, Romana, 2018. Zdiklady financniho Fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha:
Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0194-8.

DLUHOSOVA, Dana, 2021. Financni fizeni a rozhodovdni podniku: analyza, investovani,
ocenovani, riziko, flexibilita, interakce. Ctvrté vydani. Osnice: Ekopress. ISBN 978-80-
87865-71-2.

FOTR, Jiti a HNILICA, Jiti, 2014. Aplikovana analyza rizika ve financnim managementu a
investicnim rozhodovani. 2., aktualiz. a rozS. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada. ISBN 978-
802-4751-047.

FOTR, Jiff; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav, 2020.
Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné

vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-2499-2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 125

GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava, 2007. Financni analyza a pldnovani
podniku. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-26-2.

HANZELKOVA, Alena; KERKOVSKY, Miloslav a VYKYPEL, Oldfich, 2017.
Strategické rizeni: teorie pro praxi. 3. ptepracované vydani. C.H. Beck pro praxi. V Praze:

C.H. Beck. ISBN 978-807-4006-371.

HENRY, Anthony, 2018. Understanding strategic management. Third edition. Oxford:
Oxford University Press. ISBN 978-019-9662-470.

HRDY, Milan a KRECHOVSKA, Michaela, 2016. Podnikové finance v teorii a praxi. 2.
vydani. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7552-449-2.

KALOUDA, Frantisek, 2016. Financni analyza a vizeni podniku. 2. rozsitené vydani. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék. ISBN 978-80-7380-591-3.

KASSAY, Stefan, 2015. Riadenie. Siesta cast', Financné riadenie podniku. Podnik a
podnikanie. Bratislava: Veda. ISBN 978-80-224-1410-4.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel,
2017. Financni analyza: komplexni pruvodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizované

vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0563-2.

KOTULIC, Rastislav; KIRALY, Péter a RAJCANIOVA, Miroslava, 2018. Financna
analyza podniku. Tretie, prepracované a doplnené vydanie. Ekondmia. Bratislava: Wolters

Kluwer. ISBN 978-80-8168-888-1.

KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena, 2022. Financni analyza ve financnim
rizeni. Educopress. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a spravni. ISBN 978-80-7408-231-3.

KUMAR, Rajesh, 2016. Strategic financial management casebook. Amsterdam: Academic
Press, Elsevier. ISBN 978-0-12-805475-8.

MACHKOVA, Hana a MACHEK, Martin, 2021. Mezindrodni marketing. Paté vydani.
Expert (Grada). Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3006-1.

MAREK, Petr, 2006. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress. ISBN 80-861-
1937-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 126

MARINIC, Pavel, 2014. Hodnotovy management ve financnim fizeni: hodnota versus

finance. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-405-7.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph a JORDAN, Bradford D, 2016.
Fundamentals of corporate finance. Eleventh edition. The McGraw-Hill/Irwin series in
finance, insurance, and real estate. New York: McGraw-Hill Education. ISBN 978-0-07-
786170-4.

RUCKOVA, Petra, 2021. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuzZiti v praxi. 7.
aktualizované vydani. Finance. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3124-2.

SEMERADOVA, Tereza; WEINLICH, Petr; SVERMOVA, Pavla; LAMR, Marian;
SUKOVA, Lenka et al, 2021. Jak na digitdlni marketingovou strategii firmy. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci. ISBN 978-80-7494-564-9.

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0413-0.

SOFAT, Rajni a HIRO, Preeti, 2015. Strategic financial management. 2th edition. PHI
Learning Pvt. ISBN 978-8120351608.

SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plin a strategie. Expert (Grada). Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4103-1.

SYNEK, Miloslav a KISLINGEROVA, Eva, 2015. Podnikovd ekonomika. 6., preprac. a
dopl. vyd. Beckovy ekonomické ucebnice. V Praze: C.H. Beck. ISBN 978-807-4002-748.

SAFROVA DRASILOVA, Alena, 2019. Ziklady iispésného podnikani: privodce
zacinajictho podnikatele. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-2182-3.

SIMAN, Josef a PETERA, Petr, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro
praxi. C.H. Beck pro praxi. V Praze: C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8.

STEKER, Karel a OTRUSINOVA, Milana, 2021. Jak ¢ist uicetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 3., aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing.

ISBN 978-80-271-3184-6.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 127

TITMAN, Sheridan; KEOWN, Arthur a MARTIN, John, 2017. Financial Management:
Principles and Applications. 13th edition. Pearson. ISBN 978-0-13-441721-9.

VOCHOZKA, Marek, 2020. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Finance (Grada). Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-1701-7.

WAHLEN, James M.; BAGINSKI, Stephen P. a BRADSHAW, Mark T, 2018. Financial
reporting, financial statement analysis, and valuation: a strategic perspective. ninth edition.

Australia: Cengage. ISBN 978-1-337-61468-9.
Elektronické zdroje

Balance Sheet and Cash Flow Planning. 2014. Online. Prophix. [cit. 2024-03-30]. Dostupné
z: https://www.forestgt.com.aw/wp-content/uploads/2021/04/Balance-Sheet-Planning-
Prophix-whitepaper.pdf

CNB zverejnila novou prognozu, za rok 2023 se ocekava pokles HDP o 0,4 %. 2023. Online.
Fio banka. [cit. 2024-03-30]. Dostupné z: https:/www.fio.cz/zpravodajstvi/zpravy-z-
burzy/288812-cnb-zverejnila-novou-prognozu-za-rok-2023-se-ocekava-pokles-hdp-o0-0-4

GROZDANOVSKA, Vesna; BOJKOVSKA, Katerina a JANKULOVSKI, Nikolche, 2017.
Financial management and financial planning in the organizations. European Journal of
Business and Management. Online. Roc. 9, €. 2, s. 120-125. ISSN 2222-2839. [cit. 2024-02-
20]. Dostupné z: https://www.iiste.org/Journals/index.php/EJBM/article/view/35237/36248

HDP, ndrodni ucty. 2023. Online. Cesky statisticky tfad. [cit. 2024-03-30]. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/hdp narodni_ucty

Inflace — druhy, definice, tabulky. 2024. Online. Cesky statisticky tfad. [cit. 2024-03-30].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

Interaktivni prohlize¢ ekonomickych ukazatelii zpracovatelského primyslu. 2021. Online.
Ministerstvo primyslu a obchodu. [cit. 2024-03-30]. Dostupné
z: https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-
prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-zpracovatelskeho-prumyslu--

258357/


https://www.forestgt.com.au/wp-content/uploads/2021/04/Balance-Sheet-Planning-Prophix-whitepaper.pdf
https://www.forestgt.com.au/wp-content/uploads/2021/04/Balance-Sheet-Planning-Prophix-whitepaper.pdf
https://www.fio.cz/zpravodajstvi/zpravy-z-burzy/288812-cnb-zverejnila-novou-prognozu-za-rok-2023-se-ocekava-pokles-hdp-o-0-4
https://www.fio.cz/zpravodajstvi/zpravy-z-burzy/288812-cnb-zverejnila-novou-prognozu-za-rok-2023-se-ocekava-pokles-hdp-o-0-4
https://www.iiste.org/Journals/index.php/EJBM/article/view/35237/36248
https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty
https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-zpracovatelskeho-prumyslu--258357/
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-zpracovatelskeho-prumyslu--258357/
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu/interaktivni-prohlizec-ekonomickych-ukazatelu-zpracovatelskeho-prumyslu--258357/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 128

Makroekonomickd prognéza CBA 10 24.2024. Online. Ceska bankovni asociace. [cit. 2024-
03-30]. Dostupné z: https://www.cbamonitor.cz/aktuality/makroekonomicka-prognoza-cba-

1q-24

Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024. Makroekonomickd predikce — leden 2024.
Online. ISSN 1804-7971. [cit. 2024-02-20]. Dostupné Z:
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-

predikce/2024/makroekonomicka-predikce-leden-2024-54583

Obyvatelstvo. 2024. Online. Cesky statisticky ufad. [cit. 2024-03-30]. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo _lide

Obyvatelstvo. 2024. Online. Cesky statisticky ufad. [cit. 2024-03-30]. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/xz/obyvatelstvo-xz

Obyvatelstvo — rocni casové fady. 2024. Online. Cesky statisticky tfad. [cit. 2024-03-30].

Dostupné takeé z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo _hu

POPESCU, Gheorghe N.; POPESCU, Cristina Raluca Gh. a POPESCU, Veronica Adriana,
2016. The Macro Environment and the Companies' Economic, Social and Research -
Development - Innovation Potential - Nowadays Key Elements, Perspectives and
Challenges. Manager. Online. ¢. 24, s. 214-230. ISSN 1453-0503. [cit. 2024-02-20].
Dostupné zZ
https://www.proquest.com/docview/2213786767/fulltextPDF/B15CFE22AEFE4198PQ/1?
accountid=15518&sourcetype=Scholarly%20Journals

Prognéza CNB — zima 2024. 2024. Online. Ceskd narodni banka. [cit. 2024-03-30].

Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

Priimérnd mzda ve Zlinském kraji ve 3. ¢tvrtleti 2023. 2023. Online. Cesky statisticky uiad.
[cit. 2024-03-30]. Dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/xz/prumerna-mzda-ve-

zlinskem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2023

Pridali vam loni k platu alespon dve procenta? Pokud ne, inflace vas opét "okradla". 2019.
Online. EKONOMIKA, CTK. Aktualné.cz. [cit. 2024-03-30].  Dostupné
z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/csu-spotrebitelske-ceny-v-cr-loni-v-prumeru-

stouply-0-2-1-pc/r~cbc6892e¢14b111e987d00cc47ab5f122/


https://www.cbamonitor.cz/aktuality/makroekonomicka-prognoza-cba-1q-24
https://www.cbamonitor.cz/aktuality/makroekonomicka-prognoza-cba-1q-24
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2024/makroekonomicka-predikce-leden-2024-54583
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2024/makroekonomicka-predikce-leden-2024-54583
https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide
https://www.czso.cz/csu/xz/obyvatelstvo-xz
https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu
https://www.proquest.com/docview/2213786767/fulltextPDF/B15CFE22AEFE4198PQ/1?accountid=15518&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/2213786767/fulltextPDF/B15CFE22AEFE4198PQ/1?accountid=15518&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
https://www.czso.cz/csu/xz/prumerna-mzda-ve-zlinskem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2023
https://www.czso.cz/csu/xz/prumerna-mzda-ve-zlinskem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2023
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/csu-spotrebitelske-ceny-v-cr-loni-v-prumeru-stouply-o-2-1-pc/r~cbc6892e14b111e987d00cc47ab5f122/
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/csu-spotrebitelske-ceny-v-cr-loni-v-prumeru-stouply-o-2-1-pc/r~cbc6892e14b111e987d00cc47ab5f122/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 129

RASTOGI, Nitank a TRIVEDI, Manoj Kumar, 2016. Pestle technique — a tool to identify
external risks in construction projects. International Research Journal of Engineering and
Technology. Online. Ro¢. 03, ¢. 01, s. 384-388. ISSN 2395-0056. [cit. 2024-02-20].
Dostupné Z:
https://www.researchgate.net/publication/363640549 PESTLE TECHNIQUE -

A TOOL TO IDENTIFY EXTERNAL RISKS IN CONSTRUCTION PROJECTS

Vyvoj vybranych ukazatelii Zivotni virovné v Ceské republice letech 1993-2022. 2023.
Online. Ministerstvo prace a sociadlnich véci. [cit. 2024-03-30]. Dostupné také z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225504/V%C3%BDvoj+vybran%C3%BDch+uka
zatel%C5%AF+v+letech+1993-2022.pdf/6344adcc-3b7d-8209-c9f3-dc800984da70

Zaméstnanost, nezaméstnanost. 2024. Online. Cesky statisticky ufad. [cit. 2024-03-30].

Dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace

Zaméstnanost, nezaméstnanost. 2024. Online. Cesky statisticky ufad. [cit. 2024-03-30].

Dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/xz/zamestnanost-xz


https://www.researchgate.net/publication/363640549_PESTLE_TECHNIQUE_-A_TOOL_TO_IDENTIFY_EXTERNAL_RISKS_IN_CONSTRUCTION_PROJECTS
https://www.researchgate.net/publication/363640549_PESTLE_TECHNIQUE_-A_TOOL_TO_IDENTIFY_EXTERNAL_RISKS_IN_CONSTRUCTION_PROJECTS
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225504/V%C3%BDvoj+vybran%C3%BDch+ukazatel%C5%AF+v+letech+1993-2022.pdf/6344adcc-3b7d-8209-c9f3-dc800984da70
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225504/V%C3%BDvoj+vybran%C3%BDch+ukazatel%C5%AF+v+letech+1993-2022.pdf/6344adcc-3b7d-8209-c9f3-dc800984da70
https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace
https://www.czso.cz/csu/xz/zamestnanost-xz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

130

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNC
CZ-NACE
CPK
CSuU
DFM
DHM
DM
DNM
DPH
EBIT
EBT
EBITDA
ESG

FA

FX

HDP
ISO
MPO
OA

VH

VK

Pocitacem fizeny obrabéci stroj

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Cisty pracovni kapital

Cesky statisticky titad

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Daii z ptidané hodnoty

Vysledek hospodateni pred tiroky a zdanénim

Vysledek hospodateni pied zdanénim

Vysledek hospodateni pfed Groky a zdanénim a odpisy

Environmentalni, socialni a spravni faktory
Finan¢ni analyza

Trh zahrani¢nich mén

Hruby domaci produkt

Mezinarodni organizace pro normalizaci
Ministerstvo priimyslu a obchodu

Obé&zna aktiva

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 131

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Zdroje SWOT analyzy (vlastni zpracovani dle Safrové Drasilové, 2019, s. 85)25
Obrazek 2 Podnikové plany (vlastni zpracovani dle Rackoveé, 2021, s. 112) ..cccovenennenee. 37
Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti (interni materialy spole€nosti)..................... 48

Obrazek 4 Slozeni EBIT vybrané spolecnosti v obdobi 2018-2023 v tis. K¢ (vlastni

ZPTACOVAI)..euvveeeirieeereeeiteeetteeeeateeeaaeesseeessseeensseeeasseeasseeansseeansseesnssesensseesnssessnsseeenssessnsees 76

Obrazek 5 Graf spider analyzy za rok 2021 (vlastni Zzpracovani).........cccceeceeveevenveneennenne 84



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 132

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vyvoj poCtu zaméstnancti ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ............ 47
Tabulka 2 Vyvoj HDP v % (vlastni zpracovani dle CSU a CNB, 2024) ........cc.ccocevverrnnec... 51
Tabulka 3 Vyvoj inflace v % (vlastni zpracovani dle CSU a CNB, 2024).........c.ccocevvunn.n. 52

Tabulka 4 Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR (vlastni zpracovani dle Ministerstva financi

Ceské 1epubliky @ CNB, 2024) .........oveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 52

Tabulka 5 Vyvoj poétu obyvatel v CR a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani dle CSU,

Tabulka 6 Priméméa mzda v CR a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani dle Ministerstva

prace a socialnich vEci @ CSU, 2023) ... eeen 53
Tabulka 7 Obecné mira nezaméstnanosti (vlastni zpracovani dle CSU, 2024)................... 53
Tabulka 8 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani).........ccccceeeeveeeruveennee. 58

Tabulka 9 Vertikdlni analyza — hodnotové vyjadieni majetkové struktury (vlastni

V40 R o002 1 11 ) USSP 63

Tabulka 10 Vertikdlni analyza — procentni vyjadieni majetkové struktury (vlastni

V40 R o002 1 11 ) USRS 63

Tabulka 11 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni majetkové struktury (vlastni

VA0 R Lo 02 1 11 ) USRS 64

Tabulka 12 Horizontdlni analyza — procentni vyjadfeni majetkové struktury (vlastni

V40 R Lo 002 1 11 USRS 64

Tabulka 13 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadieni finan¢ni struktury (vlastni zpracovani)

Tabulka 15 Horizontdlni analyza — hodnotové vyjadieni financni struktury (vlastni

V40 R Lo 002 1 11 ) USRS 67

Tabulka 16 Horizontalni analyza — procentni vyjadieni finan¢ni struktury (vlastni

V40 R Lo 002 1 11 USSR 68

Tabulka 17 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadieni vynost (vlastni zpracovani) .......... 69



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 133

Tabulka 18 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni vynosu (vlastni zpracovani) ............ 70

Tabulka 19 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni vynosii (vlastni zpracovani)...... 70

Tabulka 20 Horizontalni analyza — procentni vyjadfeni vynosu (vlastni zpracovani) ........ 70
Tabulka 21 Vertikdlni analyza — hodnotové vyjadieni nékladii (vlastni zpracovani) ......... 71
Tabulka 22 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni nakladi (vlastni zpracovani)........... 72

Tabulka 23 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni naklada (vlastni zpracovéni) ..... 73

Tabulka 24 Horizontalni analyza — procentni vyjadfeni nédklada (vlastni zpracovani)....... 74
Tabulka 25 Ptidand hodnota a ukazatel¢ zisku (vlastni zpracovani) ............cceeeeevveniienncnnne 75
Tabulka 26 Cisty pracovni kapital podniku (vlastni Zpracovani).............ccocoeeeeveeeeeenneene. 76
Tabulka 27 Cisty pracovni kapital odvétvi (vlastni ZpracovAni).............cccceeervureervurvennenss 77
Tabulka 28 Ukazatele rentability podniku (vlastni zpracovani)..........ccceceeevvieerieeecveennnee. 78
Tabulka 29 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO) ...........ccccceeeneene 78
Tabulka 30 Ukazatele aktivity podniku (vlastni zpracovani)..........ccccceevveeerveeecieeenveeennee. 79
Tabulka 31 Ukazatele aktivity odveétvi (vlastni zpracovani) .........cceceeeeeenienieenieeciieniens 79
Tabulka 32 Ukazatele likvidity podniku (vlastni zpracovani)..........cccceevveeerieeenieeenveeennee. 80
Tabulka 33 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani)..........ecceeeeeeerienieeniieecieenienns 80
Tabulka 34 Ukazatele zadluzenosti podniku (vlastni zpracovani) ..........ccceeeveeevveeecireeenee. 81
Tabulka 35 Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani) ..........cceeeeeeeeeenieenieennnen. 82
Tabulka 36 Dalsi ukazatele spolecnosti (vlastni Zzpracovani)..........cccveevveeeveieeecieeerveeennee. 82
Tabulka 37 Dalsi ukazatele odveétvi (vlastni Zpracovani).........ccceccveeviverieeniieniieenieeieeiees 83
Tabulka 38 Spider analyza za rok 2021 (vlastni zpracovani)..........cccceevveeevveeecveeerveeennen. 83
Tabulka 39 Z-skore spole¢nosti (vlastni ZpraCoOVAND).........cccveevueerieeiiieniieenieeieenireeveesieens 84
Tabulka 40 Index INOS5 spolecnosti (vlastni zpracovani)..........ccceeevveeevveeecieeerieeeevee e 85
Tabulka 41 Zéakladni plan VZZ 1 (vlastni Zzpracovani).........c.cecceerieeriienieenieeieenieeieenieens 91
Tabulka 42 Zakladni plan VZZ 2 (v1astni Zpracovani)..........ccceeecveeevveeerveeesveeeniveeesveeennnes 92

Tabulka 43 Zéakladni plan rozvahy 1 (vlastni zpracovani) ..........c.cceeeveeeieerieenieeneenieeninenns 94



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 134

Tabulka 44 Zakladni plan rozvahy 2 (vlastni zpracovani) ..........c.cceeeveeeieereenveeniesereenneenns 95
Tabulka 45 Zéakladni pladn rozvahy 3 (vlastni zpracovani) .........cc.cceeeceeviieiieniienienieeene 97
Tabulka 46 Zakladni plan rozvahy 4 (vlastni zpracovani) ..........ccceceeeveeeriieerieeenieeevee e, 99
Tabulka 47 Zakladni plan CF (vlastni Zpracovani) .........ceccceceeveriineeniennieneenieeieneeneeeenne 99
Tabulka 48 Pesimisticky plan VZZ 1 (vlastni zpracovani) .........cccceecveeevveeevveeenieeenneennns 102
Tabulka 49 Pesimisticky plan VZZ 2 (vlastni zpracovani) .........ccccceevueevieniieniienieeieenne, 103
Tabulka 50 Pesimisticky plan rozvahy 1 (vlastni zpracovani) ..........ccceeeveeevveeeiieeenneenns 104
Tabulka 51 Pesimisticky plan rozvahy 2 (vlastni zpracovani) ...........ccceeceeviieniieiienienne. 106
Tabulka 52 Pesimisticky plan rozvahy 3 (vlastni zpracovani) ..........ccceeecveeevveeeiieeenneenns 107
Tabulka 53 Pesimisticky plan rozvahy 4 (vlastni Zpracovani) ..........cccceeeeeveevieneeneeniennne. 108
Tabulka 54 Pesimisticky plan cash flow (vlastni zpracovani).........cccceeeveeevvieeiieeenieenns 108
Tabulka 55 Porovnani ukazatell rentability (vlastni zpracovani) ...........ccecceevvieieiennenne. 110
Tabulka 56 Porovnani ukazatela aktivity (vlastni zpracovani) .........c.cceeeveeevveeeiieenrneennns 110
Tabulka 57 Porovnani ukazatelt likvidity (vlastni zpracovani)...........cceceeevevieesieennennne. 111
Tabulka 58 Porovnani ukazatel zadluzenosti (vlastni zpracovani)..........cceecveeeeuveeerneeenns 112
Tabulka 59 Porovnani souhrnnych ukazateld (vlastni zpracovani).........c.cccceevcveeneennnennee. 112
Tabulka 60 Kratkodoby plan VZZ (vlastni zpracovani)..........cccccueeevveeerveeerieeerieeeeeeenns 114
Tabulka 61 Kratkodoby plan aktiv (vlastni zpracovani) ........ccccceceeverviereenennenieneeniennee. 115
Tabulka 62 Kratkodoby plan pasiv (vlastni Zpracovani).........ccccceeevveeerveeeriveeesieeesieeenns 116

Tabulka 63 Kratkodoby plan CF (vlastni Zpracovani)...........cccecueereeeieenieeniienieeiieeeeene 117



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

135

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Rozvaha 2018-2023
Ptiloha P II: Rozvaha 2018-2023
Ptiloha P III: Rozvaha 2018-2023
Ptiloha P IV: Rozvaha 2018-2023
Ptiloha P V: VZZ 2018-2023

Ptiloha P VI: VZZ 2018-2023



PRILOHA P I: ROZVAHA 2018-2023

Aktiva — v tis. KE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
vaceen | et | m | e | 20 | T | TE
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 584 045 | 548171 | 449975 | 672508 | 614 821 | 663 297
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1614 1133 2410 1794 360 905
B.l1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 1036 601 206 1467 73 771
B.l.2.1 Software 1036 601 206 1467 73 771
B.l.2.2 Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 445 532 430 327 287 134
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.1.5. nehmotny majetek a nedokoncéeny 133 0 1774 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
BI51. Egslgct)r%u;éma?:’tfpy na dlouhodoby 0 0 0 0 0 0
B.I5.2. :z?eﬁlétlznceny dlouhodoby nehmotny 133 0 1774 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 249 081 | 213575 | 240684 | 496 760 | 464 537 | 438 620
B.I1. Pozemky a stavby 165347 | 159548 | 154 053 | 435514 | 415113 | 374 587
B.I.1.1. | Pozemky 15722 15722 15722 67 457 64 577 53 575
B.I.1.2. | Stavby 149625 | 143826 | 138331 | 368057 | 350536 | 321012
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 75515 45479 45629 57 528 45271 64 008
B.I.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25 25 25 25
B.l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0 0
B.Il.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0
B.I.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25 25 25 25 25 25
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.IL5. hmotny majetek a nedokonéeny| 8 194 8523 40 977 3693 4128 0
dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1. E;S()%’g‘“mtsjeéi"’hy na diouhodoby| g5 885 | 5384 | 889 182 0
B.I5.2. ’r“n‘:‘?e‘:';‘k’”ée”y diouhodoby hmony | g9 | 7633 | 35503 | 2804 | 3946 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 333350 | 333463 | 206881 | 173954 | 149924 | 223772
B.IIL1. Esgg';’ ~ oviadana nebo oviadajicl| 533350 | 333463 | 206881 | 173954 | 149924 | 223772
B2, gélgl"éj;!% cz)asoub\;éry — ovladana nebo 0 0 0 0 0 0
B.III.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
B.lIL.4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
B.IIS. (p)osctjaﬂt;l dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0 0 0
B.III.6. Zapujcky a uvéry — ostatni 0 0 0 0 0 0
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
B.NI.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
B.IT.2. Er?asr'%g}“r;ijetz:k'c’hy na dlouhodoby| 0 0 0 0 0




PRILOHA P II: ROZVAHA 2018-2023

C. Obézna aktiva 568271 | 579502 | 610095 | 564935 | 484078 | 587 849
Cl. Zasoby 357287 | 312388 | 259855 | 309993 | 273367 [ 225951
Cl1. |Material 59088 | 71637 | 74432 | 63445 | 61978 | 65728
C.2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 290336 | 234218 | 178801 | 220271 | 200806 | 159 232
C.13. |Vyrobkyazbozi 480 436 327 452 718 588
C.13.1. |Vyrobky 161 60 44 6 522 426
C.13.2. |zbozi 319 376 283 446 196 162
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0
C.5. |Poskytnuté zalohy na zasoby 6483 | 6097 | 6205 | 16825 | 865 403
Cll. |Pohledavky 182949 | 266 007 | 321230 | 239063 | 204 050 | 341 839
C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky 1 1 1 1 1 1
C.I11.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0 0
Cll12. Pohledavky — ovladana nebo ovladaijici 0 0 0 0 0 0
osoba
C.I1.11.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.I.1.4. | Odlozena darova pohledavka 0 0 0 0 0 0
C.I11.5. | Pohledavky — ostatni 1 1 1 1 1 1
?'”'1 5 [ Pohledavky za spolecniky 1 1 1 1 1 1
Cl15 |, , -
5 ouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
g"” 5 | Dohadné udty aktivni 0 0 0 0 0 0
f"” 5[ Jing pohledavky 0 0 0 0 0 0
Cll2  [Kratkodobé pohledavky 182948 | 266006 | 321229 | 239062 | 204 049 | 341838
C.I12.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 103517 | 193631 | 235083 | 154866 | 107923 | 210462
Cl2.2. E;’gt')idé"ky — ovladana nebo oviadajici [ 56 330 [ 79317 | 71866 | 69425 | 80644 | 130549
C.I.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.I12.4. | Pohledavky — ostatni 23101 | 1058 | 14280 | 14771 | 15482 | 827
1241 ponledavky za spolecniky 0 0 0 0 0 0
C.l.2.4. SC)_pJaJn i zabezpe€eni a zdravotni 0 0 0 0 0 0
2 pojisténi
g,||,2.4. Stat— dariové pohledavky 14 160 0 0 2304 | 3431 0
24 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1396 639 926 5468 | 2239 364
1124 | pohadne ucty aktivni 91 13 46 0 322 463
cl24 | .. )
5 Jiné pohledavky 7 454 406 | 13308 | 6999 | 9490 0
CL.III. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C.lII.1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C.lIl.2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
CIV. |Penézni prostiedky 28035 | 1107 | 29010 | 15879 | 6661 | 20059
C.IV.1. | Penézni prostfedky v pokladné 501 339 170 81 125 66
C.v.2. |Pen&iniprostiedky na uctech 27534 | 768 | 28840 | 15798 | 6536 | 19993
D. Casové rozliseni aktiv 2632 | 1546 | 3837 | 3068 | 4246 | 2021
D.A. | Nakiady pristich obdobi 2632 | 1546 | 3837 | 3068 | 4246 | 2021
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
D3. |PHjmy pistich obdobi 0 0 0 0 0 0




PRILOHA P III: ROZVAHA 2018-2023

Pasiva — v tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1154 | 1129 | 1063 | 1240 | 1103 | 1253
Pl A 948 219 907 511 145 167
A, |Viastnikapital 848207 | 874226 | 773356 | 723368 | 627 262 | 695 784
Al |Zakladni kapital 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
Al1. |Zakladni kapital 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
A.l2. |Vlastnipodily (-) 0 0 0 0 0 0
A.l3. |Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
All. | Agio a kapitalové fondy 1020 | 1133 | -125449 |-139226 | 212330 | 212482
AllL1. |Azio 0 0 0 0 0 0
AL2. | Kapitalové fondy 1020 | 1133 |-125449 [-139226 [-212330 | -212482
f"”'z' Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 17 150 0 0
All2. | Ocefovaci rozdily 'z pfecenéni( 4454 | 1433 |.125449 |-158300 | -212330 | -212 482
2. majetku a zavazkl (+/-)
A.ll.2. | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi
3. | preménach obch. korp.(+/-) 0 0 0 0 0 0
A.ll.2. | Rozdily ~z premén obchodnich 0 0 0 1924 0 0
4. korporaci (+/-)
A.ll.2. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
5. obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0
Alll. |Fondy ze zisku 11206 | 11063 | 11623 | 12719 | 12331 | 12289
AT Ostatni rezervni fondy 10000 | 10000 | 10000 | 10200 | 10000 | 10000
A2 | statutami a ostatni fondy 1206 | 1063 | 1623 | 2519 | 2331 | 2289
AIV. 21‘;_5)'9“" hospodareniminulychlet | 794 500 | 785000 | 811000 | 814888 | 819000 | 777 000
AIV.1 | Nerozdéleny zisk min. let nebo | 79,600 | 785000 | 811000 | 814888 | 819000 | 777 000
. neuhrazena ztrata min. let (+/-)
A.IV.2 | Jiny vysledek hospodafeni minulych 0 0 0 0 0 0
let (+/-)
Av. |Vysledek hospodafeni bézného| 3959 | 27030 | 26182 | -15013 | 41739 | 68977
ucetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohové vyplaté
AV ] podilu na zisku (9 0 0 0 0 0 0
5 *|cizizdroje 306648 | 254991 | 282086 | 511275 | 468391 | 557383
B. |Rezervy 12735 | 12746 | 13307 | 4655 0 28 079
BA1. R’ezerva na dichody a podobné 0 0 0 0 0 0
zavazky
B.2. Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0 0
B3 Rvezer\_lyopodle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0 0
predpist
B4. |Ostatni rezervy 12735 | 12746 | 13307 | 4655 0 28 079
C. |zavazky 293913 | 242245 | 268779 | 506 620 | 468 391 | 529 304




PRILOHA P IV: ROZVAHA 2018-2023

C.l. Dlouhodobé zavazky 2280 4 886 5676 | 268413 | 234914 | 184 362
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.l1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.l1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.l2. Zavazky k tvérovym institucim 0 0 0 144 626 | 114007 | 63225
C.13. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 905 1135
C.l4. Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0 0
C.I5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0 0
C.16. Zavazky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0 0
osoba
C.l7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek 2278 4 884 5674 3785 0 0
c.l9. Zavazky — ostatni 2 2 2 120002 | 120002 | 120 002
C.1.91 Zavazky ke spole¢nikim 2 2 2 120002 | 120002 | 120 002
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0
C.I. Kratkodobé zavazky 291633 | 237 359 | 263103 | 238 207 | 233477 | 344 942
C.l.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C..1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.11.1. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 58376 | 20032 | 83054 | 91266 | 35469 | 149271
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 84545 | 54301 71602 | 49432 | 79497 | 89330
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahl 85 522 60 126 32028 28 256 39510 30987
C.I.5. Kratkodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0 0 0
cie. |Zavazky - oviadana nebo oviddaficl| 4g 405 | go63s | 25664 | 27739 | 40213 | 41279
C.I.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Zavazky - ostatni 45085 | 42262 | 50755 | 41514 | 38788 | 34075
C.I.8.1. | Zavazky ke spole€nikim 25000 0 0 0 0 0
C.I.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0
C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 9767 10 363 9623 13912 11333 10 695
clga. |Zavazky ;%S:;::t'gr'no zabezpecenia | 5808 | o2 | 5634 | 7335 | 5842 | 5736
C.I.8.5. [Stat—dariové zavazky a dotace 1523 21007 | 33167 14 534 5079 13335
C.I.8.6. |Dohadné ucty pasivni 2821 4654 2 251 5546 16 399 4142
C.I.8.7. [Jiné zavazky 166 146 80 187 135 167
C.II. Casové rozligeni pasiv 0 0 0 0 0 0
C.I1. Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
C.I.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 3 2 8 465 5868 7 492 0
D.1. Vydaje pfistich obdobi 3 2 1 0 0 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 8 464 5868 7492 0




PRILOHA P V: VZZ 2018-2023

VZZ - v tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
L |1y 2 prodeje viastnich Vyrobkil a | s5g 740 | 774198 | 621541 | 360441 | 513332 | 685335
I |Trsby za prodej zboszi 7998 | 10135 | 13247 | 35745 | 15808 | 15578
A. | Vykonova spotieba 409811 | 435739 | 320929 | 207600 | 320942 | 355679
A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4873 6 345 8535 31569 10 152 8 362
A2. | Spotreba materialu a energie 301945 | 321068 | 250628 | 199888 | 246 908 | 259 391
A3 |Sluzby 102993 | 108326 | 61766 | 66143 | 72882 | 87926

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) | -75607 | 56 264 54766 | -49355 | 18946 50 811

C. Aktivace (-) -2613 -2 141 -11 094 -1107 -633 -16 668
D. Osobni naklady 219966 | 221368 | 209519 | 193814 | 210744 | 208 415
DA Mzdové naklady 160436 | 161916 | 154872 | 142897 | 155183 | 153 833
D2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni 59 530 59 452 54 647 50917 55 561 54 582

pojisténi a ostatni naklady

D.2.1 |Naklady na socialni zabezpeCeni a

zdravotni pojisténi 54 245 54 555 50 053 47 543 51194 50990

D.2.2

Ostatni naklady 5285 | 4897 | 4594 | 3374 | 4367 | 3502
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 37772 39 368 25350 26 244 33032 32613
1. |Uprawy hodnot dlouhodobého nehm. a| 47537 | 39035 | 24808 | 27497 | 33017 | 31318

hmot. majetku

11 Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a

hmot. majetku — trvalé 37 537 39035 24 808 27 497 33017 31318

12 Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a

hmot. majetku — docasné 0 0 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 291 333 542 -1170 15 915
3. Upravy hodnot pohledavek -56 0 0 -83 0 380
M. Ostatni provozni vynosy 2909 228 7 436 23 608 25 528 49 891
ll.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 108 0 375 305 16 948 46 410
ll.2. | Trzby z prodaného materialu 1591 1012 752 1825 2131 1332
lI.3. |Jiné provozni vynosy 1210 -784 6 309 21478 6 449 2149
F. Ostatni provozni naklady -10 085 2459 3217 1570 10 684 76 946
F1 Zﬂ§tatkové cena prodaného dlouhodobého 104 0 0 0 7 651 29 957
majetku
F.2. | Prodany material 532 635 870 943 851 1328
F.3. |Dané a poplatky 637 643 640 648 1860 1794
Rezervy v provozni oblasti a komplexni | _ } )
F4. nakiady phistich obdobi 15 821 11 560 8 652 4 655 28 079
F.5. |Jiné provozni naklady 4463 1170 1147 8631 4977 15788

Provozni vysledek hospodareni (+/-) -9 597 31504 30537 | -48972 | -48 047 43 008




PRILOHA P VI: VZZ 2018-2023

. Vyr_|osy z d!ouhodobeho finanéniho 0 0 0 0 0 29 010
majetku — podily

VA Vynosy z podilll — ovidadana nebo ovladajici 0 0 0 0 0 0
osoba

IV.2. | Ostatni vynosy z podill 0 0 0 0 0 0

G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

V. finan€éniho majetku 5 v v e . .
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

V.1. [finanéniho majetku — ovladana nebo 0 0 0 26 140 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého

V2. finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s  ostatnim

H. dlouhodobym finanénim majetkem u v v v : .

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 519 1264 1710 1595 1842 2721

viq | Vynosové droky a podobné wynosy —| 475 | 4264 | 1710 | 1595 | 1842 | 2721
ovladana nebo ovladajici osoba

VI.2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 44 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

l. oblasti 0 0 0 0 0 0

J. Nakladové uroky a podobné naklady 293 2917 2056 5274 9 449 13 807

J.1. |Nakladove Uroky a podobné nakady —| 454 1669 | 1243 | 3224 | 5071 | 3372
ovladana nebo ovladajici osoba

g2, |[CEEIEEEEEE R 130 1248 813 2050 | 4378 | 10435
naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 13 899 10 086 17 088 23 648 20 984 24 222

K. Ostatni finanéni naklady 10 152 8722 16 960 14 358 10 854 16 177

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 3973 -289 -218 31751 2523 25969

= Hg'e“ek hospodareni pred zdanénim | ;654 | 31215 | 30319 | 17221 | 45524 | 68977

L. Dan z pfijmu -1 695 4185 4137 -2 208 -3785 0

L.1. | Dan z pfijml splatna 0 1580 3 346 -318 0 0

L.2. | Dan z pfijml odlozena (+/-) -1 695 2 605 791 -1 890 -3785 0

** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -3929 27 030 26182 | 15013 | 41739 68 977

M. Pfevog ’p9d|'lu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0 0
spoleénikiim (+/-)

X‘,’_s)'edek hospodafeni za ucetni obdobi | 3959 | 57030 | 26182 | 15013 | 41739 | eso77

* Cisty obrat za tiéetni obdobi 584 065 | 795911 | 661022 | 471177 | 577 494 | 806 757
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