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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva konceptem Smart City a jeho uplatnénim na tzemi meésta
Valasské Klobouky. Teoreticka cast je zaméfena na rozvoj uzemi, strategické planovani,
Smart City a pojmy s danymi tématy spjatymi. Druhd ¢ast diplomové prace se strucné
zamétuje na predstaveni mésta a jeho strategického planu. Déle je analyzovan soucasny stav
implementace konceptu Smart City ve mésté, konkrétné dle Sesti dimenzi konceptu Smart
City. Zavér diplomové prace je vénovan rozhovoru se starostou mésta Valasské Klobouky
a dle provedené analyzy jsou navrzeny jednotlivé projekty pro aplikaci modelu Smart City

pro mésto ValaSské Klobouky.

Kli¢ova slova: udrzitelny rozvoj, regionalni rozvoj, region, Smart City, strategicky plan,

SWOT analyza, vize

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the Smart City concept and its application in the territory
of the town of ValaSské Klobouky. The theoretical part is focused on territorial development,
strategic planning, Smart City and concepts related to the given topics. The second part
of the thesis briefly focuses on the presentation of the city and its strategic plan. Furthermore,
the current state of implementation of the Smart City concept in the city is analyzed,
specifically according to the six dimensions of the Smart City concept. The conclusion
of the thesis is devoted to an interview with the mayor of the town of Valasské Klobouky,
and according to the analysis, individual projects for the application of the Smart City model

for the city of Valasské Klobouky are proposed.

Keywords: sustainable development, regional development, region, Smart City, strategic

plan, SWOT analysis, vision
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UvVOoD

Diplomova prace se zabyva konceptem Smart City a jeho uplatnénim ve mésté ValaSské
Klobouky. K tématu mé& ptivedlo absolvovani pfedmétu Smart City, ktery mé& velmi zaujal

a chtéla jsem se dozvedét, jak jsou s konceptem Smart City seznameny Valasské Klobouky.

Diplomova préace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. Prakticka cast je dale
rozdélena na analytickou a navrhovou, kde pfechod mezi castmi tvofi vyhodnoceni
soucasn¢ho stavu implementace konceptu Smart City ve meést¢ Valasské Klobouky

a vyhodnoceni rozhovoru se starostou meésta.

Teoreticka ¢ast zahrnuje hned nékolik kapitol. Prvni kapitola, regionalni rozvoj, se zabyva
vymezenim pojmu region, typologii regiond, udrzitelnym rozvojem a jeho cili, regionalni
politikou v Evropské unii a v Ceské republice, budou piedstaveny také operaéni programy

politiky soudrznosti a zavér prvni kapitoly tvofi strategické planovani.

Druha kapitola se jiz tyka pojmu samotného pojmu Smart City, jeho urovni a piliit. Je zde
také zahrnuto, jak by strategicky dokument Smart City mél vypadat obsahové a jaky je jeho
cil. Déle jsou predstaveny zakladni typy projektt, Sest kli¢ovych oblasti konceptu Smart City
a vztah Mistni Agendy 21 a konceptu Smart City.

Tteti kapitola Ctenafe seznamuje s procesnimi, organiza¢nimi a technologickymi nastroji

mésta pro tvorbu konceptu Smart City.

Zaveér teoretické Casti tvofi financovani Smart City, konkrétné metodika financovani,
moznosti financovani chytrych projektd v ramci Ceské republiky a také moznosti

financovani projektd pomoci nastrojii Evropské unie.

Praktickd cast zahrnuje c¢ast analytickou, kterd se vénuje analyze soucasného stavu
implementace konceptu Smart City ve mésté¢ Valasské Klobouky. Tato analyza je zamétena
na zminénych Sest kli¢ovych oblasti. Soucésti analytické ¢asti je zhodnoceni stavu
implementace konceptu Smart City a vyhodnoceni rozhovoru s povéfenou osobou,
konkrétn¢ se starostou mésta ValaSské Klobouky. Tato ¢ast tvoii pfechod mezi analytickou

a navrhovou casti.

Navrhova ¢ast popisuje ndvrh postupu pro vytvoreni konceptu Smart City ValaSské
Klobouky a prezentuje jednotlivé navrhované projekty pro aplikaci konceptu Smart City pro
mesto Valasské Klobouky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace se zabyva konceptem Smart City ve mésté Valasské Klobouky. Cilem
diplomov¢ prace je vytvotreni navrhi, na zékladé zhodnoceni aktudlniho stavu implementace
konceptu Smart City ve ValaSskych Kloboukach, které by mésto dovedly ke zlepSeni

soucasné situace.

Meésto Valasské Klobouky doposud samostatny koncept Smart City nemd, nicméné nékteré

projekty zahrnuté ve strategickém planu by za smart mohly byt povazovany.

Meésto by tedy po vypracovani mé diplomové prace mohlo nékteré ¢asti aplikovat a zaclenit
do svych strategickych dokumenti. Diplomova prace bude taktéz nasledné vefejné pristupna
pro vSechny, které bude zajimat zejména vyhodnoceni fizeného rozhovoru se starostou

meésta.

K vypracovani teoretické ¢asti diplomové prace pouziji metodu literarni reserse, kdy budou
vyuzivany knizni a internetové zdroje, které se zabyvaji predev§im regionalnim rozvojem,

strategickym planovanim ve vetejné sprave a pojmem Smart City.

Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka cast, ve které probchne analyza soucasného stavu
implementace konceptu Smart City ve mésté. Konkrétné bude analyzovano Sest klicovych
oblasti konceptu Smart City. Zhodnoceni soucasného stavu implementace konceptu Smart
City ve mésté¢ a vyhodnoceni rozhovoru s poveéfenou osobou bude slouZzit pro poznani
silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb pro uplatnéni konceptu Smart City ve méste,
budou tedy podkladem pro vytvoieni SWOT analyzy. Na zaklad¢ vyuzitych metod — analyzy
soucasn¢ho stavu implementace konceptu Smart City ve mésté, fizeného rozhovoru se
starostou mésta ValaSské Klobouky a SWOT analyzy bude navrzena vize budouciho rozvoje

mésta.

Tato vize bude dale podkladem pro navrhované projekty pro aplikaci konceptu Smart City
pro mésto Valasské Klobouky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI ROZVOJ

1.1 Regionalni rozvoj

Pod pojmem ,,regionalni rozvoj* si mizeme predstavit postup, ktery zahrnuje zvySovani
urovn¢ a kvality zivota obCanil nebo zivotniho prostiedi v ur¢itém regionu. Soucasn¢ dochazi
k posilovani konkurenceschopnosti a snizovani rozdilit mezi jednotlivymi regiony. Klicovou
podminkou pro uspésny regiondlni rozvoj je brat v ivahu individudlni potfeby a nedostatky

jednotlivych regiont (Rok v obci, 2015).

Nerovnomérny rozvoj ¢eskych obci a mést je dlouhodobym problémem, na ktery upozoriiuje
zna¢né mnozstvi odbornikli, samosprav i obcanl dotcenych lokalit. Jednotlivé disparity
v regionech Casto koresponduji s ekonomickym vyvojem a celkovou ekonomikou statu.
Kazdopadné, nerovhomérny rozvoj regiont se projevoval i béhem vysokého ekonomického

rustu a prosperity (Pavlik, 2016).

Timto pojmem se rovnéz rozumi celkovy nardst potencidlu a Urovné regionu, vcetné
zvySovani jeho konkurenceschopnosti a podobnych aspektti. Z hlediska regionalni politiky
jde o cilené, strategické a koordinované usili aktéri v oblasti uzemni samospravy, které
sméfuje ke zlepSeni socialni, ekonomické, environmentalni a Zzivotni urovné regionu

(Stejskal, Kovarnik, 2009).

V soucasné dobé mizeme u mést s pomalym rozvojem a nedostate¢né fungujici regionalni
politikou pozorovat pietiZzenou dopravni infrastrukturu, nedostatecné rozvinutou sit’ vefejné
dopravy, nedostatek parkovacich mist, neefektivni vyuZiti vefejnych prostor a chatrajici

budovy v centralnich ¢astech mést (Zasady urbanni politiky, 2017).
Urbanizace

Proces urbanizace nesouvisi pouze s presunem lidi do mést, ale také se zménou jejich

zivotniho stylu. Existuje mnoho pfistupti k urbanizaci a také mnoho jejich definic.

Naptiklad pojmem nepiima urbanizace se oznacuje rozSifeni méstského Zivotniho stylu
1 za hranice mést. Tento jev souvisi s procesem suburbanizace, kdy se lidé s méstskym
stylem Zivota st¢huji do okoli mést. Urbanizace také zahrnuje proces koncentrace, ktery
vyjadiuje kvantitativni zmény v prostorové organizaci spolecnosti, a zaroven 1 kvalitativni

zmény, jako je vznik novych sidelnich jednotek (Uzemi intenzivnich vztahti, 2009).
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Podle Evropské agentury pro zivotni prostfedi je urbanizace povazovana za jev posledni
doby. Podle udaji EEA Zije asi 3/4 obyvatel zemi EU ve méstech nebo jejich okoli. Nicméné
pocet obyvatel migrujicich do méstskych oblasti prekracuje jejich udrzitelnou kapacitu. To
vede k rychlému rozvoji predmeéstskych ¢asti mést, které se rozvijeji rychleji nez jadra téchto

mest a metropoli (Urban Environment, 2021).

1.1.1 Vymezeni pojmu region

Termin ,,region® je definovan jako izemi s vice ¢i méné jasn€ vymezenymi hranicemi, které
Casto slouzi jako spravni jednotka niz$i nez Groven narodniho statu. Tyto regiony maji svou
identitu formovanou specifickymi rysy, jako je naptiklad podnebi, jazyk, etnicky pivod
nebo spolecné sdilend historie. VétSina z uvedenych charakteristik miize byt zvlasté patrna
v konkrétni lokalité, avSak obvykle je mozné je nalézt v urcité mife i ve velmi Siroké oblasti,

coz ztézuje odliSeni jednoho regionu od druhého.
Dle Zitka (2008) Ize regiony délit podle:

e prirodnich hranic;

e historickych hranic;

e nebo spravnich hranic.

Studiem regiont se dlouhodobé zabyva obor regionalistika. Odbornici regionalistiky se
snazi vyznam slova ,region” definovat, nicméné tento pojem je tak obsahly, Ze pfesnou
definici neni mozné jednoznacné urcit. Obecné lze vSak tento termin popsat jako urcity
komplex, ktery vznikd na zékladé¢ rozmanitosti krajinné sféry. (Wokoun, Mates,

Kadetabkova a kol., 2011).

1.2 Typologie regionii

Jak uz bylo zminéno vyse, definici pojmu ,,region je velmi obtizné vymezit, a proto se
muzeme v literatute setkat hned s né€kolika pokusy o vymezeni typologie regionil. Jednou
z nejznamé;jsi typologizace regiond je ta od némeckeého geografa H. H. Blotevogela, ktery

vymezuje tyto typy:
Realny region

Jinak nazyvéan jako ,analyticky region®. Takové regiony jsou sestavovany na zakladé¢
zaméru, pro ktery by mély slouzit nebo v druhém ptipadé mohou byt tvofeny na zékladé

teoretickych poznatki, ze které vychazeji. Tyto regiony slouzi k védeckym poznatkim a cili
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na védecké usporadani reality. Redlné regiony lze dale dé€lit na dva druhy, konkrétné

na lokalizované regiony a funk¢ni regiony.
Region vymezeny lidskymi ¢innostmi

Tyto regiony si mizeme piedstavit jako akéni prostory obyvatel, dobrovolné svazky obci
amest, zkratka takové regiony, které se vyvijeji kazdodennim chovanim at’ uz individualnich

nebo skupinovych aktéri.
Identifikaéni regiony

Tento typ regionil se vyviji na zaklad¢ spoleCenské komunikace. Jedna se o regiony osobni,
spoleCenské anebo regiony s oblasti pisobnosti politického jednani. Tyto regiony jsou Casto

jako regiony pouze vnimany.

Prvni dva typy regiond, tedy redlné regiony a regiony vymezené lidskymi ¢innostmi,

odpovidaji typologii deskriptivnich a normativnich regiont (Zitek, 2008).

1.2.1 Vymezeni pojmu smart region

V aktualni dobé¢, kterd je znacné oteviena implementaci nejriznéjSich smart prvka
do méstskych prostiedi, je ¢astym pojmem tzv. ,,Smart region". Tento koncept vznikl
v souladu s postupnym trendem zavadéni informacnich technologii do méstskych
aglomeraci a nésledné se rozsifil i do venkovskych oblasti. Tento trend vedl ke vzniku
tzv. ,,Smart Village", v piekladu ,,chytrych obci®, které spolecné s chytrymi mésty tvori
»omart regiony". Smart region je uzemi, kde se uplatituje koncept rozvoje pomoci smart

technologii (Co je chytry region, 2024).

1.2.2 Aktéfi rozvoje regiont

Aktudlnim i budoucim tématem pro obce a mésta je aktivni zapojeni stakeholdert do dalsiho
rozvoje a planovani. Je dilezité si uvédomit, Ze stakeholderem muize byt jednotlivec, skupina

jednotlivcl nebo cely subjekt.

Aktudlné pozorujeme pozitivni trend, kdy stale vice samosprav zapojuje obCany, vybrané
skupiny ob¢ant, lokéalni podnikatele, zastupce Skol a neziskové organizace do dlouhodobého
planovani. Tento proces zahrnuje pravidelnou komunikaci, zjiStovani soucasnych
1 budoucich potieb a nazord, diskuse o pldnech a zdmérech mésta a sbér inspirativnich

podnétii. Klicovou roli v tomto procesu by méli hrat zastupci mést a regiond.
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Hlavni vyhodou zainteresovanych stran je, ze zapojeni téchto skupin do rozvoje a planovani
mésta €i regionu muze piispét ke zlepSeni kvality zivota v dané lokalité a zvySeni urovné

poskytovanych veiejnych sluzeb.

Rozlisujeme Sest klicovych aktérii regionalniho rozvoje, jejichz hranice mezi sebou nejsou
uplné zietelné. Lze se totiz setkat s takovymi aktéry, ktefi jsou schopni hrat vice nez jednu

roli urcitého aktéra.

Uzivatelé

Pod touto roli se skryvaji pfedev§im obyvatelé regionu, tedy lidé, ktefi jsou s regionem
spojeni tim, ze v ném Zziji a vytvafi jeho identitu. Kromé obyvatel regionu sem patii také
napiiklad spolky nebo instituce, jejichz sidlo se v regionu nachazi.

Zivitelé

Tito aktéfi tvoti zaklad, na kterém region stoji. Do této kategorie patii predevs§im pfiroda,
jeji zdroje a bohatstvi. Kromé& toho zde patifi 1 mistni podnikatele, zaméstnavatelé
a zivnostnici, ktefi vytvareji prilezitosti pro obyvatele regionu, aby se v ném ekonomicky
uplatnili. Nelze opomenout ani navstévniky regionu, ktefi jako turisté pfinaseji do regionu
finan¢ni prostredky.

Lid¥ri

Touto roli rozumime mistni politiky, osobnosti mistniho podnikani, vedouci tfedniky a dalsi

osobnosti spolecenského, spolkového a odborného zivota, zkratka ty, ktefi ovliviiuji

budoucnost daného regionu.
Ambasadori

I

Ambasadorem je ¢lovek, ktery Sifi dobré jméno a atraktivitu regionu. Konkrétné se mitize
jednat o mistni lidry nebo osoby, které jsou usp€sné v dalSich regionech, ale s piivodnim

jsou nadale blizce spojeny.
Investori

Investor hledd a pfinaSi regionu pfileZitosti a kapital. Podstatnd je spojitost mezi zajmy

regionu a zajmy investort.
Dodavatelé

Dodavatelé poskytuji regionu zdroje, vyrobky a sluzby z ostatnich regiont (Pavlik, 2020).
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Kromé jiz zminéného rozdeleni lze aktéry délit také podle organizace, zabezpeeni

a realizace regionalni politiky do dvou skupin.
Prvni skupinou jsou instituce regionalni politiky, mezi které fadime nasledujici subjekty:
e Ministerstvo pro mistni rozvoj a dalsi organy, kter¢ MMR podléhaji
e Obce
e Kraje
e Regionalni rady regiont soudrznosti
e Poradni a koordina¢ni organy

Druhou skupinou jsou partnefi regionalniho rozvoje, subjekty, které jsou zapojené

do problematiky regionalniho rozvoje:
e Parlament CR
e Agentury s celostatni ¢i regionalni piisobnosti zamétené na rozvoj
e Hospodarské a agrarni komory
e Z3imova sdruzeni
e Zaméstnanecké a zaméstnavatelské organizace
e Instituce vefejného sektoru
e Nestatni neziskové organizace

e Podnikatelské subjekty (Zitek, 2008)

1.3 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj sniZzuje nebo zcela odstrafiuje negativni dopady vyvolané zpiisobem
vyvoje lidské spolecnosti. Tento vyvoj ma znacny dopad na fungovani nasSi planety. Je
dalezité si uvédomit, ze vétsSina piirodnich zdrojii je omezena a pokud jsou tyto zdroje
nadmérné cerpany, dochazi k poskozovani nasi planety. Tento proces miize byt oznacen jako

tzv. ,,rozvoj na dluh®.

Udrzitelny rozvoj se nezaméiuje pouze na ekonomicky rist, ale bere v potaz také

spolecenské hodnoty a ptirodni bohatstvi (Udrzitelny rozvoj, 2023).
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1.3.1 Pilife udrzitelného rozvoje

Zakladnim ptredpokladem udrzitelného rozvoje je vyvazenost tii pilifa, které jsou z definice
udrzitelného rozvoje odvozeny. Jedna se o pilif environmentalni, ekonomicky a socialni.
Tyto pilife jsou mezi sebou Uzce provazany a zadny z téchto pilifi nesmi byt upfednostnén

(Udrzitelny rozvoj, 2023).
Environmentalni pili¥

Environmentalni neboli ekologicky pilit se zamétuje na Sirokou skalu aktivit, od omezovani
zneCisténi, ochrany ekosystému az po Setrnost pii tézbe a spotiebé zdroju, které jsou

neobnovitelné.

Ptfirodni zdroje zahrnuji materidly, naptiklad dfevo a kovy, ale také abstraktni véci jako
energie a zdroje, které jsou pro nds biologicky dulezité — jako je voda, vzduch ¢i slunce.
Krom¢ zminénych materidlnich zdrojii ndm pfiroda poskytuje také prostor pro Cerpani

psychické rozkose.

Souhrnem téchto zdroji vznika prostedi pro nase biologické pieziti a dlouhodoby rozvoj.
Vycerpanim nékterého ze zdroji by doslo ke zhorSeni kvality naSeho Zivota (Co je udrZitelny

rozvoj, 2024).
Ekonomicky pili¥

Tento pilif se zabyva udrZzenim ekonomického blahobytu bez omezovani zivotniho prosttedi.
Moznosti ekonomického ristu jsou tizce spojeny s moznostmi, které nam poskytuje zivotni

prostiedi, konkrétné ptirodni zdroje.

Do tohoto pilife patii otazky tykajici se vyroby a spotieby, které vedou k dosazeni zisk1, ale
na ukor nadmérnému Cerpani ptirodnich zdroji. Pfi vyrobnim procesu ménime ptirodni
zdroje na produkty. Cast téchto zdroji se pii vyrobnim procesu stiva nevyuZitelnym
odpadem, v nékterych ptipadech az nebezpetnym odpadem. Po vyrobnim procesu ptichazi
spotiebni faze, kdy ¢erpame uZitnou hodnotu produktu. Poté, co je vyrobek a jeho uzitna
hodnota spotfebovana, stava se z vyrobku opét odpad. Tento ekonomicky model nema
funkci kolob&hu, protoze ptirodni zdroje na zacatku procesu ubyvaji a na konci dochazi

k hromadéni odpadu a znecisténi.

Udrzitelny rozvoj cili na ekonomiku, ktera tvofi zisk, ale zaroveil funguje jako kolob&h, aby

1 budouci generace mohly tyto pfirodni zdroje vyuzit (Co je udrzitelny rozvoj, 2024).
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Socialni pili¥

Cilem tohoto pilife je udrzeni soudrznosti mezi jednotlivymi generacemi a socidlnimi
skupinami, zajiStovani rovnych prav, pfistupu ke vzdélavani, zdravotni péce a bydleni
a v neposledni fad¢ snizovani chudoby (Co je udrzitelny rozvoj, 2024).

1.4 Cile udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je klicovym principem Smlouvy o Evropské unii a hlavnim poslanim jak
vnitini, tak vnéjsi politiky EU. Agenda OSN pro udrzitelny rozvoj do roku 2030 obsahuje

17 cilt:
e Konec chudoby
e Konec hladu
e Zdravi a kvalitni zivot
e Kbvalitni vzdélani
e Rovnost muzl a zen
e Pitna voda, kanalizace
e Dostupné a Cisté energie
e Distojna prace a ekonomicky rust
e Primysl, inovace a infrastruktura
e  M¢éné nerovnosti
e Udrzitelnd mésta a obce
e Odpovédna vyroba a spotieba
e Klimaticka opatfeni
e Zivot ve vodé
e Zivot na sousi
e Mir, spravedlnost a silné intuice

e Partnerstvi ke splnéni cilti (The 17 Goals, 2024)
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1.5 Regionalni politika

Koncepty jako ,region* a ,regiondlni rozvoj“ jsou uzce spjaty s regionalni politikou.
Regionalni politika, kterd je kli¢ovym nastrojem nejen v Ceské republice, ale také v ostatnich
zemich Evropské unie, se zabyva problematikou disparit mezi jednotlivymi regiony. Politika
soudrznosti, jak je regiondlni politika ¢asto nazyvana, se zamétuje na snizovani rozdilli mezi
regiony EU, zejména v oblastech hospodaiskych a socialnich. Tato politika hraje rovnéz
dalezitou ulohu pfi vytvareni jednotného trhu a ovliviuje tak vSechny regiony v Evropské

unii (Regionalni politika, 2021).

1.5.1 Regionalni politika EU

Evropska unie prostfednictvim své politiky soudrznosti aktivné podporuje investice do
mistnich regiondlnich projektl, které maji potencial posilit hospodaisky rist, vytvaiet
pracovni pftilezitosti a zlepSovat Zivotni podminky. Tento nastroj pomoci ptedstavuje

pozitivni pfilezitost zejména pro méné rozvinuté regiony a jejich obyvatele.

Cilem regionalni politiky EU je podporovat vzdélani, zaméstnanost a socialni oblasti,
posilovat malé a stfedni podniky, podporovat védu a vyzkum, zlepSovat kvalitu Zivota
a rovnéz modernizovat dopravu, dopravni infrastrukturu a podporovat rozvoj obnovitelnych

zdroju energie (Regional policy: Regional investment and solidarity, 2022).

1.5.2 Regionalni politika CR

V Ceské republice je ustiednim organem v oblasti regionalniho rozvoje a regionalni politiky
Ministerstvo pro mistni rozvoj. MMR ma za ukol vypracovavat koncepéni dokumenty,
strategie a programy. Je zodpovédné za koordinaci politiky soudrznosti v CR a ptisobi jako

narodni organ v této oblasti (Regionalni politika a regionalni rozvoj, 2024).

Politika soudrznosti pfedstavuje jeden ze zékladnich piliit fungovani EU. Jejim hlavnim
cilem je zvySovani Zivotni Girovné ob&anti. CR miZe prostiednictvim podpory z evropského
rozpoctu ziskat finan¢ni prosttedky pro sviyj dalsi rozvoj. Tato financni pomoc je zaméfena
pfedevSim na podporu hospodaiského riistu a sniZzovani socidlnich, ekonomickych
a environmentalnich disparit mezi ¢lenskymi staty a regiony. Kromé politiky soudrznosti 1ze

vyuzit také fadu dalSich fondd, programi a iniciativ (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2023).

Finan¢ni nastroje regiondlni politiky v programovém obdobi 2021-2027 zahrnuji celkem pét
fondu, které pro CR disponuji celkovou alokaci ve vy§i 550 miliard korun. Témito fondy dle

Abecedy fondi EU (2023) jsou:
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e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

e Fond soudrznosti (FS)

e Evropsky socialni fond (ESF+)

e Fond pro spravedlivou transformaci (FST)

e Evropsky ndmotni, rybaisky a akvakulturni fond (ENRAF)

Fondy EU jsou ur¢eny k podpofte riznych oblasti a iniciativ v rdmci vSech ¢lenskych statt.

Hlavnimi cili fond EU pro obdobi 2021 az 2027 jsou:
e Inteligentnéjsi Evropa
e Zelenéjsi bezuhlikova Evropa
e Propojen¢jsi Evropa
e Socialné&jsi Evropa
e Evropa bliz8i obcaniim (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2023).

Fondy EU jsou financovany z celoevropského rozpoctu a slouzi jako klicové nastroje
politiky soudrznosti. Finan¢ni prostiedky z téchto fondd jsou rozdélovany v ramci
nékolikaletych cykli na zéklad¢ jasn¢ definovanych cilti a priorit (Abeceda fondi EU 2021-
2027, 2023).

1.6 Operacni programy politiky soudrznosti v programovém obdobi
2021-2027

Abeceda fondi EU pro obdobi od roku 2021 do roku 2027 ptedstavuje nastroje politiky
soudrznosti a prislusnych subjektii, skrze které je mozné v nasledujicim programovém
obdobi ziskat finan¢ni prostfedky pro realizaci projekti, at uZ v oblasti regionalniho rozvoje,

tak také pro implementaci chytrych prvki (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2023).

Pro nasledujici programové obdobi bude regionélni politika CR umoziiovat Gerpani celkové
alokace 550 miliard korun na projekty z riiznych oblasti rozvoje prostiednictvim nize
zminénych 9 operacnich programi. Podle Abecedy fonda (2023) je tato alokace rozdélena

nasledovné:
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e OP Doprava: 126,8 mld. K¢

e OP Integrovany regionalni operacni program (IROP): 117,6 mld. K¢

¢ OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OPTAK): 81,5 mld. K¢
e OP Jan Amos Komensky (OPJAK): 66,3 mld. K¢

e OP Zivotni prostiedi: 62,1 mld. K¢

e OP Zaméstnanost+: 38 mld. K¢

e OP Rybarstvi: 0,78 mld. K¢

e OP Technicka pomoc: 5,7 mld. K¢

e OP Spravedliva transformace: 42,7 mld. K¢

Tyto programy piedstavuji klicové implementacni dokumenty, stanovujici rozsah a formu
podpory pro konkrétni oblasti a definuji jednotlivé cile, kterych by mélo byt v téchto
oblastech dosazeno. Za provadéni kazdého programu je odpovédny fidici organ, jehoz
ukolem je sledovat dosahovani cili programu, dodrzovani pravidel a efektivnost
poskytované pomoci z fondit EU. V CR jsou témito fidicimi organy piislu$na ministerstva.
Pro administraci dotaci mohou mit fidici organy i zprostiedkujici subjekty (Abeceda fondii

EU, 2023).

1.7 Strategické planovani

Strategické planovani, plivodné pouzivané ve vojenstvi, zacalo byt ve druhé poloviné 20.
stoleti pouzivano i ve firmach. Jeho cilem bylo vést firmu k rozvoji a uspéchu. Postupné se
zacalo uplatnovat 1 ve vefejném sektoru, aby mohl dosahnout podobnych urovni efektivity

jako soukromy sektor, ktery tuto metodu jiz diive aplikoval.

Proces strategického planovani spociva v definovani cilii a pfedstav o tom, co by mél dany
subjekt dosahnout a jak by se mé&l zlepSovat. Strategicky zamér pak predstavuje konkrétni
popis toho, jakého stavu by méla organizace dosahnout a co by méla jeji ¢innost nebo snaha
ptinést. Kli¢ovou soucasti strategického zdmeéru je diikkladna analyza soucasné situace. Aby
byla realizace uspé$nd, je dilezité strategicky zamér prezentovat a ndsledné predlozit

k diskuzi (Krbova, 2017).
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1.7.1 Zakladni vychodiska strategického planovani

Spravné pochopeni strategického planovani ptedstavuje slozity proces, ktery zahrnuje
formulaci, stanoveni, definici a implementaci strategie. Fotr a kol. (2020) zduraziuji tii
zékladni oblasti, které je nutné respektovat pifi vytvaieni strategie, aby byla prakticky
pouzitelna v praxi:

Formulace strategie a strategického zaméru

Tento proces zahrnuje stanoveni cilti a zdmért, porovnani s hlavni konkurenci, provedeni
SWOT analyzy (hodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb), a posouzeni
ekonomickych, technickych a lidskych ukazateld. Je to faze, béhem které dochazi k diskuzi,

analyze a hodnoceni. Na zaklad¢ téchto informaci jsou stanoveny cile a zdroje potiebné

k jejich dosazeni, a je také identifikovano nebezpeci a piilezitosti (Fotr a kol., 2020).
Stanoveni strategické vize

Tento proces spoc¢iva v uréeni cesty, ktera predstavuje dlouhodobou existenci projektu nebo
zameéru, ktery je predstaven zicastnénym strandm. Zahrnuje jasné definovani podoby

zameéru, ktery je mozné realizovat (Fotr a kol., 2020).

Implementace strategie

Je provadéna prostfednictvim strategick€ého planu nebo akéniho planu. Do realizace jsou
zapojeni vSichni stakeholdefi (Fotr a kol., 2020).

1.7.2 Zpusoby a pristupy pri strategickém planovani

Cilem strategického planovani je definovat dlouhodobou vizi a strategické cile. V procesu
strategického planovani mohou byt zapojeni mistni pfedstavitelé, vefejnost a odbornici,

a podle miry tohoto zapojeni 1ze rozlisit tfi zékladni ptistupy k tvorbé planti nebo strategii:
Expertni pristup

Prvnim pfistupem je expertni piistup, kdy se do procesu zapojuje mnoho externich
odbornikii. To mize mit své vyhody, ale také nevyhody, jako je nedostate¢né povédomi
o mistnich podminkach ¢i ptiliSny diraz na analyzu na tkor navrhové ¢asti. Expertni ptistup

Casto nedostatecné zapojuje vetejnost.
Komunitni pristup

Druhym ptistupem je komunitni pfistup, ktery se opira o diskuze s mistnimi odborniky, ktefi

sami pod vedenim konzultanta vypracovavaji strategii. Tento pfistup zahrnuje tvorbu
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pracovnich skupin sloZzenych z ptedstavitell vefejné spravy, firem a organizaci, a zaméiuje

se na hlavni problémy bez detailni analyzy.

SmiSeny pFistup

Poslednim pfistupem je smiSeny piistup, ktery kombinuje odborné znalosti expert s
mistnimi znalostmi neodbornikd. I zde jsou vytvéafeny pracovni skupiny pod vedenim
odborniki.

V nékterych piipadech veifejna sprava, za icelem uspory financi, vyuziva pristup zalozeny
na vnitinich zdrojich, ktery se opirda o vlastni zaméstnance ufadu s mistnimi znalostmi.

Vefejnost ani externi odbornici nejsou do procesu tvorby zapojeni (Krbova, 2017).
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2 SMART CITY

2.1 Vymezeni pojmu Smart City

Smart City je pojem, ktery oznacuje pfistup k fizeni mést, obci a regionii za pomoci
vyuzivani modernich technologii. Tento piistup vede k vylepSeni zivotni trovné obyvatel

a dosazeni hospodaiskych a socidlnich cili danych mést nebo obci.

Moderni technologie zde slouzi jako prostfedek ke zlepSeni zivotniho prostiedi mésta,
protoze pouze takové meésto miize ekonomicky prosperovat. Aby byla ekonomicka

prosperita dlouhodob¢ udrzitelna, je diilezité, aby byla spojena s ekologickou udrzitelnosti.

Koncept Smart City neni omezen pouze na velkd mésta, ale byva aplikovan i v menS$ich
obcich, a dokonce neni vazan ani na administrativni hranice mésta. To znamena, ze chytré

meésto muze prertst do chytrého regionu.
Koncept Smart City se zaméfuje na propojeni riiznych aktivit a vetejnych sluzeb, jako je
napiiklad doprava, logistika, bezpecnost, energetika a sprava budov, za ucelem efektivniho
fungovani mésta (Metodika Smart Cities, 2018).
2.2 Roviny zavadéni konceptu Smart City
Implementace konceptu Smart City se d€li do dvou hlavnich rovin:

e Strategicky dokument

Poskytuje smér, cile a koordinaci pro rozvoj Smart Cities. Obvykle navazuje na existujici
strategické dokumenty mésta a je s nimi provazan. Zejména je dilezZita jeho integrace se

strategickym planem a izemnim planem.

e Konkrétni rozvojové projekty
Tyto projekty koncept Smart City realizuji. Projekty mohou byt bud’ vyzkumného
a vyvojového charakteru nebo investi€niho charakteru, kdy se jiZ ovéfena feSeni
implementuji a nasazuji v praxi (Metodika Smart Cities, 2018).
2.3 Cty¥i urovné Smart City
Koncept Smart City lze uspotadat do ¢tyf, na sebe navazujicich trovni:

e Organizace — ziskavaji potfebna data z chytrych technologii.
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e Komunitni zivot — dochézi ke komunikaci mezi vedenim mésta a obCany. Vedeni
mésta ziskava od obyvatel informace a zpétnou vazbu na své fizeni a tim je zapojuje

do dgje.

e Infrastruktura — tvofena piedev$im energetikou, dopravou, méstskymi sluzbami
a budovami, které jsou inteligentné fizeny pomoci informacnich a komunikac¢nich

technologii.

e Vysledna kvalita zivota a atraktivita mésta — jedna se o kone¢ny cil zavedeni
konceptu Smart City. Tyto ukazatele jsou subjektivni, a tedy obtizné¢ méfitelné

(Slavik, 2017).

2.4 Tri pilife Smart City

Infrastruktura Smart City je tvofena tiemi zédkladnimi pilifi, kterymi jsou:
¢ inteligentni mobilita;
¢ inteligentni energetika a sluzby;

¢ informac¢ni a komunika¢ni technologie.

Tato infrastruktura v podob¢ technologii napomaha realizaci ¢tyi zékladnich tirovni Smart
City, které¢ byly popsany vyse.

Pilif inteligentni mobilita

V tomto pilifi je zahrnuto zejména fizeni a regulace dopravy ve meéstech, rozvoj hromadné
dopravy jako alternativy k individudlni dopravé a zavadéni ekologicky cistych pohonti
v obou zminénych druzich dopravy (Slavik, 2017).

Pro dosazeni inteligentni méstské mobility je nutné najit rovnovdhu mezi vSemi aspekty
méstské mobility, coz zahrnuje mimo jiné efektivni tfizeni dopravy s ohledem na potieby
slozek IZS, nouzovych a havarijnich sluzeb, stejné jako méstskych dopravnich sluzeb.
Soucasti je také oblast vefejnych sluzeb, ktera se castecné prekryva s nakladni a individualni
dopravou. Sem patii méstské sluzby, jako je hromadnd doprava a svoz odpadu, stejn¢ jako
poskytovatelé energii, jako je elektiina, plyn a voda (Metodika Smart Cities, 2018).

PiliF inteligentni energetika a sluzby

Zde patii pfedevsim vyuZzivani obnovitelnych zdroji energie, implementace prvki chytrych

siti do rozvodného systému mésta, inteligentni fizeni spotifeby energie, energeticka
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uspornost budov a inteligentni sprava méstskych sluzeb, jako naptiiklad energeticky

efektivni vetejné osvétleni (Slavik, 2017).
Pilif informacni a komunikacni technologie

Tento pilit hraje klicovou roli v podpofe infrastrukturni stranky meéstského Zzivota
a samotného procesu fizeni mésta. Krom¢ zminéného zahrnuje také napiiklad informacni
aplikace pro obCany a navstévniky, monitorovaci a bezpecnostni systémy slouzici at’ uz
k ochran¢ majetku a obcanti, tak také k monitoringu zivotniho prostfedi a inteligentni

platebni systémy napiiklad pti parkovani (Metodika Smart City, 2017).

2.5 Zelena infrastruktura Smart City

K méstu neodmyslitelné¢ patii také jeho zelend infrastruktura. Ta je pifedstavovana
propustnymi plochami, méstkou zeleni a vodnimi prvky, které zahrnuji také retencni

a akumulacni plochy.

Aby mohla byt zelena infrastruktura v konceptu Smart City realizovdna, je potieba
vypracovani uzemni studie, izemniho planu a dalSich dokumentd, jejichz autorem casto

byva architekt mésta, pokud ma mésto takovou pozici ztizenou.

Ptinosy, které zelend infrastruktura obyvatelim mésta nabizi, byvaji ¢asto nazyvany jako

ekosystémové sluzby vegetace a rozeznavame jich hned nékolik typt:

e Piinos urbanisticky — aby mohl byt Zivot ve mésté povazovan za zdravy, je nutné pro

obyvatele zajistit dostatecnou plochu vefejné zelené a parki.

e Piinos architektonicky — abychom dosahli pfijemného Zivota ve mésté, je také
dilezita estetickd stranka. Proto je potfeba nezapominat na Upravu vefejnych

prostranstvi, v¢etné jejich okoli.

e Piinos klimaticky — zde je zafazeno ochlazovani mést, naptiklad pomoci vzrostlych
stromi nebo vodnich prvkd, které navic zadrzuji deStovou vodu a plisobi estetickym

dojmem (Metodika Smart Cities, 2018).

2.6 Strategicky dokument Smart City, jeho obsah a struktura

Koncept Smart City je formalizovan ve strategickych dokumentech mést. Casto jsou mésta,

obce nebo regiony jiz vybaveny rtiznymi strategickymi dokumenty zaméfenymi na rozvoj,
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jako jsou uzemné planovaci dokumenty nebo odvétvové strategie a specializované studie,

napiiklad v oblasti dopravy nebo rozvoje konkrétnich tizemi.

Pii zpracovavani konceptu Smart City je pfinosné vytvofit samostatny strategicky
dokument, ktery piendsi plany a zdmery mésta do konkrétnich cilt a struktury konceptu.
Tento dokument byva vytvofen na zaklad¢ jiz existujicich poznatkli a zaméra z jiz
vytvotenych dokumentl. Jeho ucelem je vyplnit mezery v existujicich strategiich Smart

City.

Aby doslo k naplnéni strategie Smart City v kazdodenni praxi, jsou nezbytné konkrétni
projekty, které se zaméfuji na jednotlivé oblasti. Tyto projekty mohou zahrnovat inteligentni
osvétleni ve meéstech, vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji energie pro méstské
energetické potieby, zavadéni elektromobilli pro organizace mésta, elektromobily
pro méstské rozvazkové sluzby a dalsi. Ani pii realizaci téchto projektli neza¢iname uplné

od zacatku. Zpravidla jsou mnoh¢ z nich jiz v riiznych fazich planovani a ptipravy.

Projekty jsou nasledné priubézné uskute¢novany a vyhodnocovany. Vysledky hodnoceni
jsou nasledné zohlednény pii aktualizaci strategickych dokumentd a pii vytvaieni novych

rozvojovych projektt (Slavik, 2017).

2.6.1 Cil a struktura dokumentu

Struktura strategického dokumentu, kterd se odviji od svych zékladnich funkci je rozdélena

do Sesti ¢asti, které jsou popsany nize.

Prvni ¢ast dokumentu se v€nuje predstaveni mésta a obecné konceptu Smart City. Je zde

vymezeno Uzemi, kterého se strategicky dokument tyka.

Druha ¢ast se vénuje popisu pocatecni situace a jejimu zhodnoceni. V této ¢asti dokumentu
je popséna pocatecni situace mésta nebo regionu, s dirazem na soucasny stav a hlavni vyzvy
v jednotlivych oblastech méstského Zivota, které se tykaji pilith Smart City. Tato poc¢atecni
situace je nasledné analyzovana pomoci manaZerskych nastroji a modelt, jako je naptiklad
SWOT analyza a analyza zainteresovanych subjektli, ktefi jsou konceptem Smart City

ovlivnéni a mohou ho podpofit.
Treti ¢ast analyzuje a hodnoti jiZ existujici projekty z hlediska jejich souladu s cili
a strukturou konceptu Smart City.

Ctvrta Gast se vénuje navrhu novych projektii. Po analyze dokonéenych nebo navrzenych

projektii jsou identifikovany mezery, které jsou zakladem pro nové projekty navrzené v této
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¢asti. Tyto nové projekty jsou posuzovany z hlediska o¢ekavanych ptinosti, moznych rizik

a ¢asového planu, aby bylo dosazeno stanovenych cilti.

V paté c¢asti jsou identifikovany potencionalni finan¢ni zdroje pro realizaci rozvojovych
projektii, véetné dotaci a dalSich zdrojii, jako jsou bankovni plijcky nebo soukromy kapital

prostfednictvim vefejné-soukromych partnerstvi nebo konceptu EPC.

Posledni casti je realizaéni neboli akéni plan, ktery ptedstavuje planovany casovy
harmonogram, vcetné presného vymezeni roli a odpovédnosti za jednotlivé kroky a aktivity

(Slavik, 2017).

Strategie Smart City tedy vymezuje smér a cile rozvoje Smart City na zaklad¢ aktualni
situace a potfeb mésta nebo regionu. Poskytuje systém a strukturu pro stavajici i nasledné
rozvojové projekty, identifikuje a vypliluje mezery mezi projekty tam, kde je to potfebné.
Stanovuje vztahy mezi projekty z hlediska jejich cili, navaznosti a potiebnych zdrojii. Také
urcuje finan¢ni zdroje potiebné k realizaci rozvojovych projektd a definuje kdo, kdy a jak

bude tuto strategii implementovat (Slavik, 2017).

2.7 Zakladni typy projekti Smart City

Projekty zaméfené na realizaci konceptu Smart City mohou byt riznorodé, coz se nasledné
odrazi i ve zdrojich financovani, véetné moznych dotaci z vefejnych zdroji. Casto dochazi
k rozdilnym oc¢ekdvanim mezi rliznymi stranami projektu, véetné vetejnych zadavateld,
dodavateli technologii, finan¢nich instituci a dalSich Gc€astnikli. Tyto rozdilné ptedstavy
mohou vést k nedorozuméni. Pro lepSi pochopeni jsou rozliSovany dva typy projekti, podle
zameteni, miry komer¢ni znalosti pouZzivanych technologii a obchodniho modelu (Slavik,

2017).
Investi¢ni projekty

Investicni projekt zahrnuje ndkup a provoz zatizeni, jako jsou dopravni prostiedky,
informacni technologie nebo jiny majetek, ktery je jiz k dispozici na trhu dodavatelil.
Financovani projektu muze probihat z vlastnich zdroji zadavatele, pomoci bankovnich
nastrojii nebo formou dotace z evropskych nebo narodnich fondd uréenych k podpoie
investic. Vetejny zadavatel, ktery projekt realizuje, obvykle ziskdva veSkery majetek
do svého vlastnictvi v souladu s pravidly vefejného zaddvani. Od dodavateli mize zadavatel

pozadovat maximalni spolehlivost doddvanych feSeni. Vzhledem k povaze investice je
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vhodné sméfovat k co nejvetsi standardizaci a osvédCenym technologiim, coz poméha

minimalizovat riziko pravnich spori pfi vetejnych soutézich (Metodika Smart Cities, 2018).
Inovaéni projekty

Naopak, v ptfipad¢ inovacniho projektu, slouzi mésto jako aktivni testovaci prostiedi pro
moderni technologie, které¢ jsou do projektu integrovany. VétSinu nakladd na tento typ
projektu obvykle hradi vyrobci nebo dotacni programy zamétfené na vyzkum, vyvoj
a inovace. Mésto nebo jina organizace, ktera tyto technologie pouziva, obvykle plati pouze
provozni naklady spojené s jejich béznym fungovanim. Vyrobci vyuzivaji data z provozu
projektu pro testovani svych technickych feseni, coz je klicové pro jejich komercializaci.
Tento typ projektu poskytuje vétsi flexibilitu a moznost vyuziti nestandardnich technologii,
ale zaroven nelze ocekavat naprostou spolehlivost a stoprocentni dostupnost, protoze jde
o testovaci provoz. Idedlnim scénafem je, Zze po uspeSném dokonceni projektu piejde
do bézného provozu, avSak neni to automatické. Je proto dilezité rozliSovat mezi témito
dvéma typy projektl, aby se piedeslo nedorozuménim a rozdilnym ocekavanim mezi

dodavateli a uzivateli (Metodika Smart Cities, 2018).
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2.8 Oblasti uplatnéni konceptu Smart City

I ptes aktualni vinu diskuzi a debat ohledn¢ hodnoty, role a budoucnosti chytrych mést, je
tento koncept obtizny definovat jednoduchym zptisobem. Centralni myslenka chytrych mést
spociva v propojeni lidského kapitalu, socidlniho kapitalu a infrastruktury informacnich
a komunikac¢nich technologii s cilem podporovat ekonomicky rozvoj a zlepSovat kvalitu
zivota. Koncept chytrych mést je dale rozvijen podle Sesti hlavnich os nebo dimenzi, které
jsou znazornény v nasledujici tabulce (Mapping Smart Cities in the EU, 2014):

Tabulka 1: Sest oblasti uplatnéni konceptu Smart City (Zdroj: Giffinger, 2007, zpracovéni
vlastni)

SEST OBLASTI UPLATNENI KONCEPTU SMART CITY

Smart Mobility (chytrd mobilita)

e Smart People (chytii lidé)

e Smart Living (chytré bydleni)

e Smart Governance (chytra vlada)

e Smart Economy (chytra ekonomika)

e Smart Environment (chytré Zivotni prostfedi)

Podle Dameriho (2014) jsou tyto dimenze propojené s oblasti regionalni politiky,
regionalniho rozvoje a udrzZitelného méstského ristu. Diky nim lze dosdhnout vyssi
konkurenceschopnosti, vyvoje inteligentni dopravni infrastruktury a ekonomiky,
efektivnéjSiho vyuZzivani pfirodnich zdrojl a lidského kapitélu a zapojeni obcanti do spravy

mést s ohledem na Zivotni prostiedi.

2.8.1 Smart Mobility

Koncept Smart Mobility oznacuje vyuziti informacnich a komunikacnich technologii pro
podporu systémtl dopravy a logistiky a klade duiraz na udrzitelné a Cisté zplisoby piepravy,
véetné nemotorizovanych moznosti. Poskytuje vefejnosti relevantni a aktudlni informace,
které pomahaji usetfit Cas, zvysit efektivitu dojizdéni, snizit naklady a emise (Mapping

Smart Cities in the EU, 2014).
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2.8.2 Smart People

V kontextu co nejefektivnéjsiho fungovani konceptu Smart City hraji tzv. "Smart People"
velmi klicovou roli. Podle Kumara (2017) se jedna o inteligentni obyvatele, ktefi jsou
nezbytni pro spravné vyuziti chytrych technologii. Diky témto aspektiim miize model Smart
City skutecné efektivné fungovat. Obyvatelé, ktefi dokdzou efektivné pracovat s chytrymi
technologiemi, jsou odborniky ve svych oblastech, aktivné se podileji na participaci,
organizaci a spravé mesta, dbaji na zdravy Zivotni styl a jsou vysoce kreativni. Inteligentni
jedinci neustale hledaji nova feSeni a maji inovativni ptistup. Jsou kulturné osviceni, aktivni

ve spolecnosti a maji pozitivni postoj.

2.8.3 Smart Living

Tato oblast zahrnuje veskeré aktivity, které ovliviiuji kvalitu Zivota a Zzivotni Uroveil
obyvatel. Zde se hleda idedlni rovnovéha mezi kvalitnim bydlenim, smysluplnou praci
a vyuzivanim volného ¢asu. Koncept Smart Living se soustfedi na podporu spolecenskych
aktivit, vztahti mezi obyvateli a jejich interakci, a snazi se odstranovat negativni vlivy
ve spole¢nosti, jako jsou vyloucené lokality a diskriminace. Klade dlraz na rovnost
a spravedlnost v socidlnich vztazich, zajistuje ochranu obyvatel a nabizi jim dostate¢nou

zdravotni péci a kvalitni vzdélani (Andersen, 2017).

Dulezité aspekty konceptu Smart Living se také zaméfuji na kvalitu budov, zejména
kancelatrskych prostor. Vzhledem k tomu, Ze vétSina lidi travi tfetinu svého Zivota v praci,
je nezbytné zajistit ochranu a pohodli téchto pracovnikl s ohledem na jejich produktivitu.
Budoucim cilem je neustale sniZovat energetickou naro¢nost budov a budovat pasivni domy,

aby byly ekologicky Setrné a udrzitelné (Gebauer et al., 2012).

2.8.4 Smart Governance

Tato sloZka konceptu Smart City je zamétena na implementaci inovaci a zmén v organizacni
struktufe méstského vedeni. Klade diiraz na otevienost a vyznamnou participaci ob¢ant
a dalSich zainteresovanych subjektii. Cilem téchto aktivit je dosazeni co nejefektivnéjsiho
modelu spravy mésta a maximalizace pfinosi pro obyvatele. Smart Governance lze také
chépat jako kombinaci inteligentnich technologii, lidskych zdrojl, strategii a informaci,

které jsou zapojeny do procesu spravy meésta (Metodika Smart Governance, 2020).
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2.8.5 Smart Economy

Podle Anthopoulose (2017) neni koncept Smart Economy jednoznacné definovan. Spise se
jedna o rozmér mésta, kde lze méfit rizné ekonomické ukazatele, jako je zaméstnanost,
podnikani, pocet start-upti a flexibilita trhu prace. Smart Economy tak mize byt chdpana

jako proces ekonomického rastu vyuzivajici chytré technologie.

Koncept Smart Economy stavi na vyuziti technologii a inovaci, které umoznuji efektivni
vyuzivani zdroju a zajistuji udrzitelny rozvoj a zvysSeni blahobytu obyvatelstva. Diraz je
kladen na inovace a podnikatelsk¢ aktivity, které zlepSuji  produktivitu
a konkurenceschopnost, s cilem zvyseni kvality zivota v daném regionu. Tento pfistup
spo¢iva ve propojeni technologii, spolupraci a ekonomickém rozvoji, coz umoziuje
dosazeni vyssi produktivity, efektivity a konkurenceschopnosti (What is Smart Economy,

2024).

2.8.6 Smart Environment

Jde o implementaci inovativnich pfistupi a chytrych technologii do oblasti ochrany
zivotniho prostiedi a udrzitelného nakladani s pfirodnimi zdroji. Toho lze dosdhnout
prostfednictvim systému naklddani s odpady, recyklace, omezeni emisi a monitorovani

znecisténi (Dameri, 2014).

V soucasné¢ dobé staty Evropy ptikladaji velky vyznam ftspofe energie a rozvoji
obnovitelnych zdrojti. AvSak historicky to nebylo vzdy tak. V minulosti byl hlavnim zajmem
zemi Evropy pouze produkcni aspekt energie, aniz by se zvlast’ zohlediiovala jeji Setrna

a udrzitelnd vyroba (Etezadzadeh, 2016).

Mésto vyuzivajici prvky Smart Environment je definovano jako zelené mésto s minimalnim
zneCisténim, kde obyvatelé a sprava mésta usiluji o zivot v souladu s ptirodou a péci o Zivotni
prostfedi. Toto mésto poskytuje rekreacni oblasti pro obyvatele pii zachovani ekosystému

a biodiverzity (Kumar, 2017).

2.9 Mistni Agenda 21 a koncept Smart City

Mistni Agenda 21 je proces implementace udrzitelného rozvoje na mistni a regionalni
urovni. Je to nastroj, pomoci kterého dochdzi ke zefektiviiovani spravy véci vetejnych,
strategického planovani a fizeni a tim se zvySuje kvalita Zivota obyvatel (Mistni Agenda 21,

2023). MA21 se zabyva n¢kolika oblastmi.
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Tabulka 2: Jednotlivé oblasti MA21 (zdroj: Metodika Smart Cities, zpracovani vlastni)
Oblasti Mistni Agendy 21

e Spréava véci vefejnych

o Uzemni rozvoj

e Kbvalitni Zivotni prostredi

e Udrzitelna spotieba a vyroba

e Doprava a mobilita

e Zdravi obyvatel

e Mistni ekonomika a podnikani

e Vzdé¢lavani a vychova

e Kultura a mistni tradice

e Socialni prostredi v obci

e Globalni odpoveédnost

Mistni Agenda 21 a koncept Smart City jsou si obsahové a prostfednictvim cilli velmi
podobné. Naopak co se tyka historie, jejich vznik byl odlisny — MA21 ma své pocatky
na pidé OSN, koncept Smart City vznikl jako evropskd primyslova iniciativa z prostfedi
modernich technologii. Oba tyto koncepty jsou propojeny ve strategiich mést a jsou

kazdodenné implementovany v praxi (Metodika Smart Cities, 2018).
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3 NASTROJE MESTA PRO TVORBU SMART CITY

3.1 Procesni nastroje

Vzhledem k dynamickému demografickému slozeni, ekonomickému kontextu a rychlému
spolecenskému pokroku je nezbytné podporovat udrzitelny rozvoj uzemi. Regiony a mésta
maji zcela jisté za ukol adaptovat se na soucasnost a do vefejné spravy vnést kreativitu
a nové mysleni prostfednictvim rozvojovych nastrojii a strategii, pfi¢emz je nutné pienést

osvédcené postupy na konkrétni izemi.

3.1.1 Rozpocet

Finance mést jsou fizeny rozpoctem, coz je klicovy nastroj pro jejich finan¢ni planovani.
Problémy spojené s financovanim mistni samospravy se v kontextu moderniho fizeni
neustale vyviji. Tento proces je kontinudlni a ovliviiuji ho ekonomické, politické a socidlni
faktory. RozpoCty mistnich samosprav tvoii nejvétsi ¢ast vetejnych rozpocti a maji
vyznamny podil na vetejnych piijmech a vydajich. Rozpocet poskytuje diilezity rdmec pro
efektivni fungovani mésta z hlediska hospodarského i socialniho hlediska (Provaznikova,

2015).

Finance mistni samospravy, jako jsou obce ¢i kraje, jsou spravovany prostfednictvim
decentralizovanych penéznich fondl, zndmych jako rozpocty. Tyto fondy se skladaji
z piijmi z prerozdéleni i vlastnich aktivit, a zaroven zahrnuji vydaje. Rozpocet slouzi jako
nastroj zabezpeceni, ktery je neustidle vytvafen a distribuovan tak, aby vyhovoval
planovanym piijmim a vydajim daného mésta. Obvykle se rozpoctové obdobi shoduje

s kalendafnim rokem (Provaznikova, 2015).

Ministerstvo financi neddvno zvetejnilo tzv. Monitor statni pokladny, kde kazda obec,
mésto, kraj, ptispévkova organizace ¢iresort vlady prezentuje detailni, rozklikdvaci rozpocet
vcetné historickych dat. Dalsi iniciativou je vefejné dostupny systém sledovani vybranych

dani, ktery je k dispozici na webovych strankach Finanéni spravy (Pavlik, 2020).

Chytra mésta jsou oteviend participaci obCanil ve véci rozpoctu. Participativni rozpocet
umoziuje lidem podilet se na rozhodovani o €asti investic z rozpoctu mesta. Obcané nejprve
predkladaji zdlivodnéné navrhy, kam by mély byt alokovéany finan¢ni prostifedky, a poté ma;ji
moznost hlasovat pro nejoptimalngjsi nadvrh nebo ten, ktery nejlépe pfispéje ke zlepSeni
kvality Zivota. Vybrany navrh je poté financovan a realizovan (Metodika Ministerstva pro

mistni rozvoj, 2018).
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3.1.2 Uzemni planovani

Uzemni planovani ma dlouhou historii, ale s proménlivou spoleénosti se méni i planovani
mést, a neustale se objevuji nové teorie pro maximalni rozvoj dané obce. V novéjsich
teoretickych ptistupech se klade diiraz predevsim na udrzitelny rozvoj, ktery je izce spojen
s modernim urbanismem, a je tfeba ho zvazovat s ohledem na kvalitu Zivota budoucich
generaci. Koncept Smart City, ktery se v soucasnosti tési velké popularité pii feSeni

urbanistickych otazek, dosahl v této oblasti nejvetsiho tispéchu.

Je zasadni, aby chytrd mésta, ktera chtéji pokraCovat ve svém rozvoji a zlstat
konkurenceschopna, zaméfila svou pozornost na kvalitni zpracovani strategickych
dokumentt a jejich aplikaci v praxi. Tyto koncepce musi byt vypracovany s vyuzitim novych
poznatkil o Uzemi, a musi byt schopny reagovat na mozné zmény a neocekdvané vlivy jak

uvnitf, tak vné méstského prostiedi (Svitek a Postranecky, 2018).

3.1.3 Strategické planovani a akéni plan

Strategické planovani je systematicky ptistup k tvorbé rozhodnuti, ktery poskytuje smérnice
pro to, co mésto je, co déla a proc. Jedna se o uvédomeni si soucasného stavu mésta, urceni
sméru, kam se mésto chce vydat prostfednictvim definované vize, a formulaci strategie pro

dosazeni téchto cilt (Ochrana, 2010).

Tato oblast fizeni se soustiedi na dlouhodobé planovani a klade dliraz na definovani cilt a
zpusobd, jak jich dosdhnout. Strategické planovani zajistuje, ze veSkeré aktivity nejsou
nahodné, ale jsou provadény v souladu s pfedem stanovenymi dlouhodobymi zaméry. Je to
klicovy pilif pro fizeni a poskytuje ramec pro organizaci jako celek (Strategické fizeni,

2011).

Strategie chytrého mésta by méla byt v souladu s prioritami rozvoje stanovenymi
v dlouhodobém strategickém planu daného mésta. Vytvoieni strategie rozvoje nebo chytrého
mésta vyzaduje u€ast odbornikl z riznych oblasti, pracovnikii odborl a expertni vefejnosti.
Ze strategického planu vychazeji konkrétni akéni plany pro jednotlivé oblasti, jako je
doprava, osvétleni nebo odpadové hospodaistvi. V téchto ak¢énich planech musi byt jasné

definovany cile, kterych ma mésto dosdhnout (Svitek a Postranecky, 2018).

3.2 Organizacni nastroje

Organizacni ndstroje zahrnuji obecn€ zavazné vyhlasky, zfizeni pracovnich skupin

sestavenych z odbornikii v daném oboru a dal$ich organiza¢nich jednotek, které spolupracuji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

s odbornou vetejnosti a podileji se na tvorbé a implementaci novych rozvojovych koncepci

chytrych mést.

3.2.1 Obecné zavazné vyhlasky

V ramci své samostatné pusobnosti maji vSechny obce pravomoc vydéavat obecné zdvazné
vyhlasky, které maji za cil zajisStovat bezpecnost v daném tuzemi. Tyto vyhlasky urcuji, jak
by mohl byt ohrozen vetejny potadek, moralka, zdravi a majetek. Déle stanovuji zdkazy
urcitych aktivit v uréenych vefejnych prostorach s cilem ochrany Zivotniho prostiedi,
zachovani zelen¢ nebo udrzeni cCistoty ulic. Soucasti samostatné plsobnosti je také
stanovovani mistnich poplatkd, jejich vyse, splatnosti a pripadné snizeni nebo osvobozeni

od placeni (Jelinkova, 2017).

3.2.2 Pracovni skupiny

Na trovni narodni vlady byla ustavena pracovni skupina pod Radou pro udrzitelny rozvoj
s ukolem ptipravovat podklady pro strategické plany na mistni trovni, pribézné aktualizovat
metodiky, pofadat odborné seminare a podporovat zavadéni konceptu chytrého mésta. Tato
pracovni skupina ma €leny z ptislusnych resortd ministerstev a relevantnich instituci, jako
jsou Utad vlady, Narodni sit’ zdravych mést, Svaz mést a obci, Sdruzeni mistnich samosprav,
Narodni sit’ Mistnich ak¢nich skupin, Agrarni komora a dalsi. Tito odbornici spolupracuji se
zastupci akademické sféry, neziskového sektoru, soukromého sektoru a zastupci meést, které

piipravuji nebo jiZ realizuji koncept Smart City (Pracovni skupina pro SC, 2020).

Na mistni Grovni pfind$i koncept Smart City vyznamnou zménu v procesu tvorby
strategickych rozvojovych dokumentti, akénich plani a dalSich projektd. Tyto dokumenty
jiz nejsou pouze vysledkem politické reprezentace mésta a prislusnych méstskych ufadu, ale
nabizeji moznost zapojeni pracovnich skupin slozenych z odborniki, mistnich podnikatelt,
spolkii a vefejnosti. Vysledné strategické dokumenty mohou byt prezentovany
prostiednictvim vefejné internetové platformy a nasledné diskutovany na vefejnych
setkanich nebo forech. Tim je mozné zohlednit napady a pfipominky obCanii a zajistit, aby
finalni strategie odraZela nejlepsi napady a inovace. Pokud jde o investi¢ni podporu v oblasti
technologii prostfednictvim strategie, asto se dotyka rozpoctu, je proto dllezité zvazit, zda

bude dana technologie skute¢né vyuzita (Pavlik, 2020).
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3.3 Technologické nastroje

Ptelom prvniho a druhého desetileti je spojen s nastupem a vyuzivanim ICT technologii
v mnoha odvétvich. Bez ohledu na nase preference se novodobé technologické néstroje
stavaji nedilnou soucasti kazdodenniho zivota a maji sviij podil 1 ve vefejné spravé. Dnesni
trendy zahrnuji pojmy jako informacni spolecnost, chytré technologie, ¢tvrtd primyslova
revoluce nebo digitalni spole¢nost, coz naznacuje revolu¢ni zmény ocekavané v budoucnosti

(Veber, 2018).

3.3.1 Digitalizace vefejnych sluZeb

Digitalizace ptredstavuje novy trend ve vyvoji celého svéta, charakterizovany rychlym
a rozsahlym rastem, napiiklad ve zvySeni poctu aplikaci a uzivatelli internetu, a také

kvalitativnim rlstem, jako je nasazeni novych siti, naptiklad 5G.

V Ceské republice probiha digitalizace ve dvou hlavnich oblastech. Prvni oblasti je
digitalizace v soukromém sektoru, kde se vétSinou realizuji specifické aplikace. Druhou
oblasti jsou vladni instituce, které predevS§im vytvareji programy na podporu digitalizace
v Ceské republice a dale provadéji a implementuji digitalizaci do vefejné spravy (Veber,
2020).

3.3.2 Chytré prvky

Stupenn zapojeni technologickych inovaci ve méstech odhaluje jejich charakter. Pro
obyvatele mést to znamena, ze pokud jejich mésto vyuzivd nejnovéjsi technologické
pokroky, pisobi modernim a atraktivnim dojmem a poskytuje jim neustale nov¢ a efektivni

prostfedky pro zlepSeni kvality zivota (Peris-Ortis, 2007).
V ramci konceptu Smart City se v souc¢asné dob¢ fesi zejména nasledujici trendy:
e Inteligentni mobilita
e Digitalni ob¢an
e Vefejna bezpecnost a zabezpeceni
e Chytra energie
e E-governance
e Zelené méstské planovani

e Pokrocilé nakladani s odpady
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Chytra budova
Pokrocilé vodni hospodatstvi

Inteligentni zemé&d¢lstvi (Top 10 Smart City Trends & Innovations in 2024, 2024)
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4 FINANCOVANI SMART CITY

Jednou z hlavnich funkci mistni samospravy je rozhodovani o pfidélovani vefejnych
prostiedkli s dodrZzenim principi 3E — hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti, pticemz je
tteba brat v uvahu celospolecensky piinos. Toto rozhodovani nese velkou zodpovédnost
a ma vyrazné dopady na mistni prostiedi. Kazda obec ¢i kraj ma riizné moznosti ziskani
finan¢nich prostredkil a jejich alokace, avSak tyto zdroje jsou omezené. Hlavnim ukolem
samospravy je proto zajistit efektivni rozdéleni vetejnych prostredki tak, aby byly naplnény

potieby vefejnosti a vefejny zajem (Vaclavikova, 2013).

Obce a mésta jsou spravovana zastupitelstvy, ktera maji ve své pravomoci schvalovani
rozpoctu obce, zaveérecné ucty a Ucetni zavérky, a také zfizovani trvalych a docasnych
penéznich fondl. Hlavnim zdrojem piijmi jsou danové piijmy a dotace, zatimco vydaje
meésta se vénuji zavazkiim vyplyvajicim z pravnich povinnosti, vlastni ¢innosti mésta, péci

o majetek a jeho rozvoji (Bizkové a kol., 2019).

4.1 Metodika financovani Smart City projekta

Ministerstvo pro mistni rozvoj ma vypracovany klicovy dokument nazvany ,,Metodika
financovani Smart City projektd", ktery podrobné& popisuje moznosti ziskdvani finan¢nich
prosttedkll pro mésta, jez se zabyvaji touto problematikou. Pfed vypracovanim samotného
projektu musi mésto provést analyzu socioekonomickych ptinost, nékladii a struktury
financovani, a zvazit vliv projektu na méstsky rozpocet. Pii tvorbé téchto projekti je dilezité
zohlednit vS§echny moznosti financovani s ohledem na lokaci, zkuSenosti a dal$i relevantni
aspekty. Kazdy Smart City projekt je jedine¢ny a nelze stanovit univerzalni kritéria pro

vSechny piipady (Metodika financovani Smart City projektt, 2019).

4.2 MozZnosti financovani Smart City projekti v ramci CR

Metodika financovani Smart City projekti (2019) identifikuje nékolik klicovych zdroji

financovani. Tyto zdroje zahrnuyji:
Finan¢ni zdroje z rozpoctu mésta

Tento zdroj financovani vyZaduje zhodnoceni budoucich rozpoctovych vyhleda
a investi¢niho planu mésta. Mésto miiZze zalozit méstsky fond, ktery bude prioritné alokovan

pro projekty chytrého mésta.
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Financovani formou dotaci

To mtze zahrnovat narodni dota¢ni programy nebo fondy EU, které poskytuji financni

prostiedky na podporu rozvoje chytrych mést a regiond.
Financovani zapojenim soukromych zdroji

Soukromé zdroje financovani mohou zahrnovat sponzorské piispévky od dodavatelt
technologii a feSeni, které jsou zapojeny do implementace projekti. Dodavatelé mohou také

prispivat svymi vlastnimi zdroji.
Externi zdroje financovani

Kromé toho Ize vyuzit externi zdroje financovani, jako jsou uvéry, leasing nebo soukromy
kapital. Tyto zdroje mohou poskytnout potiebné financni prostiedky na realizaci projektt

a investice do infrastruktury chytrého mésta.

Kombinace téchto riznych zdroji financovani mlze poskytnout potiebné prostredky
a zéaroven zajistit udrzitelnost a efektivni provoz chytrych mést a regiond. Je dulezité
analyzovat a vybrat ty nejvhodnéjsi zdroje vzhledem k specifickym potfebam a cilim

jednotlivych projekta.

Mnoho chytrych feSeni je vyvijeno mladymi inovativnimi spolecnostmi, casto
oznac¢ovanymi jako ,,start-upy". Tyto spoleCnosti Casto pfichazeji s novymi a revolu¢nimi
technologiemi, které mohou vylepsit rizné oblasti. Nicmeéné, praveé kvili jejich charakteru
a fazi vyvoje maji tyto spolecnosti obvykle potize se ziskdnim potiebnych financ¢nich

prostifedkii (Metodika financovani Smart City projektt, 2019).

4.3 Financovani projekti pomoci nastroji EU

Evropskou komisi bylo stanoveno pét hlavnich cilli, do nichz by mély sméfovat investice
spojené s rozvojem meést a regionll po roce 2020 (Evropska komise, 2020):
o Inteligentnéjsi Evropa

Prvni cil se zaméfuje na podporu inovaci, digitalizace a ekonomické transformace. Investice
by mély podporovat vyvoj novych technologii, podnikatelského prostiedi a malych

a sttednich podnika.
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e Zelenéjsi, bezuhlikova Evropa

Dle Evropské komise je velmi potfebné investovat do opatfeni, ktera by pomohla snizit
emise sklenikovych plyni a bojovat proti klimatickym zménam. To zahrnuje investice
do obnovitelnych zdroji energie, energetické efektivity a podporu energetické transformace

smérem k bezuhlikové budoucnosti.
e Propojenéjsi Evropa

Zde Evropska komise povazuje za dilezité zaméfit se na podporu efektivni mobility a rozvoj
zakladnich strategickych dopravnich siti. Investice financnich prosttedkii do dopravy
a infrastruktury maji prispét k lepsi dostupnosti, propojenosti a mobilit¢ obyvatel a také

firem v ramci EU.

¢ Vyraznéji socialni Evropa
Evropska komise klade diraz na socialni hlediska rozvoje mést a regiont, véetné podpory
lidskych prév, kvalitnich pracovnich mist, vzdélavani, socidlni inkluze a rovného pfistupu
k zdravotni péci. Investice by mély pfispét k vytvafeni lepSich podminek pro obcany
a zlepSeni jejich zivotni irovné.

e Evropa blize ob¢aniim
Poslednim cilem je podpora mistnich rozvojovych strategii a udrzitelného rozvoje v cel¢ EU.
Investice by mély byt zaméfeny na podporu mistnich komunit, zapojeni obcant
do rozhodovacich procest a posileni lokalni ekonomiky a infrastruktury.
Podpora rozvoje a implementace inovativnich feSeni probihd pomoci riznych nastroji,
kterymi jsou:
Horizon Europe
Tento program podporuje mezinarodni partnerstvi ve fazi vyzkumu a vyvoje a nasledné
implementaci inovaci prostfednictvim koordinacnich nebo vyzkumnych akci. Kromé
finan¢nich prostiedkil poskytuje ptijemctim také cenné zkuSenosti a osvédcené postupy.
Iniciativy EU

Tyto iniciativy se zamé&fuji na vysoce inovativni projekty, které pfinaseji feSeni specifickych
problémi souvisejicich s udrZitelnym rozvojem mést. Podpora je poskytovana projektim

tykajicim se méstské chudoby, bezpecnosti nebo udrzitelného vyuziti Gzemi.
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Strukturalni fondy

Tyto fondy jsou spravovany ptislusSnymi ministerstvy ¢lenskych zemi a poskytuji finan¢ni

podporu pro koncept Smart City prostiednictvim specifickych vyzev a aktivit.
Evropska investi¢ni banka

Tato banka se zamétuje na kofinancovani velkych projekta v oblasti infrastruktury dopravy,

zivotniho prostfedi, energetiky, informacnich technologii a kultury (Pavlik, 2020).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI MESTA VALASSKE KLOBOUKY

Nasledujici kapitola se bude zabyvat strucnou charakteristikou mésta a piedstavi jeho

dlouhodoby strategicky plan.

5.1 Zakladni charakteristika mésta

Valasské Klobouky jsou malebnym méstem, nachazejicim se v jihovychodni ¢asti Zlinského
kraje, v mikroregionu Jizni Valassko. Mésto lezi v severni ¢asti CHKO Bil¢ Karpaty a jeho

nejen prirodni scéna laka navstévniky ze vSech koutii republiky.

Me¢sto se nachazi na ficce Brumovce, kterd protékd méstem a mistnimi je nazyvana jako
Klobucka. Okolni krajina je typicka pro Valassko, s kopcovitym terénem, malebnymi lesy
a zemé&délskymi oblastmi. Nedaleko mésta se rozkladaji ValaSské Beskydy, které 1dkaji na

bohaté moznosti pro turistiku a rekreacni aktivity.
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Obrazek 1: Umisténi mésta (Zdroj: mapy.cz)
Historie mésta sahé az do stfedovéku, kdy bylo mésto zaloZeno. B€hem své existence proslo
mnoha historickymi udalostmi a zménami, které ovlivnily jeho vyvoj. Mésto si zachovalo

mnoho historickych pamatek a budov, které ptipominaji bohatou minulost této oblasti.

Podle poslednich udaji ma mésto Valasské Klobouky témért 5 tisic obyvatel, ktetfi jsou velmi
hrdi na svou historii a tradice a Casto se zapojuji do mistnich kulturnich a spolecenskych

aktivit.
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M¢ésto mé dobrou silni¢ni infrastrukturu a pravidelné autobusové spojeni s okolnimi

fv v

republiky se nachazi v pouhé 8 kilometri vzdalené Horni Lidc¢i.

Mezi hlavni turistické cile patii historické pamatky, jako je kostel Povyseni sv. kiize,
méstské muzeum, Cerveny diim nebo napiiklad renesanéni pranyt. Okolni piiroda nabizi
bohaté moznosti pro pé&si turistiku nebo cykloturistiku. Mésto také kazdorocné potrada

kulturni akce a festivaly, které lakaji navstévniky ze vSech koutii republiky.

5.2 Strategicky plan rozvoje mésta

Strategické dokumenty hraji dilezitou roli v planovani rozvoje vSech mést a obci. Mésto
Valasské Klobouky nevyjimaje, ma své strategické plany, které slouzi jako ramec pro

budouci rozvoj mésta.

Soucasny strategicky plan pro Valasské Klobouky nese nazev "Strategie mésta Valasské
Klobouky" a je dlouhodobym pldnem zamétenym na zkvalitnéni Zivotni tirovné obyvatel
ve mésté. Zastupitelstvo mésta schvdlilo tento strategicky plan v prosinci 2017 a jeho

aktualizace byla nésledné schvalena v loniském roce, v fijnu 2023.

Tento strategicky plan je vefejné pristupny na oficidlnich strankdach mésta spolecné

s ostatnimi strategickymi dokumenty a je rozvrZzen do 10 hlavnich oblasti.

Vizi strategického planu je vytvofit z mésta ValaSské Klobouky prosperujici centrum
regionu jizniho ValaSska, které bude pfitaZlivé pro obcana, podnikatele i turistu. K naplnéni
této vize proto bylo stanoveno celkem 10 prioritnich oblasti, na které nasledné navazuji

jednotlive strategické cile, opatfeni a aktivity (Strategie mésta ValaSské Klobouky, 2023).
PO 1: Verejna sprava a uzemni rozvoj
V prvni prioritni oblasti rozvoje mésta bylo stanoveno hned né&kolik klicovych cila, které

pomohou posilit atraktivitu a efektivitu méstského prostiedi.

Prvnim cilem je zbudovéani novych, atraktivnich byti a stavebnich mist, které budou
odpovidat potiebam moderniho Zivotniho stylu. Tento krok je kliCovy pro zajiSténi

dostupného bydleni a zlepSeni kvality Zivota obyvatel.
Dalsim dilezitym cilem je zavedeni komunikacni strategie mésta, ktera bude podporovat
participativni fizeni a zapojeni vefejnosti do rozhodovacich procesti. Nemén¢ diillezitym

bodem bylo vybudovéni jednotné image mésta a vytvotfeni jednotného vizudlniho stylu,
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ktery bude reflektovat jeho charakter a hodnoty. Timto zplisobem chce mésto zvySovat

poveédomi.

Meésto se také zaméfi na realizaci strategickych vykupti a vypotadani strategickych parcel
ve mesté, coz prispéje k lepSimu vyuziti tzemi a rozvoji meésta. Soucasné¢ zavede
systematické participativni planovani rozpoctu a bude organizovat veiejna fora, projednani

a kulaté stoly, aby méli obané moznost aktivné se zapojit do rozhodovacich procest.

V neposledni fadé bude zavedena technika transparentniho tUradovani, jako je jmenné
hlasovéani volenych zastupcl a také byl vybudovan vefejny mapovy portdl mésta, ktery

poskytuje obaniim pristup k dilezitym informacim o méstskych projektech a sluzbach.
PO 2: Zivotni prostiedi

Druh4 prioritni oblast zamétena na zivotni prostiedi si klade za cil zlepsit stav infrastruktury

a ochrany zivotniho prostiedi ve mésté.

Prvnim cilem je dokonceni kanaliza¢ni sit¢ v mistnich castech Smolina a Lipina
a v lokalitach Néadrazni, Dlouhd a Dubovec. Tento krok pfisp&je k lepsSimu odvodu a ¢isténi

odpadnich vod, coz ma pozitivni dopad na Zivotni prostiedi a zdravi obyvatel.

Dal$im dualezitym cilem je zvySeni osvéty o ochrané¢ ovzdu$i a podpora obcanil pfi
rozhodovani o vyméné zdroji vytapéni. Timto zplsobem mésto mlze omezit emise

Skodlivych latek a zlepsit kvalitu ovzdus$i ve mésté.

Proaktivni hospodateni s vodou, vcetné vystavby poldri a odvadéni destové vody
z kanalizace, pomaha chranit mésto pfed povodnémi a suchem. Soucasné€ je pravidelné
obnovovdna a vysazovana zelei a kvé&tinové zdhony, coz pfispiva k estetickému

a ekologickému zlepSeni vefejnych prostranstvi.
PO 3: Udrzitelna spoti‘eba a vyroba

Tteti prioritni oblast zaméfena na udrzitelnou spotiebu a vyrobu si klade za cil zlepSit spravu

odpadd, energetickou efektivitu a likvidaci starych ekologickych zatézi.
Dojde ke zlepSeni tfidéni komunalniho odpadu a osvété vetejnosti o diilezitosti recyklace.

Soucasné se mésto zaméti na efektivni likvidaci gastroodpadu a revitalizaci stavajicich

sbérnych hnizd, aby bylo zajisténo G¢inné zpracovani odpadu.

Meésto bude pracovat na zvySeni podilu vlastni energetické nezavislosti, véetné vyuziti

solarni a fotovoltaické energie, biomas, tepelnych Cerpadel a bioplynovych stanic.
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V neposledni fadé mésto planuje zavést systém energetického managementu, ktery pomuze
optimalizovat spotiebu energie a snizit naklady na provoz mésta. Timto zpisobem se mésto

chce priblizit k udrziteln¢jsSimu a ekologictéjsSimu zivotnimu prosttedi pro obcany.
PO 4: Doprava

Prioritni oblast dopravy ve mésté Valasské Klobouky ptedstavuje komplexni plan opatfeni
smétujicich ke zlepSeni mobility obyvatel a efektivity dopravy v regionu. Jednim z hlavnich
cilii je rozvoj cykloinfrastruktury a podpora nemotorové dopravy prostiednictvim budovani

cyklostezky Be¢va — Vlara — Véh a propagace konceptu carsharingu.

Dalsimi opatfenimi jsou vybudovani zachytnych parkovist PARKandGO a rozvoj parkovaci
infrastruktury pro podporu dlouhodobého stani vozidel. Duraz je kladen i na zlepSeni
dopravni obsluznosti mésta a regionu prostfednictvim napojeni na dalni¢ni sit’ D49,
vystavbu kruhovych objezdl u kli€ovych kiiZzovatek a zlepSeni dopravni obsluznosti

ve Valasskych Kloboukéch.

V ramci podpory elektromobility se planuje budovani infrastruktury pro elektromobily
a integrace vefejné dopravy MHD do meziméstské dopravy. Soulasti strategie je také

vystavba dopravniho termindlu na vlakovém nadrazi a zlepSeni pfistupu k nému.

V neposledni fad¢ je v planu vytvoreni podélné komunikace v zadnim traktu nameésti smérem
od finan¢niho Gfadu, coz by mélo zlepsit prichodnost a usnadnit pohyb ve mésté. Celkove
jsou tato opatfeni zamétena na zajiSténi efektivni, udrZitelné a bezpecné dopravy pro obCany

a navstévniky mésta ValaSské Klobouky.
PO 5: Zdravi

Prioritni oblast zdravi ve mésté Valasské Klobouky se zamétuje na podporu celkového
zdravi a pohody obyvatel prostfednictvim preventivnich opatieni a zajiSténi dostupnosti

zdravotni péce.

Jednim z hlavnich cilli je podpora zdravého zivotniho stylu a stravovani, coz zahrnuje
prevenci a osvétu v oblasti spravné vyzivy. To zahrnuje podporu Skolnich jidelen a zdravého
stravovani. Dal§im opatfenim je podpora pohybové aktivity riznych skupin obyvatel, véetné
vystavby workoutovych htist’ a dalSich pohybovych atrakci ve mésté.

Ditraz je také kladen na podporu mistnich sdruzeni a iniciativ zabyvajicich se zdravotni

problematikou, které mohou poskytovat informace a podporu obyvatellim ve zdravotnich

otazkach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

PO 6: Podnikani, zaméstnanost, cestovni ruch

Oblast podnikani, zaméstnanosti a cestovniho ruchu ve meésté Valasské Klobouky je

kli¢ovou oblasti pro ekonomicky rozvoj a podporu mistnich obyvatel 1 turisti.

Jednim z hlavnich cilti bylo dokonceni infrastruktury pro podnikani a vyrobu, coz zahrnuje
druhou etapu projektu VPC na vybudovani kancelafského zadzemi pro nové podnikatele
v ramci Domu na Rohu. Dale je planovano dokonceni infrastruktury v existujicich
pramyslovych zoénach a transformace potencialnich primyslovych ploch v izemnim planu

na realn¢ vyuzitelné lokality pro podnikani.

V oblasti cestovniho ruchu je hlavnim cilem vytvoieni jednotného turistického centra
s kompletni nabidkou gastronomie a volnocasovych aktivit, které respektuji regionalni
tradice a zaroven odpovidaji modernim trendiim. K tomu patii i efektivni propagace regionu

pomoci marketingovych strategii a spoluprace s okolnimi regiony.

Dalsimi opatienimi jsou podpora prodeje mistnich produktii a vytvotreni podnikii na podporu

mistnich tradic a produkce.
PO 7: Vzdélavani

Oblast vzdélavani ve mésté¢ Valasské Klobouky se zaméfuje na podporu riznych forem

vzdélavani a rozvoj schopnosti mladych lidi.

Jednim z hlavnich cilii je podpora u¢novského skolstvi a femesel, aby se udrzela stiedni
Skola ve mésté. Soucasné se propaguji technické a IT obory s ohledem na potteby firem

a dochézi k propojeni skol a firem prostfednictvim veletrhu zaméstnanosti.

Dtlezitym prvkem je také vybudovani knihovny s didaktickymi pomiickami pro vyuku
témat udrzitelného rozvoje. To podporuje badatelskou vyuku na Skolach a rozviji kreativni

mysleni studentt.

V oblasti pohybovych aktivit je cilem podporovat Skolni mladez v pravidelném cviceni

a sportu, zahrnujic 1 ty, ktefi nejsou sportovn¢ nadani.

Aby se mladi lidé naucili vést vetejny dialog, budou organizovéana Skolni fora a zakovsky
parlament, coz umozni studentim aktivné se zapojit do ftizeni Skolnich zaleZitosti
a vyjadrovat své ndzory a potieby. To vSe ma za cil posilit vzdé€lavaci prostiedi ve mé&sté

a pfipravit mladé lidi na uspésny start do budouciho Zivota.
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PO 8: Kultura a volny ¢as

V oblasti kultury a volného ¢asu se mésto Valasské Klobouky zamétuje na rozvoj kulturniho

dédictvi a nabidky volnocasovych aktivit pro ob¢any.

Hlavnim cilem je zvysit vyuziti stavajicich historickych objektl a jejich zaclenéni
do propagace kulturniho dédictvi mésta. To zahrnuje vytvofeni turistického balicku,
prezentaci vyznamnych osobnosti spojenych s méstem, jakoZz i propagaci vojenské historie

a dalsich zajimavych aspekti.

Ditiraz je kladen i na vytvofeni novych kulturnich aktivit, které obohati Zivot ve meésté
a prilakaji obyvatele i navstévniky z okoli. V této souvislosti se planuje zfizeni novych
zkuseben pro rtizné kulturni aktivity, které poskytnou prostor pro rozvoj talentd a tvtiré¢iho
vyjadieni.

Revitalizace kulturnich pamaétek, jako je Bratmannova vila v€etné parku a Masarykovo
namesti, predstavuje dalsi dulezity cil. Tato opatieni nejen zlepsi esteticky vzhled mésta, ale

také posili jeho atraktivitu pro navstévniky a podpofi kulturni a spole¢ensky zZivot obyvatel.
PO 9: Socialni prostredi

V oblasti socialniho prostfedi se mésto Valasské Klobouky zamétuje na posileni socidlni

soudrznosti a podporu zranitelnych skupin obyvatel.

vvvvv

sluzba, tzv. ,,odborné socialni poradenstvi", ktera bude poskytovat odbornou pomoc
a podporu lidem v obtizné financni situaci. Déle je zajem o zajiSt€ni dostupnosti
poradenskych a psychologickych sluzeb pro obcany. DalSim dilezitym cilem je primarni

prevence socidlné patologickych jevi.

Ve snaze podpofit rodiny 1 seniory se planuje vytvoreni dostatecného mnozstvi dostupného
bydleni. Soucasti opatfeni jsou i specidlni body, jako jsou ,,senior point* a ,,family point*,
které maji slouZzit jako centra podpory a pomoci pro tyto skupiny obyvatel.

Kromé toho mésto planuje organizovat nové kampané a akce zaméfené na rizné cilové

skupiny, jako jsou naptiklad ,,Noc venku* nebo ,,Antifetfest, které maji za cil osvétu

a prevenci socialnich problémt.

Podpora spolkové ¢innosti a neziskového sektoru je také vyznamnym prvkem strategie

ve prospech socialniho prostfedi mésta.
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PO 10: Globalni odpovédnost

V oblasti globalni odpovédnosti se mésto Valasské Klobouky zaméiuje na udrzitelny rozvoj

a zapojeni do mezinarodni spoluprace.

Jednim z hlavnich cilt je zvySeni poctu aktivit zaméfenych na spole¢enskou odpoveédnost.
To zahrnuje Sirokou Skalu iniciativ, které mohou mit pozitivni dopad jak na mistni,

tak i na globalni urovni.

Dal$im cilem bylo navazani partnerstvi s vybranym strategickym méstem ze zemi
v tzv. rozvojovém svéteé. Mésto planuje spolupracovat s polskym méstem Zelow a ptipadné
s dalSimi regiony ve vychodni a jihovychodni Evropé, jako jsou Slovensko, Ukrajina,
Moldavsko, Srbsko a Bosna a Hercegovina. Tato partnerstvi maji za cil vyménu zkusenosti

a know-how v oblasti udrzitelného rozvoje a globalni odpovédnosti.

Soucasti cilil je 1 snaha spocitat agregovany indikator ekologické stopy mésta a pracovat
na jeho sniZeni nebo optimalizaci. Timto zpisobem mésto chce minimalizovat sviij negativni

dopad na zivotni prostiedi a ptispet k ochrané planety pro budouci generace.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU IMPLEMENTACE
KONCEPTU SMART CITY VE MESTE VALASSKE KLOBOUKY

Meésto ValaSské Klobouky neni momentalné¢ vybaveno zadnym oficialnim dokumentem
nebo strategii, kterd by se piimo vénovala konceptu Smart City. Nicméné, piestoze mésto
neni formaln¢ zaclenéno do konceptu Smart City, jeho strategicky plan obsahuje mnoho
projektd a iniciativ, které ukazuji snahu mésta o modernizaci a ptfizpisobeni se aktualnim

trendlim a potfebam obyvatel a mohly by byt do oblasti Smart City zatazeny.

6.1 Smart Mobility

Oblast dopravy je ve mésté Valasské Klobouky povazovana za klicové téma, kterému se
vénuje znacna pozornost. Mésto ma vypracovanou rozsahlou koncepci dopravy, ktera
zahrnuje automobilovou, Zelezni¢ni a cyklistickou dopravu, pfic¢emz kazdy druh ma svij

vyznam a misto ve struktufe méstské mobility.

Skvélym piinosem bylo zavedeni sluzby Seniortaxi, kterd poskytuje zvyhodnéné ceny
pro seniory, kteti potiebuji dopravu na nékup ¢i k 1€kati. Tato sluzba je dulezitou podporou
pro starsi obyvatele, ktefi kone¢né¢ mohou spoléhat na bezpe¢nou a dostupnou dopravu ve
svém kazdodennim Zivoté. Seniortaxi poskytuje star§im obyvatelim Valasskych Klobouk
flexibilni moznost pohybu, zahrnujici pfimou dopravu do cilovych mist. Cilovymi misty

mohou byt:
e ordinace 1ékar,
e l¢karny,
e (fady,
e nebo nabozenska mista.

Jedna jizdenka je platna i pro doprovodnou osobu, at’ uz jde o druhého pasazéra nebo vice
registrovanych wuzivateli smeéfujicich k téze destinaci. Navic je mozné pienaSet
spoluzavazadla.

Sluzba je provozovana Vala$skoklobouckymi sluzbami a je k dispozici po predchozi

registraci. Seniofi mohou sluzbu vyuzivat v pracovnich dnech od 6:30 do 14:30, po

piedchozi domluvé, alespon s jednodennim predstihem.

V bieznu leto$niho roku mésto predstavilo novy parkovaci rezim, ktery je soucasti SirSiho

usili o zlepSeni dopravy a prostiedi v centru mésta. Hlavnim cilem nového rezimu je
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zefektivnit provoz na Masarykoveé namésti a odklonit ¢ast dopravy mimo historické jadro
meésta. Timto opatfenim se ocekavd znacné zlepSeni vetejného prostoru a komfortu

pro obyvatele 1 navstévniky mésta.
Novy parkovaci rezim zahrnuje rozdéleni mésta do tii parkovacich zon, z nichz jedna je
urcena pro rezidenty zdarma. Toto opatfeni nejenze piispé€lo k lepsi organizaci parkovani,

ale také vyrazné zvysilo celkovy pocet parkovacich mist v centralni ¢asti mésta.

Obrazek 2: Parkovaci zony (Zdroj: Klobucky zpravodaj)

Tabulka 3: Parkovaci zony (Zdroj: Klobucky zpravodaj, zpracovéani vlastni)

I1. z6na I11. z6na
- Masarykovo namésti _
- u KD Klobucan - ul. Hibitovni
- ul. Smetanova )
Misto - ul. Soukenicka - pted sportovni halou
- pred Ceskou )
) - u katastralniho ufadu | - pfed jidelnou gymn.
spofitelnou

Cena ) ) ) . . .
- rezidenti: 4 tis. K¢&/rok | - rezidenti: zdarma

parkovacich - 1 500 K¢&/rok

- ostatni: 8 tis. K¢&/rok - ostatni: 4 tis. Ké/rok
karet
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Kromé parkovacich karet je mozné vyuzivat parkovaci automaty ve dvou zénach, konkrétné
v prvni a tfeti zong. Tyto automaty poskytuji alternativni moznost placeni za parkovani
a zajistuji tak flexibilitu pro fidice, kteti nemaji parkovaci karty nebo preferuji jiny zptisob
placeni. Tato iniciativa mésta Valasské Klobouky pfindsi uzivatelim dal$i moznost
pfizptsobeni se jejich individualnim potfebam a zlepSuje celkovy komfort pii parkovani

v centru mesta.

Tabulka 4: Cenik parkovného v piipad¢ vyuziti parkovacich automatt
(Zdroj: Klobucky zpravodaj, zpracovani vlastni)

II. z6na III. zéna
1 hodina 10 K¢ - 5 K¢
2 hodiny 20 K¢ - 10 K¢
3 hodiny 50 K¢ - 20 K¢
od 4 hodin 50 K¢/h - 10 Ké&/h
cely den 200 K¢ - 100 K¢

I ptes ptebudovani systému parkovani a vznik nového parkovisté, mésto Valasské Klobouky
zatim nezahrnulo do Zadné z parkovacich ploch chytré prvky, jako je monitoring obsazenosti
parkovacich mist nebo placeni parkovného ptes mobilni aplikaci. Tato absence moderni
technologie, kterd by umoznila uzivatelim snadnéji nalézt volné parkovaci misto a pohodIné
zaplatit pfimo z auta, predstavuje potencidlni nedostatek v efektivité vyuZzivani parkovaci

infrastruktury mésta.

V soucasné dobé mésto Valasské Klobouky nepouziva Zadnou aplikaci, prostfednictvim
které by bylo mozné platit parkovné ve mésté. Tato skutecnost mtize predstavovat urcité
omezeni pro fidice, ktefi preferuji moderni digitalni platby a hledaji pohodIné&jsi zplisob, jak
fesit parkovaci poplatky. Integrace takové aplikace do systému parkovani by mohla pfinést
vyhody v podobé¢ snadnéjSiho a efektivnéjSiho placeni parkovného pro obyvatele
1 navstévniky mésta.

I presto, Zze mésto v lofiském roce pofidilo elektromobil, nenainstalovalo smart prvky
v podobé¢ nabijecich stanic pro elektromobily. Toto by mohlo byt dal§im krokem smérem k

podpote udrzitelné mobility a rozvoji elektromobility ve méste. Integrace nabijecich stanic
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do parkovaci infrastruktury by poskytla dal§i podporu pro majitele elektromobili a prispéla

ke snizovani emisi v méstském prostiedi.

Co se dale tyk4 automobilové dopravy, méstem ValaSské Klobouky prochdzi vysoce
frekventovana silnice. Na této silnici se nachazi nékolik ptechodi, které vyuzivaji naptiklad
déti cestou do Skoly. Tyto piechody mohou byt velmi nebezpetné, zejména vzhledem
k vysokému provozu a rychlosti vozidel. Zavadéni tzv. chytrych piechodd by mohlo
predstavovat ucinné feSeni pro zvyseni bezpecCnosti chodcii, zejména déti. Tyto chytré
piechody by mohly byt vybaveny modernimi technologiemi, jako jsou svételné signalizace,
detektory pohybu nebo zvukovéa varovani, které by pomahaly chodciim bezpecnégji piejit
silnici a snizovaly riziko nehod. Zavedeni téchto chytrych ptechodd by tak mohlo vyznamné

ptispét k ochran¢ chodcti a zlepSeni bezpecnosti dopravy ve méste.

Také cyklistickd doprava je ve mésté Valasské Klobouky velmi aktudlnim tématem. Mésto
se aktivné zabyva rozvojem cyklistické infrastruktury, a to predevsim prostfednictvim
cyklostezky Bevlava. Tato cyklostezka v soucasnosti vede z mésta a méa byt v budoucnu
roz§ifena tak, aby propojila Gzemi fek Bec¢vy, Vlary a Vahu. Planované rozsifeni zahrnuje
vytvoteni dalkové cyklostezky, ktera bude mit mezinarodni vyznam. Tim se otevie moznost
pro cyklisty objevovat okolni krajinu a kraje napfi¢ hranicemi, coz muze pfinést nové
moznosti pro turismus a rekreaci. Cyklostezka Bevlava tak ptedstavuje dalezity projekt pro

zlepSeni podminek pro cyklistickou dopravu a pro rozvoj cykloturistiky v regionu.

Chytrym feSenim mésta ValaSské Klobouky by tak bylo také vybudovani tzv. cykloboxi
v centru mésta. Tato iniciativa by mohla vyznamné pfispét ke zlepSeni podminek pro
cyklisty a zvySit ndvstévnost mesta. Diky cykloboxtim mohou cyklisté bezpecné ulozit sva
kola a 1épe poznavat historické budovy a zajimavosti mésta. Cykloboxy mohou také ptilakat
cykloturisty, ktefi oceni moZnost bezpe¢ného a pohodlného ulozeni svych kol pfi navstéve

mésta. Tim by mohly tato zafizeni pfispét k celkovému rozvoji turismu a ekonomiky mésta.
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6.2 Smart Environment

Co se tyce Zivotniho prostiedi, pro mésto Valasské Klobouky je tato oblast velmi dilezita
a klicova. Mésto jiz implementovalo n€kolik projekt, které 1ze povazovat za chytrd feSeni

s ohledem na zivotni prostiedi.

Jednim z téchto projektii bylo vybudovani nadrze pod Sv. Hubertem, coz predstavuje prvni
dokoncené opatieni z celkem deviti navrhovanych iniciativ na zadrZeni vody v krajiné
Valasskych Klobouk. Vytvofeni takového prostoru s vodnimi a mokfadnimi plochami ma
za cil predchazet ubytku vody, ktery je zjevny v celé oblasti. Za dlouhodobych destd budou
tyto nadrze slouzit jako prostfedek ke zpomaleni odtoku vody, ¢imz ptredchdzeji
potencidlnim povodnim. Podobné opatfeni mohou byt i¢inné v kazdém tdoli, podobné jako

je tomu v Rakousku (Ekolist, 2017).

Obrazek 3: Poldr v lokalité pod Sv. Hubertem (Zdroj: Ekolist)

Mezi implementované chytré projekty pattilo vybudovani usporného vetrejného osvétleni.

Tato inovativni technologie umoznuje efektivni vyuziti energie tim, ze svétla automaticky
ztlumi nebo vypnou v dobé&, kdy neni potieba plné osvétleni, naptiklad v no¢nich hodinach
nebo v mistech s malym provozem. Tim nejenze pfispivd k uspofe energie a snizovani
nakladi, ale také minimalizuje zbytecné svételné znecisténi a Setii zivotni prostfedi. Tento
projekt byl uspésné dokoncen po celém mesté i v jeho mistnich ¢astech.

Dal8im spéSnym projektem je zavedeni systému tzv. door-to-door sbéru odpadu. Tento
inovativni pfistup k nakladani s odpadem umoznuje obaniim zalit tfidit odpad pifimo

ve svych domdacnostech. Ve Valasskych Kloboukach je tento systém sbéru realizovan
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pomoci barevnych popelnic, které byly pridéleny kazdé domécnosti. Tento ptistup nejenze
usnadnuje proces tfidéni odpadu, ale také motivuje obyvatele k vétsi odpoveédnosti a aktivni
ucasti na ochrané Zzivotniho prostiedi. Kazdopadné¢ by meésto mélo popremyslet nad
implementaci podzemnich kontejnerti, které by rozhodné nasly své uplatnéni na sidlisti
Luc¢ni a na ulici Palackého, kde vétSina obyvatelli mésta zije v panelacich a bytovych

domech.

Meésto se rovnéz intenzivné vénuje vysazovani zelené, coz je klicovym prvkem pro vytvareni
piijemného a udrzitelného prostiedi pro obyvatele. Jednim z konkrétnich projektii byla
vysadba stromové aleje podél pésiny vedouci do Lipiny. Kromé toho se mésto zaméiuje
na zakladani zdhonl podél cest, coz pifindsi barevné a zivé prvky do prostfedi a zaroven
podporuje biodiverzitu a ekosystém mésta. Dal§im zajimavym projektem jsou ovocné sady

umisténé nad lokalitou Lu¢ni.

Meésto kazdy rok poskytuje zdarma sazenice pro obyvatele, ktefi ziji v pamatkové zoné
meésta. Tato iniciativa podporuje ochranu a udrzitelnost méstského prostiedi a podnécuje
obyvatele k péci o své okoli a zelen. Poskytovani sazenic zdarma pfispiva k estetickému
zlepSeni pamdatkové zény a podporuje pocit sounalezitosti obyvatel s jejich historickym

prostiedim.

DalSim chytrym projektem v oblasti Smart Environment byla implementace kompostért
do domacnosti, kde méli obyvatelé moznost se ptihlasit a obdrzeli kompostér na svou
zahradu. Tato iniciativa podporuje udrzitelné nakladdni s odpady a snizuje mnoZstvi
organického odpadu, ktery kon¢i na skladkach. Zavadéni kompostérti do domacnosti nejenze
zlepSuje zivotni prostifedi mésta, ale také poskytuje obyvatelim moznost aktivné se podilet

na ochran¢ zivotniho prostiedi a vytvaret vlastni kompost pro své zahrady a zelené plochy.

V souasné dobé mésto aktivné pracuje na zvySovani své energetické nezavislosti
a snizovani zavislosti na externich zdrojich energie. Jednim z hlavnich opatfeni je
implementace solarnich a fotovoltaickych systémil, které umoziuji vyuZziti obnovitelnych
zdrojii energie k pokryti ¢asti méstskych energetickych potieb.

Soucasné se mésto zametuje na energeticky management, coz zahrnuje optimalizaci vyuZiti
energie, monitorovani spotfeby a hledani ii¢innych zptsobii hospodateni s energii vetejnych

budov a zafizeni.
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6.3 Smart People

Rozvoj mést je tGzce spojen s urovni vzdélani obyvatelstva, které vyznamné ptispiva
k celkovému standardu zivota. Lidé se vzd€lanim maji schopnost vyuzivat moderni
technologie, které zlepSuji jejich kazdodenni Zivot a praci a zarovei pfispivaji k bezpecnosti
obyvatelstva. Chytrd mésta se snazi pfildkat a udrzet zejména vysokoskolsky vzdélané
obyvatele, protoze pravé diky nim ziskévaji mésta konkuren¢ni vyhodu. Diiraz je kladen
na zapojeni inteligentnich obyvatel do vetejného zivota a aktivni participaci na rozhodovani

ve prospéch meésta.

Meésto podporuje rozvoj mladych lidi a jejich zapojeni do vefejného Zzivota. Jednim
z ptikladil je program, ktery mladym lidem poskytuje prostor a néstroje k vedeni vefejného
dialogu prostfednictvim Skolnich for a Zakovského parlamentu. Prosttednictvim Skolnich for
a zékovského parlamentu maji zaci moznost diskutovat o dilezitych tématech, navrhovat
zmény a inovace a aktivné se podilet na formovani svého okoli a budoucnosti mésta.

Me¢sto aktivne podporuje badatelskou vyuku na Skoldch a investuje do modernizace Skolnich
zafizeni, aby poskytlo studentiim optimalni prostiedi pro jejich vzdélavani. Jako soucast této
snahy naptiklad prob¢hla rekonstrukce dilen na zékladni skole.

Ve mésté jsou pravidelné porddany semestry univerzity ttetiho véku, které jsou specialné
navrzeny pro dichodce a invalidni diichodce. Tyto semestry poskytuji ptilezitost pro trvalé
vzdélavani, rozvoj z4jmu a aktivni zapojeni se 1 v pokrocilém v&ku. Programy univerzity
tretiho véku nabizeji Sirokou Skalu kurzii a ptrednasek z rliznych oblasti zajmu, véetné
historie, kultury, uméni, technologie a zdravi. Tyto aktivity nejenze poskytuji socidlni

interakci, ale také pomahaji udrzovat aktivni a zdravy Zivotni styl.

6.4 Smart Living

Kvalita zivota je kli¢ovym ukazatelem spokojenosti ob¢anti v daném meésté. Chytré bydleni
je neodmyslitelnou soucasti tohoto konceptu. Patfi sem socidlni rovnost, zajis$téni
bezpecnosti obyvatel a majetku, vysoka uroven zdravotni péce, dostupnost mist pro aktivni

odpocinek a vyuziti modernich technologii.

Pokud jde o oblast Smart Living, mésto zaostdva. Bylo implementovano pouze n€kolik
projekti, které by se daly do této oblasti zafadit. Jednim z téchto projektii bylo vybudovani

parkovisté u polikliniky, coz vyznamné pfispélo k dostupnosti zdravotniho zatizeni.
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Déle doslo k rozvoji socialnich sluzeb, s cilem zlepsit zivot obyvatel mésta Valasské
Klobouky prostfednictvim vytvofeni dostupné infrastruktury, zejména pro socialné
vyloucené osoby, ohrozené socidlnim vyloucenim a osoby se zdravotnim postizenim.

Ocekavanym vysledkem téchto opatieni je vyssi dostupnost a kvalita poskytovanych sluzeb.

Dalsi projekt byl ,,Do Skoly? Bezpe¢né a rychle", ktery si kladl za cil vytvofit bezbariérovou
trasu zajistujici bezpe¢ny pohyb obyvatel, zakl, déti, matek s koCarky a osob se snizenou

pohyblivosti a orientaci.

Valasské Klobouky pro své obyvatele i ndvstévniky nabizi pestrou Skalu kulturnich
a sportovnich udalosti. Tyto akce zahrnuji vystavy, prohlidky, trhy, koncerty, festivaly
a rizné akce pro déti, jako jsou divadelni, sportovni nebo pohadkové predstaveni. Mésto
potfada také akce pro aktivni obyvatele a vefejnost, jako je T-mobile olympijsky béh,
Klobucky sildk a mnoho dal§iho. Obyvatelé mohou ziskat informace o téchto planovanych

udalostech hned na n¢kolika webovych strankach:
e valasskeklobouky.cz
e klobuckeicko.cz
e valasskeklobucko.cz
e regionvalassko.cz
e nasevalassko.cz
e kvs-vk.cz

e kdklobucan.cz
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Déle mésto vybudovalo workoutové histe, kde si lidé mohou procvicit své télo. Navic bylo
vybudovano pumptrackové htisté pro cyklistické dovednosti, coz ptispélo ke zlepSeni
podminek pro cyklisty ve ValaSskych Kloboukach. Pro déti bylo vybudovano propracované

dopravni hfisté, které ma zabudované dopravni znacky, semafory a Zelezni¢ni piejezd.

Obrazek 4: Dopravni hiisté ve VK (Zdroj: Valasské Klobouky)

Meésto Vala$ské Klobouky by mélo uvazovat o rozsifeni kamerového systému, ktery pfinasi
hned né¢kolik vyhod pro obyvatele mésta. Kamery ve méstech mohou zlepsit bezpecnost
a dohled nad vetejnymi prostory, coz mize snizit kriminalitu a pocit nejistoty obyvatel. Déle
mohou pomoci pii vySetfovani trestnych ¢inli a dopravnich nehod.

DalSim chytrym prvkem, ktery by mésto mohlo implementovat je internetové piipojeni

na vetejnych prostranstvich, konkrétné na Masarykoveé namésti, kde se nachdzi autobusové

nadrazi a zdrzuje se zde kazdy den velké mnozstvi lidi.

6.5 Smart Governance

Mésto ValaSské Klobouky se snazi vyuzivat informacni a komunikaéni technologie
ke zvySeni efektivity a zapojeni vetejnosti. V ramci této oblasti jsou vyuzivany technologie,

které pomohou efektivnéji reagovat na potieby ob¢anti a poskytovat lepsi sluzby.

Webové stranky mésta (www.valasskeklobouky.cz) jsou hlavnim informaénim kanalem

poskytovanym méstem Valasské Klobouky. Zde mohou navstévnici ziskat prehled o mésté,
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kontaktovat ptislusné uredniky, stdhnout si potiebné formulare, ziskat tiskové zpravy,
strategické dokumenty a elektronickou verzi méstského zpravodaje. Tato platforma také

umoziuje objednani urcitych sluzeb, coz usnadiuje interakci obcanti s méstskou spravou.
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Obrazek 5: Objednani terminu na oddé¢leni dopravy (Zdroj: Valasské Klobouky)

Kromé webovych stranek mésto Valasské Klobouky projevuje aktivitu také na socidlnich
sitich, jako jsou Facebook, Instagram a YouTube. Na téchto platformach pravidelné sdili
aktuality, udélosti a informace tykajici se mésta a jeho obyvatel. Kromé toho mésto vyuziva
1 zivé vysilani prostiednictvim kamery umisténé na Masarykové namésti, coz umoziuje

obc¢aniim a zdjemcim sledovat aktualni déni v redlném case.

I

V centru Masarykova namésti, na autobusovém
nadrazi je umistén digitdlni panel, ktery byl
navrZzen s ohledem na bezbariérovost. Tento
digitdlni panel umoziiuje uzivatelim pfistup
k Siroké Skale informaci. Mohou si nejen
pohodlné¢  prohlizet dokumenty vyvéSené
na ufedni desce, ale také je pomoci QR kodl
nacist do svych mobilnich zatizeni pro pozdéjsi
prohlédnuti. Dale mohou navstivit webové
stranky meésta, kde najdou nejnovéjsi zpravy,
zpravodaj, pozvanky na kulturni udalosti a dalsi

informace. Turist¢ si zde mohou piecist

o zajimavych vyletnich cilech a pamatkach.

Obrazek 6: Informacni panel (Zdroj:
Region Valassko)
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Dals$im chytrym prvkem v oblasti Smart Governance je zavedeni mobilniho rozhlasu, ktery
meéstu poskytuje fadu vyhod. Pii registraci ma uzivatel moznost individualné nastavit, jaké
konkrétni informace ho zajimaji, a zaroven mize uvést adresu jeho bydlisté. Diky tomu bude
pravideln¢ informovan napiiklad o planovanych vypadcich energie, blokovém Ccisténi,
platebnich povinnostech, vodnich havariich nebo kulturnich akcich, které se konaji v okoli

jeho bydliste.
Dalsimi pfinosy mobilniho rozhlasu jsou napiiklad:

e Informovani o ztracenych zvitatech, coz pomahd obcCanim rychleji je lokalizovat

a zvysit Sance na jejich nalezeni.

e Rozesilani pozvanek na kulturni, spolecenské a jiné akce, coz podporuje aktivni ticast

obc¢anu na mistnich udalostech.

e MozZnost zapojeni a vyjadieni ndzoru pomoci ankety, ¢imz umoziiuje obyvatelim

sdélit své pfipominky a preference ohledné méstskych zalezitosti.

e Moznost hlaSeni ¢ernych skladek a zavad ve mésté, coz prispiva k udrzovani ¢istoty

a bezpecnosti ve vetejnych prostorech.

e Poskytovani chytrého zpravodaje, ktery seskupuje relevantni informace a udalosti
pro ob¢any, coz usnadiiuje jejich orientaci v méstském zivoté a udalostech (ValaSské

Klobouky, 2022).

Nevyhodou mobilniho rozhlasu je skutecnost, ze néktefi diichodci nevyuzivaji mobilni
telefony nebo nemaji dostate¢né dovednosti k jejich pouZivani. Tito obyvatelé tak mohou
byt vylouceni z pfistupu k dilezitym informacim a upozornénim, které jsou distribuovany
prostiednictvim této moderni technologie. Je tedy dulezité zvazovat alternativni zplsoby
komunikace a zajist'ovat, aby byly dulezité informace dostupné v§em ob¢anim, véetné téch,

kteti nevyuZivaji moderni technologické prostedky.

DalS$im zajimavym projektem bylo zavedeni virtudlnich prohlidek, které umoznuji ob&aniim
a navstévnikiim virtualné objevovat riizné lokality. V soucasné dob¢ si tak mizeme virtualné
prohlédnout Masarykovo namésti, navstivit kostel Povyseni svatého Ktize, projit se kolem
pozorovatelny Durch a vystoupat na rozhlednu na Kralovci. Tento inovativni piistup
poskytuje moZnost objevovani mist a pamatek z pohodli domova a zaroven podporuje
turismus a propagaci historickych a kulturnich hodnot mésta (Virtualni prohlidka mésta

Valasské Klobouky, 2020).
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Meésto také uvitalo novy, jednotny vizudlni styl, ktery se odviji od jeho ndzvu a je zalozen

vvvvv

pismeno ,,.kloboukové 0", které je soucasti i ndzvu mésta (Logo Valasské Klobouky, 2020).

Valasske
Klebeuky

Obrazek 7: Logo mésta, (Zdroj: Vala$ské Klobouky)

6.6 Smart Economy

Ve snaze podpofit rozvoj Smart Economy ve mésté, bylo ziizeno Valasskokloboucké
podnikatelské centrum (VPC). Tento inovativni krok poskytuje prostiedi pro zacinajici
podnikatele, aby mohli rozvijet své napady a podnikatelské projekty. VPC nabizi kvalitni
prostory za zvyhodnéné najemné a poskytuje Siroké spektrum sluzeb a podpory pro mistni

podnikatele.

Realizace Podnikatelského inkubatoru ve ValaSskych Kloboukach byla umoznéna diky
finan¢ni podpote z evropskych strukturalnich fondt. Tato dotace umoznila vznik moderniho
a stimulujiciho prostfedi pro podnikéni, které je klicové pro budovani silného a kvalitniho
podnikatelského prostiedi ve mésté.

vvvvvv

brownfieldu, kterd odstartovala novou éru své existence jako atraktivni podnikatelské
centrum. Tento objekt, ktery kdysi lezel opuStény a nevyuzity, nyni nabizi ve Ctyfech

podlazich Sirokou $kalu komer¢nich ploch, kancelafi a prostorti ke kratkodobému pronajmu.

Jednim z unikatnich prvkil této nové podnikatelské destinace je terasa na stieSe, ktera slouzi
jako relaxacni zona. Tato inovativni koncepce umoziuje podnikateliim a navstévnikiim najit
harmonii mezi praci a odpo€inkem piimo v srdci podnikatelského prostfedi. Tato nové

vznikla podnikatelska zdkladna nese ndzev Dim na rohu, jelikoz se nachdzi na rohu pod
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Masarykovym ndméstim. Dim na rohu se stal symbolem nového zacatku pro podnikéani
ve mésté, poskytujicim podporu, prostiedi a zazemi pro rozvoj mistniho podnikatelského

systému (Vala$ské Klobouky slavnostné piedstavily Diim na rohu, 2022).

Meésto Valasské Klobouky se aktivné podili na podpofe svych podnikateli, at’ uz
prostfednictvim podnikatelskych center, tak také kazdoro¢né probihd ocenovani mistnich
podnikatelii prostiednictvim tzv. galavecer Business Dinner, ktery se v lofiském roce konal

piimo v Dom¢ na rohu.

Obrazek 8: VPC Dim na rohu, (Zdroj: Valasské Klobouky)

ValaSskokloboucké podnikatelské centrum disponuje vlastnimi webovymi strankami
(www.vpcsro.eu), na kterych zvetejituje nabidku dostupnych prostor pro mistni podnikatele

a informuje o nadchézejicich udalostech.

6.7 Zhodnoceni miry implementace konceptu Smart City

Meésto Valasské Klobouky casteéné implementuje koncept Smart City ve vSech Sesti
klicovych oblastech. Mésto ma velky potencial pro dalsi rozvoj diky své obcanské
vybavenosti a ambicim ke vzniku piivétivého, klidného, Cistého a prosperujiciho mésta.
Diky svym kulturnim tradicim je mésto Casto navstévovano a smart feSeni by mohla jesté

vice zvysit atraktivitu této oblasti pro navstévniky.
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I kdyz strategicky plan mésta koncept Smart City viibec nezmiiuje, mésto jiz aplikovalo
nékterd smart opatieni. Tato opatfeni UspéSné podporuji priority stanovené v strategickém

planu.

6.8 Rozhovor s povérenou osobou mésta na téma koncept Smart City ve

mésté Valasské Klobouky

V nésledujici kapitole je zpracovan fizeny rozhovor s panem Josefem Bélaskou, starostou
mésta Valasské Klobouky. Vzhledem k tomu, ze mésto nemd samostatné odde¢leni pro

koncept Smart City, byl k této diskuzi vybran prave starosta mésta.
Jaky je Vas pohled na koncept Smart City?

Jednd se o velmi zajimavé vyuzZivani verejného majetku, prostredi a lidi. Myslim si, Ze
v efektivnim a modernim pristupu mést a obci ke svéemu majetku je velka budoucnost. Spousta
samosprav iesi to, ze mladi lidé dnes odchdzeji do velkych mést. Casto je to proto, Ze tyto
mésta jsou odvazna v chytrych reseni — napriklad sdileni informaci, doprave nebo zivotnim
prostiedi. Proto by se i mala mésta a obce mély zaméFit na to, aby projekty, které délaji,

délali moderné a ,,chytre .

Jak aktivné se podle Vas mésto ValaSské Klobouky zapojuje do implementace

konceptu Smart City? Podniklo jiz néjaké kroky, popr. jaké?
Neékteré Smart projekty jsme zahrnuly do strategického planu mésta do roku 2030.
Které projekty, dosud méstem zrealizované, povaZujete za smart?

Podarilo se nam zavést komunikacni strategii mésta s jednotnym vizualnim stylem,
participativni planovani rozpoctu mesta, realizovat verejny mapovy portal mésta, aktivné
hospodarit s destovou vodou, realizovat vyménu verejného osvétleni s chytrym rizenim,
hlaseni zavad pres mobil atd.

Existuji pro mésto néjaké prekazky pro vyuzivani konceptu Smart City, pop¥. jaké?
Mnohdy financni naroky na chytré (a mnohdy i drahé) resent, a také persondlni obsazeni na

implementaci chytrych reseni — nékoho, kdo by si Smart city vzal pod sebe a vénoval se tomu.

Které oblasti konceptu Smart City podle Vas maji nejvétSi potencial vyuziti

informaénich a komunikaénich technologii?

Jsou to hlavné oblasti lidé a doprava.
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UdrZitelna doprava je jednim z hlavnich cilii konceptu Smart City. Jak si pfedstavujete
udrzitelnou dopravu a jak by mésto mélo postupovat k jejimu dosazeni?
Udprzitelnd doprava pro mé znamend, Ze nebude na vikor kvalitniho verejného prostoru, ktery

by podle me mel slouzit hlavné lidem — pésim, cyklistum atd. Mésto by si jasné mélo
definovat, kde a v jaké mire chce dopravu mit a kde naopak ne. A tim se samozrejmé ridit.
Také je vhodné zabyvat se kvalitni a bezpecnou infrastrukturou, kterd by podporovala i jinou

nez motorovou dopravu — tzn. budovat kvalitni a bezpecné cesty pro pési a cyklisty.

Je podle Vs diilezité, aby mésto mélo vypracovanou strategii pouze pro koncept Smart

City?

Nejsem si jist, zda je primo duileZité mit samostatnou strategii Smart city, ale urcité si myslim,
ze by s konceptem Smart city mélo byt pracovano pri tvoreni jednotlivych kapitol

strategického planu mésta.
Existuje ve mésté pracovni skupina vénujici se tomuto konceptu?

Primo konceptu Smart city ne. Mdame ovsem strategickou komisi, kterd se i chytrymi reSenimi

ve mésté zabyva.

Do které oblasti by mésto mélo smérovat své usili v ramci konceptu Smart City?
Hlavné oblast lidé a doprava.

Jak hodnotite politickou podporu projektiim spojenym s konceptem Smart City?

Kazda nova véc, zvlasté na mensich méstech a obcich, je zpocatku prijimdana s opatrnosti a
neditverou. Ani nase mésto neni vyjimkou. VZdy zalezi na konkrétnim projektu, a hlavné jeho

prezentaci.

Poskytuje mésto svym obcanim dostatenou troveii komunikace a moZnosti

poskytnout zpétnou vazbu?

Myslim si, Ze ano.
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6.9 Zhodnoceni rozhovoru s povérenou osobou

Z rozhovoru vyplynulo, ze pan starosta hodnoti koncept Smart City jako velmi zajimavy
a vidi v ném perspektivu pro budoucnost. Podle jeho ndazoru odvazné implementace chytrych
feSeni ve velkych méstech pfitahuji mladé lidi z menSich mést a obci. Proto povazuje

za dulezité, aby se 1 mala mésta a obce zaméfily na moderni a chytré projekty.

Starosta mésta ValaSské Klobouky véri, ze nékteré projekty ze strategického planu mohou
byt povazovany za chytré, jako je naptiklad jednotny vizualni styl mésta, vefejny mapovy
portal, chytré vetejné osvétleni a dalsi.

I kdyz mésto zatim nema samostatnou pracovni skupinu zaméfenou pfimo na chytra fesent,

existuje komise, kterd se mimo jiné touto problematikou zabyva.

6.10 SWOT analyza

Na zéklad¢ analyzy soucasného stavu implementace projektli Smart City a rozhovoru
s pov&fenou osobou byla vytvofena SWOT analyza, ktera piedstavuje silné a slabé stranky,

hrozby a prilezitosti mésta Valasské Klobouky.

Tabulka 5 : SWOT analyza (zpracovani vlastni)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- skvéla strategickd poloha mésta - chybgjici koncept Smart City
- dobra dostupnost infrastruktury - chybéjici pracovni skupina
- velky potencial pro rozvoj - neefektivni vyuzivani automobilové

- aktivni podnikatelsks komunita a cyklistické infrastruktury mésta

PRILEZITOSTI HROZBY
- intenzivnéjs$i zapojeni vetrejnosti - odliv mladych obyvatel do vétSich mést
- vytvoreni partnerstvi - starnuti obyvatelstva
- vyuziti EU fondl pro financovani smart | - nedostatek  finanCnich  prosttedki
projekth k realizaci smart projektl

- rozvoj elektromobility ve mésté
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6.11 Vize mésta

M¢ésto Valasské Klobouky se stane smart méstem, spojujicim moderni technologie
s bohatym kulturnim dédictvim. Obc¢ané budou aktivné zapojeni do rozhodovacich procesu,
které povedou k udrzitelnému rozvoji a zlepSeni kvality zivota. Doprava bude efektivni
a bezpetnd, s rozvojem alternativnich zplsobd mobility. Digitalni infrastruktura zajisti
snadny pfistup k informacim a vefejnym sluzbam. M¢sto bude oteviené inovacim
a spolupraci s firmami i1 obcanskou spoleCnosti, aby neustale posouvalo hranice

inteligentniho méstského Zivota.
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7 NAVRH POSTUPU PRO VYTVORENI KONCEPTU SMART CITY
VALASSKE KLOBOUKY

Vytvéateni konceptu Smart City pro mésto Valasské Klobouky vyzaduje systematicky
a komplexni postup, ktery zahrnuje hned nékolik dilezitych krokii.

Zéakladnim krokem je vytvoreni pracovni skupiny, kterd provede analyzu soucasné situace
z hlediska jiz definovanych cilt a priorit z dlouhodobého strategického planu mésta. Bude
se jednat o analyzu zejména infrastruktury, technologii, zivotniho prosttedi, dopravy,

socialnich sluzeb a v neposledni fadé¢ také zhodnoceni ekonomické stranky.

V nésledujicim kroku budeme vychéazet z existujiciho strategického planu a probchne
identifikace projektt a iniciativ, které 1ze zaclenit do konceptu Smart City. Zaméfime se
prevazné na projekty, které podporuji cile uvedené ve strategickém planu a zaroven pfinaseji
inovativni feSeni a technologie pro rozvoj mésta. Dllezitou soucasti je naslouchéani potieb

obyvatel a mistnich podnikatelt pomoci prizkumi nebo vetfejnych konzultaci.

Nedilnou soucasti vytvareni konceptu Smart City je zajisténi financovani. Dojde
ke stanoveni rozpoctu pro implementaci Smart City projektl a k hleddni moznosti

financovani, v€etné dotaci, grantl a dalSich zdroji.

7.1 Pracovni skupina

Pro vytvoteni pracovni skupiny pro tvorbu konceptu Smart City Valasské Klobouky je nutné
zvolit vhodné Cleny a stanovit pfesné cile a tikoly skupiny. Zde je navrh slozeni pracovni

skupiny a pfedpokladanych ukolu:
Koordinator

Zastupce mestského uradu, ktery bude vést a koordinovat préaci skupiny, zajiStovat
komunikaci mezi jednotlivymi ¢leny a monitorovat pokroky projektu.
Zastupci mésta

Odbornici z rGznych odborti mésta, ktefi pfinaseji znalosti a zkuSenosti s mistnimi
podminkami a potfebami ob¢ant. Toto zahrnuje také zastupce z oblasti dopravy, Zivotniho

prostiedi, IT a vetejnych sluzeb.
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Odbornici z akademické sféry

Zastupci univerzit nebo vyzkumnych instituci, ktefi poskytnou odborné znalosti a vyzkumné

udaje podporujici tvorbu Smart City konceptu.
Obcanska spolecnost

Zastupci obcanskych sdruzeni, podnikatelé, aktivisté a bézni ob¢ané, ktefi predstavuji hlas

vefejnosti a mohou pfinést cenné napady a pripominky.
Soukromy sektor

Zastupci mistnich firem a podnikatelé, ktefi mohou nabidnout know-how a zkuSenosti

s implementaci modernich technologii a inovativnich feseni do mésta.
Ukoly pracovni skupiny:

e Definovani jednotlivych cilii na zaklad¢ analyzy strategického planu, soucasné

situace a potieb mésta.

e Identifikace klic¢ovych oblasti a projektt, které povedou ke zlepSeni Zivotnich

podminek obyvatel a efektivnéjSimu provozu mésta.

e Zavedeni participativniho procesu, ktery zapoji vetfejnost do tvorby konceptu

a umozni jim sdilet své nazory a napady.

e Vytvoreni akéniho planu s jasnymi kroky a harmonogramem pro implementaci

Smart City projektu.

Pracovni skupina by méla pravidelné komunikovat prostiednictvim setkani, workshopt

a online platforem, aby zajistila efektivni spolupraci a dosazeni stanovenych cila.

7.2 Financovani konceptu Smart City Valasské Klobouky

Financovani konceptu Smart City Vala$ské Klobouky muze byt realizovdno pomoci

kombinace nékolika zdroja.

Meésto Valasské Klobouky mize alokovat ¢ast svého rozpoctu na financovani Smart City
projektl. Tyto prostfedky mohou byt pouZzity na zavedeni chytrych technologii,

infrastruktury a programt pro zlepSeni Zivotniho prostfedi a kvality Zivota obyvatel.

M¢ésto miiZze Zadat o dotace z regionalnich, narodnich nebo evropskych fondd uréenych pro
rozvoj Smart City projekta. Tyto dotace mohou pokryt ¢ast nakladii na implementaci novych

technologii nebo infrastruktury.
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M¢ésto mize uzaviit partnerstvi se soukromymi firmami, které maji zajem investovat
do Smart City projektt. Tyto spole¢nosti mohou poskytnout financovani nebo technologické

know-how pro realizaci projekt.

M¢ésto mize zahgjit crowdfundingovou kampan, ve které se obcané a podniky mohou

dobrovolné pfipojit financnimi ptispévky na konkrétni Smart City projekty.

Meésto mize také vyuzit moznosti uvéra k financovani Smart City projektt. Tyto finan¢ni
nastroje umozinuji méstu ziskat potfebné finan¢ni prostiedky a splacet je postupné v prubéhu

casu.

Kombinace téchto zdroji umozni méstu Valasské Klobouky financovat a realizovat své

Smart City projekty a ptispét k modernizaci a udrzitelnému rozvoji mésta.

7.3 Koncept Smart City Valasské Klobouky

Ve mésté Valasské Klobouky zatim neexistuje zadny strategicky plan zaméfeny vyhradné
na koncept Smart City. Novy koncepéni dokument bude souhrnné fesit jiz realizované
1 budouci aktivity spojené s oblasti Smart City, s cilem zlepSit Zivotni podminky obyvatel
a podpoftit udrzitelny rozvoj uzemi. Tento dlouhodoby plan se zaméii na budoucnost

a poskytne obraz toho, jak by mésto mélo vypadat naptiklad za 10 — 20 let.

Pro vytvoteni kvalitniho koncep¢niho dokumentu je nezbytna spoluprace s riznymi aktéry,
véetné obcantli, akademické sféry, soukromého sektoru a dalSich odbornikid. Spoluprace
s uspéSnymi mésty, ktera jiz chytré feSeni implementu;ji, poskytne cenné poznatky a inspiraci

pro Valasské Klobouky.

Hlavni soucasti strategického dokumentu bude definice konceptu Smart City z hlediska
pracovni skupiny. Dlraz bude kladen na, v teoretické ¢asti zminénych, Sest oblasti, bez

kterych nemtize Smart City fungovat.

Financovani strategie bude zajisténo pomoci rozpoctu mésta, narodnich a evropskych dotaci
a dalSich dostupnych finan¢nich zdrojii. Na zavér dokumentu budou vypsany projekty
podporované k realizaci a stanoven akéni plan s popisem projektl, cili, Casového ramce

a odhadovanych néklada.
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8 NAVRHOVANE PROJEKTY PRO APLIKACI MODELU SMART
CITY PRO MESTO VALASSKE KLOBOUKY

Na zékladé analyzy strategického planu, zhodnoceni jeho implementace a provedeného

fizeného rozhovoru s ptislusnou osobou byly navrzeny nasledujici projekty:

8.1 Chytry rozhlas

Projekt chytrého rozhlasu je inovativnim a efektivnim zptsobem, jak zlepsit komunikaci
a informovanost obyvatel ve mést¢ ValaSské Klobouky. Tento projekt se zameétuje
na vytvoreni systému, ktery umozni cilené vysilani zprav a upozornéni pouze pro konkrétni
oblasti, ve kterych se udalost nebo informace tykaji. Tento pfistup k rozhlasovému vysilani

pfinese mnoho vyhod a zlepsi efektivitu a ucinnost komunikace ve méste.

Jednou z hlavnich vyhod chytrého rozhlasu je moZnost cilen¢ oslovit pouze oblasti, které se
danou udalosti nebo informaci skutecné tykaji. To umozni 1épe informovat obyvatele
o dualezitych udalostech, jako jsou dopravni omezeni, havarie, pocasi nebo mistni udalosti
a to pouze v ptislusnych ¢astech mésta. Tim se zlepsi relevantnost a vyznamnost informaci,

které obyvatelé obdrzi, a sniZi se ruSivy hluk v ostatnich ¢astech mésta.

Dalsi vyhodou je moZnost rychle reagovat na ménici se situace a udalosti. Diky chytrému
rozhlasu mohou méstské titady okamzité vysilat varovani a upozornéni ve chvili, kdy dojde
k mimotadnym udélostem, jako jsou zivelné pohromy, nebo kdyz je tteba rychle informovat

vetejnost o dilezitych zménach v doprave nebo ve vefejnych sluzbach.

Tento projekt také pfindsi vyhody z hlediska uspory €asu a zdrojt. Diky cilenému vysilani
neni potfeba vysilat zpravy do celého mésta, coz snizuje naklady spojené s provozem

rozhlasového systému a Setii méstské zdroje.

Naptiklad, pokud dojde k havérii na konkrétnim misté, mésto miize okamzité vysilat
upozornéni pouze v této oblasti, misto aby informovalo celé mésto. Tim se zabraiuje
zbyte¢nému ruseni a zmateni obyvatel v jinych ¢astech mésta, které timto problémem nejsou

dotceny.

Dal8im pozitivnim aspektem tohoto projektu je zvySeni pocitu bezpeci a pohodli obyvatel.
Védomi, ze mésto je schopno rychle a efektivné informovat vefejnost o dilezitych
udalostech a situacich, pfispiva k celkovému pocitu bezpeci a diivéry obyvatel ve spravu

meésta.
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Tento projekt pfinese mnoho vyhod a pfispéje k lepSimu fungovani meéstskych sluzeb

a zvySeni kvality zivota obyvatel.
Oblast uplatnéni: Smart Governance
Aktivity projektu:
e vypracovani projektové dokumentace,
e vybér vhodné technologie a dodavatele,
e instalace potfebné infrastruktury pro provoz chytrého rozhlasu,
e proskoleni personalu,
e testovani a spusténi,
e pravidelny monitoring provozu chytrého rozhlasu a priibézné tdrzba infrastruktury.
Cilova skupina:
e Obyvatelé mésta
o Méstsky urad
Indikatory:
e ZlepSeni komunikace a informovanosti ve mésté
e Snizeni ndkladt
e ZvySeni pocitu bezpeci obyvatel méesta
Predpokladana doba realizace: 3 mésice
Ptiblizné naklady: 500 tis. K¢

Zdroj financovani: rozpocet mésta

8.2 Chytry prechod

Méstem prochazi vysoce frekventovana silnice, pres kterou denné prochdzi desitky déti
na cesté do Skoly, star§i obyvatelé a dalsi chodci, kteti se pohybuji po mésté. Tato situace

ptredstavuje vysoké riziko pro bezpecnost a pohodu téchto chodct.

Meésto Valasské Klobouky ma dostatecné znaCeni na svych pfechodech pro chodce,
kazdopadné vzhledem k tomu, Ze nékteré piechody jsou na méné viditelnych mistech je

ziejmé, ze je tieba nalézt moderni a efektivni feSeni, které by minimalizovalo rizika spojena
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s jejich pfechdzenim. Implementace chytrych ptechodi by mohla byt odpovédi na tyto

vyzvy.

Chytré ptechody jsou vybaveny pokrocilymi senzory a technologiemi, které monitoruji
provoz a pohyb chodcl. Jsou schopny automaticky detekovat piitomnost chodct
na prechodu a prizptisobovat svételnou signalizaci tak, aby zajistily bezpecny ptechod.
Timto zptisobem by chytré pfechody mohly snizit riziko nehod a zlepsit bezpecnost pro

vSechny uzivatele silnic.

Chytré ptrechody maji za tukol fidie v€as upozornit na pritomnost chodcli a donutit je
ptizplsobit svou jizdu. Tento systém spociva v zapusténi obousmérnych LED navéstidel
pfimo do vozovky ve stfedu ptechodu, coz je v zorném poli fidi¢e. Tim se zvyrazni prechod

a upozorni se na n¢j pies oba jizdni pruhy.

Tyto pfechody jsou nezbytné na mistech, kde neni dobry vyhled na ptechod nebo
na frekventovanych silnicich, kde muze dojit k nebezpecnym situacim zplsobenym
nepozornosti fidic¢l. Jsou ucinné i za Spatné viditelnosti za desté, kdy se dopravni znaceni
muze ztratit v lesklém povrchu silnice. Tyto ptechody jsou klicové pro bezpecny pohyb

chodcii a predstavuji dilezity krok k zajiSténi bezpe€nosti na silnicich mést.

Tento projekt by byl implementovan celkem na Sesti nejvice frekventovanych prechodech
nachazejicich se ve mésté. Jednalo by se o ulice Ceskoslovenské armady, Cyrilometodgjska,

Skolni a silnici 494, ktera prochazi samotnym centrem mésta.

Bude vyuzit systém tzv. 3. generace, ktery automaticky detekuje pfitomnost chodce
na pfechodu a v jeho blizkosti, a to bez nutnosti stisku tlacitka. Pro fidice vozidel tento
systém poskytuje jasny signdl ke zmén¢ jizdniho rezimu pomoci LED navéstidel, které
zméni barvu a za¢nou blikat. Pokud se na pfechodu Zadny chodec nenachazi, LED néavéstidla

sviti nepfetrzité bilou barvou, zvyraziujici samotny prechod.

Detekéni zona systému je specidlné prizpiisobena kazdému konkrétnimu pfechodu a jeho
okoli. Timto zplisobem systém upozoriiuje fidice na pritomnost chodce v¢as, jeste pred tim,
nez na piechod vstoupi. Upozornéni je aktivni po celou dobu pohybu chodce po prechodu

a spolehlivé detekuje i pomalu jdouci osoby nebo osoby malého vzristu.
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Bezpecné prechody 3. generace predstavuji klicovy prvek aktivni bezpecnosti na silnicich
s vice pruhy. Ridi¢i dostavaji jasny a véasny signal o piitomnosti chodce na piechodu v obou

smérech jizdy, coZ piispiva k celkové bezpecnosti dopravy.

Obrazek 10: Nejvice rizikovy pirechod ve VK (Zdroj: Valasské
Klobouky)

Obrazek 9: Chytry ptechod (zdroj: iDNES.cz)
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Oblast uplatnéni: Smart Mobility
Aktivity projektu:

e provedeni diagnostiky soucasného stavu piechodui a identifikace kritickych oblasti,

kde je vhodné¢ instalovat LED navéstidla,
e zpracovani projektové dokumentace,
e zajisténi financovani projektu,
e vybér dodavatele bezpecnostnich prvkil a zhotovitele projektu,
e realizace instalovani novych prvkl na vybranych mistech,
e monitorovani a vyhodnocovani.
Cilova skupina:
e Chodci
e Ridi¢i motorovych vozidel
e Ridi¢i nemotorovych vozidel
Indikatory:
e ZvySeni bezpecnosti ve mésté
e SniZeni po¢tu nehod ve mésté
Piedpokladana doba realizace: 2 mésice
Priblizné naklady: 300 tis. K¢ / prechod

Zdroj financovani: rozpocet Zlinského kraje
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8.3 Monitoring obsazenosti parkovacich mist

Cilem tohoto projektu je implementovat moderni technologickd feSeni pro sbér dat
0 obsazenosti parkovacich mist a poskytovani téchto informaci obCantim a ufadiim mésta

v realném cCase.

Soucasna situace v oblasti parkovani ve mésté Valasské Klobouky celi n¢kolika vyzvam,
jako je nedostatek parkovacich mist, pfetizeni stavajici infrastruktury a casto také
neefektivni vyuziti dostupnych prostor. Tyto problémy mohou vést k obtiznému hledéni
parkovacich mist a snizeni pohodli obyvatel pfi cestovani po mésté. Projekt monitoringu
parkovacich mist si klade za cil tyto problémy fesit a pfinést moderni a efektivni feSeni pro

optimalizaci parkovani.

Hlavnim prvkem projektu je instalace senzoril na parkovacich mistech, které umozni sbér
dat o obsazenosti a dostupnosti parkovacich mist v redlném c¢ase. Tyto senzory budou
propojeny s centralnim systémem, ktery bude shromazd’ovat a zpracovavat data a poskytovat
je obfaniim a Ufadiim mésta prostiednictvim mobilnich aplikaci, webovych stranek nebo

informacnich tabuli na vetfejnych prostranstvich.

Implementace tohoto systému ma potencidl piinést fadu vyhod pro obyvatele i méstské
urady. Obcané budou mit k dispozici aktualni informace o dostupnosti parkovacich mist
v riiznych ¢astech mésta, coZ jim umozni efektivnéji planovat svou cestu a sniZit ¢as straveny

hledanim parkovaciho mista.

824

Kazdé¢ parkovaci misto je vybaveno senzorem, ktery bezdratoveé pfenasi informaci o jeho

obsazenosti. Senzor je napajen baterii, kterd zaru€uje jeho provoz po dobu minimélné 10 let.

Instalace senzoru obsazenosti parkovacich mist je jednoducha — sta¢i umistit senzor
do vyvrtaného otvoru v parkovaci ploSe. Senzory jsou navrzeny tak, aby vydrZely Siroky

teplotni rozsah a byly odolné vii¢i vodé a sn¢hu.

Krom¢ informace o obsazenosti parkovaciho mista senzor také odesila udaje o stavu baterie
a pripadnych zavadach. VSechna data ze senzorii jsou prendSena do centralni databaze

parkovaciho systému pro dal§i zpracovani.
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Oblast uplatnéni: Smart Mobility

Aktivity projektu:

vypracovani projektové dokumentace,

zajisténi financovani projektu,

provedeni prizkumu a analyzy souc¢asného stavu parkovacich mist,
vybér senzort,

instalace senzord,

propojeni s informacnim systémem mésta,

testovani funk¢nosti a nasledné vyhodnocenti,

Skoleni personalu,

monitorovani a udrzba.

Cilova skupina:

Ridi¢i motorovych vozidel
Navstévnici mesta

Lidé pracujici ve mésté

Indikatory:

Zefektivnéni dohledu nad platebni kazni
Snizovani ¢asu pro hledani volnych parkovacich mist

Poskytovani dat pro dal$i dopravni planovani

Predpokladana doba realizace: 3 mésice

Priblizné naklady: 8 tis. K¢ / parkovaci misto

Zdroj financovani: rozpocet Zlinského kraje
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8.4 Nabijeci stanice pro elektromobily

Meésto Valasské Klobouky disponuje nové vytvofenym parkovistém, které poskytuje idealni
infrastrukturu pro umisténi dobijecich stanic pro elektromobily. Ve Valasskych Kloboukach

se n¢kolik dobijecich stanic nachazi, ale zadna neni ve vlastnictvi mésta.

Tento projekt bude zahrnovat instalaci dvou dobijecich stanic, z nichz kazda bude
disponovat dvéma vystupy. To umozni zarovent dobijet az ¢tyfi elektromobily soucasné.
Uzivatelé elektromobill tak budou moci pohodln€ dobijet sva vozidla 1 béhem kratkych

zastavek v centru mésta.

Obrazek 11: Dobijeci stanice (Zdroj: Chytré nabijeni)

Dobijeci stanice budou umistény na strategickém misté, které je snadno dostupné z hlavnich
dopravnich tahli ve mésté. To zlepSi dostupnost dobijecich stanic a podpofi ptrechod

na ekologickou formu dopravy.

Projekt bude zahrnovat i dalsi doprovodna opatieni, jako je oznaceni parkovacich mist pro
elektromobily, aby byla zajiSténa dostate¢nd dostupnost téchto mist pro uZivatele
elektromobilt. Diky tomu budou mit uzivatel¢ elektromobild jistotu, Ze po piijezdu

na parkovisté¢ budou mit moznost dobijeni svych vozidel.

Dalsim dulezitym aspektem projektu je propojeni dobijecich stanic s informa¢nim systémem
mésta. Uzivatelé budou mit moznost sledovat dostupnost dobijecich stanic pomoci mobilni
aplikace Parkum (viz podkapitola 8.6). To zvysi komfort uZivateld a zlepsi jejich planovani

cest.

Instalace dobijecich stanic na parkovisti na ulici Hibitovni pfispéje k propagaci udrzitelné

mobility ve mésté¢ Valasské Klobouky a posili jeho ekologicky profil. Tento projekt bude
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predstavovat dulezity krok smérem k budoucnosti, kde elektromobilita hraje klicovou roli

v dopravnim systému mésta.

Ocekava se, Zze nova nabijeci stanice bude mit pozitivni dopad na mésto Valasské Klobouky,

vvvvvv

prostredi. Projekt je soucasti Sirsi strategie mésta zamétené na podporu udrzitelné mobility
a snizovani emisi sklenikovych plynti. Diky této iniciativé bude mésto ValaSské Klobouky
pripraveno na budoucnost elektromobility a bude poskytovat moderni nabijeci infrastrukturu

pro své ob¢any i navstévniky.
Oblast uplatnéni: Smart Mobility
Aktivity projektu:
e ovéieni stavu parkovacich mist,
e vypracovani projektové dokumentace,
e 7ajisténi financovani,
e instalace a testovani dobijecich stanic,
e vyhodnoceni testovani,
e 73jisténi vhodného oznaceni a informacniho znaceni pro uZivatele parkoviste,
e informovani vefejnosti o nové dostupnych dobijecich stanicich.
Cilova skupina:
e Ridi¢i elektromobilt
Indikatory:
e Rozsifeni elektromobility ve méesté
e Podpora alternativni dopravy ve mésté
e SniZeni emisi
Predpokladana doba realizace: 2 mésice
Priblizné naklady: 300 tis. K¢ bez DPH

Zdroj financovani: rozpocet Zlinského kraje
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8.5 Solarni lavicka

Vzhledem k chybé&jicimu Wi-Fi pfipojeni na vefejnych mistech, by mésto mohlo zvazit
implementaci chytrého prvku ve formé solarni lavic¢ky. Tato inovativni lavicka by nejenom
slouzila jako misto odpocinku, ale také by umoziiovala Wi-Fi pfipojeni a nabijeni telefont

a tabletu.

Tato solarni lavicka by byla umisténa na Masarykoveé namésti, blizko autobusového nadrazi,
aby ji mohli vyuzivat zejména lidé Cekajici na autobus. Tento chytry prvek by pfinesl
vyrazné zlepSeni pohodli a uzitku at’ uz pro nase obcany, tak také pro studenty a turisty
¢ekajici na sviij autobusovy spoj, kteti by mohli zdarma vyuzivat internetové piipojeni

a zaroven dobijet sva mobilni zafizeni.

Tento moderni prvek je v podstaté still vybaveny solarnim panelem a dvéma lavickami,
pricemz design lavicek mize byt prizpisoben dle predstav a potfeb. Navic existuje moznost

dodat provedeni s jednostrannou lavickou.

Hlavni pfednosti tohoto chytrého odpocinkového mista je solarni panel, ktery uklada
slune¢ni energii do akumulétori. Tato elektricka energie je vyuZita k nabijeni telefond,
tabletti a dalSich zafizeni. Wi-Fi pfipojeni bude provozovano prostiednictvim operatora

zvolené¢ho méstem a bude poskytovano zdarma.

1
T

Obrazek 12: Solarni lavicka (Zdroj: Suvar)
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Oblast uplatnéni: Smart People
Aktivity projektu:
e planovani umisténi solarni lavicky s ohledem na dostupnost slune¢niho zafeni,
e vypracovani projektové dokumentace,
e 7ajisténi financovéani,
e instalace solarni lavicky,
e testovani funkc¢nosti a nasledné vyhodnocenti,

e zajiSténi vhodného oznaceni a informac¢niho znaceni pro uzivatele, aby bylo jasné,

ze se jednd o solarni lavicku s nabijecimi mozZnostmi,
e propagace a informovani vetejnosti o nové solarni lavicce a jejich funkcich.
Cilova skupina:

e Obyvatelé mésta

e Turisté
e Studenti
Indikatory:

e Zvyseni mist k odpocinku
e ZvySeni atraktivity okoli autobusového nadrazi
e SniZeni ndkladl na energii

Piedpokladana doba realizace: 1 mésic

Piiblizné naklady: 139 tis. K¢ bez DPH

Zdroj financovani: rozpocet mésta, OPZP
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8.6 Mobilni aplikace Parkum

Projekt ,,Parkum" pfedstavuje inovativni mobilni aplikaci, ktera ma za cil zefektivnit proces
placeni parkovného a usnadnit vyhledavani volnych parkovacich mist ve mést¢ Valasské
Klobouky. Tato aplikace reaguje na rostouci potiebu optimalizace parkovani v méstskych

centrech a usnadnéni zivota fidi¢im i mistnim obyvatelim.

Hlavnim pfinosem aplikace je moznost placeni parkovného piimo pomoci mobilniho
telefonu. Uzivatel¢ mohou snadno a rychle zaplatit parkovné prostiednictvim aplikace, coz
eliminuje potfebu hledani parkovaciho automatu nebo minci. Tato funkce pfispiva

k plynulosti a efektivité parkovani ve mést¢ a zjednodusSuje proces placeni pro uzivatele.

Druhou klicovou funkci aplikace je moZznost vyhledavani volnych parkovacich mist.
Uzivatelé mohou prostifednictvim aplikace snadno najit volné parkovaci misto v okoli svého

cilového mista, coz Setfi Cas a snizuje stres spojeny s hledanim parkovaciho mista. Aplikace

zobrazuje aktudlni dostupnost parkovacich mist.

Aplikace poskytne uzivatelim také informace o aktudlni sazbé parkovného na daném
parkovisti, coz pfispéje k transparentnosti a ptehlednosti parkovacich moznosti ve mésté
ValaSské Klobouky. Uzivatel¢ budou mit moznost pfedem zjistit cenu parkovani

na konkrétnim mist¢ a planovat své parkovani v souladu s cenovou politikou mésta.

Diky aplikaci miize dojit k redukci poctu parkovacich automatl na namésti, jelikoz uZivatelé
budou moci parkovné jednoduse a rychle zaplatit pfimo pomoci svého mobilniho telefonu.
To miize vést k uspofe mista ve vefejném prostoru a optimalizaci vyuziti vefejnych
prostranstvi ve meésté. Tim se zdroven snizi administrativni ndklady spojené s udrzbou
a provozem parkovacich automatil, coZ pfispéje k efektivité a hospodarnosti méstského

rozpoctu.

Celkov¢ tedy aplikace ,,Parkum® nejen usnadni proces placeni parkovného pro uzivatele, ale
také prispéje k modernizaci a optimalizaci parkovaci infrastruktury ve mésté¢ ValaSské
Klobouky. Aplikace nabidne uZivatelim komplexni informace o parkovacich moznostech,
ceny parkovného a o dostupnych parkovacich mistech, a zaroven pfispéje k efektivnimu
vyuzivani vetfejného prostoru a snizeni ndkladi spojenych s provozem parkovaci

infrastruktury ve méste.
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Oblast uplatnéni: Smart Governance

Aktivity projektu:

analyza potieb a cilti aplikace,

navrh funk¢nosti a designu aplikace,

realizacni ¢ast, véetné vybéru dodavatele,

vytvofeni pozadované mobilni aplikace a jeji spusténi,
proces ovefovani funk¢nosti a nasledné vyhodnocenti,

propagace a zptistupnéni platformy do ostrého provozu.

Cilova skupina:

Ridi¢i motorovych vozidel

Indikatory:

SniZeni administrativnich naklada
ZjednoduSeni placeni parkovného
Ptehlednéjsi informace o sazbach
SniZeni ¢asu stravené¢ho hledanim volného parkovaciho mista

SniZeni provozu ve mésté

ZvySeni ptijmu z parkovacich poplatkt

Predpokladana doba realizace: 3 — 5 mésict

Piiblizné naklady: 250 tis. — 500 tis. K¢

Zdroj financovani: rozpocet mésta, [IROP
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8.7 Cykloboxy

Vzhledem ke stdle se rozSifujici cyklistické infrastruktufe budou pfedstavena inovativni
a multifunk¢ni feseni pro ukladani kol a zaroven pro odpocinek a relaxaci ve mésté Valasskeé
Klobouky. Cykloboxy budou umistény na strategickych mistech ve mésté, pricemz dvé z

nich budou soucasti arealu VPC a 5 dalSich bude umisténo na Masarykoveé ndmésti.

Hlavnim prvkem cykloboxi je samotny box uréeny k ulozeni kol, ktery bude tvofit jejich
hlavni objem. Nicménég, cykloboxy nebudou pouze praktickym ulozistém, ale také
atraktivnim a variabilnim prostorem pro odpocinek. Kromé ulozného prostoru pro kola
budou mit cykloboxy ptidavné moduly ve form¢ sedakti, které umozni uzivatelim posedéet
nebo si lehnout. Tyto sedaky budou umistény ve dvou vySkovych trovnich a povedou az

na zastieSeni cykloboxi, ¢imZ vytvoii dal§i prostor pro relaxaci a pozorovani okoli.

Diky své flexibilité a variabilité bude mozné s cykloboxy vytvoftit rizné sestavy s Sirokym
vyuzitim. Od dlouhych lavic po kompaktni sestavy tvorici elevaci méstského hledisté ¢i
pohodlné molo k slunéni. MoZnosti vyuziti cykloboxti budou velmi rozmanité

a pfizplsobitelné podle potieb a pfani mésta i1 jeho obyvatel.

Projekt cykloboxii bude pfinosem jak pro cyklisty, ktefi ziskaji bezpecné a praktické misto
pro ulozeni svych kol, tak i pro ob¢any mésta, ktefi oceni novy a atraktivni prostor pro
odpocinek a setkdvani se s ostatnimi. Timto zptisobem pfispéje k rozvoji cyklistické dopravy

ve mésté a zaroven zlepsi kvalitu vetejného prostoru a nabidku rekrea¢nich moznosti.

Obrazek 13: Cykloboxy (Zdroj: Nacity)
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Oblast uplatnéni: Smart Mobility

Aktivity projektu:

vypracovani projektové dokumentace,

zajisténi financnich prostredk,

ptiprava podlozi,

instalace cyklobox,

propagace a informovani vetejnosti o cykloboxech ve méste,

prabézna udrzba.

Cilova skupina:

Cyklisté
Obyvatelé¢ mésta

Turisté

Indikatory:

Podpora cyklistiky

Zvyseni zabezpeceni kol

Podpora aktivniho Zivotniho stylu
Vznik mista pro odpoc¢inek
Snizeni automobilové dopravy

Omezeni emisi a znecisténi

Predpokladana doba realizace: 3 mésice

Priblizné naklady: 800 tis. K¢ bez DPH

Zdroj financovani: rozpocet Zlinského kraje, IROP
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8.8 Podzemni kontejnery

Ptesto, ze meésto zavedlo door-to-door systém, rozhodla jsem se zabyvat navrhem
na podzemni kontejnery, které by byly umistény na mistech s vyssi hustotou obyvatel ¢i se

Spatnou pristupnosti pro popelaiské vozy.

Podzemni kontejnery pfedstavuji moderni a efektivni zplisob nakladani s odpadem, ktery
zlepSuje vizualni estetiku meésta a minimalizuje vliv odpadovych nadob na vetejné
prostranstvi. Jsou navrzeny tak, aby poskytovaly dostatecnou kapacitu pro sbér tiidéného

odpadu a zéroveil minimalizovaly potencialni zapach a negativni vliv na Zivotni prosttedi.

Princip fungovani podzemnich kontejnert spo¢iva v tom, ze odpadni nadoby jsou umistény
pod povrchem zemé& a jsou pfistupné prostfednictvim specidlniho dvitka. Tim se
minimalizuje vizualni ruSeni a zdroven se zlepSuje hygienicky standard vefejnych
prostranstvi. Odpadové nadoby jsou vybaveny senzory, které monitoruji jejich naplnénost.

Budou pouzity ocelové kontejnery, které budou zapustény do zemé¢ a opatieny vnéjSim
betonovym silnym krytem. Kolem kontejneri bude vybudovana zpevnéna plocha. Objem

téchto kontejnert se pohybuje ve variantach 3, 4 nebo 5 m*. Ve mésté budou instalovany

nasledujici objemy kontejnert:
e podzemni kontejner 5 m* na smésny odpad,
e podzemni kontejner 5 m? na papir,podzemni kontejner 5 m? na plast,

e apodzemni kontejner 3 m?® na sklo.

Obrazek 14: Podzemni kontejnery (Zdroj: Meva)
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Oblast uplatnéni: Smart Environment
Aktivity projektu:

e vypracovani projektové dokumentace,

e vyiizeni stavebniho povoleni,

e zajisténi financnich prostfedka a vybér dodavatele,
e realizacni faze, v€etné uprav terénu a vykopt,

e instalace podzemnich kontejnert,

e dokonceni vystavby,

e testovani funk¢nosti a bezpecnosti podzemnich kontejnert,

e monitorovani a prubézna udrzba kontejnerti a zpevnénych ploch.

Cilova skupina:
e Obyvatelé¢ mésta
Indikatory:
e Vyssi kapacita sbérného mista
e Snizeni frekvence vyvozil
e Zpomaleni rozkladu odpadu a sniZzeni vzniku zapachu
e Omezeni vandalismu
Pi‘edpokladana doba realizace: 3 mésice
Piiblizné naklady: 800 tis. — 1,5 mil. K¢ bez DPH

Zdroj financovani: rozpocet mésta, OPZP
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na koncept Smart City, jeho uplatnéni na uzemi mésta
Valasské Klobouky a nasledné vypracovani navrhii na jeho prohloubeni. Diplomova prace
byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti byly
vysvétleny pojmy souvisejici s regionalnim rozvojem, strategickym pldnovanim

a s konceptem Smart City.

Prakticka ¢ast byla rozdélena do n¢kolika kapitol a zabyvala se strategickym planem mésta,
jeho implementaci a analyzou souCasného stavu implementace konceptu Smart City

ve meste.

V zéavéru praktické ¢asti byl vyhodnocen souc¢asny stav implementace konceptu a rozhovor
s povétenou osobou, konkrétné se starostou mésta. Analyza soucasného stavu implementace
konceptu spolecné s rozhovorem se starostou meésta slouzil jako podklad pro vypracovani

SWOT analyzy. To nasledn¢ pomohlo k vytvotreni smart navrhii pro mésto.

Me¢sto evidentné nerealizuje plné sviij potencial v oblasti smart projektli, coz by mélo byt
v soucasné dobé& prioritou. Tim, ze nedostatecné vyuziva moderni technologie a inovace,
riskuje ztratu konkurenceschopnosti a atraktivity pro mladé a vzdélané lidi. Je tieba
investovat do digitalizace a vytvoreni inteligentni infrastruktury, kterd by méstu umoznila
prosperovat v dnesni digitalni dob€. To by nejen zvysilo efektivitu vetejnych sluzeb, ale také
by prildkalo talenty a udrzelo je ve méste. Mésto by mélo zapracovat na vytvotreni vhodného

prostiedi pro rozvoj smart projektil, aby si zajistilo svou budoucnost.

Navic je dulezité zdiraznit, ze pro podporu realizace smart projektli existuje mnoho
dostupnych dotaci a grantli, které mésta mohou vyuzit. Tato finan¢ni podpora mlze byt
klicova pfi implementaci modernich technologii a inovaci do vefejného sektoru. Je proto
nezbytné, aby mésto aktivné vyhledavalo a vyuZivalo tyto zdroje, které mohou vyrazné snizit
finan¢ni naklady spojené s realizaci smart projekt. Timto zptisobem muiize mésto efektivnéji
vyuZivat svlij potencial a posilovat svou pozici jako moderni a atraktivni misto pro mladé

a vzdélané obyvatele.
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