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ABSTRAKT 

Diplomová práce se zabývá konceptem Smart City a jeho uplatn�ním na území m�sta 

Valabské Klobouky. Teoretická �ást je zam�Zena na rozvoj území, strategické plánování, 

Smart City a pojmy s danými tématy spjatými. Druhá �ást diplomové práce se stru�n� 

zam�Zuje na pZedstavení m�sta a jeho strategického plánu. Dále je analyzován sou�asný stav 

implementace konceptu Smart City ve m�st�, konkrétn� dle besti dimenzí konceptu Smart 

City. Záv�r diplomové práce je v�nován rozhovoru se starostou m�sta Valabské Klobouky 

a dle provedené analýzy jsou navr~eny jednotlivé projekty pro aplikaci modelu Smart City 

pro m�sto Valabské Klobouky.  

 

 

Klí�ová slova: udr~itelný rozvoj, regionální rozvoj, region, Smart City, strategický plán, 

SWOT analýza, vize 

 

 

 

ABSTRACT 

The diploma thesis deals with the Smart City concept and its application in the territory 

of the town of Valabské Klobouky. The theoretical part is focused on territorial development, 

strategic planning, Smart City and concepts related to the given topics. The second part 

of the thesis briefly focuses on the presentation of the city and its strategic plan. Furthermore, 

the current state of implementation of the Smart City concept in the city is analyzed, 

specifically according to the six dimensions of the Smart City concept. The conclusion 

of the thesis is devoted to an interview with the mayor of the town of Valabské Klobouky, 

and according to the analysis, individual projects for the application of the Smart City model 

for the city of Valabské Klobouky are proposed. 

 

 

Keywords: sustainable development, regional development, region, Smart City, strategic 

plan, SWOT analysis, vision 
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ÚVOD 

Diplomová práce se zabývá konceptem Smart City a jeho uplatn�ním ve m�st� Valabské 

Klobouky. K tématu m� pZivedlo absolvování pZedm�tu Smart City, který m� velmi zaujal 

a cht�la jsem se dozv�d�t, jak jsou s konceptem Smart City seznámeny Valabské Klobouky. 

Diplomová práce se skládá ze dvou �ástí, a to teoretické a praktické. Praktická �ást je dále 

rozd�lena na analytickou a návrhovou, kde pZechod mezi �ástmi tvoZí vyhodnocení 

sou�asného stavu implementace konceptu Smart City ve m�st� Valabské Klobouky 

a vyhodnocení rozhovoru se starostou m�sta. 

Teoretická �ást zahrnuje hned n�kolik kapitol. První kapitola, regionální rozvoj, se zabývá 

vymezením pojmu region, typologií regionp, udr~itelným rozvojem a jeho cíli, regionální 

politikou v Evropské unii a v 
eské republice, budou pZedstaveny také opera�ní programy 

politiky soudr~nosti a záv�r první kapitoly tvoZí strategické plánování. 

Druhá kapitola se ji~ týká pojmu samotného pojmu Smart City, jeho úrovní a pilíZp. Je zde 

také zahrnuto, jak by strategický dokument Smart City m�l vypadat obsahov� a jaký je jeho 

cíl. Dále jsou pZedstaveny základní typy projektp, best klí�ových oblastí konceptu Smart City 

a vztah Místní Agendy 21 a konceptu Smart City. 

TZetí kapitola �tenáZe seznamuje s procesními, organiza�ními a technologickými nástroji 

m�sta pro tvorbu konceptu Smart City. 

Záv�r teoretické �ásti tvoZí financování Smart City, konkrétn� metodika financování, 

mo~nosti financování chytrých projektp v rámci 
eské republiky a také mo~nosti 

financování projektp pomocí nástrojp Evropské unie. 

Praktická �ást zahrnuje �ást analytickou, která se v�nuje analýze sou�asného stavu 

implementace konceptu Smart City ve m�st� Valabské Klobouky. Tato analýza je zam�Zena 

na zmín�ných best klí�ových oblastí. Sou�ástí analytické �ásti je zhodnocení stavu 

implementace konceptu Smart City a vyhodnocení rozhovoru s pov�Zenou osobou, 

konkrétn� se starostou m�sta Valabské Klobouky. Tato �ást tvoZí pZechod mezi analytickou 

a návrhovou �ástí. 

Návrhová �ást popisuje návrh postupu pro vytvoZení konceptu Smart City Valabské 

Klobouky a prezentuje jednotlivé navrhované projekty pro aplikaci konceptu Smart City pro 

m�sto Valabské Klobouky. 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 11 

 

CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Diplomová práce se zabývá konceptem Smart City ve m�st� Valabské Klobouky. Cílem 

diplomové práce je vytvoZení návrhp, na základ� zhodnocení aktuálního stavu implementace 

konceptu Smart City ve Valabských Kloboukách, které by m�sto dovedly ke zlepbení 

sou�asné situace. 

M�sto Valabské Klobouky doposud samostatný koncept Smart City nemá, nicmén� n�které 

projekty zahrnuté ve strategickém plánu by za smart mohly být pova~ovány. 

M�sto by tedy po vypracování mé diplomové práce mohlo n�které �ásti aplikovat a za�lenit 

do svých strategických dokumentp. Diplomová práce bude takté~ následn� veZejn� pZístupná 

pro vbechny, které bude zajímat zejména vyhodnocení Zízeného rozhovoru se starostou 

m�sta. 

K vypracování teoretické �ásti diplomové práce pou~iji metodu literární reberbe, kdy budou 

vyu~ívány kni~ní a internetové zdroje, které se zabývají pZedevbím regionálním rozvojem, 

strategickým plánováním ve veZejné správ� a pojmem Smart City. 

Na teoretickou �ást navazuje praktická �ást, ve které prob�hne analýza sou�asného stavu 

implementace konceptu Smart City ve m�st�. Konkrétn� bude analyzováno best klí�ových 

oblastí konceptu Smart City. Zhodnocení sou�asného stavu implementace konceptu Smart 

City ve m�st� a vyhodnocení rozhovoru s pov�Zenou osobou bude slou~it pro poznání 

silných a slabých stránek, pZíle~itostí a hrozeb pro uplatn�ní konceptu Smart City ve m�st�, 

budou tedy podkladem pro vytvoZení SWOT analýzy. Na základ� vyu~itých metod – analýzy 

sou�asného stavu implementace konceptu Smart City ve m�st�, Zízeného rozhovoru se 

starostou m�sta Valabské Klobouky a SWOT analýzy bude navr~ena vize budoucího rozvoje 

m�sta.  

Tato vize bude dále podkladem pro navrhované projekty pro aplikaci konceptu Smart City 

pro m�sto Valabské Klobouky. 
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1 REGIONÁLNÍ ROZVOJ 

1.1 Regionální rozvoj 

Pod pojmem „regionální rozvoj“ si mp~eme pZedstavit postup, který zahrnuje zvybování 

úrovn� a kvality ~ivota ob�anp nebo ~ivotního prostZedí v ur�itém regionu. Sou�asn� dochází 

k posilování konkurenceschopnosti a sni~ování rozdílp mezi jednotlivými regiony. Klí�ovou 

podmínkou pro úsp�bný regionální rozvoj je brát v úvahu individuální potZeby a nedostatky 

jednotlivých regionp (Rok v obci, 2015). 

Nerovnom�rný rozvoj �eských obcí a m�st je dlouhodobým problémem, na který upozorňuje 

zna�né mno~ství odborníkp, samospráv i ob�anp dot�ených lokalit. Jednotlivé disparity 

v regionech �asto korespondují s ekonomickým vývojem a celkovou ekonomikou státu. 

Ka~dopádn�, nerovnom�rný rozvoj regionp se projevoval i b�hem vysokého ekonomického 

rpstu a prosperity (Pavlík, 2016). 

Tímto pojmem se rovn�~ rozumí celkový nárpst potenciálu a úrovn� regionu, v�etn� 

zvybování jeho konkurenceschopnosti a podobných aspektp. Z hlediska regionální politiky 

jde o cílené, strategické a koordinované úsilí aktérp v oblasti územní samosprávy, které 

sm�Zuje ke zlepbení sociální, ekonomické, environmentální a ~ivotní úrovn� regionu 

(Stejskal, Kovárník, 2009). 

V sou�asné dob� mp~eme u m�st s pomalým rozvojem a nedostate�n� fungující regionální 

politikou pozorovat pZetí~enou dopravní infrastrukturu, nedostate�n� rozvinutou síe veZejné 

dopravy, nedostatek parkovacích míst, neefektivní vyu~ití veZejných prostor a chátrající 

budovy v centrálních �ástech m�st (Zásady urbánní politiky, 2017). 

Urbanizace  

Proces urbanizace nesouvisí pouze s pZesunem lidí do m�st, ale také se zm�nou jejich 

~ivotního stylu. Existuje mnoho pZístupp k urbanizaci a také mnoho jejich definic. 

NapZíklad pojmem nepZímá urbanizace se ozna�uje rozbíZení m�stského ~ivotního stylu 

i za hranice m�st. Tento jev souvisí s procesem suburbanizace, kdy se lidé s m�stským 

stylem ~ivota st�hují do okolí m�st. Urbanizace také zahrnuje proces koncentrace, který 

vyjadZuje kvantitativní zm�ny v prostorové organizaci spole�nosti, a zároveň i kvalitativní 

zm�ny, jako je vznik nových sídelních jednotek (Území intenzivních vztahp, 2009). 
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Podle Evropské agentury pro ~ivotní prostZedí je urbanizace pova~ována za jev poslední 

doby. Podle údajp EEA ~ije asi 3/4 obyvatel zemí EU ve m�stech nebo jejich okolí. Nicmén� 

po�et obyvatel migrujících do m�stských oblastí pZekra�uje jejich udr~itelnou kapacitu. To 

vede k rychlému rozvoji pZedm�stských �ástí m�st, které se rozvíjejí rychleji ne~ jádra t�chto 

m�st a metropolí (Urban Environment, 2021). 

1.1.1 Vymezení pojmu region 

Termín „region“ je definován jako území s více �i mén� jasn� vymezenými hranicemi, které 

�asto slou~í jako správní jednotka ni~bí ne~ úroveň národního státu. Tyto regiony mají svou 

identitu formovanou specifickými rysy, jako je napZíklad podnebí, jazyk, etnický ppvod 

nebo spole�n� sdílená historie. V�tbina z uvedených charakteristik mp~e být zvlábt� patrná 

v konkrétní lokalit�, avbak obvykle je mo~né je nalézt v ur�ité míZe i ve velmi biroké oblasti, 

co~ zt�~uje odlibení jednoho regionu od druhého. 

Dle }ítka (2008) lze regiony d�lit podle: 

• pZírodních hranic; 

• historických hranic; 

• nebo správních hranic. 

Studiem regionp se dlouhodob� zabývá obor regionalistika. Odborníci regionalistiky se 

sna~í význam slova „region“ definovat, nicmén� tento pojem je tak obsáhlý, ~e pZesnou 

definici není mo~né jednozna�n� ur�it. Obecn� lze vbak tento termín popsat jako ur�itý 

komplex, který vzniká na základ� rozmanitosti krajinné sféry. (Wokoun, Mates, 

KadeZábková a kol., 2011). 

1.2 Typologie regionp 

Jak u~ bylo zmín�no výbe, definici pojmu „region“ je velmi obtí~né vymezit, a proto se 

mp~eme v literatuZe setkat hned s n�kolika pokusy o vymezení typologie regionp. Jednou 

z nejznám�jbí typologizace regionp je ta od n�meckého geografa H. H. Blotevogela, který 

vymezuje tyto typy: 

Reálný region 

Jinak nazýván jako „analytický region“. Takové regiony jsou sestavovány na základ� 

zám�ru, pro který by m�ly slou~it nebo v druhém pZípad� mohou být tvoZeny na základ� 

teoretických poznatkp, ze které vycházejí. Tyto regiony slou~í k v�deckým poznatkpm a cílí 
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na v�decké uspoZádání reality. Reálné regiony lze dále d�lit na dva druhy, konkrétn� 

na lokalizované regiony a funk�ní regiony. 

Region vymezený lidskými �innostmi 

Tyto regiony si mp~eme pZedstavit jako ak�ní prostory obyvatel, dobrovolné svazky obcí 

a m�st, zkrátka takové regiony, které se vyvíjejí ka~dodenním chováním ae u~ individuálních 

nebo skupinových aktérp. 

Identifika�ní regiony 

Tento typ regionp se vyvíjí na základ� spole�enské komunikace. Jedná se o regiony osobní, 

spole�enské anebo regiony s oblastí ppsobnosti politického jednání. Tyto regiony jsou �asto 

jako regiony pouze vnímány.  

První dva typy regionp, tedy reálné regiony a regiony vymezené lidskými �innostmi, 

odpovídají typologii deskriptivních a normativních regionp (}ítek, 2008). 

1.2.1 Vymezení pojmu smart region 

V aktuální dob�, která je zna�n� otevZena implementaci nejrpzn�jbích smart prvkp 

do m�stských prostZedí, je �astým pojmem tzv. „Smart region". Tento koncept vznikl 

v souladu s postupným trendem zavád�ní informa�ních technologií do m�stských 

aglomerací a následn� se rozbíZil i do venkovských oblastí. Tento trend vedl ke vzniku 

tzv. „Smart Village", v pZekladu „chytrých obcí“, které spole�n� s chytrými m�sty tvoZí 

„Smart regiony". Smart region je území, kde se uplatňuje koncept rozvoje pomocí smart 

technologií (Co je chytrý region, 2024). 

1.2.2 AktéZi rozvoje regionp 

Aktuálním i budoucím tématem pro obce a m�sta je aktivní zapojení stakeholderp do dalbího 

rozvoje a plánování. Je dple~ité si uv�domit, ~e stakeholderem mp~e být jednotlivec, skupina 

jednotlivcp nebo celý subjekt. 

Aktuáln� pozorujeme pozitivní trend, kdy stále více samospráv zapojuje ob�any, vybrané 

skupiny ob�anp, lokální podnikatele, zástupce bkol a neziskové organizace do dlouhodobého 

plánování. Tento proces zahrnuje pravidelnou komunikaci, zjibeování sou�asných 

i budoucích potZeb a názorp, diskuse o plánech a zám�rech m�sta a sb�r inspirativních 

podn�tp. Klí�ovou roli v tomto procesu by m�li hrát zástupci m�st a regionp. 
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Hlavní výhodou zainteresovaných stran je, ~e zapojení t�chto skupin do rozvoje a plánování 

m�sta �i regionu mp~e pZisp�t ke zlepbení kvality ~ivota v dané lokalit� a zvýbení úrovn� 

poskytovaných veZejných slu~eb.  

Rozlibujeme best klí�ových aktérp regionálního rozvoje, jejich~ hranice mezi sebou nejsou 

úpln� zZetelné. Lze se toti~ setkat s takovými aktéry, kteZí jsou schopni hrát více ne~ jednu 

roli ur�itého aktéra. 

U~ivatelé 

Pod touto rolí se skrývají pZedevbím obyvatelé regionu, tedy lidé, kteZí jsou s regionem 

spojení tím, ~e v n�m ~ijí a vytváZí jeho identitu. Krom� obyvatel regionu sem patZí také 

napZíklad spolky nebo instituce, jejich~ sídlo se v regionu nachází. 

}ivitelé 

Tito aktéZi tvoZí základ, na kterém region stojí. Do této kategorie patZí pZedevbím pZíroda, 

její zdroje a bohatství. Krom� toho zde patZí i místní podnikatele, zam�stnavatelé 

a ~ivnostníci, kteZí vytváZejí pZíle~itosti pro obyvatele regionu, aby se v n�m ekonomicky 

uplatnili. Nelze opomenout ani návbt�vníky regionu, kteZí jako turisté pZinábejí do regionu 

finan�ní prostZedky. 

LídZi 

Touto rolí rozumíme místní politiky, osobnosti místního podnikání, vedoucí úZedníky a dalbí 

osobnosti spole�enského, spolkového a odborného ~ivota, zkrátka ty, kteZí ovlivňují 

budoucnost daného regionu. 

AmbasadoZi 

Ambasadorem je �lov�k, který bíZí dobré jméno a atraktivitu regionu. Konkrétn� se mp~e 

jednat o místní lídry nebo osoby, které jsou úsp�bné v dalbích regionech, ale s ppvodním 

jsou nadále blízce spojeny. 

InvestoZi 

Investor hledá a pZinábí regionu pZíle~itosti a kapitál. Podstatná je spojitost mezi zájmy 

regionu a zájmy investorp. 

Dodavatelé  

Dodavatelé poskytují regionu zdroje, výrobky a slu~by z ostatních regionp (Pavlík, 2020).  
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Krom� ji~ zmín�ného rozd�lení lze aktéry d�lit také podle organizace, zabezpe�ení 

a realizace regionální politiky do dvou skupin. 

První skupinou jsou instituce regionální politiky, mezi které Zadíme následující subjekty: 

• Ministerstvo pro místní rozvoj a dalbí orgány, které MMR podléhají 

• Obce  

• Kraje 

• Regionální rady regionp soudr~nosti 

• Poradní a koordina�ní orgány 

Druhou skupinou jsou partneZi regionálního rozvoje, subjekty, které jsou zapojené 

do problematiky regionálního rozvoje: 

• Parlament 
R 

• Agentury s celostátní �i regionální ppsobností zam�Zené na rozvoj 

• HospodáZské a agrární komory 

• Zájmová sdru~ení 

• Zam�stnanecké a zam�stnavatelské organizace 

• Instituce veZejného sektoru 

• Nestátní neziskové organizace 

• Podnikatelské subjekty (}ítek, 2008) 

1.3 Udr~itelný rozvoj  

Udr~itelný rozvoj sni~uje nebo zcela odstraňuje negativní dopady vyvolané zppsobem 

vývoje lidské spole�nosti. Tento vývoj má zna�ný dopad na fungování nabí planety. Je 

dple~ité si uv�domit, ~e v�tbina pZírodních zdrojp je omezená a pokud jsou tyto zdroje 

nadm�rn� �erpány, dochází k pobkozování nabí planety. Tento proces mp~e být ozna�en jako 

tzv. „rozvoj na dluh“. 

Udr~itelný rozvoj se nezam�Zuje pouze na ekonomický rpst, ale bere v potaz také 

spole�enské hodnoty a pZírodní bohatství (Udr~itelný rozvoj, 2023).  
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1.3.1 PilíZe udr~itelného rozvoje 

Základním pZedpokladem udr~itelného rozvoje je vyvá~enost tZí pilíZp, které jsou z definice 

udr~itelného rozvoje odvozeny. Jedná se o pilíZ environmentální, ekonomický a sociální. 

Tyto pilíZe jsou mezi sebou úzce provázány a ~ádný z t�chto pilíZp nesmí být upZednostn�n 

(Udr~itelný rozvoj, 2023). 

Environmentální pilíZ 

Environmentální neboli ekologický pilíZ se zam�Zuje na birokou bkálu aktivit, od omezování 

zne�ibt�ní, ochrany ekosystému a~ po betrnost pZi t�~b� a spotZeb� zdrojp, které jsou 

neobnovitelné. 

PZírodní zdroje zahrnují materiály, napZíklad dZevo a kovy, ale také abstraktní v�ci jako 

energie a zdroje, které jsou pro nás biologicky dple~ité – jako je voda, vzduch �i slunce. 

Krom� zmín�ných materiálních zdrojp nám pZíroda poskytuje také prostor pro �erpání 

psychické rozkobe. 

Souhrnem t�chto zdrojp vzniká prostZedí pro nabe biologické pZe~ití a dlouhodobý rozvoj. 

Vy�erpáním n�kterého ze zdrojp by doblo ke zhorbení kvality nabeho ~ivota (Co je udr~itelný 

rozvoj, 2024). 

Ekonomický pilíZ 

Tento pilíZ se zabývá udr~ením ekonomického blahobytu bez omezování ~ivotního prostZedí. 

Mo~nosti ekonomického rpstu jsou úzce spojeny s mo~nostmi, které nám poskytuje ~ivotní 

prostZedí, konkrétn� pZírodní zdroje. 

Do tohoto pilíZe patZí otázky týkající se výroby a spotZeby, které vedou k dosa~ení ziskp, ale 

na úkor nadm�rnému �erpání pZírodních zdrojp. PZi výrobním procesu m�níme pZírodní 

zdroje na produkty. 
ást t�chto zdrojp se pZi výrobním procesu stává nevyu~itelným 

odpadem, v n�kterých pZípadech a~ nebezpe�ným odpadem. Po výrobním procesu pZichází 

spotZební fáze, kdy �erpáme u~itnou hodnotu produktu. Poté, co je výrobek a jeho u~itná 

hodnota spotZebována, stává se z výrobku op�t odpad. Tento ekonomický model nemá 

funkci kolob�hu, proto~e pZírodní zdroje na za�átku procesu ubývají a na konci dochází 

k hromad�ní odpadu a zne�ibt�ní. 

Udr~itelný rozvoj cílí na ekonomiku, která tvoZí zisk, ale zároveň funguje jako kolob�h, aby 

i budoucí generace mohly tyto pZírodní zdroje vyu~ít (Co je udr~itelný rozvoj, 2024). 
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Sociální pilíZ 

Cílem tohoto pilíZe je udr~ení soudr~nosti mezi jednotlivými generacemi a sociálními 

skupinami, zajibeování rovných práv, pZístupu ke vzd�lávání, zdravotní pé�e a bydlení 

a v neposlední Zad� sni~ování chudoby (Co je udr~itelný rozvoj, 2024). 

1.4 Cíle udr~itelného rozvoje 

Udr~itelný rozvoj je klí�ovým principem Smlouvy o Evropské unii a hlavním posláním jak 

vnitZní, tak vn�jbí politiky EU. Agenda OSN pro udr~itelný rozvoj do roku 2030 obsahuje 

17 cílp: 

• Konec chudoby 

• Konec hladu 

• Zdraví a kvalitní ~ivot 

• Kvalitní vzd�lání 

• Rovnost mu~p a ~en 

• Pitná voda, kanalizace 

• Dostupné a �isté energie 

• Dpstojná práce a ekonomický rpst 

• Prpmysl, inovace a infrastruktura 

• Mén� nerovností 

• Udr~itelná m�sta a obce 

• Odpov�dná výroba a spotZeba 

• Klimatická opatZení 

• }ivot ve vod� 

• }ivot na soubi 

• Mír, spravedlnost a silné intuice 

• Partnerství ke spln�ní cílp (The 17 Goals, 2024) 
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1.5 Regionální politika 

Koncepty jako „region“ a „regionální rozvoj“ jsou úzce spjaty s regionální politikou. 

Regionální politika, která je klí�ovým nástrojem nejen v 
eské republice, ale také v ostatních 

zemích Evropské unie, se zabývá problematikou disparit mezi jednotlivými regiony. Politika 

soudr~nosti, jak je regionální politika �asto nazývána, se zam�Zuje na sni~ování rozdílp mezi 

regiony EU, zejména v oblastech hospodáZských a sociálních. Tato politika hraje rovn�~ 

dple~itou úlohu pZi vytváZení jednotného trhu a ovlivňuje tak vbechny regiony v Evropské 

unii (Regionální politika, 2021). 

1.5.1 Regionální politika EU 

Evropská unie prostZednictvím své politiky soudr~nosti aktivn� podporuje investice do 

místních regionálních projektp, které mají potenciál posílit hospodáZský rpst, vytváZet 

pracovní pZíle~itosti a zlepbovat ~ivotní podmínky. Tento nástroj pomoci pZedstavuje 

pozitivní pZíle~itost zejména pro mén� rozvinuté regiony a jejich obyvatele. 

Cílem regionální politiky EU je podporovat vzd�lání, zam�stnanost a sociální oblasti, 

posilovat malé a stZední podniky, podporovat v�du a výzkum, zlepbovat kvalitu ~ivota 

a rovn�~ modernizovat dopravu, dopravní infrastrukturu a podporovat rozvoj obnovitelných 

zdrojp energie (Regional policy: Regional investment and solidarity, 2022). 

1.5.2 Regionální politika 
R 

V 
eské republice je ústZedním orgánem v oblasti regionálního rozvoje a regionální politiky 

Ministerstvo pro místní rozvoj. MMR má za úkol vypracovávat koncep�ní dokumenty, 

strategie a programy. Je zodpov�dné za koordinaci politiky soudr~nosti v 
R a ppsobí jako 

národní orgán v této oblasti (Regionální politika a regionální rozvoj, 2024).  

Politika soudr~nosti pZedstavuje jeden ze základních pilíZp fungování EU. Jejím hlavním 

cílem je zvybování ~ivotní úrovn� ob�anp. 
R mp~e prostZednictvím podpory z evropského 

rozpo�tu získat finan�ní prostZedky pro svpj dalbí rozvoj. Tato finan�ní pomoc je zam�Zena 

pZedevbím na podporu hospodáZského rpstu a sni~ování sociálních, ekonomických 

a environmentálních disparit mezi �lenskými státy a regiony. Krom� politiky soudr~nosti lze 

vyu~ít také Zadu dalbích fondp, programp a iniciativ (Abeceda fondp EU 2021-2027, 2023). 

Finan�ní nástroje regionální politiky v programovém období 2021-2027 zahrnují celkem p�t 

fondp, které pro 
R disponují celkovou alokací ve výbi 550 miliard korun. T�mito fondy dle 

Abecedy fondp EU (2023) jsou: 
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• Evropský fond pro regionální rozvoj (EFRR) 

• Fond soudr~nosti (FS) 

• Evropský sociální fond (ESF+) 

• Fond pro spravedlivou transformaci (FST) 

• Evropský námoZní, rybáZský a akvakulturní fond (ENRAF) 

Fondy EU jsou ur�eny k podpoZe rpzných oblastí a iniciativ v rámci vbech �lenských státp. 

Hlavními cíli fondp EU pro období 2021 a~ 2027 jsou: 

• Inteligentn�jbí Evropa 

• Zelen�jbí bezuhlíková Evropa 

• Propojen�jbí Evropa 

• Sociáln�jbí Evropa 

• Evropa bli~bí ob�anpm (Abeceda fondp EU 2021-2027, 2023). 

Fondy EU jsou financovány z celoevropského rozpo�tu a slou~í jako klí�ové nástroje 

politiky soudr~nosti. Finan�ní prostZedky z t�chto fondp jsou rozd�lovány v rámci 

n�kolikaletých cyklp na základ� jasn� definovaných cílp a priorit (Abeceda fondp EU 2021-

2027, 2023). 

1.6 Opera�ní programy politiky soudr~nosti v programovém období 
2021-2027 

Abeceda fondp EU pro období od roku 2021 do roku 2027 pZedstavuje nástroje politiky 

soudr~nosti a pZíslubných subjektp, skrze které je mo~né v následujícím programovém 

období získat finan�ní prostZedky pro realizaci projektp, ae u~ v oblasti regionálního rozvoje, 

tak také pro implementací chytrých prvkp (Abeceda fondp EU 2021-2027, 2023). 

Pro následující programové období bude regionální politika 
R umo~ňovat �erpání celkové 

alokace 550 miliard korun na projekty z rpzných oblastí rozvoje prostZednictvím ní~e 

zmín�ných 9 opera�ních programp. Podle Abecedy fondp (2023) je tato alokace rozd�lena 

následovn�: 
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• OP Doprava: 126,8 mld. K� 

• OP Integrovaný regionální opera�ní program (IROP): 117,6 mld. K� 

• OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OPTAK): 81,5 mld. K� 

• OP Jan Amos Komenský (OPJAK): 66,3 mld. K� 

• OP }ivotní prostZedí: 62,1 mld. K� 

• OP Zam�stnanost+: 38 mld. K� 

• OP RybáZství: 0,78 mld. K� 

• OP Technická pomoc: 5,7 mld. K� 

• OP Spravedlivá transformace: 42,7 mld. K� 

Tyto programy pZedstavují klí�ové implementa�ní dokumenty, stanovující rozsah a formu 

podpory pro konkrétní oblasti a definují jednotlivé cíle, kterých by m�lo být v t�chto 

oblastech dosa~eno. Za provád�ní ka~dého programu je odpov�dný Zídicí orgán, jeho~ 

úkolem je sledovat dosahování cílp programu, dodr~ování pravidel a efektivnost 

poskytované pomoci z fondp EU. V 
R jsou t�mito Zídicími orgány pZíslubná ministerstva. 

Pro administraci dotací mohou mít Zídicí orgány i zprostZedkující subjekty (Abeceda fondp 

EU, 2023). 

1.7 Strategické plánování  

Strategické plánování, ppvodn� pou~ívané ve vojenství, za�alo být ve druhé polovin� 20. 

století pou~íváno i ve firmách. Jeho cílem bylo vést firmu k rozvoji a úsp�chu. Postupn� se 

za�alo uplatňovat i ve veZejném sektoru, aby mohl dosáhnout podobných úrovní efektivity 

jako soukromý sektor, který tuto metodu ji~ dZíve aplikoval. 

Proces strategického plánování spo�ívá v definování cílp a pZedstav o tom, co by m�l daný 

subjekt dosáhnout a jak by se m�l zlepbovat. Strategický zám�r pak pZedstavuje konkrétní 

popis toho, jakého stavu by m�la organizace dosáhnout a co by m�la její �innost nebo snaha 

pZinést. Klí�ovou sou�ástí strategického zám�ru je dpkladná analýza sou�asné situace. Aby 

byla realizace úsp�bná, je dple~ité strategický zám�r prezentovat a následn� pZedlo~it 

k diskuzi (Krbová, 2017). 
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1.7.1 Základní východiska strategického plánování 

Správné pochopení strategického plánování pZedstavuje slo~itý proces, který zahrnuje 

formulaci, stanovení, definici a implementaci strategie. Fotr a kol. (2020) zdprazňují tZi 

základní oblasti, které je nutné respektovat pZi vytváZení strategie, aby byla prakticky 

pou~itelná v praxi: 

Formulace strategie a strategického zám�ru 

Tento proces zahrnuje stanovení cílp a zám�rp, porovnání s hlavní konkurencí, provedení 

SWOT analýzy (hodnocení silných a slabých stránek, pZíle~itostí a hrozeb), a posouzení 

ekonomických, technických a lidských ukazatelp. Je to fáze, b�hem které dochází k diskuzi, 

analýze a hodnocení. Na základ� t�chto informací jsou stanoveny cíle a zdroje potZebné 

k jejich dosa~ení, a je také identifikováno nebezpe�í a pZíle~itosti (Fotr a kol., 2020). 

Stanovení strategické vize 

Tento proces spo�ívá v ur�ení cesty, která pZedstavuje dlouhodobou existenci projektu nebo 

zám�ru, který je pZedstaven zú�astn�ným stranám. Zahrnuje jasné definování podoby 

zám�ru, který je mo~né realizovat (Fotr a kol., 2020). 

Implementace strategie 

Je provád�na prostZednictvím strategického plánu nebo ak�ního plánu. Do realizace jsou 

zapojeni vbichni stakeholdeZi (Fotr a kol., 2020). 

1.7.2 Zppsoby a pZístupy pZi strategickém plánování 

Cílem strategického plánování je definovat dlouhodobou vizi a strategické cíle. V procesu 

strategického plánování mohou být zapojeni místní pZedstavitelé, veZejnost a odborníci, 

a podle míry tohoto zapojení lze rozlibit tZi základní pZístupy k tvorb� plánp nebo strategií: 

Expertní pZístup 

Prvním pZístupem je expertní pZístup, kdy se do procesu zapojuje mnoho externích 

odborníkp. To mp~e mít své výhody, ale také nevýhody, jako je nedostate�né pov�domí 

o místních podmínkách �i pZílibný dpraz na analýzu na úkor návrhové �ásti. Expertní pZístup 

�asto nedostate�n� zapojuje veZejnost. 

Komunitní pZístup 

Druhým pZístupem je komunitní pZístup, který se opírá o diskuze s místními odborníky, kteZí 

sami pod vedením konzultanta vypracovávají strategii. Tento pZístup zahrnuje tvorbu 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 24 

 

pracovních skupin slo~ených z pZedstavitelp veZejné správy, firem a organizací, a zam�Zuje 

se na hlavní problémy bez detailní analýzy. 

Smíbený pZístup 

Posledním pZístupem je smíbený pZístup, který kombinuje odborné znalosti expertp s 

místními znalostmi neodborníkp. I zde jsou vytváZeny pracovní skupiny pod vedením 

odborníkp. 

V n�kterých pZípadech veZejná správa, za ú�elem úspory financí, vyu~ívá pZístup zalo~ený 

na vnitZních zdrojích, který se opírá o vlastní zam�stnance úZadu s místními znalostmi. 

VeZejnost ani externí odborníci nejsou do procesu tvorby zapojeni (Krbová, 2017).  
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2 SMART CITY 

2.1 Vymezení pojmu Smart City 

Smart City je pojem, který ozna�uje pZístup k Zízení m�st, obcí a regionp za pomocí 

vyu~ívání moderních technologií. Tento pZístup vede k vylepbení ~ivotní úrovn� obyvatel 

a dosa~ení hospodáZských a sociálních cílp daných m�st nebo obcí. 

Moderní technologie zde slou~í jako prostZedek ke zlepbení ~ivotního prostZedí m�sta, 

proto~e pouze takové m�sto mp~e ekonomicky prosperovat. Aby byla ekonomická 

prosperita dlouhodob� udr~itelná, je dple~ité, aby byla spojena s ekologickou udr~itelností. 

Koncept Smart City není omezen pouze na velká m�sta, ale bývá aplikován i v menbích 

obcích, a dokonce není vázán ani na administrativní hranice m�sta. To znamená, ~e chytré 

m�sto mp~e pZerpst do chytrého regionu. 

Koncept Smart City se zam�Zuje na propojení rpzných aktivit a veZejných slu~eb, jako je 

napZíklad doprava, logistika, bezpe�nost, energetika a správa budov, za ú�elem efektivního 

fungování m�sta (Metodika Smart Cities, 2018). 

2.2 Roviny zavád�ní konceptu Smart City 

Implementace konceptu Smart City se d�lí do dvou hlavních rovin: 

• Strategický dokument 

Poskytuje sm�r, cíle a koordinaci pro rozvoj Smart Cities. Obvykle navazuje na existující 

strategické dokumenty m�sta a je s nimi provázán. Zejména je dple~itá jeho integrace se 

strategickým plánem a územním plánem. 

• Konkrétní rozvojové projekty 

Tyto projekty koncept Smart City realizují. Projekty mohou být buď výzkumného 

a vývojového charakteru nebo investi�ního charakteru, kdy se ji~ ov�Zená Zebení 

implementují a nasazují v praxi (Metodika Smart Cities, 2018). 

2.3 
tyZi úrovn� Smart City 

Koncept Smart City lze uspoZádat do �tyZ, na sebe navazujících úrovní: 

• Organizace – získávají potZebná data z chytrých technologií. 
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• Komunitní ~ivot – dochází ke komunikaci mezi vedením m�sta a ob�any. Vedení 

m�sta získává od obyvatel informace a zp�tnou vazbu na své Zízení a tím je zapojuje 

do d�je. 

• Infrastruktura – tvoZena pZedevbím energetikou, dopravou, m�stskými slu~bami 

a budovami, které jsou inteligentn� Zízeny pomocí informa�ních a komunika�ních 

technologií. 

• Výsledná kvalita ~ivota a atraktivita m�sta – jedná se o kone�ný cíl zavedení 

konceptu Smart City. Tyto ukazatele jsou subjektivní, a tedy obtí~n� m�Zitelné 

(Slavík, 2017). 

2.4 TZi pilíZe Smart City 

Infrastruktura Smart City je tvoZena tZemi základními pilíZi, kterými jsou: 

• inteligentní mobilita; 

• inteligentní energetika a slu~by; 

• informa�ní a komunika�ní technologie. 

Tato infrastruktura v podob� technologií napomáhá realizaci �tyZ základních úrovní Smart 

City, které byly popsány výbe.  

PilíZ inteligentní mobilita 

V tomto pilíZi je zahrnuto zejména Zízení a regulace dopravy ve m�stech, rozvoj hromadné 

dopravy jako alternativy k individuální doprav� a zavád�ní ekologicky �istých pohonp 

v obou zmín�ných druzích dopravy (Slavík, 2017). 

Pro dosa~ení inteligentní m�stské mobility je nutné najít rovnováhu mezi vbemi aspekty 

m�stské mobility, co~ zahrnuje mimo jiné efektivní Zízení dopravy s ohledem na potZeby 

slo~ek IZS, nouzových a havarijních slu~eb, stejn� jako m�stských dopravních slu~eb. 

Sou�ástí je také oblast veZejných slu~eb, která se �áste�n� pZekrývá s nákladní a individuální 

dopravou. Sem patZí m�stské slu~by, jako je hromadná doprava a svoz odpadu, stejn� jako 

poskytovatelé energií, jako je elektZina, plyn a voda (Metodika Smart Cities, 2018). 

PilíZ inteligentní energetika a slu~by 

Zde patZí pZedevbím vyu~ívání obnovitelných zdrojp energie, implementace prvkp chytrých 

sítí do rozvodného systému m�sta, inteligentní Zízení spotZeby energie, energetická 
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úspornost budov a inteligentní správa m�stských slu~eb, jako napZíklad energeticky 

efektivní veZejné osv�tlení (Slavík, 2017). 

PilíZ informa�ní a komunika�ní technologie 

Tento pilíZ hraje klí�ovou roli v podpoZe infrastrukturní stránky m�stského ~ivota 

a samotného procesu Zízení m�sta. Krom� zmín�ného zahrnuje také napZíklad informa�ní 

aplikace pro ob�any a návbt�vníky, monitorovací a bezpe�nostní systémy slou~ící ae u~ 

k ochran� majetku a ob�anp, tak také k monitoringu ~ivotního prostZedí a inteligentní 

platební systémy napZíklad pZi parkování (Metodika Smart City, 2017). 

2.5 Zelená infrastruktura Smart City 

K m�stu neodmysliteln� patZí také jeho zelená infrastruktura. Ta je pZedstavována 

propustnými plochami, m�stkou zelení a vodními prvky, které zahrnují také reten�ní 

a akumula�ní plochy. 

Aby mohla být zelená infrastruktura v konceptu Smart City realizována, je potZeba 

vypracování územní studie, územního plánu a dalbích dokumentp, jejich~ autorem �asto 

bývá architekt m�sta, pokud má m�sto takovou pozicí zZízenou. 

PZínosy, které zelená infrastruktura obyvatelpm m�sta nabízí, bývají �asto nazývány jako 

ekosystémové slu~by vegetace a rozeznáváme jich hned n�kolik typp: 

• PZínos urbanistický – aby mohl být ~ivot ve m�st� pova~ován za zdravý, je nutné pro 

obyvatele zajistit dostate�nou plochu veZejné zelen� a parkp. 

• PZínos architektonický – abychom dosáhli pZíjemného ~ivota ve m�st�, je také 

dple~itá estetická stránka. Proto je potZeba nezapomínat na úpravu veZejných 

prostranství, v�etn� jejich okolí. 

• PZínos klimatický – zde je zaZazeno ochlazování m�st, napZíklad pomocí vzrostlých 

stromp nebo vodních prvkp, které navíc zadr~ují debeovou vodu a ppsobí estetickým 

dojmem (Metodika Smart Cities, 2018). 

2.6 Strategický dokument Smart City, jeho obsah a struktura 

Koncept Smart City je formalizován ve strategických dokumentech m�st. 
asto jsou m�sta, 

obce nebo regiony ji~ vybaveny rpznými strategickými dokumenty zam�Zenými na rozvoj, 
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jako jsou územn� plánovací dokumenty nebo odv�tvové strategie a specializované studie, 

napZíklad v oblasti dopravy nebo rozvoje konkrétních území. 

PZi zpracovávání konceptu Smart City je pZínosné vytvoZit samostatný strategický 

dokument, který pZenábí plány a zám�ry m�sta do konkrétních cílp a struktury konceptu. 

Tento dokument bývá vytvoZen na základ� ji~ existujících poznatkp a zám�rp z ji~ 

vytvoZených dokumentp. Jeho ú�elem je vyplnit mezery v existujících strategiích Smart 

City. 

Aby doblo k napln�ní strategie Smart City v ka~dodenní praxi, jsou nezbytné konkrétní 

projekty, které se zam�Zují na jednotlivé oblasti. Tyto projekty mohou zahrnovat inteligentní 

osv�tlení ve m�stech, vyu~ití obnovitelných a druhotných zdrojp energie pro m�stské 

energetické potZeby, zavád�ní elektromobilp pro organizace m�sta, elektromobily 

pro m�stské rozvá~kové slu~by a dalbí. Ani pZi realizaci t�chto projektp neza�ínáme úpln� 

od za�átku. Zpravidla jsou mnohé z nich ji~ v rpzných fázích plánování a pZípravy. 

Projekty jsou následn� prpb�~n� uskute�ňovány a vyhodnocovány. Výsledky hodnocení 

jsou následn� zohledn�ny pZi aktualizaci strategických dokumentp a pZi vytváZení nových 

rozvojových projektp (Slavík, 2017). 

2.6.1 Cíl a struktura dokumentu 

Struktura strategického dokumentu, která se odvíjí od svých základních funkcí je rozd�lena 

do besti �ástí, které jsou popsány ní~e. 

První �ást dokumentu se v�nuje pZedstavení m�sta a obecn� konceptu Smart City. Je zde 

vymezeno území, kterého se strategický dokument týká. 

Druhá �ást se v�nuje popisu po�áte�ní situace a jejímu zhodnocení. V této �ásti dokumentu 

je popsána po�áte�ní situace m�sta nebo regionu, s dprazem na sou�asný stav a hlavní výzvy 

v jednotlivých oblastech m�stského ~ivota, které se týkají pilíZp Smart City. Tato po�áte�ní 

situace je následn� analyzována pomocí mana~erských nástrojp a modelp, jako je napZíklad 

SWOT analýza a analýza zainteresovaných subjektp, kteZí jsou konceptem Smart City 

ovlivn�ni a mohou ho podpoZit. 

TZetí �ást analyzuje a hodnotí ji~ existující projekty z hlediska jejich souladu s cíli 

a strukturou konceptu Smart City.  


tvrtá �ást se v�nuje návrhu nových projektp. Po analýze dokon�ených nebo navr~ených 

projektp jsou identifikovány mezery, které jsou základem pro nové projekty navr~ené v této 
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�ásti. Tyto nové projekty jsou posuzovány z hlediska o�ekávaných pZínosp, mo~ných rizik 

a �asového plánu, aby bylo dosa~eno stanovených cílp. 

V páté �ásti jsou identifikovány potencionální finan�ní zdroje pro realizaci rozvojových 

projektp, v�etn� dotací a dalbích zdrojp, jako jsou bankovní ppj�ky nebo soukromý kapitál 

prostZednictvím veZejn�-soukromých partnerství nebo konceptu EPC. 

Poslední �ásti je realiza�ní neboli ak�ní plán, který pZedstavuje plánovaný �asový 

harmonogram, v�etn� pZesného vymezení rolí a odpov�dností za jednotlivé kroky a aktivity 

(Slavík, 2017). 

Strategie Smart City tedy vymezuje sm�r a cíle rozvoje Smart City na základ� aktuální 

situace a potZeb m�sta nebo regionu. Poskytuje systém a strukturu pro stávající i následné 

rozvojové projekty, identifikuje a vyplňuje mezery mezi projekty tam, kde je to potZebné. 

Stanovuje vztahy mezi projekty z hlediska jejich cílp, návazností a potZebných zdrojp. Také 

ur�uje finan�ní zdroje potZebné k realizaci rozvojových projektp a definuje kdo, kdy a jak 

bude tuto strategii implementovat (Slavík, 2017). 

2.7 Základní typy projektp Smart City 

Projekty zam�Zené na realizaci konceptu Smart City mohou být rpznorodé, co~ se následn� 

odrá~í i ve zdrojích financování, v�etn� mo~ných dotací z veZejných zdrojp. 
asto dochází 

k rozdílným o�ekáváním mezi rpznými stranami projektu, v�etn� veZejných zadavatelp, 

dodavatelp technologií, finan�ních institucí a dalbích ú�astníkp. Tyto rozdílné pZedstavy 

mohou vést k nedorozum�ní. Pro lepbí pochopení jsou rozlibovány dva typy projektp, podle 

zam�Zení, míry komer�ní znalosti pou~ívaných technologií a obchodního modelu (Slavík, 

2017). 

Investi�ní projekty 

Investi�ní projekt zahrnuje nákup a provoz zaZízení, jako jsou dopravní prostZedky, 

informa�ní technologie nebo jiný majetek, který je ji~ k dispozici na trhu dodavatelp. 

Financování projektu mp~e probíhat z vlastních zdrojp zadavatele, pomocí bankovních 

nástrojp nebo formou dotace z evropských nebo národních fondp ur�ených k podpoZe 

investic. VeZejný zadavatel, který projekt realizuje, obvykle získává vebkerý majetek 

do svého vlastnictví v souladu s pravidly veZejného zadávání. Od dodavatelp mp~e zadavatel 

po~adovat maximální spolehlivost dodávaných Zebení. Vzhledem k povaze investice je 
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vhodné sm�Zovat k co nejv�tbí standardizaci a osv�d�eným technologiím, co~ pomáhá 

minimalizovat riziko právních sporp pZi veZejných sout�~ích (Metodika Smart Cities, 2018). 

Inova�ní projekty 

Naopak, v pZípad� inova�ního projektu, slou~í m�sto jako aktivní testovací prostZedí pro 

moderní technologie, které jsou do projektu integrovány. V�tbinu nákladp na tento typ 

projektu obvykle hradí výrobci nebo dota�ní programy zam�Zené na výzkum, vývoj 

a inovace. M�sto nebo jiná organizace, která tyto technologie pou~ívá, obvykle platí pouze 

provozní náklady spojené s jejich b�~ným fungováním. Výrobci vyu~ívají data z provozu 

projektu pro testování svých technických Zebení, co~ je klí�ové pro jejich komercializaci. 

Tento typ projektu poskytuje v�tbí flexibilitu a mo~nost vyu~ití nestandardních technologií, 

ale zároveň nelze o�ekávat naprostou spolehlivost a stoprocentní dostupnost, proto~e jde 

o testovací provoz. Ideálním scénáZem je, ~e po úsp�bném dokon�ení projektu pZejde 

do b�~ného provozu, avbak není to automatické. Je proto dple~ité rozlibovat mezi t�mito 

dv�ma typy projektp, aby se pZedeblo nedorozum�ním a rozdílným o�ekáváním mezi 

dodavateli a u~ivateli (Metodika Smart Cities, 2018). 
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2.8 Oblasti uplatn�ní konceptu Smart City 

I pZes aktuální vlnu diskuzí a debat ohledn� hodnoty, role a budoucnosti chytrých m�st, je 

tento koncept obtí~ný definovat jednoduchým zppsobem. Centrální myblenka chytrých m�st 

spo�ívá v propojení lidského kapitálu, sociálního kapitálu a infrastruktury informa�ních 

a komunika�ních technologií s cílem podporovat ekonomický rozvoj a zlepbovat kvalitu 

~ivota. Koncept chytrých m�st je dále rozvíjen podle besti hlavních os nebo dimenzí, které 

jsou znázorn�ny v následující tabulce (Mapping Smart Cities in the EU, 2014): 

Tabulka 1: aest oblastí uplatn�ní konceptu Smart City (Zdroj: Giffinger, 2007, zpracování 
vlastní) 

aEST OBLASTÍ UPLATN�NÍ KONCEPTU SMART CITY 

• Smart Mobility (chytrá mobilita) 

• Smart People (chytZí lidé) 

• Smart Living (chytré bydlení) 

• Smart Governance (chytrá vláda) 

• Smart Economy (chytrá ekonomika) 

• Smart Environment (chytré ~ivotní prostZedí) 

 

Podle Dameriho (2014) jsou tyto dimenze propojené s oblastí regionální politiky, 

regionálního rozvoje a udr~itelného m�stského rpstu. Díky nim lze dosáhnout vybbí 

konkurenceschopnosti, vývoje inteligentní dopravní infrastruktury a ekonomiky, 

efektivn�jbího vyu~ívání pZírodních zdrojp a lidského kapitálu a zapojení ob�anp do správy 

m�st s ohledem na ~ivotní prostZedí. 

2.8.1 Smart Mobility 

Koncept Smart Mobility ozna�uje vyu~ití informa�ních a komunika�ních technologií pro 

podporu systémp dopravy a logistiky a klade dpraz na udr~itelné a �isté zppsoby pZepravy, 

v�etn� nemotorizovaných mo~ností. Poskytuje veZejnosti relevantní a aktuální informace, 

které pomáhají ubetZit �as, zvýbit efektivitu dojí~d�ní, sní~it náklady a emise (Mapping 

Smart Cities in the EU, 2014).  



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 32 

 

2.8.2 Smart People 

V kontextu co nejefektivn�jbího fungování konceptu Smart City hrají tzv. "Smart People" 

velmi klí�ovou roli. Podle Kumara (2017) se jedná o inteligentní obyvatele, kteZí jsou 

nezbytní pro správné vyu~ití chytrých technologií. Díky t�mto aspektpm mp~e model Smart 

City skute�n� efektivn� fungovat. Obyvatelé, kteZí doká~ou efektivn� pracovat s chytrými 

technologiemi, jsou odborníky ve svých oblastech, aktivn� se podílejí na participaci, 

organizaci a správ� m�sta, dbají na zdravý ~ivotní styl a jsou vysoce kreativní. Inteligentní 

jedinci neustále hledají nová Zebení a mají inovativní pZístup. Jsou kulturn� osvícení, aktivní 

ve spole�nosti a mají pozitivní postoj. 

2.8.3 Smart Living 

Tato oblast zahrnuje vebkeré aktivity, které ovlivňují kvalitu ~ivota a ~ivotní úroveň 

obyvatel. Zde se hledá ideální rovnováha mezi kvalitním bydlením, smysluplnou prací 

a vyu~íváním volného �asu. Koncept Smart Living se soustZedí na podporu spole�enských 

aktivit, vztahp mezi obyvateli a jejich interakci, a sna~í se odstraňovat negativní vlivy 

ve spole�nosti, jako jsou vylou�ené lokality a diskriminace. Klade dpraz na rovnost 

a spravedlnost v sociálních vztazích, zajibeuje ochranu obyvatel a nabízí jim dostate�nou 

zdravotní pé�i a kvalitní vzd�lání (Andersen, 2017). 

Dple~ité aspekty konceptu Smart Living se také zam�Zují na kvalitu budov, zejména 

kanceláZských prostor. Vzhledem k tomu, ~e v�tbina lidí tráví tZetinu svého ~ivota v práci, 

je nezbytné zajistit ochranu a pohodlí t�chto pracovníkp s ohledem na jejich produktivitu. 

Budoucím cílem je neustále sni~ovat energetickou náro�nost budov a budovat pasivní domy, 

aby byly ekologicky betrné a udr~itelné (Gebauer et al., 2012). 

2.8.4 Smart Governance 

Tato slo~ka konceptu Smart City je zam�Zena na implementaci inovací a zm�n v organiza�ní 

struktuZe m�stského vedení. Klade dpraz na otevZenost a významnou participaci ob�anp 

a dalbích zainteresovaných subjektp. Cílem t�chto aktivit je dosa~ení co nejefektivn�jbího 

modelu správy m�sta a maximalizace pZínosp pro obyvatele. Smart Governance lze také 

chápat jako kombinaci inteligentních technologií, lidských zdrojp, strategií a informací, 

které jsou zapojeny do procesu správy m�sta (Metodika Smart Governance, 2020). 
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2.8.5 Smart Economy 

Podle Anthopoulose (2017) není koncept Smart Economy jednozna�n� definován. Spíbe se 

jedná o rozm�r m�sta, kde lze m�Zit rpzné ekonomické ukazatele, jako je zam�stnanost, 

podnikání, po�et start-upp a flexibilita trhu práce. Smart Economy tak mp~e být chápána 

jako proces ekonomického rpstu vyu~ívající chytré technologie. 

Koncept Smart Economy staví na vyu~ití technologií a inovací, které umo~ňují efektivní 

vyu~ívání zdrojp a zajibeují udr~itelný rozvoj a zvýbení blahobytu obyvatelstva. Dpraz je 

kladen na inovace a podnikatelské aktivity, které zlepbují produktivitu 

a konkurenceschopnost, s cílem zvýbení kvality ~ivota v daném regionu. Tento pZístup 

spo�ívá ve propojení technologií, spolupráci a ekonomickém rozvoji, co~ umo~ňuje 

dosa~ení vybbí produktivity, efektivity a konkurenceschopnosti (What is Smart Economy, 

2024). 

2.8.6 Smart Environment 

Jde o implementaci inovativních pZístupp a chytrých technologií do oblasti ochrany 

~ivotního prostZedí a udr~itelného nakládání s pZírodními zdroji. Toho lze dosáhnout 

prostZednictvím systému nakládání s odpady, recyklace, omezení emisí a monitorování 

zne�ibt�ní (Dameri, 2014). 

V sou�asné dob� státy Evropy pZikládají velký význam úspoZe energie a rozvoji 

obnovitelných zdrojp. Avbak historicky to nebylo v~dy tak. V minulosti byl hlavním zájmem 

zemí Evropy pouze produk�ní aspekt energie, ani~ by se zvlábe zohledňovala její betrná 

a udr~itelná výroba (Etezadzadeh, 2016). 

M�sto vyu~ívající prvky Smart Environment je definováno jako zelené m�sto s minimálním 

zne�ibt�ním, kde obyvatelé a správa m�sta usilují o ~ivot v souladu s pZírodou a pé�i o ~ivotní 

prostZedí. Toto m�sto poskytuje rekrea�ní oblasti pro obyvatele pZi zachování ekosystému 

a biodiverzity (Kumar, 2017). 

2.9 Místní Agenda 21 a koncept Smart City 

Místní Agenda 21 je proces implementace udr~itelného rozvoje na místní a regionální 

úrovni. Je to nástroj, pomocí kterého dochází ke zefektivňování správy v�cí veZejných, 

strategického plánování a Zízení a tím se zvybuje kvalita ~ivota obyvatel (Místní Agenda 21, 

2023). MA21 se zabývá n�kolika oblastmi. 
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Tabulka 2: Jednotlivé oblasti MA21 (zdroj: Metodika Smart Cities, zpracování vlastní) 

Oblasti Místní Agendy 21 

• Správa v�cí veZejných 

• Územní rozvoj 

• Kvalitní ~ivotní prostZedí 

• Udr~itelná spotZeba a výroba 

• Doprava a mobilita 

• Zdraví obyvatel 

• Místní ekonomika a podnikání 

• Vzd�lávání a výchova 

• Kultura a místní tradice 

• Sociální prostZedí v obci 

• Globální odpov�dnost 

 

Místní Agenda 21 a koncept Smart City jsou si obsahov� a prostZednictvím cílp velmi 

podobné. Naopak co se týká historie, jejich vznik byl odlibný – MA21 má své po�átky 

na ppd� OSN, koncept Smart City vznikl jako evropská prpmyslová iniciativa z prostZedí 

moderních technologií. Oba tyto koncepty jsou propojeny ve strategiích m�st a jsou 

ka~dodenn� implementovány v praxi (Metodika Smart Cities, 2018). 
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3 NÁSTROJE M�STA PRO TVORBU SMART CITY 

3.1 Procesní nástroje 

Vzhledem k dynamickému demografickému slo~ení, ekonomickému kontextu a rychlému 

spole�enskému pokroku je nezbytné podporovat udr~itelný rozvoj území. Regiony a m�sta 

mají zcela jist� za úkol adaptovat se na sou�asnost a do veZejné správy vnést kreativitu 

a nové myblení prostZednictvím rozvojových nástrojp a strategií, pZi�em~ je nutné pZenést 

osv�d�ené postupy na konkrétní území. 

3.1.1 Rozpo�et 

Finance m�st jsou Zízeny rozpo�tem, co~ je klí�ový nástroj pro jejich finan�ní plánování. 

Problémy spojené s financováním místní samosprávy se v kontextu moderního Zízení 

neustále vyvíjí. Tento proces je kontinuální a ovlivňují ho ekonomické, politické a sociální 

faktory. Rozpo�ty místních samospráv tvoZí nejv�tbí �ást veZejných rozpo�tp a mají 

významný podíl na veZejných pZíjmech a výdajích. Rozpo�et poskytuje dple~itý rámec pro 

efektivní fungování m�sta z hlediska hospodáZského i sociálního hlediska (Provazníková, 

2015). 

Finance místní samosprávy, jako jsou obce �i kraje, jsou spravovány prostZednictvím 

decentralizovaných pen�~ních fondp, známých jako rozpo�ty. Tyto fondy se skládají 

z pZíjmp z pZerozd�lení i vlastních aktivit, a zároveň zahrnují výdaje. Rozpo�et slou~í jako 

nástroj zabezpe�ení, který je neustále vytváZen a distribuován tak, aby vyhovoval 

plánovaným pZíjmpm a výdajpm daného m�sta. Obvykle se rozpo�tové období shoduje 

s kalendáZním rokem (Provazníková, 2015). 

Ministerstvo financí nedávno zveZejnilo tzv. Monitor státní pokladny, kde ka~dá obec, 

m�sto, kraj, pZísp�vková organizace �i resort vlády prezentuje detailní, rozklikávací rozpo�et 

v�etn� historických dat. Dalbí iniciativou je veZejn� dostupný systém sledování vybraných 

daní, který je k dispozici na webových stránkách Finan�ní správy (Pavlík, 2020). 

Chytrá m�sta jsou otevZená participaci ob�anp ve v�ci rozpo�tu. Participativní rozpo�et 

umo~ňuje lidem podílet se na rozhodování o �ásti investic z rozpo�tu m�sta. Ob�ané nejprve 

pZedkládají zdpvodn�né návrhy, kam by m�ly být alokovány finan�ní prostZedky, a poté mají 

mo~nost hlasovat pro nejoptimáln�jbí návrh nebo ten, který nejlépe pZisp�je ke zlepbení 

kvality ~ivota. Vybraný návrh je poté financován a realizován (Metodika Ministerstva pro 

místní rozvoj, 2018). 
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3.1.2 Územní plánování 

Územní plánování má dlouhou historii, ale s prom�nlivou spole�ností se m�ní i plánování 

m�st, a neustále se objevují nové teorie pro maximální rozvoj dané obce. V nov�jbích 

teoretických pZístupech se klade dpraz pZedevbím na udr~itelný rozvoj, který je úzce spojen 

s moderním urbanismem, a je tZeba ho zva~ovat s ohledem na kvalitu ~ivota budoucích 

generací. Koncept Smart City, který se v sou�asnosti t�bí velké popularit� pZi Zebení 

urbanistických otázek, dosáhl v této oblasti nejv�tbího úsp�chu. 

Je zásadní, aby chytrá m�sta, která cht�jí pokra�ovat ve svém rozvoji a zpstat 

konkurenceschopná, zam�Zila svou pozornost na kvalitní zpracování strategických 

dokumentp a jejich aplikaci v praxi. Tyto koncepce musí být vypracovány s vyu~itím nových 

poznatkp o území, a musí být schopny reagovat na mo~né zm�ny a neo�ekávané vlivy jak 

uvnitZ, tak vn� m�stského prostZedí (Svítek a Postranecký, 2018). 

3.1.3 Strategické plánování a ak�ní plán 

Strategické plánování je systematický pZístup k tvorb� rozhodnutí, který poskytuje sm�rnice 

pro to, co m�sto je, co d�lá a pro�. Jedná se o uv�dom�ní si sou�asného stavu m�sta, ur�ení 

sm�ru, kam se m�sto chce vydat prostZednictvím definované vize, a formulaci strategie pro 

dosa~ení t�chto cílp (Ochrana, 2010). 

Tato oblast Zízení se soustZedí na dlouhodobé plánování a klade dpraz na definování cílp a 

zppsobp, jak jich dosáhnout. Strategické plánování zajibeuje, ~e vebkeré aktivity nejsou 

náhodné, ale jsou provád�ny v souladu s pZedem stanovenými dlouhodobými zám�ry. Je to 

klí�ový pilíZ pro Zízení a poskytuje rámec pro organizaci jako celek (Strategické Zízení, 

2011). 

Strategie chytrého m�sta by m�la být v souladu s prioritami rozvoje stanovenými 

v dlouhodobém strategickém plánu daného m�sta. VytvoZení strategie rozvoje nebo chytrého 

m�sta vy~aduje ú�ast odborníkp z rpzných oblastí, pracovníkp odborp a expertní veZejnosti. 

Ze strategického plánu vycházejí konkrétní ak�ní plány pro jednotlivé oblasti, jako je 

doprava, osv�tlení nebo odpadové hospodáZství. V t�chto ak�ních plánech musí být jasn� 

definovány cíle, kterých má m�sto dosáhnout (Svítek a Postranecký, 2018). 

3.2 Organiza�ní nástroje 

Organiza�ní nástroje zahrnují obecn� závazné vyhlábky, zZízení pracovních skupin 

sestavených z odborníkp v daném oboru a dalbích organiza�ních jednotek, které spolupracují 
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s odbornou veZejností a podílejí se na tvorb� a implementaci nových rozvojových koncepcí 

chytrých m�st. 

3.2.1 Obecn� závazné vyhlábky 

V rámci své samostatné ppsobnosti mají vbechny obce pravomoc vydávat obecn� závazné 

vyhlábky, které mají za cíl zajibeovat bezpe�nost v daném území. Tyto vyhlábky ur�ují, jak 

by mohl být ohro~en veZejný poZádek, morálka, zdraví a majetek. Dále stanovují zákazy 

ur�itých aktivit v ur�ených veZejných prostorách s cílem ochrany ~ivotního prostZedí, 

zachování zelen� nebo udr~ení �istoty ulic. Sou�ástí samostatné ppsobnosti je také 

stanovování místních poplatkp, jejich výbe, splatnosti a pZípadné sní~ení nebo osvobození 

od placení (Jelínková, 2017). 

3.2.2 Pracovní skupiny 

Na úrovni národní vlády byla ustavena pracovní skupina pod Radou pro udr~itelný rozvoj 

s úkolem pZipravovat podklady pro strategické plány na místní úrovni, prpb�~n� aktualizovat 

metodiky, poZádat odborné semináZe a podporovat zavád�ní konceptu chytrého m�sta. Tato 

pracovní skupina má �leny z pZíslubných resortp ministerstev a relevantních institucí, jako 

jsou ÚZad vlády, Národní síe zdravých m�st, Svaz m�st a obcí, Sdru~ení místních samospráv, 

Národní síe Místních ak�ních skupin, Agrární komora a dalbí. Tito odborníci spolupracují se 

zástupci akademické sféry, neziskového sektoru, soukromého sektoru a zástupci m�st, které 

pZipravují nebo ji~ realizují koncept Smart City (Pracovní skupina pro SC, 2020). 

Na místní úrovni pZinábí koncept Smart City významnou zm�nu v procesu tvorby 

strategických rozvojových dokumentp, ak�ních plánp a dalbích projektp. Tyto dokumenty 

ji~ nejsou pouze výsledkem politické reprezentace m�sta a pZíslubných m�stských úZadp, ale 

nabízejí mo~nost zapojení pracovních skupin slo~ených z odborníkp, místních podnikatelp, 

spolkp a veZejnosti. Výsledné strategické dokumenty mohou být prezentovány 

prostZednictvím veZejné internetové platformy a následn� diskutovány na veZejných 

setkáních nebo fórech. Tím je mo~né zohlednit nápady a pZipomínky ob�anp a zajistit, aby 

finální strategie odrá~ela nejlepbí nápady a inovace. Pokud jde o investi�ní podporu v oblasti 

technologií prostZednictvím strategie, �asto se dotýká rozpo�tu, je proto dple~ité zvá~it, zda 

bude daná technologie skute�n� vyu~ita (Pavlík, 2020). 
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3.3 Technologické nástroje 

PZelom prvního a druhého desetiletí je spojen s nástupem a vyu~íváním ICT technologií 

v mnoha odv�tvích. Bez ohledu na nabe preference se novodobé technologické nástroje 

stávají nedílnou sou�ástí ka~dodenního ~ivota a mají svpj podíl i ve veZejné správ�. Dnební 

trendy zahrnují pojmy jako informa�ní spole�nost, chytré technologie, �tvrtá prpmyslová 

revoluce nebo digitální spole�nost, co~ nazna�uje revolu�ní zm�ny o�ekávané v budoucnosti 

(Veber, 2018). 

3.3.1 Digitalizace veZejných slu~eb 

Digitalizace pZedstavuje nový trend ve vývoji celého sv�ta, charakterizovaný rychlým 

a rozsáhlým rpstem, napZíklad ve zvýbení po�tu aplikací a u~ivatelp internetu, a také 

kvalitativním rpstem, jako je nasazení nových sítí, napZíklad 5G. 

V 
eské republice probíhá digitalizace ve dvou hlavních oblastech. První oblastí je 

digitalizace v soukromém sektoru, kde se v�tbinou realizují specifické aplikace. Druhou 

oblastí jsou vládní instituce, které pZedevbím vytváZejí programy na podporu digitalizace 

v 
eské republice a dále provád�jí a implementují digitalizaci do veZejné správy (Veber, 

2020). 

3.3.2 Chytré prvky 

Stupeň zapojení technologických inovací ve m�stech odhaluje jejich charakter. Pro 

obyvatele m�st to znamená, ~e pokud jejich m�sto vyu~ívá nejnov�jbí technologické 

pokroky, ppsobí moderním a atraktivním dojmem a poskytuje jim neustále nové a efektivní 

prostZedky pro zlepbení kvality ~ivota (Peris-Ortis, 2007). 

V rámci konceptu Smart City se v sou�asné dob� Zebí zejména následující trendy: 

• Inteligentní mobilita 

• Digitální ob�an 

• VeZejná bezpe�nost a zabezpe�ení 

• Chytrá energie 

• E-governance 

• Zelené m�stské plánování 

• Pokro�ilé nakládání s odpady 
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• Chytrá budova 

• Pokro�ilé vodní hospodáZství 

• Inteligentní zem�d�lství (Top 10 Smart City Trends & Innovations in 2024, 2024) 
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4 FINANCOVÁNÍ SMART CITY 

Jednou z hlavních funkcí místní samosprávy je rozhodování o pZid�lování veZejných 

prostZedkp s dodr~ením principp 3E – hospodárnosti, efektivnosti a ú�elnosti, pZi�em~ je 

tZeba brát v úvahu celospole�enský pZínos. Toto rozhodování nese velkou zodpov�dnost 

a má výrazné dopady na místní prostZedí. Ka~dá obec �i kraj má rpzné mo~nosti získání 

finan�ních prostZedkp a jejich alokace, avbak tyto zdroje jsou omezené. Hlavním úkolem 

samosprávy je proto zajistit efektivní rozd�lení veZejných prostZedkp tak, aby byly napln�ny 

potZeby veZejnosti a veZejný zájem (Václavíková, 2013). 

Obce a m�sta jsou spravována zastupitelstvy, která mají ve své pravomoci schvalování 

rozpo�tu obce, záv�re�né ú�ty a ú�etní záv�rky, a také zZizování trvalých a do�asných 

pen�~ních fondp. Hlavním zdrojem pZíjmp jsou daňové pZíjmy a dotace, zatímco výdaje 

m�sta se v�nují závazkpm vyplývajícím z právních povinností, vlastní �innosti m�sta, pé�i 

o majetek a jeho rozvoji (Bízková a kol., 2019). 

4.1 Metodika financování Smart City projektp 

Ministerstvo pro místní rozvoj má vypracovaný klí�ový dokument nazvaný „Metodika 

financování Smart City projektp", který podrobn� popisuje mo~nosti získávání finan�ních 

prostZedkp pro m�sta, je~ se zabývají touto problematikou. PZed vypracováním samotného 

projektu musí m�sto provést analýzu socioekonomických pZínosp, nákladp a struktury 

financování, a zvá~it vliv projektu na m�stský rozpo�et. PZi tvorb� t�chto projektp je dple~ité 

zohlednit vbechny mo~nosti financování s ohledem na lokaci, zkubenosti a dalbí relevantní 

aspekty. Ka~dý Smart City projekt je jedine�ný a nelze stanovit univerzální kritéria pro 

vbechny pZípady (Metodika financování Smart City projektp, 2019). 

4.2 Mo~nosti financování Smart City projektp v rámci 
R 

Metodika financování Smart City projektp (2019) identifikuje n�kolik klí�ových zdrojp 

financování. Tyto zdroje zahrnují: 

Finan�ní zdroje z rozpo�tu m�sta 

 Tento zdroj financování vy~aduje zhodnocení budoucích rozpo�tových výhledp 

a investi�ního plánu m�sta. M�sto mp~e zalo~it m�stský fond, který bude prioritn� alokován 

pro projekty chytrého m�sta. 
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Financování formou dotací 

To mp~e zahrnovat národní dota�ní programy nebo fondy EU, které poskytují finan�ní 

prostZedky na podporu rozvoje chytrých m�st a regionp. 

Financování zapojením soukromých zdrojp 

Soukromé zdroje financování mohou zahrnovat sponzorské pZísp�vky od dodavatelp 

technologií a Zebení, které jsou zapojeny do implementace projektp. Dodavatelé mohou také 

pZispívat svými vlastními zdroji.  

Externí zdroje financování 

Krom� toho lze vyu~ít externí zdroje financování, jako jsou úv�ry, leasing nebo soukromý 

kapitál. Tyto zdroje mohou poskytnout potZebné finan�ní prostZedky na realizaci projektp 

a investice do infrastruktury chytrého m�sta. 

Kombinace t�chto rpzných zdrojp financování mp~e poskytnout potZebné prostZedky 

a zároveň zajistit udr~itelnost a efektivní provoz chytrých m�st a regionp. Je dple~ité 

analyzovat a vybrat ty nejvhodn�jbí zdroje vzhledem k specifickým potZebám a cílpm 

jednotlivých projektp. 

Mnoho chytrých Zebení je vyvíjeno mladými inovativními spole�nostmi, �asto 

ozna�ovanými jako „start-upy". Tyto spole�nosti �asto pZicházejí s novými a revolu�ními 

technologiemi, které mohou vylepbit rpzné oblasti. Nicmén�, práv� kvpli jejich charakteru 

a fázi vývoje mají tyto spole�nosti obvykle potí~e se získáním potZebných finan�ních 

prostZedkp (Metodika financování Smart City projektp, 2019). 

4.3 Financování projektp pomocí nástrojp EU 

Evropskou komisí bylo stanoveno p�t hlavních cílp, do nich~ by m�ly sm�Zovat investice 

spojené s rozvojem m�st a regionp po roce 2020 (Evropská komise, 2020): 

• Inteligentn�jbí Evropa 

První cíl se zam�Zuje na podporu inovací, digitalizace a ekonomické transformace. Investice 

by m�ly podporovat vývoj nových technologií, podnikatelského prostZedí a malých 

a stZedních podnikp. 
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• Zelen�jbí, bezuhlíková Evropa 

Dle Evropské komise je velmi potZebné investovat do opatZení, která by pomohla sní~it 

emise skleníkových plynp a bojovat proti klimatickým zm�nám. To zahrnuje investice 

do obnovitelných zdrojp energie, energetické efektivity a podporu energetické transformace 

sm�rem k bezuhlíkové budoucnosti. 

• Propojen�jbí Evropa 

Zde Evropská komise pova~uje za dple~ité zam�Zit se na podporu efektivní mobility a rozvoj 

základních strategických dopravních sítí. Investice finan�ních prostZedkp do dopravy 

a infrastruktury mají pZisp�t k lepbí dostupnosti, propojenosti a mobilit� obyvatel a také 

firem v rámci EU. 

• Výrazn�ji sociální Evropa 

Evropská komise klade dpraz na sociální hlediska rozvoje m�st a regionp, v�etn� podpory 

lidských práv, kvalitních pracovních míst, vzd�lávání, sociální inkluze a rovného pZístupu 

k zdravotní pé�i. Investice by m�ly pZisp�t k vytváZení lepbích podmínek pro ob�any 

a zlepbení jejich ~ivotní úrovn�. 

• Evropa blí~e ob�anpm 

Posledním cílem je podpora místních rozvojových strategií a udr~itelného rozvoje v celé EU. 

Investice by m�ly být zam�Zeny na podporu místních komunit, zapojení ob�anp 

do rozhodovacích procesp a posílení lokální ekonomiky a infrastruktury. 

Podpora rozvoje a implementace inovativních Zebení probíhá pomocí rpzných nástrojp, 

kterými jsou: 

Horizon Europe 

Tento program podporuje mezinárodní partnerství ve fázi výzkumu a vývoje a následn� 

implementaci inovací prostZednictvím koordina�ních nebo výzkumných akcí. Krom� 

finan�ních prostZedkp poskytuje pZíjemcpm také cenné zkubenosti a osv�d�ené postupy. 

Iniciativy EU 

Tyto iniciativy se zam�Zují na vysoce inovativní projekty, které pZinábejí Zebení specifických 

problémp souvisejících s udr~itelným rozvojem m�st. Podpora je poskytována projektpm 

týkajícím se m�stské chudoby, bezpe�nosti nebo udr~itelného vyu~ití území. 
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Strukturální fondy 

Tyto fondy jsou spravovány pZíslubnými ministerstvy �lenských zemí a poskytují finan�ní 

podporu pro koncept Smart City prostZednictvím specifických výzev a aktivit. 

Evropská investi�ní banka 

Tato banka se zam�Zuje na kofinancování velkých projektp v oblasti infrastruktury dopravy, 

~ivotního prostZedí, energetiky, informa�ních technologií a kultury (Pavlík, 2020). 
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5 PYEDSTAVENÍ M�STA VALAaSKÉ KLOBOUKY 

Následující kapitola se bude zabývat stru�nou charakteristikou m�sta a pZedstaví jeho 

dlouhodobý strategický plán.  

5.1 Základní charakteristika m�sta 

Valabské Klobouky jsou malebným m�stem, nacházejícím se v jihovýchodní �ásti Zlínského 

kraje, v mikroregionu Ji~ní Valabsko. M�sto le~í v severní �ásti CHKO Bílé Karpaty a jeho 

nejen pZírodní scéna láka návbt�vníky ze vbech koutp republiky. 

M�sto se nachází na Zí�ce Brumovce, která protéká m�stem a místními je nazývána jako 

Klobu�ka. Okolní krajina je typická pro Valabsko, s kopcovitým terénem, malebnými lesy 

a zem�d�lskými oblastmi. Nedaleko m�sta se rozkládají Valabské Beskydy, které lákají na 

bohaté mo~nosti pro turistiku a rekrea�ní aktivity. 

Historie m�sta sahá a~ do stZedov�ku, kdy bylo m�sto zalo~eno. B�hem své existence problo 

mnoha historickými událostmi a zm�nami, které ovlivnily jeho vývoj. M�sto si zachovalo 

mnoho historických památek a budov, které pZipomínají bohatou minulost této oblasti. 

Podle posledních údajp má m�sto Valabské Klobouky tém�Z 5 tisíc obyvatel, kteZí jsou velmi 

hrdí na svou historii a tradice a �asto se zapojují do místních kulturních a spole�enských 

aktivit. 

Obrázek 1: Umíst�ní m�sta (Zdroj: mapy.cz) 
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M�sto má dobrou silni�ní infrastrukturu a pravidelné autobusové spojení s okolními 

oblastmi. Nejbli~bí ~elezni�ní stanice, která umo~ňuje snadný pZístup k ostatním �ástem 

republiky se nachází v pouhé 8 kilometrp vzdálené Horní Lid�i. 

Mezi hlavní turistické cíle patZí historické památky, jako je kostel Povýbení sv. kZí~e, 

m�stské muzeum, 
ervený dpm nebo napZíklad renesan�ní pranýZ. Okolní pZíroda nabízí 

bohaté mo~nosti pro p�bí turistiku nebo cykloturistiku. M�sto také ka~doro�n� poZádá 

kulturní akce a festivaly, které lákají návbt�vníky ze vbech koutp republiky. 

5.2 Strategický plán rozvoje m�sta 

Strategické dokumenty hrají dple~itou roli v plánování rozvoje vbech m�st a obcí. M�sto 

Valabské Klobouky nevyjímaje, má své strategické plány, které slou~í jako rámec pro 

budoucí rozvoj m�sta. 

Sou�asný strategický plán pro Valabské Klobouky nese název "Strategie m�sta Valabské 

Klobouky" a je dlouhodobým plánem zam�Zeným na zkvalitn�ní ~ivotní úrovn� obyvatel 

ve m�st�. Zastupitelstvo m�sta schválilo tento strategický plán v prosinci 2017 a jeho 

aktualizace byla následn� schválena v loňském roce, v Zíjnu 2023. 

Tento strategický plán je veZejn� pZístupný na oficiálních stránkách m�sta spole�n� 

s ostatními strategickými dokumenty a je rozvr~en do 10 hlavních oblastí. 

Vizí strategického plánu je vytvoZit z m�sta Valabské Klobouky prosperující centrum 

regionu ji~ního Valabska, které bude pZita~livé pro ob�ana, podnikatele i turistu. K napln�ní 

této vize proto bylo stanoveno celkem 10 prioritních oblastí, na které následn� navazují 

jednotlivé strategické cíle, opatZení a aktivity (Strategie m�sta Valabské Klobouky, 2023). 

PO 1: VeZejná správa a územní rozvoj 

V první prioritní oblasti rozvoje m�sta bylo stanoveno hned n�kolik klí�ových cílp, které 

pomohou posílit atraktivitu a efektivitu m�stského prostZedí. 

Prvním cílem je zbudování nových, atraktivních bytp a stavebních míst, které budou 

odpovídat potZebám moderního ~ivotního stylu. Tento krok je klí�ový pro zajibt�ní 

dostupného bydlení a zlepbení kvality ~ivota obyvatel. 

Dalbím dple~itým cílem je zavedení komunika�ní strategie m�sta, která bude podporovat 

participativní Zízení a zapojení veZejnosti do rozhodovacích procesp. Nemén� dple~itým 

bodem bylo vybudování jednotné image m�sta a vytvoZení jednotného vizuálního stylu, 
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který bude reflektovat jeho charakter a hodnoty. Tímto zppsobem chce m�sto zvybovat 

pov�domí. 

M�sto se také zam�Zí na realizaci strategických výkupp a vypoZádání strategických parcel 

ve m�st�, co~ pZisp�je k lepbímu vyu~ití území a rozvoji m�sta. Sou�asn� zavede 

systematické participativní plánování rozpo�tu a bude organizovat veZejná fóra, projednání 

a kulaté stoly, aby m�li ob�ané mo~nost aktivn� se zapojit do rozhodovacích procesp. 

V neposlední Zad� bude zavedena technika transparentního úZadování, jako je jmenné 

hlasování volených zástupcp a také byl vybudován veZejný mapový portál m�sta, který 

poskytuje ob�anpm pZístup k dple~itým informacím o m�stských projektech a slu~bách.  

PO 2: }ivotní prostZedí 

Druhá prioritní oblast zam�Zená na ~ivotní prostZedí si klade za cíl zlepbit stav infrastruktury 

a ochrany ~ivotního prostZedí ve m�st�. 

Prvním cílem je dokon�ení kanaliza�ní sít� v místních �ástech Smolina a Lipina 

a v lokalitách Nádra~ní, Dlouhá a Dubovec. Tento krok pZisp�je k lepbímu odvodu a �ibt�ní 

odpadních vod, co~ má pozitivní dopad na ~ivotní prostZedí a zdraví obyvatel. 

Dalbím dple~itým cílem je zvýbení osv�ty o ochran� ovzdubí a podpora ob�anp pZi 

rozhodování o vým�n� zdrojp vytáp�ní. Tímto zppsobem m�sto mp~e omezit emise 

bkodlivých látek a zlepbit kvalitu ovzdubí ve m�st�. 

Proaktivní hospodaZení s vodou, v�etn� výstavby poldrp a odvád�ní debeové vody 

z kanalizace, pomáhá chránit m�sto pZed povodn�mi a suchem. Sou�asn� je pravideln� 

obnovována a vysazována zeleň a kv�tinové záhony, co~ pZispívá k estetickému 

a ekologickému zlepbení veZejných prostranství. 

PO 3: Udr~itelná spotZeba a výroba 

TZetí prioritní oblast zam�Zená na udr~itelnou spotZebu a výrobu si klade za cíl zlepbit správu 

odpadp, energetickou efektivitu a likvidaci starých ekologických zát�~í. 

Dojde ke zlepbení tZíd�ní komunálního odpadu a osv�t� veZejnosti o dple~itosti recyklace. 

Sou�asn� se m�sto zam�Zí na efektivní likvidaci gastroodpadu a revitalizaci stávajících 

sb�rných hnízd, aby bylo zajibt�no ú�inné zpracování odpadp. 

M�sto bude pracovat na zvýbení podílu vlastní energetické nezávislosti, v�etn� vyu~ití 

solární a fotovoltaické energie, biomas, tepelných �erpadel a bioplynových stanic. 
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V neposlední Zad� m�sto plánuje zavést systém energetického managementu, který pomp~e 

optimalizovat spotZebu energie a sní~it náklady na provoz m�sta. Tímto zppsobem se m�sto 

chce pZiblí~it k udr~iteln�jbímu a ekologi�t�jbímu ~ivotnímu prostZedí pro ob�any. 

PO 4: Doprava 

Prioritní oblast dopravy ve m�st� Valabské Klobouky pZedstavuje komplexní plán opatZení 

sm�Zujících ke zlepbení mobility obyvatel a efektivity dopravy v regionu. Jedním z hlavních 

cílp je rozvoj cykloinfrastruktury a podpora nemotorové dopravy prostZednictvím budování 

cyklostezky Be�va – Vlára – Váh a propagace konceptu carsharingu. 

Dalbími opatZeními jsou vybudování záchytných parkovibe PARKandGO a rozvoj parkovací 

infrastruktury pro podporu dlouhodobého stání vozidel. Dpraz je kladen i na zlepbení 

dopravní obslu~nosti m�sta a regionu prostZednictvím napojení na dálni�ní síe D49, 

výstavbu kruhových objezdp u klí�ových kZi~ovatek a zlepbení dopravní obslu~nosti 

ve Valabských Kloboukách. 

V rámci podpory elektromobility se plánuje budování infrastruktury pro elektromobily 

a integrace veZejné dopravy MHD do mezim�stské dopravy. Sou�ástí strategie je také 

výstavba dopravního terminálu na vlakovém nádra~í a zlepbení pZístupu k n�mu. 

V neposlední Zad� je v plánu vytvoZení podélné komunikace v zadním traktu nám�stí sm�rem 

od finan�ního úZadu, co~ by m�lo zlepbit prpchodnost a usnadnit pohyb ve m�st�. Celkov� 

jsou tato opatZení zam�Zena na zajibt�ní efektivní, udr~itelné a bezpe�né dopravy pro ob�any 

a návbt�vníky m�sta Valabské Klobouky. 

PO 5: Zdraví 

Prioritní oblast zdraví ve m�st� Valabské Klobouky se zam�Zuje na podporu celkového 

zdraví a pohody obyvatel prostZednictvím preventivních opatZení a zajibt�ní dostupnosti 

zdravotní pé�e. 

Jedním z hlavních cílp je podpora zdravého ~ivotního stylu a stravování, co~ zahrnuje 

prevenci a osv�tu v oblasti správné vý~ivy. To zahrnuje podporu bkolních jídelen a zdravého 

stravování. Dalbím opatZením je podpora pohybové aktivity rpzných skupin obyvatel, v�etn� 

výstavby workoutových hZibe a dalbích pohybových atrakcí ve m�st�. 

Dpraz je také kladen na podporu místních sdru~ení a iniciativ zabývajících se zdravotní 

problematikou, které mohou poskytovat informace a podporu obyvatelpm ve zdravotních 

otázkách. 
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PO 6: Podnikání, zam�stnanost, cestovní ruch 

Oblast podnikání, zam�stnanosti a cestovního ruchu ve m�st� Valabské Klobouky je 

klí�ovou oblastí pro ekonomický rozvoj a podporu místních obyvatel i turistp. 

Jedním z hlavních cílp bylo dokon�ení infrastruktury pro podnikání a výrobu, co~ zahrnuje 

druhou etapu projektu VPC na vybudování kanceláZského zázemí pro nové podnikatele 

v rámci Domu na Rohu. Dále je plánováno dokon�ení infrastruktury v existujících 

prpmyslových zónách a transformace potenciálních prpmyslových ploch v územním plánu 

na reáln� vyu~itelné lokality pro podnikání. 

V oblasti cestovního ruchu je hlavním cílem vytvoZení jednotného turistického centra 

s kompletní nabídkou gastronomie a volno�asových aktivit, které respektují regionální 

tradice a zároveň odpovídají moderním trendpm. K tomu patZí i efektivní propagace regionu 

pomocí marketingových strategií a spolupráce s okolními regiony. 

Dalbími opatZeními jsou podpora prodeje místních produktp a vytvoZení podnikp na podporu 

místních tradic a produkce. 

PO 7: Vzd�lávání 

Oblast vzd�lávání ve m�st� Valabské Klobouky se zam�Zuje na podporu rpzných forem 

vzd�lávání a rozvoj schopností mladých lidí. 

Jedním z hlavních cílp je podpora u�ňovského bkolství a Zemesel, aby se udr~ela stZední 

bkola ve m�st�. Sou�asn� se propagují technické a IT obory s ohledem na potZeby firem 

a dochází k propojení bkol a firem prostZednictvím veletrhu zam�stnanosti. 

Dple~itým prvkem je také vybudování knihovny s didaktickými pompckami pro výuku 

témat udr~itelného rozvoje. To podporuje badatelskou výuku na bkolách a rozvíjí kreativní 

myblení studentp. 

V oblasti pohybových aktivit je cílem podporovat bkolní mláde~ v pravidelném cvi�ení 

a sportu, zahrnujíc i ty, kteZí nejsou sportovn� nadaní. 

Aby se mladí lidé nau�ili vést veZejný dialog, budou organizována bkolní fóra a ~ákovský 

parlament, co~ umo~ní studentpm aktivn� se zapojit do Zízení bkolních zále~itostí 

a vyjadZovat své názory a potZeby. To vbe má za cíl posílit vzd�lávací prostZedí ve m�st� 

a pZipravit mladé lidi na úsp�bný start do budoucího ~ivota. 

  



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 50 

 

PO 8: Kultura a volný �as 

V oblasti kultury a volného �asu se m�sto Valabské Klobouky zam�Zuje na rozvoj kulturního 

d�dictví a nabídky volno�asových aktivit pro ob�any. 

Hlavním cílem je zvýbit vyu~ití stávajících historických objektp a jejich za�len�ní 

do propagace kulturního d�dictví m�sta. To zahrnuje vytvoZení turistického balí�ku, 

prezentaci významných osobností spojených s m�stem, jako~ i propagaci vojenské historie 

a dalbích zajímavých aspektp. 

Dpraz je kladen i na vytvoZení nových kulturních aktivit, které obohatí ~ivot ve m�st� 

a pZilákají obyvatele i návbt�vníky z okolí. V této souvislosti se plánuje zZízení nových 

zkubeben pro rpzné kulturní aktivity, které poskytnou prostor pro rozvoj talentp a tvpr�ího 

vyjádZení. 

Revitalizace kulturních památek, jako je Bratmannova vila v�etn� parku a Masarykovo 

nám�stí, pZedstavuje dalbí dple~itý cíl. Tato opatZení nejen zlepbí estetický vzhled m�sta, ale 

také posílí jeho atraktivitu pro návbt�vníky a podpoZí kulturní a spole�enský ~ivot obyvatel. 

PO 9: Sociální prostZedí 

V oblasti sociálního prostZedí se m�sto Valabské Klobouky zam�Zuje na posílení sociální 

soudr~nosti a podporu zranitelných skupin obyvatel. 

Jedním z hlavních cílp je Zebení pZedlu~enosti ob�anp. K tomu má být zavedena nová sociální 

slu~ba, tzv. „odborné sociální poradenství", která bude poskytovat odbornou pomoc 

a podporu lidem v obtí~né finan�ní situaci. Dále je zájem o zajibt�ní dostupnosti 

poradenských a psychologických slu~eb pro ob�any. Dalbím dple~itým cílem je primární 

prevence sociáln� patologických jevp. 

Ve snaze podpoZit rodiny i seniory se plánuje vytvoZení dostate�ného mno~ství dostupného 

bydlení. Sou�ástí opatZení jsou i speciální body, jako jsou „senior point“ a „family point“, 

které mají slou~it jako centra podpory a pomoci pro tyto skupiny obyvatel. 

Krom� toho m�sto plánuje organizovat nové kampan� a akce zam�Zené na rpzné cílové 

skupiny, jako jsou napZíklad „Noc venku“ nebo „Antifetfest“, které mají za cíl osv�tu 

a prevenci sociálních problémp. 

Podpora spolkové �innosti a neziskového sektoru je také významným prvkem strategie 

ve prosp�ch sociálního prostZedí m�sta. 
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PO 10: Globální odpov�dnost 

V oblasti globální odpov�dnosti se m�sto Valabské Klobouky zam�Zuje na udr~itelný rozvoj 

a zapojení do mezinárodní spolupráce. 

Jedním z hlavních cílp je zvýbení po�tu aktivit zam�Zených na spole�enskou odpov�dnost. 

To zahrnuje birokou bkálu iniciativ, které mohou mít pozitivní dopad jak na místní, 

tak i na globální úrovni. 

Dalbím cílem bylo navázání partnerství s vybraným strategickým m�stem ze zemí 

v tzv. rozvojovém sv�t�. M�sto plánuje spolupracovat s polským m�stem Zelow a pZípadn� 

s dalbími regiony ve východní a jihovýchodní Evrop�, jako jsou Slovensko, Ukrajina, 

Moldavsko, Srbsko a Bosna a Hercegovina. Tato partnerství mají za cíl vým�nu zkubeností 

a know-how v oblasti udr~itelného rozvoje a globální odpov�dnosti. 

Sou�ástí cílp je i snaha spo�ítat agregovaný indikátor ekologické stopy m�sta a pracovat 

na jeho sní~ení nebo optimalizaci. Tímto zppsobem m�sto chce minimalizovat svpj negativní 

dopad na ~ivotní prostZedí a pZisp�t k ochran� planety pro budoucí generace. 
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6 ANALÝZA SOU
ASNÉHO STAVU IMPLEMENTACE 
KONCEPTU SMART CITY VE M�ST� VALAaSKÉ KLOBOUKY 

M�sto Valabské Klobouky není momentáln� vybaveno ~ádným oficiálním dokumentem 

nebo strategií, která by se pZímo v�novala konceptu Smart City. Nicmén�, pZesto~e m�sto 

není formáln� za�len�no do konceptu Smart City, jeho strategický plán obsahuje mnoho 

projektp a iniciativ, které ukazují snahu m�sta o modernizaci a pZizppsobení se aktuálním 

trendpm a potZebám obyvatel a mohly by být do oblasti Smart City zaZazeny.  

6.1 Smart Mobility 

Oblast dopravy je ve m�st� Valabské Klobouky pova~ována za klí�ové téma, kterému se 

v�nuje zna�ná pozornost. M�sto má vypracovanou rozsáhlou koncepci dopravy, která 

zahrnuje automobilovou, ~elezni�ní a cyklistickou dopravu, pZi�em~ ka~dý druh má svpj 

význam a místo ve struktuZe m�stské mobility. 

Skv�lým pZínosem bylo zavedení slu~by Seniortaxi, která poskytuje zvýhodn�né ceny 

pro seniory, kteZí potZebují dopravu na nákup �i k lékaZi. Tato slu~ba je dple~itou podporou 

pro starbí obyvatele, kteZí kone�n� mohou spoléhat na bezpe�nou a dostupnou dopravu ve 

svém ka~dodenním ~ivot�. Seniortaxi poskytuje starbím obyvatelpm Valabských Klobouk 

flexibilní mo~nost pohybu, zahrnující pZímou dopravu do cílových míst. Cílovými místy 

mohou být: 

• ordinace lékaZp, 

• lékárny, 

• úZady, 

• nebo nábo~enská místa. 

Jedna jízdenka je platná i pro doprovodnou osobu, ae u~ jde o druhého pasa~éra nebo více 

registrovaných u~ivatelp sm�Zujících k té~e destinaci. Navíc je mo~né pZenábet 

spoluzavazadla. 

Slu~ba je provozována Valabskoklobouckými slu~bami a je k dispozici po pZedchozí 

registraci. SenioZi mohou slu~bu vyu~ívat v pracovních dnech od 6:30 do 14:30, po 

pZedchozí domluv�, alespoň s jednodenním pZedstihem. 

V bZeznu letobního roku m�sto pZedstavilo nový parkovací re~im, který je sou�ástí birbího 

úsilí o zlepbení dopravy a prostZedí v centru m�sta. Hlavním cílem nového re~imu je 
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zefektivnit provoz na Masarykov� nám�stí a odklonit �ást dopravy mimo historické jádro 

m�sta. Tímto opatZením se o�ekává zna�né zlepbení veZejného prostoru a komfortu 

pro obyvatele i návbt�vníky m�sta.  

Nový parkovací re~im zahrnuje rozd�lení m�sta do tZí parkovacích zón, z nich~ jedna je 

ur�ena pro rezidenty zdarma. Toto opatZení nejen~e pZisp�lo k lepbí organizaci parkování, 

ale také výrazn� zvýbilo celkový po�et parkovacích míst v centrální �ásti m�sta. 

 

Tabulka 3: Parkovací zóny (Zdroj: Klobucký zpravodaj, zpracování vlastní) 
 I. zóna II. zóna III. zóna 

Místo 

- Masarykovo nám�stí 

- ul. Smetanova 

- pZed 
eskou     

spoZitelnou 

 

- u KD Klobu�an 

- ul. Soukenická 

- u katastrálního úZadu 

 

- ul. HZbitovní 

- pZed sportovní halou 

- pZed jídelnou gymn. 

Cena 

parkovacích 
karet 

- rezidenti: 4 tis. K�/rok 

- ostatní: 8 tis. K�/rok 

- rezidenti: zdarma 

- ostatní: 4 tis. K�/rok 
- 1 500 K�/rok 

 

Obrázek 2: Parkovací zóny (Zdroj: Klobucký zpravodaj) 
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Krom� parkovacích karet je mo~né vyu~ívat parkovací automaty ve dvou zónách, konkrétn� 

v první a tZetí zón�. Tyto automaty poskytují alternativní mo~nost placení za parkování 

a zajibeují tak flexibilitu pro Zidi�e, kteZí nemají parkovací karty nebo preferují jiný zppsob 

placení. Tato iniciativa m�sta Valabské Klobouky pZinábí u~ivatelpm dalbí mo~nost 

pZizppsobení se jejich individuálním potZebám a zlepbuje celkový komfort pZi parkování 

v centru m�sta. 

Tabulka 4: Ceník parkovného v pZípad� vyu~ití parkovacích automatp 

(Zdroj: Klobucký zpravodaj, zpracování vlastní) 

 I. zóna II. zóna III. zóna 

1 hodina 10 K� - 5 K� 

2 hodiny 20 K� - 10 K� 

3 hodiny 50 K� - 20 K� 

od 4 hodin 50 K�/h - 10 K�/h 

celý den 200 K� - 100 K� 

 

I pZes pZebudování systému parkování a vznik nového parkovibt�, m�sto Valabské Klobouky 

zatím nezahrnulo do ~ádné z parkovacích ploch chytré prvky, jako je monitoring obsazenosti 

parkovacích míst nebo placení parkovného pZes mobilní aplikaci. Tato absence moderní 

technologie, která by umo~nila u~ivatelpm snadn�ji nalézt volné parkovací místo a pohodln� 

zaplatit pZímo z auta, pZedstavuje potenciální nedostatek v efektivit� vyu~ívání parkovací 

infrastruktury m�sta.  

V sou�asné dob� m�sto Valabské Klobouky nepou~ívá ~ádnou aplikaci, prostZednictvím 

které by bylo mo~né platit parkovné ve m�st�. Tato skute�nost mp~e pZedstavovat ur�ité 

omezení pro Zidi�e, kteZí preferují moderní digitální platby a hledají pohodln�jbí zppsob, jak 

Zebit parkovací poplatky. Integrace takové aplikace do systému parkování by mohla pZinést 

výhody v podob� snadn�jbího a efektivn�jbího placení parkovného pro obyvatele 

i návbt�vníky m�sta. 

I pZesto, ~e m�sto v loňském roce poZídilo elektromobil, nenainstalovalo smart prvky 

v podob� nabíjecích stanic pro elektromobily. Toto by mohlo být dalbím krokem sm�rem k 

podpoZe udr~itelné mobility a rozvoji elektromobility ve m�st�. Integrace nabíjecích stanic 
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do parkovací infrastruktury by poskytla dalbí podporu pro majitele elektromobilp a pZisp�la 

ke sni~ování emisí v m�stském prostZedí. 

Co se dále týká automobilové dopravy, m�stem Valabské Klobouky prochází vysoce 

frekventovaná silnice. Na této silnici se nachází n�kolik pZechodp, které vyu~ívají napZíklad 

d�ti cestou do bkoly. Tyto pZechody mohou být velmi nebezpe�né, zejména vzhledem 

k vysokému provozu a rychlosti vozidel. Zavád�ní tzv. chytrých pZechodp by mohlo 

pZedstavovat ú�inné Zebení pro zvýbení bezpe�nosti chodcp, zejména d�tí. Tyto chytré 

pZechody by mohly být vybaveny moderními technologiemi, jako jsou sv�telné signalizace, 

detektory pohybu nebo zvuková varování, které by pomáhaly chodcpm bezpe�n�ji pZejít 

silnici a sni~ovaly riziko nehod. Zavedení t�chto chytrých pZechodp by tak mohlo významn� 

pZisp�t k ochran� chodcp a zlepbení bezpe�nosti dopravy ve m�st�. 

Také cyklistická doprava je ve m�st� Valabské Klobouky velmi aktuálním tématem. M�sto 

se aktivn� zabývá rozvojem cyklistické infrastruktury, a to pZedevbím prostZednictvím 

cyklostezky Bevlava. Tato cyklostezka v sou�asnosti vede z m�sta a má být v budoucnu 

rozbíZena tak, aby propojila území Zek Be�vy, Vláry a Váhu. Plánované rozbíZení zahrnuje 

vytvoZení dálkové cyklostezky, která bude mít mezinárodní význam. Tím se otevZe mo~nost 

pro cyklisty objevovat okolní krajinu a kraje napZí� hranicemi, co~ mp~e pZinést nové 

mo~nosti pro turismus a rekreaci. Cyklostezka Bevlava tak pZedstavuje dple~itý projekt pro 

zlepbení podmínek pro cyklistickou dopravu a pro rozvoj cykloturistiky v regionu. 

Chytrým Zebením m�sta Valabské Klobouky by tak bylo také vybudování tzv. cykloboxp 

v centru m�sta. Tato iniciativa by mohla významn� pZisp�t ke zlepbení podmínek pro 

cyklisty a zvýbit návbt�vnost m�sta. Díky cykloboxpm mohou cyklisté bezpe�n� ulo~it svá 

kola a lépe poznávat historické budovy a zajímavosti m�sta. Cykloboxy mohou také pZilákat 

cykloturisty, kteZí ocení mo~nost bezpe�ného a pohodlného ulo~ení svých kol pZi návbt�v� 

m�sta. Tím by mohly tato zaZízení pZisp�t k celkovému rozvoji turismu a ekonomiky m�sta. 
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6.2 Smart Environment 

Co se tý�e ~ivotního prostZedí, pro m�sto Valabské Klobouky je tato oblast velmi dple~itá 

a klí�ová. M�sto ji~ implementovalo n�kolik projektp, které lze pova~ovat za chytrá Zebení 

s ohledem na ~ivotní prostZedí. 

Jedním z t�chto projektp bylo vybudování nádr~e pod Sv. Hubertem, co~ pZedstavuje první 

dokon�ené opatZení z celkem devíti navrhovaných iniciativ na zadr~ení vody v krajin� 

Valabských Klobouk. VytvoZení takového prostoru s vodními a mokZadními plochami má 

za cíl pZedcházet úbytku vody, který je zjevný v celé oblasti. Za dlouhodobých debep budou 

tyto nádr~e slou~it jako prostZedek ke zpomalení odtoku vody, �ím~ pZedcházejí 

potenciálním povodním. Podobná opatZení mohou být ú�inná v ka~dém údolí, podobn� jako 

je tomu v Rakousku (Ekolist, 2017). 

Mezi implementované chytré projekty patZilo vybudování úsporného veZejného osv�tlení. 

Tato inovativní technologie umo~ňuje efektivní vyu~ití energie tím, ~e sv�tla automaticky 

ztlumí nebo vypnou v dob�, kdy není potZeba plné osv�tlení, napZíklad v no�ních hodinách 

nebo v místech s malým provozem. Tím nejen~e pZispívá k úspoZe energie a sni~ování 

nákladp, ale také minimalizuje zbyte�né sv�telné zne�ibt�ní a betZí ~ivotní prostZedí. Tento 

projekt byl úsp�bn� dokon�en po celém m�st� i v jeho místních �ástech. 

Dalbím úsp�bným projektem je zavedení systému tzv. door-to-door sb�ru odpadu. Tento 

inovativní pZístup k nakládání s odpadem umo~ňuje ob�anpm za�ít tZídit odpad pZímo 

ve svých domácnostech. Ve Valabských Kloboukách je tento systém sb�ru realizován 

Obrázek 3: Poldr v lokalit� pod Sv. Hubertem (Zdroj: Ekolist) 
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pomocí barevných popelnic, které byly pZid�leny ka~dé domácnosti. Tento pZístup nejen~e 

usnadňuje proces tZíd�ní odpadu, ale také motivuje obyvatele k v�tbí odpov�dnosti a aktivní 

ú�asti na ochran� ~ivotního prostZedí. Ka~dopádn� by m�sto m�lo popZemýblet nad 

implementací podzemních kontejnerp, které by rozhodn� nably své uplatn�ní na sídlibti 

Lu�ní a na ulici Palackého, kde v�tbina obyvatelp m�sta ~ije v panelácích a bytových 

domech. 

M�sto se rovn�~ intenzivn� v�nuje vysazování zelen�, co~ je klí�ovým prvkem pro vytváZení 

pZíjemného a udr~itelného prostZedí pro obyvatele. Jedním z konkrétních projektp byla 

výsadba stromové aleje podél p�biny vedoucí do Lipiny. Krom� toho se m�sto zam�Zuje 

na zakládání záhonp podél cest, co~ pZinábí barevné a ~ivé prvky do prostZedí a zároveň 

podporuje biodiverzitu a ekosystém m�sta. Dalbím zajímavým projektem jsou ovocné sady 

umíst�né nad lokalitou Lu�ní.  

M�sto ka~dý rok poskytuje zdarma sazenice pro obyvatele, kteZí ~ijí v památkové zón� 

m�sta. Tato iniciativa podporuje ochranu a udr~itelnost m�stského prostZedí a podn�cuje 

obyvatele k pé�i o své okolí a zeleň. Poskytování sazenic zdarma pZispívá k estetickému 

zlepbení památkové zóny a podporuje pocit sounále~itosti obyvatel s jejich historickým 

prostZedím. 

Dalbím chytrým projektem v oblasti Smart Environment byla implementace kompostérp 

do domácností, kde m�li obyvatelé mo~nost se pZihlásit a obdr~eli kompostér na svou 

zahradu. Tato iniciativa podporuje udr~itelné nakládání s odpady a sni~uje mno~ství 

organického odpadu, který kon�í na skládkách. Zavád�ní kompostérp do domácností nejen~e 

zlepbuje ~ivotní prostZedí m�sta, ale také poskytuje obyvatelpm mo~nost aktivn� se podílet 

na ochran� ~ivotního prostZedí a vytváZet vlastní kompost pro své zahrady a zelené plochy. 

V sou�asné dob� m�sto aktivn� pracuje na zvybování své energetické nezávislosti 

a sni~ování závislosti na externích zdrojích energie. Jedním z hlavních opatZení je 

implementace solárních a fotovoltaických systémp, které umo~ňují vyu~ití obnovitelných 

zdrojp energie k pokrytí �ásti m�stských energetických potZeb. 

Sou�asn� se m�sto zam�Zuje na energetický management, co~ zahrnuje optimalizaci vyu~ití 

energie, monitorování spotZeby a hledání ú�inných zppsobp hospodaZení s energií veZejných 

budov a zaZízení. 
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6.3 Smart People 

Rozvoj m�st je úzce spojen s úrovní vzd�lání obyvatelstva, které významn� pZispívá 

k celkovému standardu ~ivota. Lidé se vzd�láním mají schopnost vyu~ívat moderní 

technologie, které zlepbují jejich ka~dodenní ~ivot a práci a zároveň pZispívají k bezpe�nosti 

obyvatelstva. Chytrá m�sta se sna~í pZilákat a udr~et zejména vysokobkolsky vzd�lané 

obyvatele, proto~e práv� díky nim získávají m�sta konkuren�ní výhodu. Dpraz je kladen 

na zapojení inteligentních obyvatel do veZejného ~ivota a aktivní participaci na rozhodování 

ve prosp�ch m�sta. 

M�sto podporuje rozvoj mladých lidí a jejich zapojení do veZejného ~ivota. Jedním 

z pZíkladp je program, který mladým lidem poskytuje prostor a nástroje k vedení veZejného 

dialogu prostZednictvím bkolních fór a ~ákovského parlamentu. ProstZednictvím bkolních fór 

a ~ákovského parlamentu mají ~áci mo~nost diskutovat o dple~itých tématech, navrhovat 

zm�ny a inovace a aktivn� se podílet na formování svého okolí a budoucnosti m�sta. 

M�sto aktivn� podporuje badatelskou výuku na bkolách a investuje do modernizace bkolních 

zaZízení, aby poskytlo studentpm optimální prostZedí pro jejich vzd�lávání. Jako sou�ást této 

snahy napZíklad prob�hla rekonstrukce dílen na základní bkole. 

Ve m�st� jsou pravideln� poZádány semestry univerzity tZetího v�ku, které jsou speciáln� 

navr~eny pro dpchodce a invalidní dpchodce. Tyto semestry poskytují pZíle~itost pro trvalé 

vzd�lávání, rozvoj zájmp a aktivní zapojení se i v pokro�ilém v�ku. Programy univerzity 

tZetího v�ku nabízejí birokou bkálu kurzp a pZednábek z rpzných oblastí zájmu, v�etn� 

historie, kultury, um�ní, technologie a zdraví. Tyto aktivity nejen~e poskytují sociální 

interakci, ale také pomáhají udr~ovat aktivní a zdravý ~ivotní styl. 

6.4 Smart Living 

Kvalita ~ivota je klí�ovým ukazatelem spokojenosti ob�anp v daném m�st�. Chytré bydlení 

je neodmyslitelnou sou�ástí tohoto konceptu. PatZí sem sociální rovnost, zajibt�ní 

bezpe�nosti obyvatel a majetku, vysoká úroveň zdravotní pé�e, dostupnost míst pro aktivní 

odpo�inek a vyu~ití moderních technologií. 

Pokud jde o oblast Smart Living, m�sto zaostává. Bylo implementováno pouze n�kolik 

projektp, které by se daly do této oblasti zaZadit. Jedním z t�chto projektp bylo vybudování 

parkovibt� u polikliniky, co~ významn� pZisp�lo k dostupnosti zdravotního zaZízení. 
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Dále doblo k rozvoji sociálních slu~eb, s cílem zlepbit ~ivot obyvatel m�sta Valabské 

Klobouky prostZednictvím vytvoZení dostupné infrastruktury, zejména pro sociáln� 

vylou�ené osoby, ohro~ené sociálním vylou�ením a osoby se zdravotním posti~ením. 

O�ekávaným výsledkem t�chto opatZení je vybbí dostupnost a kvalita poskytovaných slu~eb. 

Dalbí projekt byl „Do bkoly? Bezpe�n� a rychle", který si kladl za cíl vytvoZit bezbariérovou 

trasu zajibeující bezpe�ný pohyb obyvatel, ~ákp, d�tí, matek s ko�árky a osob se sní~enou 

pohyblivostí a orientací. 

Valabské Klobouky pro své obyvatele i návbt�vníky nabízí pestrou bkálu kulturních 

a sportovních událostí. Tyto akce zahrnují výstavy, prohlídky, trhy, koncerty, festivaly 

a rpzné akce pro d�ti, jako jsou divadelní, sportovní nebo pohádkové pZedstavení. M�sto 

poZádá také akce pro aktivní obyvatele a veZejnost, jako je T-mobile olympijský b�h, 

Klobucký silák a mnoho dalbího. Obyvatelé mohou získat informace o t�chto plánovaných 

událostech hned na n�kolika webových stránkách: 

• valasskeklobouky.cz 

• klobuckeicko.cz 

• valasskeklobucko.cz 

• regionvalassko.cz 

• nasevalassko.cz 

• kvs-vk.cz 

• kdklobucan.cz 

  



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 60 

 

Dále m�sto vybudovalo workoutové hZibt�, kde si lidé mohou procvi�it své t�lo. Navíc bylo 

vybudováno pumptrackové hZibt� pro cyklistické dovednosti, co~ pZisp�lo ke zlepbení 

podmínek pro cyklisty ve Valabských Kloboukách. Pro d�ti bylo vybudováno propracované 

dopravní hZibt�, které má zabudované dopravní zna�ky, semafory a ~elezni�ní pZejezd. 

 

M�sto Valabské Klobouky by m�lo uva~ovat o rozbíZení kamerového systému, který pZinábí 

hned n�kolik výhod pro obyvatele m�sta. Kamery ve m�stech mohou zlepbit bezpe�nost 

a dohled nad veZejnými prostory, co~ mp~e sní~it kriminalitu a pocit nejistoty obyvatel. Dále 

mohou pomoci pZi vybetZování trestných �inp a dopravních nehod. 

Dalbím chytrým prvkem, který by m�sto mohlo implementovat je internetové pZipojení 

na veZejných prostranstvích, konkrétn� na Masarykov� nám�stí, kde se nachází autobusové 

nádra~í a zdr~uje se zde ka~dý den velké mno~ství lidí. 

6.5 Smart Governance 

M�sto Valabské Klobouky se sna~í vyu~ívat informa�ní a komunika�ní technologie 

ke zvýbení efektivity a zapojení veZejnosti. V rámci této oblasti jsou vyu~ívány technologie, 

které pomohou efektivn�ji reagovat na potZeby ob�anp a poskytovat lepbí slu~by. 

Webové stránky m�sta (www.valasskeklobouky.cz) jsou hlavním informa�ním kanálem 

poskytovaným m�stem Valabské Klobouky. Zde mohou návbt�vníci získat pZehled o m�st�, 

Obrázek 4: Dopravní hZibt� ve VK (Zdroj: Valabské Klobouky) 
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kontaktovat pZíslubné úZedníky, stáhnout si potZebné formuláZe, získat tiskové zprávy, 

strategické dokumenty a elektronickou verzi m�stského zpravodaje. Tato platforma také 

umo~ňuje objednání ur�itých slu~eb, co~ usnadňuje interakci ob�anp s m�stskou správou. 

 

Krom� webových stránek m�sto Valabské Klobouky projevuje aktivitu také na sociálních 

sítích, jako jsou Facebook, Instagram a YouTube. Na t�chto platformách pravideln� sdílí 

aktuality, události a informace týkající se m�sta a jeho obyvatel. Krom� toho m�sto vyu~ívá 

i ~ivé vysílání prostZednictvím kamery umíst�né na Masarykov� nám�stí, co~ umo~ňuje 

ob�anpm a zájemcpm sledovat aktuální d�ní v reálném �ase. 

V centru Masarykova nám�stí, na autobusovém 

nádra~í je umíst�n digitální panel, který byl 

navr~en s ohledem na bezbariérovost. Tento 

digitální panel umo~ňuje u~ivatelpm pZístup 

k biroké bkále informací. Mohou si nejen 

pohodln� prohlí~et dokumenty vyv�bené 

na úZední desce, ale také je pomocí QR kódp 

na�íst do svých mobilních zaZízení pro pozd�jbí 

prohlédnutí. Dále mohou navbtívit webové 

stránky m�sta, kde najdou nejnov�jbí zprávy, 

zpravodaj, pozvánky na kulturní události a dalbí 

informace. Turisté si zde mohou pZe�íst 

o zajímavých výletních cílech a památkách. 

 

 

Obrázek 6: Informa�ní panel (Zdroj: 
Region Valabsko) 

Obrázek 5: Objednání termínu na odd�lení dopravy (Zdroj: Valabské Klobouky) 
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Dalbím chytrým prvkem v oblasti Smart Governance je zavedení mobilního rozhlasu, který 

m�stu poskytuje Zadu výhod. PZi registraci má u~ivatel mo~nost individuáln� nastavit, jaké 

konkrétní informace ho zajímají, a zároveň mp~e uvést adresu jeho bydlibt�. Díky tomu bude 

pravideln� informován napZíklad o plánovaných výpadcích energie, blokovém �ibt�ní, 

platebních povinnostech, vodních haváriích nebo kulturních akcích, které se konají v okolí 

jeho bydlibt�. 

Dalbími pZínosy mobilního rozhlasu jsou napZíklad: 

• Informování o ztracených zvíZatech, co~ pomáhá ob�anpm rychleji je lokalizovat 

a zvýbit bance na jejich nalezení. 

• Rozesílání pozvánek na kulturní, spole�enské a jiné akce, co~ podporuje aktivní ú�ast 

ob�anp na místních událostech. 

• Mo~nost zapojení a vyjádZení názoru pomocí ankety, �ím~ umo~ňuje obyvatelpm 

sd�lit své pZipomínky a preference ohledn� m�stských zále~itostí. 

• Mo~nost hlábení �erných skládek a závad ve m�st�, co~ pZispívá k udr~ování �istoty 

a bezpe�nosti ve veZejných prostorech. 

• Poskytování chytrého zpravodaje, který seskupuje relevantní informace a události 

pro ob�any, co~ usnadňuje jejich orientaci v m�stském ~ivot� a událostech (Valabské 

Klobouky, 2022). 

Nevýhodou mobilního rozhlasu je skute�nost, ~e n�kteZí dpchodci nevyu~ívají mobilní 

telefony nebo nemají dostate�né dovednosti k jejich pou~ívání. Tito obyvatelé tak mohou 

být vylou�eni z pZístupu k dple~itým informacím a upozorn�ním, které jsou distribuovány 

prostZednictvím této moderní technologie. Je tedy dple~ité zva~ovat alternativní zppsoby 

komunikace a zajibeovat, aby byly dple~ité informace dostupné vbem ob�anpm, v�etn� t�ch, 

kteZí nevyu~ívají moderní technologické prostZedky. 

Dalbím zajímavým projektem bylo zavedení virtuálních prohlídek, které umo~ňují ob�anpm 

a návbt�vníkpm virtuáln� objevovat rpzné lokality. V sou�asné dob� si tak mp~eme virtuáln� 

prohlédnout Masarykovo nám�stí, navbtívit kostel Povýbení svatého KZí~e, projít se kolem 

pozorovatelny Durch a vystoupat na rozhlednu na Královci. Tento inovativní pZístup 

poskytuje mo~nost objevování míst a památek z pohodlí domova a zároveň podporuje 

turismus a propagaci historických a kulturních hodnot m�sta (Virtuální prohlídka m�sta 

Valabské Klobouky, 2020). 
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M�sto také uvítalo nový, jednotný vizuální styl, který se odvíjí od jeho názvu a je zalo~en 

na symbolu klobouku. Tento nový vizuální styl pZinábí do abecedy m�sta nové, originální 

písmeno „kloboukové o", které je sou�ástí i názvu m�sta (Logo Valabské Klobouky, 2020). 

 

6.6 Smart Economy 

Ve snaze podpoZit rozvoj Smart Economy ve m�st�, bylo zZízeno Valabskokloboucké 

podnikatelské centrum (VPC). Tento inovativní krok poskytuje prostZedí pro za�ínající 

podnikatele, aby mohli rozvíjet své nápady a podnikatelské projekty. VPC nabízí kvalitní 

prostory za zvýhodn�né nájemné a poskytuje biroké spektrum slu~eb a podpory pro místní 

podnikatele. 

Realizace Podnikatelského inkubátoru ve Valabských Kloboukách byla umo~n�na díky 

finan�ní podpoZe z evropských strukturálních fondp. Tato dotace umo~nila vznik moderního 

a stimulujícího prostZedí pro podnikání, které je klí�ové pro budování silného a kvalitního 

podnikatelského prostZedí ve m�st�. 

V roce 2022 byla veZejnosti pZedstavena kompletn� zrekonstruovaná budova dZív�jbího 

brownfieldu, která odstartovala novou éru své existence jako atraktivní podnikatelské 

centrum. Tento objekt, který kdysi le~el opubt�ný a nevyu~itý, nyní nabízí ve �tyZech 

podla~ích birokou bkálu komer�ních ploch, kanceláZí a prostorp ke krátkodobému pronájmu. 

Jedním z unikátních prvkp této nové podnikatelské destinace je terasa na stZebe, která slou~í 

jako relaxa�ní zóna. Tato inovativní koncepce umo~ňuje podnikatelpm a návbt�vníkpm najít 

harmonii mezi prací a odpo�inkem pZímo v srdci podnikatelského prostZedí. Tato nov� 

vzniklá podnikatelská základna nese název Dpm na rohu, jeliko~ se nachází na rohu pod 

Obrázek 7: Logo m�sta, (Zdroj: Valabské Klobouky) 
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Masarykovým nám�stím. Dpm na rohu se stal symbolem nového za�átku pro podnikání 

ve m�st�, poskytujícím podporu, prostZedí a zázemí pro rozvoj místního podnikatelského 

systému (Valabské Klobouky slavnostn� pZedstavily Dpm na rohu, 2022). 

M�sto Valabské Klobouky se aktivn� podílí na podpoZe svých podnikatelp, ae u~ 

prostZednictvím podnikatelských center, tak také ka~doro�n� probíhá oceňování místních 

podnikatelp prostZednictvím tzv. galave�er Business Dinner, který se v loňském roce konal 

pZímo v Dom� na rohu. 

 

Valabskokloboucké podnikatelské centrum disponuje vlastními webovými stránkami 

(www.vpcsro.eu), na kterých zveZejňuje nabídku dostupných prostor pro místní podnikatele 

a informuje o nadcházejících událostech. 

6.7 Zhodnocení míry implementace konceptu Smart City 

M�sto Valabské Klobouky �áste�n� implementuje koncept Smart City ve vbech besti 

klí�ových oblastech. M�sto má velký potenciál pro dalbí rozvoj díky své ob�anské 

vybavenosti a ambicím ke vzniku pZív�tivého, klidného, �istého a prosperujícího m�sta. 

Díky svým kulturním tradicím je m�sto �asto navbt�vováno a smart Zebení by mohla jebt� 

více zvýbit atraktivitu této oblasti pro návbt�vníky. 

Obrázek 8: VPC Dpm na rohu, (Zdroj: Valabské Klobouky) 
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I kdy~ strategický plán m�sta koncept Smart City vpbec nezmiňuje, m�sto ji~ aplikovalo 

n�která smart opatZení. Tato opatZení úsp�bn� podporují priority stanovené v strategickém 

plánu. 

6.8 Rozhovor s pov�Zenou osobou m�sta na téma koncept Smart City ve 

m�st� Valabské Klobouky 

V následující kapitole je zpracován Zízený rozhovor s panem Josefem B�labkou, starostou 

m�sta Valabské Klobouky. Vzhledem k tomu, ~e m�sto nemá samostatné odd�lení pro 

koncept Smart City, byl k této diskuzi vybrán práv� starosta m�sta.  

Jaký je Váb pohled na koncept Smart City? 

Jedná se o velmi zajímavé využívání veřejného majetku, prostředí a lidí. Myslím si, že 

v efektivním a moderním přístupu měst a obcí ke svému majetku je velká budoucnost. Spousta 

samospráv řeší to, že mladí lidé dnes odcházejí do velkých měst. 
asto je to proto, že tyto 

města jsou odvážná v chytrých řešení – například sdílení informací, dopravě nebo životním 

prostředí. Proto by se i malá města a obce měly zaměřit na to, aby projekty, které dělají, 

dělali moderně a „chytře“. 

Jak aktivn� se podle Vás m�sto Valabské Klobouky zapojuje do implementace 

konceptu Smart City? Podniklo ji~ n�jaké kroky, popZ. jaké?  

Některé Smart projekty jsme zahrnuly do strategického plánu města do roku 2030. 

Které projekty, dosud m�stem zrealizované, pova~ujete za smart? 

Podařilo se nám zavést komunika�ní strategii města s jednotným vizuálním stylem, 

participativní plánování rozpo�tu města, realizovat veřejný mapový portál města, aktivně 

hospodařit s dešťovou vodou, realizovat výměnu veřejného osvětlení s chytrým řízením, 

hlášení závad přes mobil atd. 

Existují pro m�sto n�jaké pZeká~ky pro vyu~ívání konceptu Smart City, popZ. jaké? 

Mnohdy finan�ní nároky na chytré (a mnohdy i drahé) řešení, a také personální obsazení na 

implementaci chytrých řešení – někoho, kdo by si Smart city vzal pod sebe a věnoval se tomu. 

Které oblasti konceptu Smart City podle Vás mají nejv�tbí potenciál vyu~ití 
informa�ních a komunika�ních technologií? 

Jsou to hlavně oblasti lidé a doprava. 
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Udr~itelná doprava je jedním z hlavních cílp konceptu Smart City. Jak si pZedstavujete 

udr~itelnou dopravu a jak by m�sto m�lo postupovat k jejímu dosa~ení? 

Udržitelná doprava pro mě znamená, že nebude na úkor kvalitního veřejného prostoru, který 

by podle mě měl sloužit hlavně lidem – pěším, cyklistům atd. Město by si jasně mělo 

definovat, kde a v jaké míře chce dopravu mít a kde naopak ne. A tím se samozřejmě řídit. 

Také je vhodné zabývat se kvalitní a bezpe�nou infrastrukturou, která by podporovala i jinou 

než motorovou dopravu – tzn. budovat kvalitní a bezpe�né cesty pro pěší a cyklisty.  

Je podle Vás dple~ité, aby m�sto m�lo vypracovanou strategii pouze pro koncept Smart 

City? 

Nejsem si jist, zda je přímo důležité mít samostatnou strategii Smart city, ale ur�itě si myslím, 

že by s konceptem Smart city mělo být pracováno při tvoření jednotlivých kapitol 

strategického plánu města. 

Existuje ve m�st� pracovní skupina v�nující se tomuto konceptu? 

Přímo konceptu Smart city ne. Máme ovšem strategickou komisi, která se i chytrými řešeními 

ve městě zabývá. 

Do které oblasti by m�sto m�lo sm�rovat své úsilí v rámci konceptu Smart City? 

Hlavně oblast lidé a doprava. 

Jak hodnotíte politickou podporu projektpm spojeným s konceptem Smart City? 

Každá nová věc, zvláště na menších městech a obcích, je zpo�átku přijímána s opatrností a 

nedůvěrou. Ani naše město není výjimkou. Vždy záleží na konkrétním projektu, a hlavně jeho 

prezentaci. 

Poskytuje m�sto svým ob�anpm dostate�nou úroveň komunikace a mo~ností 
poskytnout zp�tnou vazbu? 

Myslím si, že ano. 
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6.9 Zhodnocení rozhovoru s pov�Zenou osobou 

Z rozhovoru vyplynulo, ~e pan starosta hodnotí koncept Smart City jako velmi zajímavý 

a vidí v n�m perspektivu pro budoucnost. Podle jeho názoru odvá~né implementace chytrých 

Zebení ve velkých m�stech pZitahují mladé lidi z menbích m�st a obcí. Proto pova~uje 

za dple~ité, aby se i malá m�sta a obce zam�Zily na moderní a chytré projekty. 

Starosta m�sta Valabské Klobouky v�Zí, ~e n�které projekty ze strategického plánu mohou 

být pova~ovány za chytré, jako je napZíklad jednotný vizuální styl m�sta, veZejný mapový 

portál, chytré veZejné osv�tlení a dalbí. 

I kdy~ m�sto zatím nemá samostatnou pracovní skupinu zam�Zenou pZímo na chytrá Zebení, 

existuje komise, která se mimo jiné touto problematikou zabývá. 

6.10 SWOT analýza 

Na základ� analýzy sou�asného stavu implementace projektp Smart City a rozhovoru 

s pov�Zenou osobou byla vytvoZena SWOT analýza, která pZedstavuje silné a slabé stránky, 

hrozby a pZíle~itosti m�sta Valabské Klobouky. 

Tabulka 5 : SWOT analýza (zpracování vlastní) 

SILNÉ STRÁNKY SLABÉ STRÁNKY 

- skv�lá strategická poloha m�sta 

- dobrá dostupnost infrastruktury 

- velký potenciál pro rozvoj 

- aktivní podnikatelská komunita 

- chyb�jící koncept Smart City 

- chyb�jící pracovní skupina 

- neefektivní vyu~ívání automobilové 

a cyklistické infrastruktury m�sta 

PYÍLE}ITOSTI HROZBY 

- intenzivn�jbí zapojení veZejnosti 

- vytvoZení partnerství  

- vyu~ití EU fondp pro financování smart 

projektp 

- rozvoj elektromobility ve m�st� 

- odliv mladých obyvatel do v�tbích m�st 

- stárnutí obyvatelstva 

- nedostatek finan�ních prostZedkp 

k realizaci smart projektp 
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6.11 Vize m�sta 

M�sto Valabské Klobouky se stane smart m�stem, spojujícím moderní technologie 

s bohatým kulturním d�dictvím. Ob�ané budou aktivn� zapojeni do rozhodovacích procesp, 

které povedou k udr~itelnému rozvoji a zlepbení kvality ~ivota. Doprava bude efektivní 

a bezpe�ná, s rozvojem alternativních zppsobp mobility. Digitální infrastruktura zajistí 

snadný pZístup k informacím a veZejným slu~bám. M�sto bude otevZené inovacím 

a spolupráci s firmami i ob�anskou spole�ností, aby neustále posouvalo hranice 

inteligentního m�stského ~ivota.  
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7 NÁVRH POSTUPU PRO VYTVOYENÍ KONCEPTU SMART CITY 
VALAaSKÉ KLOBOUKY 

VytváZení konceptu Smart City pro m�sto Valabské Klobouky vy~aduje systematický 

a komplexní postup, který zahrnuje hned n�kolik dple~itých krokp.  

Základním krokem je vytvoZení pracovní skupiny, která provede analýzu sou�asné situace 

z hlediska ji~ definovaných cílp a priorit z dlouhodobého strategického plánu m�sta. Bude 

se jednat o analýzu zejména infrastruktury, technologií, ~ivotního prostZedí, dopravy, 

sociálních slu~eb a v neposlední Zad� také zhodnocení ekonomické stránky. 

V následujícím kroku budeme vycházet z existujícího strategického plánu a prob�hne 

identifikace projektp a iniciativ, které lze za�lenit do konceptu Smart City. Zam�Zíme se 

pZevá~n� na projekty, které podporují cíle uvedené ve strategickém plánu a zároveň pZinábejí 

inovativní Zebení a technologie pro rozvoj m�sta. Dple~itou sou�ástí je naslouchání potZeb 

obyvatel a místních podnikatelp pomocí prpzkump nebo veZejných konzultací. 

Nedílnou sou�ástí vytváZení konceptu Smart City je zajibt�ní financování. Dojde 

ke stanovení rozpo�tu pro implementaci Smart City projektp a k hledání mo~ností 

financování, v�etn� dotací, grantp a dalbích zdrojp. 

7.1 Pracovní skupina 

Pro vytvoZení pracovní skupiny pro tvorbu konceptu Smart City Valabské Klobouky je nutné 

zvolit vhodné �leny a stanovit pZesné cíle a úkoly skupiny. Zde je návrh slo~ení pracovní 

skupiny a pZedpokládaných úkolp: 

Koordinátor 

Zástupce m�stského úZadu, který bude vést a koordinovat práci skupiny, zajibeovat 

komunikaci mezi jednotlivými �leny a monitorovat pokroky projektu. 

Zástupci m�sta 

Odborníci z rpzných odborp m�sta, kteZí pZinábejí znalosti a zkubenosti s místními 

podmínkami a potZebami ob�anp. Toto zahrnuje také zástupce z oblasti dopravy, ~ivotního 

prostZedí, IT a veZejných slu~eb. 
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Odborníci z akademické sféry 

Zástupci univerzit nebo výzkumných institucí, kteZí poskytnou odborné znalosti a výzkumné 

údaje podporující tvorbu Smart City konceptu. 

Ob�anská spole�nost 

Zástupci ob�anských sdru~ení, podnikatelé, aktivisté a b�~ní ob�ané, kteZí pZedstavují hlas 

veZejnosti a mohou pZinést cenné nápady a pZipomínky. 

Soukromý sektor 

Zástupci místních firem a podnikatelé, kteZí mohou nabídnout know-how a zkubenosti 

s implementací moderních technologií a inovativních Zebení do m�sta. 

Úkoly pracovní skupiny: 

• Definování jednotlivých cílp na základ� analýzy strategického plánu, sou�asné 

situace a potZeb m�sta. 

• Identifikace klí�ových oblastí a projektp, které povedou ke zlepbení ~ivotních 

podmínek obyvatel a efektivn�jbímu provozu m�sta. 

• Zavedení participativního procesu, který zapojí veZejnost do tvorby konceptu 

a umo~ní jim sdílet své názory a nápady. 

• VytvoZení ak�ního plánu s jasnými kroky a harmonogramem pro implementaci 

Smart City projektp. 

Pracovní skupina by m�la pravideln� komunikovat prostZednictvím setkání, workshopp 

a online platforem, aby zajistila efektivní spolupráci a dosa~ení stanovených cílp. 

7.2 Financování konceptu Smart City Valabské Klobouky 

Financování konceptu Smart City Valabské Klobouky mp~e být realizováno pomocí 

kombinace n�kolika zdrojp. 

M�sto Valabské Klobouky mp~e alokovat �ást svého rozpo�tu na financování Smart City 

projektp. Tyto prostZedky mohou být pou~ity na zavedení chytrých technologií, 

infrastruktury a programp pro zlepbení ~ivotního prostZedí a kvality ~ivota obyvatel. 

M�sto mp~e ~ádat o dotace z regionálních, národních nebo evropských fondp ur�ených pro 

rozvoj Smart City projektp. Tyto dotace mohou pokrýt �ást nákladp na implementaci nových 

technologií nebo infrastruktury. 
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M�sto mp~e uzavZít partnerství se soukromými firmami, které mají zájem investovat 

do Smart City projektp. Tyto spole�nosti mohou poskytnout financování nebo technologické 

know-how pro realizaci projektp. 

M�sto mp~e zahájit crowdfundingovou kampaň, ve které se ob�ané a podniky mohou 

dobrovoln� pZipojit finan�ními pZísp�vky na konkrétní Smart City projekty. 

M�sto mp~e také vyu~ít mo~nosti úv�rp k financování Smart City projektp. Tyto finan�ní 

nástroje umo~ňují m�stu získat potZebné finan�ní prostZedky a splácet je postupn� v prpb�hu 

�asu. 

Kombinace t�chto zdrojp umo~ní m�stu Valabské Klobouky financovat a realizovat své 

Smart City projekty a pZisp�t k modernizaci a udr~itelnému rozvoji m�sta. 

7.3 Koncept Smart City Valabské Klobouky 

Ve m�st� Valabské Klobouky zatím neexistuje ~ádný strategický plán zam�Zený výhradn� 

na koncept Smart City. Nový koncep�ní dokument bude souhrnn� Zebit ji~ realizované 

i budoucí aktivity spojené s oblastí Smart City, s cílem zlepbit ~ivotní podmínky obyvatel 

a podpoZit udr~itelný rozvoj území. Tento dlouhodobý plán se zam�Zí na budoucnost 

a poskytne obraz toho, jak by m�sto m�lo vypadat napZíklad za 10 – 20 let. 

Pro vytvoZení kvalitního koncep�ního dokumentu je nezbytná spolupráce s rpznými aktéry, 

v�etn� ob�anp, akademické sféry, soukromého sektoru a dalbích odborníkp. Spolupráce 

s úsp�bnými m�sty, která ji~ chytré Zebení implementují, poskytne cenné poznatky a inspiraci 

pro Valabské Klobouky. 

Hlavní sou�ástí strategického dokumentu bude definice konceptu Smart City z hlediska 

pracovní skupiny. Dpraz bude kladen na, v teoretické �ásti zmín�ných, best oblastí, bez 

kterých nemp~e Smart City fungovat. 

Financování strategie bude zajibt�no pomocí rozpo�tu m�sta, národních a evropských dotací 

a dalbích dostupných finan�ních zdrojp. Na záv�r dokumentu budou vypsány projekty 

podporované k realizaci a stanoven ak�ní plán s popisem projektp, cílp, �asového rámce 

a odhadovaných nákladp. 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 72 

 

8 NAVRHOVANÉ PROJEKTY PRO APLIKACI MODELU SMART 
CITY PRO M�STO VALAaSKÉ KLOBOUKY 

Na základ� analýzy strategického plánu, zhodnocení jeho implementace a provedeného 

Zízeného rozhovoru s pZíslubnou osobou byly navr~eny následující projekty: 

8.1 Chytrý rozhlas 

Projekt chytrého rozhlasu je inovativním a efektivním zppsobem, jak zlepbit komunikaci 

a informovanost obyvatel ve m�st� Valabské Klobouky. Tento projekt se zam�Zuje 

na vytvoZení systému, který umo~ní cílené vysílání zpráv a upozorn�ní pouze pro konkrétní 

oblasti, ve kterých se událost nebo informace týkají. Tento pZístup k rozhlasovému vysílání 

pZinese mnoho výhod a zlepbí efektivitu a ú�innost komunikace ve m�st�. 

Jednou z hlavních výhod chytrého rozhlasu je mo~nost cílen� oslovit pouze oblasti, které se 

danou událostí nebo informací skute�n� týkají. To umo~ní lépe informovat obyvatele 

o dple~itých událostech, jako jsou dopravní omezení, havárie, po�así nebo místní události  

a to pouze v pZíslubných �ástech m�sta. Tím se zlepbí relevantnost a významnost informací, 

které obyvatelé obdr~í, a sní~í se rubivý hluk v ostatních �ástech m�sta. 

Dalbí výhodou je mo~nost rychle reagovat na m�nící se situace a události. Díky chytrému 

rozhlasu mohou m�stské úZady okam~it� vysílat varování a upozorn�ní ve chvíli, kdy dojde 

k mimoZádným událostem, jako jsou ~ivelné pohromy, nebo kdy~ je tZeba rychle informovat 

veZejnost o dple~itých zm�nách v doprav� nebo ve veZejných slu~bách. 

Tento projekt také pZinábí výhody z hlediska úspory �asu a zdrojp. Díky cílenému vysílání 

není potZeba vysílat zprávy do celého m�sta, co~ sni~uje náklady spojené s provozem 

rozhlasového systému a betZí m�stské zdroje. 

NapZíklad, pokud dojde k havárii na konkrétním míst�, m�sto mp~e okam~it� vysílat 

upozorn�ní pouze v této oblasti, místo aby informovalo celé m�sto. Tím se zabraňuje 

zbyte�nému rubení a zmatení obyvatel v jiných �ástech m�sta, které tímto problémem nejsou 

dot�eny. 

Dalbím pozitivním aspektem tohoto projektu je zvýbení pocitu bezpe�í a pohodlí obyvatel. 

V�domí, ~e m�sto je schopno rychle a efektivn� informovat veZejnost o dple~itých 

událostech a situacích, pZispívá k celkovému pocitu bezpe�í a dpv�ry obyvatel ve správu 

m�sta. 
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Tento projekt pZinese mnoho výhod a pZisp�je k lepbímu fungování m�stských slu~eb 

a zvýbení kvality ~ivota obyvatel. 

Oblast uplatn�ní: Smart Governance 

Aktivity projektu: 

• vypracování projektové dokumentace, 

• výb�r vhodné technologie a dodavatele, 

• instalace potZebné infrastruktury pro provoz chytrého rozhlasu,  

• probkolení personálu, 

• testování a spubt�ní, 

• pravidelný monitoring provozu chytrého rozhlasu a prpb�~ná údr~ba infrastruktury. 

Cílová skupina: 

• Obyvatelé m�sta 

• M�stský úZad 

Indikátory: 

• Zlepbení komunikace a informovanosti ve m�st� 

• Sní~ení nákladp 

• Zvýbení pocitu bezpe�í obyvatel m�sta 

PZedpokládaná doba realizace: 3 m�síce 

PZibli~né náklady: 500 tis. K� 

Zdroj financování: rozpo�et m�sta 

8.2 Chytrý pZechod 

M�stem prochází vysoce frekventovaná silnice, pZes kterou denn� prochází desítky d�tí 

na cest� do bkoly, starbí obyvatelé a dalbí chodci, kteZí se pohybují po m�st�. Tato situace 

pZedstavuje vysoké riziko pro bezpe�nost a pohodu t�chto chodcp. 

M�sto Valabské Klobouky má dostate�né zna�ení na svých pZechodech pro chodce, 

ka~dopádn� vzhledem k tomu, ~e n�které pZechody jsou na mén� viditelných místech je 

zZejmé, ~e je tZeba nalézt moderní a efektivní Zebení, které by minimalizovalo rizika spojená 
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s jejich pZecházením. Implementace chytrých pZechodp by mohla být odpov�dí na tyto 

výzvy. 

Chytré pZechody jsou vybaveny pokro�ilými senzory a technologiemi, které monitorují 

provoz a pohyb chodcp. Jsou schopny automaticky detekovat pZítomnost chodcp 

na pZechodu a pZizppsobovat sv�telnou signalizaci tak, aby zajistily bezpe�ný pZechod. 

Tímto zppsobem by chytré pZechody mohly sní~it riziko nehod a zlepbit bezpe�nost pro 

vbechny u~ivatele silnic. 

Chytré pZechody mají za úkol Zidi�e v�as upozornit na pZítomnost chodcp a donutit je 

pZizppsobit svou jízdu. Tento systém spo�ívá v zapubt�ní obousm�rných LED náv�stidel 

pZímo do vozovky ve stZedu pZechodu, co~ je v zorném poli Zidi�e. Tím se zvýrazní pZechod 

a upozorní se na n�j pZes oba jízdní pruhy. 

Tyto pZechody jsou nezbytné na místech, kde není dobrý výhled na pZechod nebo 

na frekventovaných silnicích, kde mp~e dojít k nebezpe�ným situacím zppsobeným 

nepozorností Zidi�p. Jsou ú�inné i za bpatné viditelnosti za debt�, kdy se dopravní zna�ení 

mp~e ztratit v lesklém povrchu silnice. Tyto pZechody jsou klí�ové pro bezpe�ný pohyb 

chodcp a pZedstavují dple~itý krok k zajibt�ní bezpe�nosti na silnicích m�st. 

Tento projekt by byl implementován celkem na besti nejvíce frekventovaných pZechodech 

nacházejících se ve m�st�. Jednalo by se o ulice 
eskoslovenské armády, Cyrilometod�jská, 

akolní a silnici 494, která prochází samotným centrem m�sta. 

Bude vyu~it systém tzv. 3. generace, který automaticky detekuje pZítomnost chodce 

na pZechodu a v jeho blízkosti, a to bez nutnosti stisku tla�ítka. Pro Zidi�e vozidel tento 

systém poskytuje jasný signál ke zm�n� jízdního re~imu pomocí LED náv�stidel, které 

zm�ní barvu a za�nou blikat. Pokud se na pZechodu ~ádný chodec nenachází, LED náv�stidla 

svítí nepZetr~it� bílou barvou, zvýrazňující samotný pZechod.  

Detek�ní zóna systému je speciáln� pZizppsobena ka~dému konkrétnímu pZechodu a jeho 

okolí. Tímto zppsobem systém upozorňuje Zidi�e na pZítomnost chodce v�as, jebt� pZed tím, 

ne~ na pZechod vstoupí. Upozorn�ní je aktivní po celou dobu pohybu chodce po pZechodu 

a spolehliv� detekuje i pomalu jdoucí osoby nebo osoby malého vzrpstu. 
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Bezpe�né pZechody 3. generace pZedstavují klí�ový prvek aktivní bezpe�nosti na silnicích 

s více pruhy. Yidi�i dostávají jasný a v�asný signál o pZítomnosti chodce na pZechodu v obou 

sm�rech jízdy, co~ pZispívá k celkové bezpe�nosti dopravy. 

 

 

  

Obrázek 10: Nejvíce rizikový pZechod ve VK (Zdroj: Valabské 
Klobouky) 

Obrázek 9: Chytrý pZechod (zdroj: iDNES.cz) 
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Oblast uplatn�ní: Smart Mobility 

Aktivity projektu: 

• provedení diagnostiky sou�asného stavu pZechodp a identifikace kritických oblastí, 

kde je vhodné instalovat LED náv�stidla, 

• zpracování projektové dokumentace, 

• zajibt�ní financování projektu,  

• výb�r dodavatele bezpe�nostních prvkp a zhotovitele projektu, 

•  realizace instalování nových prvkp na vybraných místech, 

• monitorování a vyhodnocování. 

Cílová skupina: 

• Chodci 

• Yidi�i motorových vozidel 

• Yidi�i nemotorových vozidel 

Indikátory: 

• Zvýbení bezpe�nosti ve m�st� 

• Sní~ení po�tu nehod ve m�st� 

PZedpokládaná doba realizace: 2 m�síce 

PZibli~né náklady: 300 tis. K� / pZechod 

Zdroj financování: rozpo�et Zlínského kraje 
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8.3 Monitoring obsazenosti parkovacích míst 

Cílem tohoto projektu je implementovat moderní technologická Zebení pro sb�r dat 

o obsazenosti parkovacích míst a poskytování t�chto informací ob�anpm a úZadpm m�sta 

v reálném �ase. 

Sou�asná situace v oblasti parkování ve m�st� Valabské Klobouky �elí n�kolika výzvám, 

jako je nedostatek parkovacích míst, pZetí~ení stávající infrastruktury a �asto také 

neefektivní vyu~ití dostupných prostor. Tyto problémy mohou vést k obtí~nému hledání 

parkovacích míst a sní~ení pohodlí obyvatel pZi cestování po m�st�. Projekt monitoringu 

parkovacích míst si klade za cíl tyto problémy Zebit a pZinést moderní a efektivní Zebení pro 

optimalizaci parkování. 

Hlavním prvkem projektu je instalace senzorp na parkovacích místech, které umo~ní sb�r 

dat o obsazenosti a dostupnosti parkovacích míst v reálném �ase. Tyto senzory budou 

propojeny s centrálním systémem, který bude shroma~ďovat a zpracovávat data a poskytovat 

je ob�anpm a úZadpm m�sta prostZednictvím mobilních aplikací, webových stránek nebo 

informa�ních tabulí na veZejných prostranstvích. 

Implementace tohoto systému má potenciál pZinést Zadu výhod pro obyvatele i m�stské 

úZady. Ob�ané budou mít k dispozici aktuální informace o dostupnosti parkovacích míst 

v rpzných �ástech m�sta, co~ jim umo~ní efektivn�ji plánovat svou cestu a sní~it �as strávený 

hledáním parkovacího místa. 

Ka~dé parkovací místo je vybaveno senzorem, který bezdrátov� pZenábí informaci o jeho 

obsazenosti. Senzor je napájen baterií, která zaru�uje jeho provoz po dobu minimáln� 10 let. 

Instalace senzoru obsazenosti parkovacích míst je jednoduchá – sta�í umístit senzor 

do vyvrtaného otvoru v parkovací plobe. Senzory jsou navr~eny tak, aby vydr~ely biroký 

teplotní rozsah a byly odolné vp�i vod� a sn�hu. 

Krom� informace o obsazenosti parkovacího místa senzor také odesílá údaje o stavu baterie 

a pZípadných závadách. Vbechna data ze senzorp jsou pZenábena do centrální databáze 

parkovacího systému pro dalbí zpracování. 
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Oblast uplatn�ní: Smart Mobility 

Aktivity projektu: 

• vypracování projektové dokumentace, 

• zajibt�ní financování projektu, 

• provedení prpzkumu a analýzy sou�asného stavu parkovacích míst, 

• výb�r senzorp, 

• instalace senzorp, 

• propojení s informa�ním systémem m�sta, 

• testování funk�nosti a následné vyhodnocení, 

• bkolení personálu, 

• monitorování a údr~ba. 

Cílová skupina: 

• Yidi�i motorových vozidel 

• Návbt�vníci m�sta 

• Lidé pracující ve m�st� 

Indikátory: 

• Zefektivn�ní dohledu nad platební kázní 

• Sni~ování �asu pro hledání volných parkovacích míst 

• Poskytování dat pro dalbí dopravní plánování 

PZedpokládaná doba realizace: 3 m�síce 

PZibli~né náklady: 8 tis. K� / parkovací místo 

Zdroj financování: rozpo�et Zlínského kraje 
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8.4 Nabíjecí stanice pro elektromobily 

M�sto Valabské Klobouky disponuje nov� vytvoZeným parkovibt�m, které poskytuje ideální 

infrastrukturu pro umíst�ní dobíjecích stanic pro elektromobily. Ve Valabských Kloboukách 

se n�kolik dobíjecích stanic nachází, ale ~ádná není ve vlastnictví m�sta. 

Tento projekt bude zahrnovat instalaci dvou dobíjecích stanic, z nich~ ka~dá bude 

disponovat dv�ma výstupy. To umo~ní zároveň dobíjet a~ �tyZi elektromobily sou�asn�. 

U~ivatelé elektromobilp tak budou moci pohodln� dobíjet svá vozidla i b�hem krátkých 

zastávek v centru m�sta. 

Dobíjecí stanice budou umíst�ny na strategickém míst�, které je snadno dostupné z hlavních 

dopravních tahp ve m�st�. To zlepbí dostupnost dobíjecích stanic a podpoZí pZechod 

na ekologickou formu dopravy. 

Projekt bude zahrnovat i dalbí doprovodná opatZení, jako je ozna�ení parkovacích míst pro 

elektromobily, aby byla zajibt�na dostate�ná dostupnost t�chto míst pro u~ivatele 

elektromobilp. Díky tomu budou mít u~ivatelé elektromobilp jistotu, ~e po pZíjezdu 

na parkovibt� budou mít mo~nost dobíjení svých vozidel. 

Dalbím dple~itým aspektem projektu je propojení dobíjecích stanic s informa�ním systémem 

m�sta. U~ivatelé budou mít mo~nost sledovat dostupnost dobíjecích stanic pomocí mobilní 

aplikace Parkum (viz podkapitola 8.6). To zvýbí komfort u~ivatelp a zlepbí jejich plánování 

cest. 

Instalace dobíjecích stanic na parkovibti na ulici HZbitovní pZisp�je k propagaci udr~itelné 

mobility ve m�st� Valabské Klobouky a posílí jeho ekologický profil. Tento projekt bude 

Obrázek 11: Dobíjecí stanice (Zdroj: Chytré nabíjení) 
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pZedstavovat dple~itý krok sm�rem k budoucnosti, kde elektromobilita hraje klí�ovou roli 

v dopravním systému m�sta.  

O�ekává se, ~e nová nabíjecí stanice bude mít pozitivní dopad na m�sto Valabské Klobouky, 

podpoZí ekologi�t�jbí zppsob dopravy a pZisp�je k vytvoZení udr~itelného m�stského 

prostZedí. Projekt je sou�ástí birbí strategie m�sta zam�Zené na podporu udr~itelné mobility 

a sni~ování emisí skleníkových plynp. Díky této iniciativ� bude m�sto Valabské Klobouky 

pZipraveno na budoucnost elektromobility a bude poskytovat moderní nabíjecí infrastrukturu 

pro své ob�any i návbt�vníky. 

Oblast uplatn�ní: Smart Mobility 

Aktivity projektu: 

• ov�Zení stavu parkovacích míst, 

• vypracování projektové dokumentace, 

• zajibt�ní financování, 

• instalace a testování dobíjecích stanic, 

• vyhodnocení testování, 

• zajibt�ní vhodného ozna�ení a informa�ního zna�ení pro u~ivatele parkovibt�, 

• informování veZejnosti o nov� dostupných dobíjecích stanicích. 

Cílová skupina: 

• Yidi�i elektromobilp 

Indikátory: 

• RozbíZení elektromobility ve m�st� 

• Podpora alternativní dopravy ve m�st� 

• Sní~ení emisí 

PZedpokládaná doba realizace: 2 m�síce 

PZibli~né náklady: 300 tis. K� bez DPH 

Zdroj financování: rozpo�et Zlínského kraje 
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8.5 Solární lavi�ka 

Vzhledem k chyb�jícímu Wi-Fi pZipojení na veZejných místech, by m�sto mohlo zvá~it 

implementaci chytrého prvku ve form� solární lavi�ky. Tato inovativní lavi�ka by nejenom 

slou~ila jako místo odpo�inku, ale také by umo~ňovala Wi-Fi pZipojení a nabíjení telefonp 

a tabletp. 

Tato solární lavi�ka by byla umíst�na na Masarykov� nám�stí, blízko autobusového nádra~í, 

aby ji mohli vyu~ívat zejména lidé �ekající na autobus. Tento chytrý prvek by pZinesl 

výrazné zlepbení pohodlí a u~itku ae u~ pro nabe ob�any, tak také pro studenty a turisty 

�ekající na svpj autobusový spoj, kteZí by mohli zdarma vyu~ívat internetové pZipojení 

a zároveň dobíjet svá mobilní zaZízení. 

Tento moderní prvek je v podstat� stpl vybavený solárním panelem a dv�ma lavi�kami, 

pZi�em~ design lavi�ek mp~e být pZizppsoben dle pZedstav a potZeb. Navíc existuje mo~nost 

dodat provedení s jednostrannou lavi�kou. 

Hlavní pZedností tohoto chytrého odpo�inkového místa je solární panel, který ukládá 

slune�ní energii do akumulátorp. Tato elektrická energie je vyu~ita k nabíjení telefonp, 

tabletp a dalbích zaZízení. Wi-Fi pZipojení bude provozováno prostZednictvím operátora 

zvoleného m�stem a bude poskytováno zdarma. 

  

Obrázek 12: Solární lavi�ka (Zdroj: Suvar) 
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Oblast uplatn�ní: Smart People 

Aktivity projektu: 

• plánování umíst�ní solární lavi�ky s ohledem na dostupnost slune�ního záZení, 

• vypracování projektové dokumentace, 

• zajibt�ní financování, 

• instalace solární lavi�ky, 

• testování funk�nosti a následné vyhodnocení, 

• zajibt�ní vhodného ozna�ení a informa�ního zna�ení pro u~ivatele, aby bylo jasné, 

~e se jedná o solární lavi�ku s nabíjecími mo~nostmi, 

• propagace a informování veZejnosti o nové solární lavi�ce a jejích funkcích. 

Cílová skupina: 

• Obyvatelé m�sta 

• Turisté 

• Studenti  

Indikátory: 

• Zvýbení míst k odpo�inku 

• Zvýbení atraktivity okolí autobusového nádra~í 

• Sní~ení nákladp na energii 

PZedpokládaná doba realizace: 1 m�síc 

PZibli~né náklady: 139 tis. K� bez DPH 

Zdroj financování: rozpo�et m�sta, OP}P  
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8.6 Mobilní aplikace Parkum 

Projekt „Parkum" pZedstavuje inovativní mobilní aplikaci, která má za cíl zefektivnit proces 

placení parkovného a usnadnit vyhledávání volných parkovacích míst ve m�st� Valabské 

Klobouky. Tato aplikace reaguje na rostoucí potZebu optimalizace parkování v m�stských 

centrech a usnadn�ní ~ivota Zidi�pm i místním obyvatelpm. 

Hlavním pZínosem aplikace je mo~nost placení parkovného pZímo pomocí mobilního 

telefonu. U~ivatelé mohou snadno a rychle zaplatit parkovné prostZednictvím aplikace, co~ 

eliminuje potZebu hledání parkovacího automatu nebo mincí. Tato funkce pZispívá 

k plynulosti a efektivit� parkování ve m�st� a zjednodubuje proces placení pro u~ivatele. 

Druhou klí�ovou funkcí aplikace je mo~nost vyhledávání volných parkovacích míst. 

U~ivatelé mohou prostZednictvím aplikace snadno najít volné parkovací místo v okolí svého 

cílového místa, co~ betZí �as a sni~uje stres spojený s hledáním parkovacího místa. Aplikace 

zobrazuje aktuální dostupnost parkovacích míst. 

Aplikace poskytne u~ivatelpm také informace o aktuální sazb� parkovného na daném 

parkovibti, co~ pZisp�je k transparentnosti a pZehlednosti parkovacích mo~ností ve m�st� 

Valabské Klobouky. U~ivatelé budou mít mo~nost pZedem zjistit cenu parkování 

na konkrétním míst� a plánovat své parkování v souladu s cenovou politikou m�sta. 

Díky aplikaci mp~e dojít k redukci po�tu parkovacích automatp na nám�stí, jeliko~ u~ivatelé 

budou moci parkovné jednodube a rychle zaplatit pZímo pomocí svého mobilního telefonu. 

To mp~e vést k úspoZe místa ve veZejném prostoru a optimalizaci vyu~ití veZejných 

prostranství ve m�st�. Tím se zároveň sní~í administrativní náklady spojené s údr~bou 

a provozem parkovacích automatp, co~ pZisp�je k efektivit� a hospodárnosti m�stského 

rozpo�tu. 

Celkov� tedy aplikace „Parkum“ nejen usnadní proces placení parkovného pro u~ivatele, ale 

také pZisp�je k modernizaci a optimalizaci parkovací infrastruktury ve m�st� Valabské 

Klobouky. Aplikace nabídne u~ivatelpm komplexní informace o parkovacích mo~nostech, 

ceny parkovného a o dostupných parkovacích místech, a zároveň pZisp�je k efektivnímu 

vyu~ívání veZejného prostoru a sní~ení nákladp spojených s provozem parkovací 

infrastruktury ve m�st�. 
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Oblast uplatn�ní: Smart Governance 

Aktivity projektu: 

• analýza potZeb a cílp aplikace, 

• návrh funk�nosti a designu aplikace, 

• realiza�ní �ást, v�etn� výb�ru dodavatele, 

• vytvoZení po~adované mobilní aplikace a její spubt�ní, 

• proces ov�Zování funk�nosti a následné vyhodnocení, 

• propagace a zpZístupn�ní platformy do ostrého provozu. 

Cílová skupina: 

• Yidi�i motorových vozidel 

Indikátory: 

• Sní~ení administrativních nákladp 

• Zjednodubení placení parkovného 

• PZehledn�jbí informace o sazbách 

• Sní~ení �asu stráveného hledáním volného parkovacího místa 

• Sní~ení provozu ve m�st� 

• Zvýbení pZíjmp z parkovacích poplatkp 

PZedpokládaná doba realizace: 3 – 5 m�sícp  

PZibli~né náklady: 250 tis. – 500 tis. K� 

Zdroj financování: rozpo�et m�sta, IROP 
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8.7 Cykloboxy 

Vzhledem ke stále se rozbiZující cyklistické infrastruktuZe budou pZedstavena inovativní 

a multifunk�ní Zebení pro ukládání kol a zároveň pro odpo�inek a relaxaci ve m�st� Valabské 

Klobouky. Cykloboxy budou umíst�ny na strategických místech ve m�st�, pZi�em~ dv� z 

nich budou sou�ástí areálu VPC a 5 dalbích bude umíst�no na Masarykov� nám�stí. 

Hlavním prvkem cykloboxp je samotný box ur�ený k ulo~ení kol, který bude tvoZit jejich 

hlavní objem. Nicmén�, cykloboxy nebudou pouze praktickým úlo~ibt�m, ale také 

atraktivním a variabilním prostorem pro odpo�inek. Krom� úlo~ného prostoru pro kola 

budou mít cykloboxy pZídavné moduly ve form� sedákp, které umo~ní u~ivatelpm posed�t 

nebo si lehnout. Tyto sedáky budou umíst�ny ve dvou výbkových úrovních a povedou a~ 

na zastZebení cykloboxp, �ím~ vytvoZí dalbí prostor pro relaxaci a pozorování okolí. 

Díky své flexibilit� a variabilit� bude mo~né s cykloboxy vytvoZit rpzné sestavy s birokým 

vyu~itím. Od dlouhých lavic po kompaktní sestavy tvoZící elevaci m�stského hledibt� �i 

pohodlné molo k slun�ní. Mo~nosti vyu~ití cykloboxp budou velmi rozmanité 

a pZizppsobitelné podle potZeb a pZání m�sta i jeho obyvatel. 

Projekt cykloboxp bude pZínosem jak pro cyklisty, kteZí získají bezpe�né a praktické místo 

pro ulo~ení svých kol, tak i pro ob�any m�sta, kteZí ocení nový a atraktivní prostor pro 

odpo�inek a setkávání se s ostatními. Tímto zppsobem pZisp�je k rozvoji cyklistické dopravy 

ve m�st� a zároveň zlepbí kvalitu veZejného prostoru a nabídku rekrea�ních mo~ností. 

  

Obrázek 13: Cykloboxy (Zdroj: Nacity) 
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Oblast uplatn�ní: Smart Mobility 

Aktivity projektu: 

• vypracování projektové dokumentace, 

• zajibt�ní finan�ních prostZedkp, 

• pZíprava podlo~í, 

• instalace cykloboxp, 

• propagace a informování veZejnosti o cykloboxech ve m�st�, 

• prpb�~ná údr~ba. 

Cílová skupina: 

• Cyklisté 

• Obyvatelé m�sta 

• Turisté 

Indikátory: 

• Podpora cyklistiky 

• Zvýbení zabezpe�ení kol 

• Podpora aktivního ~ivotního stylu 

• Vznik místa pro odpo�inek 

• Sní~ení automobilové dopravy 

• Omezení emisí a zne�ibt�ní 

PZedpokládaná doba realizace: 3 m�síce 

PZibli~né náklady: 800 tis. K� bez DPH 

Zdroj financování: rozpo�et Zlínského kraje, IROP 
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8.8 Podzemní kontejnery 

PZesto, ~e m�sto zavedlo door-to-door systém, rozhodla jsem se zabývat návrhem 

na podzemní kontejnery, které by byly umíst�ny na místech s vybbí hustotou obyvatel �i se 

bpatnou pZístupností pro popeláZské vozy. 

Podzemní kontejnery pZedstavují moderní a efektivní zppsob nakládání s odpadem, který 

zlepbuje vizuální estetiku m�sta a minimalizuje vliv odpadových nádob na veZejné 

prostranství. Jsou navr~eny tak, aby poskytovaly dostate�nou kapacitu pro sb�r tZíd�ného 

odpadu a zároveň minimalizovaly potenciální zápach a negativní vliv na ~ivotní prostZedí. 

Princip fungování podzemních kontejnerp spo�ívá v tom, ~e odpadní nádoby jsou umíst�ny 

pod povrchem zem� a jsou pZístupné prostZednictvím speciálního dvíZka. Tím se 

minimalizuje vizuální rubení a zároveň se zlepbuje hygienický standard veZejných 

prostranství. Odpadové nádoby jsou vybaveny senzory, které monitorují jejich napln�nost. 

Budou pou~ity ocelové kontejnery, které budou zapubt�ny do zem� a opatZeny vn�jbím 

betonovým silným krytem. Kolem kontejnerp bude vybudovaná zpevn�ná plocha. Objem 

t�chto kontejnerp se pohybuje ve variantách 3, 4 nebo 5 m³. Ve m�st� budou instalovány 

následující objemy kontejnerp: 

• podzemní kontejner 5 m³ na sm�sný odpad, 

• podzemní kontejner 5 m³ na papír,podzemní kontejner 5 m³ na plast, 

• a podzemní kontejner 3 m³ na sklo. 

Obrázek 14: Podzemní kontejnery (Zdroj: Meva) 
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Oblast uplatn�ní: Smart Environment 

Aktivity projektu: 

• vypracování projektové dokumentace, 

• vyZízení stavebního povolení, 

• zajibt�ní finan�ních prostZedkp a výb�r dodavatele, 

• realiza�ní fáze, v�etn� úprav terénu a výkopp, 

• instalace podzemních kontejnerp, 

• dokon�ení výstavby, 

• testování funk�nosti a bezpe�nosti podzemních kontejnerp, 

• monitorování a prpb�~ná údr~ba kontejnerp a zpevn�ných ploch. 

Cílová skupina: 

• Obyvatelé m�sta 

Indikátory: 

• Vybbí kapacita sb�rného místa 

• Sní~ení frekvence vývozp 

• Zpomalení rozkladu odpadu a sní~ení vzniku zápachu 

• Omezení vandalismu 

PZedpokládaná doba realizace: 3 m�síce 

PZibli~né náklady: 800 tis. – 1,5 mil. K� bez DPH 

Zdroj financování: rozpo�et m�sta, OP}P 
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ZÁV�R 

Diplomová práce byla zam�Zena na koncept Smart City, jeho uplatn�ní na území m�sta 

Valabské Klobouky a následné vypracování návrhp na jeho prohloubení. Diplomová práce 

byla rozd�lena na dv� hlavní �ásti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické �ásti byly 

vysv�tleny pojmy související s regionálním rozvojem, strategickým plánováním 

a s konceptem Smart City.  

Praktická �ást byla rozd�lena do n�kolika kapitol a zabývala se strategickým plánem m�sta, 

jeho implementací a analýzou sou�asného stavu implementace konceptu Smart City 

ve m�st�.  

V záv�ru praktické �ásti byl vyhodnocen sou�asný stav implementace konceptu a rozhovor 

s pov�Zenou osobou, konkrétn� se starostou m�sta. Analýza sou�asného stavu implementace 

konceptu spole�n� s rozhovorem se starostou m�sta slou~il jako podklad pro vypracování 

SWOT analýzy. To následn� pomohlo k vytvoZení smart návrhp pro m�sto.  

M�sto evidentn� nerealizuje pln� svpj potenciál v oblasti smart projektp, co~ by m�lo být 

v sou�asné dob� prioritou. Tím, ~e nedostate�n� vyu~ívá moderní technologie a inovace, 

riskuje ztrátu konkurenceschopnosti a atraktivity pro mladé a vzd�lané lidi. Je tZeba 

investovat do digitalizace a vytvoZení inteligentní infrastruktury, která by m�stu umo~nila 

prosperovat v dnební digitální dob�. To by nejen zvýbilo efektivitu veZejných slu~eb, ale také 

by pZilákalo talenty a udr~elo je ve m�st�. M�sto by m�lo zapracovat na vytvoZení vhodného 

prostZedí pro rozvoj smart projektp, aby si zajistilo svou budoucnost. 

Navíc je dple~ité zdpraznit, ~e pro podporu realizace smart projektp existuje mnoho 

dostupných dotací a grantp, které m�sta mohou vyu~ít. Tato finan�ní podpora mp~e být 

klí�ová pZi implementaci moderních technologií a inovací do veZejného sektoru. Je proto 

nezbytné, aby m�sto aktivn� vyhledávalo a vyu~ívalo tyto zdroje, které mohou výrazn� sní~it 

finan�ní náklady spojené s realizací smart projektp. Tímto zppsobem mp~e m�sto efektivn�ji 

vyu~ívat svpj potenciál a posilovat svou pozici jako moderní a atraktivní místo pro mladé 

a vzd�lané obyvatele. 
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