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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — spinéno velmi dobfe s
drobnymi pfipominkami, C — spinéno primérne, D — spinéno s nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nespinéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nespliiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent BP se musi slovné vyjadfrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cild prdce a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cild prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro napinéni cilt prdace.

Cile prace jsou spravné popsany v zdsadach prace a kapitole Cile a metody zpracovéni price. Zvolené metody
odpovidaji cilim prace. Popis metod je na adekvéatni obsahové UGrovni. Samotna aplikace metod je ale
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Gvod do prace.
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2. Teoreticka Cast prace C

Komentar se zameri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahraniénich zdroji,; zptsob citovdni
zdroji adekvatnim zptsobem.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje popis dilezitych pojm, konceptl a metod. Domnivam se, Ze ¢lenéni ¢asti mohlo byt
posunuto o jednu Uroven vySe (1 Finan¢ni analyza, 1.1. Charakteristiky, 1.2.Cile, ...). Prace se opira pouze 12 zdroj(,
pFi¢em? kniha Robinson (2015), uvedend v zasadéch prace, neni v préci vyuzita. Cast 6 se velmi povrchné vénuje
benchmarkingu. Spider analyza se v praktické ¢asti nevyskytuje, ¢ast 6.2 se na 5 radcich vénuje metodé ,Balanced
scoreboard”, coZ se domnivam, ma byt Balanced scorecared.
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3. Prakticka c¢ast prace — analyza B

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatka z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostateény popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu; dostatecnou podloZenost zavéri analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovani.

Prakticka ¢ast prace predstavuje finan¢ni analyzu ukazatell definovanych v teoretické ¢asti. Tabulkova Cast ze
stranek 48-54 méla byt uvedena v pfilohach. Finan¢ni analyza se omezuje na konstatovani vySe stanovené hodnoty
a srovnani s doporucovanou hranici. V ¢dsti 10.5 bych ocekdval vysledky Altmanova Z-skére.
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4. Prakticka ¢ast prace — fesici / ndvrhova / vyzkumna E

Komentar se zaméfi na: ndvaznost Fesici &dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cilii. U BP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.
Resici ¢ast za¢ind na kapitolou 11. Hned prvni tabulka (oznacend jako obrazek) oviem poukazuje na nejvétsi problém
celé prace — vytvofeny model neni fuzzy modelem dle definice uvedené v samotné prdci. Zde autor tvrdi (s. 32)
,Binarni logika, zaloZena na aristotelském mysleni, pracuje s ostrymi, jasnymi hodnotami — pravda nebo nepravda.”
Naopak ,Fuzzy mnoZina je soubor prvkl- s kontinuem stupnid clenstvi.” VySe uvedend tabulka je postavena na
diskrétnim rozdéleni (zcela naleZi — nendlezi) a jednd se tedy o bindrni logiku. Tento rozdil je téZ ziejmy z obrazku
5.1. Vysledkem je tedy model vdZzeného prliméru. Tuto ¢ast nehodnotim stupném F, jelikoZ byl metodicky postup
od fuzzifikace — inference — defuzzifikace dodrzen.

5. Formalni Groven prace E

KomentdF se zaméFi na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti sprdvné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou uroveri.

Prace je napsana v logické posloupnosti.

Odkazy na citace v textu jsou v pofadku, nicméné citace nejsou dle normy.

Velmi ocefiuji autorovu ambici vyuzit MiKTeX-pdfTex pro sazbu bakalafské prace. BohuZel, po formdlni strance je
prace na velmi nizké Grovni. Mezi typografické problémy mizeme zafadit nevhodné vyuZiti matematického Fezu
pisma v rovnicich (napF. srovnejme Citatel a jmenovatel v rovnici 4.18.). V 4.37 chybi pismeno i. U rovnice 4.5. (a
nékterych dal3ich) nejsou dodrzeny mezery pfed a po rovnici. Na strané 34 je chybéjici reference (?, s.44), préce
obsahuje celou fadu pfeklepl (,mdely”, ,benchamrkingu”), dale celd fada chybéjicich ¢arek v souvétich, pretékani
textu za hranici fadku (odkaz na str. 43), umisténi obrdzku na str. 36, byt vécné by se méla nachazet na str. 35, apod.
Samostatnou kapitolou jsou obrazky a tabulky. Nejde jen o jejich velikost (viz str. 57), ale také o skutecnost, ze
obrazky jsou uvedeny jako grafy. Nerozumim, pro¢ autor tyto tabulky nepfepsal a udélal screenshot z Excelu. Pokud
se mélo jednat o demonstraci vytvofeného modelu, potom by bylo vhodnéjsi misto v pfilohéach.

Zavérecné hodnoceni BP* D

,

Prace se vénuje zajimavému tématu, bohuzel ale doslo k jeho vyraznému zjednoduseni. Byla provedena literarni

reSerse, kterd je postacujici. BohuZel nebyla dodrZena citacni norma a nebyl vyuZit zdroj je zasad prace. Formalni
Uroveri prace je velmi slaba, byt oceriuji znalost TeXu.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
Otazky k obhajobé:
1. Vysvétlete, k éemu slouZi ¢lenské funkce u fuzzy modelll a srovnejte s modelem bindrni logiky.

2. Zapomoci I ¢lenské funkce graficky znazornéte vyse ¢lenskych hodnot u 2 firem: béZzna likvidita v prvni firmé
=1avedruhé1,5.

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.

Datum 27.05.2024

Podpis oponenta BP




