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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku a jeho porovnanim
s konkuren¢nim podnikem za obdobi 2018-2022. Prace se sklada ze dvou Casti: teoretické a
praktické. Teoreticka ¢ast je napsdna na zakladé odborné literatury, ktera se zabyva tématem
finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je nejprve predstaven vybrany podnik i jeho konkurent.
Oba podniky jsou nasledné podrobeny finan¢ni analyze na zakladé ukazatell, které jsou
definovany v ¢asti teoretické. V zavéru bakalarské prace je provedeno zhodnoceni finanéni
situace vybraného podniku na zdkladé vypracované finan¢ni analyzy a jsou navrhnuta

doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepsSeni financni situace podniku.

Kli¢ovéa slova: finan¢ni analyza, likvidita, aktivita, rentabilita, zadluZenost, bankrotni

modely, ekonomicka ptidand hodnota

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis deals with the financial analysis of a selected company and its
comparison with a competitor for the period 2018-2022. The thesis consists of two parts:
theoretical and practical. The theoretical part is based on the relevant literature covering the
topic of financial analysis. In the practical part, the selected company and its competitor are
introduced first. Subsequently, both companies are analysed financially based on the
indicators defined in the theoretical part. In the conclusion of the Bachelor’s thesis, the
financial situation of the selected company is evaluated on the basis of the financial analysis
and recommendations that could lead to an improvement of the financial situation of the

company are proposed.

Keywords: financial analysis, liquidity, efficiency, profitability, debt, bankruptcy models,

economic value added
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UvVOD

Ve své bakalaiské praci provedu finan¢ni analyzu podniku, ktery z divodu zachovani
anonymity dostal pro potieby prace jméno XYZ, s.r.o. Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni
finan¢ni situace podniku. Z jejiho provedeni bude vidét, jak se podniku dafilo v minulosti,

ale zaroven bude mozné odhadovat i jak se mu bude datit v budoucnu.
Moje prace je rozdélena na dve ¢asti, na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cast teoretickd za¢ina definovanim pojmu finanéni analyza, potom pokraéuje k jejimu uéelu,
uzivatelim, ktefi ji vyuzivaji a zdrojim, ze kterych se pfi jejim vyhotoveni Cerpa. Dalsi
kapitola teoretické Casti pojednava zejména o ukazatelich, které se pfi vytvareni analyzy
pouzivaji. Jde hlavné o ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové, v poslednich
jmenovanych se budu vénovat ukazateliim zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Dale
prace definuje 1 dalsi ukazatele, které 1ze pii vyhotoveni finan¢ni analyzy vyuzit, zde se jedna
o ukazatele bonitnich a bankrotnich modelti, spider analyzu ¢i ekonomickou pfidanou

hodnotu.

V ¢asti praktické bude na zacatku nejprve bliZze ptedstaven vybrany podnik XYZ, s.r.o.,
k nému bude predstaven i1 jeho konkuren¢ni podnik se kterym bude vramci prace
porovnavan, oba podniky pochazeji ze stejného odvétvi. Po pfedstaveni obou podniki uz
bude provedena samotnd finan¢ni analyza. Oba podniky budou mezi sebou srovnavany
v riznych ukazatelich, které budou definovany v ¢asti teoretické. Finan¢ni analyza bude

provedena za pétileté obdobi v rozmezi let 2018-2022.

V zavéru praktické casti bude kapitola, kterd zhodnoti finan¢ni situaci vybraného podniku

XYZ, s.r.0. a pokusi se navrhnout n¢jaké doporuceni do budoucna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je pomoci vyhotoveni financni analyzy zjistit finan¢ni situaci

v podniku XYZ, s.r.0. za roky 2018-2022.

Teoreticka Cast je postavena na zaklad¢é zpracovani literarni reserse, tykajici se finan¢ni
analyzy. Tato ¢ast se zaméfuje hlavné na definovani ukazatelli, které¢ jsou k vytvotreni
finan¢ni analyzy potfeba. Pomoci ukazatelii definovanych na zaklad¢ literarnich prament,

bude provedena finan¢ni analyza podniku XYZ, s.r.0. a jeho konkurenta.

Hlavnimi podklady pro finan¢ni analyzu, se kterymi budu pracovat u podniku XYZ, s.r.o.
jsou ucetni vykazy za roky 2018-2022 a interni data podniku. U konkurenta, spole¢nosti

ABC, s.r.0., budou pouzity pouze ucetni vykazy této spolecnosti z let 2018-2022.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Finan¢ni analyza je soubor metod, které dokazou urcit a ovlivnit postaveni podniku na
zaklad¢ analyzy, kterd vychazi z jeho financni situace. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018,

5. 12)

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 17) slouZzi finan¢ni analyza ke komplexnimu zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza pilisobi jako zpétnd vazba, kam podnik

v jednotlivych oblastech dosel, kde se mu predpoklady podatilo splnit a kde nikoliv.

Ruackova (2021, s. 9) definuje finanéni analyzu nasledovné: ,, Financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich financnich podminek.

Brabenec (2022, s. 23) popisuje financni analyzu je proces, ktery vétSinou slouzi k tomu,
aby byla odhalena finan¢ni vykonnost analyzované¢ho subjektu pro potfeby urcitého
rozhodnuti. Dodavéa, Ze rozhodnuti za vyuziti znalosti finanéni analyzy mohou byt ¢inéna
napiiklad v oblastech investi¢niho rozhodovani, finan¢niho fizeni nebo v oblasti auditu
ucetni zaveérky.

Kalouda (2017, s. 57) definuje finan¢ni analyzu jako metodicky nastroj, ktery posuzuje

finan¢ni zdravi analyzované spole¢nosti.
1.1 Ucel finan¢ni analyzy

Hlavnim tucelem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. K zakladnim cilim finanéniho ftizeni podniku muizeme zafadit
predevsim dosahovani finan¢ni stability, kterou hodnotime pomoci dvou zékladnich kritérii.
Prvni kritérium ma za cil schopnost vytvaiet zisk, zajiStovat priristek majetku a
zhodnocovat vloZeny kapital. Druhé kritérium obsahuje zajisténi platebni schopnosti

podniku. (Rickova, 2021, s. 9-10)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je podat co nejrealistictéjsi obraz o finan¢ni situaci podniku,
o efektivnosti jeho hospodaieni a o jeho postaveni na trhu. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova,

2018, s. 15)

Ross et al. (2018, s. 43) tvrdi, Ze je dilezité podat informace uZzivatelim finan¢ni analyzy

v takové formé, kterd pro n¢ bude pfinosna.
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1.2 Uzivatelé financni analyzy

Uzivatel¢ financni analyzy jsou obecné vSechny subjekty, které maji zajem na informacich,
které mtze finan¢ni analyza podat. Nejvetsi motiv ziskat informace o financich podniku maji
ti uzivatelé, ktefi maji na podniku piimy finanéni zajem. Jedna se o stat, subjekty zajist'ujici

chod spolecnosti, vétitele a vlastniky. (Brabenec, 2022, s. 26)

Knapkova a kol. (2017, s. 17-18) tvrdi, Ze finan¢ni analyzu pro zdroj rozhodovani a
posuzovani nepotiebuji pouze manazeii v podniku, ale také investofi, obchodni partnefi,
statni instituce, zahraniéni instituce, auditofi, zameéstnanci, konkurenti, burzovni makléfi a
odborna vetejnost. Dodava také, Zze je potieba zvazit pro koho je finanéni analyza

zpracovana, protoze kazda skupina z vySe zminénych preferuje jiné informace.
Podle Vochozky a kol. (2020, s. 32) délime uZivatele na externi a interni.
Externi uZzivatelé:

e stat a jeho organy — zaméfuje se predevSim na vykazovani dani, dale vyuziva
informace pro rizné statistické prizkumy, rozdélovani finan¢nich vypomoci,
kontrolu podnikt se statni ucasti a sleduje finan¢ni zdravi podniki, kterym byly

svéteny statni zakéazky, (Vochozka a kol., 2020, s. 33)

e investofi — jinymi slovy poskytovatelé¢ kapitalu, vyuzivaji zpravy o finan¢ni
vykonnosti podniku hlavné kvili tomu, aby méli dostate¢né mnozstvi informaci,

kviili potencialni investici do podniku, (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 13)

e Dbanky a jini vétitelé — véfitelé poskytli zdroje pro podnikani dané spolecnosti s cilem
zhodnoceni investic, pro své rozhodnuti a naslednou kontrolu plnéni a schopnosti
udrzeni plnéni zavazkil se neobejdou bez finan¢nich informaci o dané spolec¢nosti,

(Brabenec, 2022, s. 27)

e obchodni partnefi — zamétuji se piedev§im na schopnost podniku dostat svym
zavazklim z obchodnich vztahd, sleduji zejména zadluZenost, solventnost a likviditu

podniku, (Vochozka a kol., 2020, s. 33)

e konkurence — snazi se ziskat vysledky zejména u takovych podnikt, kterym se na
trhu dafi, aby se mohli inspirovat a dobré praktiky ptipadné aplikovat. (Knapkova a
kol., 2017,s. 17)
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Interni uzivatelé:

e manazefi — osoby ve vedeni spolecnosti, které diky informacim z finan¢ni analyzy

mohou plnit své tkoly, efektivn€ spolecnost fidit, (Brabenec, 2022, s. 27)

e zamgéstnanci — maji zdjem na stabilité a prosperité podniku, zejména se jedna o jistotu

zaméstnani, o stabilitu v oblasti mzdové a socialni, (Vochozka a kol., 2020, s. 33)
e odborafi.
1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani dat, které jsou zdkladem pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkl. Za zakladni zdroj dat povazujeme ucetni
vykazy podniku — rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich (cash flow),
ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohu ucetni zavérky. Déale mizeme Cerpat také
z vyro¢ni zpravy nebo ze zprav od vedeni podniku ¢i vedoucich pracovnikli. Lepsi piistup
k informacim ma4 interni analytik, ktery si snadno mtize zjistit veskeré¢ informace o podniku,
véetné¢ komentaid od vedeni. Hufe je na tom externi analytik, ktery neni v kontaktu
s podnikem a musi si tak vystalit s informacemi vetejné dostupnymi. (Knapkova a kol.,

2017, s. 18)

Ruckova (2021, s. 22) tika, Ze vstupni informace by mély byt nejen kvalitni, ale také
komplexni. Jako divod udava nutnost podchytit, pokud mozno, vSechna data, ktera by
mohla, jakkoliv zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Autorka déli ti¢etni

vykazy do dvou skupin:

e Ucetni vykazy finanéni — poskytuji informace pievazné externim uzivatelim. Jedna
se o prehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku
hospodateni a o penéznich tocich. Povazujeme je za zéklad pro firemni finan¢ni

analyzu. (Ruckova, 2021, s. 22)

o Utetni vykazy vnitropodnikové — nejsou pravné zavazany a vychézeji z vnitinich
potieb kazdé firmy. Nicmén¢ vyuziti vnitropodnikovych informaci mé za nasledek
zptesnéni vysledkl financni analyzy, diky obvykle castéjSimu sestavovani oproti
finan¢nim vykaziim. (Rickova, 2021, s. 22)

Ucetni zévérka se sklada z nasledujicich ucetnich vykazi:

e rozvaha,
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e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz cash flow,
e pfiloha k ucetni zavérce. (Vochozka a kol., 2020, s. 34)

Knapkova a kol. (2017, s. 18) sd€luji, Ze cenné informace pro tvorbu finan¢ni analyzy se

mohou nachazet dale napiiklad v pfehledu o zménach vlastniho kapitalu ¢i vyro¢ni zprave.
1.3.1 Rozvaha

., Rozvaha je pisemnym prehledem majetku a zdroji podniku k urcitému datu. “ (Vochozka a

kol., 2020, s. 34)

Rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Aktiva jsou majetkem, ktery
ma podnik k dispozici a pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze kterého byly majetkové polozky

potizeny. (Vochozka a kol., 2020, s. 34)

Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému dni a vzdy musi platit, Ze se aktiva rovnaji pasiviim.
Pro provedeni finan¢ni analyzy je nutné znalost jednotlivych polozek rozvahy. (Knépkova a

kol., 2017, s. 24)

Rozvaha mize byt sestavovana v plné nebo zkracené podobé. Ke konci ticetniho obdobi je
vni kromé stavu vykazovaného obdobi zaznamenéno i obdobi minulé. (Kubickovéa a

Jindfichovska, 2022, s. 26-27)
Podle Riickové (2021, s. 24) nam jde o ziskéni vérného obrazu ve tiech zakladnich oblastech:

e Majetkova situace podniku — zjiStujeme kde je konkrétné¢ majetek vazan, jak je

ocenén, jak moc je opotieben nebo tieba jak rychle se obraci. (Rickova, 2021, s. 24)

e Zdroje financovani — jedna se o zdroje, ze kterych byl majetek potfizen, primarné se
zajimdme o vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich strukturu. (Rackova,

2021, 5. 24)

e Finan¢ni situace podniku — oblast, ve které figuruji informace, jakého zisku podnik
dosahl, jak jej rozdelil, nebo zda je podnik schopen dostdt svym zavazkim.

(Rackova, 2021, s. 24)
Vochozka a kol. (2020, s. 35-36) rozd¢luji aktiva a pasiva nasledovné:
Aktiva:

e Dlouhodoby majetek
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Pasiva:

Obézna aktiva

Casové rozliSeni

Vlastni kapital

Cizi zdroje

Casové rozliSeni

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty povazujeme za pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku

hospodareni za urcité obdobi. Pfi finan¢ni analyze podniku se sleduje jeho struktura a

dynamika jednotlivych polozek. Informace ziskané z vykazu zisku a ztraty jsou dilezité pro

hodnoceni firemni ziskovosti. (Rickova, 2021, s. 33-34)

Vynosy a naklady jsou vykazovany v obdobi, se kterym Casové a vécné souvisi, nicméné

nemuselo v ném skute¢né dojit k penéznim tokiim. (Kubénka, 2015, s. 38)

Kubénka (2015, s. 38) rozdéluje vykaz zisku a ztraty na ti1 ¢asti:

Provozni ¢ast — rozdil provoznich vynost a provoznich nakladi ndm déa vysledek
hospodateni z provozni ¢innosti. Jako ptiklad vynost z provozni ¢innosti mizeme

uvést trzby z prodeje zbozi. (Vochozka a kol., 2020, s. 37)

Provozni vysledek hospodateni je pro kazdy podnik dualezitou poloZzkou, protoze
ukazuje, jak se podniku vedlo v jeho hlavni vydé€le¢né ¢innosti. (Knapkova a kol.,

2017, s.47)
Finanéni ¢ast — vysledek hospodafeni z finan¢ni Céasti se spocitd jako rozdil
finan¢nich vynosl a financnich nakladd. Finan¢éni naklady jsou tvofeny pfedev§im

nakladovymi roky. (Vochozka a kol., 2020, s. 37)

Knéapkova a kol. (2017, s. 48) konstatuji, ze finan¢ni vysledek hospodateni, byva u
fady nefinan¢nich podnikl zaporny.
Mimoradna ¢ast — rozdil mezi mimotfddnymi vynosy a mimotadnymi naklady nam

da vysledek hospodafeni z mimoiadné Cinnosti.

Soucet vySe zminénych c¢asti vytvori vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi.

(Vochozka a kol., 2020, s. 37)
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Po souctu provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni nam vznikne vysledek
hospodateni pted zdanénim. Ten snizime o nakladovou polozku dan z pfijmi a dostaneme
vysledek hospodafeni po zdanéni nebo také vysledek hospodateni za ucetni obdobi, tento

vysledek hospodaieni byva také oznacovan jako cisty zisk. (Knapkova a kol., 2017, s. 48)
1.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Podle Ruckoveé (2021, s. 36-37) jde o pomérné mladou a moderni metodu finan¢ni analyzy,
ktera pochazi z USA a do ekonomik jinych zemi se rozsifila az v sedmdesatych letech
minulého stoleti. Byva oznacovan jako vykaz cash flow a slouzi k posouzeni skutecné
finan¢ni situace podniku. Srovnava zdroje tvorby penéznich prostfedkid (pfijmy) s jejich
uzitim (vydaje) za urcité obdobi. Jinymi slovy vykaz cash flow ukazuje, kolik penéznich
prostfedkli podnik vytvofil a k ¢emu je pouzil. Za penézni prostiedky jsou brany penize

v hotovosti v€etné cenin, penézni prostfedky na bankovnim Gctu a penize na cesté.

Ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow je svou néplni dopln€k rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Pouziti penéznich prostfedkl a urceni zdrojii se znazorituje pomoci toku
finan¢nich prostredkd, ktery je diisledkem realizace investi¢nich a rozhodovacich procest
v podniku. Vykaz cash flow ndm zobrazuje nejen vyvoj finan¢ni situace ve spolecnosti, ale
identifikuje 1 pficiny zmén této situace. Déale ndm vykaz cash flow mtze poslouzit i jako

ukazatel likvidity v podniku. (Vochozka a kol., 2020, s. 38)

Cash flow lze sestavit dvéma metodami, pfimou a nepfimou. Metoda piima spociva
v zachyceni rozdilu pi{jmid a vydaji. Nepifimd metoda ,je zaloZena na korekci

hospodarského vysledku (Cistého zisku nebo ztraty) o nesoulad mezi prijmy a vynosy a vydaji

a ndklady.“ (Scholleové, 2017, s. 28-29)

Knéapkova a kol. (2017, s. 53) ¢leni vykaz cash flow na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost

a finan¢ni ¢innost.

¢ Provozni ¢innost — jedna se o takové aktivity, které jsou hlavnim zdrojem penéznich
prosttedkli. Mizeme zde zaradit ty piijmy a vydaje, které jsou spojené s béznym
chodem podniku, napt. platby dodavatelim, tthrady od odbérateld. (Kubickova a
Jindfichovska, 2015, s. 30)

e Investicni c¢innost — cash flow zinvestiéni Cinnosti tvoii piijmy z prodeje
dlouhodobych aktiv a vydaje na jejich potizeni. (Kubickova a Jindfichovska, 2022,
s. 30)
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¢ Financni ¢innost — rozumi se ji penézni toky, diky kterym dojde ke zméné vlastniho
kapitalu a dlouhodobych zavazkii. Kladné cash flow z finan¢ni ¢innosti, znaci piisun
penéznich tokl od vlastniki nebo véfiteld do podniku. Zaporné cash flow
pfedstavuje odsun penéznich tokt k vlastnikim nebo véfitelim. (Knapkova a kol.,

2017, s. 53)
1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu zachycuje operace, které méni velikost vlastniho
kapitalu. Stejné jako u vykazu cash flow, tak ani u tohoto vykazu neexistuje zadna
standardizovana podoba vykazu, jeho podoba je tak kompletné v rezii dané ucetni jednotky.
Nicméné spolecnosti obvykle pouzivaji horizontdlni nebo vertikalni metodu vykazovani

polozek vlastniho kapitalu. (Rickova, 2021, s. 40)

Knapkova a kol. (2017, s. 62) poznamenavaji, ze v celkové zmén¢ vlastniho kapitalu se
promitaji zmény vyplyvajici z transakei s vlastniky, zde mizeme zatadit naptiklad vklady
do vlastniho kapitalu, a poté zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, to mohou byt napiiklad

pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku.

1.3.5 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha podava doplitkové, vysvétlujici tidaje k polozkach rozvahy a vykazu zisku a ztraty a
dalsi informace, které nejsou ve vykazech uvadéné. (Kubénka, 2015, s. 40)

V ptiloze mlZeme najit cenné informace pro zpracovani finan¢ni analyzy. Mezi

informacemi, které 1ze nalézt v ptiloze uetni zaverky patii naptiklad:
e informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a pouzitych ucetnich metodach,

e informace, o tom, jaky ocenovaci model pro stanoveni readlné¢ hodnoty spolecnost

pouZila,

e prumeérny pocet zaméstnancii v priabehu tcetniho obdobi. (Knapkova a kol., 2017, s.

63)
1.3.6 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava je dokument, ktery pojednava o hospodaiské a finan¢ni situaci za uplynuly
rok. Jeho ucelem je poskytovat ucelené, vyvazené a komplexni informace o vykonnosti,
¢innosti a hospodarském postaveni daného podniku. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.

34)
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Vyro¢ni zprava byva povinné¢ vypracovavana podniky, které naplni podminky uvedené
v zakon¢ o ucetnictvi. Ostatni podniky ji vypracovavaji na zakladé vlastniho rozhodnuti.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 34)

Pro finan¢ni analytiky se jednd o cenny zdroj informaci, které o daném podniku prezentuje

management podniku. (Brabenec, 2022, s. 41)
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Existuje spousta metod hodnoceni financniho zdravi firmy, které je mozné v ramci financni

analyzy aplikovat. Podle autorky by méla byt volba metody u¢inéna s ohledem na nésledujici

principy: (Ruckova, 2021, s. 45)

Ucelnost — ,, analyza musi byt zpracovana vzdy ke konkrétnimu ucelu . (Brabenec,

2022, . 52)

Nékladnost — vytvofeni finan¢ni analyzy vyzaduje spoustu ¢asu a odborné prace, a
to ssebou nese hromadu nakladl, které by mély byt pfiméfené navratnosti

vynaloZenych nékladi. (Rackova, 2021, s. 45)

Spolehlivost — zavéry, které vychazeji zfinanni analyzy, postavené na
odiivodnénych postupech, musi byt bez chyb a nejednoznacénosti. (Brabenec, 2022,

s. 52)

Brabenec (2022, s. 52) k tfem vySe zminénym piidava jesté nasledujici principy:

Dutivodnost — pro pouziti konkrétnich metod a postupi musi existovat objektivni

davody. (Brabenec, 2022, s. 52)

Odtivodnénost — vSechny pouzité techniky a néstroje béhem financni analyzy musi

byt fadné popsany a vysvétleny. (Brabenec, 2022, s. 52)

Transparentnost — data, kterd jsou pouZita pii finan¢ni analyze by méla pochazet

z vérohodnych zdrojl, které jsou uvedeny. (Brabenec, 2022, s. 52)

Opakovatelnost — ,, vystup bude opakovatelny, pokud je dodrzen princip diivodnosti,

oditvodnénosti a transparentnosti. “ (Brabenec, 2022, s. 52)

Finan¢ni ukazatele jsou zékladem metod finan¢ni analyzy. Finan¢ni ukazatel pfedstavuje

¢iselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku. Existuje celd fada ukazateld, které

mohou byt vyjaddieny v riznych jednotkdch naptiklad v penéZnich jednotkach nebo

procentech. (Ruckova, 2021, s. 45)

Knéapkova a kol. (2017, s. 71) déli ukazatele finan¢ni analyzy do tfech skupin:

Absolutni ukazatele

Rozdilové ukazatele

Pomérové ukazatele
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2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Udaje pro absolutni ukazatele finanéni analyzy lze nalézt piimo v Gdetnich vykazech.
Zpravidla se jedna o prvni krok financ¢ni analyzy a slouzi k prvnimu nahlédnuti do
analyzovaného podniku. Do absolutnich ukazatell spada horizontalni a vertikalni analyza.
Ob¢ analyzy vyuzivaji vyjadieni pomoci elementarnich postupti (rozdilu, podilu, procent).
Jiz v této fazi mazou byt odhaleny problémové oblasti podniku, na které by se analytik mél

pozdéji zaméfit. (Kubickova a Jindiichovska, 2022, s. 54-55)
2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva ¢asovymi zménami, je zamefena na absolutni i relativni
porovnani jednotlivych polozek ucetnich vykazii v ¢ase. Jak porovnani absolutni, tak 1
relativni maji smysl, av§ak pouze v jejich vzajemné kombinaci ndm poskytnou informaci o
velikosti pfislusné zmény. Velké procentni zména u malé polozky muze byt méné dulezita
nez mala procentni zména u velké polozky. Nize mame vyobrazen vypocet horizontalni

analyzy jak v absolutnim, tak i relativnim pojeti. (Brabenec, 2022, s. 84-85)
absolutni vySe zmény = zajmovy ukazatel, — zajmovy ukazatel,,_, (1)

absolutni vySe zmény ukazatele

x 100 )

zajmovy ukazatel

Horizontalni analyza rozvahy sleduje vztah mezi majetkem a zdroji jeho kryti, horizontalni
analyza nakladl a vynosl se zamé&fuje na rozbor a identifikuje trend. (Oresky, 2017, s. 117,

120)
2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je vyjadfenim jednotlivych poloZek z finan¢nich vykazii jako procentni
podil k jiné zvolené veli¢ing, obvykle nadfazené polozce. Tato nadfazena polozka ¢ini 100
%, tj. je souctem prisluSnych vertikaln¢ analyzovanych veli¢in. Vertikalni analyza je na
rozdil od horizontdlni provadéna vradmci jednoho obdobi (u horizontalni analyzy
potfebujeme finan¢ni tdaje alespon za dvé stejné¢ dlouha obdobi). Vertikdlni analyza u
analyzy aktiv rozvahy odpovida na otazku, kolik procent z celkovych aktiv ¢ini jednotlivé
polozky majetku (napt. obézna aktiva, hmotna aktiva). U analyzy pasiv rozvahy vertikalni
analyza odpovidd na otdzku, kolik procent z celkovych pasiv tvoii jednotlivé zdroje
financovani. Stejn¢ jako u rozvahy jde provést rozpad jednotlivych polozek také u vykazu
zisku a ztraty neboli vysledovky, zde se jedna o vertikalni analyzu vynost a vertikalni

analyzu nakladt. (Brabenec, 2022, s. 86-89)
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Vertikalni analyza rozvahy vyjadfuje podil ¢éasti na celku a ma za cil hodnotit jeho
pfimétenost. Vertikalni analyza vynost a nakladii se zaméfuje na procentualni rozbor.

(Oresky, 2017, s. 117, 120)
2.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele ndm slouzi pro analyzu a fizeni financni situace v podniku s orientaci
zamétenou na jeho likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni
kapital (CPK), v jiné literatuie pojmenovany jako pracovni kapital viz. napt. Brabenec

(2022, s. 98). (Knapkova a kol., 2017, s. 85)
2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vypocitime jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital méa velky vliv na platebni schopnost podniku, pokud
chce byt podnik likvidni, mél by mit pottebnou vysi relativné volného kapitalu, jinymi slovy
fec¢eno, kratkodoba likvidni aktiva musi byt v pfevaze oproti kratkodobym cizim zdrojim.

(Kubénka, 2015, s. 43)

Cisty pracovni kapital pfiblizné mé&fi potencialni zasobu hotovosti podniku. (Brealey, Myers

a Allen, 2020, s. 747)

Obvykle obézna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky, a tak Cisty pracovni kapital obecné

dosahuje kladnych hodnot. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 759)

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 747) definuji Cisty pracovni kapital jako rozdil obéznych
aktiv a kratkodobych zavazki.

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky 3)
2.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem finan¢ni analyzy, pomoci pomérovych
ukazatelli 1ze ziskat rychlou pfedstavu o financni situaci v podniku. Existuje celé fada
pomérovych ukazatell, nicméné v praxi se osvédcilo pouzivani pouze nékolika zakladnich
ukazateli rozdélenych do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni finan¢niho zdravi a

hospodareni podniku. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)

Pomérové ukazatele pouzivané ve financni analyze Casto tvoii jeji patef. Autor ovSem

zduraznuje, ze by neméli tvofit samu financni analyzu, protoze samy o sobé nestaci. Chybi
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jim totiz interpretace do jejich vécnosti, Casové souvztaznosti a prostoru. (Brabenec, 2022,
s. 53)

Cizinska (2018, s. 204) tvrdi, Ze v Zadném piipadé nelze doporudit viem podnikiim bez
rozdilu urcité hodnoty nebo relace, pro takovéto doporuceni neexistuje zadné ekonomickeé

opodstatnéni. Vypoctené hodnoty bychom méli porovnavat v ¢ase nebo v prostoru, tedy bud’

s minulymi hodnotami anebo hodnotami konkurencnich nebo srovnatelnych podniki.

Pomérové ukazatele nenahradi kiistalovou kouli, ale jsou pohodInym zpiisobem, jak shrnout
velké mnoZzstvi finan¢nich dat a srovnat vykonnost firem. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s.

743)

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 743) dale konstatuji, Ze pomérové ukazatele pomahaji klast

spravné otazky, ale malokdy na n€ umi odpovedét.
Scholleova (2017, s. 176) uvadi, ze mezi skupiny ukazateli pomécrové analyzy patii
nasledujici:
e ukazatele zadluzenosti;
e ukazatele likvidity;
e ukazatele rentability;
e ukazatele aktivity;
e ukazatele kapitalového trhu.
2.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou v zdsadé vyjadfovany pomérem vlastnich a cizich zdrojh.

(Kalouda, 2017, s. 76)

., Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a

dlouhodobym cizim kapitalem... “ (Ruckova, 2021, s. 71)

Kapitalova struktura byva definovana jako struktura dlouhodobého kapitalu, ze kterého je
financovan dlouhodoby majetek. Nejpodstatnéjsi pro hodnoceni kapitalové struktury je, ze
hodnotime pomér mezi vlastnimi zdroji financovani a cizimi zdroji financovani. Kapitalova
struktura ma velky vyznam pro rozvoj podniku a jeho zdravy finan¢ni rozvoj. (Rackova,

2021,s. 71)
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V odborné literature se nejCastéji mizeme setkat s ukazatelem celkové zadluzenosti, miry

zadluzenosti a trokového kryti.
Celkova zadluZenost:

Celkova zadluzenost méti podil véfiteli na celkovém kapitalu, ze kterého je financovan
majetek podniku. Cim je vy$§i hodnota tohoto ukazatele, tim vys§i riziko to predstavuje pro
vétitele. Ukazatel dava smysl zejména pro dlouholeté véfitele jako jsou napiiklad banky.

(Dluhosova, 2021, s. 88)

V nékteré literatufe byva ukazatel celkové zadluzenosti oznaCovan jako ukazatel

vétitelského rizika napt. (Brabenec, 2022, s. 169-170; Vochozka a kol., 2020, s. 44).

Ukazatel se spocita jako pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv. (Dluhosova, 2021, s. 88)

, v cizizdroje
celkova zadluzenost = ]

(4)

aktiva celkem

Mira zadluZenosti:

Mira zadluzenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel ukazuje, do jaké miry by mohly
byt ohrozeny naroky véfiteld. Je dulezity napiiklad pro banku, ktera se rozhoduje, zda
klientovi poskytnout uvér, ¢i nikoliv. Pro posouzeni je dilezité, zda se podil cizich zdroji

zvySuje ¢i snizuje. (Knapkova a kol., 2017, s. 89).

Pomér ciziho kapitalu (dluhu) k vlastnimu kapitalu je bézné pouzivany ukazatel, ktery se
vyuziva pii posouzeni pakového efektu podniku. Vypocita se nasledovné: (Berk a DeMarzo,

2014, s. 39)

; v . cizizdroje
mira zadluzenosti = !

)

vlastni kapital

Pokud ukazatel poméru cizich zdrojt a vlastniho kapitalu vychazi pod 1, tak je kapitalova
struktura vychylena do rukou vlastniki, pokud je jeho hodnota vys$si nez 1, tak je v rukach
vétiteld. Autor poznamenava, Ze je dllezité brat na ztetel stafi podniku. Podniky v pocatcich
nebo podniky ve fazi silného riistu budou pravdépodobné vykazovat vyssi hodnotu miry

zadluZenosti neZ podniky dospé&lé. (Brabenec, 2022, s. 167)
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Urokové kryti:

Ukazatel urokového kryti znaci kolikrat zisk pfevySuje nakladové uroky. Pro véfitele
poskytuje informaci o tom, jak moc jsou zajistény zavazky plynouci z ptujcek a piijatych
Gvérd. Cim vys$si je jeho hodnota, tim vétsi je jeho davéryhodnost. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 147)

Neschopnost podniku platit rokové platby ze zisku mize znamenat blizici se Upadek.

(Rackovd, 2021, s. 73)

Urokové kryti se vypo¢ita jako podil zisku pfed zdanénim a uroky k nakladovym trokdm.
Zisk pfed zdanénim a uroky neboli EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) je zde
vhodny, protoZe se jedna o uroven zisku pted jeho rozdélenim dal§im zajemctm, jako jsou

vlastnici a stat. (Brabenec, 2022, s. 171)

EBIT

urokové kryti = ——
Y nakladové uroky

(6)
2.3.2 Analyza likvidity

Likvidita znamena fadné hrazeni kratkodobych zavazkli podniku. Pomoci likvidity 1ze urcit
riziko platebni neschopnosti. Riziko platebni neschopnosti se projevi v ptipadé€, ze podnik
neni schopen platit v&as své zavazky. (Spic¢ka, 2017, s. 31)

Za nelikvidni podnik obecné muiZeme oznacit takovy podnik, jehoz dostupné penézni
prostiedky nebo jejich ekvivalenty nestaci k pokryti aktudlnich povinnych plateb; splatnych
zavazkl, dluht. Ukazatele likvidity jsou platné ke konkrétnimu dni, vychézejici z rozvahy.

(Brabenec, 2022, s. 97-98)

Analyza likvidity ma také n¢jaké nevyhody, zejména fakt, Ze kratkodoba aktiva a zavazky
se snadno méni a ukazatele likvidity tak mohou rychle zastarat. (Brealey, Myers a Allen,

2020, s. 758)

Nejcastéji se 1ze setkat s témito ukazateli likvidity:
e bézna likvidita;
e pohotova likvidita;

e hotovostni likvidita. (Vochozka a kol., 2020, s. 45)
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Bézna likvidita:
Bézna likvidita je jeden z nejznaméjsich a nejvice pouzivanych ukazateld. (Ross et al., 2018,

s. 47)

Ukazatel definuje, kolikrat by méla byt obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky, aby
kratkodobé zéavazky nemusely byt hrazeny napiiklad z prodeje dlouhodobych aktiv.
(Kalouda, 2017, s. 75)

Hodnota bézné likvidity by nikdy neméla klesnout pod 1 a méla by se pohybovat v intervalu

1,6-2,5. (Vochozka a kol., 2020, s. 45)

Knapkova a kol. (2017, s. 94) konstatuji, ze by pro vypocet ukazatele mély byt odecteny
neprodejné zasoby, pohledavky po splatnosti a nedobytné pohledavky, protoze neptispivaji

likvidité podniku.

Bézna likvidita je pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. (Ross et al., 2018,
s. 47)

obéina aktiva
kratkodobé zavazky

béina likvidita =

(7
Pohotova likvidita:

Pohotova likvidita je pomér mezi Citatelem, ve kterém jsou obsazeny kratkodobé
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penéZni prostfedky a jmenovatelem, ve kterém
jsou kratkodobé zavazky. Ukazatel se vénuje riziku, Ze podnik bude nelikvidni z toho
divodu, ze kratkodobé zavazky nebudou uhrazeny z dostupnych penéznich prostredkt a
kratkodobych pohledavek. Ukazatel pohotové likvidity oproti ukazateli bézné likvidity
realnéji zobrazuje feSeni piipadné nelikvidity, je to z diivodu, Ze hiife zpenéZitelné jsou
zasoby, lépe kratkodobé pohledavky. Podnik rychleji a levnéji zpenézi kratkodobé
pohledavky oproti zasobam. Bez zasob nelze pokraovat v bézném provoznim cyklu
podniku, bez pohledavek Ize. Kratkodobé pohledavky jsou projevem nedostatecné sily viici
odbérateli, aby zaplatil hned a jsou tak jen obchodnim nastrojem na ziskani klienta.

(Brabenec, 2022, s. 103-104)

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek+penéini prostiedky (8)
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

v

Vyss8i hodnota ukazatele pohotové likvidity je piiznivejsi pro véfitele, naopak nebude
piizniva pro vedeni podniku pfipadné pro akcionafe. Velky objem obé&znych aktiv vazanych

ve forme pohotovych prostredkii piinasi maly nebo zadny urok. Nadmérna vyse obéznych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

aktiv ma za nésledek neproduktivni vyuzivani vlozenych prostiedkli do podniku. (Rickova,

2021, s. 61-62)
Hodnota pohotové likvidity by méla byt v intervalu 1-1,5. (Knapkové a kol., 2017, s. 95)

Podle Brabence (2022, s. 104) nicméné neni doporuCeno pracovat s ,,doporuc¢enymi
hodnotami*“ u pohotové a ani u bézné likvidity, protoze je markantni rozdil mezi

jednotlivymi typy businessu.
Hotovostni likvidita:

Predstavuje nejuz$i vymezeni likvidity, vstupuji do ni jen ty nejvice likvidni polozky
zrozvahy. V Citateli se nachazi penézni prostredky, které jsou sumou polozek penize
v hotovosti a penize na bankovnich uc¢tech. Ve jmenovateli se poté opét nachézi kratkodobé
zavazky. (Ruckova, 2021, s. 60)

Néktefi autofi, napf. Brabenec (2022, s. 105), Knapkova a kol. (2017, s. 95) nebo Cizinska
(2018, s. 205), jeste do citatele k penéznim prostiedkiim ptidavaji i kratkodoby financni
majetek.

kratkodoby financni majetek+penéini prostredky

hotovostni likvidita = 9)

kratkodobé zavazky

Brabenec (2022, s. 105) konstatuje, Ze by si m¢l analytik davat pozor na to, jaké ma
spolecnost zavazky napiiklad vii¢i bance. Spole¢nost se mohla zavazat, Ze bude mit na svém
bankovnim Uc¢tu urcitou minimalni vysi, tyto penize jsou tedy vazany a nemély by byt uzity
ve vypoctu likvidity. Dale se miize jednat o penézni prostredky, které jsou uceloveé vazany
pro thradu budoucich zavazki, nebo miiZze spolecnost naptiklad Cerpat specifické bankovni

produkty, napf. kontokorentni Gvéry, coz ji umoZzni mit velmi nizkou hotovostni likviditu.
Podle Vochozky a kol. (2020, s. 46) se ma doporucena hodnota pohybovat okolo 0,2.
2.3.3 Analyza rentability

Analyza rentability méfi schopnost podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku za pouziti
investovaného kapitalu. U tohoto pomérového ukazatele se vychdzi nejcastéji z vykazu zisku
a ztraty a z rozvahy. V Citateli se obvykle objevuje polozka tykajici se vysledku hospodaieni
a ve jmenovateli n¢jaky druh kapitalu, respektive trzby. Obecné lze fict, ze ukazatele
rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti. Dale mizeme fict, Ze
ukazatele rentability by mély mit v Case rostouci tendenci (za ptfedpokladu rostouci

ekonomiky). (Riickova, 2021, s. 64-65)
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VSechny ukazatele rentability udavaji, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu

jmenovatele. Analyza rentability by méla obsahovat nésledujici ¢tyii zékladni ukazatele:
e rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed);
e rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets);
e rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return on Equity);
e rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales). (Vochozka a kol.., 2020, s. 42-43)

Existuje celd fada ukazatelii rentability, nicméné pro potieby této prace budou stacit

ukazatele vySe zminéné.
Rentabilita investovaného kapitalu:

Ukazatel rentability investované¢ho kapitdlu je odvozen z ukazatele rentability aktiv.
V citateli nalezneme polozku zisku a ve jmenovateli polozku dlouhodobého kapitalu, ktery
je slozen z dlouhodobych dluhti, dlouhodobych bankovnich uvéri a vlastniho kapitélu.
Ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti financovanych vlastnim a cizim
dlouhodobym kapitdlem. MiiZzeme fict, ze ukazatel investované¢ho kapitalu komplexné

vyjadiuje efektivnost hospodateni spole¢nosti. (Ruckova, 2021, s. 66-67)

Brabenec (2022, s. 129) tento ukazatel nazyva jako rentabilita dlouhodobé¢ vazanych zdroji
a vysvétluje, pro¢ by se mél v Citateli uvadét zisk na urovni EBIT, tedy ptfed zdanénim a
uroky. Je to z ditvodu, Ze o EBIT se d¢li jak véfitelé (ziskavaji tirok I - Interest), tak vlastnici
(ziskavaji potencidlné zbylou cast). Dale dopliuje, Ze tento ukazatel je zajimavy pro

investory.

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 94) nazyvaji tento ukazatel jako rentabilita
dlouhodobého kapitalu. A jeho vypocet definuji takto:

ROCE = LI (10)
dlouhodoby kapital

Rentabilita aktiv:

Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vloZeného kapitalu, bez ohledu na to, z jakych zdroji
byly podnikatelské ¢innosti podniku financovany. V ¢itateli se nachazi zisk a ve jmenovateli
celkovy soucet vSech aktiv. Do polozky zisku vstupuje bud’ zisk pfed zdanénim a uroky,
tedy EBIT, ktery odpovida provoznimu vysledku hospodaieni, nebo Cisty zisk — EAT

(Earnings After Taxes). Hodnota zisku na urovni EBIT v Citateli ndm dava smysl v piipadé
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porovnani podnikt s odlisSnym danovym prostiedim nebo rozdilnym trokovym zatizenim,
které je velmi bézné. (Ruckova, 2021, s. 66)

EBIT
aktiva

ROA =

(1)

Knapkova a kol. (2017, s. 102) na to navazuji s teorii, Ze je dulezité se zajimat o konstrukci
daného pomérového ukazatele, protoze miize byt volbou vstupnich dat velmi ovlivnén. Dale
nejvyssi za pouziti EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and

Amortization), coz predstavuje zisk pied zdanénim, tiroky a odpisy.
Rentabilita vlastniho kapitalu:

Rentabilita vlastniho kapitalu pfedstavuje ziskovost pro vlastniky, ktefi do podniku vlozili
kapital. Jedna se o klicovy ukazatel pti hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku vici

vlastniktim nebo piipadnym investorim. (Spicka, 2017, s. 72)

V citateli mame polozku zisku, pti¢emz zde se obvykle pouziva zisk na Grovni EAT, tedy
Cisty zisk, ve jmenovateli je poté vlastni kapital, ktery 1ze jednoduSe vycist z rozvahy. Rist
tohoto ukazatele muize byt zapticinény naptiklad zlepSenim vysledku hospodaieni podniku,
poklesem turoceni ciziho kapitalu nebo zmenSenim podilu vlastniho kapitalu v podniku.

(Ruckova, 2021, s. 67)

ROE = Cisty zisk (12)

vlastni kapital

Knépkova a kol. (2017, s. 103) dodavaji, ze dosaZzené hodnoty rentabilit je nutné srovnavat
v del§im Casovém kontextu. Kratkodobé miize dojit k poklesu nebo nizkym hodnotdm,
nicméné to jeSté neznamena, Ze by se podniku piestalo dafit. Mize to byt zpisobeno

napiiklad vysokymi investicemi do novych kapacit nebo zavadénim novych produktt na trh.
Rentabilita trzeb:

Ukazatel znaci spéSnost podniku na trhu. Trzby jsou hlavni pfijmy podniku, a proto ma
jejich pomér k zisku velky vyznam pii sledovani uspésnosti. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova,

2018, s. 68)

,» Ukazatel vyjadruje ziskovou marzi, ktera je duleZitym ukazatelem pro hodnocent uspésnosti

podnikani. “ (Knapkova a kol., 2017, s. 100)
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Pokud misto trzeb ve jmenovateli pouzijeme vynosy, tak ndm ukazatel ukaze, kolik EBIT
(nebo cistého zisku) ptipadd na 1 K¢ celkovych vynost podniku. (Knapkova a kol., 2017, s.
100)

Brabenec (2022, s. 153) konstatuje, ze se obvykle ziskové marze udavaji v procentech a
povazuji se za diilezity hodnototvorny faktor podniku.
Ukazatel rentability trzeb se spocita nasledovné: (Knapkova a kol., 2017, s. 100)

zisk

ROS =

(13)

trzby
2.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak dany podnik vyuziva svlij majetek. Mizeme pracovat
se dvéma formami tohoto ukazatele. Prvni je doba obratu a druhy je ukazatel poctu obratt.
Doba obratu vyjadiuje pocet dni a pocet obratl vyjadiuje pocet obratl za rok. Ukazatele
aktivity vyuzivaji jednotlivé ¢asti majetku, které jsou pométovany napiiklad k trzbam nebo

k vynostim. (Vochozka a kol., 2020, s. 43)

Za pomoci ukazateld aktivity lze zjistit, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti.
Zobrazuje, zda podnik ptebytek, nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv. (Scholleova,
2017, s. 180)

Rozbor ukazatell aktivity slouzi predev§im k tomu, abychom se dozvédéli, jak podnik
hospodaii s aktivy a jejich jednotlivymi sloZkami a také jaky vliv mé toto hospodafeni na

likviditu a rentabilitu. (Rickova, 2021, s. 75)
Obrat aktiv:

Ukazatel obratu aktiv méfi, jak efektivné aktiva generuji trZzby. Autor poznamenava, ze
pozitivné bude pilisobit vysoky vysledek ukazatele, respektive zvySujici se jeho trend.
Nicméné je potieba si dat pozor na spolecnosti, kde neprobihd investi¢ni ¢innost, u takovych
spole¢nosti se diky odpisovani bude postupem casu vykazovat nizsi vyse aktiv a tim padem
se bude zvySovat hodnota ukazatele obratu aktiv. Na druhou stranu, spolecnost, kterad
neinvestuje do svych produktivnich aktiv nemtiZze udrzet kvalitu svych vykont a tim padem

ani trzeb. (Brabenec, 2022, s. 107)

Minimalni doporu¢end hodnota ukazatele je 1. Nizkd hodnota ukazatele ptedstavuje
netmérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. (Knapkova a kol.,

2017, s. 107-108)
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Pomér trzeb k aktivim ukazuje, kolik objemu trzeb je generovano kazdou korunou
celkovych aktiv. Ukazatel znaci, jak moc aktiva v podniku ,,pracuji“. (Brealey, Myers a

Allen, 2020, s. 753)

trzby

obrat aktiv = (14)

aktiva

Doba obratu aktiv:

Ukazatel vyjadiuje za jako dlouho dojde k obratu celkového majetku ve vztahu k trzbam
podniku. Pro podnik je nejlepsi co nejkratsi doba obratu. (DluhoSova, 2021, s. 96)
Ukazatel se vypocita nasledovné: (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 157)

aktiva

doba obratu aktiv = —— X 365 (15)
triby

Obrat zasob:

Neboli rychlost obratu zasob, znaci kolikrat se zasoby obratily v ro¢nich trzbach. Jinak
feCeno, kolikrat by bylo mozné primérny stav zadsob nakoupit ze ziskanych ro¢nich trzeb.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 115)

Vypocet definuji Kubic¢kova a Jindtichovska (2022, s. 115) takto:

, trib
obrat zasob = —=2

(16)

zasoby
Efektivni spolecnosti nedavaji vice kapitalu do zasob, nez je nutné, ale maji relativné malé
mnozstvi zasob, které rychle obraceji. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 753)
Doba obratu zasob:

Ukazatel nam sdéluje, kolik dni bude trvat jedna obratka zasob. (Cizinska, 2018, s. 208)

., Ukazatel je o to vice diileZity, o co narocnéjsi je podnikatelska aktivita podniku na zasoby. “

(Brabenec, 2022, s. 118)

24

vyroba, naopak u podniki zabyvajicich se sluzbami tento ukazatel moc vyznamny nebude.

(Brabenec, 2022, s. 118)
Ruzni analytici, pouzivaji rizné hodnoty pro piepocteni dennich trzeb na roc¢ni. Nékdo

pouziva 360 dni, nékdo skutecny pocet dni v roce a nékdo jiny 365 dni. (Brabenec, 2022, s.
116)
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Doba obratu zasob se vypocte nasledovné: (Kubickova a Jindtichovska, 2022, s. 114)

doba obratu zasob = 2222 » 365 (17)

trzby
Obrat pohledavek:

Pohledavky jsou trzby, za které spole¢nost nedostala jesté zaplaceno. Pokud zdkaznici plati

vcas, tak bude obrat pohledavek vysoky. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 753)

,Obrat pohleddvek ukazuje, kolikrat je béhem sledovaného obdobi jednotka pohledavek

pfeménéna na penézni prostedky.“ (Cizinska, 2018, s. 208)

Obrat pohledavek se vypocte nasledovné: (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155)

, trzby
obrat pohledavek = 18
p pohledavky z obchodniho styku ( )

Doba obratu pohledavek:

Tento ukazatel se spocitd jako podil kratkodobych pohledavek k trzbam. Udavéa obdobi od
momentu prodeje na uvér po obdrzeni platby od odbératele. Hodnota ukazatele se srovnava
s dobou splatnosti faktur. Pokud ma podnik delsi dobu inkasa pohledavek, tak to pro néj
znamena Vvétsi potiebu avérl, a tim padem vyssi naklady. (Knapkova a kol., 2017, s. 108,

110)

kratkodobé pohledavky
trzby

doba obratu pohledavek = X 365 (19)

Doba obratu zavazku:

Ukazatel odpovida na otazku, jaka je primérna doba splatnosti kratkodobych zavazkt. U
doby splatnosti kratkodobych zdvazki zjisStujeme, jakou silu ma podnik na to, aby
prodluzoval splatnost svych kratkodobych zavazkii a ¢asovou Usporu penéznich prostredka
mohl vyuzit jinak nez jako hradu. Nicméné nezvykle dlouhd doba nemusi znamenat silné
postaveni podniku vii¢i jeho dodavatelim, ale platebni neschopnost podniku. Kratka doba

vvvvvv

(Brabenec, 2022, s. 120-121)

Knépkova a kol. (2017, s. 109) podotykaji, Ze tento ukazatel by mél dosahovat minimélné

takové hodnoty, jakou ma ukazatel doby obratu pohledéavek.

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazki = X 365 (20)

trzby
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2.4 Ukazatele kapitalového trhu

Pokud je analyzovana spolecnost obchodované na kapitalovém trhu, tak lze pouzit i tzv.

ukazatele kapitalového trhu. (Knapkova a kol., 2017, s. 111)
Ukazatela existuje celd fada, nicméné mezi jedny z nejpouzivanéjSich lze zaradit napft tyto:

e P/E ratio (price — earnings ratio) — jedna se o pomér mezi trzni cenou akcie a zisku

na akcii. (Ross et al., 2018, s. 54)

e Vyplatni pomér (Payout Ratio) — tento ukazatel vyjadiuje kolik ¢ist¢ho zisku po
zdanéni je vyplaceno akcionarfim a kolik je ho pouzito na zpétnou reinvestici do

podniku. (Vochozka a kol., 2020, s. 47)

e Dividendovy vynos — ,, ukazatel vyjadiuje miru vynosnosti investovaného kapitalu
do akcii podniku ve vztahu k vyplacenym dividendam. “ (Knapkova a kol., 2017, s.
112)

V mé praci budu provadét financni analyzu spoleCnosti, kterd neni obchodovana na

kapitalovych trzich, tim padem ukazatele kapitalového trhu nebudou obsazeny v mé praci.
2.5 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Knépkova a kol. (2017, s. 113) ptidavaji dalsi ukazatele, které 1ze pouzit pii tvorbé financni
analyzy. Tyto ukazatele mohou vyuZzivat naptiklad pocet zaméstnanct, ptfidanou hodnotu a

jiné. Existuje jich spousta, mezi nejpouzivanéjsi lze zaradit naptiklad nasledujici:
e piidana hodnota / trzby;
e piidana hodnota / pocet zaméstnanct;
e osobni néklady / pfidana hodnota;
e trzby / poCet zaméstnanct;

e osobni naklady / pocet zaméstnancu apod.
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2.6 Spider analyza

Prostfedkem spider analyzy je spider graf, ktery se vyuziva k interpretaci dat v prostorové
analyze. Spider graf porovnava situaci analyzovaného podniku v riznych oblastech vici
srovnatelnym podnikim, které jsou reprezentovany medianem, jenz je vyjadien hodnotou 1.
Data z analyzovaného podniku potom prezentujeme jako pomér k medianu. Ze spider grafu
potom pozname, v jakych oblastech je analyzovany podnik lepsi vii¢i jinym srovnavanym
podnikiim. Velmi dulezité je definovat si pozici, kdy je pozitivni, kdyz jsou dané hodnoty

nad Urovni medianu, a kdy nikoliv. (Brabenec, 2022, s. 232-233)

Obvykle se v jednom grafu nachazi Sestnact ukazateld jako jsou napiiklad ROE, ROS, bézna
likvidita a dal$i, nicméné tento pocet se miiZze libovolné ménit. Ukazatele se vyjadiuji
v procentech viici priméru odvétvi, které je vyjadieno jako 100 %. Vyhoda spider grafu je,
Ze pro obraz finanéni situace podniku nemusime provadét podrobnou analyzu jednotlivych

ukazatell, ale dostaneme ho ze spider grafu. (Vochozka a kol., 2020, s. 53-54)
2.7 Soustavy pomérovych ukazatell

2.7.1 Pyramidovy rozklad ROE

Podle chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs, oznaovan také jako Du Pontlv rozklad.
Je zaloZeny na postupném rozpadu hlavniho ukazatele na ukazatele diléi. (Cizinska, 2018,

5. 210)

Samotné ukazatele rentability predstavuji obraz o vykonnosti podniku, ale netikaji ndm, co
stoji za jeho vykonnosti, pravé kvili tomu je dobré pouzit pyramidovy rozklad. (Kotulic,

Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 94)

[rentabilita vlastniho kapitalu ]

—

‘ ROA j X [ aktiva celkem / vlastni J
‘ rentabilita trzeb ] / {obrat celkovych aktiv
‘ EAT ' / ‘ trzby ’ [ trzby ’ / [ aktiva celkem J

Obrazek 1 Du Pont rozklad (Rtuckova, 2021, s. 87)
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2.8 Souhrnné ukazatele

2.8.1 Bonitni modely

Bonitni modely podéavaji informace o tom, zdali je podnik dobry nebo Spatny. PfiCemz
vychézi na rozdil od bankrotnich modelti pouze z teoretickych poznatkti. Omezuji se pouze
na definici bonity hodnocenych spole¢nosti. Nevyjadiuji hrozbu jeho bankrotu. (Kalouda,
2017,s.79)

Bonitni indikatory hodnoti kvalitu podniku podle jeho vykonnosti — jako stroje na penize.

(Scholleova, 2017, s. 191)
Index Bonity

Index bonity (IB) slouzi k hodnoceni finan¢ni situace podniku. Tento model se nezamétuje
na identifikaci finan¢nich probléma. Model byl zvetejnén v roce 1993 a pouziva se hlavné

v némecky mluvicich zemich. (Kubic¢kova a Jindtfichovska, 2022, s. 171)
Index bonity se vypocita nasledovné: (Kubickova a Jindtichovska, 2022, s. 171)

kde: X; = cash flow / cizi zdroje; X> = aktiva / cizi zdroje; X3 = zisk / aktiva; X4 = zisk /

vynosy; Xs= zasoby / vynosy; Xe = vynosy / aktiva (Vochozka a kol., 2020, s. 95)

Béhem hodnoceni indexu bonity plati, ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim je pro podnik
finan¢ni situace lepsi. Pokud je vysledna hodnota indexu bonity > 1 panuje v podniku dobra
finan¢ni situace, pii hodnoté > 3 je v podniku extrémné dobra finan¢ni situace. Naopak,
pokud hodnota indexu bonity je < 0 tak je finan¢ni situace podniku Spatna. Pti hodnotach <

-2 je extrémné Spatnd. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 172)
2.8.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely podavaji informace o tom, zda je dany podnik v dohledné dobé ohroZen
bankrotem. Bankrotni modely vychazeji zptedpokladu, Ze kazdy podnik, ktery ma
k bankrotu nakro¢eno, méa né&jaké piiznaky. Obvykle se jednd o problémy s béznou
likviditou, s rentabilitou celkového kapitalu, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu. (Rickova,

2021, s. 89)
Mezi bankrotni modely 1ze zaradit nasledujici:

e Altmantv model (Z-skore);
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e indexy divéryhodnosti (indexy IN). (Kndpkova a kol., 2017, s. 132)
Altmaniiv model

Altmantv model patii mezi nejzndméjsi modely, ktery vypovidé o finan¢ni situaci podniku.

(Oresky, 2017, s. 145)

Altmantiv model neboli Z-skore se vypocita nasledovné: (Knépkova a kol., 2017, s. 132-

133)
Z — skére = 0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X5(22)

kde: X = pracovni kapital / aktiva; X> = nerozdélené zisky / aktiva; X3 = EBIT / aktiva;

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje; Xs = trzby / aktiva

Vysledky Altmanova modelu lze interpretovat nasledovné: (Ruckova, 2021, s. 91)
e hodnoty <1,2 pasmo bankrotu
e hodnoty (1,2;2,9) pasmo Sedé zony
e hodnoty >2,9 pasmo prosperity

Index IN

Index divéryhodnosti byl vytvofen manzely Neumaierovymi pro potieby vyhodnoceni
finan¢niho zdravi ¢eskych podniki. Index IN je vyjadfen podobné jako Altmantv model a
pracuje tak s urcitymi ukazateli, ke kterym jsou pfifazeny vahy. Model byl v pribéhu let

modifikovan a jeho posledni verze je INOS. (Ruckova, 2021, s. 92-94)

EBIT EBIT vynosy

INO5 = 0,13 X = + 0,04 x 2L + 397 x 222 1 0,21 x 222 0,09 x 22 (23)
CcZ NU A A KZ

Pokud je vysledna hodnota ukazatele nad 1,6 podnik tvoii hodnotu. KdyZz je hodnota mensi
nez 0,9 podnik zddnou hodnotu netvofi, ale nic¢i. Je-li podnik na trovni mezi hodnotami 0,9-

1,6, tak lze fici, ze se jedna o tzv. Sedou zoénu. (Knépkova a kol., 2017, s. 134)
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2.9 Ekonomicka pridana hodnota

Zisk po odecteni vSech nakladii, véetné nakladii na vlastni kapital se nazyva ekonomicka

pridand hodnota. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 749)

Ekonomické ptidand hodnota neboli EVA (Economic Value Added) ukazuje, kolik hodnoty
zustava podniku pro dal$i rozvoj z vytvoreného vysledku hospodateni po uspokojeni vSech
skupin. V praxi se tento ukazatel vyuZiva pfedeviim pro management podnikd. (Spicka,

2017, s. 90-91)

Podstatou ukazatele EVA je, ze vySe ekonomického zisku byva znacné odliSna oproti
ucetnimu zisku. V Gcetnim zisku jsou zaznamenany pouze naklady na cizi kapital, nikoliv

na vlastni. Nejcast¢ji se ukazatel vyjadiuje takto: (Knapkova a kol., 2017, s. 153)
EVA = NOPAT — WACC x C (24)

kde: NOPAT (net operating profit after taxes) = zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni; C = kapital
vazany v aktivech, kterd jsou vyuzivana v hlavni Cinnosti; WACC = primérné vazené

naklady na kapital

Ekonomickou ptidanou hodnotu 1ze orienta¢né vypocitat nasledujicim vztahem: (Knapkova

akol., 2017, s. 153)
EVA = (ROE —1,) X VK (25)

kde: ROE = rentabilita vlastniho kap.; re = ndklady na vlastni kapital; VK = vlastni kapital
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3 SLABE STRANKY FINANCNIi ANALYZY

Finan¢ni analyza ptinasi také své slabé stranky, které by méli brat v potaz vSichni ti, kteti

s vysledky finan¢ni analyzy pracuji. Mezi problémové oblasti patii nasledujici:

Vypovidajici schopnost tcetnich vykazi — v Ceské tcetni legislativé se mizeme
setkat s problémem oceniovani majetku, kdy se nebere v potaz trzni cena majetku, ale
historicka. Jeden z dalSich problémt mtize byt zptisoben tim, ze ucetni vykazy nejsou
schopny zaznamenat zménu urovné technologii v ¢ase, diky tomu mulze byt

zkreslena efektivnost hospodareni podniku. (Knépkova a kol., 2017, s. 139-140)

Vliv mimoradnych udilosti a sezonnich faktorti na vysledek hospodareni —
finan¢ni analyza vychazi ze stavovych udaji v rozvaze, to znamend, ze analytik si
musi byt védom toho, ze tidaje jsou platné k n¢jakému datu a nereflektuji zmény
v pribéhu hodnoceného obdobi. V riznych c¢astech hodnoceného obdobi miize
podnik vykazovat rizné hodnoty napiiklad prodej lyzi nebo hracek. (Knapkova a
kol., 2017, s. 147-148)

Zavislost ukazateli finan¢ni analyzy na ucetnich udajich — problémem ukazatelt
vykonnosti je, ze se neobejdou bez dodateénych informaci. Lze si to uvést na
prikladu, kdy v podniku mize ukazatel hotovostni likvidity nabirat velmi nizkych
hodnot, ale podnik nema problémy s placenim, diky tomu, ze mliZe Cerpat levny tvér.

(Knapkova a kol., 2017, s. 148)

Nutnost srovnani ukazateli financni analyzy s jinymi subjekty — vysledky
finan¢ni analyzy by méli byt porovnany s jinymi, podobnymi podniky. Nicmén¢ i
porovnani s jinymi podniky miiZze nést problémy, které se tykaji napiiklad odlisné
velikosti, kapitalové struktury nebo tieba rizika. U malych a stfednich podnikl se
muze stat, ze informace o podobnych podnicich nejsou viibec dohledatelné.

(Knapkové a kol., 2017, s. 148-149)

Zanedbavani rizika — Ukazatele rentability by mély byt porovnany s naklady
obctované prilezitosti. Samotné hodnoty, které analytik dostane z ukazatell
rentability v sob&é nezahrnuji napiiklad riziko z pouZiti ciziho kapitalu. Ukazatel
ROE miize rast, diky tomu, Ze podnik vyuziva cizi kapital, ale jeho hodnota
nezahrnuje riziko, které plyne ze zvySené zadluzenosti. (Knapkova a kol., 2017, s.

149-150)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast prace zacina definovanim finan¢ni analyzy, na definici poté navazuje ucel
finan¢ni analyzy a jeji uzivatelé, které¢ d€lime na interni a externi. Déle se prace vénuje
zdrojiim, ze kterych Cerpame data pfi zpracovavani finan¢ni analyzy, v praci je rozebrana
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, pfiloha k ucetni zavérce, piehled o zménach

vlastniho kapitalu a vyro¢ni zprava.

V nasledujici kapitole jsou probirany zejména ukazatele, které se pouzivaji pii tvorbé
finan¢ni analyzy. Ty muizeme d¢lit na absolutni, rozdilové, pomérové a ukazatele
kapitalového trhu. Do absolutnich je zarazena vertikdlni a horizontalni analyza, které
porovnavaji jednotlivé polozky v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Rozdilové ukazatele jsou
v praci zastoupeny cistym pracovnim kapitdlem. Pomérové ukazatele jsou ze vSech
ukazatelll nejpocetnéjsi a délime je na Ctyfi podskupiny: ukazatele zadluzenosti, ukazatele
likvidity, ukazatele rentability a ukazatele aktivity. PfiCemz kazda skupina je v praci

pfedstavena a ke kazd¢ jsou predstaveny, autory nejcastéji pouzivané, ukazatele.

Dalsi kapitola se vénuje spider analyze, jejiz zavér mize slouzit pro benchmarking mezi
podniky. Spider analyzu nésleduje pyramidovy rozklad ROE a souhrnné ukazatele, které 1ze
delit na bonitni a bankrotni modely, druhymi jmenovanymi se prace zaobira vice, konkrétné

je predstaven Altmaniiv model a pro ¢eské podniky vytvofeny Index IN.

Po bankrotnich modelech nésleduje kapitola, kterd se zabyva ekonomickou piidanou
hodnotou, ktera je uvedena se dvéma moznostmi vypoctu. Na samém zavéru teoretické casti

se nachazi kapitola, kterd informuje o slabych strankach financni analyzy.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Po domluvé s vedenim vybraného podniku nebude v bakalatské praci uvadén jeho ndzev.
Nazev podniku: XYZ, s.r.0.

Ziakladni kapital: 100 000 K¢

Piredmét podnikani: Vyroba ostatnich stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely j. n.

Podnik se zabyva vyrobou, vyvojem, servisem a prodejem primyslovych Ccisticich a
odmastovacich stroji. Na trhu ptisobi jiz vice nez 30 let. V prib&hu hodnocenych let 2018-

2022 m¢l podnik kolem 30 zaméstnancti. Podnik mé ve svém vedeni 4 jednatele.

Hlavni ekonomickou C¢innosti patfi vybrany podnik dle CZ-NACE do sekce C —
zpracovatelsky prumysl a do oddilu 28 — vyroba stroji a zafizeni j. n. Do tohoto zatfazeni
nalezi vyroba strojii a zafizeni, které tepelné nebo mechanicky piisobi na materialy nebo na
materialech provadi vyrobni procesy, naptiklad vazeni, postfikovani nebo manipulaci. A

nasledné do skupiny 28.9 — vyroba ostatnich stroji pro specidlni ucely.

Pocet zaméstnancu

35

34

33
32
3
3 ||||
29

2018 2019 2020 2021 2022

Py

o

Obrazek 2 Vyvoj poctu zaméstnanci vybraného podniku XYZ, s.r.0.

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentti podniku)
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6 PREDSTAVENI KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti: ABC, s.1.0.
Zakladni kapital: 200 000 K¢
Piredmét podnikani: Vyroba ostatnich strojli a zafizeni pro vSeobecné ucely

Konkurenéni podnik spada dle klasifikace CZ-NACE stejné jako vybrany podnik do oddilu
28 — vyroba strojii a zafizeni j. n. Na urovni skupin uz jsou podniky odlisné, konkuren¢nimu

podniku piislusi skupina 28.2 — vyroba ostatnich strojli a zafizeni pro vSeobecné ucely.

Na trhu podnik ptisobi ptes 10 let a v jeho vedeni stoji 1 jednatel.
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7 FINANCNI ANALYZA

7.1 Analyza absolutnich ukazatelt
7.1.1 Analyza majetkové struktury podniku

Celkova hodnota aktiv ve vybraném podniku méla v roce 2018 hodnotu pies 87 mil. K¢,
v prub¢hu let 2019 a 2020 nastal pokles, v roce 2021 se hodnota dostala blizko k hodnoté
zroku 2018 a v poslednim zkoumaném roce 2022 spolecnost dosahovala hodnoty aktiv a

pasiv témer 89 mil. K¢.

Stala aktiva v podniku rostla pouze béhem let 2018 a 2019 a to ptiblizné o 3 %, v letech
2020, 2021 a 2022 méla klesajici tendenci. Stala aktiva byla v podniku procentudlné nejvice
zastoupena na celkovych aktivach v roce 2019, kdy tvorila 36 % vSech aktiv, naopak
nejméné zastoupena byla v poslednim zkoumaném roce 2022, kdy to bylo 28 %, z diivodu

odepisovani dlouhodobého majetku.

Obé&zna aktiva zaznamenala pokles mezi lety 2018 a 2019 o necelych 10 %, zejména kvuli
snizeni polozky zasob, v nasledujicich letech zde muizeme pozorovat postupny rist az

k hodnot€ 63,659 mil. K¢ v roce 2022.

U polozky zasob nastal nominalné nejvétsi pokles z celé majetkové struktury podniku, a to
konkrétné v roce 2019, kdy meziro¢né poklesly o vice nez 9 mil. K¢, z divodu velkého
mnozstvi prodanych vyrobki, soubézné tomu odpovida narist pohleddvek v tomto roce.
V nasledujicich letech 2020 a 2021 se zasoby spolecnosti vratily pfiblizné€ na hodnotu z roku
2018, v roce 2022 Ize vidét narist o bezmala 6 mil. K¢ oproti predeslému roku. V roce 2018

zasoby tvoftily 29 % z celkovych aktiv, v roce 2019 to bylo 19 %.

Pohledavky podniku v roce 2019 vyrazné vzrostly oproti roku 2018, procentudlné o témef
41 %. V covidovém roce 2020 poklesly o bezmala 50 %, v roce 2021 mély podobnou
hodnotu jako v roce pfedeslém a v roce 2022 pozorujeme velky, vice nez 66% mezirocni
narust.

Penézni prosttedky mély v hodnoceném intervalu mezi lety 2018-2022 stiidavé rist ¢i
pokles, nicméné jejich nejnizsi hodnota, kterd byla v roce 2019 necelych 12 mil. K¢ nam

dava najevo, Ze podnik v tomto ohledu nemé zadny problém.

Obecné lze fici, ze celd majetkova struktura podniku v hodnocenych letech nevykazuje

zadny dulezity problém.
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U konkurenéniho podniku ABC, s.r.o. hodnota celkovych aktiv v prvnich dvou zkoumanych
letech rostla, vroce 2020 pfiSel témét 16% pokles oproti roku 2019, nejveétsi narlst
spolecnost zaznamenala mezi lety 2021 a 2022, kdy rast celkovych aktiv ¢inil vice nez 37
%, kdy je to zptisobeno velkym nérlistem ob&znych aktiv, hlavné zasob.

Stala aktiva konkuren¢niho podniku v roce 2018 méla 30% podil na vSech aktivech. V roce
dlouhodobého majetku a zarovein ubytkem zasob. V nomindlnim vyjadfeni to mezi lety 2018
a 2019 predstavuje nartist o témet 23 mil. K¢. Rast stalych aktiv pokracoval az do roku 2022,

nicméné uz ne tak vyrazné jako v letech 2019 a 2020.

Ob¢zna aktiva zaznamenala nejvyssi propad v covidovém roce 2020, kdy nominalné

poklesla o vice nez 24,5 mil. K¢, procentudlné o vice nez 37 % oproti roku ptredeslému.

wrwe

hodnotu 39,033 mil. K¢ a v roce 2020 19,204 mil. K¢, tedy bezmala o 20 mil. K¢ méné.

Nejvyssi rist aktiv, jak jsem zminil vySe, nastal mezi lety 2021 a 2022 kdy spolecnosti
nejvice narostly: zasoby (o 88,71 %), penézni prostiedky (o 65,33 %) a pohledavky (o 44,74
%).

Tabulka 1 Majetkova struktura podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé

vykazl spole¢nosti)

(v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA 87447 82277 82 100 86 455 88 757
stala aktiva 28 674 29 540 27 699 25600 24 511
DNM 173 0 0 0 0
DHM 28 501 29 540 27 699 25600 24 511
obézna aktiva 58 064 52443 54310 60 579 63 659
zasoby 25 065 15961 24 954 24 013 29927
pohledavky 17 434 24 579 12471 11521 19 157
kratkodobé pohledavky 17 295 24 518 12471 11521 19 157
penéZni prostiredky 15 565 11903 16 885 25045 14 575
¢asové rozliSeni aktiv 709 294 91 276 587
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Tabulka 2 Horizontélni a vertikalni analyza majetkové struktury podniku XYZ, s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykaza spole¢nosti)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22

AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | -5,91% | -0,22% 5,30% 2,66%

stala aktiva | 33% | 36% | 34% | 30% | 28% | 3,02% | -6,23% | -7,58% | -4,25%

DNM 0% 0% 0% 0% 0% -100%

DHM 33% | 36% | 34% | 30% | 28% 3,65% | -6,23% -7,58% -4,25%
obézna 66% | 64% | 66% | 70% | 72% | -9,68% 3,56% | 11,54% 5,08%
aktiva

zasoby 29% | 19% | 30% | 28% | 34% | -36,32% | 56,34% -3,77% | 24,63%

pohledavky | 20% | 30% | 15% | 13% | 22% | 40,98% | -49,26% | -7,62% | 66,28%

kratkodobé | 20% | 30% | 15% | 13% | 22% | 41,76% | -49,14% | -7,62% | 66,28%
pohledavky

penéZni 18% | 14% | 21% | 29% | 16% | -23,53% | 41,85% | 48,33% | -41,80%
prostiredky

céasové 1% 0% 0% 0% 1% | -58,53% | -69,05% | 203,30% | 112,68%
rozliSeni
aktiv

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury podniku

Vlastni kapital vybraného podniku ma riistovou tendenci, nejvétsi nardst pozorujeme mezi
lety 2018/2019 a 2021/2022, kdy se jednalo o nartst 4,9 % respektive 4,5 %. Vlastni kapital
je zastoupen v celkovych pasivech vroce 2018 z 64 %, v nasledujicich letech se jeho
procentudlni zastoupeni zvySuje. V roce 2019, 2020 a 2022 tvoii 72 % vSech pasiv a v roce

2021 70 % vsech pasiv.

Zakladni kapital se v pribéhu let nezménil a zistal ve vysi 100 tis. K¢, stejné tak se
nezménila ani vySe rezervniho fondu, ktery je 448 tis. K¢. Vysledek hospodafeni minulych
let se kazdoro¢né navysoval z hodnoty 51,623 mil. K¢ v roce 2018 az na 59,177 mil. K¢
v roce 2022. Podnik mé v planu pokracovat v hromadéni zisku, nema tak tedy v planu zadné

vetsi vyplaceni zisku nebo néjakou investici.

Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi byl v roce 2018 3,97 mil. K¢, v roce 2019
se zvysil o skoro 20 % na 4,76 mil. K¢. Velky pokles nastal v roce 2020, kdy se vysledek
hospodateni snizil mezironé o vice nez 66 % na 1 601 000 K¢&. Z mého pohledu je uspéch,
ze podnik v nejhor§im roce pandemie covid, ktera ptisla v bieznu roku 2020, viibec dokézal

vyprodukovat néjaky zisk. V nasledujicim roce 2021 se vysledek hospodatfeni podniku




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

podafilo zvysit o skoro 20 %. Nejvyraznéjs$i zmeénu pozorujeme mezi lety 2021 a 2022, kdy
se vysledek hospodateni zvysil o vice nez 95 % na hodnotu 3,601 mil. K¢. Potad to neni na
urovni pied covidového roku 2019, ale pro spolec¢nost to po letech 2020 a 2021 nabizi

pozitivni vyhled do dalSich let.

U cizich zdroji pozorujeme jejich procentualni snizeni na celkovych pasivech na ukor
vlastniho kapitalu z 36 % v roce 2018 na 28 % v roce 2022, je to zplsobeno zejména
postupnym ruastem polozky vysledku hospodaieni minulych let ve vlastnim kapitalu. Pii
nahledu na cizi zdroje je zajimavy pohled na rok 2019, ve kterém doslo ke snizeni o necelych
8 mil. K¢. To bylo zpisobeno zejména splacenim kratkodobych zavazkd, které v roce 2018
mély hodnotu 12,418 mil. K¢ a v roce 2019 to bylo 0 47 % mén¢; ptiblizné 6,5 mil. K& U
dlouhodobych zavazkl pozorujeme kazdoro¢ni pokles mezi 11 % - 16 %, to je zplisobeno
kontinudlnim splacenim uvéru. Spolecnost si v roce 2018 v drazb¢ koupila novy objekt na

rozsifeni vyroby na ktery pouzila dlouhodoby uvér.

U konkurenéniho podniku dosahuje vlastni kapital nizs§iho procentudlniho zastoupeni na
celkovych pasivech nez u vybraného podniku, nejvyssi procentudlni zastoupeni bylo v roce
2020, kdy tvotil 51 % celkovych pasiv, naopak nejnizsi zastoupeni bylo v roce 2022, zde to
bylo 37 %, nominalné se hodnota vlastniho kapitdlu mezi lety 2020-2022 sice zvysila,

nicmén¢ hodnota cizich zdrojii ve stejném obdobi vyrostla na vice nez dvojnasobek.

Zakladni kapital i rezervni fond zlstaly po celou analyzovanou dobu beze zmény. Vysledek
hospodateni minulych obdobi linearné nartstal z hodnoty 32,946 mil. K¢ v roce 2018 na
52,621 mil. K& vroce 2022. Naopak u vysledku hospodafeni béZzného ucetniho obdobi
pozorujeme neustaly meziro¢ni pokles, coz urCité neni pro spolecnost pékny pohled.
Nejvyssi procentualni pokles nastal mezi lety 2018/2019, kdy vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi poklesl o vice nez 33 %, z 7,72 mil. K¢ na 5,154 mil. K¢.

Nejvys$si narGst mezi cizimi zdroji prob¢hl mezi lety 2021/2022 a to u kratkodobych
zavazki, které se zvySily o témét 40 mil. K¢, nejvice se na tom podilela polozka
kratkodobych piijatych zaloh. Jenom samotné kratkodobé zavazky tak v roce 2022 Cinily
59% podil na celkovych pasivech.

Casové rozlideni pasiv mélo nejvyssi hodnotu u konkurenéni spoleénosti v roce 2018, kdy
dosahovalo 5% zastoupeni na celkovych pasivech, pfi€emZ jeho signifikantni ¢ast byla

tvotfena vydaji ptiStich obdobi.
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Po zanalyzovani finan¢ni struktury obou podnikii 1ze konstatovat, ze vybrany podnik je
konzervativni, naopak konkuren¢ni podnik ma ziejmé nastavenou vice agresivni strategii,

zejména ke konci zkoumaného obdobi.

Tabulka 3 Financni struktura podniku XYZ, s.r.o0. (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢

vykazl spolecnosti)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA 87 447 82277 82 100 86 455 88 757
vlastni kapital 56 325 59 085 59 509 60 749 63510
zakladni kapital 100 100 100 100 100
fondy ze zisku 448 448 448 448 448
VH minulych let 51623 53593 57176 58 177 59177
VH bézného ucetniho 3970 4760 1601 1 840 3601
obdobi

cizi zdroje 31122 23192 22 461 25534 24 945
zavazky 31122 23192 22 461 25534 24 945
dlouhodobé zavazky 18 704 16 641 14 209 12 419 10 425
kratkodobé zavazky 12 418 6 551 8252 13115 14 520
casové rozliSeni pasivni 0 0 130 172 302

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury podniku XYZ, s.r.0. (zdroj:

vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazii spolecnosti)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22

PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | -5,91% | -0,22% 5,30% 2,66%
vlastni 64% | 2% | 72% | 70% | 72% | 4,90% 0,72% 2,08% 4,54%
kapital

zakladni 0% 0% 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kapital

fondy ze 1% 1% 1% 1% 1% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zisku

VH minulych 59% | 65% | 70% | 67% | 67% 3,82% 6,69% 1,75% 1,72%
let

VH bézného 5% 6% 2% 2% 4% | 19,90% | -66,37% | 14,93% | 95,71%
ucetniho

obdobi

cizi zdroje 36% | 28% | 27% | 30% | 28% | -25,48% | -3,15% | 13,68% | -2,31%
zavazky 36% | 28% | 27% | 30% | 28% | -25,48% | -3,15% | 13,68% | -2,31%
dlouhodobé 21% | 20% | 17% | 14% | 12% | -11,03% | -14,61% | -12,60% | -16,06%
zavazky

kratkodobé 14% 8% | 10% | 15% | 16% | -47,25% | 2597% | 58,93% | 10,71%
zavazky

casové 0% 0% 0% 0% 0% 32,31% | 75,58%
rozli§eni

pasivni
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7.1.3 Analyza vynosi podniku

U trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb vidime u vybraného podniku nartist o 11,6 % mezi lety
2018 2 2019. V roce 2020 je zde velky pokles o 45 %, ktery je zapti¢inény pandemii covid.
V roce 2021 a 2022 je zde narlst, nicméné ani trzby z roku 2022 jesté nedosahuji hodnot,

které spole¢nost méla pred covidem.

Lze také konstatovat, ze trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb se signifikantné podileji na
hodnoté celkovych vynosi podniku, kdy v pribéhu hodnoceného obdobi dosahovaly
nejméné 97,1 % z celkovych vynosi v roce 2020 a nejvice v roce 2019, kdy to bylo ptiblizné
99,8 %. Ostatni polozky vynosu jako jsou naptiklad ostatni provozni nebo ostatni financni

Vvynosy jsou zastoupeny minimalng.

Konkurenéni podnik ma oproti podniku vybranému navic jesté i trzby za prodej zbozi, které
se na celkovych vynosech podileji v rozmezi mezi 3 % - 6 % v prib¢hu hodnocenych let.
Vétsinu vynosu ale produkuji stejn¢ jako u vybraného podniku trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb. Urcité je zajimavé sledovat, Ze konkuren¢nimu podniku se trzby z prodeje vyrobku
a sluZzeb meziro¢né zvysily 1 mezi lety 2019/2020, tedy v roce, ve kterém pfiSla pandemie
covid, a to konkrétné€ o 12,7 %. Nicméné dalsi rok jiz tak aspésny nebyl a je dost mozZné, Ze
pravé tady se naplno projevila pandemie, trzby z prodeje vyrobkli a zbozi v roce 2021
mezirocn€ klesly o téméf 40 %, z hodnoty 108,804 mil. K¢ na 66,348 mil. K¢. Nastésti pro
podnik v roce 2022 ptiSel obrovsky nartst a tato polozka tak zvysila svoji hodnotu o 89 %
na 125,358 mil. K¢. Ostatni polozky vynost stejné jako u vybraného podniku jsou

procentudlné zastoupeny minimalné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

49

Tabulka 5 Vynosy a ndklady podniku XYZ, s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé

vykazl spole¢nosti)

Vynosy (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 75 655 84 402 46 421 66 720 72 500
Ostatni provozni vynosy 179 142 433 336 696
Ostatni finan¢ni vynosy 92 38 969 62 284
Vynosy celkem 75 926 84 582 47 823 67 122 73 680
Naklady (v tis. K<) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 60 466 48 711 37959 43 723 51851
spotieba materialu a energie 43 534 35274 41 480 48 541
sluzby 5177 2 685 2243 3310
Zména stavu zasob vlastni -13 395 5447 | -13218 -289 -5 087
¢innosti + aktivace

Osobni naklady 19 900 21102 17 880 17 924 19 289
mzdové naklady 15378 13 446 13079 13 766
Upravy hodnot v provozni oblasti 1 603 2156 2 035 1835 1 647
Ostatni provozni naklady 1557 131 247 450 129
Nakladové aroky a podobné 415 519 275 585 340
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 457 520 553 1011 858
Naklady celkem 71956 79 822 46 222 65272 70 079

Tabulka 6 Horizontalni analyza vynosi podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklade¢ vykazl spolecnosti)

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/2022
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZzeb 11,6% | -45,0% 43,7% 8,7%
Ostatni provozni vynosy -20,7% | 204,9% -22,4% 107,1%
Ostatni finanéni vynosy -58,7% | 2450,0% -93,6% 358,1%
Vynosy celkem 11,4% -43,5% 40,4% 9,8%

Tabulka 7 Vertikalni analyza vynosii podniku XYZ, s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani na

zakladé vykazl spole¢nosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobku a 99,6% 99,8% 97,1% 99,4% 98,4%
sluzeb
Ostatni provozni vynosy 0,2% 0,2% 0,9% 0,5% 0,9%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,1% 0,0% 2,0% 0,1% 0,4%
Vynosy celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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7.1.4 Analyza nikladi podniku

Celkové naklady vybraného podniku mély do roku 2019 rostouci charakter, v roce 2020
spolecnost svoje naklady vyrazné snizila. Poklesla spotieba materidlu a energie meziro¢né o
19 %, dale se spolecnosti podafily snizit i mzdové naklady o 12,6 %, bylo to zplisobeno
odchodem dvou THP pracovnikit do dichodu. V neposledni tfad€, diky tomu, ze si
spoleCnost vytvorila zasoby, které jsou ocenény v nakladech se zdpornym znaménkem,
nebyt toho, tak by byly ndklady v roce 2020 o vice nez 28 % vyssi. V nésledujicich dvou
letech; 2021 a 2022 se spolecnosti ndklady opé€t postupné zvedaji, nicméné je dilezité dodat,
ze se zvedaji umérné k vynostim. Roste zejména spotieba materidlu a energie. Meziro¢n¢
ptiblizné o 17 %.

Nejvétsi podil na celkovych nédkladech méla ve vSech letech vykonova spotteba, nejvice to

bylo v roce 2018 84 % a nejméné 61 % v roce 2019.

Kolisavy pribéh ndkladovych urokl u vybraného podniku je zptsoben pozdé¢jsim uctovanim
nakladovych urokl. Nakladové uroky vazané k dlouhodobému uvéru splatné v roce 2020 se

zauctovaly aZ o rok pozdé&ji tedy v roce 2021.

Hodnoty spotfeby materidlu a energie, sluzeb a mzdovych nékladii u vybraného podniku
nejsou v tabulce €. 5 vyplnéné, protoZze nebyly k dispozici, ze stejného divodu nejsou

vyplnéné ani v tabulkach ¢. 8 a 9.

Konkuren¢nimu podniku rostly celkové naklady do roku 2020, kdy dosdhly hodnoty
111,499 mil. K¢. V nasledujicim roce 2021 se je spolecnosti podafilo sniZit o skoro 38 % na

69,492 mil. K¢&.

Nejvice se na nakladech podili vykonova spotieba, ktera nejméné v roce 2020 dosahuje 63
% vSech nakladii a nejvice v roce 2022 103 % vSech nakladi, to je mozné diky tomu, Ze
spolecnosti narostly zasoby, a tak do nakladd vstupuje polozka zmény stavu zasob vlastni

¢innosti se zapornym znaménkem.

Zajimavé je porovnani mzdovych nékladi mezi vybranou a konkurencni spolec¢nosti, kdy u
vybrané spolecnosti se mzdové ndklady podileji na celkovych nékladech z 19 % - 20 %
v letech 2019, 2021, 2022 a 29 % v roce 2020. U konkuren¢niho podniku je podil mzdovych
nakladii na celkovych nakladech procentualné nizsi. V letech 2018, 2019, 2020 a 2022 byl
mezi 9 % - 10 %, v roce 2021 to bylo 14 %.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza nakladi podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklade vykazl spolecnosti)

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/2022
Vykonova spotieba -19,4% -22,1% 15,2% 18,6%
spoti‘eba materialu a energie -19,0% 17,6% 17,0%
sluzby -48,1% -16,5% 47,6%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti + -141% -343% -98% 1660%
aktivace
Osobni naklady 6,0% -15,3% 0,2% 7,6%
mzdové naklady -12,6% -2,7% 5,3%
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 34,5% -5,6% -9,8% -10,2%
Ostatni provozni naklady -91,6% 88,5% 82,2% -71,3%
Nékladové tiroky a podobné naklady 25,1% -47,0% | 112,7% -41,9%
Ostatni finan¢ni naklady 13,8% 6,3% 82,8% -15,1%
Naklady celkem 10,9% | -42,1% 41,2% 7,4%

Tabulka 9 Vertikalni analyza nakladt podniku XYZ, s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklad¢ vykazl spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 84,0% | 61,0% | 82,1% | 67,0% | 74,0%
spotieba materialu a energie 54,5% | 76,3% | 63,5% | 69,3%
sluzby 6,5% 5,8% 3,4% 4,7%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti + | -18,6% 6,8% | -28,6% -0,4% -7,3%
aktivace
Osobni naklady 277% | 26,4% | 38, 7% | 27.5% | 27,5%
mzdové naklady 19,3% | 29,1% | 20,0% | 19,6%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,2% 2,7% 4,4% 2,8% 2,4%
Ostatni provozni niklady 2,2% 0,2% 0,5% 0,7% 0,2%
Nékladové tiroky a podobné niaklady 0,6% 0,7% 0,6% 0,9% 0,5%
Ostatni finan¢ni naklady 0,6% 0,7% 1,2% 1,5% 1,2%
Naklady celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

7.2.1 Cisty pracovni kapital

U vybraného podniku pozorujeme ve vSech analyzovanych letech kladnou hodnotu ¢istého

pracovniho kapitalu. Jeho hodnota ma od roku 2018 aZ do roku 2022 neustale rostouci

charakter. V roce 2018 to bylo 45,646 mil. K¢ a v roce 2022 49,139 mil. K¢. Cast obéznych

aktiv je diky tomu financovana z dlouhodobych zdroji. Miizeme fict, ze se jednd o

konzervativni strategii a spolecnost by se diky vysokému podilu ¢istého pracovniho kapitalu

neméla dostat do problému s hrazenim svych zavazk.
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Konkuren¢ni podnik stejné jako podnik vybrany dosahuje ve vSech zkoumanych letech
kladnych hodnot ¢istého pracovniho kapitalu. Nicméné na rozdil od vybrané¢ho podniku zde
pozorujeme klesajici tendenci, s vyjimkou mirného rastu mezi lety 2020/2021. V roce 2018
hodnota ¢istého pracovniho kapitalu u konkuren¢niho podniku byla 18,116 mil. K¢, o rok
pozdéji to jiz bylo jenom 5,899 mil. K¢&. V poslednim zkoumaném roce 2022 to bylo jiz 220
tisic K¢. Zde by si méla spole¢nost dat pozor, aby se v dalSich letech hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu nedostala do zapornych hodnot, kde by potom hrozilo, Ze by podnik

musel pouzit k hrazeni kratkodobych zavazki ¢ast svého dlouhodobého majetku.

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital vybraného podniku XYZ, s.r.o. a konkurenéniho

podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spole¢nosti)

Vybrany podnik (v tis. K&) 2018 [ 2019 2020 2021 2022
Obé&zn4 aktiva 58064 | 52443 | 54310 60579 | 63659
Kratkodobé zévazky 12418 | 6551 8252 | 13115| 14520
Cisty pracovni kapital (CPK) | 45646 | 45892 | 46058 | 47464 | 49139
Konkurenéni podnik (v tis. 2018 | 2019 2020 2021 2022
K¢

Obzv:iné aktiva 62592 | 66221 | 41614| 51311 89521
Kratkodobé zévazky 44476 | 60322 | 40543 | 49583 | 89301
Cisty pracovni kapital CPK) | 18116 | 5899 | 1071 | 1728 220

7.3 Analyza pomérovych ukazatela

7.3.1 Ukazatele zadluzZenosti

Celkova zadluZenost vybraného podniku se v letech 2018 az 2022 pohybuje pfiblizné mezi
27 % - 35 %, pticemz nejvyssi byla v roce 2018, kdy je to dano tim, Ze v tomto roce m¢l
podnik nejvyssi hodnotu cizich zdroji, béhem dalsich let se pohybovala kolem 28 %. U
konkurenéniho podniku celkova zadluZenost dosahovala vysSich hodnot, lze pozorovat
zejména 12% nértst mezi lety 2021/2022. Vybrana spolecnost tak procentudlné disponuje
vétSim mnozstvim vlastniho kapitdlu oproti konkurencni spole€nosti, coZ ji zajistuje vyssi

finan¢ni stabilitu a dobrou pozici pro piipadné Cerpani dalSiho uvéru.

Mira zadluzenosti pométuje cizi kapital s vlastnim. U vybraného podniku pozorujeme, ze
kapital podniku je neochvéjné v rukach vlastnikili, zatimco u konkuren¢niho podniku je to
pfiblizné vyrovnané mezi vlastniky a véfiteli. Déale vidime, Ze se podil cizich zdroji u
vybrané¢ho podniku moc neméni, v letech 2019-2022 je tém¢éf stejny, ale u konkurenc¢niho

podniku lze od roku 2020 pozorovat kazdoro¢ni narist, nejvetsi je mezi lety 2021/2022, jak
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kratkodobych zavazk.

Urokové kryti dosahuje vy$§ich hodnot u konkurenéni spoleénosti, ale i hodnoty vybrané
spolecnosti jsou dostatecné vysoké na to, abychom mohli konstatovat, ze spoleCnost nema
problém se splacenim nakladovych trokt. V tabulce niZze neni vyplnéno pole trokového
kryti konkuren¢niho podniku v roce 2018 z divodu, Ze podnik nedisponoval zadnymi

nakladovymi uroky, které vstupuji do vypoctu tohoto ukazatele.

Tabulka 11 Ukazatele zadluZenosti vybraného podniku XYZ, s.r.0. a konkuren¢niho

podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spolecnosti)

Vybrany podnik 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova 35,6% 28,2% 27,4% 29,5% 28,1%
zadluzenost

Mira zadluZenosti 0,55 0,39 0,38 0,42 0,39
Urokové kryti 12,86 12,55 8,61 4,22 14,69
Konkurenc¢ni 2018 2019 2020 2021 2022
podnik

Celkova 49,5% 58,8% 48,7% 50,9% 62,9%
zadluzenost

Mira zadluzenosti 1,09 1,49 0,96 1,06 1,71
Urokové kryti 32,60 39,52 30,51 33,13

7.3.2 Ukazatele likvidity

Pfi pohledu na tabulku lze vidét, ze vybrana spolecnost dosahuje velmi vysokych hodnot
beézné¢ likvidity, z pohledu literatury jsou doporuc¢ené hodnoty mezi 1,5 — 2,5, které podnik
vyrazng prevysuje. Nicméné u vybrané spolecnosti, je to disledkem toho, ze spolecnost voli
velmi konzervativni strategii a cestu malého rizika. Stejné¢ jako bé&zna, tak 1 pohotova
likvidita dosahuje vy$Sich hodnot. Pohotova likvidita u vybrané spolecnosti zaznamenala
nejvyssi narust mezi lety 2018/2019. Od roku 2019 Ize pozorovat postupny meziro¢ni pokles
az do roku 2022. Hotovostni likvidita ma od roku 2020 klesajici tendenci, kdy minimalni
hodnoty ze vSech analyzovanych let doséhla v roce 2022 a to 1,00. Tato hodnota poukazuje
na velké mnozstvi penéznich prostfedkti v podniku. Lze tedy konstatovat, Ze vybrany podnik

rozhodné neni podnik nelikvidni a nehrozi mu riziko platebni neschopnosti.

Obecné miizeme u vybraného podniku fict, Ze v§echny hodnoty likvidit byly velmi vysoké,

coZ na jednu stranu znaci neefektivni vyuziti obéznych aktiv a jejich jednotlivych ¢asti, na
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druhou stranu je to v souladu se strategii vedeni podniku, které preferuje konzervativni

strategii.

Konkurenc¢ni podnik u bézné likvidity nedosahl v zadném roce doporucenych hodnot, ale na
rozdil od vybraného podniku se nepohyboval nad doporucenou hranici, ale pod ni. Lze také
pozorovat sestupnou tendenci. Stejn¢ tak u pohotové likvidity, jsou hodnoty niz$i nez
doporucuje literatura, zejména se jednd o roky 2019, 2020, 2021 a 2022. Penéz na
bankovnich uctech a hotovosti ma podnik dostatek, ani v jednom roce nedosahly nizsich nez

doporucenych hodnot.

Konkuren¢ni podnik v porovnani s vybranym podnikem dosahuje vSude niz§ich hodnot,
jako nejvétsi problém mi piijdou hodnoty pohotové likvidity v poslednich c¢tyfech
hodnocenych letech, které znaci, Ze podnik miize byt nelikvidni z divodu, ze kratkodobé
zavazky nebudou splaceny z kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedkt. Na druhou

stranu udaje hotovostni likvidity uz jsou v normé.

Tabulka 12 Ukazatele likvidity vybraného podniku XYZ, s.r.o0. a konkuren¢niho podniku

ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vykazii spole¢nosti)

Vybrany podnik 2018 2019 2020 2021 2022
BéZna likvidita 4,68 8,01 6,58 4,62 4,38
Pohotova likvidita 2,65 5,56 3,56 2,79 2,32
Hotovostni likvidita 1,25 1,82 2,05 1,91 1,00
Konkurenc¢ni podnik | 2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 1,41 1,10 1,03 1,03 1,00
Pohotova likvidita 0,96 0,45 0,55 0,46 0,39
Hotovostni likvidita 0,63 0,22 0,37 0,27 0,24

7.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv u vybrané spole¢nosti mezi lety 2018 a 2019 zaznamenala nérGst spojeny
s naristem zisku pied zdanénim a roky, ktery ale s ptfichodem covidu v roce 2020 prestal.
Az vroce 2022 pfiSel opét rist tohoto ukazatele, nicméné stile to neni hodnota, kterou
podnik dosahoval pfed covidem. U rentability vlastniho kapitdlu pozorujeme témét
identicky pribéh, kdy dosazené procentni vynosy koreluji s rentabilitou aktiv. Nejvyssi
hodnoty doséahl podnik v roce 2019, kdy ma ROE hodnotu 8,1 %. U rentability trzeb, jde o
hrubou marzi, protoze do vypoctu tohoto ukazatele vstupoval zisk na trovni EBIT,
zaznamenavame mezi lety 2021/2022 také narust, kdy v tomto roce ROS dosahuje 6,9 %, to

nicméné neni nejvyssi hodnota z analyzovanych let, ta byla stejné¢ jako u obou vyse
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zminénych ukazateld v roce 2019, a to ve vysi 7,7 %, zde to taky souvisi s vysi zisku, ktery
byl ze vSech analyzovanych let nejvyssi pravé v roce 2019. Spolecnost ve vsech letech u

vSech ukazatelii rentability dosahla kladnych hodnot.

Na zéklad¢ rentability byl pro vybranou spole¢nost nejlepsi rok 2019 nasledovany rokem

2018 a 2022. Trend poslednich let ukazuje, Ze rentability spole¢nosti rostou.

Konkurenéni spole¢nost méla nejlepsi rok 2018 nasledovany rokem 2019. Nejhor$im rokem
z pohledu rentability je pro ni rok 2022, kdy rentabilita aktiv oproti roku 2018 poklesla o 8

%, rentabilita vlastniho kapitalu dokonce o vice neZ 14 % a rentabilita trzeb o necelych 8 %.

Rentabilita investovaného kapitalu je u konkurencni spolecnosti vyssi. Nejvetsi rozdil je
v roce 2018, zde je to dano tim, ze konkuren¢ni spole¢nost v tomto roce neméla skoro zadny
podil dlouhodobych zavazki, které jsou promitnuty ve jmenovateli tohoto ukazatele. Obecné
ve vSech hodnocenych letech méla konkurencni spole¢nost maly podil dlouhodobych

zavazkl na celkovych. U vybrané spole¢nosti tomu bylo az do roku 2021 piesné naopak.

Zatimco, jak bylo zminéno vyse, vybrana spolecnost je, co se rentability tyka v riistovém

trendu, tak konkurencni spolecnost je za cely analyzovany horizont v klesajicim trendu.

Tabulka 13 Ukazatele rentability vybraného podniku XYZ, s.r.o. a konkuren¢niho podniku

ABC, s.1.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazii spole¢nosti)

Vybrany podnik 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita investovaného kapitalu

(ROCE) 7,1% 8,6% 32% | 3,4% 6,8%
Rentabilita aktiv (ROA) 6,1% | 79% | 29% | 2,9% 5,6%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 7,0% 8,1% 2,7% 3,0% 5,7%
Rentabilita trzeb (ROS) 71% | 7,7% 51% | 3,7% 6,9%
Konkurenc¢ni podnik 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita investovaného kapitalu

(ROCE) 22,5% | 12,2% 93% | 6,1% 5,5%
Rentabilita aktiv (ROA) 10,2% 5,7% 5,4% 3,3% 2,2%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 18,9% | 11,2% 7,8% 5,5% 4,6%
Rentabilita trzeb (ROS) 10,5% 6,7% | 4,7% 5,0% | 2,6%

7.3.4 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv u vybraného podniku dosahuje ve vSech letech kromé roku 2019 nizsi nez
minimalni doporucenou hodnotu. U konkurenéniho podniku pozorujeme také niz$i nez
doporucované hodnoty, pouze v roce 2020 se konkurenéni podnik dostal na hodnotu vyssi

nez 1. U obou podniki to tak zna¢i o neefektivnim vyuziti majetku. Obrat zasob u obou
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podnikti dosahuje dobrych hodnot, kdy v poslednich dvou hodnocenych letech byly hodnoty
tohoto ukazatele o obou podnikil téméf totozné. Konkuren¢ni podnik dosahuje ve vSech

analyzovanych letech vyssiho obratu pohledavek oproti vybranému podniku.

Ukazatel doby obratu zasob v letech 2021 a 2022 je u obou podnikil téméf stejny, jedna
obratka zasob jim trvala mezi 130-150 dny. Z obratu pohledavek vidime, ze vybrana
spole¢nost ¢ekala na platbu od odbérateli priblizné mezi 83 az 106 dny v letech mezi 2018—
2022. Konkurencni spolecnost na tom byla Iépe, té zdkaznici platili mezi 23 az 60 dny ve
zminénych letech. Konkurencni spolecnost je na tom 1épe i co se tyka doby obratu zavazki,
kdy naptiklad v roce 2022 méla primérnou splatnost zavazkt 250 dnd, zatimco vybrana
spole¢nost priblizné 73 dnti. Tento fakt spolecnosti nabizel vyuzit své penézni prosttedky

napfiklad na investice.

Tabulka 14 Ukazatele aktivity vybraného podniku XYZ, s.r.o. a konkuren¢niho podniku

ABC, s.1.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazii spole¢nosti)

Vybrany podnik 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 0,87 1,03 0,57 0,77 0,82
Obrat zasob 3,02 5,29 1,86 2,78 2,42
Obrat kratkodobych pohledavek 437 3,44 3,72 5,79 3,78

Doba obratu aktiv (ve dnech) 421,89 355,81 645,54 472,96 446,85
Doba obratu zasob (ve dnech) 120,93 69,02 196,21 131,37 150,67

Doba obratu kratkodobych 83,44 106,03 98,06 63,03 96,45
pohledavek (ve dnech)

Doba obratu zavazkt (ve dnech) 59,91 28,33 64,88 71,75 73,10
Konkurenc¢ni podnik 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 0,97 0,86 1,15 0,65 0,87
Obrat zasob 4,40 2,56 5,90 2,48 2,42
Obrat kratkodobych pohledavek 6,04 7,22 15,65 7,49 10,32
Doba obratu aktiv (ve dnech) 374,57 426,06 316,20 564,62 420,30
Doba obratu zasob (ve dnech) 82,92 142,48 61,85 147,07 150,63
Doba obratu kratkodobych 60,44 50,57 23,32 48,71 35,35
pohledavek (ve dnech)

Doba obratu zavazkt (ve dnech) | 184,72 220,19 130,58 255,78 250,03
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8 DALSI UKAZATELE

Podil ptidané hodnoty na trzbach u vybraného podniku dosahuje hodnot v rozmezi piiblizné
18 % - 35 %, u konkuren¢niho podniku je to ve vSech letech krom¢ roku 2020 méné. V roce
2022 dokonce mé¢l konkurenéni podnik zapornou hodnotu tohoto ukazatele, to znamena, ze
netvofil pfidanou hodnotu.

Podil vykonové spotieby na trzbach dosahuje v priméru vyssich hodnot u konkuren¢niho
podniku, vroce 2022 vykonova spotieba u konkurenc¢niho podniku piesdhla hodnotu
vygenerovanych trzeb.

U podilu osobnich nakladi vici piidané hodnoté pozorujeme u obou spole¢nosti znaéné
vykyvy.

U vybraného podniku jsem jeSt€¢ pouzil ukazatel podilu piidané hodnoty k poctu
zaméstnanci, ktery znaci, jak velkou pridanou hodnotu tvoii primérné jeden zaméstnanec.

Nejvétsi pridanou hodnotu tvofil v podniku zaméstnanec v roce 2019, kdy to bylo témét

264 000 K¢.

Tabulka 15 Dalsi ukazatele vybraného podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklade¢ vykazi podniku)

2018 2019 2020 2021 2022
Pfidana hodnota / trzby 20,1% 42,3% 18,2% 34,5% 28,5%
Vykonova spotteba / trzby 79,9% 57,7% 81,8% 65,5% 71,5%
Osobni naklady / pfidana hodnota 131,0% 59,1% | 211,3% 77,9% 93,4%
Pridana hodnota / pocet zaméstnancii 460,3 1049,7 2644 718,7 666,1
(v tis. K¢/ 1 zaméstnance)

Tabulka 16 Dalsi ukazatele konkuren¢niho podniku ABC, s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani

na zaklad¢ vykazii podniku)

2018 2019 2020 2021 2022
Pfidana hodnota / trzby 17,4% 3,4% 38,4% 14,2% -4,5%
Vykonova spotieba / trzby 82,6% 96,6% 61,6% 85,8% 104,5%
Osobni naklady / pfidana hodnota 74,0% | 381,5% 32,4% | 129,7% -270,0%
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9 SPIDER ANALYZA

U spider analyzy jsou mezi sebou porovnavany vybrany podnik s podnikem konkuren¢nim,

ato v letech 2018 a 2022.

Ze spider analyzy provedené za rok 2018 lze v niZze vlozené tabulce a obrazku vidét, ze
vSechny hodnoty rentabilit, které byly pro tuto analyzu pouzity, dosahuji lepsi, a tedy vyssi
hodnoty u konkuren¢niho podniku, u likvidity naopak vSechny ukazatele likvidit jsou vyssi
u vybraného podniku. Mira zadluzenosti 1 celkova zadluzenost jsou niz§i u vybraného
podniku. U ukazatele urokového kryti potom neméame propojeny graf, z divodu, ze
konkurenéni podnik v roce 2018 nedisponoval zddnymi nakladovymi troky, a tedy tento

ukazatel byl v tomto roce nulovy. U ukazateli obratovosti aktiv, zadsob a kratkodobych

pohledavek byly vSechny hodnoty vyssi u konkurenéniho podniku.

vvvvvv

Tabulka 17 Porovnani hodnot vybraného podniku XYZ, s.r.0. a konkuren¢niho podniku

ABC, s.r.0. pro spider analyzu za rok 2018 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl

spole¢nosti)

2018 Vybrany podnik | Konkurené¢ni podnik
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 7,0% 18,9%

Rentabilita | A 2 Rentabilita aktiv 6,1% 10,2%
A.3 Rentabilita trzeb 7,1% 10,5%

B.1 Bézna likvidita 4,68 1,41

Likvidita | B.2 Pohotova likvidita 2,65 0,96
B.3 Hotovostni likvidita 1,25 0,63

C.1 Celkova zadluzenost 35,6% 49,5%

ZadluzZenost | C.2 Mira zadluZzenosti 0,55 1,09
C.3 Urokové kryti 12,86 0,00

D.1 Obrat aktiv 0,87 0,97

Aktivita | D2 Obrat zasob 3,02 4,40
D.3 Obrat kratkodobych pohledavek 4,37 6,04
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Spider analyza za rok 2018

=@==\/ybrany podnik = ==@==Konkurenc¢ni podnik

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu
D.3 Obrat kratkodobych 400,0%

pohledavek A.2 Rentabilita aktiv

300,0%

D.2 Obrat zasob 200,0% A.3 Rentabilita trzeb

D.1 Obrat aktiv B.1 Bézna likvidita

C.3 Urokové kryti B.2 Pohotova likvidita

C.2 Mira zadluZenosti B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Celkova zadluZenost

Obrazek 3 Spider analyza za rok 2018 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi

spole¢nosti)

Rok 2022 se v porovnani s rokem 2018 vyvijel jinak. V tomto roce vysSich hodnot rentabilit

dosahl vybrany podnik, na rozdil od roku 2018, kdy lepSich hodnot v téchto ukazatelich, jak

jsem zminil vySe, mél konkuren¢ni podnik. U ukazateli likvidity ztstal vyvoj podnikt stejny

jako v roce 2018, tedy i v roce 2022 mél vybrany podnik u ukazateli vS§ech analyzovanych

likvidit vyssi hodnoty. Ukazatele zadluZenosti jsou nizsi u vybraného podniku, oproti roku

2018 uz konkuren¢ni podnik mél nakladové troky, takze spider graf na niZe pfiloZeném

obrazku uz je cely propojeny. U obratu aktiv dosahuje mirné lepsiho vysledku konkurencéni

podnik, obrat zasob ma u obou podnikl totoznou hodnotu a ukazatel obratu kratkodobych

pohledavek vyzniva Iépe pro konkurencni podnik.
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Tabulka 18 Porovnani hodnot vybraného podniku XYZ, s.r.0. a konkuren¢niho podniku

ABC, s.r.0. pro spider analyzu za rok 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt

spolecnosti)

2022 Vybrany podnik | Konkurené¢ni podnik
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 5,7% 4,6%

Rentabilita | A 2 Rentabilita aktiv 5,6% 2,2%
A.3 Rentabilita trzeb 6,9% 2,6%

B.1 Bézna likvidita 4,38 1,00

Likvidita | B2 Pohotova likvidita 2,32 0,39
B.3 Hotovostni likvidita 1,00 0,24

C.1 Celkova zadluzenost 28,1% 62,9%

ZadluZenost | C 2 Mira zadluzenosti 0,39 1,71
C.3 Urokové kryti 14,69 33,13

D.1 Obrat aktiv 0,82 0,87

Aktivita | D2 Obrat zisob 2,42 2,42
D.3 Obrat kratkodobych pohledavek 3,78 10,32

Spider analyza za rok 2022

==@==\/ybrany podnik  ==@==Konkurenéni podnik

A.1 Rentabilita vlastniho

kapitalu
3 vch 700,0%
D3 Ob;s;:;rs;tziobych 600 0(;; A.2 Rentabilita aktiv

500,0%

D.2 Obrat zasob ggg’ng A.3 Rentabilita trzeb
) (o]
200,0%
100,0%

D.1 Obrat aktiv 0,0 B.1 Bézna likvidita

C.3 Urokové kryti B.2 Pohotova likvidita

C.2 Mira zadluZenosti B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Celkova zadluzenost

Obrazek 4 Spider analyza za rok 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazi

spole¢nosti)
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10 PYRAMIDOVY ROZKLAD ROE

Z pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu u vybraného podniku vidime, ze
nejvice se na tomto ukazateli podili ziskova marze, kterd se pohybuje v rozmezi 2,8 % - 5,6
a zde je to dano jak nizkou hodnotou marze, tak také nizkou obratovosti aktiv. Hodnoty
finan¢ni paky jsou ve zkoumanych letech podobné, pohybuji se v rozmezi 1,38 — 1,55,
podnik tedy pracuje s vétsSim mnozstvim vlastniho kapitalu oproti kapitalu cizimu, to lze
vidét z ukazatele podilu cizich zdroju a vlastniho kapitalu, ktery dosahoval v letech 2018-

2022 hodnot 0,38 - 0,55.

EAT/VK Ukazatel
7.0% 2018
8,1% 2019
2,7% 2020
3,0% 2021
5,7% 2022
v v \
EAT/T TIA ANVK
5,2% 0,87 1,55
5,6% 1,03 1,39
3,4% x 0,57 X 1,38
2,8% 0,77 1,42
5,0% 0,82 1,40
|
v v v v
EAT/EBT EBT/T T/DHM DHMW/A CZIVK PP/Kr.zav. Kr.zav./CZ PP/A
0,81 6,5% 2,65 0,33 0,55 1,25 0,40 0,18
0,79 7.1% 2,86 0,36 0,39 1,82 0,28 0,14
0,77 X 4,5% 1,68 X 0,34 0,38 X 2,05 X 0,37 / 0,21
0,98 2,8% 2,61 0,30 0,42 1,91 0,51 0,29
0,77 6,4% 2,96 0,28 0,39 1,00 0,58 0,16

Obrazek 5 Pyramidovy rozklad ROE vybraného podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni

zpracovani na zaklad¢ vykazii spolecnosti)
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Pro konkurenéni podnik byl z hlediska rentability vlastniho kapitalu nejlepsi rok 2018, kdy
podnik mél vysokou ziskovou marzi, ve vysi 8,8 %, hodnota obratu aktiv byla 0,97 a ukazatel
finan¢ni paky byl ve vysi 2,21, kdy podil cizich zdroju a vlastniho kapitalu byl 1,09. Nejhtife
na tom byl rok 2022, kde to bylo zaptic¢inéno primarné poklesem hrubé marze, ktera Cinila

pouze 2,5 %.

EAT/VK Ukazatel
18,9% 2018
11,2% 2019
7.8% 2020
5,5% 2021
4,6% 2022
v v y
EAT/T TIA ANK
8,8% 0,97 2,21
5,2% 0,86 2,54
3,4% K 1,15 X 1,96
4,1% 0,65 2,07
1,9% 0,87 2,71
|
v v v y
EAT/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CZIVK PP/Kr.zav. Kr.zav./CZ PP/A
0,84 10,5% 4,32 0,23 1,09 0,63 1,00 0,31
0,80 6,4% 2,31 0,37 1,49 0,22 0,88 0,11
0,75 X 4,6% 2,31 X 0,50 0,96 X 0,37 X 0,85 / 0,15
0,84 4,9% 1,39 0,46 1,06 0,27 0,89 0,12
0,78 2,5% 2,44 0,36 1,71 0,24 0,95 0,15

Obrazek 6 Pyramidovy rozklad ROE konkuren¢niho podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni

zpracovani na zékladé vykazi spolecnosti)
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11 SOUHRNNE UKAZATELE

11.1 Bonitni modely

11.1.1 Index Bonity

Index Bonity u vybraného podniku dosahl ve vSech letech kladnych hodnot, to znamena, zZe
jeho finan¢ni situace podle tohoto ukazatele nebyla v Zadném roce Spatna. V letech 2019,

2020 a 2021 byla hodnota vyssi nez 1 a to znaci, ze finan¢ni situace v podniku byla dobra.

I konkurent se v zadném roce nedostal do Spatné financni situace na zékladé tohoto

ukazatele. Hodnotu vyssi nez 1 dosahl pouze v roce 2018.

Tabulka 19 Index bonity vybraného podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovéani na

zaklade¢ vykazl spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
1,5 x cash flow / cizi zdroje | -0,35 -0,24 0,33 0,48 -0,63
0,08 x aktiva / cizi zdroje 0,22 0,28 0,29 0,27 0,28
10 x zisk / aktiva 0,45 0,58 0,20 0,21 0,41
5 x zisk / vynosy 0,26 0,28 0,17 0,14 0,24
0,3 x zasoby / vynosy 0,10 0,06 0,16 0,11 0,12
0,1 x vynosy / aktiva 0,09 0,10 0,06 0,08 0,08
Index Bonity 0,78 1,07 1,20 1,29 0,51

Tabulka 20 Index bonity konkurenéniho podniku ABC, s.r.o0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zakladé vykazl spole¢nosti)

2018 2019 2020 2021 2022
1,5 x cash flow / cizi zdroje 0,20 -0,32 0,06 -0,05 0,14
0,08 x aktiva / cizi zdroje 0,16 0,14 0,16 0,16 0,13
10 x zisk / aktiva 0,86 0,44 0,40 0,26 0,17
5 x zisk / vynosy 0,43 0,25 0,17 0,20 0,09
0,3 x zasoby / vynosy 0,07 0,11 0,05 0,12 0,12
0,1 x vynosy / aktiva 0,10 0,09 0,12 0,07 0,09
Index Bonity 1,82 0,71 0,96 0,75 0,74
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11.2 Bankrotni modely

11.2.1 Altmaniiv model

Vybrany podnik doséahl nejlepsich hodnot Z — skore v letech 2019 a 2022, kdy byly vyssi

nez hodnota 2,9, kterou za¢ina pasmo prosperity. V ostatnich hodnocenych letech, ale vyse

A4

dosahla 2,69. Lze konstatovat, Zze v z&dném z analyzovanych rokl vybrany podnik nemél

blizko k bankrotu.

Hodnoty konkuren¢niho podniku v ukazateli Altmanova modelu jsou nizsi. Zejména trend

v poslednich dvou letech, kdy hodnota Z — skore v roce 2021 je 1,54 a v roce 2022 1,48.

prosperity. Pasmo Sed¢ zony znaci, Ze podnik muze trpét problémy.

Tabulka 21 Altmantiv model vybraného podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklad¢ vykazl spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
x1=0,717 x CPK / aktiva 0,37 0,40 0,40 0,39 0,40
x2= 0,847 x nerozdelené zisky / 0,50 0,55 0,59 0,57 0,56
aktiva
x3= 3,107 x EBIT / aktiva 0,19 0,25 0,09 0,09 0,17
x4= 0,42 x VK / cizi zdroje 0,76 1,07 1,11 1,00 1,07
x5= 0,998 x trzby / aktiva 0,86 1,02 0,56 0,77 0,82
Z-Skore 2,69 3,29 2,76 2,82 3,02

Tabulka 22 Altmantv model konkurenéniho podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani

na zakladé vykazl spole¢nosti)

2018 2019 2020 2021 2022
x1=0,717 x CPK / aktiva 0,14 0,04 0,01 0,01 0,00
x2= 0,847 x nerozdelené zisky / 0,31 0,30 0,40 0,38 0,30
aktiva
x3= 3,107 x EBIT / aktiva 0,32 0,18 0,17 0,10 0,07
x4= 0,42 x VK / cizi zdroje 0,38 0,28 0,44 0,40 0,25
x5=0,998 x trzby / aktiva 0,97 0,85 1,15 0,65 0,87
Z-Skore 2,13 1,64 2,16 1,54 1,48
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11.2.2 Index IN

Index davéryhodnosti dosahuje u vybraného podniku dobrych hodnot, které jsou vyssi, nez
je doporucend hodnota ve vSech letech kromé roku 2021, zde je to zplsobeno nartstem
nakladovych urokt, a tak ukazatel EBIT / nakladové troky, ktery je souc¢asti vzorce, v tomto
roce dosahuje pfiblizné o 3 desetiny niz$i hodnoty nez v ostatnich letech jak je viditelné

z tabulky nize.

U konkurenc¢niho podniku dosahuje ukazatel také lepsich hodnot, nez uvadi literatura. Jedina
vyjimka nastala v roce 2018 a to pouze kvuli tomu, Ze podnik v tomto roce nedisponoval
zadnymi nékladovymi troky, a tak zatimco v letech 2019-2022 vstupuji do souctu Indexu

IN hodnoty mezi 1,22 — 1,58, tak v roce 2018 je to 0.

U obou podnikti tak 1ze konstatovat, ze tvofi hodnotu a nesp¢ji k bankrotu.

Tabulka 23 Index INO5 vybraného podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklad¢ vykazl spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
0,13 x aktiva / cizi zdroje 0,37 0,46 0,48 0,44 0,46
0,04 x EBIT / nakladové uroky 0,51 0,50 0,34 0,17 0,59
3,97 x EBIT / aktiva 0,24 0,31 0,11 0,11 0,22
0,21 x vynosy / aktiva 0,18 0,22 0,12 0,16 0,17
0,09 x obézna aktiva / kr. zavazky 0,42 0,72 0,59 0,42 0,39
INO5 1,73 2,21 1,65 1,30 1,84

Tabulka 24 Index INOS konkurenéniho podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovéani na

zakladé vykazl spole¢nosti)

2018 2019 2020 2021 2022
0,13 x aktiva / cizi zdroje 0,26 0,22 0,27 0,26 0,21
0,04 x EBIT / ndkladové tiroky 0,00 1,30 1,58 1,22 1,33
3,97 x EBIT / aktiva 0,41 0,23 0,22 0,13 0,09
0,21 x vynosy / aktiva 0,21 0,19 0,25 0,14 0,19
0,09 x ob&zna aktiva / kr. zdvazky 0,13 0,10 0,09 0,09 0,09
INO0S 1,00 2,04 2,40 1,84 1,90
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12 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Vybrany podnik v letech v Zadném z hodnocenych let nedoséhl kladné ekonomické ptridané

hodnoty, tudiz v téchto letech netvofil hodnotu pro vlastniky.

Konkurenéni podnik dosahl kladnou hodnotu ekonomické ptidané hodnoty v roce 2018,
v ostatnich letech se jeho ekonomické pfidand hodnota, stejné jako u vybraného podniku

pohybovala v zapornych hodnotach.

V nize ptilozenych tabulkach jde vidét vypocet r. pomoci stavebnicové metody u obou
podnikii. Jako hodnotu re, ktera vstupuje do vysledného vzorce ekonomické ptidané hodnoty
jsem pouzil primér hodnot primérné rentability odvétvi a hodnoty stavebnicového modelu.
V datech MPO nebyla v roce 2022 dostupna hodnota primérné rentability za dané odvétvi,

tak jsem pouzil hodnotu z roku 2021.

Tabulka 25 Naklady na vlastni kapital dle stavebnicového modelu u vybraného podniku

XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt podniku, udaji z MPO a

kurzy.cz)
Vybrany podnik 2018 2019 2020 2021 2022
I 1,98% 1,55% 1,13% 1,90% 4,33%
ILa 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
I'POD 8,71% 9,12% 9,19% 9,25% 9,77%
TFINSTAB 0% 0% 0% 0% 0%
I'FINSTRU 4,93% 3,99% 3,52% 3,13% 2,38%
r. (stavebnicova metoda) | 20,62% | 19,66% | 18,84% | 19,28% | 21,48%

Tabulka 26 Naklady na vlastni kapitél dle stavebnicového modelu u konkurenéniho

podniku ABC, s.r.o0. (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykaza podniku, idaji z MPO a

kurzy.cz)
Konkurené¢ni podnik 2018 2019 2020 2021 2022
Iy 1,98% 1,55% 1,13% 1,90% 4,33%
rLa 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
rpOD 6,21% 8,76% 7,73% 8,67% 9,81%
TFINSTAB 3,79% 9,63% 10% 10% 10%
TFINSTRU 0% 4,24% 3,39% 2,89% 2,23%
r. (stavebnicova metoda) | 16,99% | 29,15% | 27,25% | 28,46% | 31,37%
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Tabulka 27 Vypocet r. u vybraného podniku XYZ, s.r.0. a konkuren¢niho podniku ABC,

s.1.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi podniki a MPO)

Vybrany podnik 2018 2019 2020 2021 2022
re (stavebnicova metoda) 20,62% | 19,66% | 18,84% | 19,28% | 21,48%
te (primérna rentabilita odveétvi) 4,63% 5,65% 3,91% 4,.97% 4,97%
primérna hodnota r. 12,63% | 12,66% | 11,38% | 12,13% | 13,23%
Konkurenc¢ni podnik 2018 2019 2020 2021 2022
re (stavebnicova metoda) 16,99% | 29,15% | 27,25% | 28,46% | 31,37%
re (primérna rentabilita odveétvi) 4,63% 5,65% 3,91% 4,97% 4,97%
primérna hodnota r. 10,81% | 17,40% | 15,58% | 16,72% | 18,17%

Tabulka 28 Ekonomicka ptidand hodnota vybraného podniku XYZ, s.r.0. (zdroj: vlastni

zpracovani na zaklad¢ vykazl spolecnosti a dat z MPO)

Vybrany podnik 2018 2019 2020 2021 2022
ROE 7,05% 8,06% 2,69% 3,03% 5,67%
Te 12,63% | 12,66% | 11,38% | 12,13% | 13,23%
VK (v tis. K&) 56 325 59 085 59 509 60749 | 63510
EVA (v tis. K¢) -3141,03 | -2717,21| -5168,15 | -5525,82 | -4798,20

Tabulka 29 Ekonomicka ptidana hodnota konkurenéniho podniku ABC, s.r.0. (zdroj:

vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazii spolecnosti a dat z MPO)

Konkurenc¢ni podnik 2018 2019 2020 2021 2022
ROE 18,89% | 11,20% 7,82% 5,47% 4,59%
Te 10,81% | 17,40% | 15,58% | 16,72% | 18,17%
VK (v tis. K<) 40 876 46 036 49 987 52 809 55312
EVA (v tis. K¢) 3301,30 | -2856,26 | -3878,97 | -5936,02 | -7509,19
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13 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE A DOPORUCENI PRO
PODNIK

Po provedeni finan¢ni analyzy 1ze konstatovat, Ze se podnik nachdzi v dobré finan¢ni situaci.
Podnik ve vSech analyzovanych letech dosahl zisku. Pfi¢emz nejlepSim rokem, co se

rentability tyka byl rok 2019, nejhor§im potom rok 2020.

Uz z analyzy absolutnich ukazatelli, konkrétn€ analyzy majetkové a finan¢ni struktury, je na
prvni pohled vidét, Ze podnik voli konzervativni strategii. Stala aktiva v podniku tvotila 28
% z celkovych aktiv v roce 2022. Z obéZnych aktiv mezi rokem 2021/2022 vyrostly zasoby
na ukor penéznich prostiedkll, svéd¢i to o tom, ze podnik se po covidu vraci zase na tu
uroven, kde byl pfed nim. Na celkovych pasivech se v roce 2022 podili ze 72 % vlastni

kapital a z 28 % cizi zdroje. Podnik upfednostiiuje pouziti vlastniho kapitalu pred cizim.

Z analyzy naklad a vynost bych vypichl podil vykonové spotieby na trzbach, kdy se
pohybovala v priméru kolem 70 %, dulezité je také, Ze se v pribchu let nezvySovala. Tohle

by si m¢l podnik udrzet i do dal$ich letech.

Z pohledu finan¢nich ukazatelii zacnu Cistym pracovnim kapitalem, ktery ve vSech letech
dosahuje vysokych hodnot, coz znaci o stabilité splaceni svych zavazkii, na druhou stranu o
neefektivnim vyuZiti majetku podniku. Nabizela by se tak napiiklad investice do zlepSeni
vyrobni linky, spole¢nost v tomto ohledu sleduje trh, chodi ji nabidky, nicméné nové,
modern¢jsi stroje do vyroby pro ni momentalné nejsou potieba, jednak pro to, ze jeji aktualni
stroje pofad plni svoji praci a také pro to, Ze nové by vyuzila kapacitné jenom z malé Casti,

momentalné by se tak jednalo o zbytecnou investici.

U analyzy likvidity podnik dosahl velmi vysokych hodnot na vSech urovnich likvidity.
Podnik mé dlouhodob¢ velké mnozstvi vSech ¢asti obézného majetku; zasob, pohledavek 1
penéznich prostfedkil. Jakmile se zméni situace a podnik bude chtit nebo bude nucen
investovat napiiklad do véci spojenych s vyrobou, tak to bude klidn€ mozné jen ¢astecnym
zauvérovanim, kdy zbylou ¢ast by podnik uhradil ze svych zdroji, kterych ma dostatek a
nemusel by tak Uplné€ opustit svoji konzervativni strategii. Podnik napfiklad ¢ast svych
penéznich prostiedkli presouva do zasob v podobé nakoupenych zeleznych soucasti, ze
kterych vyrabi stroje. VZdy tak ma na sklad€ véts$i mnoZstvi zasob nez potiebuje. Na jednu
stranu to znaci o nizké obratovosti zasob, na druhou stranu pro podnik byl tento krok kli¢ovy,
protoze v roce 2021, kdyz vyrazné zdrazilo zelezo, tak ho podnik nemusel za draho kupovat.

Obecné tedy k likvidit€¢ bych ji nedoporucoval podniku snizovat, protoze mé nastavenou
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svoji konzervativni strategii, kterd mu vyhovuje a neplanuje ji ménit. Snizeni likvidity by
znamenalo snizit ¢asti obézného majetku, a to nekoreluje s podnikovou strategii, podnik
chce drzet znacnou vysi penéznich prostiedk, stejné¢ tak chce mit zdsoby na skladé. Obecné

bych neménil néco, s ¢im je podnik spokojeny, co mu vyhovuje.

Na zéklad¢ ukazatelti zadluzenosti bych spolecnosti navrhnul moznost zvySeni zadluZeni
spole¢nosti, nicméné jak jsem zminil vySe neni to v souladu s jeji strategii. Spole¢nost vSak
vi, Zze kdyby se potiebovala zadluzit, tak nebude mit problém s poskytnutim véru od bank,

kviili jeji nizké celkové zadluZenosti a také kviili véasnému splaceni svych zavazka.

Pro zvySeni hodnoty rentability vlastniho kapitalu bych podniku doporucil snizeni podilu
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech, tak aby vzrostla hodnota finan¢ni paky, ktera by
mohla pomoci ke zvySeni hodnoty rentability vlastniho kapitalu. Ohledn& hrubé marze bych

doporucil podniku udrzet tuto hodnotu okolo 7 %, ktera je pro podnik uspokojiva.

Z ukazatell aktivity bych se chtél zaméfit na dobu obratu kratkodobych pohledavek a dobu
obratu zavazki. Zde by bylo dobré, aby se podnik pokusil zkratit dobu obratu kratkodobych
pohledavek, kdy by mu jeho odbératelé za vyrobky platili diive. Naopak za své zavazky by
bylo dobré, kdyby podnik platil o néco pozdéji. Ideélni ptipad by byl, aby odbératelé platili

diive nez podnik plati dodavateliim.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu podniku XYZ, s.r.o. za obdobi

2018-2022 a na zédklad¢ vysledkli zni zhodnotit finan¢ni situaci a navrhnout mozna

doporuceni pro zlepSeni.

V zacatku teoretické Casti prace bylo nejprve napsano, co to finan¢ni analyza je, jaky ma
ucel, pro jaké uzivatele je vhodna a z jakych zdrojt Cerpa. Dale teoreticka cast pokracovala
definovanim ukazatelli k vypoctu finan¢ni analyzy. Nejprve byly pfedstaveny absolutni
ukazatele, kde se jednalo o horizontdlni a vertikdlni analyzu. Poté byl pfedstaven cCisty
pracovni kapital, ktery je zastupce rozdilovych ukazatel. Nasledovala nejpocetné;si
skupina, kterd se nazyva pomérové ukazatele, ktera se dale déli na ¢tyfi podskupiny. Jde o

ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity.

Dale v teoretické Casti byly predstaveny i dalsi ukazatele, které 1ze pfi vyhotoveni analyzy
pouzit. Jednalo se o bonitni a bankrotni modely, z bonitnich byl pfedstaven Index bonity a
z bankrotnich Altmantv model a Index IN. Definovén byl také pyramidovy rozklad ROE,

ekonomické pfidana hodnota a spider analyza.

V praktické ¢asti jsem nejprve predstavil oba podniky, jak vybrany, tak konkuren¢ni, uvedl
jsem u nich zékladni informace a vymezil jejich odvétvové zatazeni dle CZ — NACE. Poté
jsem provedl finan¢ni analyzu postavenou primarné na ucetnich vykazech podniki, ktera se

opirala o informace definované v teoretické ¢asti.

Na konci praktické ¢asti jsem zhodnotil finanéni situaci podniku, kterou jsem konzultoval

s vedenim podniku, kdy jsme probrali i moZna doporuceni do budoucna.
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PRILOHA P I: UCETNI VYKAZY VYBRANEHO PODNIKU
V LETECH 2018-2022

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin

Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné

s doru¢enim dariového pfiznani
za daii z pifjmi

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

s sw

(maléa acetni jednotka)

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky

:s =

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

1 x pfislusnému finanénimu
Gradu Rok | Mésic IC
2018 —
Oariate AKTIVA 23 B&2né G&etni obdobi Minulé ug. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 105 705 18 258 87 447 64 024
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SoucetB.l.azB.lll. | 3 46 932 18 258 28674 4720
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 959 786 173 32
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 5 45 973 17 472 28 501 4 688
B.II. Diouhodoby finanéni majetek 6
C. Obézna aktiva SoutetC.l.azC.IV. | 7 58 064 58 064 59 070
cl Zasoby 8 25 065 25 065 16 101
[ Pohledavky Soucet I1.1. az I1.3. 9 17 434 17 434 20 184
cl.1. Dlouhodobé pohledavky 10 139 139 0
cll.2. Krétkodobé pohledavky " 17 295 17 295 20 184
c.l. 3. Casoveé rozlideni aktiv 29
C.ll. Kratkodoby financni majetek 12 15 565 15 565 22 785
CIV. Penézni prostredky 13
D. Casové rozliseni aktiv 14 709 709 234




Cis.

Stav v bézném

Stav v minulém

Oznageni PASIVA fad.| ucetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD. | 15 87 447 64 024
A Viastni kapital SouCetA.l. azAVI. | 16 56 325 54 707
Al Zakladni kapital 17 100 100
Al Azio a kapitalové fondy 18 184 184
AL Fondy ze zisku 19 448 448
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 51623 46 838
AV, Vysledek hospodafeni b&zného Géetniho obdobi (+/-) 21 3970 7137
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C. | 23 31122 9317
B. Rezervy 24
C. Zavazky SoucetC.l.azC.lll. | 25 31122 9317
C.l. Diouhodobé zavazky 26 18 704 518
C.Il. Kratkodobé zavazky 27 12 418 8 799
c.Il. Casové rozlideni pasiv 30
D. Casové rozli§enf pasiv 28




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

¢lenéni podle Pfilohy &. 2
vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné
s doruéenim dariového pfiznani
za daii z pifjma

ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K& )

Obchedni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté (cetni jednotky
a misto podnikani li8i-li se od bydlisté

1 x pfisluSnému finanénimu
Gfadu Rok | Mésic IC
2018 —
Bavdiar TEXT gg:(o Skuteénost v Ggetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 75 655 69 771
Il Trzby za prodej zbozi 2
A. Vykonova spotieba 3 60 466 46 426
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 4 9107 1252
C. Aktivace (-) 5 -4 288 -4 287
D. Osobni naklady 6 19 900 17 931
E Upravy hodnot v provozni oblasti T 1603 1 402
1. Ostatni provozni vynosy 8 179 108
E Ostatni provozni naklady 9 1557 61
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+I.-A.-B.-C.-D.-E. +Ill.-F. | 10 5703 9598
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
VI, Vynosoveé roky a podobné vynosy 15 1
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 415
VIIL Ostatni finanéni vynosy 18 92 48
K. Ostatni finan¢ni naklady 19 457 842
= Financni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G.+V.-H.+VI.-1.-J. +VI.-K. | 20 -780 793
bl Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) *(F.10)+*(f.20) | 21 4923 8 805
L. Daii z pfijma 22 953 1668
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) *(f.21)-L. | 23 3970 7137
M. Prevod podilu na vysledku hospodarfeni spoleénikdam (+/-) 24
- Vysledek hospodarfeni *™(f.23)-M. | 25
— e S . i




Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Obchodni firma nebo jiny ndzev tcetni jednotky
vyhlasky & 500/2002 Sb. ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu I:ls ro

; (mala ucetni jednotka)
Ucetni jednotka doruéi

% dorutenie daneveie phzndni B 2 it podnikéni 1614 3o bydlts
2a daf z prijma (v celych tisicich K& )
1 x pfislusnému finanénimu
Gradu Rok | Mésic IC
2019 ——
P AKTIVA ;23 -. B&zné ucetni obdobi Minulé G&. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soucet A. az D. 1 101 992 19715 82 277 87 447
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva Soucet B.I. az B.III. 2 49 255 19715 29 540 28 674
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 781 781 173
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5 48 474 18 934 29 540 28 501
B.III. Dlouhodoby financni majetek 6
C. Obé&zna aktiva Soucet C.I. az C.IV. 7 52 443 52 443 58 064
CclL Zasoby 8 15 961 15961 25 065
C.l. Pohledavky Soucet I1.1. az I1.3. 9 24 579 24 579 17 434
Cll.1. Dlouhodobé pohledavky 10 61 61 139
C.l.2. Kratkodobeé pohledavky " 24 518 24 518 17 295
C.I. 3. Casoveé rozlideni aktiv 29
c.l. Kratkodoby finanéni majetek 12 11 903 11 903 15 565
C.IV. Penézni prostredky 13
D. Casové rozligeni aktiv 14 294 294 709




&is. Stav v b&Zném Stav v minulem
Oznadeni PASIVA fad.| ugetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM % SouéetA. azD. | 15 82 277 87 447
A. Vlastni kapital SoucetAll aZAVL. | 16 59 085 56 325
AL Zakladni kapital 17 100 100
Al Azio a kapitalové fondy 18 184 184
AL Fondy ze zisku 19 448 448
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 53 593 51623
AV, Vysledek hospodafeni béZného Ugetniho obdobi (+/-) 21 4760 3970
AVI. Rozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizf zdroje SoutetB.+C. | 23 23192 31122
B. Rezervy 24
C. Zavazky Soucet C.l.az C.Ill. | 25 23192 31122
cl. Dlouhodobé zavazky 26 16 641 18 704
cll. Kratkodobé zavazky 27 6 551 12 418
c.l. Casové rozliseni pasiv 30
D. Casoveé rozlideni pasiv 28




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

&lenéni podle Pfilohy &. 2
vyhlasky €. 50072002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorusi

uéetni zévérku soucasné
s doruCenim dafového pfiznani
za dan z piijma

1 x pfislugnému finanénimu

: ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K& )

Obehodni firma nebo jiny ndzev agetni jednotky

:Sr.o

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

afadu ‘Rok | Mésic (o]
2019 I
Oznadeni TEXT %‘;L% Skute¢nost v ugetnim obdobi
bé&Zném minulém
a b c 1 2
3 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 84 402 75 655
1. Trzby za prodej zbozi 2
A Vykonova spotieba SoucetA.1. azA3. 3 48 711 60 466
A. 1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 4
A. 2. | Spotieba materidlu a energie 5 43 534 55 410
A 3. | Sluzby 6 5177 5 056
B. Zmeéna stavu zasob viastni cinnosti (+/-) T 8 921 9107
[ Aktivace (-) 8 -3474 -4 288
D. Osobni naklady SoucetD.1. az D.2. 9 21 102 19 900
D. 1. | Mzdové naklady 10 15378 T 14847
D. 2. | Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 5724 5 053
D. 21| Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 12 4 886 4 889
D. 22| Ostatni naklady 13 838 164
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE.1.azE.3. | 14 2156 1803
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 15 2156 18603
E. 1.1, - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 156 1803
E. 1.2 -Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - doéasné 7 |
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatnl provozni vynosy Soucet lll.1. az 1.3, | 20 142 179
. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
Ill. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
Il. 3. | Jiné provozni vynosy 23 142 179
E Ostatni provozni naklady Soucet F.1.azF.5. | 24 131 1557
F. 1. | Zustatkova cena prodaneho dlouhodobého majetku 25
F. 2. | Prodany material 26
E 8 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 103 966
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. | Jiné provozni naklady . 29 28 - 5gq |
* Plovezpingsledek hospgdafent (+ = - _{. wli=A :B,=C.-D.-E. +Ill.-F. | 30 5997 5703




Fo— TEXT _ééis:(o Skute&nost v t&etnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finan&nihg majetku - podily Soucet V.1, az IV.2. | 31
V.1 Vynosy z p:odﬂ& - ovladana nebo oviadajici osaba 32
V.2, | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetku Soutet V.1.az V.2 | 35
1: Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 36
ovladajici osoba
2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s astatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI, Vynosove troky a podobné vynosy Souget VI.1. az VI.2. | 39 ]
VI.1. | Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 o
VI. 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové troky a podobné naklady Soudet J.1.azJ.2. | 43 o 519 415
J. 1. | Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44 519 415
J 2. | Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 38 92
K. Ostatni finanéni naklady 47 520 457
i Financni vysledek hospodarfeni (+/-) IV.-G. +V.-H.+ VI -[.- L +VI.-K. | 48 -1 001 -780
e Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) *(f.30)+ " (. 48) | 49 ; 5 996 4923
L Dan z piijma SoudetL.1 azL.2. | 50 | 1236 953
L 1 Dah z piijm{ splatna 51 | 1236 953
L. 2 Dafi z pifjm{ odloZena (+/-) 52 ;
i Vysledek hospodarteni po zdanéni (+/-) **(f.49)-L | 53 \ 4760 3970
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
o Vysledek hospodarfeni *(f.53)-M. | 55
o | e T = 2




Rozvaha podle Piilohy & 1
vyhlasky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doru&i

Ucetni zavérku soucasné
s dorucenim dafiového piiznani
za dan z pfijmu

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny ndzev déetni jednotky

:srlo

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, ligi-li se od bydiisté

1 x pfislusnému finanénimu
Gfadu Rok | Mésic (o
2020 —
Cis. iéetni inulé G 1
Oznadent AKTIVA fad B&zné Ggetni obdobi Minulé ug. obdob!
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoutetA azD. | 1 103 809 21700 82 100 82277
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SoucetB.l. azBlll. | 3 49 408 21709 27 699 28 539
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet 1.1, az1.5. | 4 781 781 0
B.I1.1. Nehmotné vysledky vyvoje 5
Bl 2 Ocenitelna prava 6 781 781 0
Bl21, | Software 7 781 781 0
Bl 22, Ostatni ocenitelna prava 8
B.I 3. Goodwill 9
B.I 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L 5. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny 1

majetek a nedokonéeny dl. nehmotny
B.l.51. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 12

nehmotny majetek
B.I. 5.2, Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 13

majetek
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek  Soucet I1.1. az Il.5. | 14 48 627 20928 27699 29539
B.IL 1. Pozemky a stavby 15 30822 6216 24 4086 25393
B.L 1.1, Pozemky 16 2 551 2551 2 551
B.II 1.2 Stavby 17 28 071 6216 21855 22 842
B.IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 16 826 14 712 2114 2 967
B.IL 3. QOcenovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.II 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B 4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 21
B.Il. 4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
B.Il. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
B.Il. 5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 24 1179 1179 1179

a nedokonéeny di. hmotny majetek
B.Il. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25

majetek
B.Il. 5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 1179 1179 1179
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek Soucet I1l.1. az IL.7. | 27
B.II. 1. Podily — ovladana nebo ovladaijici osoba 28
B.IIl. 2. ZapujCky a uvéry — ovladana nebo 29

ovladajici osoba
B.III. 3. Podily — podstatny viiv 30




cis.

Bé&zné ucetni obdobi

Minulé G¢. obdob

Oznadeni AKTIVA Fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

B.III. 4. Zapujcky a uvery — podstatny viiv 321
B.III. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
B.IIl. 6. Zapujeky a avéry - ostatni 33
B.III. 7. Ostatnf diouhodoby finanéni majetek 34
B.IIl. 7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 36

majetek
C. Obézna aktiva Souget C.l. az C.IV. | 37 54 310 54 310 52 444
C.. Zasoby Soutetl.1.221.5. | 38 24 954 24 954 15 961
Cl 1. Material 39 7205 7205 7 851
C.l2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 17 749 17749 8710
(o Vyrobky a zbozi 41
C..31. | Vyrobky 4z
Cl.32 ZboZ 3
(el .4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.l. 5. Poskytnuté zélohy na zasoby 45
C.Il. Pohledavky SougetI.1. az 113, | 46 12 471 12 471 24580
C.II. 1. Dlouhodobé pohledavky 47 &
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 48
Cil. 1.2, Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici 49

osoba
C.II. 1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
C.II. 1.4. Odlozena darnova pohledavka 51
C.II.1.5. | Pohledavky - ostatni 52 ]
C.Il. 1.5.1. | Pohledavky za spolecniky 53
C.Il.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.Il.1.5.3. | Dohadne aéty aktivni 55 &
C.ll.1.5.4. | Jiné pohledavky 56
C.II. 2. Kratkodobé pohledavky 57 12 471 12471 54519
C.I.2.1. Pohledavky z obchadnich vztahl 58 12 382 12 382 24 4683
C.I.2.2. | Pohledavky — oviadana nebo « j 59

osoba
C.Il.2.3. Pahledavky — podstatny viiv 60
C.I.2.4. Pohledavky — ostatni B1 89 i) 13
C.Il.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 62
C.II. 2.4.2. | Sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisteni 63 5 % 5
C.Il. 2.4.3. | Stat - danoveé pohledavky 64 68 68 0
C.Il. 2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 26 26 3]
C.Il. 2.4.5. | Dohadné acty aktivni 66
C.II. 246, | Jiné pohledavky 57
C.II. 3. Casoveé rozliseni aktiv 144
C.I.3.1. Naklady pristich obdobi 145
C.II.3.2. Komplexni naklady pfistich cbdobi 146




F——— AKTIVA gz». B&2né Ucetni obdobi Minulé u¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C.l. 3.3 Piijmy pfiStich obdobi 147
C.Il. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IIl.1. az lll.2. | 68
(][ %5 18 Podily — ovladana nebo oviladajici osoba 69
c.il. 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
C.AV. Penézni prostredky Soucet V.1.az V.2, | 71 16 885 16 885 11 903
C.IV. 1. Pené&zni prostfedky v pokladné 72 86 86 72
C.IV. 2. Penézni prostfedky na Gétech 73 16 799 16 799 11 831
D. Casové rozli§eni aktiv SougetD.1.a2D.3. | 74 91 91 294
D. 1. Naklady pfistich obdobi 75 91 91 294
D. 2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76
D. 3. Pfijmy pristich obdobi TT

. Cis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.|  G&etnim obdobi ugetnim obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD. | 78 82 100 82277

A Vlastni kapitél SoucetA.l.azAVl. | 79 59 509 59 085
AL Zakladni kapital Soucet 1.1.a21.3. | 80 100 100
AL 1. Zakladni kapital 81 100 100
AL 2. Vlastni podily (-) 82
AL 3. Zmeny zakladniho kapitalu 83
AL AZio a kapitalové fondy Soucet Il.1. a2 [1.2. | 84 184 184
AL 1. Azio 85
Al 2. Kapitalové fondy 86 184 184
Al 2.1, Ostatni kapitalové fondy 87 184 184
Al 2.2, Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 88
Al 2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach obchodnich korporaci 89
Al 2.4. g:z)dlly z piem&n obchodnich korporaci (+/-) 90
Al 2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korperaci (+/-) 91
ALl Fondy ze zisku Soucet lIL.1. az 1.2, | 92 448 448
Al 1. Ostatni rezervni fondy 93 348 348
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 94 100 100
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Soucet IV.1. azIV.2. | 95 57 176 53 593
AV, 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 96 57 176 53 593
AIV. 2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98
AV Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 99 1601 4760
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizl zdroje SougetB. +C. [ 101 22 461 23 192
B. Rezervy SoucetB.1.azB.4. | 102
B. 1. Rezerva na dichody a podobne zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z pfijm0 104
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 105
B. 4. Ostatni rezervy 106




i ¢&is. Stav v b&zném Stav v minulém
S PASIVA fad.| ucetnim obdobi Getnim obdobi
a b ¢ 5 5
C. Zavazky Soucet C.l. az C.IIl. | 107 22 461 23192
C.l. Diouhodobe zavazky Soucet1.1.2z1.9. | 108 14200 16640
Gl Vydaneé dluhopisy 109
CLAA Vyménitelné dluhopisy 10
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy 1
Cl.2 Zavazky k dvérovym institucim 112 14094 16 271
C.I. 3. Dlouhodobé prijaté zalohy 13
C.l. 4. Zavazky z obchodnich vztahil 114 12 48
C.I. 5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
CL7 Zavazky — podstatny viiv 17
C.I. 8. Odlozeny danovy zavazek 118
C.I. 9. Zavazky - ostatni 118 103 321
C.1.91. Zavazky ke spolecnikim 120
C.l.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 103 321
C.1. 93 Jiné zavazky 3
C.. Krétkodobé zavazky Souget I1.1. az 118. | 123 3§52 5553
Gl 1: Vydané diuhopisy 124
C.AL 1.1. Vymeénitelné dluhopisy 125
cl.1.2. Ostatni dluhopisy 36
c.ll. 2. Zavazky k avérovym institucim 127
Gil3: Kratkodobé pfijaté zalohy 128 4411 172
C.II. 4. Zéavazky z obchodnich vztaht 129 1008 2143
C.I. 5. Krétkodobé smeénky k Ghradé 130
C.II. 6. Zévazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
CI. 7. Zévazky — podstatny viiv 132
cll. 8. Zavazky ostatnf 133 2833 4237
C.l. 8.1. Zavazky ke spoleénikim 134
c.ll. 8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135
cA.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 801 824
C.l.8.4. | Zavazky ze socidiniho zabezpeenia zd iho pojistent 137 432 490
cJl.85. | Stét-dafiové zavazky a dotace 138 1600 2905
C.Il. 8.6. Dohadné ucty pasivni 139
cl.87. | Jinézavazky 140 18
geni Cis. Stav v bézném Stav v minulém
R PASIVA fad.| ucetnim obdobi uéetnim obdobi
a b 8 5 "
CIl. Casové rozliSeni pasiv Soucet 1.2z M2, | 148
c.a. 1. Vydaje pfistich obdobi 149
c.i. 2. Vynosy pfistich obdobi 150
D. Casové rozlieni pasiv SoucetD.1.azD.2. | 141 130
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 130
D.2. Vynosy piistich obdobi 143




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchedni fira nebo jiny nazev Géetni jednotky
¢lenéni podle Prilohy €. 2

vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY —_—
v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruci
Géetni zavérku soutasné ke dni 31.12.2020 Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
s doruéenim dafového piiznani ; Tl & a misto podnikani, li§i-li se od bydlisté
za da z R (v celych tisicich K&)

1 x pfislusnému finanénimu

diadu Rok | Mésic IC

2020 —

Oznageni TEXT gg:? Skutegnost v Getnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
I; Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 46 421 84 402
. Trzby za prodej zbozi 2
A Vykonova spotieba SoutetA 1. azA3. | 3 37 959 48 711
A1 y vy nap ZboZi 4
A. 2. | Spotieba materidlu a energie 5 35274 43 534
A 3. | Sl 6 2685 5177
B. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 7 -8 106 8921
C Akfivace (-) 8 5112 -3474
D. Osobni naklady SouetD.1.azD.2. | 9 17 880 21102
p. 4 Mzdové naklady 10 13 446 15378
D. 2. | Naklady na socidlni zabezpe€eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady " 4 434 5724
D. 2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3610 4886
D. 22| Ostatni naklady 13 824 838
E. Upravy hodnot v provozni oblasti Soucet E.1.aZE.3. | 14 2035 2 156
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 2035 2 156
E.  1.1[ - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 2 035 2156
E. 1.2[ - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy Soucet 1.2z 1I.3. | 20 433 142
1. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 150
Il 2. | Tr2by z prodaného materialu 22
1. 3. | Jiné provozni vynosy 23 283 142
E: ‘Ostatni provozni naklady SougetF.1.azF5. | 24 247 131
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. | Prodany material 26
F. 3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 27 104 103
Fi Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. [ Jiné provozni naklady 29 143 28
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) L+I.-A.-B.-C.-D.-E.+lll.-F | 30 1951 6997




Cislo

Skute€nost v uCetnim obdobi

Oznaceni TEXT Fadk
béZném minulém
a b [ 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily Souget IV.1. a2 IV.2. | 31
IV. 1. | Vynosy z podild — ovladana nebo ovladajici osoba 32
IV.2. | Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Souget V.1.azV.2. | 35
V. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviadana nebo 36
V. 2. %ﬁ?ﬁ;ﬁiﬁﬁ ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové uroky a podobné vynosy Soucet VI.1.az V1.2, | 39
VI.1. | Vynosové droky a podobné vynosy — ovlddana nebo oviadajici osoba 40
VI.2. | Ostatni vynosoveé troky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady Soucet J.1.az J.2. | 43 275 519
Ak A Nakladové troky a podobné naklady — oviadana nebo oviddajici osoba 44 275 519
J 2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 969 38
K. Ostatni financni naklady 47 553 520
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G.+V.-H. + VL -1.-J.+VIl.-K. | 48 141 1001
] Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(r.30)+*(F.48) | 49 2092 5096
L Dan z pfijmu SoucetL.1.azL.2. | 50 491 1236
L. Dan z pfijm0 splatnd 51 491 1236
L 2 Dan z pfijmd odloZena (+/-) 52
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) **(f.49)-L. | 63 1601 4760
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 54
e Vysledek hospodareni **(i.53)-M. | 55
X %Ja?ﬁof?;:n’?obdobi L+llL+lL+IV+V +VL+VIl. | 56 4; 2:; B: ;22




Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

bézné ucetni obdobi [3‘;’2::1?
AKTIVA ]
brutto | korekce | mnetto albslhi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 109999 23544 86455 82100
B. Stala aktiva 49144  23544f 25600 27699
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 781 781 0
BI.2. Ocenitelnd prava 781 781 0
BiI.2.1. Software 781 781 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 48363 22763 25600 27699
B.ILI. Pozemky a stavby 31536 7203 24333 24406
BILL.1. Pozemky 2551 2551 2551
B.IL1.2. Stavby 28985 7203 21782 21855
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 16827 15560 1267 2114
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.ILS. majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 0 0 1179
majetek
B.IL5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 1179
C. Obé&zna aktiva 60579 60579 54310
C Zasoby 24013 24013 24954
G Material 10079 10079 7205
CI2; Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 13934 13934 17749
C.IL Pohledavky 11521 11521 12471
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 11521 11521 12471
CIL2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 10856 10856 12382
CIL2.4. Pohledavky - ostatni 665 665 89
CIL.24.2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -3 -3 -5
C.IL.24.3. Stat - danové pohledavky 642 642 68
Cll.244, Kratkodobé poskytnuté zalohy 26 26 26
C.IV. Penézni prostiedky 25045 25045 16885
C.IV.I. Penézni prostiedky v pokladné 119 119 86
C.IV2. Pené&zni prostiedky na uétech 24926 24926 16799
D. Casové rozliSeni aktiv 276 276 91
D.1. Naklady piistich obdobi 276 276 91




bézné ucetni

minulé uéetni

s obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 86455 82100
A. Vlastni kapital 60749 59509
AL Zakladni kapital 100 100
AL Zakladni kapital 100 100
AL Azio a kapitalové fondy 184 184
AIL2. Kapitalové fondy 184 184
AIL2.1. Ostatni kapitalove fondy 184 184
ALIIL Fondy ze zisku 448 448
AL Ostatni rezervni fondy 348 348
ALIIL2. Statutarni a ostatni fondy 100, 100
ALV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 58177 57176
AV iﬁfgxldéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 58177 57176
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1840 1601
B.+C. Cizi zdroje 25534 22461
C; Zavazky 25534 22461
Gl Dlouhodobé zavazky 12419 14209
ClL2. Zavazky k Gvérovym institucim 12287 14094
Cl4. Zavazky z obchodnich vztahu 12 12
C.I109. Zavazky - ostatni 120 103
CI192. Dohadné Gcty pasivni 120 103
CIL Kratkodobé zavazky 13115 8252
C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 6714 4411
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztahu 3301 1008
CIL8. Zavazky ostatni 3100 2833
CIL8.3. Zavazky k zaméstnancum 798 801
CIL84. Zaxazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 418 432

pojisteni
C.IL8.5. Stat - danové zavazky a dotace 1884 1600
D. Casové rozlieni pasiv 172 130
D.1. 'Vydaje pfistich obdobi 169 130
D.2. Vynosy pristich obdobi 3




|IC‘ ; | |

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

Nazev jialosky bézné liée:tni minulé lié’etni
& obdobi obdobi
1 2
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 66720 46421
A. Vykonova spotieba 43723 37959
A2 Spotreba materialu a energie 41480 35274
A3 Sluzby 2243 2685
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 3420 -8106
. Aktivace (-) -3709 -5112
D. Osobni naklady 17924 17880
D.1. Mzdové naklady 13079 13446
D2 l\‘éklagiy na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 4845 4434
ostatni naklady
D2.1. INaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4069 3610
D.2.2. Ostatni naklady 776 824
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1835 2035
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 1835 2035
majetku
E11 Upravy hodnotvdlouhodobého nehmotného a hmotného 1835 2035
majetku - trvalé
111. Ostatni provozni vynosy 330 433
110.1. Trzby z prodanc¢ho dlouhodobého majetku 264 150
111.3. Jiné provozni vynosy 72 283
F. Ostatni provozni naklady 450 247
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 265 0
F.3. Dané¢ a poplatky 136 104
ES. Jiné provozni naklady 49 143
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3413 1951
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 4 0
. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo
e ovladajici osoba 3 .
1. INakladové uroky a podobné naklady 585 275
\8 Nélﬁladgx:é uroky a podobné naklady - ovladana nebo 585 275
ovladajici osoba
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 62 969
K. Ostatni finanéni naklady 1011 553
= Financni vysledek hospodafeni (+/-) -1530] 141
T Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 1883 2092
Nazey polosky bézné l'l(:e:tni minulé ﬁé’etni
i obdobi obdobi
1 2
L:: Dan z pijmu 43 491
L1 Daii z pfijmu splatni 43 491
HH Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 184 1601
*EE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 1840 1601
" 'SIISti gitgat za Gcetni obdobi =1 + IL + IIL. + IV. + V. + 67122 47823




Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)

bézné tcetni obdobi [l?‘cl'];:l[l?
AKTIVA ;
brutto | korekce | netto Ghdahy
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 113714f  24957| 88757 80455
B. Stala aktiva 49468| 24957  24511] 25600
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 651 651 0
B.I2. Ocenitelna prava 651 651 0
B.I2.1. Software 651 651 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 48817 24306  24511] 25600
B.ILI. Pozemky a stavby 31536 8191| 23345 24333
B.ILL.1. Pozemky 2551 2551 2551
B.IL1.2. Stavby 28985 8191 20794 21782
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 16723 16115 608 1267
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.ILS. majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 558 558
majetek
B.IL5.2. Nedokoné¢eny dlouhodoby hmotny majetek 558 558
C. Obézna aktiva 63659 63659 60579
C.L Zasoby 29927 29927 24013
il Material 15893 15893 10079
€. Nedokonéena vyroba a polotovary 14034 14034) 13934
C.IL Pohledavky 19157 19157 11521
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 19157 19157 11521
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 19093 19093 10856
C.IL2.4. Pohledavky - ostatni 64 64 665
C.I1.2.4.2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -4 -4 -3
C.I1.2.4.3. Stat - danové pohledavky 3 3 642
C.IL.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 3 26
C.IV. Penézni prostiedky 14575 14575 25045
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 166 166 119
C.IV2. Penézni prostiedky na uctech 14409 14409| 24926
D. Casové rozliseni aktiv 587 587 276
D Naklady piistich obdobi 587 587 276




PASIVA

bézné ucetni

minulé ucéetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 88757 86455
A. Vlastni kapital 63510 60749
AL Zakladni kapital 100 100
ALl Zakladni kapital 100 100
AIL Azio a kapitilové fondy 184 184
AIL2. Kapitalové fondy 184 184
AIL2.1. Ostatni kapitalové fondy 184 184
AL Fondy ze zisku 448 448
AIIL L. Ostatni rezervni fondy 348 348
AITL2. Statutdrni a ostatni fondy 100 100
AIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 59177 58177
ATV ﬁé{;ldélen}} zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 59177 53177
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 3601 1840
B.+C. Cizi zdroje 24945 25534
C. Zavazky 24945 25534
C.L Dlouhodobé zavazky 10425 12419
C13. Zavazky k aveérovym institucim 10294 12287
Cl4. Zavazky z obchodnich vztaht 11 12
C.I19. Zavazky - ostatni 120 120
E192, Dohadné ety pasivni 120 120
C.IL Kratkodobé zavazky 14520 13115
C.IL3. Kratkodobé pitjaté zalohy 8103 6714
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztaht 4678 3301
C.IL8. Zavazky ostatni 1739 3100
C.IL8.3. Zavazky k zaméstnanctim 887 798
CIL84. gs;lgtzsz ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 451 418
C.IL8.5. Stat - daiové zavazky a dotace 401 1884
D. Casové rozligeni pasiv 302 172
D.1. Vydaje piistich obdobi 304 169
D.2. Vynosy pristich obdobi ) 3




|Ié: Il ]

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)

Nézew poloky bézné ﬁégtni minulé liE'etni
2 obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 72500 66720
A. Vykonova spotieba 51851 43723
A2 Spotieba materialu a energie 48541 41480
A3 Sluzby 3310 2243
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -658 3420
C: Aktivace (-) -4429 -3709
D. Osobni naklady 19289 17924
D.1. Mzdové naklady 13766 13079
D2 Nziklan’iy na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 5573 4845
ostatni naklady
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4238 4069
D.2.2 Ostatni naklady 1285 776
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1647 1835
E1l U pravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 1647 1835
majetku
E11 U pravy hodnot'dlouhodobého nehmotného a hmotného 1647 1835
majetku - trvalé
111 Ostatni provozni vynosy 696 336
II1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 264
111.3. Jiné provozni vynosy 696 72
F. Ostatni provozni naklady 129 450
E.1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 265
F.3. Dané a poplatky 88 136
k5. Jiné provozni naklady 41 49
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 5367 3413
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 200 4
VIl an’losgyve" uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 200 4
ovladajici osoba
I Nakladové uroky a podobné naklady 340 585
1 Neilflad‘(’)\‘vé uroky a podobné naklady - ovladand nebo 340 585
ovladajici osoba
VIL Ostatni financni vynosy 284 62
K. Ostatni finan¢ni naklady 858 1011
i Financni vysledek hospodateni (+/-) =714 -1530
i Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 4653 1883
Nazespolodie béiné liiieztni minulé l'lé,etni
% obdobi obdobi
1 2
L. Daii z piijma 1052 3
I:.]1. Daii z piijmu splatna 1052 3
*¥ Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 3601 1840
Hokok Vysledek hospodateni za Gicetni obdobi (+/-) 3601 1840
N 'i/IIStX %lzillat zaucetni obdobi =I1. +II. +III. + IV.+ V. + 73680 67122




PRILOHA P II: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA
KONKURENCNIHO PODNIKU A JEHO HORIZONTALNI A
VERTIKALNI ANALYZY

Tabulka 30 Majetkova struktura podniku ABC, s.r.o0. (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢

vykazl spolecnosti)

(v tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA 90184 | 116719 | 98177 | 109452 | 150111
stala aktiva 27235| 50146 | 56056 | 57740 | 60261
DNM 5 0 0 0 0
DHM 20323 | 43234| 49103 | 50856 | 53414
obé&Zna aktiva 62592 | 66221 | 41614| 51311 89521
zasoby 19964 | 39033 | 19204| 28509 | 53798
pohledavky 14555 | 13882 7 240 9599 | 13894
kratkodobé pohledavky 14553 | 13854 7 240 9443 | 12627
penéZni prostiedky 28073 | 13306| 15170 13203 | 21829
¢asové rozliSeni aktiv 357 352 507 401 329

Tabulka 31 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury podniku ABC, s.r.0.

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vykazl spolecnosti)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
AKTIVA

100% | 100% | 100% | 100% | 100% 29.42% | -15.89% | 11,48% | 37,15%
stala aktiva

30% | 43% | 57% | 53% | 40% 84,12% | 11,79% 3,00% 4,37%
DNM

0% 0% 0% 0% 0% -100,00%
DHM

23% | 37% | 50% | 46% | 36% 112,73% | 13,57% 3,57% 5,03%
obézna
aktiva 69% | 57% | 42% | 47% | 60% 5,80% | -37,16% | 23,30% | 74,47%
zasoby 22% | 33% | 20% | 26% | 36% 95,52% | -50,80% | 48,45% | 88,71%
pohledavky

16% | 12% 7% 9% 9% -4.62% | -47,85% | 32,58% | 44,74%
kratkodobé
pohledavky | 16% | 12% 7% 9% 8% -4.80% | -47,74% | 30,43% | 33,72%
penézni
prostiedky 31% | 11% | 15% | 12% | 15% -52,60% | 14,01% | -12,97% | 65,33%
casové
rozliSeni
aktiv 0% 0% 1% 0% 0% -1,40% | 44,03% | -20,91% | -17,96%




Tabulka 32 Finanéni struktura podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢

vykazl spole¢nosti)

(v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA 90184 | 116719 | 98177 | 109452 | 150111
vlastni kapital 40876 | 46036 | 49987 | 52809 | 55312
zakladni kapital 200 200 200 200 200
fondy ze zisku 10 10 10 10 10
VH minulych let 32946 | 40667 | 45821 | 49730 | 52621
VH bézného acéetniho

obdobi 7720 5154 3909 2891 2 541
cizi zdroje 44615 | 68671 | 47822| 55730 | 94347
zavazky 44615 | 68671 | 47822 | 55730 | 94347
dlouhodobé zavazky 139 8 349 7279 6 147 5046
kratkodobé zavazky 44476 | 60322 | 40543 | 49583 | 89301
¢asové rozliseni pasivni 4 693 2012 368 913 452

Tabulka 33 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury podniku ABC, s.r.o. (zdroj:

vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi spolecnosti)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 29.42% | -15,89% | 11,48% | 37,15%
vlastni
Kkapital 45% | 39% | 51% | 48% | 37% 12,62% 8,58% 5,65% 4,74%
zakladni
kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
fondy ze
zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych
let 37% | 35% | 47% | 45% | 35% 23,44% 12,67% 8,53% 5,81%
VH bézného
ucetniho
obdobi 9% 4% 4% 3% 2% 33.24% | -24,16% | -26,04% | -12,11%
cizi zdroje 49% | 59% | 49% | 51% | 63% 53.92% | -30,36% | 16,54% | 69,29%
zavazky 49% | 59% | 49% | 51% | 63% 53.92% | -30,36% | 16,54% | 69,29%
dlouhodobé
zavazky 0% 7% 7% 6% 3% | 5906,47% | -12,82% | -15,55% | -17,91%
kratkodobé
zavazky 49% | 52% | 41% | 45% | 59% 35,63% | -32,79% | 22,30% | 80,10%
céasové
rozliSeni
pasivni 5% 2% 0% 1% 0% -5713% | -81,71% | 148,10% | -50,49%




Tabulka 34 Vynosy a naklady podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé¢

vykazl spole¢nosti)

Vynosy (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 84034 | 96540 | 108804 | 66348 | 125358
Triby za prodej zboZi 3 847 3452 4524 4 408 5004
Ostatni provozni vynosy 1139 2190 315 113 698
Ostatni finan¢ni vynosy 466 894 1725 1 466 3276
Vynosy celkem 89496 | 103106 | 115408 | 72383 | 134560
Néklady (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 72560 | 96555 | 69835| 60728 | 136238
spotieba materidlu a energie 51356 | 43051 | 23513| 26530| 59183
sluzby 21107 | 52590 | 46042 | 33835 76904
flﬁlsgsilsia;ﬁtfj::: viastni 5265| -16796 | 20187 | -9284 | -24766
Osobni niklady 11337 | 13112 14077 | 13004 | 15867
mzdové naklady 8 505 9884 | 11087 9818 | 11964
Upravy hodnot v provozni oblasti 264 2233 2 896 2 145 388
Ostatni provozni naklady 1325 806 750 866 2414
Nakladové aroky a podobné

niklady 0 204 135 117 101
Ostatni finan¢ni naklady 593 545 2328 1354 1073
Niklady celkem 81776 | 97952 | 111499 | 69492 | 132019

Tabulka 35 Horizontéalni analyza vynosl podniku ABC, s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklade¢ vykazl spolecnosti)

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/2022
Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb 14,88% | 12,70% | -39,02% 88,94%
Trzby za prodej zboZi -1027% | 31,05% | -2,56% 13,52%
Ostatni provozni vynosy 92,27% | -85,62% | -64,13% | 517,70%
Ostatni finan¢ni vynosy 91,.85% | 92,95% | -15,01% | 123,47%
Vynosy celkem 1521% | 11,93% | -37,28% 85,90%

Tabulka 36 Vertikalni analyza vynost podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklad¢ vykazii spolecnosti)

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkii a
sluzeb 94% 94% 94% 92% 93%
Trzby za prodej zboZi 49 3% 49, 6% 49,
Ostatni provozni vynosy 1% 4 0% 0% 1%
Ostatni finan¢ni vynosy 1% 1% 1% 20, 29




Vy 1k
ynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Tabulka 37 Horizontalni analyza nékladt podniku ABC, s.r.o0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zaklad¢ vykazii spolecnosti)

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/2022
Vykonova spotieba 33.07% | -27,67% | -13,04% | 124,34%
spotieba materialu a energie -16,17% | -45,38% 12,83% 123,08%
sluzby 149.16% | -12,45% | -26,51% | 127,29%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti +
aktivace 219,01% | -220,19% | -145,99% 166,76%
Osobni naklady 15,66% | 736% | -7,62% 22,02%
mzdové niklady 1621% | 12,17% | -11,45% 21,86%
Upravy hodnot v provozni oblasti -945.83% | 29,69% | -25,93% -81,91%
Ostatni provozni naklady 3917% | -6,95% | 1547% | 178,75%
Nakladové uroky a podobné naklady -33.82% | -13,33% -13,68%
Ostatni finan¢ni naklady -8,09% | 327,16% | -41,84% | -20,75%
Naklady celkem 19,78% | 13,83% | -37,67% 89,98%

Tabulka 38 Vertikalni analyza néklad podniku ABC, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani na

zakladé vykazl spole¢nosti)

2018 2019 2020 2021 2022

Vykonova spotieba 89% 99% 63% 87% | 103%
spoti‘eba materidlu a energie 63% 44% 21% 38% 45%
sluzby 26% 54% 41% 49% 58%
flirtliili :tavu zasob vlastni ¢innosti + 6% 17% 18% 13% 19%
Osobni naklady 14% 13% 13% 19% 12%
mzdové naklady 10% 10% 10% 14% 9%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0% 2% 3% 3% 0%
Ostatni provozni naklady 2% 1% 1% 1% 2%
Niékladové tiroky a podobné niklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 1% 1% 2% 2% 1%

Niklady celkem 100% 100% | 100% | 100% | 100%




