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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu pro zalozeni nové o¢ni optiky
ve mest¢ HoleSov. Teoreticka Cast je zaméiena na problematiku podnikani a tvorby
podnikatelského planu. V praktické ¢asti je za pomoci vybranych analytickych nastroji
provedena analyza podnikatelského prostedi. Pro zjisténi preferenci a potieb potencialnich
zakaznikli ocni optiky je soucasti praktické Casti také dotaznikovy prazkum. Na zaklad¢
vysledkii analyzy a dotaznikového pruzkumu je v projektové ¢asti diplomové prace navrzen
konkrétni podnikatelsky plan. Pfinosem této prace je moznost vyuziti navrZzeného
podnikatelského planu jako podkladu pro realizaci konkrétniho podnikatelského napadu

zaloZeni o¢ni optiky.

Kli¢ova slova: podnikani, ocni optika, podnikatelsky plan, analyza, marketingovy mix,

finan¢ni plan.

ABSTRACT

The diploma thesis presents the creation of a business plan for the establishment of a new
eye optics store in HoleSov. The theoretical part is focused on the issue of entrepreneurship
and the creation of a business plan. In the practical part, the analysis of the business
environment is carried out with the help of selected analytical tools. In order to find out the
preferences and the needs of potential customers of the opticians, the practical part also
includes a questionnaire survey. Based on the results of the analysis and the questionnaire
survey, a specific business plan is proposed in the project part of the thesis. The outcome of
this thesis might create a possibility of using the proposed business plan as a foundation for

the implementation of a specific business idea of establishing an optician's shop.

Keywords: business, eye optics store, business plan, analysis, marketing mix, financial plan.
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UvVOD

svét nebo také komunikovat slidmi kolem nas. DneSni moderni zplsob Zzivota,
jehoz neodmyslitelnou soucésti jsou digitalni technologie a elektronickd zafizeni, s sebou
pfinasi fadu negativnich dopadt pravé na zdravi naSeho zraku. V soucasné dobé& roste po
celém svété pocet lidi trpicich riznymi typy zrakovych vad, at’ uz se jedna o kratkozrakost,
dalekozrakost, nebo jiné vady zraku. Pravé z divodu neustale rostouciho poctu lidi trpicich

vadou zraku se nabizi prilezitost pro realizaci podnikatelského zaméru zalozeni nové o¢ni

optiky.

Cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu pro zalozeni nové ocni optiky.
Diplomova prace je rozdélena na dve hlavni Casti, teoretickou a praktickou. Cilem teoretické
¢asti, rozdélené do péti dil¢ich kapitol, je provést literarni reSersi problematiky podnikani
a podnikatelského planu, a sice za vyuziti zdrojii uvedenych v seznamu pouzité literatury.
Uvodni kapitola teoretické asti se zabyva charakteristikou podnikani a zakladnich pojmi
s nim souvisejicich. Nésledujici kapitola je zamétfena na problematiku strategické situacni
analyzy okoli podniku a néstroje, které jsou pro provedeni této analyzy vyuzivany.
Tteti kapitola  diplomové prace se veénuje tvorbé podnikatelského modelu,
konkrétné podnikatelského modelu Canvas. Nejrozsahlejsi kapitolou teoretické casti je
kapitola s ndzvem ,,Podnikatelsky plan®, kterd je zaméfena predevS§im na jeho strukturu.

rowr

Nasledné je teoreticka cast diplomové prace zakoncena zavéreCnym shrnutim.

rowr

V praktické ¢asti jsou aplikovany veskeré poznatky z teoretické Casti. Nejdiive je predstaven
podnikatelsky zamér na zaloZeni nové oéni optiky EOPTIK! ve mésté HoleSov. Poté je
v ramci analytické ¢asti provedena strategicka situacni analyza podnikatelského prostiedsi,
asice za pomoci PEST analyzy, Porterova modelu péti sil a OT-analyzy. Pro zjisténi
preferenci a potfeb potencialnich zakaznikd nové ziizované o¢ni optiky je v ramci analytické
¢asti proveden také dotaznikovy prizkum. Vystupy strategické situacni analyzy
a dotaznikového prizkumu jsou zakladem pro sestaveni podnikatelského planu na zaloZeni
nové o¢ni optiky, jehoz navrh je zpracovan v rdmci projektové casti diplomové prace.
Navrzeny podnikatelsky plan je vramci diplomové prace podroben nakladové,

Casové a rizikové analyze.

! Oficialni nazev o¢ni optiky bude Oé&ni optika EOPTIK s.1.0., jelikoZ bude zii{zena jako spoleénost s rué¢enim
omezenym. Avsak z diivodu, Ze o¢ni optika dosud neexistuje je v diplomové praci pro o¢ni optiku vyuzivano
oznaceni ,,0¢ni optika EOPTIK* (bez uvedenti jeji pravni formy), nebo pouze ,,0¢ni optika®.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu pro zalozeni nové o¢ni

optiky ve Zlinském kraji, konkrétn¢ ve mésté HoleSov.

Pro splnéni hlavniho cile je tfeba nejdtive, v rdmci teoretické ¢asti, provést literarni resersi
problematiky podnikdni a podnikatelského planu, a sice na zdklad¢ vyuziti tuzemskych
a zahrani¢nich zdroji uvedenych v seznamu pouzité literatury. Veskeré poznatky

z teoretické Casti jsou nasledné aplikovany pii zpracovani praktické casti.

Praktickd cast je rozdélena na dvé stézejni Casti — analytickou a projektovou.
Cilem analytické Casti je provedeni analyzy trhu, jejiz provedeni je nezbytné pro sestaveni
podnikatelského planu. Analyticka cast je tak zpracovéana metodou analyzy za pomoci
vyuziti tii analytickych nastrojli, kterymi jsou PEST analyza, Porteriiv model péti sil
a OT-analyza. Pro zjisténi preferenci a potieb potencialnich zdkaznikti ocni optiky je
v analytické ¢asti diplomové prace rovnéz proveden dotaznikovy prazkum. V projektové
¢asti je nasledné na zdklad€ poznatkll z analytické c¢asti sestaven ndvrh konkrétniho
podnikatelského planu pro zaloZzeni nové o¢ni optiky. Dil¢im cilem projektové €asti je pak
podrobit tento podnikatelsky plan Casové, nakladové a rizikové analyze.

Vysledkem této diplomové prace je ndvrh podnikatelského planu, jez bude slouzit jako

prakticky navod a podklad pro podnikatele, ktery chce realizovat podnikatelsky napad

zalozeni o¢ni optiky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA PODNIKANI A ZAKLADNICH POJMU
S NiM SOUVISEJICIiH

Podnikani, které je v soucasné dob¢ velmi aktudlnim tématem, je pro spolec¢nost z mnoha
divodii prospésné. Prvnim divodem je to, ze podnikani napomahd ke zvySeni
hospodarského rlistu a zivotni trovné lidi. Dale také napomaha k nartstu novych pracovnich
ptilezitosti, coz v kone¢ném dusledku vede ke snizeni nezaméstnanosti. Podnikéni je také
prospésné pro vytvareni vhodnych pracovnich navyku, ziskdvani financnich prostiedk,
uceni se odpovédnosti, vyuzivani potencidlu a také seberealizaci. V neposledni fadé
dochazi na trhu k vyrovnani nabidky a poptavky po zbozi a sluzbach. (Srpova et al., 2020,
s. 16-17)

Pted samotnym zahajenim podnikatelské ¢innosti je vSak nutné této problematice nejdiive
dostate¢n¢ porozumét, a to vcetné¢ zdkladnich pojml souvisejicich s podnikanim,

jejichz vymezeni je obsahem dil¢ich ¢asti této kapitoly.

Problematika podnikani (a vSe s ni souvisejici) je v Ceské republice legislativné upravena
predevsim:

v

o zikonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisi
(dale jen ,,Ob¢Z*), ktery definuje zakladni pojmy jako naptiklad ,podnikatel,
»obchodni firma®, ,,obchodni zdvod*“ a upravuje dal§i problematiku souvisejici

s podnikanim (Cesko, 2012a);

e zikonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech
(zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjSich predpisi, ktery se vénuje

problematice jednotlivych typti obchodnich korporaci (Cesko, 2012b);

e zikonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpisa (dale jen ,ZZ%), ktery vymezuje druhy Zivnosti
a vénuje se problematice vzniku, zmény a zaniku Zivnostenského podnikéani apod.

(Cesko, 1991a)
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1.1 Podnikani

Termin ,,podnikani“ byl v Ceské republice dfive vymezen v § 2 odst. 1 zakona ¢&. 513/1991
Sb., obchodni zakonik (dale jen ,,ObchZ*?) jako ,, soustavna cinnost provadeénda samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku*.

(Cesko, 1991b)

V Ob¢Z neni definice podnikani v soucasné dobé pfimo uvedena, avSak lze ji odvodit od

samotné definice podnikatele, ktera je uvedena v kapitole 1.3 ,,Podnikatel*.
Veber, Srpova et al. (2012, s. 14) uvadi nasledujici ctyti zakladni pojeti podnikani:
e pravnické — termin podnikdni je vymezen aktualné¢ platnou legislativni ipravou;

e ekonomické — podnikdni je chapdno jako cCinnost, pfi které jsou vyuzivany
ekonomické zdroje a dalsi aktivity takovym zpiisobem, ktery vede k navyseni jejich

pocatecnich hodnot a tvorbé pridané hodnoty;

e sociologické — podnikdni je Cinnost, ktera je provddéna za ucelem dosazeni
prosperity pro jeji zacastnéné stany, a sice prostiednictvim efektivniho vyuzivani
ekonomickych zdrojti a tvorbou novych pracovnich ¢i jinych pfilezitosti;

e psychologické — podnikani je Cinnost, kterd je provddéna za ucelem dosazeni

konkrétniho cile, splnéni potfeby apod.

1.2 Pravni formy podnikani

V oblasti podnikéani je diilezité vymezit také pravni formu podnikani. Safrova Dragilova
(2019,s.191) wuvadi, Ze ,pravni forma podnikani je jakymsi obalem podniku,
ktery ma usnadnovat jeho fungovani a pripadné chranit podnikatele tim, ze oddeli jeho

soukromy majetek od majetku urceného k podnikani .

Pravé vybér vhodné pravni formy podnikani je prvnim dilezitym krokem, ktery je tfeba
ucinit pfed samotnym zahajenim provadéni podnikatelskych aktivit. Pfi jejim vybéru je dle

Srpové et al. (2020, s. 164) tieba zvazovat mnoho faktort, mezi které fadi:
e pozadavky na vysi pocate¢niho kapitalu;

e pocet zakladajicich osob;

2 Z&kon ¢&. 513/1991 Sb. ze dne 5. listopadu 1991, obchodni zékonik, byl zrusen k 01.01.2014.
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e zpusob ruceni za zavazky podniku;

e zpiisob ucasti na zisku;

e administrativni naro¢nost souvisejici se zalozenim a provozem podniku;
e Uroven danové zatéze;

e moznost podilet se na fizeni podniku.

Safrovéa Dragilova (2019, s. 192) dopliuje vyse uvedené faktory o typ &innosti, rizika tzce
souvisejici se situaci v okoli podniku a také budouci rozvoj podniku, ktery je v praxi Casto

opomijenym faktorem.

V Ceské republice jsou dle Vebera, Srpové et al. (2012, s. 68) rozlisovany dvé zakladni
formy podnikani. Prvni z nich je podnikani fyzickych osob — tedy jednotlivcii a druhou

podnikani pravnickych osob — tedy vétSinou sdruzeni vice osob.

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobu Ob¢Z definuje jako ¢loveka disponujiciho pravni osobnosti, kterd mu nalezi
od okamziku narozeni az do okamziku jeho uUmrti, pfiCemz pravni osobnosti se
dle Ob¢Z § 15 odst. 1 rozumi “zpusobilost mit v mezich pravniho Fadu prava a povinnosti”.

(Cesko, 2012a)

Pro tuto pravni formu podnikdni je vyhodné jeji rychlé zaloZeni s minimalnimi
administrativnimi naklady, téméf nulova zvetejiovaci povinnost, jednodussi sprava spojena
s vedenim ucetnictvi a moznost vyuzivani zisku jakymkoli zptisobem. Naopak podnikani
fyzickych osob ma i svou ,dan“, a to v podobé ruceni za zavazky z podnikani jak

obchodnim, tak i osobnim majetkem. (Safrova Drasilové, 2019, s. 193)

Fyzické osoby mohou podnikat na zakladé¢ zivnostenského, ¢i jiného opréavnéni

dle ptisluSnych pravnich ptedpist.
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Podnikani fyzickych osob

1
I 1

Osoby podnikajici na zakladé Osoby podnikajici podle zvlastnich
zivnostenského opravnéni pravnich predpist
‘ Ohlasovaci ‘ Koncesované
r Remeslné
| Vizané
r Volné

Obrazek 1 Podnikani fyzickych osob (zdroj: vlastni zpracovani)

Podnikani fyzickych osob na zakladé Zivnostenského opravnéni

Pro podnikani fyzickych osob, které tak konaji na zdklad€ Zivnostenského opravnéni se
v praxi bézné€ pouziva oznaceni ,,zivnost“. Dle § 2 ZZ se za zivnost povazuje ,,soustavnd
cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem*. (Cesko, 1991a)

Podnikat na zaklad¢ zivnostenského opravnéni je mozné po splnéni vS§eobecnych podminek,
kterymi se rozumi plnd svépravnost a bezihonnost a dale také zvlastnich podminek,
tedy odborné &i jiné zpusobilosti. V Ceské republice jsou rozlisovany dvé zakladni formy

Zivnosti, a sice zivnosti koncesované a ohlasovaci. (Cesko, 1991a)

e Koncesovanou Zivnosti se rozumi specialni forma Zivnosti, jejiz vykon je regulovan
ze strany statu a vznikd na zéklad€ udéleni koncese (tedy statniho povoleni). U této
zivnosti je pozadavkem nejen odborna zpusobilost, ale i spolehlivost ve vztahu
k podnikani. Seznam koncesovanych Zivnosti je uveden v piiloze ¢ 3 k ZZ.

(Cesko, 1991a)

e OhlaSovaci Zivnosti se rozumi takova zivnost, kterd vznika po splnéni podminek
stanovych ZZ dnem ohlaSeni Zivnostenskému ufadu. Dle pozadavkii na odbornou

zpisobilost se ohlasovaci Zivnost dale déli na:
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o remeslnou — lze provozovat po splnéni vSeobecnych a zvlastnich podminek
stanovenych ZZ, kdy zvla§tni podminkou je odborna zptisobilost, kterou se

rozumi dostate¢na uroven vzdélani a dale také splnéni doby praxe v oboru;

o vazanou — lze také provozovat po splnéni vSeobecnych a zvlastnich
podminek, ale pozadavky na odbornou zptisobilost jsou pro jednotlivé vazané

zivnosti vymezeny samostatné v ptiloze ¢. 2 k ZZ;

o volnou — pro jejich provoz neni vyzadovano splnéni zvlastnich podminek
v podobé€ odborné ¢i jiné zpusobilosti a postaci pouhé splnéni vS§eobecnych

podminek, tedy plné svépravnosti a bezithonnosti. (Cesko, 1991a)

Podnikani fyzickych osob na zikladé jiného nez Zivnostenského opravnéni dle

prislusnych pravnich predpisi

Fyzické osoby mohou podnikat také na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni,
a to dle ptislusnych pravnich ptedpisii upravujicich jednotlivé oblasti podnikani. Pro takové
podnikani je v praxi vyuzivano oznaceni nezavislych ¢i svobodnych povolani a jedna se
nejcastéji o Cinnost 1ékail, veterinaii, danovych poradcti, sportovcli a podobné.

(Srpova et al., 2020, s. 171)

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

Pravnickou osobu lze z definice uvedené v ObEZ § 20 odst. 1 chapat jako organizovanou

jednotku s pravni osobnosti. (Cesko, 2012a)

Podnikéni pravnickych osob ma oproti podnikani fyzickych osob spoustu vyhod,
ale 1 nevyhod. Mezi nejvyznamnéjsi vyhody lze zatadit zejména skutecnost, Ze pravnické
osoby ruci za zavazky podniku pouze obchodnim majetkem. Dal§i vyznamnou vyhodou je
moznost prevodu pravnické osoby, jakozto celku, na jinou osobu. Na druhou stranu
podnikani pravnickych osob ma i své zaporné stranky, mezi které lze zaradit zejména

vvvvvv

administrativni ndklady souvisejici s provozem. (Bartiskova, 2019)
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Podnikani pravnickych osob

I
I I | ]

Korporace Fundace Ustav

Obchodni

korporace Spolek Nadace

" Obchodni

‘ ‘o Nadac¢ni fond
spole¢nosti

‘ Druzstva

Obrazek 2 Podnikani pravnickych osob
(zdroj: vlastni zpracovani)

Jednotlivé formy podnikédni pravnickych osob jsou uvedeny na obrazku vyse.
Nejcastéjsi formou podnikani pravnickych osob jsou obchodni spolecnosti, které dle
Majduchové et al. (2020, s. 91) vznikaji na zdklad€ sepsani smlouvy (spolecenské smlouvy,
zakladatelské smlouvy) ¢i zakladatelské listiny dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a déle

se d¢li na osobni a kapitalové.

Osobni spolecnosti jsou formou obchodni spole¢nosti, pro které je dle Majduchové et al.
(2020, s. 90) charakteristicka osobni ucast alespoii dvou osob na vykonu podnikatelské
¢innosti a jejich ruceni za zavazky spolecnosti obchodnim 1 osobnim majetkem. Pro tento
typ spolecnosti neni stanovena podminka maximalniho poc¢tu spole¢nikli, minimalni vyse
jejich vkladu (s vyjimkou komanditistlt), ani minimalni vySe pocatecniho kapitalu.
Mezi osobni spole¢nosti je v Ceské republice fazena vefejna obchodni spole¢nost

a komanditni spole¢nost.

e JVerejna obchodni spolecnost je spolecnost, na jejimz podnikéni se po uzavieni
spolecenské smlouvy podili alespoit dvé osoby, které jsou zaroveint odpovédné za
spravu jejiho majetku. Pro vefejnou obchodni spolecnost je typické spolecné
anerozdilné ruceni za zdvazky spolecnosti celym majetkem (tedy i osobnim)

jednotlivych spoleéniki. (Cesko, 2012b)
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Komanditni spolecnost je spoleCnost, kterd se zakladd uzavienim spolecenské
smlouvy, a ve které musi figurovat vzdy alesponl jeden komanditista - rucici za
zavazky spolecnosti pouze do vyse jeho nesplaceného vkladu a jeden komplementar

- ruéici za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem. (Cesko, 2012b)

Kapitalové spolecnosti jsou dle Majduchové et al. (2020, s. 90) takové spolecnosti,

u kterych neni vyzadovana osobni, ale kapitdlova tucast spoleCnikii na podnikani.

Pro kapitalové spolecnosti je charakteristickd omezend odpovédnost spolecnikil za zavazky

spole¢nosti. V Ceské republice jsou rozlidovany dvé formy kapitdlovych spoleénosti,

a sice spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

Spolecnost s rucenim omezenym je zakladana bud’to jednou osobou sepisujici
zakladatelskou listinu, nebo vice osobami sepisujicimi zakladatelskou smlouvu.
Pro tento typ spolecnosti je charakteristické spole¢né a nerozdilné ruceni spolec¢niki
za jeji zavazky, a to do vySe nesplaceného vkladu jednotlivych spolecniki.
Vyhodou spolecnosti s ru¢enim omezenym je to, Ze pro jeji zaloZeni neni stanovena
podminka slozeni minimélni vySe zakladniho kapitidlu, avSak je podminéna

minimélni vy$e vkladu v hodnoté 1 K&. (Cesko, 2012b)

Akciova spolecnost je spolecnost, kterd se stejné jako spolecnost s rucenim
omezenym zaklada zakladatelskou listinou nebo zakladatelskou smlouvou a jejiz
zakladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii. Za zavazky akciové spolecnosti
ru¢i spolecnost celym svym majetkem, nikoli jeji akcionafi. Nevyhodou akciové
spole¢nosti je podminka slozeni minimdlni vySe zékladniho kapitdlu v hodnoté

2 mil. K& nebo 80 tis. EUR. (Cesko, 2012b)

1.3 Podnikatel

Historie pojmu podnikatele sah4 az do stfedovéku, kdy jeho vyznamem ve francouzském

jazyce bylo oznaceni pro osobu, kterd je prostiednikem ¢i zprostiedkovatelem. V prabéhu

let se tento pojem vSak neustale utvarel, a to od oznaceni pro osobu nesouci riziko az po

oznaceni podnikatele jakoZzto inovatora. (Srpova, Rehot et al., 2010, s. 3 1)
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Pojmu ,,podnikatel” 1ze v Ceské republice v souasné dobé& piifadit spoustu jeho definic.
V minulosti jeho definici vymezoval dnes jiz zruseny ObchZ* v § 2 odst. 2 pism. a) az d),

dle kterého se za podnikatele povazovala osoba:
e cvidovana v obchodnim rejstiiku;
e vykondavajici podnikatelskou ¢innost na zdklad¢ zivnostenského opravnéni;
e vykondavajici podnikatelskou Cinnost na zakladé jiného opravnéni dle zvlastnich
pravnich ptedpisi;
e zapsana do evidence dle zvlaStnich pravnich pfedpisi a vykondvajici Cinnost
v oblasti zemé&dé&lské vyroby. (Cesko, 1991b)

V soucasnosti se v§ak pojmu podnikatele v Ceské republice vénuje Ob¢Z, ktery jej definuje
jako osobu, kterd na zdklad¢ zivnostenského ¢i jiného opravnéni a za ucelem dosazeni zisku
vykonava pravidelnou nepieruSovanou vydélecnou Ccinnost, jestlize tak vykonava

samostatng, na vlastni uéet a odpovédnost. (Cesko, 2012a)

S riznymi definicemi podnikatele se lze setkat i v odborné literatufe. Bugri a PribiSova
(2017, s. 56) definuji podnikatele jako fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera zaklada a fidi
podnik, je proto dle Martinovicové et al. (2019, s. 12-13) zodpovédny za nasledujici

rozhodnuti:
e jaky pfedmét podnikani zvolit;
e jaké vyrobky vyrabét, v jakém mnoZstvi a z jakych surovin;
e na jakém trhu vyrobky prodéavat

e ajak podnikat.

1.4 Obchodni zavod (neboli podnik)

Pojem ,,obchodni z&vod“ pravné nahrazuje dfive uzivany pojem ,,podnik®, ktery byl
vymezen v ObchZ § 5 odst. 1 jako souhrn slozek (i osobnich) slouzicich k podnikani,

v jejich hmotné i nehmotné podobé. (Cesko, 1991b)

3 Z&kon ¢. 513/1991 Sb. ze dne 5. listopadu 1991, obchodni zékonik (tedy ObchZ), byl zrusen k 01.01.2014.
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Dle Ob¢Z § 502 lze obchodni zavod (tedy podnik) charakterizovat jako podnikatelem
vytvofeny uspofadany souhrn jmeéni, ktery byl vytvofen za tucelem provozovani

podnikatelské ¢innosti. (Cesko, 2012a)
Srpova, Rehof et al. (2010, s. 35) uvadi tii definice podniku, a sice:

e obecnou, ktera definuje podnik jako subjekt, jehoz hlavnim ukolem je vykon

podnikatelské Cinnosti prostfednictvim transformace zdroji do néj vstupujicich na
vystupy;

o obsahlejsi, ktera definuje podnik jako po ekonomické a pravni strance nezavisly

subjekt, ktery je zfizen z dlivodu vykonu podnikatelské ¢innosti;

e pravni, kterd vychazi z definice podniku v aktudlné platné legislativni Giprave.
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2 STRATEGICKA SITUACNI ANALYZA OKOLI PODNIKU

Nezbytnym krokem pro sestaveni podnikatelského planu je analyza okoli podniku,
kterym se dle Jakubikové a Janecka (2023, s. 102 a s 103) rozumi veskeré faktory vyskytujici
se mimo podnik v jeho vnéj$im prostiedi. Déle také uvadi, Ze pro tuto analyzu je vyuzivano
oznaceni ,,strategicka situacni analyza“ a jejim ucelem je analyzovat takové faktory, které
jsou podstatné a zaroven maji vyznamny vliv na ¢innost podniku. Dle Slouky (2017, s. 52)
je cilem strategické situacni analyzy poskytnuti dostatecného mnozstvi informaci
nezbytnych k zajisténi chodu podniku a formulovani jeho strategie. Dale také uvadi,
ze analyzu je vhodné provadét nejen v okamziku tvorby podnikatelského planu, ale i po
zahéjeni podnikani, jelikoz pravidelné analyzovani okoli podniku umoziuje rychlou reakci
na zmény na trhu, hodnoceni dopadu jiz provedenych krokt, dale ptfedpovéd’ budoucich

kroka a také eliminaci a vyvarovani se hrozeb.

. ~_ 7 VNEJSI
MAKROOKOLI PROSTREDI

politicko-legislativni

MEZOOKOLI

MIKROOKOLI
(VNITRNI
PROSTREDI)

ekonomické

technologickeé

Obrazek 3 Rozdéleni okoli a faktorii plisobicich na podnik (zdroj: vlastni
zpracovani dle Jakubikové a Janecka, 2023, s. 106 a Slouky, 2017, s. 53)

2.1 Makrookoli podniku a jeho analyza — PEST analyza

Makrookolim podniku se dle Safrové Drasilové (2019, s. 69) rozumi veskeré faktory
pochézejici z vnéjSiho prostfedi podniku a majici vyznamny vliv na ¢innost podniku,
které jsou ze strany podniku bud’ neovlivnitelné, nebo stéZi ovlivnitelné.

Pro analyzu makrookoli podniku vyuzivaji Jakubikova a Janecek (2023, s. 108-109) PEST

analyzu, jejiz icelem je posoudit vliv péti faktor na ¢innost podniku s cilem identifikovat

pouze takové faktory, které jsou pro ¢innost podniku vyznamné.
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Dle Cerveného et al. (2014, s. 58-68) a zaroven i Makos (2024) je tfeba vliv jednotlivych

faktorti na ¢innost podniku posoudit nasledujicim zplisobem:

(P): politicko-legislativni faktory — zde jsou posuzovany pravni piedpisy a politicka
situace dané zem¢ z hlediska jejich vlivu na provadéni podnikatelské cinnosti

podniku;

(E): ekonomické faktory — u ekonomickych faktort se posuzuji faktory, které maji
dopad na podnik (napf. inflace, nezaméstnanost, dafiové zatizeni, hospodaisky

cyklus);

(S): socialni faktory — v ramci socialnich faktord jsou posuzovany takové faktory,
které jsou nepiedvidatelné a ovliviiuji cilovy trh podniku (napt. demografické
faktory, styl a uroven zivota obyvatelstva, dale také zdravotni stav a vzdélanost

obyvatelstva);

(T): technologické faktory — u technologickych faktor je tfeba posoudit vliv

technologii a jejich vyvoje na ¢innost podniku.

2.2 Mezookoli podniku a jeho analyza — Porteriiv model péti sil

Mezookolim podniku jsou dle Slouky (2017, s. 63) takové faktory, které jsou ze strany

podniku ¢aste¢né ovlivnitelné provadénim ¢innostmi podniku.

Pro analyzu mezookoli je nejéastéji vyuzivan Porteriiv model péti sil, ktery je dle Cerveného

et al. (2014, s. 75) oznaCovan naptiklad také jako ,,Porterova analyza®, a jehoz hlavnim

ucelem je zjiSténi konkuren¢ni pozice podniku v oblastech, ve kterych plisobi, a dale také

identifikace hrozeb ¢i pfilezitosti, které mohou tuto konkurenéni pozici podniku jakymkoli

zpisobem ovlivnit. Pti tvorbé Porterova modelu péti sil je dle Business To You (2019) tieba

analyzovat nasledujicich pét faktort:

stavajici konkurenti — u stavajicich konkurenti je tfeba posuzovat vzijemnou
rivalitu mezi nimi, ktera je zavisld pfedevS§im na poctu a velikosti soucasnych

konkurentli na trhu, dale také na tempu riistu odvétvi, riiznorodosti produktt apod.;

potencialni konkurence — u potencialni konkurence je tfeba posoudit hrozbu vstupu
novych konkurentil na trh, ktera je zavisla hlavné na existenci piekazek pro vstup do

urCitého odvétvi. Mezi nejcastéji vyskytované piekazky lze zatadit vysoké
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pozadavky na kapital, omezeny pfistup k distribuénim kanaltim, vérnost zakaznikt

jiz existujicim podniktim a také jakoukoli regulaci ze strany statu apod.;

e zakaznici — u zdkaznika je dilezita jejich vyjednavaci sila, kterd je dana predevsim
poctem zakaznikd a velikosti jejich objednavek, dale také moznym ptechodem

zakaznikl k jinému dodavateli a vysi nakladii spojenych s timto pfechodem;

e dodavatelé —u dodavateli je tfeba posoudit jejich vyjednavaci silu, ktera analyzuje,
jak moc je dodavatel schopny zvysit své ceny ¢i snizit kvalitu produkti, to je zavislé
predevsim na poctu a velikosti jednotlivych dodavatelti podniku, poctu dodavatelt
poskytujicich  substituty, sile distribucnich kandli, jedinecnosti produkti

jednotlivych dodavateld apod.;

e substituty — substitutem se rozumi takovy produkt, ktery miize vizudlné vypadat
odli$né, ale disponuje stejnou nebo velmi podobnou funkei vedouci ke splnéni urcité
potteby jako produkt, ktery je na trhu jiz nabizen. Pti posuzovani hrozby novych
substitutd je tfeba se zaméfit predevsim na jejich pocet, ochotu kupujicich nahrazovat

urcité produkty jejich substituty, a pfedevsim je tieba se zaméfit na cenu jednotlivych

substituti.
Potencialni
konkurence
hrozba vstupu novych
konkurent(
vyjednavaci sila vyjednavaci sila
dodavateld LI B kupujicich
Dodavatelé et ikaznici
konkurent St
hrozba
substitutd
Substituty

Obrazek 4 Portertiv model péti sil (zdroj: vlastni zpracovani dle Safrové
Drasilové, 2019, s. 77)
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2.3 Mikrookoli podniku a jeho analyza —- SWOT-analyza

Slouka (2017, s. 70) uvadi, ze mikrookolim podniku je vnitini prostiedi podniku, které 1ze

jakymbkoli zpisobem dle potieby usmériiovat ¢i kontrolovat.

Pro analyzu mikrookoli podniku je vyuzivana SWOT-analyza, kterou lze dle Kenton (2023)
definovat jako ndstroj, prostfednictvim kterého Ize hodnotit konkuren¢ni pozici podniku,

a sice prostifednictvim identifikace vnitinich a vnéjSich faktorti, mezi které 1ze zaradit:

e (S):silné stranky — piedstavuji vnitini faktory a jedna se o takové oblasti, ve kterych
je podnik urcitym zpiisobem vyjimecny a odliSuji jej od konkurence (napft. silna

znacka, know-how apod.);

o (W): slabé stranky — jsou také vnitinimi faktory a predstavuji takové oblasti,
ve kterych podnik zaostdva za konkurenci a je tfeba je zlepsit, aby si udrzel

konkurenceschopnost (napf. vysoka uroven zadluzenosti, slaba znacka apod.);
e (0O): prilezitosti — jsou vné&jSimi faktory, které¢ pochazi z vnéj$iho okoli podniku
a maji na jeho Cinnost ptiznivy vliv (napf. snizeni cel);

e (T): hrozby — jsou opét vn&j$imi faktory pochdzejicimi z vné&jsiho okoli podniku,
ale na rozdil od pfileZitosti maji na ¢innost podniku negativni vliv (napf. pocasi,

rostouci materialové naklady, vysoké konkurence na trhu apod.).

POZITIVNI VLIV | NEGATIVNI VLIV
)
e
=
i S W
=
‘E STRENGHTS WEAKNESSES
‘E Silné stranky Slabé stranky
P
>
=
H
= O T
§ OPPORTUNITIES THREATS
]
:E Prilezitosti Hrozby

Obrazek 5 SWOT-analyza (zdroj: vlastni zpracovani
dle Kenton, 2023)
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3 BUSINESS MODEL

Moravskd Vysoka skola Olomouc (2021) definuje business model jako ramec popisujici
zpusob, prostfednictvim kterého konkrétni firma =ziskdva penize. Naopak Adamek
a Meixnerova (2022, s. 15 a s. 21) jej definuji jako model, ktery je pouzivan pro vymezeni
koncepce podnikani konkrétniho podniku. Tito autofi také zdlraziuji dilezitost spravného
nastaveni business modelu, jelikoz spravné nastaveny business model je klicem pro

uspesnost a zejména budouci ziskovost podniku.

Svobodova a Andera (2017, s. 61 a s. 65) rozliSuji dva zékladni nastroje vyuzivané pro

promysleni a tvorbu business modeld, a sice:

e Business Model Canvas — jeho autorem je Alexander Osterwalder a je urcen
pfedevs§im pro jiz fungujici podniky. Jde se o zachyceni business modelu a jeho
klicovych oblasti na jedné stran¢ papiru formatu A4, kterd je rozdélena na jednotlivé

dil¢i ¢asti zndzornujici devét klicovych oblasti business modelu.

e Lean Canvas — vznikl jako reakce na ptivodni model Canvas od Alexandera
Osterwaldera, ktery Ash Maurya upravil nahrazenim ¢tyt poli pivodniho modelu

novymi poli, jez vice odpovidaji potfebam nové zacinajicich podnikd.

3.1 Business Model Canvas

Podle Moravské vysoké Skoly Olomouc (2021) je Business Model Canvas, Cesky platno
obchodniho modelu, myslenkovou mapou vyuzivanou pro vahy o business modelu, ktera
diky své strucnosti Casto nahrazuje rozsahlé business plany. Naopak Heikenwélder (© 2014)
jej definuje jako ndstroj, prostiednictvim kterého lze komunikovat podnikatelsky napad
a jehoz hlavnim smyslem je popsat celkové nastaveni spolecnosti, projektu, nebo produktu.
Svobodova a Andera (2017, s. 61) jej definuji jako jednostrankovy diagram vytvoifeny
Alexanderem Osterwalderem, ktery je rozdé€leny na jednotlivé stavebni prvky business

modelu.

3.1.1 Stavebni prvky Business Modelu Canvas

Zakaznické segmenty predstavuji prvni stavebni prvek Business Modelu Canvas, v rdmci
kterého je dle Adamka a Meixnerové (2022, s.24) zapotiebi urc¢it rizné skupiny
potencidlnich zdkazniktl, na které se chce firma zaméfit a poskytovat jim svou hodnotu, a to

za pomoci zodpovézeni nasledujicich otazek:
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e Kdo je zdkaznikem firmy?
e Pro které¢ zakazniky vytvafti firma hodnotu?
e Ktefi zdkaznici jsou pro firmu nejvice duleziti?

Druhym stavebnim prvkem je hodnotova nabidka, oznacovana t€z jako nabizena hodnota.
Hodnotovou nabidkou se rozumi soubor prvki, vlastnosti a charakteristik produkti ¢i sluzeb,
které vytvareji hodnotu pro konkrétni segmenty zdkazniki, a sice prostiednictvim feSeni
jejich problémt ¢i uspokojeni jejich potieb. Pro identifikaci nabizené hodnoty je tieba

zodpovédét nasledujici otazky:
e Jakou hodnotu poskytuje firma svym zékazniklim?
e Jakeé problémy ¢i potieby zékaznikl firma fes$i nebo uspokojuje?

e Jaké vyrobky ¢i sluzby nabizi firma svym zdkaznikim? (Adémek a Meixnerova,

2022, s. 26)

DalS$im stavebnim prvkem jsou kanaly, které dle Moravské vysoké Skoly Olomouc (2021)
popisuji zptsob, jakym firma komunikuje a navazuje kontakt s jednotlivymi segmenty
zakaznikl a dale také, jak jim poskytuje svou hodnotovou nabidku. Osterwalder a Pigneur

(2012, s. 27) uvadi, ze tento stavebni prvek je odpovédi na nésledujici otazky:
e Jaké kanaly jednotlivé segmenty zdkaznikd uptednostiiuji?

e Jaké kandly vsoucasné dobé firma vyuzivd k doruCovani hodnotové nabidky

jednotlivym segmentiim zékaznik?
e Jakym zplsobem jsou kanaly zapojovany a jaka je jejich funk¢nost?
e Jaké kandly jsou ndkladoveé nejméné narocné?

Jednim z kli¢ovych stavebnich prvkli Business Modelu Canvas jsou dle Moravské vysoké
Skoly Olomouc (2021) vztahy se zakazniky, které piedstavuji jeho Ctvrty stavebni prvek.
Autorka dale také uvadi, Ze firma se svymi zakazniky navazuje né€kolik typl vztaht.
Nejdiive se snazi ziskat nové zakazniky, k ¢emuz mlze vyuzit jakykoli druh propagace.
Jakmile firma tyto zdkazniky ziska je dulezité, aby si je udrZela, ¢ehoZ se snazi docilit
prostfednictvim nabidky jakéhokoli zvyhodnéni stavajicich zakaznikli. Nakonec chce firma
podpofit zvySeni objemu prodeje u jejich stavajicich zédkaznikii. Proces stanoveni prvku
vztahu se zakazniky vychéazi dle Osterwalder a Pigneur (2012, s. 27) ze zodpovézeni

nasledujicich otazek:
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e Jaké druhy vztaht o¢ekavaji jednotlivé segmenty zakazniki od firmy?
e Jaké druhy vztahi jiz firma navazala?
e Jak jsou druhy vztaht s jednotlivymi segmenty zakazniki ndkladné?

e Jakym zplisobem jsou druhy vztahl s jednotlivymi segmenty zdkaznikli zapojeny

mezi ostatni ¢asti business modelu?

Zpusob, kterym firma ziskava pfijmy za poskytnuti hodnoty zdkaznikiim popisuje paty

stavebni prvek s ndzvem ,,zdroje prijmi‘.

Sestym stavebnim prvkem jsou kli¢ové zdroje, které dle Adiamka a Meixnerové
(2022, s. 30-31) predstavuji veskera aktiva nezbytnd pro fungovéani business modelu,
jez firma potiebuje pro to, aby mohla svym zakaznikiim nabizet a dorucovat hodnotovou
nabidku. Klicové zdroje mohou mit jak hmotnou, tak i nehmotnou podobu. Pro stanoveni
klicovych zdroju firmy jsou dle Osterwalder a Pigneur (2012, s. 35) pokladany nésledujici
otazky:

e Jaké klicové zdroje jsou potiebné pro hodnotovou nabidku firmy?
e Jaké zdroje jsou nutné pro distribu¢ni kanély spolecnosti a pro vztahy se zakazniky?

V Business Modelu Canvas je dilezité popsat také kli€ové €innosti - takové aktivity,
které musi firma ucinit pro doruceni hodnotové nabidky zakaznikiim prostfednictvim kanalu
a zarovein 1 udrZeni vztahl s témito zédkazniky. Kli¢ové €innosti jsou zpravidla provadény
klicovymi zdroji, ale mize se stat, ze jsou také nakoupeny na zaklad¢ outsourcingu.

(Heikenwiélder, © 2014)

Piedposlednim stavebnim prvkem, ktery je orientovan na hlavni partnery a dodavatele
nezbytné pro fungovani business modelu, jsou kli¢ova partnerstvi. V ramci klicovych
partnerstvi je tfeba stanovit, ktefi partnefi ¢i dodavatelé budou pro ¢innost firmy zasadni,
ktefi dodavatelé budou pro firmu nejvice dileziti a podobné. (Adamek a Meixnerova, 2022,

s. 32)

Poslednim stavebnim prvkem Business Modelu Canvas, jehoZ cilem je ziskat piehled
o nakladech souvisejicich s business modelem, je struktura naklada. Pro stanoveni
struktury nakladi je tfeba nejdiive vycislit to, co bylo do firmy investovano, a sice v podobé
nakladli vynaloZenych na tvorbu a prezentaci hodnotové nabidky, udrzovani vztahli se

zakazniky ataké vytvareni piijmi. Tyto ndklady lze vycislit az v okamziku, kdy jsou
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stanoveny klicové zdroje, €innosti a partnerstvi firmy. Pro spravné stanoveni struktury

nakladu je tfeba polozit nasledujici otazky:

Které naklady business modelu jsou nejvice dilezité?

Které¢ klicové zdroje a cCinnosti jsou nejdrazs$i? (Osterwalder a Pigneur, 2012,

s. 40-41)

8 7 2 4 1
KLICOVY KLICOVE VZTAHY SE ZAKAZNICKE
PARTNERI AKTIVITY ZAKAZNIKY SEGMENTY

HODNOTOVA
NABIDKA
6 3
KLICOVE DISTRIBUCNI
ZDROJE KANALY
9 5
STRUKTURA NAKLADU ZDROJE PRIJMT

Obrazek 6 Platno Business Modelu Canvas (zdroj: vlastni zpracovani dle
Heikenwilder, © 2014)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Abrams (2019, s. 5) definuje podnikatelsky plan jako dokument, ktery se vyuziva pro

predstaveni:
e nove vznikajici spolecnosti a jejiho predpokladaného vyvoje v budoucnosti, nebo
e nove uvadéného produktu jiz existujici spolecnosti.

Cilem podnikatelského planu je dle Safrové Drasilové (2019, s. 55) poskytnout dostatedné
informace pro posouzeni realizovatelnosti podnikatelského zdméru, a to v zavislosti na
rizicich snim souvisejicich, které byly v prubéhu tvorby podnikatelského planu

identifikovany.

Srpova et al. (2020, s. 209) uvadi, Ze podnikatelsky plan je vyuZzivan pro planovani,
rozhodovani a kontrolu, a to pfedev$im podnikateli, bankami a spole¢niky. Galai et al.

ANy

¢1 ostatni zaméstnanci spolecnosti.

4.1 Druhy podnikatelskych planu

V bézné praxi je mozné se setkat s riznymi druhy podnikatelskych plant, které se mezi
sebou navzdjem li§i pfedev§im rozsahem, obsahem, ucelem zpracovéani, nebo jejich

uzivatelem.
McKeever (2018, s. 3-4) uvadi dva zakladni druhy podnikatelskych plant, a sice:

e plny podnikatelsky plan, ktery je tvofen zpravidla s cilem zah4jit nové podnikani,

obsahuje veskeré dil¢i ¢asti struktury podnikatelského planu a je rozséhlejsi;

e zkraceny podnikatelsky plan, jehoz obsah je tvofen pouze vybranymi castmi
struktury podnikatelského planu a jehoz autorem je zpravidla jiz existujici

spolecnost, kterd jej tvoii v okamziku jakékoli zmény dosavadniho podnikani.

4.2 Tvorba podnikatelského planu

Ptestoze je tvorba podnikatelského planu zcela dobrovolna, je za vhodno ji doporucit, a to
zmnoha divodl jeji prospéSnosti. Podnikatelsky plan dle McKeever (2018, s. 5-7)
napomahd k ziskani potfebnych financ¢nich prostfedkli, ucinéni rozhodnuti o realizaci
podnikatelského zaméru a zvySeni nadéje na jeho uspésnost, dale také ke zlepseni stavajiciho

podnikatelského konceptu a podobné.
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Pted samotnym zapocetim tvorby podnikatelského planu je dle Abrams (2019, s. 18) nutné
nejdiive definovat koncept podnikani, shromazdit a analyzovat dostatecné mnoZzstvi
informaci o proveditelnosti a specifikaich daného konceptu a na zékladé téchto

analyzovanych informaci vyvodit zavéry vedouci ke zlepSeni konceptu.

Jak jiz bylo uvedeno, pied samotnou tvorbou podnikatelského planu je tieba nejdiive
shromazdit potiebné mnozstvi informaci z dostateéné spolehlivych a objektivnich zdroj,
mezi které Finch (2020, s. 18-20) fadi statistiky vladnich instituci a ufadi, internet,
odborné publikace (napi. knihy, noviny, Casopisy apod.), dale také jednani s klicovymi
osobami konkurencnich podnikii, zadkazniky, dodavateli, ¢i experty v oboru a v posledni

rad¢ 1 vefejn¢ pristupné vykazy (napf. ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy).

Jakmile jsou shroméazdény potiebné informace, je tfeba s témito informacemi naleZité
pracovat, ne vSechny ziskané informace jsou totiz vhodné pro jejich uvedeni do
podnikatelského planu. Galai et al. (2016, s. 178) doporucuji optimalni rozsah
podnikatelského planu v podobé minimalné 20 a maximaln¢ 30 stran formatu A4.
Abrams (2019, s. 44) uvadi, ze z davodu zachovani stru¢nosti podnikatelského planu
a dodrZeni jeho rozsahu je tieba méné podstatné informace uvadét praveé do jeho pfilohy,

ktera by méla mit kratsi rozsah neZ podnikatelsky plan.

V ramci tvorby podnikatelského planu je dilezitd také jeho formalni podoba, pro kterou

Finch (2020, s. 15) uvadi nasledujici pozadavky:
e zahrnuti titulni strany a obsahu;
e (islovani jednotlivych stran a kapitol;
e pouziti jednotnych odstinti barev pisma a velikosti pisma;
e pouziti odlisnych Grovni nadpist;
e grafické zndzornéni prostrednictvim tabulek, grafii a obrazki;

e absence gramatickych chyb a pieklepti.

4.3 Struktura podnikatelského planu
Podnikatelsky plan je ¢lenén do jednotlivych dilich ¢asti, jejichz usporddani neni nijak
zavazné. V praxi totiZ neexistuje zadna oficidlni struktura podnikatelského planu, kterou je

nutné dodrzovat. Pro kazdého uzivatele podnikatelského planu a ucel jeho tvorby je vhodna

jind struktura, proto je vhodné pfed samotnym zahajenim tvorby podnikatelského planu pro
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konkrétniho uzivatele zjistit, jakou strukturu podnikatelského planu vyzaduje.

(Svobodova a Andera, 2017, s. 70-71)

4.3.1 Titulni list

Nedilnou soucasti podnikatelského planu je titulni list, jehoz obsahem jsou zékladni
informace o podnikatelském planu a spolecnosti, pro kterou je sestavovan. Mezi tyto
zékladni informace Ize z vyétu odborné literatury dle Srpové et al. (2011, s. 15) a Safrové

Drasilové (2019, s. 58) zaradit:

¢ informace o spole¢nosti — nazev, logo, sidlo, datum zalozZeni a idaje o zakladatelich

spolecnosti;

e informace o podnikatelském plianu — udaje o tvlrci podnikatelského planu,

misté a datu jeho vzniku;

e prohlaseni o tom, ze informace uvedené v podnikatelském planu jsou daveérné

a uvedeni informace o moZznosti ¢i nemoznosti jejich dalsiho Sifeni.

Zuzandk (2022, s. 80) dopliuje vySe uvedené informace obsazené v titulnim listé

o identifikacni ¢islo a dulezité kontaktni udaje.

4.3.2 Obsah

V prvni ¢asti podnikatelského planu se mimo jiné nachazi také obsah, jehoZ uvedeni je velmi
dalezité pro snadnou orientaci v dokumentu, i presto je vSak na jeho uvedeni casto
zapomindno. Pro obsah je diilezitd predevs§im jeho piehlednost a stru¢nost, proto je vhodné

vyuzivat nadpisy maximalné¢ 3. Grovné. (Srpova et al., 2020, s. 212)

4.33 Uvod

Uvod podava &tenafi podnikatelského planu zakladni informace o tomto dokumentu, a pravé
proto je nutné umistit ivod na jeho zacatek tak, aby se doty¢na osoba, kteréa tento dokument
Cte, seznamila ihned ,,ze startu® s t€émito informacemi. V tivodu jsou zpravidla obsazeny
informace o tom, za jakym ucelem je podnikatelsky plan tvofen, o jakou verzi se jedna
(napf. zkracenou ¢i plnou) a také, zda je podnikatelsky plan kompletni ¢i nikoli. Nastane-li
situace, Ze podnikatelsky plan neni zcela kompletni, je dllezité pravé v této Casti uvést,
které Casti podnikatelského planu budou doplnény a zaroven i termin, do kterého maji byt

doplnény. (Srpova et al., 2011, s. 15)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4.3.4 Strucné shrnuti

Po uvodu nasleduje nejdilezitéjsi ¢ast celého podnikatelského planu, tou je pravé jeho
strucné shrnuti, které mtze byt dle Colwell (2019, s. 197) jedinou casti, jez si Ctenafi
podnikatelského planu prectou celou do posledniho detailu. Shrnuti je pravé z tohoto davodu
tteba napsat takovym zpisobem, aby ¢tenatre nadchlo a presvédcilo jej pokraovat ve ¢teni

zbyvajicich ¢asti podnikatelského planu.

Idealni délkou shrnuti je dle Odjick (2023) maximaln¢ jedna strana formatu A4, a prestoze
je shrnuti umisténo na zacatku podnikatelského planu, v bézné praxi se zpracovava az

v okamziku, kdy je podnikatelsky plan dokoncen.

4.3.5 Popis podnikatelské prileZitosti

Obsahem popisu podnikatelské pfilezitosti jsou dle Srpové et al. (2020, s. 213) nasledujici
ti1 Casti:

e popis produktu — obsahem této Casti je popis vizudlni podoby a moznosti uziti

vyrobku, uvedeni informace o tom, zda se k vyrobku vztahuji dopliikové sluzby

a o jaké sluzby se jednd, dale také popis vlastnosti sluzby;

e popis uzitku produktu pro zakaznika — jedna se o Cast, jejiz ikolem je zaujmout
zakaznika takovym zplusobem, aby upfednostnil ndkup daného produktu

u spolec¢nosti misto ndkupu u konkurence;

e popis konkuren¢ni vyhody — popis takové oblasti produktu, ve které je jedinecny
avyjimeény oproti podobnym produktim, které jiz nabizi konkurence.
Mezi konkurenéni vyhody, které se v praxi vyskytuji nejcastéji, 1ze dle Svobodové
a Andery (2017, s. 77) zatadit ptfedev§im cenu a kvalitu poskytovanych produkti,

dale také prestiz znacky, individualni pfistup k zakaznikiim a podobn¢.

4.3.6 Popis spole¢nosti

Po shrnuti nasleduje ¢ast, ve které je tfeba Ctenafe podnikatelského planu podrobnéji
seznamit se spolecnosti a jejimi kli¢ovymi osobami.

Informace o spolecnosti

Abrams (2019, 68-71 a s. 77) tfadi mezi informace o spolecnosti, které je tieba
v podnikatelském planu uvést predev§im nazev, sidlo, pravni formu podnikéni a diivod jeji

volby, dale také fazi vyvoje, ve které se spole¢nost nachazi. Colwell (2019, s. 203) a Zuzanak
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(2022, s. 80) dopliuji tyto informace o organizacni strukturu, pocet zaméstnanct a ptipadnou

historii spolecnosti.
Informace o vlastnicich a klicovych osobach spole¢nosti

Jelikoz posuzovani podnikatelského zameéru je znacné zavislé na skutecnosti, kdo za timto
zamérem stoji, Veber, Srpova et al. (2012, s. 99-100) doporucuji do podnikatelského planu
zahrnout vyznamné informace o vlastnicich a klicovych osobach spolecnosti. V této Casti je
nutné uvést predevSim informace o urovni dosazeného vzdélani a zkusSenostech v praxi

kazdé klicové osoby.

4.3.7 Vize, poslani a cile spole¢nosti

V podnikatelském planu je dilezité vymezit smér, kterym se chce spole¢nost ubirat, proto je

nezbytné uvést vizi, posladni a cile, kterych chce spole¢nost v budoucnosti dosdhnout.

Jakubikova a Janecek (2023, s. 20-21) uvadi, Ze vize uddva smér, kterym se chce spole¢nost
ubirat. Musi byt stanovena tak, aby byla co nejvice zapamatovatelnd, odpovidala redlnym
schopnostem a moznostem spolecnosti a hlavn¢, aby byla jednoduse komunikovatelna.
Naopak poslanim Jakubikova a Janecek (2023, s. 22) rozumi ,, hlavni diivod existence
organizace . Cile spole¢nosti pak Cerveny et al. (2014, s. 16) definuji jako takové stavy,
ke kterym se ma spolecnost v budoucnosti dopracovat. Dle Jakubikové a Janecka
(2023, s.28) je dualezité, aby veskeré cile byly vsouladu s principem SMART,
jehoz jednotlivd pismena udavaji zakladni vlastnosti cili: specifické (specific),
mefitelné (measurable), akceptované (accepted), redlné (realistic) a Casové ohranicené

(time-framed).

4.3.8 Analyza trhu

Jak uvadi Veber, Srpova et al. (2012, s. 100) uspe€snost realizace podnikatelského planu je
zavisla na existenci trhu. Pravé proto je dle Svobodové a Andery (2017, s. 81-82) za jednu
z nejvyznamnéjSich casti podnikatelského planu povazovana analyza trhu, ktera je
provadéna za ucelem prokazani existence dostatecn¢ velkého trhu s dostatecné velkou kupni
silou pro konkrétni podnikatelsky zdmér. V rdmci analyzy trhu jsou provadény tii dilci
analyzy (zdkaznikd, konkurence a dodavatelll), pro které¢ lze vyuzit analytické néstroje

uvedené v kapitole 2 ,,Strategicka situacni analyza okoli podniku®.
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4.3.9 Marketingovy plan

Nezbytnou soucasti podnikatelského planu je marketingovy plan, ktery Karlicek et al.
(2018, s. 237) definuji jako dokument, jehoz stézejnim ukolem je popsat veskeré
marketingové aktivity spolec¢nosti, které spole¢nost planuje uskutecnit za predem stanovené
obdobi. Marketingovy plan dle Safrové Dragilové (2019, s. 59) navazuje na provedené

analyzy trhu s cilem vytvofit vhodnou marketingovou strategii.
Marketingova strategie

Srpova, Rehof et al. (2010, s. 193 a's. 196) uvadi, Ze podstatou marketingové strategie je
stanoveni cila a identifikace takovych nastroji, s jejichz pomoci l1ze téchto cilit dosahnout.
Dale uvadi nasledujici tii oblasti, na které se marketingova strategie soustiedi, a sice: volba

cilového trhu, urceni pozice na trhu a dale také volba marketingového mixu.
Marketingovy mix

V ramci stanoveni marketingové strategie je nutné rozhodnout o marketingovém mixu,
kterym se dle Safrové Dragilové (2019, s. 123) rozumi takové nastroje, prostiednictvim
kterych je marketingova strategie realizovana. Dle Srpové et al. (2020, s. 217) je za
nejznaméjs$i marketingovy mix povazovan ,,4P“ marketingovy mix skladajici se ze Ctyf
nastrojii, mezi které tadi: produkt (product), cenu (price), distribuci (place) a propagaci

(promotion).

4.3.10 Realiza¢ni plan

Realiza¢ni plan obsahuje Casovy harmonogram jednotlivych c¢innosti souvisejicich
s realizaci podnikatelského népadu. Pro zndzornéni asovych tseki jednotlivych Cinnosti je
nejcastéji vyuzivan tzv. Ganttliv diagram. Ganttiv diagram je typicky pfedevSim svym
grafickym zndzornénim jednotlivych ¢innosti jakoZto usecek, dle kterych Ize stanovit dobu

trvani téchto ¢innosti a jejich ndvaznost. (Srpova et al., 2020, s. 218)

4.3.11 Finan¢ni plan

Finanéni plan je dle Cerveného et al. (2014, s. 152) tvofen piedeviim s cilem postarat se
o to, aby podnikatelsky plan ziskal dostatek finan¢nich zdroji pro jeho realizaci a zaroven,
aby byl v budoucnosti dlouhodobé financné udrzitelny. Galai et al.(2016, s. 118) uvadi,
ze finan¢ni plan je prevedenim veskerych informaci uvedenych v podnikatelském planu do

jejich Ciselné podoby.
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Dle Svobodové a Andery (2017, s. 101) je vhodné vytvofit tfi scénaie financniho planu.
Prvnim je realisticky scénaf, ktery nejvice odpovida aktudlni situaci na trhu. Dalsi scénar
finan¢niho planu je pesimisticky a je tvofen za ucelem minimalizace dopadu piipadného
poklesu poptavky, rtstu nakladt a dalSich faktorti negativné ovliviujicich podnikani.
Poslednim scénéiem, ktery ptedstavuje nejlepsi moznou variantu, je optimisticky scénar

predpokladajici riist poptavky, snizovani nakladi a podobné.
Zakladatelsky rozpocet

Obsahem zakladatelského rozpo€tu jsou veskeré finan¢ni prostfedky vynaloZené na zahajeni
podnikatelské ¢innosti, a sice zFizovaci vydaje vynalozené na ziskani opravnéni k podnikani
(napft. platby za vyfizeni zivnostenského opravnéni), investiéni vydaje (napt. platby za
nakup sluzebnich vozidel) a provozni vydaje vynaloZzené na zajiSténi provozu podniku

(napft. platby za spottebu elektfiny) (Svobodova a Andera, 2017, s. 96)
Rozvaha

Rozvaha podéava informace o pené¢znim stavu majetku spole¢nosti (aktivech) a zdrojich jeho
kryti (pasivech) k ur¢itému datu, a to za predpokladu dodrzeni z4sady bilan¢niho principu,
coz znamend, 7ze konecna hodnota uvedend na strané aktiv musi byt ve stejné vysi jako

kone&na hodnota uvedena na strané pasiv. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

e Aktiva pfedstavuji veskery majetek patiici podnikateli a slouZzici k provozu podniku,

ktery se dale déli na:

o dlouhodoby majetek — 1ze charakterizovat jako majetek v hmotné, nehmotné
¢i finan¢ni podobé, s dobou pouZitelnosti del$i nez jeden rok, u kterého
nedochazi k jeho jednorazové spotiebé, ale k postupnému opotiebeni a jehoz

hodnota spliiuje stanovenou vysi;

o obézny majetek — je charakterizovan jako majetek ve vécné ¢i financéni
podob¢, s dobou pouzitelnosti kratSi nez jeden rok, v ramci které dochazi

k jeho jednorazové spottebé. (Martinovicova et al., 2019, s. 30-31 as. 35-36)

e Pasiva jsou takové zdroje, prostfednictvim kterych podnik financuje sviij majetek,

déli se na:

o vlastni kapital — ptedstavuje interni zdroje financovani majetku podniku a je

tvofen zakladnim kapitalem, fondy ze zisku a vysledkem hospodatenti;
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o cizi zdroje — predstavuji externi zdroje financovani majetku podniku a dale

se &leni na rezervy a zavazky. (Safrova Drégilova, 2019, s. 226)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je uéetni vykaz, ktery je dle Safrové Dragilové (2019, s. 227) oznadovan
také jako vysledovka a jehoz obsahem jsou jednotlivé néklady a vynosy souvisejici
s konkrétnim obdobim. Tento vykaz podava informaci o dosazené vysi hospodaiského
vysledku za sledované obdobi. Vykaz zisku a ztraty, jak uvadi McKeever (2018, s. 131),

podavé informace o velikosti prodeje a vydélku spole¢nosti.

e Vynosy predstavuji veSkeré vykony podniku za konkrétni obdobi ocenéné
v penéznich jednotkéch, bez ohledu na to, zda doslo k pfijeti pen¢znich prostredkt

za tyto vykony ¢i nikoli.
e Naklady predstavuji spotiebu zdroju, ktera je vyjadiena v penéznich jednotkach.

e Vysledek hospodareni je dle dan rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady za urcité obdobi, kdy tento rozdil mize byt bud’ kladny (zisk), nebo zaporny
(ztrata). (Martinovicova et al., 2019, s. 48 a s. 50-51)

Pi'ehled o penéZnich tocich

Steker a Otrusinova (2021, s. 248-249) definuji prehled o penéznich tocich jako vykaz,
ktery sleduje pohyb penéznich piijmi a vydaji v provoznich, investi¢nich a finan¢nich
¢innostech podniku. Pro sestaveni ptehledu o penéznich tocich jsou vyuzivany dvé metody,
a sice prima - vychazejici ze skutecného pohybu penéZznich prostfedkli a nepFima

- upravujici vysledek hospodateni na tok penéznich prostiedki.

Odjick (2023) ptirovnava piehled o penéznich tocich vykazu zisku a ztraty, avSak uvadi,
Ze mezi nimi existuje jeden rozdil, kterym je to, Ze vykaz zisku a ztraty nezohlediuje
okamzik pfijeti a platby penéznich prostfedkii, zatimco piehled o penéZnich tocich tento

okamzik v potaz bere.
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Ptehled o penéfnich tocich Rozvaha Vykaz zisku a ztrity
Pocatecni stav
penéinich Vlastni kapital
oo Dlouhodoby
prostiedki i
majetek
1 Naklady
Vidaje Vysledek
hospodatent Vinosy
Obéna
Pfijmy akfiva
Cizf
Konegly’stav ’ | pengi wdroje Vysledfk ’
penéfnich  |* ’ rostiedky hospodaieni
prostiedki P

Obrazek 7 Provazanost i¢etnich vykazil (zdroj: vlastni zpracovani dle Stekera
a Otrusinové, 2021, s. 243)

4.3.12 Rizika a jejich analyza

Rizikem Srpova et al. (2020, s. 221) rozumi jakoukoli negativni odchylku od planu
s nepfiznivym dopadem na spolecnost. Jak uvadi Finch (2020, s. 116) ke kazdé
podnikatelské ¢innosti se vaZou rizika, proto je dle Zuzanaka (2022, s. 85) dalezité tato rizika
fidit. Rizenim rizik tento autor rozumi monitorovany a pravidelné se opakujici proces,
pfi kterém dochazi k identifikaci, analyze a vyhodnoceni rizik, dale k vytvofeni planu
obsahujiciho postupy pro zvladani rizik a v posledni fad¢ také k pravidelnému monitorovani

rizik a aktualizaci vybranych postupil pro jejich zvladani.

Pro provedeni analyzy rizik vyuZivaji Srpova, Rehof et al. (2010, s. 66) dvé metody.
Prvni metoda, pro kterou je pouZivano oznaceni ,,expertni zhodnoceni*, spo¢iva v odborném
odhadu dulezitosti jednotlivych rizik ve vztahu ke stanovenym ciliim spolecnosti, a sice
v zavislosti na pravdépodobnosti vzniku a zdvaZnosti potencialniho dopadu téchto rizik.
Pti analyze rizik druhou metodou, pro kterou je pouzivano oznaceni ,,analyza citlivosti,

dochdzi k posuzovani vlivu jednotlivych rizik na vysledek hospodateni spolecnosti.

4.3.13 Ptilohy

Posledni ¢ast podnikatelského planu je tvotfena jeho ptilohami. Soucasti ptiloh by mély byt
pouze takové informace, které souvisi s informacemi uvedenymi v samotném
podnikatelském planu a jsou vyznamné pro jeho realizaci. Jako ptilohu lze v podnikatelském

planu uvést napiiklad najemni a jiné vyznamné smlouvy, Zzivotopisy klicovych osob
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podniku, plany stavebnich praci, navrhy loga spolecnosti, fotografie a dale také letaky

slouzici k propagaci. (McKeever, 2018, s. 211)
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5 ZAVERECNE SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd cast diplomové prace, rozdélena do Ctyi dil¢ich kapitol, se zabyvala

problematikou podnikani a tvorby podnikatelského planu.

Podstata ivodni kapitoly spocivala ve vymezeni problematiky podnikani a zékladnich pojmii
s nim souvisejicich. V tivodni ¢asti této kapitoly byl ¢tenaf nejdiive sezndmen se zadkladnimi
legislativnimi prameny upravujicimi oblast podnikani v Ceské republice, poté byl
podrobnéji seznamen s pojmem ,,podnikani a strucné také s jeho jednotlivymi pravnimi
formami. Zavére¢na ¢ast Uvodni kapitoly byla vénovana zakladni definici pojmu

»podnikatel* a ,,obchodni zdvod*.

Ve druhé kapitole byla vénovana pozornost strategické situacni analyze, ktera je nezbytna
pro tvorbu podnikatelského planu. Tato kapitola slouzila k ptedani stézejnich informaci

o zékladnich analytickych néstrojich vyuzivanych pro rozbor jednotlivych okoli podniku.

Nasledujici kapitola, nesouci ndzev ,,.Business model®, byla vénovana business neboli
podnikatelskému ¢i obchodnimu modelu a jeho tvorbé se zamétfenim na tzv. Business Model

Canvas.

Ctvrta, posledni kapitola byla zaméfena na podnikatelsky plan, predevim jeho strukturu,

ktera se 1181 podle ucelu jeho tvorby a uzivatele, pro které¢ho je podnikatelsky plan tvoten.

Teoretickd ¢ast byla zpracovana na zéklad€ literdrni reSerSe tuzemskych i zahrani¢nich
zdrojii. Mezi zdroje, které byly pro tvorbu teoretické Casti vyuZity lze zatadit odborné
publikace, elektronické knihy a jiné elektronické zdroje, dale pravni pfedpisy, a dokonce
1dveé online videa. StéZejnim zdrojem pro zpracovani teoretické ¢asti byla z tuzemskych
zdrojii kniha |, Zdklady uspésného podnikani: priivodce zacinajiciho podnikatele” od
autorky Ing. Be. Aleny Safrové Drasilové, Ph.D., a ze zahraniénich zdroji kniha ,, Successful
business plan: secrets & strategies” od UspéSné autorky jménem Rhonda Abrams.
Veskeré zdroje pouzité pii zpracovani teoretické ¢asti jsou uvedeny na konci diplomové

prace v seznamu pouZité literatury.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU ZALOZENI
NOVE OCNIi OPTIKY

Prvotni tvahy o zalozeni nové oc¢ni optiky zapocaly jiz ve studentskych letech pana
Mgr. Marka Zajace, ktery spatfil v podnikani v oboru o¢ni optiky a optometrie vysoky
potencial, a proto se po dosazeni potiebné trovné vzdélani a nabyti dostatecnych zkusenosti
v praxi rozhodl ucinit prvni kroky k zaloZzeni vlastni o¢ni optiky nesouci ndzev EOPTIK,

jejiz slavnostni otevieni je planovano na 1. dubna 2025.

Oc¢ni optika EOPTIK se bude nachazet ve mésté HoleSov, které ma cca 11,5 tisic obyvatel
a je vzdaleno zhruba 20 km od krajského mésta Zlin. Sidlo a provozovna o¢ni optiky budou
umistény do ptizemnich prostor nové zrekonstruovaného polyfunkéniho domu ,,Konirna®,

ktery se nachazi na ulici Masarykova v arealu byvalého Panského pivovaru.

O¢ni optika EOPTIK bude prostfednictvim profesiondlniho a individudlniho pfiistupu
k jednotlivym zdkaznikim nabizet kvalitni produkty a profesiondlni sluzby v oblasti o¢ni
optiky a optometrie. Mezi hlavni produkty, které bude o¢ni optika EOPTIK mit ve své
nabidce lze zatadit brylové obruby, brylové cocky, kontaktni ¢ocky a také slunecni,
sportovni a tzv. ,,pocitacové® bryle. Dale bude mit o¢ni optika EOPTIK ve své nabidce
odborné poradenstvi, servis a uUpravy bryli a také sluzby nabizené optometristou,

kterymi jsou méteni zraku a zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek.

V o¢ni optice EOPTIK bude poskytovat své sluzby zkuSeny optometrista Mgr. Marek Zajac
a dale také oc¢ni opticka Bc. Eva Chovancovd, DiS., kterd bude zdkaznikiim oc¢ni optiky
poskytovat nejen odborné poradenstvi, ale také servis a upravu bryli. Pro maximalni
spokojenost zakazniki bude v o¢ni optice pusobit také prodejni asistentka, kterd bude
vypomahat s obsluhou zakaznik a také se bude starat o jejich pohodli a maximalni

spokojenost.

Pro zalozeni nové ocni optiky je sestaven podnikatelsky plan, ktery je obsahem prave
praktické ¢asti diplomové prace a pro jehoz sestaveni je nejdiive provedena strategicka
situacni analyza okoli a poté, za ucelem zjiSténi preferenci a potieb potencialnich zdkaznik
ocni optiky, také dotaznikovy priizkum. V posledni casti diplomové prace je vytvoien
pisemny navrh podnikatelského pldnu na zaloZeni nové o¢ni optiky EOPTIK, pro jejiz

zalozeni budou provedeny veskeré kroky stanovené aktualné platnou legislativni tpravou.
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7 STRATEGICKA SITUACNI ANALYZA OKOLI PODNIKU

Pted samotnym sestavenim podnikatelského planu na zalozeni nové o¢ni optiky EOPTIK je
nejdiive nutné provést analyzu podnikatelského prostiedi, a to za pomoci strategické situacni

analyzy.

7.1 Makrookoli podniku a jeho analyza — PEST analyza

Pro rozbor makrookoli podniku, tedy analyzu takovych faktord, které jsou ze strany podniku
neovlivnitelné, je pro ucely zpracovani diplomové prace vybrana PEST analyza spocivajici

v rozboru politicko-legislativnich, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktord.

7.1.1 Politicko-legislativni faktory

Podnikdni v oboru o¢ni optiky a optometrie je znacné upraveno legislativnimi prameny,
které je tfeba dodrzovat. Na o¢ni optiku se budou obecné vztahovat nésledujici legislativni

prameny:
e Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zédkon), ve znéni
pozdéjsich predpist.
e Narizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., o obsahovych néplnich jednotlivych Zivnosti,
ve znéni pozdéjsich predpist.

v

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech

(zékon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsSich predpisti.
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisi.
e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsSich predpist.
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpis.

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pifispévku na statni

politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Jelikoz nove zfizovana o¢ni optika bude mimo jiné také poskytovat sluzby optometrie,
budou se na jeji provoz vztahovat dalsi legislativni prameny souvisejici s poskytovanim
zdravotnich sluzeb. Mezi tyto legislativni prameny lze dle Zahalky (2021a, s. 2) a Zahalky

(2021b, s 2-3) zatadit nize uvedené zédkony, nafizeni a vyhlasky.
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Zakony

Zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

(zékon o zdravotnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zptsobilosti k vykonu
nelékaiskych zdravotnickych povolani a k vykonu c¢innosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonu

(zdkon o nelékatskych zdravotnickych povolanich), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni

nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni

nékterych zakont, ve znéni pozdé¢jsich predpist.

Zakon ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zakona
€. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

Zakon ¢. 89/2021 Sb., o zdravotnickych prostfedcich a o zméné zakona

¢.378/2007 Sb., o IléCivech a o zménach nékterych souvisejicich zakont

(zékon o 1é¢ivech), ve znéni pozdé€jsich predpisi.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zdkoni, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Nafrizeni

Obecné narizeni ¢. 2016/679, o ochrané osobnich udaji (,, GDPR®).

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/745 o zdravotnickych

prostiedcich.

Vyhlasky

Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., o cinnostech zdravotnickych pracovnikii a jinych

odbornych pracovniki, ve znéni pozdéjsich predpisti.
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e Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na miniméalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zatizeni a kontaktnich pracovist’ domaci péce, ve znéni pozdéjsSich
ptedpist.

e Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci, ve znéni pozd&jsich
ptedpist.

e Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni

zdravotnich sluzeb, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Vyhlaska €. 306/2012 Sb., o podminkach ptedchézeni vzniku a Sifeni infekénich
onemocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz zdravotnickych zafizeni
a Gstavl socialni péc€e, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vyhlaska ¢&. 373/2016 Sb., o pfedavani Udaji do Narodniho zdravotnického

informacniho systému, ve znéni pozdéjSich predpist.

7.1.2 Ekonomické faktory

Dalsi skupinu faktorti s vlivem na podnikani v oboru o¢ni optiky tvofi ekonomické faktory,
mezi které se tfadi naptiklad: hruby domadci produkt, inflace, pocet Zivnosti v oboru,

vyse primérné mzdy, nezaméstnanost a dafiové zatizeni.
Hruby domici produkt a mira inflace

Podle tiskové zpravy, kterou dne 25. ledna 2024 vydalo Ministerstvo financi, doslo v roce
2023 ke sniZeni hrubého domaciho produktu odhadem o 0,6 %. Naopak pro rok 2024 je
odhadovén jeho rist o 1,2 %. Pokles hrubého domaciho produktu v roce 2023 zapficinila
predevSim vysoka mira inflace, jejiz vyvoj predstavuje vyznamné riziko pro ekonomiku
v Ceské republice, nebot’ ovliviiuje Zivotni urovefi domacnosti a predevsim pak jejich
realnou spotfebu. Napftiklad v roce 2020 dosahla priimérna ro¢ni mira inflace 3,2 %, v roce
2021 3,8 % a v roce 2022 pak dokonce 15,1 %. Primérna ro¢ni mira inflace v roce 2023 sice

klesla na 10,7 %, ale stale byla tato dvojcifernd hodnota velmi vysoka.

Jak lze vidét na obrazku niZze meziro¢ni inflace v pribeéhu roku 2023 (s vyjimkou 4. ¢tvrtleti)
klesala, stejné tak tomu bylo u primérné ro¢ni miry inflace, ktera klesala po cely rok. Pro rok
2024 je odhadovéan pokles primérné ro¢ni miry inflace na 3,1 %, mimo jiné také diky

pusobeni fiskalniho konsolida¢niho balicku. (Lednova predikce MF, 2024)
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Obrazek 8 Vyvoj meziro¢ni a primérné ro¢ni miry inflace
(v %) (zdroj: Mira inflace, 2024)

Pocet Zivnosti v oboru o¢ni optiky

Dalsim ekonomickym faktorem, kterému je tfeba vénovat pozornost, je pocet Zivnosti
v oboru oéni optiky, ktery v Ceské republice ve sledovanych letech (s vyjimkou roku 2023)
kazdoro¢né rostl. Zatimco pocet nové vydanych zivnostenskych opravnéni v oboru oc¢ni
optiky celorepublikove roste (s vyjimkou roku 2023), ve Zlinském kraji v letech 2019-2021
tento pocet stagnoval. Ke zvratu doslo az v roce 2022, ve kterém vznikly tfi nové zivnosti
pusobici v oblasti o¢ni optiky, nicméné v roce 2023 byl zaznamenan pokles v poctu péti
zivnosti. Pravée tento pokles predstavuje prilezitost pro zalozeni nové ocni optiky.
Graf 1 Podet Zivnosti v oboru oéni optiky v Ceské republice a Zlinském

kraji v letech 2018-2023 (zdroj: vlastni zpracovani dle Pocty Zivnosti dle
obort v jednotlivych krajich, 2018-2023)
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Primérna hruba mési¢ni mzda

Diilezitym ukazatelem je také vy3e primérné mzdy. Pravé ta mezi lety 2018-2022 v Ceské
republice 1 Zlinském kraji kazdoro¢né nartstala, a sice s mezirocnim nartistem o vice nez
2 tis. K¢. Vyjimkou byl ve Zlinském kraji rok 2021, ve kterém byl v porovnani s rokem 2020
zaznamenan narist nizsi, a sice o cca pouhych 1,7 tis. KE. V roce 2021 vyse primérné mzdy
dokonce celorepublikové pokofila hranici 40 tis. K¢ a neustale roste. Ve Zlinském kraji se
vSak primérnd mzda této hodnot€ nevyrovnala, a to ani v roce nasledujicim, ve kterém byla
o cca 4,5 tis. K¢ nizsi.

Graf 2 Pramérna hruba mésiéni mzda v Ceské republice a Zlinském kraji v

letech 2018-2022 (zdroj: vlastni zpracovani dle Primérnd hrubd meésicni
mzda a median mezd — mezikrajské srovnani 2018-2022)
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Nezaméstnanost

V ramci ekonomickych faktorti je nezbytné posoudit vyvoj nezaméstnanosti. V tabulce nize
je uveden vyvoj podilu nezaméstnanych osob v letech 2018-2023 na vybranych Gzemich,
pfi¢emz tento podil ve vSech analyzovanych letech neustale kolisa. K nejvétSimu narastu
doslo v roce 2020, a to pfedevsim z diivodu koronavirové recese. Obecné lze fict, Ze vyssi
nezameéstnanost predstavuje pro podniky jistou vyhodu, asice z divodu vétsSiho poctu
zajemcl o zamé&stnani. BohuZel u podnikéni v oblasti o¢ni optiky a optometrie tomu tak
neni. V Ceské republice je v soutasné dobé na trhu prace v oblasti o&ni optiky a optometrie
nedostatek zaméstnanctl (i zajemcii 0 zaméstnani), jelikoZ pro vykon takového zaméstnani
je tteba splnovat podminky stanovené zékonem, které se tykaji predevsim dosazené urovné

vzdélani.
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Tabulka 1 Podil nezaméstnanych osob (v %) (zdroj: vlastni
zpracovani dle Uchaze€i o zaméstnani v evidenci Gfadu prace
a podil nezaméstnanych osob — Gzemni srovnani, 2018-2023)

Rok Ceska Zlinsky Okres Meésto
republika kraj Krométiz | HoleSov
2018 3,07 2,61 3,14 2,79
2019 2,87 2,43 2,62 2,48
2020 4,02 3,22 3,16 2,89
2021 3,49 2,73 2,68 2,31
2022 3,72 2,89 3,07 2,78
2023 3,73 2,88 2,93 2,51

Darnové zatizeni

Poslednim ekonomickym faktorem je danové zatizeni. Na o¢ni optiku EOPTIK se budou

vztahovat dvé dang, a sice dan z piijml pravnickych osob a dan z pfidané hodnoty.

Dan z pfijma pravnicky osob

Oc¢ni optika EOPTIK bude poplatnikem dan¢ z ptijml pravnickych osob (dale jen ,,DPPO*)
na zéklade § 17 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1 (dale jen ,,ZDP*).
Tato oéni optika bude, zdtvodu umisténi jejiho sidla na uzemi Ceské republiky,
povazovanana zikladé § 17 odst. 3 ZDP za dafiového rezidenta Ceské republiky.
Povinnost registrovat se k DPPO bude mit o¢ni optika dle § 39a odst. 1 ZDP nejpozdéji do
15 dnli ode dne jejiho vzniku, a sice prostfednictvim podani piihlasky k registraci DPPO
u spravee dang. (Cesko, 1992)

Sazba dan¢ u DPPO bude dle § 21 odst. 1 ZDP pro oc¢ni optiku cinit 21 %.
Zdanovacim obdobim pak bude na zikladé¢ § 21a ZDP kalendéaini rok. Povinnost podat

danové priznani bude o¢ni optice nalezet v souladu s § 33 a soucasné § 136 zakona

&.280/2009 Sb., datiovy fad (dale jen ,,DR*) nejpozdéji do:
e 1. dubna nasledujiciho zdaiovaciho obdobi (§ 136 odst. 1 DR),

¢ 1. kvétna nasledujiciho zdaniovaciho obdobi — v pfipad¢ elektronického podani

dafiového ptiznani (§ 136 odst. 2 pism. a) DR), nebo

e 1. Cervence nasledujiciho zdanovaciho obdobi — v pifipadé povinnosti ovéfeni

ietni zavérky auditorem (§ 136 odst. 2 pism. b) bod 1 DR), &i podani daiiového
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pfiznani prostiednictvim dafiového poradce (§ 136 odst. 2 pism. b) bod 2 DR).
(Cesko, 1992; Cesko 2009)

Tabulka 2 StéZejni oblasti DPPO (zdroj: vlastni zpracovani dle
Cesko, 1992)

Oblast Ustanoveni v zikoné
Poplatnik dan¢ § 17 ZDP
Pifedmét dané § 18 ZDP
Osvobozeni od dané § 19 ZDP, § 19b ZDP
Zaklad dan¢ a polozky snizujici zaklad dané § 20 ZDP
Sazba dané a vypocet dan¢ § 21 ZDP
Zdanovaci obdobi § 21a ZDP
Zaklad dan¢ - Gipravy § 23 ZDP
Danové vydaje (naklady) § 24 ZDP
Nedanové vydaje (ndklady) § 25 ZDP
Odpisy majetku § 26 -33 ZDP
Polozky od¢itatelné od ZD § 34 ZDP
Slevy na dani § 35 ZDP
Zalohy § 38a ZDP
Registrace § 39a ZDP

Dan z pfidané hodnoty

Zbozi a sluzby, jez jsou nabizeny oéni optikou podléhaji v Ceské republice dani z ptidané

hodnoty (dale jen ,,DPH*), kterd zvySuje jejich konecnou cenu pro spotiebitele.

O¢ni optika EOPTIK bude dle § 5 odst. 1 zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
(déle jen ,,ZDPH*) osobou povinnou k dani, jelikoz bude uskute¢iiovat ekonomickou ¢innost
definovanou § 5 odst. 3 ZDPH. Dle § 6 odst. 1 a odst. 2 ZDPH se o¢ni optika EOPTIK stane
povinné platcem DPH, pokud jeji obrat za poslednich 12 po sobé jdoucich kalendainich
meésicl pfesahne ¢astku 2 mil. K€ — pokud tato situace nastane, stane se o¢ni optika platcem
DPH prvnim dnem druhého mésice, ktery nasleduje po tom meésici, ve kterém byla
prekrocena zakonem stanovend vySe obratu. Povinnost podat ptihlasku k registraci DPH
bude mit o¢ni optika dle § 94 odst. 1 ZDPH nejpozdéji do 15 dnli po skonceni kalendarniho
mésice, ve kterém piekrocila zdkonem stanovenou vysi obratu, a sice v elektronické formée

dle § 101a odst. 2 ZDPH. (Cesko, 2004)
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Produkty o¢ni optiky je tfeba rozlisit na zdravotnické pomicky spadajici do snizené sazby
DPH ve vysi 12 % (napf. brylové obruby, brylové cocky, kontaktni ¢ocky apod.) a ostatni
sortiment spadajici do zékladni sazby DPH ve vyS$i 21 % (napf. doplitkkovy sortiment
k brylim ¢i kontaktnim ¢ockam — s vyjimkou roztokl). Podrobny piehled sazeb DPH pro
jednotlivé produkty o¢ni optiky je uveden v tabulce nize.

Tabulka 3 Danové zatizeni zbozi o¢ni optiky
(zdroj: vlastni zpracovani dle Cesko, 2004)

Polozka Sazba DPH Ustanoveni

Brylové obruby - kategorie A 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, Ptiloha ¢. 3 k ZDPH
Brylové obruby - kategorie B 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, Pfiloha ¢. 3 k ZDPH
Brylové obruby - kategorie C 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, Ptiloha ¢. 3 k ZDPH

Brylové ¢ocky - zakladni 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, Pfiloha ¢. 3 k ZDPH
Brylové cocky - multifokalni 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, Pfiloha ¢. 3 k ZDPH
Slune¢ni bryle 21% § 47 odst. 1 pism. a) ZDPH
Sportovni bryle 21% § 47 odst. 1 pism. a) ZDPH
Pocitacové bryle 21% § 47 odst. 1 pism. a) ZDPH
Kontaktni ¢ocky 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, Pfiloha ¢. 3 k ZDPH
Doplitkovy sortiment 21% § 47 odst. 1 pism. a) ZDPH

Doplnkovy sortiment - roztok 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, Ptiloha ¢. 3 k ZDPH

Naopak sluzby o¢ni optiky je tfeba rozliSit na ,sluzby diagnostické zdravotni péce*
(napf. méfeni zraku) a ,,sluzby se zdravotni sluzbou Uzce souvisejici (napt. aplikace
kontaktnich coc¢ek), které jsou povaZzovany za plnéni osvobozené s narokem na odpocet dané
dle § 51 odst. 1 pism. i) ZDPH a zaroven § 58 odst. 1 ZDPH. Dale na sluzby spadajici do
sniZzené sazby dan¢ dle § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH a zaroven § 47 odst. 5 ZDPH, jelikoz se
jedna o sluzby spocivajici v oprave ¢i uprave zdravotnicky prostfedki uvedenych v piiloze
&. 3 k ZDPH (Cesko, 2004). Podrobny piehled sazeb DPH pro jednotlivé sluzby oéni optiky

je uveden v tabulce nize.

Tabulka 4 Danove zatiZeni sluZeb o¢ni optiky
(zdroj: vlastni zpracovani dle Cesko, 2004)

Ukon Sazba DPH Ustanoveni

Me¢éteni zraku 0% § 51 odst. 1 pism. 1) ZDPH, § 58 odst. 1 ZDPH
Aplikace kontaktnich ¢ocek 0% § 51 odst. 1 pism. i) ZDPH, § 58 odst. 1 ZDPH
Servis a Uprava bryli 12% § 47 odst. 1 pism. b) ZDPH, § 47 odst. 5 ZDPH
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Zdanovacim obdobim u DPH bude pro o¢ni optiku kalendaini mésic, a sice na zakladé § 99
ZDPH. Povinnost podat daiiové ptiznani bude o¢ni optice piipadat v souladu s § 136 odst. 4
DR nejpozdéji do 25 dnti po skonéeni zdatiovaciho obdobi, a sice bez jakékoli moznosti
prodlouzeni lhity. Na zaklad¢ § 101 odst. 3 ZDPH bude mit o¢ni optika povinnost podat
dafiové piizndni i v okamziku, kdy ji nevznikla zaddnd povinnost pfiznavat dan.
Danové priznani bude nutno dle § 101a odst. 1 pism. a) a soucasné § 101a odst. 3 ZDPH
podat elektronicky v pfedepsaném formdatu a struktuie prostiednictvim datové schranky,
neni-li tak uéinéno je toto dafové pfiznani povazovano za zcela neu¢inné. (Cesko, 2004;
Cesko, 2009)

Tabulka 5 St¢Zejni oblasti DPH (zdroj: vlastni zpracovani dle
Cesko, 2004)

Oblast Ustanoveni v zikoné
Predmét dané § 2 ZDPH
Vynéti z predmétu dané § 2a ZDPH
Obrat § 4a ZDPH
Platce dané § 6 ZDPH
Misto plnéni § 7-12 ZDPH
Uskute¢néni zdanitelného plnéni § 21-25 ZDPH
Danové doklady § 26-35a ZDPH
Zaklad dan¢ a vypocet dan¢ § 36-43 ZDPH
Sazba dané § 47 ZDPH
Osvobozeni od dané - bez naroku na odpocet § 51-62 ZDPH
Osvobozeni od dan¢ - s narokem na odpocet § 63-71k ZDPH
Registrace § 94 ZDPH
Zdanovaci obdobi § 99 ZDPH
Kontrolni hlaseni § 101c-101k ZDPH
Souhrnné hlaseni § 102 ZDPH
Seznam zbozi podléhajiciho snizené sazbé dan¢ | Ptiloha ¢. 3 k ZDPH

7.1.3 Socialni faktory

Podnikatelsky plan, ktery je obsahem praktické ¢asti diplomové prace, je zpracovavan na

zaloZeni nové o¢ni optiky ve mésté HoleSov.
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Charakteristika mésta HoleSov

Meésto HoleSov se rozprostird na uzemi Hané a Valasska a je se svymi 11,5 tis. obyvateli
(k 31. prosinci 2022) povazovano za druhé nejveétsi meésto okresu Krométiz. V cele mésta,
které je proslulé predevsim svou nabidkou pamatek (napt. Zamek HoleSov a zdmecky areal,
pamatné domy, cirkevni pamatky apod.) a sportovniho vyziti (napft. atleticky stadion,
koupaliste, sportovni hala, fotbalovy stadion, cyklostezky apod.), plisobi starosta Mgr. Milan
Fritz. HoleSov je také prosluly velmi vyspélym systémem Skolstvi, ktery zahrnuje tii
matefské Skoly, tfi zdkladni Skoly, zakladni uméleckou Skolu, gymnazium a také policejni
Skolu. V HoleSové je moznost ubytovani ve tfech vyhlaSenych hotelech (Hotel Pansky
Pivovar, Hotel Slavia a Hotel Tacl) a riznych penzionech. Nejen turisté mohou zavitat do
jedné znékolika restauraci (napf. Restaurace Kanada, Restaurace Pansky pivovar)
¢i kavaren (napf. Kavarna Slavia, Eklér, Café Republica). V HoleSové neni nouze ani
o kulturni ¢i sportovni zivot — kona se zde kazdoro¢né n¢kolik vystav, pfednasek, prohlidek,
festivald, sportovnich akei apod. (Mésto Holesov, © 2024)

Graf 3 Obyvatelstvo mésta HoleSov dle v€kového rozdéleni v letech 2018-2022
(zdroj: vlastni zpracovani dle Demograficky vyvoj, 2018-2022)
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Ve vysSe uvedeném grafu je uvedena struktura obyvatelstva mésta HoleSov v letech
2018-2022. Nartist poctu obyvatel ve véku 65 let a vice, ke kterému doSlo ve vSech
analyzovanych letech, je pro podnikdni o¢ni optiky prospésny, jelikoZ praveé v tomto véku
se u lidi vyskytuji Castejsi vady zraku. Negativni vliv by na podnikani v oboru o¢ni optiky

mohl mit pokles po¢tu obyvatel v produktivnim véku 15-64 let, jelikoz pravé tato vékova
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skupina lidi je povazovdna za potencidlni zdkazniky oc¢ni optiky s nejpocetnéjSim

zastoupenim. Nicmén¢ v roce 2022 vSak pocet této vékové skupiny opét narostl.

V dnesni dob¢ lze vSak za potencialni zdkazniky povazovat i déti a mladistvé ve veéku do 14
let, jelikoz pravé ti se v souCasnosti nejvice setkavaji s modernimi technologiemi
vyzaiujicimi modré svétlo, které ma negativni vliv na zrak. Pro ¢innost o¢ni optiky,
a predevsim jeji budoucnost, je mimo jiné prospésny i neustale se zvysujici primérny vék
obyvatelstva (viz Graf 4). Prave starnuti obyvatelstva predstavuje pro podnikdni ocnich optik
nejvetsi prilezitost.

Graf 4 Vyvoj primérného véku obyvatelstva mésta HoleSov v letech 2018-2022
(zdroj: vlastni zpracovani dle Demograficky vyvoj, 2018-2022)
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7.1.4 Technologické faktory

Podnikani v oboru o¢ni optiky a optometrie je zna¢né ovliviilovano technologickymi faktory,
pfedevSim vyvojem technologii. Vyvoj technologii mlize mit pro nové zfizovanou ocni

optiku jak pozitivni, tak 1 negativni dopad.

Negativni dopad na ¢innost o¢ni optiky mliZze mit technologicky vyvoj v oblasti nabidky
korekce dioptrii prostfednictvim laseru (tzv. laserova operace o¢i), po jejiz absolvovani jiz

osoba nebude potiebovat jakoukoli korekei zraku.

Na druhou stranu technologicky vyvoj mize mit na podnikdni v oboru o¢ni optiky také
pozitivni dopad, jelikoz praveé v tomto oboru dochazi neustale k inovaci produkti, piistroji
a technologii, coz umoznuje presnéjsi a rychlejsi splnéni pozadavkl zdkazniki. Jako piiklad

technologického vyvoje Ize uvést moznost virtudlniho zkouSeni brylovych obrub z domu
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prostfednictvim webové kamery. DalSim pozitivnim dopadem technologického vyvoje je

moznost komunikace s potencidlnimi zdkazniky a také propagace vyrobkii a sluzeb
prostiednictvim internetu, predevs§im socialnich siti.

7.2 Mezookoli podniku a jeho analyza — Portertiv model péti sil

Pro analyzu mezookoli podniku, tedy analyzu takovych faktorl, které mohou byt ze strany
podniku ¢aste¢né ovlivnitelné, je pro ucely zpracovani diplomové prace vybran Portertiv
model péti sil analyzujici pét faktor, které jsou obsahem dil¢ich ¢asti této kapitoly.

7.2.1 Stavajici konkurence

Navrh nové zfizované o¢ni optiky je umistén do prostor novostavby polyfunkéniho domu
»Konirna®“ ve mésté¢ HoleSov (viz Cerveny puntik na Obrazku 9). I piestoze konkurence
v oboru podnikéani oénich optik je v Ceské republice pomémné velka, v Holesové se dosud

nachazi pouze Ctyfi ocni optiky, které jsou znacné vzdalené od mista, ve kterém bude nové
zfizovana o¢ni optika EOPTIK pisobit.
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Obrazek 9 Mapa konkuren¢nich o¢nich optik ve mésté HoleSov
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyuziti Seznam.cz, © 2024a)

O¢ni studio VISUS s.r.o. (na Obrazku 9 pod ¢islem 1)

Oc¢ni studio VISUS je nejnovéjsi a nejmodernéj$i ocni optikou v HoleSove, ktera byla
oteviena dne 1. bfezna 2023. Tato oc¢ni optika nabizi velky vybér brylovych obrub
s dioptrickymi i nedioptrickymi brylovymi ¢o¢kami, slunecnich a také sportovnich bryli, a to

ve vSech cenovych kategoriich a vysoké kvalité Ceskych i1 svétovych znacek. Mimo to se
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také specializuje na nabidku kontaktnich ¢ocek, doplitkového sortimentu a jako jedina o¢ni
optika v HoleSové nabizi balistické bryle znacky Eye Safety Systems, Oakley a RUDY
PROJECT. Mezi sluzby, které ocni studio VISUS nabizi lze zatadit pfedevSim odborné
méieni zraku a zauceni aplikace kontaktnich Cocek, které provadi kazdy vSedni den,
dale poradenstvi pro sportovni stielce, vojaky a policisty a také servis atpravu bryli.

(Oc¢ni studio VISUS, © 2024)

Nejveétsi vyhodou ocniho studia je nabidka sluzby meéfeni zraku a zauceni aplikace
kontaktnich ¢ocek, na které se 1ze objednat prostfednictvim online rezerva¢niho systému.
Jako dalsi vyhody pak lze uvést aktivni propagaci spolecnosti prostiednictvim socialnich siti
a strategické umisténi provozovny oc¢ni optiky pfimo v centru meésta. Naopak slabou
strankou o¢niho studia VISUS je ptfedev§im nedostupnost vlastniho parkoviste,
a nedostupnost e-shopu.

Tabulka 6 O¢ni studio VISUS s.r.0. — zdkladni informace — platné k

07. dubnu 2024 (zdroj: vlastni zpracovani dle O¢ni studio VISUS,
© 2024)

Sirokd nabidka brylovych obrub, slune¢nich,
sportovnich 1 balistickych bryli, nabidka
Nabizené kontaktnich ¢ocek, odborné méieni zraku,
sluzby: odborné zauceni aplikace Cocek, poradenstvi pro
sportovni stielce, vojaky a policisty, centrace
bryli, servis a upravy bryli, dopliikovy sortiment
ANO
Méreni cena: 500 K¢ (po zakoupeni bryli zdarma)
zraku: Po, St, Pa: 8:00-16:00
Ut, Ct: 8:00-15:00
Aplikace ANO -
kontaktnich | S° % 709 Ke
Cocek: Eo, §t, Pa: 8:00-16:00
Ut, Ct: 8:00-15:00
Oteviraci Ifo, §t, Pa: 8:00-17:00
Ut, Ct: 8:00-16:00
doba: 9
So-Ne: zavieno
Parkovani neni k dispozici — 1ze vyuzit placené parkovani
u pobocky: pobliz
Webové . .
. https://www.ocnistudiovisus.cz/
stranky:
vy Facebook - ANO (139 sledujicich, 96 to se mi
S’oslalm libi)
SIte: Instagram - ANO (118 sledujicich)
E-shop: neni k dispozici
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Optika Ladislava Rektorikova (na Obrazku 9 pod Cislem 2)

Jde o o¢ni optiku s dlouholetou tradici, kterd ptisobi ve mésté¢ HoleSov jiz od roku 1991
anabizi Siroky sortiment brylovych obrub s dioptrickymi i nedioptrickymi brylovymi
¢ockami, a sice se zarukou kvality a ptiznivé ceny. Tato o¢ni optika nabizi Siroky sortiment
brylovych obrub, slune¢nich i sportovnich bryli riznych svétovych znacek pro dospélé
osoby 1 déti dle vékovych kategorii. Mimo vysSe uvedené ma o¢ni optika ve své nabidce také
specialni bryle pro fidiCe, servis a Upravu bryli a doplitkovy sortiment. (Optika Ladislava

Rektotikova, © 2024)

Vyhodou této ocni optiky je predev$im jeji zavedené jméno a Sirokd nabidka rtznych
slevovych akei, kterd je nejvétsim lakadlem pro spoustu zdkaznikl. Dale také kvalitné
zpracované webové stranky. Nevyhodou o¢ni optiky Ladislava Rektotikova je piredevsim
nedostupnost meéfeni zraku a zauceni aplikace kontaktnich C¢ocek na pobocce,
chybéjici nabidka kontaktnich cocek, dale také nedostupnost vlastniho parkoviste,
nedostupnost e-shopu a mimo to také neaktivita na socialnich sitich.

Tabulka 7 Optika Ladislava Rektotfikovéa — zédkladni informace

— platné k 07. dubnu 2024 (zdroj: vlastni zpracovani dle Optika
Ladislava Rektotikova, © 2024)

nabidka brylovych obrub, slune¢nich
Nabizené a §port(’)vnlc’h bryll,’nflbldkavb‘ryll pro I;ldlce’
N a Sirokd nabidka bryli pro déti vSech vékovych
sluzby: iy o L y ,
kategorii, servis a upravy bryli, dopliikkovy
sortiment
Méreni NE
zraku:
Aplikace
kontaktnich | NE
cocek:
Oteviraci Po-Pa: 8:00-12:00, 13:00-16:30
doba: So-Ne: zavieno
el Ol neni k dispozici
u pobocky: P
Webové ) .
sl https://www.optika-holesov.cz/
vy Facebook - ANO (18 sledujicich, 18 to se mi
Socialni o
sité: Libi)
’ Instagram - NE
E-shop: neni k dispozici
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O¢ni optika Karolova s.r.o. (na Obrazku 9 pod ¢islem 3)

Hlavnim cilem o¢ni optiky je spokojeny zakaznik, cehoz chce docilit prostiednictvim Siroké
nabidky brylovych obrub s dioptrickymi 1 nedioptrickymi brylovymi c¢ockami,
slunecnich a sportovnich bryli, a piedev§im prostfednictvim Siroké nabidky détské optiky.
Oc¢ni optika Karolovd mlze svym zdkaznikiim nabidnout produkty ceskych i svétovych
znaCek. Dale nabizi kontaktni CocCky, servis a upravu bryli a doplikovy sortiment.

(Oc¢ni optika Karolova, © 2015)

Nejvetsi vyhodu této ocni optiky piedstavuje parkovani zdarma piimo pobliz pobocky,
jeji umisténi vedle o¢ni ordinace a aktivita na socialni siti Facebook. O¢ni optika Karolova
nenabizi méfeni zraku a zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek bez objednani na pobocce,
coz ptedstavuje jeji nejvétsi nevyhodu. Avsak, aby tuto nevyhodu urcitym zptisobem co
nejvice eliminovala, spolupracuje s Iékatkou MUDr. Vandou Trhlikovou, kterd ve své o€ni
ordinaci nachazejici se na stejné adrese jako oc¢ni optika Karolova, tyto sluzby po
ptedchozim objednéni nabizi.
Tabulka 8 Oc¢ni optika Karolova s.r.o. — zdkladni informace —

platné k 07. dubnu 2024 (zdroj: vlastni zpracovani dle O¢ni optika
Karolova, © 2015)

nabidka brylovych obrub, slune¢nich

Nabizené a sportovnich bryli, Sirok4 nabidka détské
sluzby: optiky, nabidka kontaktnich cocek, servis
a upravy bryli, doplitkovy sortiment
Meéreni NE
zraku:
Aplikace
kontaktnich | NE
cocek:
Po, Ct: 8:00-12:00, 13:00-17:00
Oteviraci Ut, P4: 8:00-12:00, 13:00-16:00
doba: St: 8:00-12:00, 13:00-16:30

So-Ne: zavreno

el Ol je k dispozici - zdarma
u pobocky: ] p
Webové . .
sl https://www.optikakarolova.cz/
vy Facebook - ANO (79 sledujicich, 71 to se mi
Socialni

libi)

SIte: Instagram - NE

E-shop: neni k dispozici
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Optika Style (na Obrazku 9 pod ¢islem 4)

O¢ni optika Style se nachazi v holeSovském obchodnim centru ,,Irisovka® a nabizi Siroky
vybér brylovych obrub, slune¢nich, sportovnich i détskych bryli od tuzemskych i svétovych
vyrobcu. Tato o¢ni optika ma ve své nabidce také kontaktni Cocky, specialni bryle pro fidice
a doplnkovy sortiment. Mimo vySe uvedené nabizi o¢ni optika Style také sluzby v podobé
odborného méteni zraku, zauceni aplikace kontaktnich cocek, servisu a Upravy bryli.

(Optika Style, © 2024)

Nejvétsi vyhodu této o¢ni optiky predstavuje parkovani zdarma ptimo pted jeji pobockou,
blizkost autobusového a vlakového nadrazi, moznost objednani na vySetfeni zraku a zauceni
aplikace kontaktnich ¢ocek online prostiednictvim rezerva¢niho systému, dale nabidka
ruznych slevovych akci a vyhodnych nabidek a také aktivita na socidlnich sitich.
Nevyhodou o¢ni optiky Style je nedostupnost e-shopu.

Tabulka 9 Optika Style - zékladni informace — platné k 07. dubnu
2024 (zdroj: vlastni zpracovani dle Optika Style, © 2024)

nabidka brylovych obrub, slune¢nich
L a sportovnich bryli, nabidka détskych bryli
Nalv)lzene a bryli pro fidice, nabidka kontaktnich ¢ocek
sluzby: A o 1
odborné méteni zraku, servis a upravy bryli,
doplitkovy sortiment
ANO
Méreni cena: neni uvedena (po zakoupeni bryli zdarma)
zraku: Po, Ut, St, Ct: 9:00-11:30, 13:00-16:30
Pé: viz objednavkovy systém
Aplikace AN(_) .
Kkontaktnich | €& neni uvedena
« x Po, Ut, St, Ct: 9:00-11:30, 13:00-16:30
Cocek: T : .
Pé: viz objednavkovy systém
Oteviraci Po-Pa: 9:00-12:00, 13:00-17:00
doba: So-Ne: zavieno
Parkovani . . -
Nipohoelys je k dispozici - zdarma
Webové ) .
sl https://www.optikastyle.cz/
i s Facebook - ANO (119 sledujicich, 111 to se mi
Socialni libi)
SIte: Instagram - ANO (124 sledujicich)
E-shop: neni k dispozici
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7.2.2 Potencialni konkurence

Pravdépodobnost vstupu jakéhokoli konkurenta piisobiciho v oblasti ocni optiky
aoptometriec na trh v HoleSové je pomérné vysokd. Hlavnim davodem této
pravdépodobnosti je aktualné probihajici vystavba rodinnych a bytovych domii v HoleSove,
ktera je realizovéana v ramci projektu ,,Nadsadova“. Prave diky této vystavbé dojde ve mésté
HoleSov k nérGstu jeho obyvatel, a tedy i k nartistu potencialnich zédkaznikti o¢ni optiky.
Tato skutecnost mtize byt velmi atraktivni nejen pro malé o¢ni optiky, ale také pro jakykoli

velky fetézec, pro ktery bylo a stale je podnikani ve mésté HoleSov neatraktivnim.

Nicmén¢ existuje spousta bariér, které by mohly vstupu nové konkurence zabranit.
Nejvétsi bariérou jsou pro vsup nové konkurence podminky stanovené legislativni upravou,
dale vysoké pocatecni ndklady na vybaveni o¢ni optiky a ndro¢né pozadavky na jeji prostory.
Jako posledni dv€ bariéry vstupu novych konkurentl lze uvést nedostatek odborné

kvalifikovaného personalu a také neustéale se ménici legislativu.

7.2.3 Zakaznici

Potencialnim zakaznikem ocni optiky mize byt dnes jiz v podstate¢ kdokoli.
Hlavnimi potencidlnimi zékazniky oc¢ni optiky jsou lidé s vadou zraku, ktefi potiebuji
jakoukoli korekci zraku, at’ uZ vpodobé brylovych obrub s dioptrickymi skly,
slunecnich dioptrickych bryli, ¢i dioptrickych kontaktnich ¢ocek.

V dne$ni dobé vSak nenavs$tévuji ofni optiku pouze lidé s ocni vadou, ale také osoby,
které jsou v této oblasti zcela zdravy. Okruh potencialnich zédkaznikii o¢ni optiky se tak
roz$ifuje o dalsi osoby, které 1ze rozdé€lit do tii skupin. Prvni skupinu tvoii osoby nakupujici
brylové obruby za ucelem jejich vyuziti jakozto modniho dopliku. Druhou skupinu pak tvoii
lidé, ktefi ocni optiku navstévuji zejména v jarnim a letnim obdobim za ucelem nakupu
kvalitnich slune¢nich ¢i sportovnich bryli. Posledni skupinu tvofi lidé, ktefi chtéji chranit
sviyj zrak pfed pisobenim modrého svétla a navstévuji tak ocni optiku za ucelem potizeni

tzv. ,,pocitacovych bryli“, které filtruji modré svétlo.

7.2.4 Dodavatelé

Pro zfizeni a provoz o¢ni optiky je tfeba nejdiive zajistit spolupraci s riznymi dodavateli
pusobicimi v oblasti o¢ni optiky a optometrie, kterych je na ceském i zahrani¢nim trhu
nespocet. Dodavatele o¢ni optiky lze rozdé€lit na dodavatele pfistroji, brylovych obrub,

brylovych cocek, kontaktnich ¢ocek, doplitkového sortimentu a ostatni dodavatele.
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Dodavatelé optometrickych a dilenskvch zatizeni:

e BULLETIN.CZ s.r.o.;
e CS OPTICAL s.r.0.

Dodavatelé brylovych obrub:

e AMBG, LTD s.r.o,;
e OPTIPLAST EYEWEAR as.;
e OPTILAND, s.r.0.

Dodavatelé sluneénich, sportovnich a tzv. ,,poéitaovych* bryli:

e SAGITTA Ltd., spol. s.r.o.

Dodavatelé brylovych Cocek:

e Rodenstock CR s.r.0.;
e Optika Civice s.r.0.

Dodavatelé kontaktnich ¢ocek:

e Johnson & Johnson, s.r.o.;
e CooperVision Czech s.r.0.

Dodavatelé dopliikového sortimentu k brylim a kontaktnim ¢o¢kam (napf. pouzdra, roztoky.

utérky z mikrovlakna apod.):

e Petr Kazda - Breitfeld & Schliekert.

Dodavatelé spotfebniho materialu (napf. lepidla, ¢isti¢e apod.), brylovych dilt (napf. sedla,

Sroubky. mati¢ky apod.) a nafadi pro optiky:

e Petr Kazda - Breitfeld & Schliekert.

Dodavatelé ostatnich produktu a sluzeb:

e pronajimatel (dodavatel prostor);
e dodavatel energie (teplo, voda);

e dodavatel ucetnich sluzeb apod.
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7.2.5 Substituty
Hotové cteci bryle

Nejvétsi hrozbu pro podnikani ocni optiky predstavuje Sirokd nabidka hotovych ¢tecich bryli
(tzv. ,,hotovek®), které je v dnesni dobé mozné potidit téméei kdekoli. NejCasteji jsou hotové
¢teci bryle nabizeny v supermarketech, drogeriich, 1ékarnach a bohuzel také i v né¢kterych
oc¢nich optikach. Prave tento druh bryli se v soucasné dobé¢ t€si znacné oblibé, a to predevsim
z diivodu jejich cenové dostupnosti. Hotové Cteci bryle je vSak nutné povazovat pouze jako
kratkodobé nouzové feSeni, jelikoz se nejedna o bryle, které odpovidaji individualnim
zdravotnim potfebam kazdého jedince. Tzv.,hotovky* jsou odborniky v oboru velmi
kritizovany, a to ptedevsim z diivodu stejné dioptrické hodnoty na obou brylovych ¢ockach,
nezohlednéni individualniho zaktiveni rohovek a vzdalenosti mezi zornicemi a mimo to také
z divodu jejich vyroby z nekvalitniho a levného materialu, ktery brani ndsledné uprave tvaru

bryli dle individualnich potieb jejich nositeld.
Vyhody hotovych ¢tecich bryli: Nevyhody hotovych ¢tecich bryli:

e nizka pofizovaci cena; e nekvalitni material;

e moznost zakoupeni témé&f kdekoli. nemoznost Upravy;

e nevhodnost pro dlouhodobé
pouzivani;
e negativni vliv na zdravi zraku.
Levné slunecni bryle

Dalsim substitutem pro sortiment nabizeny ocni optikou je Sirokd nabidka levnych
slune¢nich bryli v obchodech s odévy a dopliiky, drogeriich, supermarketech a rtznych
internetovych obchodech. Nejvétsi vyhodou téchto slunecnich bryli je velmi nizka

pofizovaci cena pohybujici se v fadech stokorun, avsak ta je na ukor kvality.
Vyhody levnych slune¢nich bryli: Nevyhody levnych slunecnich bryli:

e nizk4 pofizovaci cena; e nckvalitni material;

e moznost zakoupeni témé&f kdekoli. nemoznost Upravy;
e kratka doba ,,Zivotnosti®;

e absence odborného poradenstvi.
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Laserova operace o€i

Poslednim vyznamnym substitutem je korekce dioptrii prostfednictvim laseru, tedy laserova
operace odi, kterd je v Ceské republice nabizena fadou o¢nich klinik. Konkrétné ve Zlinském
kraji (do kterého mésto HoleSov spadd) tuto operaci nabizi hned tfi o¢ni kliniky, které jsou
situovany piimo v krajském meésté Zlin, a sice: GEMINI o¢ni klinika a.s., O¢ni klinika Zlin
Z.0.C. SE a také o¢ni oddé€leni Krajské nemocnice T. Bati, a.s. Laserova operace o¢i je pro
podnikani oc¢nich optik zna¢nym rizikem, jelikoz pravé tato operace umoziuje uplné
odstranéni oc¢ni vady, coz vede k tomu, ze lidé po absolvovani této operace jiz dale
nepotiebuji jakoukoli korekei zraku. Casto se ale v praxi stava, ze cil Gplného odstranéni
dioptrii prostfednictvim laserové operace o¢i neni naplnén a lidé jsou tak nuceni stale
navstévovat o¢ni optiky za ucelem nakupu jakékoli zrakové korekce. Zna¢nou vyhodou pro
podnikdni oc¢nich optik je pfili§ vysokéd cena laserovych operaci oci, ktera se pohybuje

v rozmezi od 16 do 30 tis. K¢ za jedno oko.

Vyhody laserové operace o¢i: Nevyhody laserové operace oc¢i:
e moznost odstranéni vady zraku; e vysoka cena;
e rychlost zakroku. e moznost komplikaci pti1 zdkroku;

e moznost navratu o¢ni vady.

7.3 Mikrookoli podniku a jeho analyza — OT-analyza

Mikrookoli podniku ptedstavuje takové prostredi podniku, které 1ze ovlivnit. Pro analyzu
mikrookoli je v praxi nejCastéji vyuzivana SWOT-analyza, jez analyzuje silné stranky,
slabé stranky, pftilezitosti a hrozby. Jelikoz nové zifizovana o¢ni optika dosud neexistuje,
jenemozné analyzovat jeji vnitini prostiedi. Pravé ztohoto diavodu je pro analyzu
mikrookoli podniku v praktické ¢asti vyuzita OT-analyza, kterd analyzuje pouze faktory
pochézejici z vnéjSiho okoli podniku (pfilezitosti a hrozby). Tato analyza je zpracovana

v tabulce nize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Tabulka 10 OT-analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

POZITIVNI VLIV NEGATIVNI VLIV
Prilezitosti Hrozby
Starnuti obyvatelstva Vivoj  zvisend poptivka po

laserovych operacich oi

%)

EXTERENI PROSTREDI

Substituce v podobé hotovych
Ctecich bryli a levnych slune¢nich
bryli

Navazani spoluprace s
oftalmology

Rozsitovani e-shopil nabizejicich

Rozvoj socidlnich st dioprickeé brfle a kontaktni Sotky

Technologicky vyvoj zatizeni v | Vstup velkého fefézce nebo jineho
oblasti o¢ni optiky a optometrie | konkurenta na trh

Odchod stavajici konkurence Nedostatek odborns
7 trhu kvalifikovaného personalu

7.3.1 Prilezitosti
Starnuti obyvatelstva

Dosud nejvétsi prilezitosti pro podnikéni o¢nich optik je starnuti a kazdorocni zvySovani
pramérného veéku obyvatelstva. Starnuti obyvatelstva ma pro podnikani oc¢nich optik
pozitivni dopad, jelikoZ prave u starSich lidi dochazi ke znacnému a neustalému zhorSovani

zraku, coZ vede k Casté obméné dioptrickych brylovych ¢i kontaktnich ¢ocek.
Navazani spoluprace s oftalmology

Velkou pftilezitosti v podnikéni nové ziizované o¢ni optiky miize byt navazani spoluprace
s oftalmology. Dosud spolupracuje s oftalmologem ve mésté HoleSov pouze jedna ocni
optika, a to o¢ni optika Karolova, s.r.o., kterd spolupracuje s MUDr. Vandou Trhlikovou.
DalSim oftalmologem, ktery plisobi ve mést€¢ HoleSov, je MUDr. Josef Minarcik,
ktery dosud nespolupracuje se zddnou o¢ni optikou, proto autorka diplomové prace shledava

velkou pfilezitost praveé v navazani spoluprace s MUDr. Josefem Minarc¢ikem.

Rozvoj socialnich siti

Dalsi vyznamnou pfileZitosti pro nové zfizovanou ocni optiku je rozvoj socidlnich siti.
Prav€ na socidlnich sitich je mozné propagovat vyrobky a sluzby. V dneSni dobé je
propagace prostiednictvim socialnich siti povazovana za nejvice efektivni. Nékteré z o¢nich

optik ptisobicich v HoleSov¢ tuto formu propagace jiz vyuzivaji, avSak ne dostatecné, a prave
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proto je propagace produktii a sluzeb a zaroven i komunikace se zakazniky prostfednictvim

socialnich siti pro nove zfizovanou optiku znacnou pfilezitosti.
Technologicky vyvoj zaFizeni v oblasti o¢ni optiky a optometrie

Mezi prilezitosti nove ziizované o¢ni optiky lze zatadit také vyvoj technologii v oblasti ocni
optiky a optometrie. Pravé neustala inovace produktli, ptistrojii a technologii umoziuje
pfesnéjsi a rychlejsi splnéni pozadavkd jednotlivych zakaznikl, coz zvySuje jejich
spokojenost, tvoii dobré jméno o¢ni optice a dost mozna ptilakéa nové zakazniky. Praveé proto
je dulezité, aby nov€ zfizovana ofni optika neustile sledovala nové trendy,

technologie a modernizovala svou pobocku.
Odchod stavajici konkurence z trhu

Posledni vyznamnou pfilezitosti pro nové zfizovanou ocni optiku je odchod stavajici
konkurence z trhu, ktery by pro nové ziizovanou ocni optiku znamenal velké mnozstvi
neobslouzenych potencidlnich zékaznikt. Je v§ak velmi dilezité na tuto situaci na trhu vcas
reagovat a naldkat tak potencialni zdkazniky prostiednictvim riznych slev a jinych

vyhodnych nabidek.

7.3.2 Hrozby
Vyvoj a zvySena poptavka po laserovych operacich o¢i

Nejveétsi hrozbu pro podnikani o¢nich optik piedstavuje obecné moznost odstranéni dioptrii
prostiednictvim laserové operace oc¢i, po jejimz absolvovani jiz lidé nadéale nepotiebuji
jakoukoli korekei zraku. V HoleSové tato operace nabizena neni, avSak ve Zlinském kraji,
konkrétné ptimo v krajském mésté Zlin, vzdaleném cca 20 km od mésta HoleSov, se nachézi
hned tf1 kliniky, které ji nabizeji.

Substituce v podobé hotovych ¢tecich bryli a levnych slunecnich bryli

Druhou nejvétsi hrozbou je v dneSni dobé substituce v podobé hotovych ctecich bryli
(tzv. hotovek®) a také substituce v podobé levnych slune¢nich bryli, a to pravé z divodu

jejich cenové dostupnosti. Ve mésteé HoleSov lze tyto ,,hotovky* a levné slune¢ni bryle

koupit na mnoha mistech, jako piiklad Ize uvést supermarkety a Iékarny.
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RozSsirovani e-shopii nabizejicich dioptrické bryle a kontaktni ¢oc¢ky

Velmi podstatnou hrozbou je také rozSifovani e-shopli nabizejicich dioptrické bryle
a kontaktni ¢ocky, které se v dnesni dob¢ z ditvodu cenové a ¢asové Uspore tési hojnému
zajmu zakaznika.

Vstup velkého Fetézce nebo jiného konkurenta na trh

Dalsi potencialni hrozbou je vstup jednoho nebo i vice velkych fetézct a jinych konkurentt
pusobicich v oblasti o¢ni optiky a optometrie na trh v HoleSové. Mezi velké fetézce l1ze
zatadit naptiklad GrandOptical, FOKUS optik a rychle se rozristajici ocni optiku Gemini,
ktefi ptisobi v okolnich méstech, jako je Zlin, Pferov a Krométiz. Dosud je mésto HoleSov
pro velké fetézce o¢nich optik neatraktivni, to vSak ale neznamena, ze se to v blizké

budoucnosti nemize zmeénit.

Posledni hrozbou pro nové zfizovanou o¢ni optiku je nedostatek odborné kvalifikovaného

personalu.

7.4 Dotaznikovy prizkum

Pro zjiSténi preferenci a potfeb potencidlnich zdkaznikd a na zdklad¢é toho stanoveni
vhodného sortimentu nové zfizované oc¢ni optiky EOPTIK byl proveden dotaznikovy
pruzkum, jehoz dil¢imi cili bylo pfedevsim zjistit: vhodnou oteviraci dobu, vhodnou formu

propagace, zajem o sluzby méfeni zraku a zau€eni aplikace kontaktnich ¢ocek.

Pro provedeni dotaznikového prizkumu byl vytvoren elektronicky dotaznik na strankéach
https://www.survio.com. Dotaznik, o celkovém poctu 21 otdzek, byl uréen pouze pro
obyvatele mésta HoleSov a jeho okolnich vesnic, ktefi navStévuji o¢ni optiky. Pro sbér
odpovédi byl dotaznik sdilen na sociélni siti Facebook. Dotaznikovy prizkum probihal od
1. do 15 unora 2024 a zcastnilo se jej celkem 132 lidi, z toho 73 Zen a 59 muzi.

Nejvice odpovidajicich bylo ve vékové skupin€ 36-45 let a poté 26-35 let.

7.4.1 Vyhodnoceni dotaznikového prizkumu

V prvni ¢asti dotaznikového prizkumu byla poloZzena otdzka tykajici se pravidelnosti
navstév ocnich optik. Nejvice dotazovanych odpovédélo, ze o¢ni optiku navstévuje 2x
a vicekrat rocné (47,0 %), jednou ro¢n€ pak ocni optiku navstévuje 28,8 % dotazovanych.
Prave proto je dulezité, aby nove ziizovana o¢ni optika EOPTIK neustale obménovala sviij

sortiment. Dalsi otdzka byla zaméfena na to, jakou korekci zraku dotazovani nejcastéji


https://www.survio.com/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

pouzivaji. 42,4 % dotazovanych uvedlo, ze jsou nositeli jak dioptrickych bryli,
tak i kontaktnich ¢ocek. DalSich 34,8 % uvedlo, Ze jsou nositeli pouze dioptrickych bryli,
15,2 % pouze kontaktnich ¢ocek a 7,6 % nejsou nositeli ani jedné z uvedenych pomicek pro
korekci zraku (nejspise tak v ocni optice nakupuji slune¢ni bryle, sportovni bryle apod.).
Dalsi otazky byly zaméteny piedevsim na nositele dioptrickych bryli a kontaktnich ¢ocek
s cilem zjistit, kde tyto pomucky pro korekci zraku nejcastéji nakupuji a v jaké cenové relaci
se pohybuji. Nejpocetnéjsi Cast dotazovanych (66,7 %) preferuje pro nakup dioptrickych
bryli o¢ni optiku, zatimco 22,7 % dotazovanych nekupuje dioptrické bryle viibec, 3.8 % je
nakupuje prostiednictvim e-shopu a 6,8 % je kupuje jinde nez vocni optice
(napf. supermarket, drogerie apod.). Podle prizkumu je pti ndkupu dioptrickych bryli
(s vylou€enim 22,7 % dotazovanych, ktefi je nenakupuji viibec) ochotno uhradit ¢astku:
méné nez 2 tis. KE — 7,6 % dotazovanych, 2 001-4 000 K& — 30,3 % dotazovanych,
4 001-6 000 K¢ —23,5 % dotazovanych, vice nez 6 tis. KE— 15,9 % dotazovanych. Pro nakup
kontaktnich ¢ocek uptednostiiuje 37,9 % respondentli o¢ni optiku, 15,9 % e-shop, 3,8 % jina
mista (napf. drogerie, 1ékarny) a zbyvajicich 42,4 % uvedlo, Ze kontaktni ¢ocky nenakupuje
vubec. Otazky €. 10 a 11 byly zamétfeny na nakup slunecnich bryli. V otazce €. 10, ktera se
vénovala upfednostiiovanym misttim pro nakup slunecnich bryli, odpovédélo celkem 39,4 %
dotazovanych, Ze si slune¢ni bryle pofizuji na jinych mistech (napf. obchod s odévy
a doplnky ¢i drogerie). DalSich 25,0 % respondentl upfednostiiuje pro nakup slune¢nich
bryli o¢ni optiku a 19,7 % e-shop. Ostatni respondenti uvedli, Ze slune¢ni bryle nenakupuji
vubec. Podle priizkumu je pii ndkupu slunecnich bryli (s vyloucenim 15,9 % dotazovanych,
ktefi je nenakupuji viibec) ochotno uhradit ¢astku: do 500 K¢ — 15,2 % dotazovanych,
501-1 000 K& — 28,8 % dotazovanych, 1 001-1 500 K¢ — 19,7 % dotazovanych,
1 501-2 000 K& — 12,9 % dotazovanych a vice nez 2 tis. K¢ — 7,6 % dotazovanych.
Otazky €. 12, 13 a 14 byly zaméfeny na zjiSténi zajmu o produkty a sluzby, které by mohly
tvofit sortiment ocni optiky EOPTIK. Témito produkty a sluZbami jsou sportovni a tzv.
,pocitacové® bryle, o které by méla zajem vétsi polovina dotazovanych, dale méteni zraku,
které by vyuZilo 65,9 % dotazovanych a sluzba zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek, o kterou
by mélo zdjem 70,5 % dotazovanych. Nasledujici otdzky byly orientovany pfedev§im na
dostupnost o¢ni optiky. V 15. otdzce bylo zjiStovano Casové rozmezi, ve kterém by
respondenti navstévovali novou o¢ni optiku. V brzkych rannich hodinach, mezi 7. a 9. hod.,
by ocni optiku navstévovalo pouze 5,3 % dotazovanych. 12,9 % dotazovanych pak uvedlo,
ze by o¢ni optiku navstévovalo v pritbéhu dopoledne, a sice mezi 9. a 12. hod. V polednich

hodinach by o¢ni optiku navstévovalo 15,9 % respondentil. Nejvétsi casti dotazovanych by
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vyhovovalo navstivit o¢ni optiku v odpolednich hodinéch, a sice 34,1 % dotazovanych mezi
14. a 16. hod a 21,2 % dotazovanych pak mezi 16. a 17. hod. V pozd¢jsich odpolednich
hodinach by pak o¢ni optiku navstévovalo pouze 10,6 % dotazovanych. Otdzka €. 16 se snazi
zjistit, zda by dotazovani vyuzili moznost navstivit ocni optiku také o vikendu, kdy této
moznosti by vyuzilo celkem 69,7 % dotazovanych. Nasledujici otdzka byla zaméfena na
dulezitost parkovani u prostor o¢ni optiky, ktera je pro velky podil dotazovanych (81,1 %)
dalezita. V nasledujici otazce €. 18 bylo zjisténo, ze pro zakazniky oc¢ni optiky jsou
zraku a zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek pfimo na misté. V otdzce ¢. 19, zamétené na
propagaci, bylo zjistovano, kde se dotazovani nejcastéji dozvidaji informace o ocnich
optikach. Nejvétsi ¢ast (37,1 %) dotazovanych zvolila jako odpoveéd’ socidlni sité, dalsi vétsi
podil (22,7 %) dotazovanych pak zvolil webové stranky a 21,2 % zvolilo letdky, noviny,
Casopisy apod. Posledni dvé otdzky byly zaméfeny na konkuren¢ni o¢ni optiky jiz ptisobici
ve mésté HoleSov. Otazka ¢. 20 méla za ukol zjistil, kterd o¢ni optika je respondenty nejvice
nav§tévovana. 28,8 % dotazovanych navstévuje o¢ni optiku Ladislava Rektotikova,
kterda ma ve mést¢ HoleSov dlouhodobou tradici. Pfekvapivé druhou nejnavstévovanéjsi
optikou respondenty je nejnovéjsi oéni optika pusobici ve mesté HoleSov, a sice O¢ni studio
VISUS s.r.0. — tuto o¢ni optiku navstévuje 22,0 % dotazovanych. Tuto navstévnost si ocni
optika O¢ni studio VISUS s.r.o0. vybudovala nejspiSe velmi dobrou propagaci o¢ni optiky na
socialnich sitich, komunikaci se zdkazniky, Sirokym sortimentem a také online rezerva¢nim
formulafem na méfeni zraku a zauceni aplikace kontaktnich cocek. 17,4 % respondentt
navstévuje ocni optiku Style, a 16,7 % jiné o¢ni optiky (nejcastéji uvadéné jsou oéni optiky
oc¢nich optik ve mésté HoleSov. Nejcastéjsi slabou strankou byla nedostupnost parkovani
(34,7 %), nedostupnost méfeni zraku (25,4 %) a nedostupnost zauceni aplikace kontaktnich

cocek (21,2 %).

7.4.2 Zavér dotaznikového pruzkumu pro o¢ni optiku EOPTIK

Na zékladé¢ vysledkii dotaznikového priizkumu je pro nové ziizovanou o¢ni optiku EOPTIK
rozhodnuto o jejim sortimentu, lokaci, oteviraci dob¢ a propagaci. StéZejnim sortimentem
ocni optiky budou dioptrické bryle a kontaktni ¢ofky ve vSech cenovych relacich.
Dal$im sortimentem oc¢ni optiky budou také slunecni, sportovni a tzv. ,,pocitacové‘ bryle,
jejich nabidka vSak nebude pfilis Siroka a o¢ni optika se bude snazit nabizet tyto produkty

predevsim v dostupnéjsich cenovych relacich. Dale bude o¢ni optika nabizet také klasicky
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dopliikovy sortiment. Mezi stézejni sluzby nabizené o¢ni optikou bude zatfazeno méteni
zraku a zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek. Dalsi sluzbou pak bude servis a uprava bryli.
Prostory o¢ni optiky budou situovany na takové misto, které zajisti dobrou dopravni
dostupnost a piedev§im poskytne dostatek parkovacich mist (pfimo ptfed prostory ocni
optiky). Oteviraci doba oc¢ni optiky bude od pond€li do ctvrtku: 9:00-17:00,
v patek: 9:00-16:00, v sobotu: 9:00-12:00 a v nedéli bude zavieno. K propagaci o¢ni optiky
budou vyuzity ptfedevsim webové stranky, socidlni sité, informacni letaky a reklama na

venkovnich prostorech.
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8 ZAVERECNE ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

V analytické ¢asti diplomové prace byla provedena strategickd situacni analyza, a sice za

pomoci PEST analyzy, Porterova modelu péti sil a OT-analyzy.

Vramci PEST analyzy byly hodnoceny politicko-legislativni, ekonomické,
socialni a technologické faktory. Pfi podnikani v oboru o¢ni optiky je nutno postupovat
v souladu s legislativni tupravou (zékony, nafizeni, vyhlasky), ktera upravuje nejen
problematiku podnikani obecné, ale také problematiku podnikani ve zdravotnictvi.
Podnikani v tomto oboru je spojeno se splnénim fady podminek a povinnosti stanovenych
legislativni Gpravou (napt. pozadavky na vzdélani, pozadavky na prostory apod.), které by
mohly snizit hrozbu vstupu nové konkurence na trh. Pro podnikdni o¢ni optiky je pfizniva
klesajici mira inflace, kdy priméma ro¢ni mira inflace v roce 2023 klesla na 10,7 %
z pfedchozich 15,1 %. Pro rok 2024 je pak odhadovan pokles primérné rocni miry inflace
na 3,1 %, coz je pro podnikani ocni optiky soucasné s kazdorocnim rustem primérné hrubé
mzdy pozitivnim faktorem, jelikoz by tak mohlo dojit k posileni kupni sily spotiebiteli
- tedy vySsi poptavee po produktech a sluzbach ocni optiky, ktera vede ke zvyseni trzeb.
Nicmén¢ prave rast prumérné hrubé mzdy mtize mit na podnikani o¢ni optiky také negativni
dopad, a sice v podob¢ tlaku na zvySovani mzdovych nékladii zaméstnancti o¢ni optiky.
Velmi pozitivnim faktorem pro podnikani o¢ni optiky je pokles Zivnosti v oboru o¢ni optiky
ve Zlinském kraji zaznamenany v roce 2023, a sice v poctu péti Zivnosti - na trhu tak bude
,»volné misto* a spousta neobslouzenych potencialnich zakaznikid ztizované ocni optiky.
I ptesto, ze nezaméstnanost ve mésté¢ HoleSov se pohybuje v relativné optimalnim rozmezi
(2-3 %) jak pro miru inflace, tak pro konkuren¢ni prostfedi na trhu préce, pro o¢ni optiku
EOPTIK bude stézejni ,,udrzet” si své zaméstnance. Diivodem této snahy je predev§im
nedostatek zameéstnanct (i zdjemcli o zaméstndni) v oblasti o¢ni optiky a optometrie,
jelikoz pro vykon takového zaméstnani je tieba splinovat podminky stanovené legislativou,
které se tykaji pfedevSim dosazené Urovné vzdélani. V ramci daiového zatiZzeni bylo
zjisténo, Ze se o¢ni optiky dotknou dvé dané, a sice DPPO a DPH. O¢ni optika EOPTIK
bude povinna registrovat se k DPPO nejpozd€ji do 15 dni ode dne jejiho vzniku.
Zdanovacim obdobim bude pro o¢ni optiku EOPTIK kalendaini rok a povinnost podat
daflové pfiznani bude mit o¢ni optika nejpozdéji do 1. dubna nasledujiciho zdanovaciho
obdobi (v pfipadé elektronického podéni daniového pfiznani pak nejpozdéji do 1. kvétna
nasledujiciho zdaniovaciho obdobi a v piipad€ podani daitového ptiznani danovym poradcem

nejpozdéji do 1. Cervence nésledujiciho zdanovaciho obdobi). Sazba DPPO bude pro o¢ni
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optiku 21 %. V souvislosti s DPH bude o¢ni optika EOPTIK povazovana za osobu povinnou
k dani, jelikoz bude uskutectiovat ekonomickou Cinnost, platcem DPH se vSak stane az
v ptipad¢, kdy jeji obrat za poslednich 12 po sobé¢ jdoucich kalendainich mésicti presdhne
¢astku 2 mil. K¢ — pokud tak nastane, stane se o¢ni optika platce DPH prvnim dnem druhého
meésice, ktery nasleduji po tom mésici, ve kterém byla pfekrocena zdkonem stanovena vyse
obratu. Povinnost registrovat se k DPH bude mit o¢ni optika elektronicky nejpozdéji do 15
dnii po skonceni kalendarniho meésice, ve kterém piekrocCila zdkonem stanovenou vysi
obratu. Zdanovacim obdobim pro DPH bude kalendaini mésic a povinnost podat danové
pfiznani bude o¢ni optice ptipadat nejpozdéji do 25 dnli po skonceni zdanovaciho obdobi.
Zbozi a sluzby oc¢ni optiky EOPTIK Ize rozdé¢lit do dvou sazeb DPH, a sice: sazba 12 %
(napf. brylové obruby, brylové Cocky, kontaktni Cocky, roztoky, servis a uprava bryli)
asazba 21 % (slune¢ni bryle, sportovni bryle, pocitacové bryle, doplitkovy sortiment).
V souvislosti se socialnimi faktory bylo v ramci vékového rozdéleni obyvatelstva mésta
HolesSov zjisténo, Ze nejpocetnéjsi skupinou jsou obyvatelé ve véku 15-65 let, poté 65 a vice
let a nejméné pocetnou skupinou jsou pak déti ve véku 0-14 let. Na zéklad€ téchto tdajli
bude vybiran sortiment o¢ni optiky, pfedevsim brylové obruby (materidl — kovové / plastové,
barvy, mnozstvi apod.) Taktéz bylo zjisténo, Ze na podnikani ocni optiky EOPTIK mutize mit
velmi pozitivni vliv neustdle se zvysSujici primérny veék obyvatelstva mésta HoleSov,
ve kterém se bude o¢ni optika EOPTIK nachézet. Poslednim faktorem, ktery byl v PEST
analyze posuzovan, je technologicky vyvoj, ktery miiZe mit na o¢ni optiku jak pozitivni,
tak i negativni vliv. Prvnim faktorem s pozitivnim vlivem je pfedev§im vyvoj pfistrojil
a technologii pro diagnostiku a korekci zraku, diky kterému mtize o¢ni optika zvysit kvalitu
svych sluzeb. Dal§im pozitivnim faktorem je vyvoj socidlnich siti, prostfednictvim kterych
by o¢ni optika mohla propagovat své vyrobky a sluzby a zdroven také komunikovat
s potencialnimi zakazniky. Negativnim vlivem na podnikédni o¢ni optiky EOPTIK je
predev§im vyvoj laserovych operaci, prostfednictvim kterych dojde k odstranéni dioptrii,
¢imZ by ocni optika mohla pfijit o fadu zédkaznik.

Porteriv model péti sil byl zaméfen na analyzu stavajici a potencidlni konkurence,
zakaznikl, dodavatelti a také substituti. Na zakladé rozboru stavajici konkurence byly
analyzovany Ctyfi o¢ni optiky plsobici v HoleSové, jejichz nabidka produkt je velmi
podobnd, a to is planovanou nabidkou produktti o¢ni optiky EOPTIK. Pravé z tohoto
diivodu je nutné, aby o¢ni optika EOPTIK zaujala své potencidlni zakazniky nejen vhodnou

formou propagace, ale také i atraktivnimi cenami ¢i mnozstevnimi a slevovymi akcemi.
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Déle bylo v rdmci analyzy stavajici konkurence zjisténo, Ze nékteré z analyzovanych o¢nich
optik nenabizi méfeni zraku, zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek a sortiment pro déti.
Vsechny analyzované oc¢ni optiky poskytuji své produkty a sluzby pouze v kamennych
prodejnach, nikoli prostiednictvim e-shopu. Pro o¢ni optiku EOPTIK by tak mohla byt
vyznamnou konkuren¢ni vyhodou nabidka meéteni zraku, zauceni aplikace kontaktnich
cocek, sortimentu pro déti ¢i budouci ziizeni e-shopu. Dale byly u nékterych ocnich optik
v HoleSov¢ zjistény dva vyznamné nedostatky, a sice slaba propagace produkti a sluzeb na

webovych strankach ¢i socialnich sitich a nedostupnost parkovani pied prostory ocni optiky.

Hrozba potencialni konkurence je pomérné vysoka, a to z divodu kazdoroéné se zvySujiciho
podtu Zivnosti v oboru oéni optiky v Ceské republice a pfedevsim pak z diivodu probihajici
vystavby rodinnych a bytovych domi v HoleSové¢, diky které dojde k nartistu obyvatel mésta
Holesov (tedy 1 potencidlnich zakaznikii o¢ni optiky), coZz miize ptilakat novou konkurenci.
Déle byly vramci PEST analyzy identifikovany tfi substituty (hotové Ccteci bryle,
levné slunec¢ni bryle a laserova operace o¢i) véetné uvedeni jejich vyhod a nevyhod a také

stanoveni vybrani dodavatelé nové o¢ni optiky.

V OT-analyze bylo identifikovano pét piileZitosti (starnuti obyvatelstva, navazani
spoluprace s oftalmology, rozvoj socidlnich siti, technologicky vyvoj zatizeni v oblasti o¢ni
optiky a optometrie, odchod stavajici konkurence z trhu) a pét hrozeb (vyvoj a zvySena
poptavka po laserovych operaci o¢i, substituce v podobé hotovych ctecich bryli a levnych
slune¢nich bryli, rozSifovani e-shopli nabizejicich dioptrické bryle a kontaktni cocky,
vstup velkého fetézce nebo jiného konkurenta na trh, nedostatek odborné kvalifikovaného

personalu).

Soucasti analytické ¢asti diplomové prace byl také dotaznikovy prizkum provedeny za
ucelem prozkoumani preferenci a potieb potencialnich zakaznikt. Na zakladé vysledka
dotaznikového prizkumu bylo pro nové ztizovanou o¢ni optiku EOPTIK rozhodnuto o jeji
nabidce sortimentu a sluzeb, lokaci, oteviraci dob& a propagaci. O¢ni optika EOPTIK bude
svym zékaznik(im nabizet dioptrické bryle, kontaktni cocky, slune€ni bryle, sportovni bryle,
»pocitatoveé® bryle, doplitkovy sortiment, méfeni zraku, zauceni aplikace kontaktnich cocek
a také servis a upravu bryli. Prostory o¢ni optiky budou situovany na takové misto,
které zajisti dobrou dopravni dostupnost a poskytne dostatek parkovacich mist.
Oteviraci doba o¢ni optiky bude Po-Ct: 9:00-17:00, Pa: 9:00-16:00, So: 9:00-12:00.
K propagaci o¢ni optiky budou vyuzity predev§im webové stranky, socialni sité,

informacni letdky a reklama na venkovnich prostorech.
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Veskeré poznatky z analytické ¢asti budou vyuzity pfi zpracovani nasledujici projektoveé

¢asti diplomové prace.
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9 BUSINESS MODEL CANVAS OCNI OPTIKY EOPTIK

I prestoze tématem a hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni tradi¢niho
podnikatelského planu, je nutné vénovat pozornost také obchodnimu modelu, nebot’ prave
ten slouzi jako kratké shrnuti podnikatelského planu. Tato kapitola praktické casti diplomové

préace je zaméfena na tvorbu obchodniho modelu Canvas pro o¢ni optiku EOPTIK.
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Obrazek 10 Business Model Canvas (zdroj: vlastni zpracovani)
9.1.1 Stavebni prvky Business Modelu Canvas

Prvnim stavebnim prvkem Business Modelu Canvas o¢ni optiky EOPTIK jsou zdkaznické
segmenty. Pravé zakaznici predstavuji nejdilezitéjsi prvek pro budouci podnikdni oc¢ni
optiky EOPTIK. V soucasnosti existuje velké mnozstvi zakaznickych segmentti, na které se
muze o¢ni optika zaméfit. NejpocetnéjSim a nejdilezitéjSim segmentem zdkaznikit mohou
byt pro o¢ni optiku EOPTIK pfedevs§im osoby s refrakénimi vadami zraku, které potiebuji
jakoukoli korekei zraku (at’ uz na blizko, ¢i na déalku). Tento segment miiZe byt tvofen jak
star§imi osobami, u kterych se refrakéni vady vyskytuji nejCastéji, tak v dneSni dobé
1 mlad$imi osobami. Druhym segmentem zakaznikli pak mohou byt osoby, které nakupuji

brylové obruby za tcelem jejich vyuziti jako médniho dopliiku. Tento segment je vétSinou
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tvofen piedev$sim mlad$imi zédkazniky, a pravé proto je velmi dilezité, aby o¢ni optika
EOPTIK neustéle sledovala aktuélni trendy v oblasti brylovych obrub. DalS§im zédkaznickym
segmentem oc¢ni optiky EOPTIK mohou byt osoby, které nakupuji sportovni ¢i slunecni
bryle. Nasleduje posledni segment zakaznikl tvofeny osobami, které travi spoustu ¢asu pied
obrazovkami elektronickych zafizeni a potiebuji tak specidlni ,,pocitacové* bryle filtrujici

modré svétlo.

Oc¢ni optika EOPTIK se bude snazit poskytnout svym zakazniklim vzdy co nejlepsi moznou
komplexni péci o zdravi jejich zraku, coz predstavuje jeji hodnotovou nabidku. O¢ni optika
bude svym zdkaznikiim nabizet kvalitni, moderni a cenové dostupné produkty, dale také
individudlni odborné poradenstvi a sluzby, které¢ zakaznikiim oc¢ni optiky poskytne

kvalifikovany optometrista nebo o¢ni opticka.

Pro ofni optiku EOPTIK jsou zvoleny tfi hlavni distribuéni kanaly,
prostfednictvim kterych bude prodavat a také propagovat své produkty a sluzby zakazniktim.
Prvnim je kamennd prodejna, ve které bude vystaven veskery sortiment o¢ni optiky
a zakaznici si jej tak budou moci osobné prohlédnout a také vyzkouset. Déale zde budou
poskytovany sluzby, jako je: odborné poradenstvi, meéfeni zraku, zauceni aplikace
kontaktnich cocek a také servis a uprava bryli. Druhym kanalem jsou webové stranky o¢ni
optiky, prostfednictvim kterych se zakaznici o€ni optiky budou moci objednat na méteni
zraku ¢1 zauceni aplikace kontaktnich cocek, a sice prostfednictvim online rezerva¢niho
systému. Do budoucna se také poc€itd, ze na webovych strankach o¢ni optiky bude ziizena
sekce ,, E-shop “, prostiednictvim které si zdkaznici budou moci objednat jakykoli sortiment
o¢ni optiky z pohodli jejich domovi. Tieti kanal predstavuji socialni sité, které budou slouzit
pro propagaci o¢ni optiky, jejich produktti a sluZeb. Prostiednictvim socialnich siti bude také

moznost rezervace jednotlivych produktl o¢ni optiky a dale jejich ndsledné zakoupeni.

Prvek ,,vztahy se zdkazniky* zahrnuje zpusoby, jakymi bude o¢ni optika EOPTIK budovat
a udrzovat vztahy se svymi zakazniky. Prvnim zpiisobem je osobni prodej, to znamena,
ze o¢ni optika EOPTIK bude mit k dispozici kvalifikované zaméstnance, ktefi zakazniktim
o¢ni optiky poskytnou individudlni poradenstvi pti vybéru spravné korekce zraku a dal§iho
sortimentu ¢i sluZzeb. Pro udrzeni vztahl se zdkazniky bude o¢ni optika EOPTIK nabizet
ruzné slevové akce €1 vérnostni program pro stalé zakazniky. Poslednim zptsobem,
prostfednictvim kterého se bude o¢ni optika EOPTIK snaZit udrzet své vztahy se zakazniky

bude individualni a profesionalni pfistup ke kazdému zékaznikovi zvlast.
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Hlavnim zdrojem pfijmi ocni optiky EOPTIK bude prodej optickych produkti,
tedy zhotovenych dioptrickych bryli, kontaktnich cocek, slunecnich, sportovnich a tzv.
,pocitacovych® bryli. Dal§im vyznamnym zdrojem piijmi bude poskytovani sluzeb
optometristy, ¢imz se rozumi meéfeni zraku a také zauceni aplikace kontaktnich cocek.
Jako dalsi zdroje ptijmi, které jiz nebudou tak vyznamné, lze uvést prodej dopliikového

sortimentu k brylim a kontaktnim ¢o¢kam a také poskytovani servisu a uprav bryli.

Klic¢ové zdroje ocni optiky EOPTIK budou piedstavovat jeji zdkaznici, kteti budou pro o¢ni
optiku vyznamnym zdrojem piijmu, je proto dilezité poskytnout jim kvalitni produkty
a profesionalni sluzby. Dal$im dilezitym zdrojem, piedevsim z divodu zasobovani o¢ni
optiky nezbytnym sortimentem, budou jeji dodavatelé. Posledni klicovy zdroj pak budou
pfedstavovat samotni zaméstnanci o¢ni optiky, tedy optometrista, o¢ni opti¢ka a prodejni

asistentka, ktefi se budou starat o spokojenost zdkaznikd o¢ni optiky.

O¢ni optika EOPTIK se bude specializovat na zhotoveni dioptrickych bryli, coz bude
predstavovat jeji hlavni kli¢ovou aktivitu. Kromé zhotovenych dioptrickych bryli bude o¢ni
optika EOPTIK nabizet také kvalitni a cenové dostupny sortiment pro péci o zrak a také
odborné poradenstvi. Posledni klicovou aktivitou by mohla byt propagace, kterou bude ocni
optika realizovat s cilem osloveni co nejvétsiho pocétu potencidlnich zakaznikl, a sice
prostiednictvim: webovych stranek, socidlnich siti, vizitek, informacénich letaku a také

reklamnich polept na vyloze prostor o¢ni optiky.

Pro to, aby mohla o¢ni optika EOPTIK nabizet svym zakazniktim kvalitni sluzby a produkty
je tfeba navazat spolupraci s riznymi kli¢ovymi partnery. Mezi tyto partnery lze zaradit
predevs§im dodavatele optometrickych a dilenskych zatizeni, brylovych obrub, slune¢nich,
sportovnich a tzv. ,,pocitatovych bryli, dale také brylovych a kontaktnich ¢ocek a ostatniho
doplitkového sortimentu. Dal§imi kli¢ovymi partnery o€ni optiky EOPTIK budou také jeji

zaméstnanci a ostatni partnefi, jako naptiklad pronajimatel prostor, i€etni firma apod.

Naklady oc¢ni optiky EOPTIK je moZzné rozdélit do nékolika kategorii. Prvni kategorii jsou
naklady na zbozi, tedy veSkeré ndklady souvisejici s ndkupem brylovych obrub,
brylovych a kontaktnich cocek, dale sportovnich, slune¢nich a tzv. ,,pocitacovych® bryli
a také dopliikového sortimentu. Dal§imi kategoriemi jsou néklady na prondjem a vybaveni
prostor kamenné prodejny, ndklady na spotfebni material, naklady na zaméstnance,
naklady na marketing a propagaci a také ostatni ndklady v podobé sluzeb poskytovanych

klicovymi partnery o¢ni optiky.
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10 PODNIKATELSKY PLAN NA ZALOZENI NOVE OCNI OPTIKY
EOPTIK

10.1 Titulni list

PODNIKATELSKY PLAN

%
EOPTIK

Obrazek 11 Logo o¢ni optiky EOPTIK (zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev: Oc¢ni optika EOPTIK s.r.0.

Sidlo: Masarykova 1900/21a, 769 01 HoleSov

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

Predmét podnikani: Oc¢ni optika, poskytovani zdravotnich sluzeb

v oboru optometrie, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 ZZ

1CO: XXXXXXXX

Odpovédna osoba: Mgr. Marek Zajac

Webové stranky: www.eoptik.cz

Kontaktni udaje: telefon: +420 577 XXX XXX

e-mail; eoptik@eoptik.cz

Vypracoval/a: Bc. Eva Chovancova ve Zlin€ dne 3. dubna 2024
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10.2 Uvod

Dostava se Vam do rukou dokument, ktery je podnikatelskym planem na zalozeni nové ocni
optiky EOPTIK ve mésté HoleSov, jejiz soucasti bude také poskytovani optometrickych
sluzeb. Tento podnikatelsky plan je vytvofen piedev§im pro vlastni potfebu samotného
podnikatele a jeho ucelem je na zakladé provedenych analyz potvrdit potencial

realizovatelnosti a Gspésnosti o¢ni optiky EOPTIK.

Jedna se o prvni plnou verzi podnikatelského planu, ktera bude vzhledem k datu realizace
podnikatelského zaméru zalozeni nové o¢ni optiky aktualizovana dle aktualniho stavu

podnikatelského prostiedi.

10.3 Struéné shrnuti

Nova o¢ni optika EOPTIK, ktera vznikne v HoleSové, bude prostfednictvim profesionalniho
a individudlni pfistupu k jednotlivym zakazniklim nabizet kvalitni produkty a profesionalni
sluzby v oblasti o¢ni optiky a optometrie. O¢ni optika EOPTIK bude svym zdkaznikim
nabizet predevs§im brylové obruby a kontaktni ¢ocky. Dal$im sortimentem, ktery bude mit
ocni optika ve své nabidce, budou také slunecni sportovni a tzv. ,,pocitaCové* bryle a déle
také veskery doplitkkovy sortiment k brylim a kontaktnim ¢ockéam. Sluzbami, které bude o¢ni
optika EOPTIK nabizet svym zékaznikiim je méteni zraku, zauceni aplikace kontaktnich

cocek, servis a Gprava bryli a také odborné poradenstvi.

Klicovou osobnosti o¢ni optiky EOPTIK bude jeji zakladatel Mgr. Marek Zajac, ktery bude
v o¢ni optice pusobit jako optometrista. Dalsimi osobami pak bude o¢ni opticka Bc. Eva

Chovancova, DiS. a prodejni asistentka Tereza Chovancova

Prostory o¢ni optiky se budou nachazet na velmi strategickém a frekventovaném misté
v aredlu byvalého Panského pivovaru na ulici Masarykova v HoleSové, které diky své lokaci
pobliz n&kolika autobusovych zastavek a také parkoviste, zajisti budoucim zakazniktim
dobrou dopravni dostupnost. A to v§e bude ,,podtrzeno* bezbariérovym piistupem do prostor

o¢ni optiky.

Diky neustalému modernizovani prostor, vybaveni a sortimentu bude o¢ni optika EOPTIK

nejmodernéjsi ocni optikou v HoleSové, jejiz otevieni je planovano na 1. dubna 2025.
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10.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Prvotni tivahy o zaloZeni nové ocni optiky zapocaly jiz ve studentskych letech zakladatele
tohoto projektu, ktery spatiil v podnikani v oboru o¢ni optiky a optometrie vysoky potencial.
Po dosazeni potebné trovné vzdélani a ziskani zkusSenosti v ramci mnoholeté praxe v oboru

se rozhodl provést prvni kroky pro budouci ztizeni o¢ni optiky.
Produkty a sluzby

Oc¢ni optika EOPTIK bude jako jedina o¢ni optika v HoleSové nabizet kompletni sortiment
vyrobku a sluzeb pro péci o lidsky zrak, a to nejen pro osoby trpici jakoukoli zrakovou
vadou, ale také pro osoby, jez jsou v této oblasti zcela zdravy. Vice informaci o produktech
a sluzbach nabizenych ocni optikou EOPTIK je uvedeno v kapitole 9.8.2 ,, Marketingovy

(13

mix*.
Konkurenéni vyhoda

Konkuren¢ni vyhodou o¢ni optiky EOPTIK bude Siroka nabidka sortimentu o¢ni optiky ve
vSech cenovych kategoriich, dale poskytnuti sluzeb méteni zraku a zarovenl i zauceni
aplikace kontaktnich ¢ocek ve vSednich dnech bez objednani. Vyznamnou konkurencni
vyhodou bude pro o¢ni optiku predstavovat také jeji strategické umisténi s velmi dobrou
dopravni dostupnosti (vC€etné parkovani ptimo pted prostory pobocky ocni optiky) a také

vyuziti modernich pfistrojli a technologii.

Velmi vyznamnou konkurenc¢ni vyhodu by mohlo pfinést budouci uzavieni spoluprace
s oftalmologem MUDr. Josefem Minar¢ikem, a pfedev§im vytvoieni e-shopu, ktery dosud
nema a ani nepldnuje vytvofit Zddna z o¢nich optik v HoleSove€. Posledni konkuren¢ni
vyhodou by mohlo byt zatim nepldnované, ale zvaZzované, potadani kratkych prednaSek

0 péci o zrak veetné diskusi s odborniky v oboru, a to pravé v prostorech o¢ni optiky.
Pfinos pro zakaznika

Hlavnim pfinosem sortimentu nabizeného oc¢ni optikou EOPTIK bude pro zdkaznika
ochrana jeho zraku. Dal§im pfinosem mulze byt také uSetfeni Casu zdkaznika, a to
prostfednictvim sluzby vySettfeni zraku optometristou, které l1ze provést bez objednani, a na

jehoz provedeni by zdkaznik mohl u oftalmologa (tedy o¢niho 1€kate) cekat i nékolik tydni.
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10.5 Popis o¢ni optiky EOPTIK

Oc¢ni optika EOPTIK bude nové zfizovanou o¢ni optikou, kterd bude poskytovat své sluzby
a produkty ve mést¢ HoleSov na ulici Masarykova, konkrétné¢ v budové cisla popisného

1900/21a.

10.5.1 Zakladni informace o o¢ni optice EOPTIK
Nazev a logo

Jako ndzev nové€ zfizované o¢ni optiky bylo zvoleno oznaceni ,,0¢ni optika® a dale slovo
»EOPTIK", které je slozeno ze dvou casti, a sice pismene E a slova OPTIK. Prvni ¢ast,
tedy pismeno E, je odvozeno od pocateéniho pismene kiestniho jména snoubenky majitele
nové ziizované o¢ni optiky. Druha ¢ast, tedy slovo OPTIK, je odvozeno od podstatného

jména optika.

Logo oc¢ni optiky tvofené jejim nazvem a obrazkem brylové obruby dostate¢né

charakterizuje, ze se jedna o provozovnu o¢ni optiky.
Pravni forma a predmét podnikani

Pro o¢ni optiku EOPTIK bylo vybrano podnikéni formou spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
a to ptedevsim z divodu ruceni za zavazky spolecnosti, absence podminky minimalni vyse
zakladniho kapitalu a také nizké vySe minimalni vkladové povinnosti. Pfi vybéru pravni
formy podnikani bylo pfihlizeno k vys$§im ndkladim souvisejicim s jejim zaloZenim

a administraci.

Predmétem podnikani o¢ni optiky EOPTIK bude oc¢ni optika, poskytovani zdravotnich
sluzeb v oboru optometrie a dale také vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
37Z.

Lokace

Névrh nové ztizované o¢ni optiky EOPTIK je umistén do prostor novostavby polyfunkéniho
domu ,,Konirna* na ulici Masarykova ve mésté HoleSov (viz ¢erveny vyplnény puntik na

obrazku nize), jehoZz soucasti jsou nejen bytové jednotky, ale i komer¢ni prostory, které jsou

zkolaudovany také jako prostory pro nestatni zdravotnické zatizeni.
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Prostory nové zfizované o¢ni optiky EOPTIK se sice nebudou nachazet v samotném centru
meésta HoleSov, avSak budou situovany ve velmi strategickém a frekventovaném misté.
Ptimo v prostorech polyfunkéniho domu se nachazi také vyhlasend kavarna a cukrarna,
dale panské kadernictvi a stfedisko pro rehabilitace a fyzioterapie. V tésné blizkosti se
nachazi pobocka Ceské posty, restaurace a hotel Pansky pivovar a mimo jiné také méstsky
a finan¢ni arad. Déle se v tésné blizkosti, ve vzdalenosti zhruba 100 m, nachazi hned ¢tyfti
autobusové zastavky. Nejvétsi vyhodu pak predstavuje moznost parkovani pfimo u prostor
ocni optiky. Nutno také podotknout, Ze pobliZz planovanych prostor o¢ni optiky dochézi
v ramci projektu ,,Nadsadova“ k vystavbé rodinnych a bytovych domi, coz miize o¢ni optice
EOPTIK pfivést spoustu potencidlnich zakaznikd, jelikoz pravé o¢ni optika EOPTIK se

nachdazi ze vSech o¢nich optik ptisobicich v HoleSové nejblize lokalité tohoto projektu.

Obrazek 13 Prostory o¢ni optiky EOPTIK (zdroj: vlastni
zpracovani, archiv autorky)
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Prostory oc¢ni optiky EOPTIK budou zcela prosklené a zaroven budou umistény
v pfizemnim podlazi polyfunkéniho domu, coz je dalsi vyhodou pro o¢ni optiku EOPTIK,
jelikoz diky této skute¢nosti poskytne bezbariérovy pristup do svych prostor.

10.5.2 Informace o vlastnicich a klicovych osobach o¢ni optiky EOPTIK

Oc¢ni optika EOPTIK bude mit tfi zamé&stnance, a sice optometristu, o¢ni opticku a prodejni

asistentku.

Mgr. Marek Zajac — majitel

Uvazek: hlavni pracovni pomér — plny uvazek

Pozice: optometrista

Napli prace:  vySetfeni zraku, zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek, odborné poradenstvi,
zhotoveni, oprava a uprava korek¢nich pomucek

Vzdélani: bakalarské studium ,,Optometrie” - Univerzita Palackého v Olomouci
(Ptirodovédecka fakulta)
navazujici magisterské studium ,,Optometrie - Univerzita Palackého
v Olomouci (Pfirodovédecka fakulta)

Praxe: 4 roky — prodejni asistent, 3 roky — o¢ni optik, 1 rok — optometrista

Bc. Eva Chovancova, DiS.

Uvazek: hlavni pracovni pomér — plny uvazek

Pozice: o¢ni opticka (do budoucnosti se planuje obsazeni pozice optometristky)

Napln prace:  prodej, Gprava a oprava pomucek pro korekci zraku, prodej ptislusenstvi
k pomtckdm pro korekci zraku, poskytovani odborného poradenstvi,
vedeni drobné administrativy

Vzdélani: »Diplomovany o¢ni optik* — Stfedni zdravotnicka Skola a Vyss§i odborna
Skola zdravotnickd v Brné
bakalafské studium ,,Optometrie* - Univerzita Palackého v Olomouci
(Ptirodovédecka fakulta) - aktudlne studuje (kombinovaneé)

Praxe: 3 roky — o¢ni opticka

Tereza Chovancova

Uvazek: dohoda o provedeni prace (do budoucnosti se planuje hlavni pracovni pomér

— plny ¢i zkraceny uvazek — dle aktualni potieby)
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Pozice: prodejni asistentka (do budoucnosti se planuje obsazeni pozice ocni
opticky)

Napln prace:  vypomoc s obsluhou zakaznikli, pomocné prace

Vzdélani: ,,Optik* — Stfedni Skola technicka v Prerove — aktudlnée studuje

Praxe: bez praxe

10.6 Vize, poslani a cile o¢ni optiky EOPTIK

10.6.1 Vize o¢ni optiky EOPTIK

Hlavni vizi o¢ni optiky EOPTIK je stat se diky vysoké kvalité nabizenych produktt a sluzeb
a také profesionalité svych zaméstnancti dlouhodobé¢ uznavanou a opétovné navstévovanou
o¢ni optikou ve mésté¢ HoleSov nejen osobami trpicimi jakoukoli vadou zraku, ale také

osobami, které zadnou vadou zraku netrpi.

10.6.2 Poslani o¢ni optiky EOPTIK

Poslanim oc¢ni optiky EOPTIK bude prostfednictvim profesionalniho a individualni pfistupu
k jednotlivym zakaznikim nabizet kvalitni produkty a profesionalni sluZzby v oblasti o¢ni

optiky a optometrie.

10.6.3 Cile o¢ni optiky EOPTIK

Cile o¢ni optiky EOPTIK Ize rozdélit na hlavni cil a jednotlivé dil¢i cile vedouci k dosazeni

stanoveného hlavniho cile.
Hlavni cil

Hlavnim cilem o¢ni optiky EOPTIK je vytvofit dobré jméno a zaroven stabilni a silné
postaveni na trhu o¢ni optiky, kterého chce dosdhnout ptfedev§sim diky uspokojeni
individuélnich potieb jednotlivych zakaznikd, a to prostfednictvim Siroké nabidky kvalitnich
produktli a sluzeb. Ke splnéni hlavniho cile jsou pro o¢ni optiku EOPTIK stanoveny
jednotlivé dil¢i cile.
Dil¢i cile

e Nejpozdéji do Sesti mésicii spolupracovat pouze se spolehlivymi dodavateli

poskytujicimi kvalitni produkty.

e Nejpozdéji do jednoho roku nastavit vhodnou marketingovou strategii.
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o Nejpozdéji do pil druhého roku realizovat spolupraci s oftalmologem MUDr.

Josefem Minarc¢ikem.
e Nejpozdéji do tii let vybudovat stalou klientelu.
e Nejpozdéji do péti let vytvoftit e-shop.
e Neustale zvySovat kvalitu nabizenych sluzeb.

Kroky, které je tieba provést pro dosazeni stanovenych dil¢ich cili vedoucich ke

splnéni hlavniho cile
e Dikladn¢ vybirat dodavatele, predevsim dle kvality produktt.

e Aktivné vyuzivat nastroje slouzici k propagaci (napt. reklama, socidlni sité apod.)

za ucelem budovani ponéti o ocni optice.
e Kontaktovat MUDr. Josefa Minar¢ika a navrhnout mu moznou spolupraci.
e Navazat spolupraci se specialistou pro tvorbu e-shopti.

e Pravidelné¢ vzdélavat a Skolit zaméstnance o¢ni optiky.

10.7 Analyza trhu

Problematika analyzy trhu je podrobné rozebrana v kapitole 7 ,,Strategicka situacni analyza
okoli podniku®, ve které jsou za pomoci vyuziti analytickych nastroji provedeny dil¢i

analyzy jednotlivych okoli podniku.
10.8 Marketingovy plan

10.8.1 Cilovy trh

Hlavni cilovou skupinou zékaznikt o¢ni optiky EOPTIK budou veskeré osoby s refrakénimi
vadami zraku, které potiebuji jakoukoli korekei zraku, at’ uz v podobé dioptrickych bryli,
¢1 kontaktnich ¢ocek. Témito osobami jsou piedev§im osoby ve veéku 65 let a vice, u kterych
se vyskytuje nejen kratkozrakost a dalekozrakost, ale hlavné nejcastéji vetchozrakost.
Dal$imi moznymi osobami tvoficimi hlavni cilovou skupinu zakaznikl jsou v dnesni dobé
také osoby ve veku 40 let a vice, u kterych se objevuje vetchozrakost zptisobujici Spatné

vidéni na blizko (na ¢teni).
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Dalsi vyznamnou cilovou skupinou budou také déti a mladistvi, u kterych se v dnesni dobé
stale vice vyskytuji vady zraku a ktefi (hlavné mladistvi) mohou oc¢ni optiku navstévovat

mimo jiné také za ticelem potizeni brylovych obrub jako mdédniho doplnku.

Posledni cilovou skupinu pak budou tvofit osoby navstévujici o¢ni optiku za ucelem potizeni

slune¢nich, sportovnich a tzv. ,,po¢itacovych® bryli.

10.8.2 Marketingovy mix
Produkt

Produktové portfolio o¢ni optiky EOPTIK bude tvofit veskery jeji sortiment a také sluzby

poskytované ocnim optikem ¢i optometristou.

Stézejnimi produkty ocni optiky budou brylové obruby pro déti idospélé, a sice
s dioptrickymi 1 nedioptrickymi brylovymi c¢ockami a dale také kontaktni Cocky.
Mezi ostatni produkty, které budou tvofit produktové portfolio ofni optiky lze zaradit
slunecni a sportovni bryle pro vSechny vékové kategorie, tzv. ,,pocitacové bryle a dale také

veskery doplikovy sortiment k brylim a kontaktnim ¢ockam.

Hlavnimi sluZzbami nabizenymi o¢ni optikou EOPTIK pak bude odborné poradenstvi,
méteni zraku (zahrnuje vstupni konzultaci, vySetfeni zraku a navrh vhodné dioptrické
korekce) a zauCeni aplikace kontaktnich ¢ocek (zahrnuje vstupni konzultaci, vySetieni zraku,
zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek, poskytnuti zkuSebnich kontaktnich ¢ocek a naslednou

kontrolu). Ostatnimi sluZbami bude veskery servis a Gipravy bryli.
Cena

Prodejni ceny konkrétnich produktt ze sortimentu o€ni optiky EOPTIK nelze jednoznaéné
urcit, jelikoz se budou odvijet od nakupnich cen, za které tyto produkty poskytnou oc¢ni
optice jeji dodavatelé, avSak budou stanoveny na zéklad¢ vySe nakupni ceny (bez DPH)
vynasobené indexem v rozmezi 1,5 az 3 (dle konkrétniho produktu) a pficteni dané z ptidané

hodnoty.

Ceny sluzeb nabizenych optometristou se budou odvijet od ndkladd souvisejicich s jejich
poskytovanim. Odborné poradenstvi bude poskytovano zdarma. Pro sluzbu méfeni zraku je

stanovena castka nasledujicim zpiisobem:
e 500 K¢, v ptipadé pouhého méteni zraku;

e zdarma, v pfipadé nasledného zakoupeni dioptrickych bryli.
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Pro sluzbu zauceni aplikace kontaktnich cocek bude stanovena cena 700 K¢, bez jakéhokoli
zvyhodnéni z diivodu jeji ¢asové narocnosti. Cena servisu a Uprav bryli se bude odvijet dle

¢asové narocnosti této sluzby a spotfeby materialu.

Ceny budou stanoveny vzdy v zavislosti na aktualnich cenach konkurence, vyvoji inflace

apod.
Distribuce

O¢ni optika EOPTIK se bude nachazet na velmi strategickém a frekventovaném misté
v prostorach polyfunkéniho domu ,,Konirna® na ulici Masarykova v HoleSove. V tésné
blizkosti, ve vzdalenosti cca 100 m od planovanych prostor o¢ni optiky, se nachazi hned
Ctyfi autobusové zastavky zajiSt'ujici dopravni spojeni s okolnimi vesnicemi, dale se ve
vzdalenosti cca 1 km nachazi také centralni nadrazi zajist'ujici jak autobusové, tak i vlakové
dopravni spojeni. O¢ni optika EOPTIK se bude nachdzet v pfizemnim podlazi, coZ umozni
navstévu ocni optiky také télesné postizenym a starSim zakazniklim. Soucésti aredlu,
ve kterém se bude ocni optika nachazet je také parkovisté poskytujici pfes 50 parkovacich
mist. Parkovéani v tomto aredlu je sice zpoplatnéno, avSak v soucasné dobé je s majitelem
aredlu vyjedndvana moznost poskytnuti karticek umoziujicich bezplatny vyjezd

z parkoviste.

Oteviraci doba oc¢ni optiky, kterd je uvedena v tabulce niZe, je pfizptisobena vysledkiim
dotaznikového priizkumu a také oteviracim dobam jednotlivych podnikil v okoli o¢ni optiky.
Po vSedni dny (pondéli-patek) bude moZznost vyuziti sluZzeb nabizenych optometristou, a sice
méfeni zraku azauceni aplikace kontaktnich Cocek, které bude mozno vyuZit i bez
predchoziho objednani (avSak vzdy budou uptednostiiovani objednani zakaznici).

Tabulka 11 Oteviraci doba o¢ni optiky
EOPTIK (zdroj: vlastni zpracovani)

Oteviraci doba o¢ni optiky
EOPTIK

Pondéli 9:00-17:00
Utery 9:00-17:00
Stieda 9:00-17:00
Ctvrtek 9:00-17:00
Patek 9:00-16:00
Sobota 9:00-12:00
Nedéle zavieno
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Propagace

Propagace a komunikace s potencialnimi budoucimi a stdvajicimi zakazniky o¢ni optiky

EOPTIK bude zahajena dva mésice ptfed planovanym datem jejiho otevieni.

Webové stranky

Webové stranky budou vytvofeny a zprovoznény pod doménou www.eoptik.cz.
Struktura webovych stranek bude rozdélena do né¢kolika sekci. Prvni sekci bude uvodni
stranka, jejiz obsahem bude stru¢ny popis spolecnosti, jejich produktt a sluzeb. Druha sekce
nazvana ,, Aktuality & akce* bude obsahovat novinky z oblasti ocni optiky a optometrie
adale také aktualni nabidku slevovych a jinych vyhodnych nabidek ocni optiky.
Obsahem dalsi sekce snazvem ,, Nabidka sluzeb“, rozdélené do dil¢ich podsekci,
bude podrobny popis jednotlivych produktl a sluzeb nabizenych ocni optikou, a to vCetné
seznamu nabizenych znacek. Dalsi sekeci bude online rezervacni systém na méteni zraku
a zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek. ,, Kontakt* je nazev posledni sekce webovych stranek
o¢ni optiky, ktera bude obsahovat adresu ocni optiky (v€etné¢ mapy), kontaktni udaje
a oteviraci dobu. Do budoucna se pocita, ze na webovych strankach o¢ni optiky bude ztizena
sekce ,, E-shop“. Cena za tvorbu webovych stranek je stanovena na zakladé predbézné

cenové nabidky od dodavatele této sluzby.

Tabulka 12 Tvorba webovych stranek (zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytnuti zdkladnich informaci o o¢ni optice,

Ll fiiilae jejich produktech a sluzbach

Informovani o aktualnich slevovych a jinych
nabidkach a poskytnuti moznosti online rezervace

Vedlejsi funkce . “ SOV IURT
terminu na méteni zraku a zauceni aplikace
kontaktnich cocek

Povérena osoba Externi osoba

Casova naroc¢nost 3 tydny

Finanéni naroénost |20 000 K¢

Ucty na socidlnich sitich

Pro propagaci o¢ni optiky na socidlnich sitich bude blizkou osobou zakladatele o¢ni optiky
EOPTIK vytvofen a dale také spravovan udet na Facebooku a Instagramu. Ucet na
Facebooku bude vytvofen pod nazvem ,, Ocni optika EOPTIK“ a bude obsahovat nejen

zakladni informace o o¢ni optice (sidlo, kontaktni udaje, odkaz na webové stranky,
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ptehled vyrobki a sluzeb), ale také i pravidelné ptispévky v podobé informaci o zptsobech
péce o zrak, aktualnich slevovych akcich, zménach oteviraci doby apod. Dale zde budou
sdileny pfispévky v podobé fotografii a videi produktli, jez bude mit ocni optika ve své
nabidce. Instagramovy ucet bude ziizen pod uzivatelskym jménem ,, ocnioptikaecoptik*
anazvem ,, Ocni optika EOPTIK ““ a jeho obsahem budou, stejné jako v ptipad¢ Facebooku,
zakladni informace o o¢ni optice, dale informace o zplisobech péce o zrak,
aktualnich slevovych akcich, zménach oteviraci doby, a pfedevSim pak fotky a videa
produktii ocni optiky. Na Instagramovém uctu bude také aktivné vyuzivana sekce ,,stories*

a,reels.

Tabulka 13 Tvorba uctd na socialnich sitich (zdroj: vlastni zpracovani)

Hlavni funkce Propagace produktti a sluzeb o¢ni optiky

Poskytnuti aktuédlnich informaci k provozu a
Vedlejsi funkce nabidce o¢ni optiky, zajisténi rychlé komunikace
se zdkazniky

Povérena osoba Bc. Eva Chovancova, DiS.

Casova naroc¢nost 1 den

Finanéni naroc¢nost |0 K¢

Vizitky a informacni letaky o péci o zrak

Vizitky a informacni letdky o péci o zrak budou po predchozi domluvé poskytovany
v ¢ekarnach oftalmologt plisobicich v HoleSové€. Déle budou poskytovany také ptimo v o¢ni
optice EOPTIK. Tvorbu vizitek i1 informacnich letdki o péci o zrak bude mit na starost
majitel o¢ni optiky. Cena je stanovena na zéklad¢ predbéZné cenové nabidky kopirovaciho

a tiskového centra.

Vizitky budou obsahovat logo a zakladni informace o o¢ni optice, kterymi jsou nazev,
adresa, kontaktni udaje (telefon, e-mail), webové stranky a ucty na socialnich sitich.
Na druhé stran¢ vizitky pak bude uvedena oteviraci doba o¢ni optiky v jednotlivych dnech

a zékladni nabidka jejiho sortimentu.
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Tabulka 14 Tvorba vizitek (zdroj: vlastni zpracovani)

Hlavni funkce Poskytnuti kontaktnich tidaji o¢ni optiky
Vedlejsi funkce Informovani o produktech a sluzbach o¢ni optiky

Mgr. Marek Zajac, tisk v kopirovacim a tiskovém
centru

Povérena osoba

Casova narocnost 5 dni

Graficky navrh: 0 K¢

Financni narocnost Tisk (800 ks): 1 600 K&

Informacni letaky o péci o zrak budou obsahovat stru¢né informace o tom, jak pecovat o sviij
zrak, jak moc je dulezité potizovat kvalitni dioptrické a slune¢ni bryle praveé v o¢ni optice,
v ¢em jsou laserové operace o¢i rizikové a podobné. Na informacnich letacich se bude
vyskytovat logo oc¢ni optiky EOPTIK a nabidka jejitho sortimentu, déale adresa,
kontaktni idaje, webové stranky, ucty na socialnich sitich a také informace
,,Otevirame 1. dubna 2025

Tabulka 15 Tvorba informacnich letakti o péci o zrak (zdroj: vlastni
zpracovani)

Poskytnuti odbornych znalosti v oblasti péci o

Hlavni funkce
zrak

Propagace o¢ni optiky, budovani povédomi o

Vedlejsi funkce .
ocnl optice

Mgr. Marek Zajac, tisk v kopirovacim a tiskovém
centru

Povérena osoba

Casova narocénost 5 dni

Graficky navrh: 0 K¢

Financ¢ni naro¢nost Tisk (800 ks): 2 400 K&

Informacni letdky o oteviFeni nové ocni optiky

Informacni letdky o otevieni nové oc¢ni optiky budou navrzeny jejim majitelem.
Obsahem téchto letakli bude planované datum otevieni o¢ni optiky, dale také logo, nazev,
adresa a kontaktni tidaje. Také zde bude uvedeno, Ze v pritbéhu prvniho tydne otevieni o¢ni
optiky bude poskytovdno méfeni zraku zdarma, a to bez nutnosti nasledné koupé brylovych
obrub. Ddle zde bude uvedena informace o moZnosti parkovani u provozovny o¢ni optiky

a poskytnuti welcome drinku vcetné sladkého obcerstveni v den otevieni ocni optiky.
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Informacni letdky budou umist'ovany do schranek obyvatelti mésta HoleSov a jeho okolnich
vesnic a dale budou také po predchozi domluveé umistény do cekaren oftalmologti pisobicich
ve mesté¢ HoleSov. Cena je stanovena na zakladé predbézné cenové nabidky kopirovaciho
a tiskového centra

Tabulka 16 Tvorba informacnich letakti o otevieni nové o¢ni optiky
(zdroj: vlastni zpracovani)

Informovani vefejnosti o otevieni nové o¢ni

Hlavni funk i
avni funkce optiky EOPTIK v Holesové

Mgr. Marek Zajac, tisk v kopirovacim a tiskovém
centru

Povérena osoba

Casova naroénost 1 mésic

Graficky navrh: 0 K¢

Finanéni naro¢nost Tisk (10 000 ks): 12 000 K&

Reklamni polep vylohy prostor ocni optiky

Pro zviditelnéni prostor o¢ni optiky a zaroven i oznameni o jejim otevieni je planovano
umistit na vylohu téchto prostor reklamni polep vybranou reklamni agenturou. Cena je
stanovena na zakladé primérné ceny této sluzby na trhu.

Tabulka 17 Tvorba reklamniho polepu vylohy prostor o¢ni optiky
(zdroj: vlastni zpracovani)

Informovani vetejnosti o otevieni nové o¢ni

Hlavni funk i
avni funkce optiky EOPTIK v Holesové

Povéiena osoba Reklamni agentura

Casova narocnost 5 dni

Finanéni naroénost |3 500 K¢

10.9 Realiza¢ni plan

V realiza¢nim planu je provedena ¢asova analyza jednotlivych ¢innosti, které je tieba ucinit
pro zaloZeni a provoz nové o¢ni optiky EOPTIK. Vysledkem této Casové analyzy je

harmonogram projektu zobrazujici jednotlivé ¢innosti, jejich Casové tseky a navaznosti.

Realizace podnikatelského zdméru zalozeni nové o¢ni optiky EOPTIK je rozdé€lena do tfi

fazi, a sice:
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1. Faze priprav — zacala 1. tnora 2024 hleddnim prostor pro provozovnu o¢ni optiky

a pokracuje tvorbou a aktualizaci podnikatelského planu, vybérem dodavateli,

oslovenim dodavatelti a sjedndnim obchodnich podminek a dale také vybérem

zaméstnanci. Faze piiprav bude zakoncena ziskanim Zzivnostenského listu

a zalozenim spolec¢nosti s ru¢enim omezenym ke dni 31. ledna 2025.

2. Faze realizace — po fazi ptiprav bude navazovat faze realizace, jez bude zapocata

1. unora 2025 uzavienim spoluprace s dodavateli a zaméstnanci. Po téchto

¢innostech bude nasledovat podpis najemni smlouvy o pronajmu prostor

polyfunkéniho domu v HoleSové, propagace o¢ni optiky a nasledné bude dne

1. bfezna 2025 zapocata uprava a vybavovani prostor vcetné nakupu sortimentu.

Posledni ¢innosti v ramci faze realizace bude samotné zauCeni zameéstnancu,

jehoz realizace je planovéna v pribéhu mésice biezna 2025.

3. Faze finalni — ve finalni fazi je planovano otevieni o¢ni optiky, a sice 1. dubna 2025.

Tabulka 18 Casovy harmonogram realizace podnikatelského zaméru zaloZeni nové

oc¢ni optiky EOPTIK (zdroj: vlastni zpracovani)

Zahajeni Ukonceni . .
v . e . Doba trvani
i .. cinnosti cinnosti < .
Faze Cinnost , , ¢innosti
(k prvnimu| (k poslednimu (v mésicich)
dni) dni)
Hledani prostor 02/2024 04/2024 3
Tvorba podnikatelského planu, 03/2024 04/2024 2
> nasledna aktualizace 11/2024 12/2024 2
E.. Vybér dodavateli 04/2024 08/2024 5
>
2 |Osloveni dodavatelu,
E sjednani obchodnich podminek 09/2024 12/2024 4
=
Vybér zaméstnancii 11/2024 01/2025 3
Ziskani zivnost. listu a zalozeni 01/2025 01/2025 |
S.I.0.
Uzavieni spoluprace s dodavateli | 02/2025 02/2025 1
. |Uzavieni spoluprice se 02/2025 02/2025 1
Q zamestnanci
% Podpis najemni smlouvy 02/2025 02/2025 1
E Propagace o¢ni optiky 02/2025 03/2025 2
‘E Uprava a vybavovani prostor 03/2025 03/2025 1
Nakup sortimentu 03/2025 03/2025 1
Zauceni zaméstnanct 03/2025 03/2025 1

Faze

finalni

Otevieni o¢ni optiky

od 1. dubna 2025
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10.10 Finanéni plan

vycisleny naklady, jejichz vynaloZeni je nezbytné pro budouci zalozeni a provoz o¢ni optiky.
Déle je zde proveden odhad budoucich vynosii a v posledni ¢asti je pak uveden odhadovany
vysledek hospodareni.

10.10.1 Zdroje financovani

Zakladatel o¢ni optiky EOPTIK, kterym bude Mgr. Marek Zajac, ma k dispozici dostatek
finan¢nich prostfedkii, a proto bude zalozeni o¢ni optiky EOPTIK financovano prave
z vlastnich zdrojt zakladatele.

10.10.2 Plan predpokladanych nakladi

V souvislosti s planem piedpokladanych ndkladii jsou nejdiive vycisleny vstupni naklady,

poté fixni a v posledni ¢asti také variabilni naklady.
Vstupni naklady

Vstupni naklady ptedstavuji veskeré ndklady, které bude tfeba vynalozit na zaloZeni nové
o¢ni optiky a zarovei zajisténi plynulého chodu jejiho provozu. Celkova hodnota vstupnich
nakladl je odhadovana na castku 1577 940 K¢, jejiz soucasti je hodnota zfizovacich

nakladt, investi¢nich nakladt, nakladl na propagaci a také nakladd na nakup zbozi.

Vycisleni jednotlivych ndkladl je uvedeno v tabulkach nize véetné zatuctovani, pro které

plati:
e DM = dlouhodoby majetek;
e DHM = dlouhodoby hmotny majetek;

e PR = provozni rezie (zde se fadi také majetek, jehoz pofizovaci cena je nizs§i nez

5.000 K¢);
e DDHM = dlouhodoby drobny hmotny majetek;
e DDNM = dlouhodoby drobny nehmotny majetek;

e (A = 0obézna aktiva.
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Tabulka 19 Vstupni naklady
(zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Naklady

celkem
Ztizovaci néklady 9 150 K¢
Investi¢ni naklady 1 031 040 K¢
Naéklady na propagaci 39 500 K¢
Naklady na nakup zbozi 498 250 K¢
Celkem 1 577 940 K¢

Zrizovaci naklady

Pro zaloZzeni o¢ni optiky EOPTIK budou nejdiive vynaloZeny ztizovaci ndklady na ziskani
opravnéni k podnikani a zaloZeni spolecnosti s ruCenim omezenym (viz tabulka nize).
Hodnoty jednotlivych polozek ziizovacich nékladd jsou stanoveny na zakladé primérné

ceny na trhu.

Tabulka 20 Ztizovaci naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka l\ii:::gly Zatctovani

Sepsani zakladatelské listiny a ovéteni podpist 5500 K¢ PR
Ovéteni podpisu souhlasu s umisténim sidla 50 K¢ PR
Vypis z rejstiik tresti 100 K¢ PR
Ohlaseni zivnosti 1 000 K¢ PR
Néavrh na zapis do obchodniho rejstiiku 1300 K¢ PR
Vypis z obchodniho rejstiiku 100 K¢ PR
Vypis z Zivnostenského rejstiiku 100 K¢ PR
Registrace nestatniho zdravotniho zatizeni 1 000 K¢ PR
Celkem 9 150 K¢ X

Investicni naklady

Dalsi skupinou néakladi,, které bude tfeba vynalozit na zaloZeni nové ocni optiky,
jsou investi¢ni naklady souvisejici s jejimi prostory. Prostory nové o¢ni optiky EOPTIK se
budou nachazet v nové zrekonstruované budové, v prostorech, které jsou zkolaudovany pro
ucely podnikani nestatniho zdravotnického zatizeni, a proto jiz nebude tteba provadeét zadné

dalsi stavebni Upravy. Nicméné je tfeba tyto prostory dostatecné vybavit. Naklady vybaveni
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jednotlivych prostor o¢ni optiky jsou pouze orientac¢ni a jsou stanoveny na zaklad¢ cen

dodavatell, riznych internetovych obchodt a také doporuceni odbornikii z oboru.

Prvnim velmi dtlezitym prostorem pro o¢ni optiku EOPTIK budou jeji prodejni prostory.
Pravé do téchto prostor vstoupi zakaznik jako prvni, a mimo to je také uvidi zvenku,
nebot’ jsou zcela prosklené. Je tedy dulezité, aby mély reprezentativni vizualni podobu,
protoze prave ta vytvari zdkaznikliv prvni dojem. Prvnim krokem pii vybavovani prodejnich
prostor o¢ni optiky tak budou upravy, kterymi se rozumi ptedevSim maliiské prace,
jejichz castka je odhadovana do maximalni vyse 25 000 K¢. Pro poskytnuti maximalniho
pohodli zékaznikiim pfi vybéru bryli budou prodejni prostory o¢ni optiky vybaveny stolem
a zidlemi v celkové hodnoté 5 500 K¢&. Déle bude prodejni prostory ocni optiky tteba vybavit
ostatnim nabytkem (vcetné dekorace) v celkové hodnoté 61 640 K¢&. Celkova cena vybaveni
prodejnich prostor o¢ni optiky je odhadovana na 92 140 K¢.

Tabulka 21 Naklady na vybaveni prodejnich prostor
(zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka P(:(cset Ceinlz(lsza T:ﬁl(:iy Zauctovani
Prodejni pult 1 18 000 K¢ 18 000 K¢| DDHM
Zrcadla (nasténna) 3 2 000 K¢ 6 000 K¢ PR
Zrcadla (stolni) 3 380 K¢ 1 140 K¢ PR
Stojan na bryle 7 2 450 K¢ 17 150 K& PR
Kontejner na bryle 7 1 900 K¢ 13 300 K¢ PR
Stojan na pouzdra 1 1500 K& 1 500 K¢ PR
Stal 1 2 500 K¢ 2 500 K¢ PR
Zidle 3 1 000 K¢& 3000K&| PR
Nasténna policka 3 350 K¢ 1 050 K¢ PR
Dekorace X X 3 500 K¢ PR
Uprava prostor X X 25000 K¢ PR

Celkem 92 140 K¢ X

Dals$im prostorem, ktery bude tfeba vybavit, je dilna, ve které budou provadény veskeré
upravy a opravy bryli. Pro vybaveni dilny bylo zvaZzovano zakoupeni automatického brusu,
od kterého bylo z diivodu vysokych nékladl na jeho potizeni (1 mil. K¢ a vice) upusténo.
Misto toho je pro o¢ni optiku EOPTIK pldnovéano pofizeni traceru v hodnoté 25 500 K¢,
kterym muze byt finan¢né ndrocny automaticky brus ¢aste¢né nahrazen. Nejdrazsi polozkou

optické dilny bude digitalni fokometr v hodnoté 40 000 K¢, prostiednictvim kterého budou
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méfteny dioptrické hodnoty brylovych i kontaktnich ¢ocek. Dalsi financné€ narocnou polozku
predstavuje ruéni brus v hodnoté 25 000 K¢. Ostatni dilenské ptistroje, jako je centrovacka,
drazkovacka, PD metr, ultrazvukova cisticka a nahiiva¢ obrub, pak o¢ni optiku vyjdou
odhadem na 39 000 K¢. Celkové naklady na vybaveni prostor dilny o¢ni optiky jsou
odhadovany na 193 000 K¢, a sice veetné ndkladi na optické néfadi v hodnoté

20 000 K¢, spottebni material ve vysi 18 500 K¢ a ostatni nabytek v hodnoté 25 000 K¢&.

Tabulka 22 Néklady na vybaveni prostor dilny (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka P(l)(cset Celnla:sza 11::(11:1(:1)7 Zauctovani
Centrovacka 1 7 500 K¢ 7 500 K¢| DDHM
Drazkovacka 1 5000 K¢ 5000 K¢ DDHM
PD metr 1 15 000 K¢ 15 000 K¢| DDHM
Digitalni fokometr 1 40 000 K¢ 40 000 K¢| DDHM
Ultrazvukova cisticka 1 3500 K¢ 3500 K¢ PR
Ru¢ni brus 1 25 000 K¢ 25000 K¢| DDHM
Tracer 1 25500 K¢ 25500 K¢| DDHM
Nahtivac¢ obrub 1 8 000 K¢ 8 000 K¢| DDHM
o iy | X | 20000Ks) PR
spoiebnimaeril Lox | x| s e
gﬁﬁg?ﬁt :elz(s ook | X x 25 000 K¢ PR

Celkem 193 000 K¢ X

Nejvice ndkladnym prostorem na vybaveni bude pro o¢ni optiku optometricka vysetrovna,
jelikoZ pravé do téchto prostor budou nakupovana draha optometricka zatizeni na vySetieni
zraku. Nejvice naro¢nou polozkou bude vySetiovaci unit v hodnoté 235 000 KCc,
dale autorefraktometr v hodnoté¢ 150 000 K¢ a $térbinova lampa v hodnoté 108 500 K¢.
Ostatni pfistroje a dal$i polozky jsou vcetné jejich cen uvedeny v tabulce niZe.

Celkova hodnota vybaveni prostor optometrie je odhadovéana na ¢astku 660 000 K¢&.
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Tabulka 23 Naklady na vybaveni prostor optometrie
(zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka P(l)(cset Ceinlz(lsza T:ﬁl(:iy Zauctovani
Vysetifovaci unit 1 235000 K¢| 235 000 K¢{DM - DHM
Autorefraktometr 1 150 000 K¢| 150 000 K¢|DM - DHM
Projekténi optotyp 1 75 000 K¢ 75 000 K¢| DDHM
Zkusebni obruba 1 16 500 K¢ 16 500 K¢| DDHM
Zkusebni brylova skiin| 1 25 000 K¢ 25000 K¢| DDHM
Stérbinova lampa 1 108 500 K¢| 108 500 K¢| DM - DHM
PD metr 1 15 000 K¢ 15 000 K¢| DDHM
Zéacvikovy stul 1 15 000 K¢ 15 000 K¢| DDHM
gei:az:?igj:z}g :eli(S w00ky| * 20000 K¢ PR

Celkem 660 000 K¢ X

Poslednim prostorem, ktery bude tieba vybavit, je zdzemi. V téchto prostorech se jiz nachazi
stil a Satni skiinl vyrobené na miru, hasici pfistroj a také 1ékarnicka, které o¢ni optice
pronajimatel poskytne zdarma. Nicméné majitel o¢ni optiky EOPTIK bude muset do téchto
prostor dokoupit polozky uvedené v tabulce nize. Celkové ndklady na vybaveni prostor

zazemi tak budou ¢init 10 900 K¢.

Tabulka 24 Naklady na vybaveni zdzemnich prostor
(zdroj vlastni zpracovani)

Polozka P(l){cset Ccinla(\sza 11::(11:1(:1)’ Zauctovani
Zidle 3 600 K¢ 1 800 K¢ PR
Rychlovarna konvice 1 350 K¢ 350 K¢ PR
Lednice 1 2 000 K¢ 2 000 K¢ PR
Mikrovinka 1 1 500 K¢ 1 500 K¢ PR
Odpadkovy kos 3 250 K¢ 750 K& PR
Uklidové pomiicky X X 4500 K¢ PR
Celkem 10 900 K¢ X

které jsou uvedeny v tabulce niZe.

V souvislosti s vybavenim prostor budou vynaloZeny také ndklady na vypocetni techniku,
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Tabulka 25 Naklady na vypocetni techniku (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka P(l)(cset Ct;nlz(tsza Di::(li:fny Zanhctovani
Pocitac 1 12 500 K¢ 12 500 K¢| DDHM
Monitor 1 6 500 K¢ 6 500 K¢| DDHM
Tiskarna kancelatska 1 4 500 K¢ 4500 K¢ PR
Tiskarna na uctenky 1 2 000 K¢ 2 000 K¢ PR
Software 1 15 000 K¢ 15 000 K¢| DDNM
Mobilni telefon 1 34 500 K¢ 34 500 K¢| DDHM
Celkem 75 000 K¢ X
Naklady na propagaci

Dalsi polozkou vstupnich nakladi jsou ndklady souvisejici s propagaci o¢ni optiky,

které jsou odhadovany na celkovou ¢astku 39 500 K¢.

Tabulka 26 Naklady na propagaci (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka P(l){cset Ce;nlz(lsza iiﬁl(:gly Zauctovani
Tvorba webovych stranek X X 20 000 K¢ PR
Tvorba uctl na socidlnich sitich X X 0 K¢ PR
Tvorba vizitek 800 2 Ke 1 600 K¢ PR
Tvorba informacnich letakti o péci o zrak 800 3 K¢ 2 400 K¢ PR
Tvorba informacnich letakll o otevieni ocni optiky |12 000 1 K¢l 12000 Ke PR
Reklamni polep vylohy prostor o¢ni optiky X X 3500 K¢ PR
Celkem 39 500 K¢é X

Ndaklady na nakup zbozi

Posledni polozkou vstupnich néklada jsou néklady na ndkup zbozi, které jsou vycisleny na

celkovou c¢astku 498 250 K¢. O¢ni optika EOPTIK bude poskytovat Siroky sortiment

brylovych obrub ve vSech cenovych kategoriich, prave proto jsou brylové obruby dle jejich

pramérné ceny, kterd byla stanovena na zaklad¢ vlastnich poznatki z oboru, rozdéleny do

nasledujicich kategorii:

e A —zahrnuje levné plastové brylové obruby, které jsou svym designem urcené spise

pro starsi osoby;

e B - zahrnuje plastové i kovové brylové obruby pro vsechny vékové kategorie;

e (C —zahrnuje pouze znackové brylové obruby pro vSechny vékové kategorie.
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Déle budou poftizeny slunecni, sportovni a pocitacové bryle, jejich mnozstvi vSak bude
znaén€é niz8i, jelikoz pro ocni optiku EOPTIK nebudou stéZzejnim sortimentem.
Kontaktni ¢ocky budou nakoupeny pouze v mnozstvi 55 ks baleni, a sice z diivodu jejich

omezeni dobou trvanlivosti. V rdmci doplitkového sortimentu budou nakoupena pouzdra,

roztoky, $itrky, mikrohadiiky a ostatni sortiment v celkové hodnoté 25 000 K¢.

Tabulka 27 Naklady na ndkup zbozi (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Pocet Plc-l;::le;: ’ Naklady Zanuctovani
ks 1 ks celkem
Brylové obruby - kategorie A | 250 200 K& 50 000 K¢|OA - zasoby
Brylové obruby - kategorie B | 300 750 K&| 225 000 K¢|OA - zasoby
Brylové obruby - kategorie C | 70 1800 Ke| 126 000 KE|OA - zasoby
Sluneéni bryle 35 700 K& 24 500 K¢|OA - zasoby
Sportovni bryle 30 500 K¢ 15 000 K¢|OA - zasoby
Pocitaovée bryle 30 450 K& 13 500 K¢|OA - zasoby
Kontaktni ¢ocky (baleni) 55 350 K¢ 19 250 K¢|OA - zasoby
Doplikovy sortiment 200 125 K¢ 25 000 K¢|OA - zasoby
Celkem 498 250 K¢ X

Mzdové naklady

Oc¢ni optika EOPTIK planuje zaméstnavat dva zamé&stnance na hlavni pracovni pomér — plny
uvazek (optometrista a o¢ni opticka) a jednoho zaméstnance na dohodu o provedeni prace
(prodejni asistentka), jejiz dochazka bude ptevazné pondéli 14:00-17:00, patek 13:00-16:00
a sobota 9:00-12:00. V nize uvedené tabulce je vyc€islen souhrn mési¢nich mzdovych
nakladi, pfi¢emz hodinova mzda prodejni asistentky bude stanovena na 140 K¢ za hodinu.
Mzda optometristy a o¢ni opti¢ky je stanovena na zakladé nejnizsi urovné zarucené¢ mzdy
dle platovych skupin a primérné vyse hrubé mzdy v oboru. V ramci mzdovych nékladii bude
pro ocni optiku nakladem také socidlni a zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem,

které je stanoveno na 33,8 % z hrubé mzdy.
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Tabulka 28 Naklady na mési¢ni mzdy zaméstnancti (zdroj: vlastni zpracovani)

Pozice Hruba mzda | SP a ZP podnik | Naklady celkem Zauctovani
Optometrista 42 800 K¢ 14 466 K¢ 57 266 K¢ PR
Oc¢ni opticka 30 500 K¢ 10 309 K¢ 40 809 K¢ PR
Prodejni asisentka 5040 K¢ 0 K¢ 5040 K¢ PR

Celkem 103 115 K¢ X

Fixni naklady

V nasledujici tabulce je uveden piehled fixnich nakladd v jejich mési¢ni vysi (tyto Castky
plati pfedevsim pro rok 2025, v dalSich letech se n¢které z nich méni). Cena ndjemného
1 energii je ddna na zdkladé¢ dohody o budouci smlouvé, kterd bude uzaviena s majitelem
polyfunkéniho domu ,,Konirna“. Soucasti mési¢nich fixnich nakladi jsou pro ucely
zpracovani podnikatelského planu a co nejptesnéjSiho zachyceni nakladt také odpisy tii
zafizeni, a sice vySetfovaciho unitu, autorefraktometru a $térbinové lampy. Vypocet odpist
jednotlivych zafizeni je uveden v Ptiloze III. Veskeré ostatni ndklady jsou stanoveny na

zaklad¢ odhadu ptiblizné ¢astky dle zkuSenosti z praxe.

Tabulka 29 M¢ési¢ni fixni naklady
(zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad
PoloZka celkem/mgsic
Najem 20 000 K¢
Energie 5500 K¢
Telefon, internet 2 000 K¢
Utetnictvi 4000 K&
Webové stranky 3 800 K¢
Mzdy 103 115 K¢
Odpis 4 524 K¢
Opravy a udrZzovani 2 000 K¢
Pojisténi rizik z podnikéani 300 K¢
Celkem 145 239 K¢

Variabilni naklady

Variabilni ndklady o¢ni optiky budou tvofit ndklady na prodané zbozi a ndklady na spotiebni

material (35 % z vynosu ze sluzeb servisu a oprav bryli).
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10.10.3 Plan predpokladanych vynosi

Plan ptedpokladanych vynosii je orientovan na jejich mési¢ni vysi. Podkladem pro jeho
zpracovani jsou skuteCné statistiky tifi nejmenovanych ocnich optik jiz piisobicich ve
méstech s podobnym poctem obyvatel. Pro ucely zpracovani planu predpokladanych vynost
je tfeba stanovit primérnou prodejni cenu sortimentu bez DPH, kterd byla stanovena
nasledujicim zptsobem:
prumérna nakupni cena (bez DPH) x index = prumeérna prodejni cena (bez DPH).

Pro brylové obruby byly zvoleny indexy pro kategorii A: 2,5, pro kategorii B: 3,0 a pro
kategorii C: 2,5. Pro brylové ¢ocky byl zvolen index 2,0. Pro kontaktni ¢ocky byl zvolen
index 3,0, pro roztoky ke kontaktnim ¢o¢kam index 1,5 a pro ostatni sortiment o¢ni optiky

byly zvoleny nésledujici indexy:
e 2.3 pro slunecni bryle;
e 2,6 pro sportovni bryle;
e 25 pro pocitacové bryle
e 1,6 pro doplikkovy sortiment (pouzdra, hadiiky apod.).

Tabulka 30 Plan pfedpokladanych mési¢nich vynost ze sortimentu
(zdroj: vlastni zpracovani)

Primérna Primérna . v .
Priamérny prodejni prodejni Piijmy P;:l?:li)rlilia Naklady Vynosy
Hulodk pocet ks cena DPH cena celkem cena celkem celkem
za 1 ks za 1 ks
(s DPH) (bez DPH) L
Brylové obruby - kategorie A 15 560 K¢ 12% 500 K¢ 7 500 K& 200 K¢ 3 000 K& 4500 K¢
Brylové obruby - kategorie B 35 2520Ke | 12% | 2250Ke¢l 78 750 K¢ 750 Ke| 26250 K¢ 52 500 Ke
Brylové obruby - kategorie C 20 5040Ke | 12% | 4500Kel  90000Ke| 1800Ke 36000Ke 54 000 Ke
Brylové cocky - zakladni 130 1344Ke | 12% 1200 K¢| 156 000 K¢ 600 K¢| 78 000 K¢| 78 000 K¢
Brylové ¢ocky - multifokalni 30 7840KE | 12% | 7000Kel 210000 Kel 3500 Ke| 105000 Ke| 105 000 Ke
Slunecni bryle 10 1948 Ke | 21% 1610K¢| 16 100 Ke 700 K¢ 7 000 K¢ 9100 K¢
Sportovni bryle 10 1573 Ke | 21% 1300 K¢| 13000 Ke 500 K¢ 5000 K¢ 8 000 K¢
Pocitacové bryle 8 1361KE |21% 1125 Ke 9000 K¢ 450 K¢ 3600 K¢ 5400 K¢
Kontaktni ¢ocky 25 1176 KE | 12% 1050 K¢| 26 250 Ké 350 K¢ 8 750 K¢ 17 500 K¢
Dopliikovy sortiment 100 242 K¢ 21% 200 K¢ 20 000 K¢ 125 K¢| 12500 K¢ 7 500 K¢
Dopliikovy sortiment - roztok 40 420 K¢ 12% 375 K¢l 15000 K¢ 250 K¢l 10 000 K¢ 5000 K¢
Celkem X X X X 641 600 K¢ X 295100 K& 346 500 K¢

Me¢sicni vySe vynost ze sluzeb oc¢ni optiky EOPTIK je odhadovéna ve vysi 17 280 K¢.

Je tfeba brat v potaz, Ze méteni zraku je poskytnuto zadkaznikovi zcela zdarma za podminky
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nasledného zakoupeni dioptrickych bryli v o¢ni optice (toto méfeni v tabulce zapocitané
neni, jelikoz je zdarma). Pro servis a upravu bryli (utazeni Sroubkd, ultrazvukové Cisténi
apod.) byla stanovena priumérna prodejni cena ve vysi 130 K¢ — v ptipad¢€ zakoupeni bryli

v o¢ni optice je tato sluzba poskytovana zdarma ihned v okamziku zakoupeni.

Tabulka 31 Plan pfedpokladanych mési¢nich vynost ze sluzeb
(zdroj: vlastni zpracovani)

Prodejni Prodejni
S A Il e
(s DPH) (bez DPH)
Me¢teni zraku 15 500 K¢| 0% 500 K¢| 7500 K¢
Zauceni aplikace kontaktnich ¢ocek 9 700 K¢| 0% 700 K¢| 6300 K&
Servis a uprava bryli 30 130 K¢| 12% 116 KE| 3480 K¢
Celkem X X X X 17 280 K¢

10.10.4 Plan predpokladaného vykazu zisku a zrat

Posledni c¢asti finanéniho planu je plan predpokladaného vykazu zisku a ztat, ktery podava
informaci o dosazeném vysledku hospodateni. Pro vypocet vysledku hospodateni byl pouzit

nasledujici vztah:
vysledek hospodareni pred zdanénim = vynosy — naklady

vysledek hospodareni po zdanéni (zisk, ztrata) = vysledek hospodareni pred zdanénim —

dan z prijmu
dan z prijmu (21 %) =VH pred zdanénim x 0,21

V tabulce niZe (viz Tabulka 32) je uveden finan¢ni plan pro obdobi 2025-2027, ktery byl

sestaven nasledujicim zptisobem:
Rok 2025

Oc¢ni optika EOPTIK bude oteviena od 1. dubna 2025, proto se veskeré vynosy a vétSina

nakladii do finan¢niho planu promitne aZ od tohoto mésice.

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb — soulet sloupce ,,Vynosy celkem* v Tabulce 31 x 9
mésicl.

Trzby za prodej zbozi — soucet sloupce ,,Piijmy celkem® v Tabulce 30 x 9 mésici.

Zrizovaci naklady — vypocteno v Tabulce 20.
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Provozni rezie — soucet fadkt ,,Celkem* Tabulek 21-26 po odecteni celkové hodnoty DHM

(vysetfovaci unit, autorefraktometr, sté€rbinova lampa).
Ndklady na prodané zbozi - soucet sloupce ,,Naklady celkem* v Tabulce 30 x 9 mésicu.

Spotieba materidlu — 35 % z hodnoty sloupce ,,Vynosy celkem* ze sluzby ,,Servis a Gprava

bryli*“ v Tabulce 31 x 9 mésict.

Ndjem, energie — hodnota sloupce ,,Néaklady celkem/mésic* u jednotlivych polozek
v Tabulce 29 x 11 mésich (njjemni smlouva je platnd jiz od tnora 2025 z divodu

vybavovani prostor a zkuSebniho provozu).

Telefon, internet — hodnota sloupce ,,Naklady celkem/mésic* u polozky ,,Telefon, internet™
v Tabulce 29 x 11 mésicu (telefon a internet jsou v provozu jiz od unora 2024 z divodu
propagace oc¢ni optiky — komunikace — odpovédi na dotazy ohledné otevieni o¢ni optiky

apod.)

Ucetnictvi, opravy a udrzovani — hodnota sloupce ,,Néklady celkem/mésic* u jednotlivych

polozek v Tabulce 29 x 9 mésict (tyto sluzby jsou poskytovany od dubna 2025).

Pojisteni rizik z podnikani — hodnota sloupce ,Néklady celkem/mésic* u polozky
,»P0jisténi rizik z podnikani® v Tabulce 29 x 12 mésict (tato sluzba je poskytnuta jiz od

zaloZeni s.r.0.).

Webové stranky — hodnota sloupce ,,Néklady celkem/mésic* u polozky ,,Webové stranky*
v Tabulce 29 x 11 mésicii (webové stranky jsou provozovany jiz od tnora 2025 v rdmci

propagace ocni optiky).
Propagace — vypocteno v Tabulce 26.

Mzdy — soucet sloupce ,,Néaklady celkem* v Tabulce 28 x 9 mésicli (zaméstnani od dubna

2025).

Odpis — vypocet a ¢astka viz Pfiloha PIII. (zvolen rovnomérny zpiisob odpisovani majetku:

vySetfovaci unit, autorefraktometr, $térbinova lampa)

Rok 2026-2027

Od roku 2026 se pfi vypoctu rocni vySe nakladii a vynosi postupovalo tak, ze se jejich
mésicni Castky vyndasobily dvanacti mésici. U trzeb zprodeje vyrobkil a sluzeb se
predpoklada rocni nartst o 3 %, u trzeb za prodej zbozi pak o 5 %. Naklady jsou od roku

2026 snizeny o ziizovaci néaklady, provozni rezii a propagaci. Od tohoto roku dojde
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k navySeni nékladii na energii ro¢n¢€ o 3 % a nakladi na pojisténi rizik z podnikéni rocné
0 1,5 %. Najem, na zaklad¢ dohody s pronajimatelem, roste jiz od roku 2026 ro¢n¢ o 5 %.
V roce 2027 dojde k navySeni mzdovych nakladu, a sice o 7 %. Naklady na prodané zbozi
v prvnim roce zustavaji konstantni, jelikoz nakupni ceny jsou s jednotlivymi dodavateli pro
prvni rok podnikéni o¢ni optiky zasmluvnény, v nésledujicich letech jiz vSak rostou o 2 %

ro¢n€. O 3 % rocné pak rostou také i nadklady souvisejici se spotiebou spotiebniho materialu.

Tabulka 32 Finan¢ni plan 2025-2027 (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2025 2026 2027
VYNOSY

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 155 520 K¢ 213 581 K¢ 219 988 K&
Trzby za prodej zbozi 5774 400 K¢ 8084 160 K¢ 8 488 368 K¢&

Vynosy celkem 5929 920 K¢ 8297 741 K¢ 8 708 356 K¢

NAKLADY

Ztizovaci naklady 9150 K¢ - Ke - K¢
Provozni rezie (vybaveni) 537 540 K¢ - Ke - Ké
Naklady na prodané zbozi 2 655900 K¢ 3612024 K¢ 3684264 K¢
Spotfeba materialu 10 962 K¢ 15 054 K¢ 15 506 K¢
Najem 220 000 K¢ 252 000 K¢ 264 600 K&
Energie 60 500 K¢ 67 980 K¢ 70 019 K&
Telefon, internet 22 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K&
Uketnictvi 36 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K&
Webové stranky 41 800 K¢ 45 600 K¢ 45 600 K&
Propagace 39 500 K¢ - K¢ - K¢
Mzdové naklady 928 035 K¢ 1237 380 K¢ 1323997 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 54 285 K¢ 109 804 K¢ 109 804 K¢
Opravy a udrZzovani 18 000 K¢& 24 000 K¢ 24 000 K¢
Pojisténi rizik z podnikani 3600 K¢ 3654 K¢ 3709 K¢

Naklady celkem 4 637272 K¢ 5439 496 K¢ 5613 499 K¢
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 1292 648 K¢ 2 858 245 K¢ 3 094 857 K¢
Vysledek hospodarent - zaokrouhleny 1292000 K¢ 2858 000 K¢ 3094 000 K¢
Daii z pifjmi 271 320 K¢ 600 180 K¢ 649 740 K¢
VYSLEDEK HOSPODAREN]{ PO ZDANEN{ 1021328 Ke | 2258065Ke | 2445117 Ke
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Jak 1ze vidét v tabulce vySe (viz Tabulka 32) o¢ni optika EOPTIK dosahne zisku jiz v prvnim
roce svého podnikani. K tomuto vysledku o¢ni optice EOPTIK pfispé&je predevsim jeji
otevieni 1. dubna, tedy v ,,obdobi hlavni sezony“. Pravé v obdobi teplych jarnich
(pozdé¢ji letnich) dni je enormni zdjem o zbozi ocni optiky. Autorka prace shledava jako
hlavni pfi¢inu tohoto enormniho z&jmu o zbozi o¢ni optiky predev§im vyssi aktivitu lidi
(sportovni aktivity, prace na zahradé apod.) pravé v obdobi jarnich a letnich mésict.
Dochazi tak k vy$§imu z4jmu ptedevsim o kontaktni Cocky, slune¢ni bryle, sportovni bryle,
ale také o brylové obruby (z divodu jejich poskozeni) ¢i brylové ¢ocky (z divodu jejich
poskrabani). Dalsim pozitivnim faktorem, ktery pfispél k zisku o¢ni optiky EOPTIK jsou
predevsim pomérné nizké naklady na nakup zbozi (piredevsim brylovych obrub kategorie A

1 B), a sice z divodu poskytnuti mnozZstevnich slev.

V souvislosti s finanénim plénem je tfeba vyhodnotit vybrané ukazatele. Pro diplomovou

praci bylo vybrano z nize uvedenych ukazateli:

e Rentabilita trieb (ROS) = % x 100
e Rentabilita nakladd (ROC) = —=3 25k __ 100

celkové naklady

Jak lze vidét vtabulce nize rentabilita trzeb, méfici ziskovost trzeb, se pohybuje
v optimalnim rozmezi a postupné nartsta. U rentability nakladu, kterd vyjadiuje efektivitu
vynaloZenych nakladd, je v prvnim roce podnikani vyslednd hodnota (22,02 %) pomérné
nizkd, a sice z divodu nutnosti vynalozeni vstupnich nékladi (pfedevsim ndkladd na
vybaveni o¢ni optiky), v dalSich letech vSak jiz tato hodnota postupné nartista, coz je pro
o¢ni optiku EOPTIK pfiznivé. V ramci vyhodnoceni finan¢niho planu je mozné a vhodné
doplnit tyto ukazatele o dal$i ukazatele (napt. ukazatele aktivity, kritické trzby, navratnost
investice apod.). Z diivodu rozsahlosti diplomové prace vSak bylo z jejich vypoctu upusténo
— vypocet téchto ukazatelti bude proveden v ramci aktualizace podnikatelského planu pted

zahajenim podnikani o¢ni optiky.

Tabulka 33 Vybrané ukazatele finan¢niho planu (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2025 2026 2027
Rentabilita trzeb (ROS) 17,22% 27.21% 28,08%
Rentabilita nakladi (ROC) 22,02% 41,51% 43,56%
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10.11 Rizika a jejich analyza

Kazda podnikatelskd ¢innost ma sva rizika, jez mohou mit negativni vliv na jeji vysledky,
ato jak v soucasnosti, tak i1 v budoucnosti. Mezi identifikovand rizika souvisejici se
zalozenim a provozem nové o¢ni optiky EOPTIK ve mésté HoleSov Ize zaradit nize uvedena

rizika.

Riziko €. 1.: ZvySeni zajmu o laserové operace o€i na odstranéni dioptrii.
Pravdépodobnost vzniku rizika: nizka.

Zavaznost dopadu rizika: velmi nizka.

Riziko zvySeni zajmu o laserové operace o¢i na odstranéni dioptrii je nizké, a to predevsim
z diivodu jeji vysoké ceny a moznosti navratu o¢ni vady, kterd je také diivodem pro velmi

nizkou zdvaznost dopadu tohoto rizika na podnikani o¢ni optiky.
Opatreni vedouct ke sniZeni zavaznosti dopadu rizika:

e pravidelné informovani vefejnosti o divodech, pro¢ nepodstupovat tuto operaci
prostiednictvim piispévki a videi na webovych strankach, socialnich sitich a také na

informacnich letacich o péci o zrak;

Riziko €. 2: ZvySeni zajmu o levné hotové ¢teci bryle (tzv. ,hotovky*) z diivodu jejich

cenové dostupnosti.
Pravdépodobnost vzniku rizika: sttedni.
Zavaznost dopadu rizika: vysoka.

V soucasné dobé je stfedni pravdépodobnost vyskytu rizika zvySeni zajmu o hotové cteci
bryle. Pravdépodobnost zvySeni zajmu o tzv. ,hotovky* posiluje neustalé zvySovani cen
zbozi denni potieby (napf. potravin, energii, pohonnych hmot), které ma za nasledek to,
ze lidé jsou nuceni Setfit na vécech jinych. Vzniku pravdépodobnosti rizika zvySeni zajmu
o tzv. ,,hotovky* naopak brani stejné dioptrické hodnoty na obou brylovych ¢ockéch téchto

bryli a také jejich vliv na poSkozeni zraku, které mtize byt v mnoha piipadech trvalé.
Dopad zvySeni zajmu o tzv. ,,hotovky* je pro podnikdni o¢ni optiky znacny, jelikoz praveé
brylové obruby s dioptrickymi ¢o¢kami budou hlavnim sortimentem, ktery bude o¢ni optika

nabizet a ktery bude tvofit zna¢nou ¢ast zisku ocni optiky.
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Opatreni vedouci ke snizeni zavaznosti dopadu rizika:
e pravidelné informovani vetejnosti o divodech, pro¢ potizovat dioptrické bryle prave
v oéni optice, a sice prostfednictvim ptispévkll a videi na webovych strankéch,
socialnich sitich a také na informacnich letacich o péci o zrak;
e nabidka vyhodnych slevovych akci na brylové obruby.
Riziko ¢. 3: ZvySeni zajmu o levné slune¢ni bryle z diivodu jejich cenové dostupnosti.
Pravdépodobnost vzniku rizika: velmi vysoka.

Zavaznost dopadu rizika: nizka.

Zvyseni zajmu o levné slunecni bryle nabizené v obchodech s odévy a dopliiky, drogeriich,
supermarketech a podobné predstavuje pro podnikani o¢ni optiky riziko, u kterého je velmi
vysoka pravdépodobnost jeho vzniku. Divodem takto vysoké pravdépodobnosti je pravé to,
ze pro spoustu lidi je pfi vybéru slunecnich bryli rozhodujicim faktorem co nejnizsi cena,

kterou o¢ni optika u svych velmi kvalitnich slune¢nich bryli nemtize nabidnout.

Jelikoz slune¢ni bryle nejsou hlavnim sortimentem, na kterém bude o¢ni optika EOPTIK

stavét svou nabidku, je zavaznost dopadu rizika zvySeni z4jmu o levné slunecni bryle nizka.
Opatreni vedouci ke sniZeni zavaznosti dopadu rizika:

e pravidelné informovani vetejnosti o divodech, pro¢ potfizovat slunecni bryle prave
v ocni optice, a sice prostiednictvim piispévkll a videi na webovych strankach,

socialnich sitich a také na informacnich letacich o péci o zrak;
e nabidka vyhodnych slevovych akci na slune¢ni bryle.

Riziko €. 4: ZvySeni zajmu o dioptrické bryle a kontaktni ¢oc¢ky, které jsou nabizeny

internetovymi obchody z diivodu jejich cenové dostupnosti a uspore ¢asu.
Pravdépodobnost vzniku rizika: vysoka.
Zavaznost dopadu rizika: vysoka.

»Diky* vyvoji technologii v oblasti o¢ni optiky je v souCasné dob&€ moznost virtudlniho
vyzkouseni brylovych obrub prostfednictvim webové kamery, kterd se z divodu pohodlnosti
momentalné té§i hojné oblibé. Pravé ztohoto divodu a dale také z divodu cenové
dostupnosti brylovych obrub a kontaktnich Cofek nabizenych internetovymi obchody je

riziko zvySeni zajmu o tyto produkty vysoké.
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Dopad rizika zvySeni zdjmu o dioptrické bryle a kontaktni cocky bude pro podnikani o¢ni
optiky vysoce zdvazny, a to pravé zdivodu, ze tyto dva produkty budou hlavnim

sortimentem, ktery bude o¢ni optika nabizet.

Opatreni vedouct ke sniZeni zavaznosti dopadu rizika:
e budouci zajiSténi spoluprace o¢ni optiky s oftalmologem:;
e Dbudouci vytvofeni e-shopu s vyznamnym sortimentem oc¢ni optiky;
e aktivni propagace o¢ni optiky EOPTIK;

e poskytnuti vérnostniho programu pro stalé zdkazniky a jinych vyhodnych slevovych

akci.

Riziko €. 5: Vstup velkého fetézce ¢i jiného konkurenta piisobiciho v oblasti o¢ni optiky

a optometrie na trh.
Pravdépodobnost vzniku rizika: velmi vysoka.
Zavaznost dopadu rizika: stfedni.

Pravdépodobnost vstupu velkého fetézce €i jiného konkurenta plsobiciho v oblasti o¢ni
optiky a optometrie na trh v HoleSové je velmi vysoka. Tato pravdépodobnost je ddna
kazdoro¢né se zvySujicim poctem zivnosti v oboru ocni optiky, a pfedevSim vystavbou
rodinnych a bytovych domt v HoleSove¢, ktera je realizovana v ramci projektu ,,Nadsadova“.
Pravé diky této vystavbé dojde ve mésté HoleSov k narlistu jeho obyvatel, a tedy 1 k nartstu
potencidlnich zékaznikli o¢ni optiky. Tato skute¢nost miize byt velmi atraktivni nejen pro
malé o¢ni optiky, ale také pro jakykoli velky fetézec pusobici v oblasti ocni optiky

a optometrie, pro ktery bylo a stale je podnikéni ve mésté HoleSov neatraktivnim.
Opatreni vedouci ke sniZeni zavaznosti dopadu rizika:

e pravidelnd obména sortimentu nabizené¢ho oc¢ni optikou dle aktudlnich trendd na

trhu;
e neustdlé zvySovani kvality nabizenych sluzeb;
e budouci zajiSténi spoluprace o¢ni optiky s oftalmologem;
e aktivni propagace o¢ni optiky EOPTIK;

e poskytnuti vérnostniho programu pro stalé zékazniky a jinych vyhodnych slevovych

akcli.
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Riziko ¢. 6: Nedostatek odborné kvalifikovaného personalu.
Pravdépodobnost vzniku rizika: stiedni.
Zavaznost dopadu rizika: vysoka.

Dal$im rizikem pro o¢ni optiku EOPTIK je nedostatek odborné kvalifikovaného personalu,
jehoz pravdépodobnost vzniku je stfedni, a to z dGvodu jiz zajisténého persondlu, ktery ale
muze kdykoli spolupraci s o¢ni optikou ukoncit. V tomto ptipadé je zdvaznost dopadu rizika
vysoka, jelikoz v soucasné dob¢ je obecny nedostatek zaméstnancli a v oblasti o¢ni optiky

a optometrie predevsim.
Opatreni vedouct ke sniZeni zavaznosti dopadu rizika:
e poskytovani zaméstnaneckych benefiti;
e poskytnuti zaméstnanecké slevy na sortiment o¢ni optiky;
e potadani pravidelnych ,teambuildingii* v podobé firemnich snidani apod.;
e pravidelné skoleni zaméstnancii.
Riziko €. 7: Nedostate¢ny zajem zakazniki.
Pravdepodobnost vzniku rizika: velmi nizka.
Zavaznost dopadu rizika: velmi vysoka.

Vznik rizika nedostate¢ného zajmu zakaznikl je spiSe nepravdépodobny, a to piedevsim
z dlivodu aktivni propagace o¢ni optiky EOPTIK pfed jejim otevienim, zajisténi budouci

spoluprace o¢ni optiky s oftalmologem a také budouci nabidky vyhodnych slevovych akci.
Nedostatecny zdjem zdkaznikli ma na podnikani o¢ni optiky velmi zna¢ny dopad, a to
predevsim na jeji zisk a ispéSnost.
Opatreni vedouci ke sniZeni zavaznosti dopadu rizika:

e aktivni propagace o¢ni optiky;

e 7ajiSténi spoluprace o¢ni optiky s oftalmologem;

e nabidka vyhodnych slevovych akci.

DalSimi riziky, které lze v ramci analyzy rizik identifikovat je také naptiklad zvySeni

najemného prostor polyfunkéniho domu, kradeze sortimentu o¢ni optiky a spoustu dal$ich.
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Tabulka 34 Matice rizik (zdroj: vlastni zpracovani)

Zavainost potencialniho dopadu

Pravdépodobnost *é s ‘§ % % E 5

vniku z 5 = g . ]
Velmi vysoka R3
Vysoka
Stiedni R2, R6
Nizka R1
Velmi nizka R7

Jednotliva rizika jsou dle pravdépodobnosti jejich vzniku a zdvaznosti potencidlniho dopadu
znazornéna v tabulce vySe. Pro vétsi prehlednost jsou jednotlivd rizika oznafovéna

zkratkami uvedenymi nize.
e R1  ZvySeni z4jmu o laserové operace o¢i na odstranéni dioptrii.

e R2 Zvyseni zajmu o levné hotové ¢teci bryle (tzv. ,,hotovky*) z divodu jejich

cenoveé dostupnosti.
e R3 Zvyseni zajmu o levné slune¢ni bryle z divodu jejich cenové dostupnosti.

e R4  ZvySeni zajmu o dioptrické bryle a kontaktni ¢ocky, které jsou nabizeny

internetovymi obchody z diivodu jejich cenové dostupnosti a uspofe Casu.

e R5  Vstup velkého fetézce ¢i jiného konkurenta plsobiciho v oblasti ocni optiky

a optometrie na trh.
e R6  Nedostatek odborné kvalifikovaného personalu.
e R7  Nedostatecny zajem zakaznik.
Zavaznost jednotlivych rizik je v tabulce vyse barevné znazornéna nasledujicim zptisobem:

- vysoce zavazna rizika;

zavazna rizika;

zanedbatelna rizika.
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10.12 Pfilohy

Zvazované varianty pro logo o¢ni optiky

S Sre)
EOPTIK EOPTIK

S
EOPTIK

Obrazek 14 Zvazované varianty pro logo o¢ni
optiky (zdroj: vlastni zpracovani)

Vizitka o¢ni optiky

Masarykova 1800/21a
769 01 Holesov

oD
EOPTIK

+420 577 XXX XXX
eoptik@eoptik.cz
www. eoptik.cz

Oé&ni optika EOPTIK s.r.o. Oé&ni optika EOPTIK

Vse pro Vas zrak

O @ ©

ochioptikaeoptik

Obrazek 15 Vizitka o¢ni optiky - pfedni strana (zdroj: vlastni
zpracovani)

P

Nabizime

® bryle pro déti a dospélé _ _

e kontaktni Sosky Oteviraci doba

e meéieni zraku

e zauceni aplikace Pondéli 9:00 - 17:00
kontaktnich co&ek Utery 17:00

e odborné porodenstvi P 17:00

dopliikovy sortiment ; . 9- 17:00
16:00
Sobota: 9: 12:00

Nedéle zavieno

Obrazek 16 Vizitka o¢ni optiky - zadni strana (zdroj: vlastni
zpracovani)
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Informacni letak o otevireni nové o¢ni optiky (zmensena verze)

D,
EOQOPTIK

SLAVNOSTNI
OTEVRENI

oéni optiky EOPTIK v Holesové
Masarykova 1900/21a

Pfijdte si za nami zméfit Vas zrak a vybrat
si bryle dle Vaieho pfani.
Radi vam poradime s vybérem.

Wealcome drink a sladké ob&erstveni.
Parkovani pfimo pfed prostory o&ni optiky.

V pribéhu prvniho tydne otevieni oéni
optiky méfeni zraku zdarma.

QiAE04° 2025

www.eopltik.cz
Tel.: 4420 577 XXX XXX Instagram: ocnioptikasoptik
E-mail: eoptik@eoptik.cz Facebook: Ofni optika EOPTIK

Obrazek 17 Informacni letdk o otevieni nové o¢ni optiky
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Casovy harmonogram realizace podnikatelského zaméru zaloZeni nové o¢ni optiky dle

Ganttova diagramu

Tabulka 35 Casovy harmonogram realizace podnikatelského zaméru zaloZeni nové oéni
optiky dle Ganttova diagramu (zdroj: vlastni zpracovani)

¥202/20
¥202/€0
ya0T/v0
$207/50
¥202/90
y202/L0
¥202/80
¥202/60
y20c/01
ya0T/11
ya0e/Tl
S20T/10
$202/20
S20T/€0
S202/%0

Hledani prostor

Tvorba podnikatelského
planu, nasledna
aktualizace

Vybér dodavateli

Osloveni dodavateld,
sjednani obchodnich
podminek

Vybér zaméstnancti

Ziskani zivnost. listu
a zaloZeni s.r.o.

Uzavteni spoluprace
s dodavateli

Uzavreni spoluprace
se zamestnanci

Podpis najemni smlouvy

Propagace ocni optiky

Uprava a vybavovani
prostor

Nakup sortimentu

Zauceni zaméstnanct

Otevfeni o¢ni optiky
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11 ZAVERECNE ZHODNOCENI PROJEKTOVE CASTI A JEJI
REALIZOVATELNOSTI

V projektové ¢asti diplomové prace byl sestaven navrh podnikatelského planu pro zalozeni
ocni optiky EOPTIK ve mésté HoleSov, jejiz otevieni je planovano na 1. dubna 2025.
Na zaklad¢ vytvoreného podnikatelského planu lze usoudit, Ze budouci podnikdni ocni

optiky ma potencial stat se ispéSnym.

Oc¢ni optika EOPTIK bude svym zdkaznikiim nabizet dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky,
slune¢ni bryle, sportovni bryle, ,,pocitacové® bryle, servis a upravu bryli a také doplitkkovy
sortiment. Hlavni konkuren¢ni vyhodou o¢ni optiky EOPTIK bude nabidka sluzeb méfeni
zraku azauCeni aplikace kontaktnich cocek ve vSednich dnech bez objednani,
vyuzivani modernich pfistroji a technologii a také Siroky sortiment ve vSech cenovych
kategoriich. Dalsi vyhodou pak bude ptedevsim lokace prostor ocni optiky na strategickém
a frekventovaném mist¢ s velmi dobrou dopravni dostupnosti (véetné parkovani) a oteviraci

doba o vikendu (sobota).

Pro zajisténi plynulého chodu o¢ni optiky je tfeba navazat spolupraci s klicovymi partnery,
kterymi jsou dodavatelé optometrickych a dilenskych zatizeni, dodavatelé brylovych obrub
acoCek, dodavatel¢ slune¢nich, sportovnich a tzv. ,pocitacovych* bryli,
dodavatelé doplitkového sortimentu a spotfebniho materialu, dale také zaméstnanci a ostatni

partnefi (napf. pronajimatel prostor, tcetni firma apod.)

Pro budovani povédomi o budouci o¢ni optice EOPTIK u potencialnich zdkaznikli jsou
zvoleny nasledujici formy propagace: webové stranky, GCty na socialnich sitich, vizitky,
informacni letdky o péci o zrak, informaéni letdky o otevieni nové o¢ni optiky a také
reklamni polep prostor o€ni optiky. Propagaci budouci ocni optiky tak lze povaZovat za

dostate¢nou.

Dle sestaveného finan¢niho planu je mozné podnikani o¢ni optiky povaZovat za ziskové, a to
i pfes pomerné vysoké pocatecni vydaje (pfevazné na vybaveni prostor ocni optiky).
Jiz v prvnim roce podnikdani dosahuje o¢ni optika zisku ve vySi 1.021.328 K¢,
pfedevsim diky otevieni o¢ni optiky v obdobi ,,hlavni sezony* a pomérné nizkym nakladim
na nakup zbozi. V dalSich letech tento zisk postupné nartistd. Nicméné je nutné mit na
pam¢ti, Ze jde pouze o odhad, ktery miize byt ovlivnén mnoha faktory a realita se tak mtze

lisit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

Dle vystupii Casové analyzy je zalozeni o¢ni optiky realizovatelné béhem 15 mésicu,
pfiCemz Casové nejnarocnéjsi Cinnosti bude pro o¢ni optiku EOPTIK vybér dodavateld,
jejich osloveni a sjednani obchodnich podminek a dale také vybér zaméstnanct a hledani

vhodnych prostor.

Nejen pfi zahajeni podnikani, ale i v jeho samotném pribchu je tieba brat v potaz rizika
snim spojena. Téchto rizik je pro ocni optiku EOPTIK identifikovano celkem sedm,
pficemz pro zmirnéni zavaznosti dopadt jednotlivych rizik jsou v ramci rizikové analyzy
stanoveny rizné kroky vedouci k eliminaci dopadu téchto rizik. O¢ni optika EOPTIK by se
méla zaméfit pfedevsim na dvé rizika, které by ji mohly zdvazné€ ohrozit. Prvnim rizikem je
zvySeni zajmu o dioptrické bryle a kontaktni ¢ocky, které¢ jsou nabizeny internetovymi
obchody z divodu jejich cenové dostupnosti a Uspoie casu a druhym pak vstup velkého

fetézce ¢i jiného konkurenta plisobiciho v oblasti o¢ni optiky a optometrie na trh.

Navrzeny podnikatelsky plan pro o¢ni optiku EOPTIK lze povaZzovat za realizovatelny.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro zalozeni nové o¢ni

optiky v HoleSov¢.

Nejdiive bylo v ramci teoretické ¢asti nutné provést literarni reserSi problematiky podnikani
a podnikatelského planu, kterd byla provedena na zéklad¢ tuzemskych i zahrani¢nich zdroji

uvedenych v seznamu pouzité literatury.

Na teoretickou ¢ast nasledné navazovala ¢ast prakticka, ve které byly aplikovany veskeré
poznatky z teoretické Casti. V tivodu praktické ¢asti byl nejdiive predstaven podnikatelsky
zamér zalozeni ocni optiky ve mést¢ HoleSov. Nasledovala analyza podnikatelského
prostiedi, pro kterou bylo vyuZzito PEST analyzy, Porterova modelu péti sil a OT-analyzy.
Na zéklad¢ analyzy bylo zjiSténo, Ze budouci podnikani o¢ni optiky ma potencial byt
uspesné, a sice predevsim z diivodu poklesu poctu zivnosti v oboru ocni optiky ve Zlinském
kraji a také netplné nabidky sortimentu a sluzeb jiz pisobicich o¢nich optik ve mésté
Holesov, ve kterém ma byt nové zfizovana o¢ni optika situovana. Dal§im krokem analytické
¢asti bylo provedeni dotaznikového prizkumu, a sice za Gcelem zjiSténi preferenci a potieb

potencialnich zakaznikd o¢ni optiky.

Na zéklad¢é vysledki analyzy podnikatelského prostiedi a dotaznikového prizkumu byl
v projektové Casti diplomové prace sestaven ndvrh podnikatelského planu pro zaloZeni o¢ni
optiky, na jehoz zaklad¢ lze budouci podnikdni o¢ni optiky povaZovat za Usp&S$né.

Nasledné byl podnikatelsky plan podroben nakladové, rizikové a Casové analyze.

Vysledkem diplomové prace je pisemny dokument, ktery mtze slouzit jako podklad pro

realizaci konkrétniho podnikatelského zdméru.

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu trhu nezbytnou pro sestaveni podnikatelského
planu. Poté, na zdkladé provedené analyzy, navrhnout podnikatelsky plan pro realizaci
konkrétniho podnikatelského zdméru zaloZeni ocni optiky. Poslednim cilem bylo podrobit
sestaveny podnikatelsky plan nakladové, rizikové a ¢asové analyze. Cile diplomové prace

byly splnény.

Zéaveérem miize byt konstatovdno, ze podnikatelsky plan lze povazovat za realizovatelny,
avSak vzhledem k planovanému datu otevieni o¢ni optiky (1. dubna 2025) bude muset byt

v pritbéhu Casu aktualizovéan dle souc¢asného vyvoje trhu.
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PRILOHA P I: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO PRUZKUMU

1. Jste?

= Muz

= Zena

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Do jaké vékové skupiny patrite?

= Méné ne7 15 let
= 15-25 let
= 26-35 let
u 36-45 let
m 46-55 let
u 56-65 let

= 66 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Jakého nejvyssiho vzdélani jste dosahli?

= Zakladni
= Stiedni s vyuénim listem
= Stiedni s maturitou

= Vy&si odborné

= Vysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovani



4. Jaky je Vas aktualni pracovni stav?

= Student
= Zaméstmany
= Nezaméstnany

= Jind...

Zdroj: vlastni zpracovani

5. Jak pravidelné jsou Vase navstévy ocni
optiky?

® Ix za rok
® 2x a vicekrat za rok
= 1x za dva roky

= 1x za tii a vice let

= Jind...
Zdroj: vlastni zpracovani
6. Jste nositelem:
m Dioptrickych bryli
34,8% m Kontaktnich ¢o¢ek
m Oboji

m Zadnd z vy$e uvedenych
moznosti

Zdroj: vlastni zpracovani



7. Pro nakup dioptrickych bryli
uprednostiujete?

= O¢ni optiku
= E-shop
= Jiné (napi. supermarket,

drogerie)

Nenakupuji

Zdroj: vlastni zpracovani

8. Jakou castku jste ochotni investovat do
dioptrickych bryli?

m Meéne nez 2000 K¢
= 2001 - 4000 K¢&
= 4001 - 6000 K¢&
15.9% 6000 a vice K¢

= Nenakupuji

Zdroj: vlastni zpracovani

9. Pro nakup kontaktnich cocek
uprednostiujete?

® O¢ni optiku
= E-shop
= Jiné (napi. drogerie,

lékarny)
Nenakupuji

Zdroj: vlastni zpracovani



10. Pro nakup slunecnich bryli
uprednostiujete?

= O¢ni optiku

15,9%

= E-Shop

= Jiné (napf. obchod s
odévy a dopliky.
drogerie)

Nenakupuji

Zdroj: vlastni zpracovani

11. Jakou castku jste ochotni investovat do
slunec¢nich bryli?

= (0-500Ke¢
=501 - 1000K¢
= 1001 - 1500 K¢
1501 - 2000 K¢
= 2001 a vice K¢

= Nenakupuji

Zdroj: vlastni zpracovani

12. Nakupujete sportovni nebo tvz.
"pocitacové' bryle filtrujici modré svétlo?

= Ano

= Ne

Zdroj: vlastni zpracovani



13. Méreni zraku preferujete v:

= Oc¢ni optice
(optometristou)

= Ordinaci oéniho lékafe
(oftalmologem)

Zdroj: vlastni zpracovani

14. Vyuzili byste sluzbu zauceni aplikace
kontaktnich cocek?

= Ano
= Ne
Zdroj: vlastni zpracovani
15.V jakém c¢asovém rozmezi byste
navstivili o¢ni optiku?
= 7-9h
12.9% = 9-12h
= 12-14h
14-16h
= 16-17h

= 17h a pozdéji

Zdroj: vlastni zpracovani



16. Uvitali byste oteviraci dobu o¢ni optiky o
vikendu?

= Ano
= Ne
Zdroj: vlastni zpracovani
17. Je pro Vas dulezita dostupnost
parkovani u prostor o¢ni optiky?
= Ano
= Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

e w

18. Co je pro Vas nejdulezitéjsi pii vybéru
ocni optiky?

Slevoveé a jiné vyhodné akce

Recenze na internetu, doporuéeni apod.

MoiZnost pfeméreni zraku a zauceni
aplikace kontaktnich ¢ocek

Lokalita a dostupnost

Nabidka Sirokého sortimentu a sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani



19. Kde se nejcastéji dozvidate o novych
ocnich optikach?

2 0,

= Socialni site (napf.
Instagram, Facebook)

= Webové stranky

= Televize
Radio, rozhlas

= Letdky, noviny, ¢asopisy

apod.

= Reklama na venkovnich
prostorech

® Jing ...
Zdroj: vlastni zpracovani

20. Kterou ocni optiku ve mésté Holesov
pravidelné navstévujete?

h
y

Zdroj: vlastni zpracovani

= O¢ni studio VISUS s.r.0.

= Oc¢ni optika Ladislava
Rektorikova

= O¢ni optika Karolova
S.I.0.

Optika Style

= Jiné ...

21. Jaké zbozi/sluzby/moznosti momentalné
postradate v o€ni optice, kterou
navstévujete?

= Nedostupnost parkovani

= Nedostupnost méfeni zraku

= Nedostupnost zauceni aplikace
kontaktnich ¢ocek
Nedostupnost sirokého
sortimentu zbozi

= Nevyhovujici oteviraci doba

Zdroj: vlastni zpracovani



BUSINESS MODEL CANVAS

4

PRILOHA P 11

A4

KLICOVY PARTNERI KLICOVE HODNOTOVA VZTAHY SE ZAKAZNICKE
Dodavatelé AKTIVITY NABIDKA ZAKAZNIKY SEGMENTY
eptometrickiel a _ )
dilenskeich z.avizeni &%ﬂmﬁﬂmﬁi: - Osoloui prode;
Todavatelé ﬂchv_m.ws_ vmm_w © Osoly < refrakiuf
bralewich obrul Frode) kvalitwilie a Lty Slevové akce vadou 2rakn
) 5 cenové dostupnélne
.U.uih{‘_m“_+m.ﬂ_w w_iih.ms_-_nsx m,nvw.._..:__jm.__.__.m-_w._ Blo f__.m.\,_..___um..f___._m ﬂuﬂbﬁﬁhu_ﬂ_._. - : rn:_‘ )
sporfovhich A T2v, péfi o 2rak o ) Soey, kTere
polttadovdgon” bt ATl e Tudividudluf a nakupuf brilove
Odorné cevove destupny _ . S
) : profesiondlui pristup obrub jako méduf
Dodavatelé brilovich poradensti sortiment dopluék
cotele KLICOVE DISTRIBUCNT .
Todavateld koutaktuich ZDROJE Tudividudini KANALY Dmcf.ﬁ _n+_w3m .
Folek HALV iUl . _ nakipu)l sluvednt,
2 Akaznici odiorné Kamennd prodejna spor-tovwi £ T2,
Dodavatelé doplitkovéno poradenstvi a "politatové" brile
sorHmentit 4 . sluZby webové strdulay
spetfebnilie materidln Todavatelé T
Zaméstnanc Socidni si+é chtéji vechat
N.b___jm.ml-_..__h:__._h._ W.ﬂcd.._.T__..D__Da.__\_ﬁ_.T .m..s_mu_.ﬂ
Ostatwi partvef
STRUKTURA NAKLADU ZDROJE PRIJMU
ode| doplitkove
NAkup voLl Ndiklady na . e %ﬂ_ﬂ.\msu
zAaméstnance ﬁﬂch_m._ %cﬂ.:,._h_ﬁ“_h_b _.u_.s_.ﬂ___\ & LUt

Mdkup spotiebmiie

NAklady na marketing a
propagaci

Imateridls

Frondiem prostor
Platey za sluiby

poskytované Hifovgmi

Vibaveni prostor partuery

TProde) kontaktich fofek

Frode) slunednich,
sporteyvwich a 2y,
LPofitatovich: brdli

Poskyrovdni méirent eraku

Fosktovdnl eandewi
aplikace kowtakctich fofek

Foskytevani servisu a
dipray brgli

r

r

1 Zpracovani

r

Zdroj: vlastn



PRILOHA P III: VYPOCET ODPISU

VySetrovaci unit

2. odpis. skupina Cena: 235 000 K¢
Rok Sazba Odpis Zistatkova cena
2025 11,00% 25 850 K¢& 209 150 K¢
2026 22,25% 52 288 K& 156 863 K&
2027 22,25% 52 288 K¢ 104 575 K¢
2028 22,25% 52 288 K& 52 288 K&
2029 22,25% 52 288 K¢& 0 K¢

Celkem X 235 000 K¢ X

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorefraktometr

2. odpis. skupina Cena: 150 000 K¢

Rok Sazba Odpis Zistatkova cena
2025 11,00% 16 500 K& 133 500 K¢&
2026 22,25% 33375 K& 100 125 K¢
2027 22,25% 33375 K& 66 750 K¢&
2028 22,25% 33375 K& 33375 K&
2029 22.25% 33375 K¢ 0 K¢
Celkem X 150 000 K¢ X
Zdroj: vlastni zpracovani
Stérbinova lampa
2. odpis. skupina Cena: 108 500 K¢
Rok Sazba Odpis Zistatkova cena

2025 11,00% 11 935 K¢& 96 565 K&
2026 22,25% 24 141 K¢ 72 424 K¢
2027 22,25% 24 141 K& 48 283 K&
2028 22,25% 24 141 K¢ 24 141 K¢
2029 22,25% 24 141 K& 0 K¢&
Celkem X 108 500 K¢ X

Zdroj: vlastni zpracovani




Ro¢ni a mé&siéni odpis rok 2025

Polozka Ro¢ni odpis Mésic¢ni odpis
VySetiovaci unit 25 850 K¢ 2 154 K¢
Autorefraktometr 16 500 K¢ 1375 K¢
Stérbinova lampa 11935 K¢ 995 K¢
Celkem 54 285 K¢ 4 524 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Roc¢ni a mé&sicni odpis rok 2026-2029

Polozka Roc¢ni odpis Mési¢ni odpis
VysSetfovaci unit 52 288 K¢ 4357 K¢
Autorefraktometr 33 375 K¢ 2 781 K¢&
Stérbinova lampa 24 141 K¢ 2012 K¢
Celkem 109 804 K¢ 9 150 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani



