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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétfena na problematiku vybéru a hodnoceni dodavateld a vlivem
hodnoceni na tizeni zasob. Cilem prace je analyzovat zavedeny systém vybéru dodavatelii
a prubézného hodnoceni a navrhnout naméty pro zlepSeni. Prvni Cast prace obsahuje
teoretick¢é vymezeni zkoumané problematiky na zakladé dostupné zahrani¢ni i tuzemské
literatury. Druhd ¢ast obsahuje analyzu vybéru dodavatelii, hodnoceni dodavatelii a fizeni

zasob v konkrétnim podniku, ktery se zabyva prodejem vina od mistnich vyrobci.

Kli¢ovéa slova: dodavatelé, B2C, zékaznik, hodnoceni, zasoby, materidlovy tok, ABC

analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the issue of suppliers selection and evaluation
and the impact of the evaluation on inventory management. The aim of the thesis is
to analyze the existing system of supplier selection and ongoing evaluation of suppliers and
propose ideas for improvement. The first part of the studied issue based on available foreign
and domestic literature. The second part contains an analysis of suppliers selection, suppliers
evaluation and inventory management in particular company that sells wine from local

producers.

Keywords: suppliers, B2C, customer, evaluation, supplies, material flow, ABC analysis
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UvVOoD

Jednim z cilt kazdého podniku je udrzet krok s konkurenci. Udrzet konkurenceschopnost
1ze nékolika zpiisoby, jednim z nich je poskytovat kvalitni produkty a udrzovat tak vysokou
urovenn spokojenosti zdkaznikli. Klicovymi faktory jsou spravny vybér dodavateli

a zasobovani ve spravném ¢ase a mnozstvi, aby zasoby nechybély ani nepiebyvaly.

Tato bakalarska prace vznikla ve spolupréaci s podnikem, ktery vznikl pomérné nedavno
s vizi nabidnout svym zakaznikiim na jednom misté vybér z nejlepSich vin pochazejicich
z vinafské podoblasti Slovacko. Podoblast Slovacko se nachazi ve vinaiské oblasti Morava,
pobliz hranic se Slovenskem a Rakouskem v jihovychodni &asti Ceské republiky. Na jizni
Moravé kultura spojend s vyrobou vina saha daleko do historie. PfedevS§im diky dobrym
klimatickym podminkdm je zde pestovani vinné révy velmi rozsifené a tato tradice se dédi
po generace. Nachdazi se zde tradi¢ni vinafstvi, ale i nové vznikla. Trendem je Slechtit nové
rezistentni odrudy, ale také obnovit témét zaniklé odridy vin, které jsou ve svéte jedinecné.
V soucasné dobé€ roste zdjem o propojeni turistiky s poznavadnim regiondlnich vinafstvi.
Rozsifuji se takzvané vinatské stezky, pouze cyklostezky se tdhnou napftic¢ jizni Moravou
o délce 1200 kilometrti. Stezky vedou napfi¢ vinafstvimi a umoznuji slouceni poznavani
pamatek kraje s degustaci vina. Zminovany podnik je soucasti této stezky a je oblibenym

cilem turisti. Podnik neni vyrobcem vina, ale nabizi vybér nejvice povedenych vin

od lokalnich vinafstvi.

Jedine¢nost si podnik udrzuje vysokou kvalitou produktii, které nabizi, a osobnim pfistupem
ke kazdému zakaznikovi. Zakladd si na pfisném vybéru dodavatelli a nasledné jejich
produktli. Velkou vahu v rozhodovani o vybéru portfolia ma kone¢ny zékaznik. Podnik
provadi pravidelné¢ hodnoceni produktil, které mize ovlivnit dalsi spolupraci s dodavateli.
Do tohoto hodnoceni aktivné zapojuje své zdkazniky. Hodnoceni je pro zdkazniky pojato
zébavnou formou, kterou zakaznici oceniuji jako pfijemny program. Pro podnik jsou tato

hodnoceni nesmirné dilleZita, protoze je to pfima cesta ke zjisténi zakaznickych preferenci.

Na zaklad¢ hodnoceni se stava, ze s nékterymi dodavateli je spoluprace ukoncena nebo
naopak, Ze pfibyde novy dodavatel, coZ se odrazi na fizeni zasob podniku. Podnik se odliSuje
od ostatnich trochu jinym pohledem na fizeni zasob, nez je obvykly u vétSiny podnikd.
Zatimco béznou praxi je, ze vyber dodavatell a jejich portfolia zajist'uje oddéleni ndkupu,
v tomto podniku se kromé ndkupciho na vybéru dodavatelti podili také koncovy zakaznik.

Podnik vyuZiva t€sného spojeni marketingu a logistiky. Vysledky hodnoceni zakazniki
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pfimo ovliviuji skladbu zasob, které budou nasledné nakupovany. Hodnocenim
od zékazniki podnik ziskdva zpétnou vazbu a tim minimalizuje nespokojenost zakaznika

s produktem a zvySuje pravdépodobnost, Ze se zadkaznici budou vracet.
Cilem této bakalarské prace je analyzovat systém vybéru a hodnoceni dodavatelti. Dosazeni
cile ma pomoci se zlepSenim nedostatkll, ptispét k dal§imu rozvoji podniku a zvysit jeho

konkurenceschopnost.
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CiL A METODIKA ZPRACOVANI

Tato prace se zabyva fizenim zasob v podniku. Rizeni zasob v tomto podniku je ovlivnéno
hodnocenim dodavatelt a jejich produktt. Cilem této bakaléaiské prace je analyzovat systém
vybéru a hodnoceni dodavateld, identifikovat nedostatky a navrhnout feseni. K dosazeni cile
je potieba se nejprve seznamit se specifickym prosttedim, pochopit chod podniku, proces
vybéru dodavateli a hodnoceni produkti. Dale je zapotiebi pochopit, jaky vztah ma

hodnoceni produktii s fizenim zasob.

Prace je rozdélena do dvou c¢asti. Prvni ¢ast je literarni reSerSe dostupnych tuzemskych
a zahrani¢nich zdroju pojednavajicich o tématu vybéru dodavatelli se zamétenim na postup,
kritéria a metody. Dale hodnocenim dodavatelt, hodnocenim produkti, fizeni zasob, druhy
zasob a zpiisoby monitorovani zasob. Porovnani dostupnych zdrojii na tato témata bude
souhrn informaci, které budou slouzit jako teoreticky zéklad pro praktickou ¢ast. Zdroje jsou
v tisténé 1 elektronické podobé. ReserSe je Clenéna do dvou kapitol. Prvni kapitola
je vénovana dodavatelim, popisuje proces vybéru dodavatell, obsahuje vycet kritérii
pro vybér a hodnoceni, kterd se pouzivaji, a také metody pro vybér a hodnoceni dodavatela.
Druha kapitola pojednava o zasobach, jaké je jejich postaveni v rdmci dodavatelského
fetézce, jak se zasoby cCleni, také pojednava o moznych rizicich a ndkladech spojenych
se zasobami. V teoretické €asti je rozebirana 1 ABC analyza, protoZe je vyuzita v praktické
casti.

Prakticka ¢ast se zabyva analyzou souc¢asného stavu. V této praci je za dodavatele povazovan
vinaf/vinafstvi/vyrobce vina. Nejprve je na zakladé prostudovani poskytnutych materiald,
pozorovani a osobni ucasti u hodnoceni a vedeni rozhovori analyzovén postup vybéru
dodavatelll. Poskytnuté podklady jsou kompletni dokumentaci a obsahuji v§echna hodnoceni
zaroky 2021, 2022 a 2023. Tato prace se zamétuje na rok 2023, na hlavni a vedlejsi sezonu,
coz je od kvétna do zafi. Analyza se zamétuje na Casové rozvrzeni celého procesu vybéru
dodavatelii se zamé&fenim na jejich produkty. Zabyva se otazkami, podle jakych kritérii
se hodnoti, kdo hodnoti, jestli maji hodnotitelé odbornou zpusobilost, v kolika kolech
se hodnoti a kdy, na zdklad¢ ¢eho se vybird produkt a dodavatel a jakd jsou omezeni.
Soucasti analyzy je 1 pribézné hodnoceni, které¢ piimo navazuje na vyber. Dal§im krokem
je analyza spotieby. Vlastnim pozorovanim a prostudovanim poskytnutych podkladt
je analyzovand spotifeba vina. Analyza se zaméfuje se na to, kteti dodavatelé dodéavali
nejvice a nejméng, a kterd vina se nejvice prodavala. Analyza spotieby je doplnéna ABC

analyzou, kterd zkouma zasoby vina podle jejich spotieby.
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Vystupem analyzy vybéru dodavateli je tabulkami zpracovany cely postup hodnoceni,
v prilohdch doplnény o kompletni hodnoceni vSech hodnotiteli, doplnény o slovni
zdivodnéni. Vystupem analyzy spotieby je graficky zndzornény tok materialu a informaci
od dodavatelii az po koncového zakaznika, je popsan skladovaci systém a postup
pfi doplitovani zasob. Vystupem ABC analyzy je tabulka s rozdélenim do skupin A, B a C
a doplnéna slovnim zdGvodnénim a graficky zndzornéné rozdéleni do skupin pomoci
Paretova diagramu s Lorenzovou kiivkou. ABC analyza je doplnéna o grafy, které vyjadiuji
pocet prodanych lahvi na dodavatele. Indukci ze ziskanych poznatkt jsou v zavéru navrzeny

nameéty na zlepSeni, které se tykaji analyzovanych oblasti a nasledné piedstaveny podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DODAVATELE

Lepsi spolupraci a koordinaci mezi dodavatelem a odbératelem lze dosdhnout lepsi
piizptisobivosti zm&nam na trhu, lepsi kvality, a také snizeni zasob (Dubovec, 2017). Spatny
vybér dodavatele muze konkurenceschopnost snizit a degradovat finanéni stranku
spole¢nosti (Sharifabadi et al., 2016). Vzhledem k tomu, Ze nakupované materidly,
soucastky, dily nebo polotovary piimo ovliviuji kvalitu vyrobkd, je dulezité mit systém
zpétné vazby (Dubovec, 2017). V poslednich letech je kladen vyssi diiraz na certifikaci
kvality podle ISO 9000. V soucasné dobé pozaduji po svych dodavatelich tuto normu az dvé
tretiny prumyslovych firem v Evropské unii. Dodavatel s certifikaci ISO 9000 je povinen
dodat zboZzi v pozadované kvalité, a proto neni uz potieba vstupni kontrola pfi pfejimce

zbozi. (Dupal’, 2018)

V dnesni dobé¢ je standardem automatizovany systém komunikace mezi dodavateli
a odbérateli, ktery umoznuje odesilat objednavky a pfendset informace o stavu zasob

v redlném case. To napoméha zlepSovat finan¢ni toky. (Dubovec, 2017)

PredbéZzny nakup je strategie, kterda spociva v provedeni ndkupu u dodavatele piedem,
s cilem zajistit dostupnost pozadovaného zbozi pro budouci potieby. Dodavatel zvySuje svou
flexibilitu a inovativnost a s podnikem tak buduje dlouhodobé strategické partnerstvi. Pocet
dodavatelii se efektivné sniZuje, protoze jsou zapojeni do inovaci, vyvoje ¢i designu nebo
kalkulaci, a tak se dokaZou pfizpisobovat pozadavkim podniku a podnik tak nemusi
vyhledavat stdle nové dodavatele. Tento pfistup miize byt Gspé€Sny jen za podminky

systematického provérovani a zkoumani dodavatell. (Prakash et al., 2023)

PoZadavky na proces monitorovani dodavatelt specifikuje ISO 13485:2016. Tato norma
také uvadi ncktera hodnotici kritéria pro vybér nebo pravidelné hodnoceni dodavatell.
Norma poskytuje navod pro hodnoceni dodavateld, nezabyva se uz ale fizenim dodavatela.

Nedostatkem je také neuplnost informaci o uvedenych kritériich. (Cao et al., 2022)
Dodavatelsky Fetézec

Obchodni aktivity firem jsou realizovany v prostfedi dodavatelského fetézce, ktery
Lukoszova (2020) definuje jako ,,sit’ vzajemné provazanych a zavislych organizaci, které
funguji na zakladé spoluprace, spolecné kontroly, Fizeni a zlepSovani fyzickych
a informacnich tokit od dodavatelii az po koncové uzivatele.” Konkurenceschopnost
dodavatelského tetézce miize zlepsit vybér vhodnych dodavatell a jejich fizeni. ZvySujici

se uroven konkurence, rychle ménici se trendy a zkracovani Zivotniho cyklu produkti nuti



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

organizace vyuzivat fizeni dodavateli jako zpiisob ziskdni konkurencni vyhody.

(Sharifabadi et al., 2016)
Postaveni dodavatele a zakaznika

Gros et al. (2016) uvadi, ze v riznych situacich se méni postaveni dodavatele viici odbérateli.
Pti volbé dodavateld pro substitu¢ni polozky ma odbératel nejlepsi podminky pro volbu
nejvice vyhovujicitho dodavatele, protoze je jich na trhu dostatek. Nejvice se méni postoj
pii nadkupu strategickych polozek, které jsou pro podnik nezbytné nutné, ale je zde velké
riziko nizkého poctu dodavateli. Proto odbératelé musi Casto vyjednavat a dodavatele
spravné motivovat pro budouci spolupraci. Huang et al. (2023) konstatuji, Ze velké podniky
s rozsahlymi vyrobnimi operacemi si Casto voli kliCové dodavatele. Jejich pocet zalezi
na potiebach, kapacité nebo strategii podniku. Kli¢ovy dodavatel je dilezity pro proces
vyvoje, pokud podnik vyviji nové komponenty, kli¢ovy dodavatel ma vliv na kvalitu
a uspésnost vysledného produktu. Du et al. (2023) uvadi, ze zapojeni dodavatelii
do inovacnich aktivit firmy je znamy ptistup k vyuziti jejich znalosti a doplnkovych zdroja.
Nicméné ne vzdy dodavatelé dodavaji potfebné vyrobky a sluzby, které firmé vyhovuji.
Mnohdy nejsou ani dostatecné flexibilni. Selhani dodavatelt pfi plnéni pozadavki ma piimy
vliv na inovacni procesy a vykonnost. Proto je vhodné zvazit rozvoj konkrétnich schopnosti

dodavatelti, aby mohli zlepsit jejich inovacni vykon.

Zakaznik je hodnocen podle svého ptinosu ke generovani piijmi u dodavatelti a podilu, ktery
na nich ma. Na druhé stran¢ primyslovy zakaznik posuzuje dulezitost dodavatele na zaklade
celkovych nakladii nutnych k nakupu jeho vyrobkl a podilu téchto nakladii na celkovych
nakladech. (Gros et al., 2016)

1.1 Proces vybéru dodavateli

Vybér dodavateliit znamena ,, vyhledani Sirsiho okruhu potencialnich dodavatelu, jejichz
znaky vyhovuji specifikovanym potrebam nakupu, a poté zvoleni konkrétnich dodavatelii.
(Macurova et al., 2018, str. 133) Vybér dodavatelli také znamena najit takové dodavatele,
ktefi jsou schopni poskytnout produkt v pozadované kvalité, spradvném mnozstvi
a za spravnou cenu. Hlavnim cilem procesu vybéru dodavateli je nalézt vhodného
dodavatele, ptipadné¢ kombinaci dodavatelll, coZ ma podniku pfinést vyssi zisk, snizeni

nakladi, zvySeni spokojenosti zakaznikli a minimalizovat rizika. (Sharifabadi et al., 2016)
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Podle Macurové et al. (2018) by méla mit kazda spolecnost vytvofeny standardizovany

postup pro vybér dodavateli, ktery ¢leni do tii kroki:

1. Pocatecni identifikace potencialnich dodavateld, prizkum trhu. Mtzou to byt

1 dodavatelé, se kterymi organizace jiz spolupracovala v minulosti.
2. Hodnoceni zptsobilosti, tedy jestli skute¢né dokazi splnit pozadavky.
3. Vybér konkrétnich dodavateld na zaklad¢é hodnocenti, kteti nejlépe spliuji kritéria.

Autofi Johnsen et al. (2019) a Macurova et al. (2018) se shoduji, Ze pfed samotnym procesem
vybéru dodavatelii je nutné provést prizkum dodavatelského trhu. Gros et al. (2016)
upozornuji, ze v prvni fadé je dalezita co nejptesnéjsi specifikace potieb, aby byl nasledujici
prazkum trhu spravné zacilen. Prizkum trhu je nedilnou soucasti vybéru novych dodavateli
z ditvodu identifikace co nejvice vhodnych dodavatelt. Provadi se obvykle, kdyz firmy celi
novym situacim a je rozhodnuto, Ze je na Case aktualizovat povédomi o dodavatelském trhu.
Vyhledavani novych dodavateli lze diky internetu rozsitit na globalni dodavatelské trhy,
firmy se nemusi omezovat na omezeny zdroj informaci (Johnsen et al., 2019). Mozné
zpiisoby vyhledavani dodavateli jsou podle Grose et al. (2016) osobni nabidky obchodnich
zastupcti dodavatele, telefonickd komunikace, call centra dodavatele, katalogy a reklamy
v odbornych  Casopisech, konference, veletrhy a vystavy a B2B trZnice.
Macurova et al. (2018) dodava, Ze jako zdroje informaci pro vyhleddvani novych
dodavatelt miizou slouzit i reference od jinych odbérateli, nabidky od dodavateld
a dotazniky pro posouzeni trovné kvality dodavatele. Vysledkem prizkumu by mél byt

dlouhy seznam uchazeci, ktefi vyzaduji dalsi Setfeni (Johnsen et al., 2019).

Poté, co byl proveden prizkum trhu a je jisté, ze piehled o v§ech vhodnych zivotaschopnych
dodavatelich je kompletni, nastava faze vybéru dodavateli (Johnsen et al., 2019). Dupal’
(2018) uvadi, ze pifi vybéru i hodnoceni by se mély zohlediiovat vSeobecné informace
o dodavatelich, napt. kapital, finan¢ni potencidl nebo také celkovy dojem, i specidlni
informace o vykonnosti zdsobovani véetné objemu dodavky, informaci o struktufe nakladt
na obstaravani, kooperacni pfipravenost dodavatele a vyznamnost konkrétni objednavky.
Diulezit¢ pii vybéru dodavatelii je zvazit, jestli budou schopni inovace v kontextu

predbézného nakupu (Prakash et al., 2023).

Johnsen et al. (2019) dodéava, ze kazda fungujici spoleCnost ma z minulosti seznam
schvalenych dodavateli, se kterymi navazala spolupraci. Tito dodavatelé ptedstavuji

pro spolecnost nizsi riziko nez dodavatelé, se kterymi spolupraci jesté nenavazali.
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V ptipadé, ze se jednd o dodavatele, se kterym firma v minulosti je$t¢ nespolupracovala,
je nutné ji pozadat o vyplnéni tzv. zadosti o informace (RFI). V obou ptipadech je poté
potifebné pozadat o cenovou nabidku (RFQ). Cenova nabidka je zndma také pod zkratkou
RFP. N¢kdy se zada nejprve o RFI pfed RFQ (nebo RFP) z divodu sbéru informaci
o schopnostech dodavateld. Vysledkem této faze by mélo byt zuZeni seznamu uchazecu.
Gros et al. (2016) dopliuje, ze ideédlni pocet dodavatell jsou Ctyfi az osm. Témto uchazeciim
je vystavena nova, konkrétnéjsi zadost o cenovou nabidku. Tato cenova nabidka obsahuje
podrobné informace o cen¢ a poptavaném produktu nebo sluzbé. Macurova et al. (2018)
uvadi, ze podrobné informace o poptavce dodavaji ptislusna oddeleni. Naptiklad pozadavky
na zpusob zpracovani doplni technologové, pozadované vlastnosti materidlu zase

konstruktéfi.

Autofi Macurova et al. (2018) dale upfesiiuji, Ze poptdvka musi zahrnovat oznaceni
materialu, poptavané mnozstvi, vlastnosti pozadovaného materidlu, zpisob zpracovani
ve vyrob¢, podminky dodani a dodaci lhiitu, zptisob baleni, zaruky, sluzby, mnozstevni slevy

a dopliujici informace.

Po pfijeti cenovych nabidek ptichazi na fadu jejich zhodnoceni. V této fazi hraje klicovou
roli nakupni oddé€leni, ovSem pii strategickém ndkupu se doporucuje sestavit tym
ze specialistl z riznych oddé€leni, kromé zminovaného nakupu naptiklad z oddéleni vyroby,
logistiky ¢i kvality. Kazdy specialista ma jiny uhel pohledu a je pro néj dulezité jiné

kritérium. (Johnsen et al. 2019)

Metodami vhodnymi pro vybér dodavatelii jsou TOPSIS a MDM. Metoda TOPSIS pracuje
s myslenkou, Ze zvolena alternativa by méla byt nejvzdalenéjsSi od nejhorSiho a nejblize
k idedlnimu fesSeni (Khazaei et al., 2023). Autofi uvadi také entropickou analyzu, ta mize
byt pouZita také pifi stanovovani kritérii anebo pifi pribéZném hodnoceni dodavatell
(Huang et al. 2023). Poté, co je kazdy uchaze¢ fadné¢ ohodnocen vybranym tymem
specialistli nebo povéfenym nakupéim, jsou vyhodnoceny vysledky. Dodavatel s optimalni
nabidkou je informovan o postupu do posledni faze pfed navazanim spoluprace, a tou je
podepsani smlouvy. V z4jmu zachovéani dobrych vztaht, je dobré informovat netspésné
uchazece, Ze nebyli vybrani, a odiivodnit toto rozhodnuti. (Johnsen et al. 2019) Na zacatku
navazani spoluprdce je nutné stanovit presnd kritéria plnéni smlouvy kvili zabezpeceni
bezproblémovych vztahli mezi dodavatelem a odbératelem. Ve smlouveé musi byt zahrnuty

vvvvvv

a doba dodéni, dodaci a platebni podminky, technické specifikace polozky, pfipustny rozsah
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neshod a postupy po nedodani dodavky. (Macurova et al., 2018) Smlouvy by mély byt
navrzeny také s ohledem na neporuseni patentové dohody, pokud je dodavatel zapojen
do vyvoje (Prakash et al., 2023). Muze se stat, ze pred uzavienim smlouvy dodavatel ptisobi
zdanlive idealné, ale po uzavieni smlouvy se jeho vykon snizi. Z tohoto diivodu je zavedeno
pravidelné hodnoceni dodavatelt, které poméaha udrzovat pozadovanou urovein dodavatele.

(Du et al., 2023)

Dilezité je zvolit spravny pocet dodavatelii, zejména u zaménitelnych polozek. V nékterych
piipadech miZze byt na jednu polozku jen jeden dodavatel. Pro firmy to miize byt vyhoda,
zejména proto, ze vznikd pevna vazba mezi zékaznikem a dodavatelem. Ob¢ strany snizuji
naklady i cenu a vyuzivaji benefity z velikosti dodavek. Dodaci podminky jsou
standardizované, optimalizovana je frekvence dodavek a je zarucena stale stejna kvalita. Oba
partnefi vzhledem k trvalé spolupraci mizou spolecné rust. (Gros et al., 2016) Tvorbé
partnerstvi mezi dodavateli a podniky pfispiva zkracovani zivotniho cyklu vyrobka, ktera
vyviji obchodni tlaky na podniky (Dupal’, 2018). Vybér dodavatelli s sebou nese urcita
omezeni. Nejcastéji to byva kapacitni omezeni, omezeni v kvalité¢ produktu a dodaci lhiita.
Dodavatel neni schopen uspokojit potteby svého zédkaznika. Pokud pro zakaznika neni lepsi
alternativa dodavatele, ktery by mu nabidl vSe, co pozaduje, je nucen uspokojit ¢ast
pozadavku od jednoho dodavatele a zbylou ¢ast od jiného dodavatele, aby vykompenzoval
nedostatek. (Sharifabadi et al., 2016) Jediny dodavatel na produkt pfinési i nevyhody. Pokud
porusi plynulost dodavek, neni, kdo by jej nahradil. Jini dodavatel¢é by mohli pruznéji
reagovat na zmeény. I pfes to je orientace na pouze jednoho dodavatele aktualnim trendem.
Aby se zdkaznici vyhnuli rizikim spjatych s jednim dodavatelem, voli obvykle 2 az 3
dodavatele na jednu polozku. Macurova et al. (2018) nazyva tuto strategii Strategie
dodavatelského véjire. To s sebou nese vyhody jako konkurenéni prostredi vedouci k nizsi
(Gros et al., 2016). Nevyhodou jsou rostouci naklady zrozmanitosti, tzn. ndklady
na hodnoceni dodavatelti, naklady na komunikaci nebo se zvySuji ndklady na dopravu a dalsi

(Macurova et al., 2018).

Dalsi z moZnosti, jak vybrat dodavatele, je elektronicka aukce. Elektronicka aukce probiha
v on-line sdileném prostiedi, kde se v domluveny ¢as potencialni dodavatelé ptfedhani, kdo
nabidne lepsi nabidku. Aukce ma jasné¢ stanovené kroky, podle kterych je nutné postupovat.
Nejdiive musi byt specifikovana poptavka a poté osloven Siroky okruh dodavateld. Vhodni

dodavatelé, kteti jsou schopni splnit pozadavky odbératele a maji zdjem o spolupraci,
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se nasledn¢ zucastni aukce. Kazdy dodavatel se ptihlasi do sdileného webového prostiedi
avlozi svou nabidku. Nabidky jsou nejprve zkontrolovany, a pokud vSechny spliuji
podminky, mize zacit aukce. Zpravidla by méla trvat 30 minut. Po ukoncdeni aukce

se provede vyhodnoceni a dodavatel s nejlepsi nabidkou vyhrava. (Macurova et al., 2018)

1.2 Kritéria vybéru a hodnoceni dodavateli

Dupal’ (2018) upozoriiuje na dalezitost spravného definovani kritérii a ze neni ptipustné
hodnotit monokriterialn¢, napiiklad podle ceny jediné dodavky. Autor také upozoriiuje
na ovlivilovani vzitou praxi a subjektivnim pohledem navrhovatelii pii stanoveni vah
a kritérii. Johnsen et al. (2019) uvadi, ze spoleCnosti se snazi o rozvoj otevienych vztaht
s dodavateli. Jak je jiz vySe zminéno, dodavatelé¢ odkryvaji svou cenovou nabidku pied
konkurenci, spole¢nosti na oplatku zptistupni alespoii nékterd nejvyznamnéjsi kritéria, podle
kterych dodavatele budou vybirat. Macurova et al. (2018) rozlisuji kritéria kvantifikovatelna,
ktera jsou hodnocena na zakladé¢ matematického vypoctu, a kritéria nekvantifikovatelna,
kterad jsou hodnocena na zéklad€¢ subjektivniho zhodnoceni hodnotitele. Pro tato kritéria

autofi doporucuji sestavit bodovaci stupnici, aby bylo hodnoceni sjednocené.
Kritérii pro vybér dodavatell je mnoho, Gros et al. (2016) je d€li do sedmi hlavnich skupin:

e Finanéni situace dodavatele, kdy jistotou dlouhodobé spoluprace je ekonomicky

»Zdravy* dodavatel. Finan¢ni situaci je nutno vénovat obzvlast pozornost.

e Perspektivnost dalSiho vyvoje, tedy jaky ma potencidl reagovat na zmeény
pozadavkl pii zlepSovani stalych vyrobktl a vyvoji novych. Proto je vhodné zamérit
se na to, jak pfistupuje k vyzkumu a vyvoji, zda spolupracuje s univerzitami nebo
napiiklad jak je otevieny tvlrci ¢innosti.

o Logistické sluzby, zejména lokalizace dodavatele, dodaci lhita, termin vyfizeni
objednévek, kompletnost dodavek a dalsi sluzby.

e Vyrobni moznosti, podle kterych Ize dodavatele povazovat za spolehlivého.

¢ Komunika¢ni technologie, kdy je potieba brat v Givahu interni a externi informac¢ni

systém, protoZe spoluprace vyzaduje kompatibilitu informacnich systém.

e Cena, predevsim se jedna o celkové pofizovaci naklady a platebni podminky. Patfi

sem i vyvoj ceny a cenové rabaty.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

vvvvvv

o Kbvalita je nejdulezitéjsim kritériem, pokud dodavatel nespliuje pozadovanou
kvalitu, nemél by byt bran v uvahu. Kvalita se méfi podle nékolika ukazatelt, protoze

je témét nemozné, aby byla splnéna na 100 % z divodu ptisobeni ndhodnych vlivi.

Autofi Prakash et al. (2023) déli kritéria do kategorii néklady, kvalita, moznosti dodani,
sluzby, produktivita, etické¢ otazky, inovace a kulturni kompatibilita. Do nakladii tadi
naklady na vyrobek v¢etné cel, dani a prepravnich nakladi, dale plany na snizovani nakladd,
platebni podminky a mnoZzstevni slevy. Kvalitu ¢leni ddle na kontrolu kvality u vstupt,
spolehlivost dodavatele a vyrobni schopnost. Schopnost dodani ptedstavuje ¢asovy plan,
ktery zahrnuje vyrobni cyklus, pocet v€asnych dodavek a dobu dodani. Do kategorie sluzby
fadi feSeni stiznosti a reakci na poptavku. Produktivita obsahuje miru flexibility a mnoZzstvi
vyroby. Etické otazky se zabyvaji socidlnim, environmentalnim a ekonomickym prosttedim.
Inovace zahrnuje, jakou ¢ast kapitalu vklada na vyzkum a vyvoj, jak Skoli své zaméstnance
a jak pfistupuje k novym problémim zékaznika. Posledni skupina kritérii, kulturni
kompatibilita, se zamétuje na schopnost dodavatele ptizplsobit se lokélni kultufe a tradicim.
Autofi Macurova et al. (2018) rozdéluje kritéria na dvé skupiny, a to podle zdméru uziti.
Jsou to kritéria pro vybér dodavatell a kritéria pro pribézné hodnoceni stavajicich
dodavatelll. Pii vybéru shledava za nejvyznamnéjsi kritéria cenu, dodaci lhiitu, platebni
podminky, podil neshod v dodavkach, vzddlenost (dopravni ndklady) a reference.
Prakash et al. (2023) konstatuji, Ze kritéria jsou Casto specificka podle dané¢ho odvétvi
a je slozité je zaClenit do kategorii. Sharifabadi et al. (2016) shledavaji za dalezité kritérium
také kulturu spolecnosti, organizacni strukturu, technologie, geografickou polohu
dodavatele a zptisob baleni. Prakash et al. (2023) fadi mezi dilezita kritéria, kromé téch,
ktera jsou zde opakované zmitlovana, také jakou dodavatelé vyuzivaji pracovni silu, zejména
v rozvojovych zemich jako je Indie, a jakou zaujimaji pozici na trhu. Khazaei et al. (2023)

povazuji za primarni kritéria dodaci lhiitu, kvalitu, povést a odezvu.

Kazda firma mlZe mit kritéria riizné podle vlastnich preferenci, obvykle se posuzuje kvalita
zbozi, jak dodavatel dodrzuje cenu, spolehlivost v ¢ase a mnozstvi, trovenl privodnich
dokladii a irovent komunikace v pribéhu dodavani. Néktera nejcastejsi kritéria, na kterych

se vétSina autort shoduje, jsou nize popsana podle Macurové et al. (2018).
Doba dodani

Mtuze byt uveden konkrétni den doddni anebo vymezena dodaci lhiita. Je dilezité

srozumitelné formulovat dobu dodani ve smlouvé, kterou mezi sebou strany uzaviraji.
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Jedna-li se o dodaci lhtitu, je prodavajici povinen dodat zbozi béhem lhiity, neni uréen presny
den dodani. Pokud se ale obé¢ strany dohodly na konkrétni dob¢, musi ji dodavatel dodrzet.
Miize se jednat o dny nebo i piesnou hodinu ¢i dokonce minutu. Pokud dodavatel doruci
objednavku pted terminem, muze ji odbératel odmitnout anebo nechat uskladnit na naklady

dodavatele. Pokud se dodavka opozdi, ma odbératel pravo uctovat pokutu.
Dodaci podminky

Pod pojmem dodaci podminky se rozumi zptisob baleni, doprava (druh dopravy a pozadavky
na dopravu, naklady), upfesnéni mista pro nakladku a vykladku, pojisténi a vyfizovani celni

a pruvodni dokumentace.
Platebni podminky

Platebni podminky zahrnuji dobu, misto a zptsob platby, uroky a sankce pii nezaplaceni,
platebni ménu. Zpisobi platby je nékolik a zdlezi na Case placeni. Podle toho se rozliSuje

uplné a ¢aste¢né placeni predem, placeni pii piejimce zbozi a placeni po dodani zbozi.

Autor Dubovec (2017) povazuje za rozhodujici kritéria pro hodnoceni dodavatelti zejména
urovenl kvality dodavek, dodavatelsky servis, hodnoceni uplynulych dodavek, mnoZzstvi
reklamaci a jejich prib¢h, a také vyhodnost dodavatele po ekonomické strance. Vhodna
kritéria pro hodnoceni jsou také dostupnost technologie a vybaveni, coZ znamend, jaké
technologie dodavatel pouziva pii vyrobé a jestli vyhovuji poZadavkim. Dal§imi vhodnymi
kritérii mazou byt ptizptisobivost dodavatele a servisni kapacita (Huang et al., 2023). Autofi
Sharifabadi et al. (2016) provedli vyzkum, jehoZz cilem bylo zjistit, jaka kritéria
pfi hodnoceni dodavatelli povazuji odbornici za dulezitd. Z 34 moznych kritérii bylo
odborniky oznaceno 15 jako diilezitych €1 nejCastéji pouzivanych. Jsou to kritéria: kvalita,
dodaci lhtita, cena, postupy pfijeti a pokyny pro kupujiciho dodavatele, technologie,
poprodejni servis, lokace, pocet transakci v minulosti, flexibilita, oboustranné dohody,

pfijeti ndhrady za dopravu, zaruka produktu, inovace, finan¢ni zdravi a dokonc¢ené dodavky.

Vsechna kritéria nemusi mit stejny vyznam pro hodnotitele, proto se pro usnadnéni piifazuji
kritériim vahy. Je nékolik metod, jak véhy ptidé€lit. Jednou z nich je metoda klasifikace
do tfid, kterd spociva v postupném fazeni kritérii do tfid podle dohodnuté vyznamnosti.
Pocet tfid musi byt vzdy niZsi neZ pocet kritérii. Druhym zplisobem definovani vahy daného
kritéria je ptifazovani bodu podle zvolené hodnotici stupnice. Tato metoda je velmi prosta,
nejprve se stanovi stupnice, napiiklad od 1 do 5, a poté hodnotitel kazdé kritérium oboduje.

Nedostatkem této metody je Casto malo liSici se hodnoceni, protoze hodnotitelé maji
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tendenci prid€lovat malo liSici se vahy. Tento problém fesi Metfasselova metoda, pii které
se rozdeli 100 bod mezi kritéria tak, aby suma hodnot se rovnala 100. Pokud je maly pocet
kritérii, je mozné pifimo pfifadit porfadova cCisla podle potfadi vyznamnosti, zpravidla
k agregaci informaci nebo hodnoceni preferenci je tzv. Operator obecného mocninného
Heronovského priméru. Metoda je zalozena na Heronovském pruméru, ktery poméha
zohlednit rGzné preference. Dal$i metodou je metoda DEMATEL, ktera se vyuziva
pii identifikaci kliCovych kritérii, hodnoceni vztahu mezi kritérii anebo pfi ptidélovani vah
jednotlivym kritériim. (Huang et al., 2023) Khazaei et al. (2023) zminuje uziti rozsifené
verze zvané FDEMATEL. Pokud hodnoceni provadi vice hodnotitell, jejich nazory
na vyznamnost kritérii se muzou liSit, proto je vhodné nechat vdhy pfifadit skupiné
odbornik, ktefi kritéria posoudi podle jejich subjektivniho nazoru (Gros et al, 2016). Piiklad

jednoduchého rozlozeni vah zobrazuje tabulka 1.

Tabulka 1: Ptiklad rozvrzeni vah (vlastni zpracovani podle Macurova et al., 2018)

Kritérium Vaha Kritéria
Cena 0.4
Dostupnost 0,2
Kvalita 0,15
Platebni podminky 0,25
Suma vah 1,00

1.3 Hodnoceni dodavatelu

Formélni pravidelné hodnoceni dodavatelli prokazatelné =zlepSuje jejich flexibilitu,
technologie, dodavky, kvalitu produkti nebo sluzeb a zisky organizace. Hodnoceni
dodavatell vytvari do jisté miry také konkurenc¢ni tlak na dodavatele. Soucasnym trendem
jsou stale zdokonalujici se matematické modely, které jsou implementovany do softwaru
urené¢ho pro tyto uUcely. V praxi se ale prokazalo, Ze spousta organizaci vyuziva spise
jednodussi systémy pro hodnoceni, nez jsou v literatufe doporucovany. (Cao et al., 2022)
Podrobné hodnoceni dodavatelii mé smysl pouze tehdy, pokud se jedna o dlouhodobé
partnerstvi (Prakash et al., 2023). Podle studii podniky preferuji dlouhodobou spolupréci
se svymi stavajicimi dodavateli neZz obCasné zmény v dodavatelich. Pravidelnym
hodnocenim umoziiuji dodavatelim se rozvijet a ptizplisobovat se potfebam nakupujici
firmy. Pro podniky je vyhodné udrzet si stalé dodavatele, aby se vyhnuli nékladim
souvisejicim se zménou dodavatele. (Du et al., 2023) Macurova et al. (2018) uvadi,

ze pribézné hodnoceni dodavatelli musi ndkupni oddéleni provadét pravidelné, protoze jen
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tak je mozné porovnavat troven jednotlivych dodavatelii a tim zlepSovat fizeni nakupu.
Pti pribézném hodnoceni se hodnoti troven plnéni pozadavki, na kterych se ob¢ strany
domluvily pfi uzavirani smlouvy. Zaznamy o dodavkach se vedou v karté dodavatele, podle
které¢ se vykon dodavatele posuzuje. V kartach se pravidelné eviduje troven jednotlivych
dodéavek a dalsi vyznamné skutecnosti. Podle Johnsen et al. (2019) je nejcastéjsi systém
hodnoceni pomoci kritérii, kterd jsou bud’ sefazena od nejvyznamnéjSich po nejméné
vyznamna anebo maji ptidéleny vahy. Dodavatele 1ze ovSem hodnotit a kontrolovat riznymi
zpusoby, jednim z nich je udélovani skore za vykon, dal§im pak audity pfimo u dodavatele.
Pti auditech se kontroluji procesy, systémy a normy. Gros et al. (2016) konstatuji, ze kazda
metoda ma jiny vliv na pofadi dodavateli. Vhodné metody k vazenému hodnoceni
dodavatelll jsou metoda vazeného bodového hodnoceni, metoda vazené bazické varianty,
metoda minimalizace vzdalenosti od idedlni hodnoty a metoda minimalizace vzdalenosti
od idealni a nejhorsi hodnoty. Dal$i moznou metodou hodnoceni dodavateli miize byt podle
Prakash et al. (2023) metoda multikriteridlniho rozhodovani. Tato metoda je vhodna
pro porovnédva alternativ na zaklad¢ nékolika kritérii. Alternativy mizou byt vzajemné
konkuren¢ni nebo protichiidné. Khazaei et al. (2023) dodava, ze hodnoceni dodavatelit mtize
byt provadéno soucasné vice metodami, které se vzajemné dopliuji. Moznosti kombinace
dvou metod je metoda TOPSIS a metoda nejlepSiho — nejhorsiho. Podle Prakash et al. (2023)
muze byt pouzita i kombinace metod FMEA a AHP, je-li potfeba brat ohled i na moznost
selhani dodavatell v konkrétnich kritériich. FMEA je néstroj pro analyzu selhani systému
na zaklad€ tii veli¢in — zavaznost, vyskyt a detekci. V ptipadé¢ hodnoceni dodavateli
se zavaznost chape jako ucinek selhani dodavatele na systém, vyskyt jako frekvence selhani
a detekce jako pravdépodobnost selhani. Povétena osoba poskytne konkrétni udaje o vykonu
dodavatele v ramci jednotlivych kritérii. Vysledky soucinu téchto tii veli¢in ukaze skore
dodavatelt, podle n¢hoz se postupuje dale k metodé AHP. Metoda AHP slouzi k prioritizaci
kritérii podle ptislusného rizika. Se¢tenim soucinii vSech rizik se nasledn€ vyhodnoti potadi

dodavateld, plati, ze ¢im niz$i soucet, tim méné rizikovy a tim padem vhodné;jsi dodavatel.

Hodnoceni se provadi mimo jiné pomoci hodnotici karty dodavatele (z anglického
The Supplier Scorecard), coz je tabulka, kterd obsahuje hodnotici kritéria a podkritéria.
Do tabulky se uvadi pocet bodl podle kategorie, které¢ odpovida hodnoceny dodavatel podle
pfedem stanovenych kategorii. Hodnotici karta usnadiiuje vizualizaci dat, je piehledna
a logicky ¢lenéna a srozumitelna. Obvykle ma kazdé kritérium a podkritérium piedem

definovany pocet bodli a hodnotitel pouze piifazuje odpovidajici body. Celkové skore
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je nasledné vypocteno souctem vsech bodu. Tato karta umoznuje ziskat praktické informace
pro srovnani jednotlivych dodavateli v Case. To pfispiva ke zlepSovani spoluprace

s dodavatelem. (Cao et al., 2022)
Hodnoceni produktii zakazniky

Hodnoceni produktt zdkaznikem obvykle odrazi jeho osobni zkusenost s danym produktem
(Ziegele, Weber, 2014). Za posledni stoleti ofekévani zakaznik vzrostlo a to vedlo
alepsi produkty. I firmy od svych dodavateli ocekévaji vice. (Harrison et al., 2014)
Vnimanou kvalitu produktu mize ovlivnit jeho pivod a v souvislosti s ndirodem a kulturou
odkud pochazi, mize ovlivnit i vniméni znacky zékaznikem. Je ale prokdzano, ze dobré
jméno znacky prekond negativni efekt zemé plivodu dodavatele. (Huang, Radighieri, 2022)
Celkova hodnoceni uvedena u produktu ovliviiuji postoj zakaznika k produktu a jeho
rozhodovani. Vysledky jejich vyzkumu ale prokazaly, ze zakaznici na primérné hodnoceni
jinych zakaznikl Casto nespoléhaji, ale berou je jen jako informaci, které ptisuzuji malou
vahu, a nemusi mit na rozhodovani o jejich ndkupu vliv. Pro tyto zakazniky je vSak
rozhodujici osobni recenze jednoho zdkaznika, kterou vnimaji jako diivéryhodnou. (Ziegele
a Weber, 2014) Zakaznik vnima kvalitu produktu subjektivné, podle jeho osobnich

preferenci, naptiklad chut’ nebo vini vnima kazdy specificky (Dubovec, 2017).
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2 RIZENI ZASOB

Rizeni zasob by mélo byt prifezovou &innosti napii¢ celym podnikem, aby byl
optimalizovany cely fetézec od nakupu po prodej. Strategie fizeni zasob, kterou podnik
uplatituje, ma velky vliv na hospodarnost podniku. Zasoby vazou kapital, ale tim padem
snizuji zisk. (Dupal’, 2018) Rizikem vazanosti na kapital je znehodnoceni a nepouzitelnost
zasob (Macurova et al., 2018). Rizeni zasob je zalozeno na tiech pilifich: zkracovani
priabézné doby v ramci fetézce, tvorbé hodnot a monitorovani stavu zasob. Naplni fizeni
zasob je udrzovat rovnovahu mezi nédklady na obstaravani zasob a ndklady na jejich drzeni.
(Dupal’, 2018) Singh a Verma (2017) uvadi, ze obsahem fizeni zasob je hledani rovnovahy
mezi dobou doplnéni zasob, sprdvou majetku, ndklady na skladovani, ptedpovidanim zasob
a poptavky, inventurou, dostupnym skladovacim prostorem, fizenim kvality, dopliiovanim
a skladovanim. Rizeni zasob proslo za poslednich nékolik desitek let vyvojem, zatimco
v 50. letech se uplatiioval ptistup tzv. ,,zdsobovani za kazdou cenu* od 80. let minulého
stoleti se podniky pfeorientovaly na novy pohled na fizeni zasob, ktery kombinuje marketing
a logistiku. Skladovani a manipulace s materidlem zistaly soucasti kazdého logistického
systému. (Dupal’, 2018) Rozdélenim kupujicich do skupin na zaklad¢ jejich znalosti,
pristupu k produktu nebo reakci na produkt lze jednoduse propojit marketing a logistiku.
Jetomu tak, protoze chovani zdkaznika ovliviiuje poptdvku a konkurenci.

(Harrison et al., 2014)

Spatné Fizeni zasob lze zjistit pomoci analyzy zasob, jejimZ vystupem ma byt stanoveni
priorit a smért feseni. Obsahem analyzy zasob je zjisténi, zda jsou zasoby pirimétené, jaka
je jejich rychlost pohybu, jak se vyviji jejich velikost a jaka je struktura zasob. Mezi metody
analyzy zasob patii ABC analyza a XYZ analyza, analyza struktury zasob a analyza vyvoje
objemu zasob. (Macurova et al., 2018) Spatné fizeni zasob se miZe projevit rostoucim
poctem neodbavenych nebo zrusenych objednavek, zhorSeni vztahi se zdkazniky, rust
vazaného kapitdlu na zasoby, nedostatek skladovacich kapacit, velky pocet starych polozek
(Dupal’, 2018). Disledkem Spatného sladéni prvki ovlivitujicich fizeni zasob je vytiZeni
kapacit a kumulace zasob. Pfi planovani zasob je stézejni progndza poptavky a zasob, a také
rozlisit zavislou a nezavislou poptavkou, aby bylo mozné snizit zavislost na prognézach
v dodavatelském fetézci. Nepiesné prognézy muzou zpusobit nedostatek nebo piebytek

zasob. (Pienaar, Vogt, 2016) Dupal’ (2018) uvadi n€kolik prosttedk, jak snizovat zasoby.
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Nasledujici vycet obsahuje ty, které souvisi s tématem této bakalarské prace:

e ZlepSeni predpovédi poptavky — predpovidat poptavku je potteba vzdy, kdyz
je dodaci lhtta krat$i nez doba na obstarani zasob. Z hlediska prodeje by mél byt

horizont pro urceni poptavky co nejkratsi.

e Optimalizovani velikosti davek — je dulezité nastavit velikost davky tak,
aby se co nejlépe vytizily kapacity, zlepSila pruznost a prubézna doba.

Vse s ohledem na druh a objem zasob tak, aby se piizpusobily potiebam zékazniki.

e Partnerstvi s dodavateli a zakazniky — je vyhodné zaclenit dodavatele do fizeni
zasob. Spole¢nym vyvojem, koncepci zabezpeceni kvality a dopravy lze omezit

zasoby i skladovaci naklady.

Se zasobami se poji také nékolik rizik, napiiklad riziko nedostatku zasob, riziko poskozeni,
riziko ztraty, nejistota poptavky a riziko starnuti zésob. Riziko starnuti zasob se tyka
zhorSovani kvality produkti vlivem €asu a neni kryto pojisténim. Naklady na starnuti zasob
jsou vyjadieni mezi pivodni cenou a zbytkovou hodnotou. Z diavodu, aby dodavatelé
predesli ztraté, poskytuji mnozstevni slevy anebo vyhodné akce, jesté pred zastaranim zasob.
(Pienaar, Vogt, 2016) K redukci nadbytecnych zasob a ptedchdzeni Spatnému fizeni mize
pfispét analyza celkové doby obratu zasob, analyza doby dodéani, podpora prodeje
substitu¢nich poloZek, analyza poptavky nebo reorganizace metody vyuzivanych pii fizeni
zasob s cilem zlepSeni materialového toku. (Dupal, 2018) Budoucnost neni mozné
pfedpovédet, stejné tak nelze s jistotou predpovédét poptavku. Pro dosazeni
konkurenceschopnosti podniku je co nejpfesnéjsi predpovéd poptavky zaklad.
Nadhodnocena prognéza ma za nasledek pfiliS mnoho zésob, naopak podhodnocena
progndza zpusobuje nedostatek zasob. Potravinové odvétvi tak miize vytvaret promo akce,

planovat zboZi na novou sezonu a tak dale. (Harrison et al., 2014)

2.1 Role a postaveni zasob v dodavatelském retézci

Pti fizeni zasob se velikost objednavky, okamzik objednani a velikost pojistné zasoby
stanovuje podle trovné dodavatelskych sluzeb, které jsou poskytovany zakaznikovi. Tento
pfistup se nazyva objednaci systém. (Macurova et al., 2018) Z hlediska vyrobniho podniku
zasoby umoziuji dosazeni Uspor z rozsahu. Podnik mize dosdhnout téchto uspor, pokud
soucasn¢ udrzuje urCitou uroven zasob. Néaklady Ize snizit naptiklad mnoZzstevnimi slevami

od dodavatele. (Dupal’, 2018)
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Hlavnim divodem drZeni zasob je sezoénni vykyv poptavky a nabidky. Zachovani relativné
stabilniho objemu produkce zabranuje vysoké fluktuaci zaméstnanci a pomaha
kompenzovat vykyvy v dostupnosti nakupovanych surovin. Podnik tak dokaze uspokojit
poptavku po celou sezdnu, aniz by mu chybély produkty. Zasoby poskytuji i ochranu pied
nejistotou. V nékterém obdobi je na skladé nadbytek, ten ale kompenzuje mozny nedostatek
v jiném obdobi. Zasoby také v ramci dodavatelského tetézce slouzi jako naraznik mezi
kritickymi Castmi. Nejcastéji je to v casti mezi dodavatelem a nakupem, marketingem

a distribuci, sprostfedkovatelem a koncovym zékaznikem. (Dupal’, 2018)

Podle funkce se zasoby c¢leni na bézné, pojistné, technologické a primérmné obratové.
Macurova et al. (2018) déli zasoby podle vztahu k pribéhu tokti na zasoby v bodech
rozpojeni a zasoby v logistickém kanalu (materidlovém toku). Zasobami v bodech rozpojeni
se mysli zasoby, které se nachazi ve skladech. Zasoby v materidlovém toku jsou zésoby,

které se nalézaji v dopraveé, manipulaci atd.
Pojistna zasoba

Za nejistoty zmirfiuje riziko nedostatku zasoby, kryje odchylky od primérného cerpéani
zasoby, také odchylky od dodaci lhiity, od velikosti dodavky a od primérné spotieby. Idealni
velikost této zasoby je takova, kdyz néklady jsou minimalni a je dosazeno maximalniho
rozdilu mezi usporou ndkladi na drzeni pojistné zasoby a nakladii z nedostatku.
(Macurovéa et al., 2018) Velikost pojistné zasoby lze ur¢it na zaklad€ zkuSenosti
a historickych dat nebo analyticko-statickymi metodami (Dubovec, 2017). Existuje druh
pojistné zasoby, zvany pojistnd zdsoba pii zpozdéni dodavatele, kterd eliminuje nedostatek
zasob zplusobeny pii zpozdéni dodavky. Jeji vypocet je slozitéjsi nez vypocet pojistné zasoby
a obcas je odhadovana jen na zaklad¢ zkuSenosti. (Macurova et al., 2018) Na obrazku 1 je

patrné rozmezi optimalni vyse pojistné zasoby podle vyse nakladu.
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Obrazek 1: Optimum pojistné zadsoby (Macurova et al., 2018)
Spekulativni zasoba

Spekulativni zasoba je takova, kterd je drZzena nad rdmec béZzné zasoby. Pro drzeni takové
zasoby se podniky miizou rozhodnout v piipadé, ze ocekéavaji nedostatek zbozi,
a tak se pfedzasobi doptfedu, nebo kdyz ocekavaji s urcitou pravdépodobnosti a nejistotou

vysokou poptavku. (Pienaar, Vogt, 2016)

Rychlost pohybu zasob Ize sledovat pomoci nékolika ukazatelii. Macurova et al. (2018)
uvadi obratku zasob, dobu obratu zdsob a naro¢nost trzeb na zasoby. Jednotlivé ukazatele
muzou vyjadfit rychlost pohybu zasob jak pro vSechny polozky dohromady,
tak pro jednotlivé polozky. Muze byt vypocitana napiiklad obratkovost jednoho druhu
materidlu anebo obratkovost vSech materidlti dohromady. Obratka zasob vyjadiuje dobu,

za jakou dokaze podnik pfeménit 1 K¢ ve vynos z trzeb. Vypocita se pomoci vzorce (1):

Triby

Obratka zasob =

(1

Primérna zasoba

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se vloZzend 1 K¢ pfeméni v trzby za jeden rok.

Vyjadiuje se ve dnech a vypocita se pomoci vzorce (2):

) 360 Primérna zasoba
Doba obratu zasob =

2

Obratka zasob Jednodenni triby
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Obrat zasob vyjadiuje, jak kvalitng jsou zasoby fizeny (Pienaar, Vogt, 2016). Cim je rychlost
a plynulost toku zasob vyssi, tim je primérna velikost zasob niz$i. Pokud je Uroven
dodavatelskych sluzeb na pozadované urovni, pfizniveé to ovlivituje finan¢ni veli¢iny, jako

jsou rentabilita, zisk a cash flow. (Macurova et al., 2018)
Naklady spojené se zasobami

V tizeni zasob se vyskytuji naklady spojené s dopliiovanim a objednavanim, drzenim zasob,
s nedostatkem, s moznostmi dodavatelli, kapacitou skladii a dalsi (Macurova et al., 2018).
Pienaar a Vogt (2016) pfifazuji k zasobam naklady na ztracené¢ho zdkaznika a naklady
na ztraceny prodej. Néaklady na ztraceny prodej vznikaji, kdyz da zékaznik pti nakupu
prednost konkurenci, ndklady na ztraceného zadkaznika vznikaji, kdyz zakaznik trvale piejde
ke konkurenci a podnik ho ztrati Gpln€. Tyto dvé ztraty se promitnou na niz§ich trzbach

a mensi spotfebou zasob.
Management dodavatelského Fetézce

Management dodavatelského fetézce podle Dupal’a (2018) znamena zahrnuti obchodnich
operaci od koncovych zdkaznikl az po primarni dodavatele, ktefi doddvaji produkty, sluzby
a poskytuji informace, jez pfispivaji ke zvyseni hodnoty. Rizeni dodavatelského fetdzce
se zabyvd  materidlovym tokem od dodavateli po koncového zékaznika

(Singh, Verma, 2017).

Urovei sluzeb dodavatele vyjadiuje pravdépodobnost, s jakou za uréité obdobi uspokojime
poptavku. Pokud chceme zvysit Groven dodavatelskych sluzeb, musime zvysit pojistnou
zasobu. ZvétSenim pojistné zasoby se snizuji ndklady z nedostatku. Vybérem spolehlivych
dodavatelt se riziko zpozdéni dodavky snizuje, ale nikdy neni mozné toto riziko odstranit
uplné. (Macurova et al., 2018) Je dilezité znat moznosti dodavatelt, Sitku jejich sortimentu

a obchodni podminky nadkupu (Dubovec, 2017).

2.2 ABC analyza

vvvvvv

oblasti, abychom docilili nejlepSich vysledkil. Je zaloZena na tzv. Paretové principu
¢1 Paretové pravidle. V kontextu této prace by se dalo interpretovat jako: 20 procent
prodanych polozek tvoii 80 procent trzeb nebo 80 procent prodanych lahvi pochazi
od 20 procent dodavatelii. (Pienaar, Vogt, 2016) Toto pravidlo umoznuje urceni priorit

a selekci problémil. Pouziti metody ABC vychéazi z uspofadani polozek sestupné podle
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zadanych kritérii. Miaze to byt napiiklad podle obratu, podle nékladi, vysky primérné
zasoby nebo podilu na zisku. (Macurova et al., 2018) Klasifikace zdsob mtize byt provedena
také na zakladé hodnoty zasob, miry poptavky po dané polozce nebo podle poméru prodeje
za dané obdobi. (Pienaar, Vogt, 2016) ABC analyzu lze také pouzit pro pravidelnou
inventuru nebo pocitani cyklid (Richards, Grindsted, 2013). Ackoli se uvadi 80/20, 1ze
pfipustit i jiny pomér. Autor uvadi ptiklad: ,,50 procent produkce tvoii 97 procent trzeb*.

Tato uprava by ale neméla mit vliv na princip Paretovy analyzy. (Pienaar, Vogt, 2016)
Macurova et al. (2018) povazuje za postup ABC analyzy téchto 6 krokt:

1. Vstupni tabulka s daty, ktera obsahuje informace o velikosti zasob jako je spotieba

nebo pocet vydejl.

3. Vypocet kumulovanych hodnot.
4. Vyjadieni podilu kumulovanych hodnot z celku v procentech.

5. Sestaveni Paretova diagramu, ktery obsahuje sloupce a kumulativni kfivku, ktera

byva oznacovana také jako Lorenzova kiivka.
6. Pfidéleni skupin A, B, C a zhodnoceni vysledku.

Na zéklad¢ rozdéleni do skupin je mozné uspotradat polozky ve skladu tak, aby
se minimalizovaly cesty pfi vychystavani (Richards, Grindsted, 2013). Je mozné rozdéleni
1 do vice skupin nez jen A, B, C. V nékterych ptipadech je mozZné, ze v kategorii A je jen
jedna poloZka, pokud ma v porovnéni s ostatnimi nejvyraznéjsi podil na celkovém objemu.

(Macurova et al., 2018)

Polozky skupiny A jsou polozky, kterych je malé mnozstvi, ale maji nejvétsi podil
na celkovém objemu. Jsou oznaCovany jako Zzivotné dulezité polozky. Objednavani
je ideélni po malych davkach a Casto. Staci mald pojistnd zasoba. (Macurova et al., 2018)
Témto polozkdm by podle Dubovce (2017) meéla byt vénovand zvlaStni pozornost
pii objednavani, urCovani pojistné zasoby, pieprave, uskladnéni, finanénim vypotadani
ato v celém informacnim okruhu. Oproti skupiné A je polozek skupiny B vice, ale podil
na celkovém objemu je mensi. Tyto polozky se doporucuje dopliovat po vétsich davkach
do maximdalni hladiny a je vhodné nastavit vétsi pojistnou dévku. Zato polozek
skupiny C je nejvice, ale maji nepatrny podil na celkovém objemu. Tyto polozky

se objednavaji po delSich intervalech a po velkém mnozstvi. (Macurova et al., 2018)
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3 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Tato kapitola je shrnutim dutlezitych poznatkii teoretické ¢asti podle uvedenych
prozkoumanych literarnich zdroji. Z literatury vyplyva, Ze ¢im lepSi spoluprace mezi
podnikem a dodavatelem je, tim dosahuje podnik vétsi konkurenceschopnosti. V soucasnosti
je komunikace mezi dodavateli a podniky na vysoké turovni diky automatizaci
komunika¢niho systému. Trendem je volit takovou nakupni strategii, aby se efektivné
snizoval pocet dodavatelli. Podniky se snazi zapojovat dodavatele do vlastniho vyvoje, aby
si tak zajistili flexibilitu dodavatelti hlavné z diivodu zkracujicitho se zivotniho cyklu

vyrobki.

Vybér dodavatelt je systematicky proces, jehozZ cilem je zlepSit spokojenost zdkaznikd,
zvysit zisk, snizit rizika a naklady. M4 tfi faze, a to identifikaci potencialnich dodavateld,
poté hodnoceni zpusobilosti a nasledné¢ zvoleni konkrétnich dodavateli. V prvni fazi
podniky zadaji o cenovou nabidku a o informace o dodavateli, na zaklad¢ kterych stanovi
seznam potencidlnich dodavatell. Témto dodavatelim je posldna poptavka vymeénou
za cenovou nabidku. Po porovnani cenovych nabidek a posouzeni dodavatelti podle kritérii
je nasledné vybran idealni dodavatel ¢i vice dodavatel. Dulezité je stanovit spravny pocet
dodavateli. Jednou z moznosti, jak vybrat dodavatele, je elektronickd aukce, kterd ma

vyhodu, Ze je pomérné rychla a vede ke snizovani ndkupni ceny.

Kritéria pro vybér a hodnoceni dodavatelt je dileZité zvolit vhodné. Kritéria 1ze roz¢lenit
do né€kolika skupin, nejcastéji jsou to kritéria tykajici se ceny, kvality, logistickych sluzeb,
inovaci ¢i vyrobnich moznosti. Kritéria pro vybér dodavateli mizou byt rtiznad podle
preferenci podniku, nejcastéjsi jsou cena, dodaci lhita, platebni podminky a kvalita.
Tato kritéria by neméla chybét u zadného vybéru dodavatelt. Kritériim se pfifazuje vaha

k dosazeni ptesnéjSich vysledki.

Pravidelné¢ hodnoceni dodavateli napomdhd zlepSovat jejich flexibilitu, technologie,
dodavky, sluzby a kvalitu. Je u¢inné obzvlast’ pti dlouhodobé spolupraci. Zpiisobii a metod,
jak dodavatele hodnotit je mnoho. Klasickou metodou pro hodnoceni dodavatelii jsou
multikriteridlni rozhodovani, metoda vazeného bodového hodnoceni, metoda minimalizace
vzdalenosti od idedlni a nejhorsi hodnoty a dalsi. Je mozné i kombinovat vice metod, jednou
z kombinaci je metoda TOPSIS s metodou nejlepsiho — nejhorsiho. V souvislosti s riziky
muze byt pouzita i metoda FMEA. Nepfimo mtiZou dodavatele hodnotit i koncovi zdkaznici,

a to prostednictvim hodnoceni produktti.
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Rizeni zasob je kli¢ovou &innosti kazdého podniku. V poslednich letech se kombinuje
logistika a marketing, protoze cely dodavatelsky fetézec ovliviiuje koncovy zédkaznik. Spatné
fizeni zasob se projevuje rostoucim poctem nevyiizenych objednavek, zhorSenim vztaht
se zakazniky, kumulaci zasob na skladu nebo nedostatkem skladovaciho mista. Podniky,
které chtéji minimalizovat zasoby, by mély umét dobie predpovidat poptavku, optimalizovat
velikost davek a zaclenit dodavatele do fizeni zasob. Rizika spojend s fizenim zasob jsou
nedostatek zasob, riziko poskozeni, ztraty, starnuti zasob anebo nejistota poptavky. Pojistna
zasoba pomaha zmirfovat riziko nedostatku zasoby, je ale dilezité ji spravné nastavit.
Spekulativni zasoba je zdsoba nad ramec bézné zasoby, podniky ji drzi v pfipadé ocekdvani
zvysené poptavky nebo nedostatku zbozi. Rychlost pohybu zasob lze sledovat pomoci
obratky zasob a doby obratu zasob. Rizeni dodavatelského fetdzce zahrnuje obchodni

operace, které zvySuji hodnotu.

ABC analyza je metoda slouzici ke kontrole zasob. Je zalozena na Paretové principu.
Pravidlo 80/20 mize byt podle situace upraveno, stejné tak mize byt ptidana kategorie D.
ABC analyza déli polozky do kategorii A, B a C podle riznych kritérii. Podle obratu,
nakladl, vysky primérné zasoby, podilu na zisku a dal$i. Vyuziti tato metoda nachdzi

1 pfi pravidelnych inventurach.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Podnik, jehoz provozovatelem je fyzickd osoba, se zabyva prodejem vybérového vina
z vinaiské podoblasti Slovacko, Straznice a blizkého okoli. Podnik je koncipovan jako
vinotéka a jeho zakazniky jsou konecni spotiebitelé. Vyjimku tvofi distribuce vinnych
kolekei do firem. Vino odebirad od mistnich vyrobcii vina, ktefi nejprve musi projit pisnym
nekolikafazovym vybérem. V sortimentu prevladaji mladé ro¢niky vin, ale neni vyjimkou
ani deset let star¢ vino v nabidce. Hlavnim kritériem, podle kterého se podnik ve vybéru
svého portfolia fidi, je kvalita. Podnik nabizi svym zdkaznikim volné i fizené degustace
vina, rozlévana vina nebo prodej celych lahvi. Krom¢ vina mé ve stalé nabidce i alkoholické
a nealkoholické napoje a drobné pochutiny. Podnik ma stdlou nabidku, kterd obsahuje
v priméru 12 vin. Stalou nabidku obnovuje kazdy rok k zac¢atku sezony, aby mohl nabizet
jen ty nejlepsi produkty. V prubéhu sezony probihd neustdlé hodnoceni produktti pifimo
zakazniky a nejhtfe hodnocena vina jsou vyfazena z nabidky a nahrazena novymi z diivodu

zachovani vysoké kvality nabidky.

Poprvé byla vinotéka oteviena v Cervenci roku 2020. V té dobé probihala revitalizace
pristavisté na Bat'oveé kanalu ve Straznici, jejimz cilem bylo vytvofit zajimavou zastavku
na Bat'ov¢ kandlu a prildkat turisty do mésta. I pies to, Ze Straznice se nachazi ve vinarské
oblasti, nebylo zde pted rokem 2020 Zadné misto, které by sdruzovalo ta nejlepsi vina
od rliznych vinafl na jednom mist¢. Tato myslenka byla stavebnim kamenem pro zaloZeni

tohoto podniku ve StraZznickém pftistaviSti u Batova kanalu.

Cilovou skupinou podniku je vetfejnost starsi 18 let s rliznou trovni znalosti vina, ale na své
si pfijdou 1 ostatni skupiny. Podnik také pfispiva k rozvoji kulturniho déni ve mé&sté. Aktivné
se zapojuje do poradani kulturnich akci ve mésté a to tak, Ze potada koncerty a spoleCenské
udalosti od jara do podzimu. Jedna se o venkovni provoz, ktery je velmi ovlivnén teplotnimi
podminkami a po¢asim. Podnik ma prodej rozdélen do tii obdobi — hlavni sezony, vedlejsi
sezOony a mimosezony. Prodejna je nejvice nav§tévovana v letnich mésicich, protoZe je zde
velké mnozstvi turistd. V zimé je zaviena, protoze navstévnost piistavisté, kde se nachazi,

je minimalni a po€asi neumoziuje provoz v zimnich mésicich.
Hlavni sezona

Podnik zaznamenava nejvyssi navstévnost, mé nejdelsi oteviraci dobu a zaroven nejvyssi
trzby. Je zpravidla od 1. ¢ervna do 31. srpna. Podnik pofddd nejvice udalosti, nabidka

produkti je v plném rozsahu.
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Vedlejsi sezona

Mensi navstévnost nez béhem hlavni sezény, s tim souvisi zkracena oteviraci doba a také
nizs8i trzby. Zacatek vedlejsi sezony ovlivituje pocasi, obvykle zacina kolem 15. dubna, kdy
uz je pocasi vhodné pro zahéjeni provozu. Po skonceni hlavni sezony je jako vedlejsi sezona

povazovano obdobi od 1. zafi do 15. fijna, kdy navstévnost upada.
Mimosezona

Po skonceni vedlejsi sezony 15. fijna je prodejna zaviena az do znovuotevieni v dubnu.
V tomto obdobi probihé tidrZzba strojl, opravy zdzemi, budovani novych rozsifeni a probiha
vybér nového portfolia. Podnik prodava pouze prostiednictvim e-shopu. E-shop je v provozu
po cely rok, ale v mimosezonu vstupuje do poptedi. V mimosezonu je hlavnim piijmem
distribuce vinnych kolekci ve velkych objemech do firem. Firmam vino slouZi pro ucely
napiiklad vanoc¢nich dart pro obchodni partnery, dodavatele, zdkazniky a podobné. Podnik
sestavi ze svého portfolia kolekci dle pfani firmy, vyhodou je, ze v ni je zahrnuto vice vinait,
a tak se firma nemusi zabyvat vyhledavanim a vybérem vina. Navic podnik zarucuje kvalitu

a firmy tak maji jistotu, Ze svym partnerim daruji kvalitni vyrobek.

Tato prace se zabyva vedlej$i a hlavni sezonou, obrazek 2 srovnava pocet prodanych vin
za hlavni a vedlej$i sezonu roku 2023. Mimosezona neni v této praci zahrnuta, protoze je
prodej nahodily a obCasny, navic je mimosezona naprosto odlisnd od hlavni a vedlejsi
a pro tuto praci neni relevantni. Porovnani hlavni a vedlej$i sezony mimo jiné ukazuje, ze je

dilezité nepodcenit hlavni sezonu, protoZe je pro udrZeni prosperity podniku stéZejni.

® hlavni

vedlejsi

Obrazek 2: Pomér prodanych lahvi v hlavni a vedlejsi sezoné 2023 (vlastni zpracovani dle
internich dokumentit)
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5 ANALYZA PROCESU VYBERU DODAVATELU A JEJICH
HODNOCENI

V této Casti je provedena analyza systému vybéru a hodnoceni dodavateli a jejich portfolia

ve vybraném podniku. Uvodem je specifikace bodovych stupnic, podle kterych se provadi

hodnoceni, a ptedstaveni hodnoticich tymiti. Déle proveden rozbor postupu pii vybéru

dodavatelti a portfolia v¢etné kritérii a nasledn¢ rozbor prabézného hodnoceni.
Bodovaci stupnice
V ruznych fazich hodnoceni se pouzivaji rizné bodové stupnice:
Vybér dodavateli:
e 1. kolo —stupnice od 1 do 10, kdy 10 je nejlepsi a 1 nejhorsi.
e 2. kolo—stupnice od 1 do 5, kdy 1 je nejlepsi a 5 nejhorsi.
Pribézné hodnoceni volnych a fizenych degustaci:
e Stupnice od 1 do 5, kdy 1 je nejlepsi a 5 nejhorsi.
Hodnotitelé

Tym hodnotitelll je zejména v prvni fazi sestaven z odbornikl, ktefi jsou proskoleni
degustatoti vina a dokazi identifikovat vady, choroby, pachuté¢ a problémy ve ving. Sestaveni
tymu se dale v riznych fazich hodnoceni lisi. Ve fazi vybéru dodavatell a jejich portfolia je
hodnotitelsky tym sestaven ze dvou nebo tii odbornikd, ti maji za kol vybrat kvalitni
produkty. Pfi druhém kole vybéru konkrétniho sloZeni portfolia je tym odborniki rozsifen
o dalsi cleny, ktefi nemusi mit zadné Skoleni, aby hodnoceni nabylo objektivity.

Pti pribézném hodnoceni je pocet hodnotitelli nejvyssi a jsou to zakaznici podniku.

5.1 Vybér dodavateli

Dodavatelé jsou pro podnik jednou z nejdilezitéjSich soucasti. Dodavateli se rozumi vyrobci

vina. Kritéria pro hledani dodavateld jsou: lokalita, kvalita, cena a velikost vinafstvi.
Lokalita

Podnik je zaméfen na podoblast Slovacko, protoze se v ném nachazi. Aby mohl byt
dodavatel vybran pro spolupraci s podnikem, musi jeho vyroba spadat pravé do této
podoblasti. To znamend, Ze vinohrady, ze kterych pochdzi hrozny, z nichZ vyrabi vino,

se nachdzi na tomto uzemi. Neni mozné totiz porovndvat mezi sebou vina s plivodem
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napiiklad z Francie a z Moravy z divodu jinych klimatickych podminek, ptidniho podlozi
apod. Miize se stat, ze vinaistvi chce nabidnout produkt, ktery nespada do dané podoblasti
nebo naopak vinafstvi z vedlejsi podoblasti projevi zajem o spolupraci. V takovych
piipadech je to na zvazeni povétenych osob z podniku. Pokud neni lokalita ptilis vzdalena,
ale je nedaleko od hranic Slovacka, vétSinou jsou pustény do dal§iho kola vybéru, kde

rozhodnou dalsi sledovana kritéria. Takové ptipady se objevuji ojedinéle.
Kvalita

Kvalita ma vysoky podil na celkovém hodnoceni dodavateli a jejich produkti. Je
k dodavateli. Celkovéa kvalita vina, nebo také lze mluvit o jakosti, zavisi na nékolika
faktorech. Hodnoti se tfi zakladni vlastnosti vina — vuné, barva a chut. Vlastnosti musi

odpovidat odradé¢.
Cena

Nakupni ceny vin se daji zafadit do cenové hladiny stfedni tfidy cen na trhu a maji velky
vliv na finélni cenu v prodeji a ziskovost prodeje, kterd je, pro srovndni, nastavena pod
hladinu béznych prodejnich cen v lepSich restauracich. Pfi nalezeni vyjimec¢ného vina,
za mirn¢ vys$$i nakupni cenu, se prodejni ceny pohybuji lehce nad 300,- K¢. V tomto ptipadé
se jedna hlavné o ervena vina. Faktor cena ale nesmi v zddném piipadné€ mit vliv na kvalitu

vina, které se dostane do nabidky.
Velikost vinarstvi

Na Moravé je vinafstvi velmi rozSifené a vinafstvi je zde spousta. Podnik nejcastéji
spolupracuje s malymi vinatstvimi, méné potom se sttednimi a dlouhodobé¢ s jednim velkym
vinafstvim. Velikost vinafstvi jako takova neni urcujici. Zalezi na jeho produkci a kolik
je vinafstvi schopné dodavat lahvi od jednoho druhu vina a potazmo jestli miiZe zarezervovat
pozadované mnozstvi pro potieby tohoto podniku. Podnik v roce 2023 primeérné odebiral

120 lahvi od jednoho druhu. Minimalné odebira po 36 lahvich.

Neni omezeni maximalniho nebo minimalniho po¢tu dodavateli ani mnozstvi odebiranych
druhil vina od jednotlivého dodavatele. Portfolio se upravuje, aby bylo vyvazené, v piipade
vyrazné pievahy jednoho dodavatele se mnozstvi reguluje. Vybér dodavatelli probiha
v né€kolika fazich, které maji pfesné Casové rozvrzeni. Podnik kaZzdou sezonu nasazuje do své
nabidky nové ro€niky, to znamend, Ze v sezoné 2023 jsou nejmladsi vina rocnik 2022.

V nabidce jsou také vina starsi, jsou-li vyhovujici svou kvalitou.
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Casovy plan vybéru dodavateli

1. Kolo — predvybér. Prizkum trhu probihd od ledna do biezna, kdyz je nové vino jesté
v sudu a neni jesté ve své findlni podobé. Vina starsSich ro¢nikti se zkoumaji také. V této fazi
degustuji zastupci podniku u jednotlivych vinait, kde vedou debaty s technology a ziskaji
ptehled o nové vyrabénych vinech. Nebo je-li to mozné, vinafi zaslou podniku par vzorkl
na ochutnavku a ochutnavka probih4 na dohodnutém misté. Kritéria cena, velikost vinafstvi
a lokalita slouzi pouze pro podnik, ktery se na zaklad¢ nich rozhoduje, zda dané vino vybere
nebo nevybere k degustaci. V prvnim kole hodnoti vina vybrani zastupci podniku.
Hodnoceni je provedeno prostym piifazovanim bodi od 1 do 10, kdy hodnotitelé uvadi
az koncovy pocet bodu podle jejich uvazeni. Odbornici hodnoti na zdkladé jediného kritéria,
kvality. Rozdéleni do skupin podle primérného poctu bodl zobrazuje tabulka 2. Ptijatelné
vysledky hodnoceni pro postup do dalSiho kola jsou ,,TOP“ a ,, Prodejna“. Vina, ktera
dosahnou hodnoceni v kategorii ,, e-shop ““ jsou vhodna pro nabidku e-shopu, kde je nabidka
SirSi nez v prodejné. Pro e-shop se uz dalsi vybér ned€ld, zalezi na posouzeni ndkupciho.

Tabulka 2: Rozd¢leni do kategorii po hodnoceni 1. kola vybéru dodavatelil (vlastni
zpracovani dle internich dokumentti)

Kategorie Body
TOP 8-10
Prodejna 7,5-7,99
E-shop 7,1-17,49
Pramér 6,5-7
Propadlo pod 6,5

Podle vysledki hodnoceni a s pfihlédnutim na cenu jsou vybrana vina, kterd postupuji

do dalsiho kola. Pti rozhodovani je dilezité zohlednit aby:
1. Hodnoceni dosahovalo minimaln€ 7,5 bodd.

2. Bylo zastoupeno alesponl jedno cervené vino a Ctyfi bilé (z toho jedno suché,

polosuché, polosladké a sladké vino.)
3. Byl zastoupen kazdy dodavatel, pokud plati zaroven podminka 1.
4. Ze dvou zaménitelnych vin to bylo to s nizsi cenou.

V roce 2023 postoupilo do druhého kola 15 vin z 18. V tabulce 3 lze vidét primérné

hodnoceni po prvnim kole. Aby byla zajiSténa ochrana divérnych informaci, jsou ceny
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upraveny pomoci urcitého koeficientu. Posledni sloupec tika, jestli dané vino postoupi
do dalsiho kola. Je pfihlizeno na bodové hodnoceni, ale rozhodujici je také ndkupni cena,
proto néktera vina, a¢ maji lepsi hodnoceni nez jina, nepostoupila. U vin D, G a I si miizeme
vSimnout, Ze pies to, Ze maji vysoké hodnoceni a cena neni vyssi nez u jinych, nebyla
vybrana do dal§iho kola. Diivodem je snizeni poc¢tu vin od dodavatele D3, aby bylo misto
i pro ostatni dodavatele. Vina, kterd podnik schvalil, jsou vhodna pro zatazeni do prodeje
a pokud projdou i druhym kolem, bude s nimi podnik po celou sezénu ,,pracovat (pritbézné

zafazovat do nabidky), viz kapitola Rizeni zasob.

Tabulka 3: Vysledky prvniho kola vybéru portfolia (vlastni zpracovani dle internich

dokumenti)
Vino Odrida Dodavatel| Druh Cena |0 Hodnoceni | Postupuje

A Ryzlink rynsky D1 bilé 180 7.8

B Frankovka DI cervené 170 8,5

C Chardonnay D3 bilé 160 7,7

D Rulandské bilé D3 bilé 160 8 NE
E Ryzlink rynsky D3 bilé 160 8,5

F | Frizzante RR/RV D3 bilé 170 8,1

G Tramin Cerveny D3 bilé 160 8,1 NE
H Cabernet D3 | Gervené | 170 8,2

Moravia

I Sauvignon D3 bilé 160 7,9 NE
J Pinot blanc D2 bilé 176 7.5

K Johanniter D2 bilé 176 7,5

L Palava D4 bilé 180 8
M Ryzlink rynsky D4 bilé 240 9

N Malverina D6 bilé 180 7.5

(@) Rulandské bilé D5 bilé 139 7,5

P ml\g;lasvksakty D5 bilé 176 7.5

Q Sauvigner gris D2 bilé 176 7,5

R Cabernet D2 | Gervené | 176 8

Moravia

2. Kolo — degustace verejnosti. Veiejna degustace byva obvykle 30. dubna. Probihd formou
spolecenské udalosti v prostorach podniku, kde se sejde Sirokd vetejnost. Pfi odborném

vykladu vybraného zastupce podniku navstévnici hodnoti na stupnici od 1 do 5, kdy 1 je
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nejlepsi a 5 nejhorsi, podle svého vlastniho uvazeni kazdy vzorek. Jsou zde 1idé znali vina,
vinafi, ale také bézni konzumenti a lid¢, kteti se ve viné tolik nevyznaji. Vyznamem je
zastoupit vSechny typy zakaznik podniku, aby vysledné portfolio oslovilo a uspokojilo
kazdého zakaznika. Nejde o to hodnotit vina podle technologickych parametrii jako odborna
komise, ale podle toho, jak chutnd. V této fazi je cilem ovétit vybér a vytadit vina s hor§Sim
hodnocenim nez 1,99. Vyhovujici vina jsou potom adepti na zatfazeni do prodeje. Z téchto
vin podnik vybere 10, které se objevi v nabidce na zacatku sezony, tedy od 1. kvétna. Ostatni

jsou v zaloze a v prubéhu sezony se zafazuji do prodeje podle situace, naptiklad:
e Vyproda se nékteré vino a dodavatel uz nema k dispozici dalsi lahve.
e Vino nem4 dostatecné hodnoceni v pribéhu prodeje (viz kapitola 5.2).
e Aktualizace portfolia stalé nabidky, aby nebyl ztracen zajem stalych zédkaznika.

e Dodavatel nabidne vyhodnou cenu nebo mnoZstevni slevu.

Tabulka 4: Vysledky druhého kola vybéru (vlastni zpracovani dle internich dokumentit)

Vino Odruda Dodavatel| Druh |Cena | ¢ Hodnoceni | Bude v nabidce | od 1. 5.

M | Ryzlink rynsky D4 bilé | 240 1,31

P | Muskat moravsky D5 bilé 176 1,35

R | Cabernet Moravia D2 Cervené| 176 1,46 NE
F | Frizzante RR/RV D3 bilé 170 1,50 NE
J Pinot blanc D2 bilé 176 1,65

N Malverina D6 bilé 180 1,65

L Palava D4 bilé 180 1,68

Q Sauvigner gris D2 bilé 176 1,69 NE
K Johanniter D2 bilé 176 1,73 NE
B Frankovka D1 Cervené| 170 1,73

C Chardonnay D3 bilé 160 1,81

E Ryzlink rynsky D3 bilé 160 1,81

O Rulandské bilé D5 bilé 139 1,88

A Ryzlink rynsky D1 bilé 180 1,88 NE
H | Cabernet Moravia D3 Cervené| 170 1,92




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

V tabulce 4 jsou vysledky hodnoceni tietiho kola sefazena od nejlepsiho po nejhorsi.
Celkové hodnotilo 26 lidi. VSechna vina ziskala hodnoceni nad 1,99 a budou v nabidce

podniku. Z nich bylo vybrano 10 vin, ktera budou v nabidce od 1. kvétna.

Od této chvile je ukonCen vybér dodavatelti a nasleduje jejich pravidelné hodnoceni,

respektive hodnocenti jejich produkti. Podrobnéjsi popis v kapitole 5.2.

5.2 Prubézné hodnoceni dodavatelu

Jak uz bylo zminéno, zdkaznik ma velky vliv na to, od kterych dodavatel a které druhy
podnik odebira. Vina, ktera jsou v nabidce prodejny, jsou i dale hodnocena prave zédkazniky.
U kazdého vina je na tabuli s nabidkou uvedeno primérné hodnoceni. Zabavnou formou

pojaté bodovani ma za ucel ziskavat zpétnou vazbu zakaznikd.

Zakaznik si muze koupit tzv. ,,degustacni kartu®, kde si zvoli, kterd vina chce z aktudlni
nabidky prodejny ochutnat a obdrzi degustacni kartu — formulaf pro hodnoceni. Stejné jako
pii fizenych degustacich sdm postupné ochutndva a hodnoti dand vina. Po skonceni
ochutnavky hodnotici formulat odevzda obsluze, ktera jej archivuje. Vzorovy formuléf je
soucasti ptilohy P III. Jednou za dva az tii tydny se vyhodnoti v§echny vyplnéné formulare
a aktualizuje se hodnoceni v nabidce. Zprimérovanim bodu ze vSech dotaznikil lze zjistit,

které vino je nejhii hodnocené a mélo by byt vyménéno.
Pravidelné fizené degustace

Po zavedeni stdlé nabidky prodejny 1. kvétna probéhne po ttech tydnech prvni fizena
degustace. Kazda degustace je zaméfena uz jen na jednoho vinare, ktery prezentuje vétSinou
celou svou novou kolekci vin nového ro¢niku. V degustaci je 10 az 12 druhti vina. Pokud
se jednd o mensi vinafstvi, kterd sama nemtzou nabidnout tolik druhti do degustace, obvykle
se spoji dvé vinafstvi do jedné degustace. Vybér vin do degustace je na volbé vinare.
Zastupce vinaistvi prezentuje jedno vino po druhém a za¢astnéni hodnotitelé piidéluji body.
Po skonceni se bodovani vyhodnoti a prvni jedno az dvé nejlépe hodnocend vina ziskavaji
pravo byt umisténa do stalé nabidky. Po skonceni se bodovani vyhodnoti a prvni jedno
az dvé nejlépe hodnocena vina nahradi nejhiife hodnocena nebo nejméné prodévana vina
ve stalé nabidce. Dalsi fizené degustace se opakuji az do konce srpna v intervalech jednou

za dva tydny.

Jako priklad je uvedena degustace dodavatele D3. Z hodnoceni je mozné zjistit, ze 11 z 12

vin dosahuji potfebného poctu bodl, do 1,99. Pro podnik jsou vhodn4, a tak po piihlédnuti
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k cené jsou vybrana vina I, G, C, V. V tabulce jsou oznacena modrou barvou. Vysledky

sefazeny od nejlepSiho hodnoceni po nejhorsi zobrazuje tabulka 5.

Tabulka 5: Vysledky hodnoceni fizené degustace dodavatele D3 (vlastni zpracovani dle

internich dokumentit)

Vino Odrida Druh | Cena | e Hodnoceni

S Frankovka Cervené 170 1,39

i Pinot noir cervené 200 1,39

U Ryzlink vlassky bilé 170 1,56
w | Chardonnay orange |oranzové | 220 1,67

X Rulandské bilé bilé 160 1,72

D Rulandské bilé bilé 160 1,78

Y Frizzante rosé razoveé 150 1,89

7 Miiller Thurgau bilé 130 2,11

Vina C a I jiz byla posuzovana pii vybéru portfolia pied zacatkem sezony. Je bézné, ze
se vina opakuji, protoze kazdy vinat prezentuje svou aktudlni kolekci, ve které jsou Casto
zahrnuta i vina, se kterymi se podnik jiZ setkal. Po zhodnoceni bodil z fizené degustace tato
vina bud’ zlistanou, protoZe si obh4jila své misto v nabidce anebo jsou z nabidky vyfazena,

pokud nedosahuji na pozadované hodnoceni.

Hodnotilo celkem 18 hodnotiteld a vSechna hodnoceni degustace dodavatele D3 jsou

soucasti ptilohy P IV.
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6 SOUCASNY STAV RIZENi ZASOB V PODNIKU

Kapitola se zabyva tfizenim zasob v souvislosti s vybérem portfolia a zménou dodavatelt.
Nejprve je popsan systém, jakym probihd zasobovani prodejny, néasledné je provedena

analyza spotieby. Zavérem je provedena ABC analyza spotieby.

Po tizené degustaci se méni slozeni stalé nabidky prodejny. Primérné hodnoceni je vzdy
dualezité, ale zména mize byt vyvolana i z jinych divoda. Vyména vina z portfolia prodejny

byva zplsobena témito faktory:
e Primérné hodnoceni zékazniku.
e Prodejnost.
e Mnozstvi lahvi na skladu a mnozstvi dostupnych lahvi od dodavatele.
e Vysoka nakupni cena.

Podle téchto faktorti je vyfazeno vino z nabidky a nahrazeno novym, vybranym v fizené
degustaci anebo z archivu. Nabidka se méni ptiblizn€ jednou za dva tydny v souvislosti

s konanim fizenych degustaci.

6.1 Zasobovani prodejny

Hlavni sklad se nachédzi 850 metrt od prodejny, proto je nutné zasoby do prodejny dovazet.
V hlavnim skladu je vymezeno misto pro kazdy druh vina. Celkem zde mtize byt 12 druhti
a na kazdy druh ptipada 36 lahvi. Pfepravni obal na vino, ve kterém se objedndva, pojme
6 lahvi. Doba obratu zdsob v hlavnim skladu se sleduje pomoci klouzavych praméri, vyse
zasob se méni podle poptavky a podle mésice, jelikoZ Ize z historickych dat odhadovat vysi
prodeje, je do jisté miry mozné piizpusobit mnozstvi zasob. K vypoctu doby obratu lze
pouzit vzorce (1) a (2), vzhledem k zaméfeni této prace nejsou uvedeny vypocty, ale jsou
pouzity informace poskytnuté podnikem podle tabulky v ptiloze P VI. Priimérna doba obratu
jsou 2 tydny. Zasoby v hlavnim skladu jsou na 1 tyden a pojistnd zasoba je takova, aby
pokryla dalsi 1 tyden. Proto se ve skladu najednou nachézi zasoby, které vystaci na 2 tydny.
Co se tyka kapacity prodejny, vystaci primérn€ na 1 den bézné urovné prodeje. Jak je
zminéno v predstaveni podniku, podnik potfadéa kulturni akce, pfi kterych se prodej zvysi
nékdy i trojndsobné oproti priméru. V roce 2022 piibyl vedle prodejny mezisklad, ktery
zajistil dalsi skladovaci misto a snizil pocet cest mezi skladem a prodejnou. Hlavni jeho

vyuziti je béhem akci, kdyz je vysSsi spotfeba ocekavana. Od dodavatelii jsou dodavky
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uskladnény v hlavnim skladu, odkud jsou nasledné dovazeny do prodejny a meziskladu.
Neékdy se ptimo od dodavateli zasobuje i prodejna a mezisklad. Dopliiovani prodejny do
plné kapacity probiha kazdy den pied otevienim. V ptipad¢ potfeby je doplnovana pribeézné
behem dne. Nejpozdéji 3 hodiny pied zaviraci dobou se dovazi z hlavniho skladu naposled.

Poté, se uz dopliiovani nekona.

Pti skladovani vina v lahvich musi byt dodrzeny urcité podminky, aby nedoslo ke ztraté
kvality anebo k jeho zkaze. Podle zdkona €. 115/1995 Sb. o vinohradnictvi a vinafstvi
a o zmén¢ nekterych souvisejicich pravnich piedpist lze vino skladovat pouze v temnu
a v prostorach bez piistupu denniho svétla (Cesko, 1995). Hlavni sklad ma tepelnou izolaci,
aby v letnich dnech vnitini teplota nedosahovala vysokych teplot. Problematickou ¢asti
zasobovaciho procesu je chlazeni. Vino vhodné k podavani by meélo byt vychlazeno
na pozadovanou teplotu. Pavlousek a Buresova (2014) uvadi ideélni teplotu pro podavani
8 - 12 °C u bilého vina a 13 - 16 °C u Cerveného vina. Prodejna i mezisklad jsou vybaveny
chladicim zafizenim, hlavni sklad nikoliv. Vino v hlavnim skladu ma mirné vyssi nez je
teplota vhodna pro konzumaci a chlazeni na pozadovanou teplotu trva pfiblizn€ 2 hodiny.
JelikoZ podnik je v provozu 7 dni v tydnu po dobu hlavni sezony, je dilezité chladit vina
prabézné. Pokud se vina nestihnou vychladit do oteviraci doby, podnik bud’ otevie pozdé&ji
anebo z nabidky nevychlazené druhy docasné stadhne. Oba ptipady jsou nezaddouci a piinasi

s sebou komplikace a nizsi trzby. Graficky znazorfiuje toku zasob a informaci obrazek 3.

Informacni tok Tok zasob
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Obrazek 3: Schéma toku zasob a informaci (vlastni zpracovani)

6.2 Analyza spotieby

Dalsi ¢asti této prace je analyza spotieby jednotlivych vin. Podnik poskytl kompletni data

o spotfebé v pribchu celé sezény. V pribehu hlavni 1 vedlej$i sezony v roce 2023 bylo
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posouzeno vramci vybéru portfolia a fizenych degustaci celkem 79 riznych vin
od 10 vinafi. Z toho 25 vin od 9 vinafii se dostalo do stalé nabidky prodejny. Soucasné bylo
v nabidce 12 vin a ménila se v priabehu ¢asu podle vyse uvedenych podminek. Nasledujici
tabulka 6 obsahuje seznam vin, ktera se prodavala. Je uvedeno oznaceni vina, odriida

a dodavatel. Nejvice jsou zastoupeni dodavatelé¢ D2, D3 a DS.

Tabulka 6: Seznam vSech vin ve stalé nabidce za rok 2023 (vlastni zpracovani dle internich

dokumenti)
Vino Odruda Dodavatel | Vino Odrida Dodavatel
A Ryzlink rynsky D1 F Frizzante RR/RV D3
AA Neuburské D7 G Tramin ¢erveny D3
AB Merlot D4 H Cabernet Moravia D3
AC Alibernet D8 I Sauvignon D3
AD Sauvignon D6 J Pinot Blanc D2
AE Frastak D2 K Johanniter D2
AF Ryzlink rynsky D5 L Pélava D4
AG Merlot D9 M Ryzlink rynsky D4
AH Miiller Thurgau D5 N Malverina D6
Al Chardonnay D5 O Rulanskée bilé D5
B Frankovka D1 P Muskat moravsky D5
C Chardonnay D3 R Cabernet Moravia D2
E Ryzlink rynsky D3

Celkové se za celou sezonu 2023 prodalo 3374 lahvi, z toho v hlavni sezéné 2365 lahvi
a ve vedlejsi 1009 lahvi. Kvéten a cerven byly vyrovnané, ptes to, Ze hlavné kvétnovy
provoz do velké miry ovliviluje pocasi, byl tento mésic nadprimérny, co se trzeb tyka.
Cervenec a srpen jsou kli¢ové mésice celé sezony. V mésici Servenci se prodalo nejvice
lahvi, ale v srpnu ovlivnilo destivé pocasi oteviraci dobu a navstévnost a prodejnost byla
niz8i, nez byl predpoklad. V zafi se dle ocekdvani pocet prodanych lahvi snizil, béhem zaii
se podnik snazi vyprodat zbylé zasoby, aby po ukonceni sezdny zlstal minimalni stav pro

chod e - shopu. Provoz v zéfi je velmi citlivy na zmény pocasi a ptichod podzimu, proto je

N4
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Obrazek 4 porovnava pocet prodanych lahvi z let 2021, 2022 a 2023. V roce 2021 sezéna
zacala pozdéji, o to vEtsi zdjem podnik zaznamenal v ¢ervenci. V roce 2022 naopak sezona
skoncila diive, proto se v zaii prodalo nejméné. Podnik se snazi dobu, kdy je pln¢ v provozu,

kazdym rokem prodluzovat, a tak zvySovat celkové trzby.
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Obrazek 4: Pocet prodanych lahvi - porovnani rokt 2021, 2022 a 2023 (vlastni zpracovani
dle internich dokumenttt)

ABC analyza

ABC analyza je provedena na zaklad¢ dat z roku 2023. Zabyva se t€émi viny, ktera byla
v prodeji v ramci celé sezony od kvétna do zafi, viz tabulka 6. ABC analyza pracuje s poctem
prodanych lahvi, protoze pro podnik je dulezité znat, kolik se kterych lahvi prodé, aby mohl
v€as nakupovat a zasobovat prodejnu. Tato informace je predevSim velmi dilezita, kdyz
se o¢ekavd zvySeni poptavky, napiiklad béhem spolecenské udalosti konané v misté
podniku. Analyza se nezabyva trzbami, protoze pofrizovaci naklady jsou pro vSechna vina
na podobné urovni a prodejni ceny jsou nastaveny t€z na stejné urovni. Proto je ABC analyza
zamétena na spotiebu v kusech. V tabulce 7 je uvedena spotieba vin jako podklad pro ABC
analyzu. V tabulce 8 je uvedena spotieba v kusech, podil jaky procentudlni podil ma polozka
na celkovém mnozstvi a kumulovana spotieba v %. Tabulka je sefazena sestupné podle

druhého sloupce.
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Tabulka 7: Spotieba lahvi za rok 2023 (vlastni zpracovani dle internich dokumenttt)

Oznaceni vina Odruda Spoti‘eba lahvi v ks
A Ryzlink rynsky 207
AA Neuburské 70
AB Merlot 48
AC Alibernet 71
AD Sauvignon 194
AE Frastak 141
AF Ryzlink rynsky 66
AG Merlot 99
AH Miiller thurgau 56
Al Chardonnay 125
B Frankovka 108
C Chardonnay 274
E Ryzlink rynsky 62
F Frizzante RR/RV 301
G Tramin Cerveny 188
H Cabernet Moravia 6
I Sauvignon 222
J Pinot Blanc 84
K Johanniter 6
L Palava 138
M Ryzlink rynsky 317
N Malverina 285
O Rulanské bilé 124
P Muskat moravsky 75
R Cabernet Moravia 107

Do skupiny A jsou zafazena 4 vina, do skupiny B také 4 vina a do skupiny C 17 vin. Toto
rozvrzeni je na zaklade vysledki ABC analyzy s ptihlédnutim na celkovou dobu v prodeji.
Hranice skupiny A a B je mezi viny C a I proto, Ze vino I, a vSechna ostatni po ném jdouci,
byla do nabidky zatazovana bud’ nepravidelné, ne dlouhodobé anebo az od pilky sezony.
Vina skupiny A maji nejvyssi spotiebu, jejich spotieba je nejlépe predvidatelnd a mezi
zékazniky byla oblibena a dlouhodob¢ vyborné hodnocena. Vina zatfazena do skupiny C jsou

ta vina, ktera se Casto v nabidce méni a jejich spotieba neni oproti ostatnim tak vyrazna.
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Tabulka 8: ABC analyza - vysledky (vlastni zpracovani)

Oznadeni vina | SPotfebalahviv | Podil spotieby v Kun:ulované Skupina
ks % spotieba v %

M 317 9,40 9,40

F 301 8,92 18,32

N 285 8,45 26,76

C 274 8,12 34,88

I 222 6,58 41,46 B
A 207 6,14 47,60 B
AD 194 5,75 53,35 B

G 188 5,57 58,92 B
AE 141 4,18 63,10 C

L 138 4,09 67,19 C
Al 125 3,70 70,90 C

0] 124 3,68 74,57 C

B 108 3,20 77,77 C

R 107 3,17 80,94 C
AG 99 2,93 83,88 C

J 84 2,49 86,37 C

P 75 2,22 88,59 C
AC 71 2,10 90,69 C
AA 70 2,07 92,77 C
AF 66 1,96 94,72 C

E 62 1,84 96,56 C
AH 56 1,66 98,22 C
AB 48 1,42 99,64 C
H 6 0,18 99,82 C
K 6 0,18 100,00 C

Celkem 3374

Tabulka 9 shrnuje vysledky ABC analyzy. 34,88 % z celkové spotieby tvoii 16 % polozek.

Tabulka 9: Shrnuti vysledki ABC analyzy (vlastni zpracovani)

. Y Celkova Pocet polozek
Skupina Polozky spotieba (%) (%)
M, F,N,C 34,88 16,00
B I, A, AD, G 24,04 16,00
AE,L, ALLO,B, R, AG, ], P, AC, AA, AF, E, AH,
C AB, H. K 41,08 68,0
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Obrazek 5: Paretiiv diagram s Lorenzovou kiivkou (vlastni zpracovani)

Graficky znazorfiuje rozdéleni do skupin a spotiebu polozek Paretiiv diagram a Lorenzova

kiivka na obrazku 5.

Z vysledki ABC analyzy je zifejmé, ktera vina se nejvice prodavaji. Zaméfenim
na dodavatele vin ve skupinach A a B, je patrné, Ze 4 vina pochazi od dodavatele D3, 2 vina
od dodavatele D6, 1 vino od dodavatele D4 a také D1. V porovnéni s poctem prodanych
lahvi podle dodavateldl, viz obrazek 6, 1ze porovnat, Ze tfi ze ¢tyf dodavateli polozek A a B
maji nejvetsi podil na trzbach podniku. Dodavatel D3 ma vice nez dvojnasobné mnoZstvi

lahvi nez kterykoli jiny dodavatel.
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Obrazek 6: Pocet prodanych lahvi podle dodavatelii za rok 2023 (vlastni zpracovani dle
internich dokument)
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Pocet prodanych lahvi odrazi spokojenost zakaznikii, protoze nabidka se méni také
na zaklad¢ jejich hodnoceni. V jednotlivych mésicich se pomér spotieby jednotlivych vin
mirné 1isi, ale z dlouhodobého hlediska na prvnich ptickéach se opakuji stale ta stejna vina.
Z toho vyplyva, Ze hodnoceni zakazniki je dobra zpétna vazba a pro podnik je jednim
z hlavnich faktorti v fizeni zasob, kterym se fidi. Pocet prodanych lahvi zavisi mimo jiné
na tom, jak dlouho je dané vino v nabidce prodejny. Plati zde pfima iimérnost — s rostouci

dobou v prodeji roste pocet prodanych lahvi.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI HODNOCENI DODAVATELU

Vybér novych dodavateli se prokazal jako systematicky a dikladny, celkovy proces je
detailn¢ promysleny. Zapojeni Skolenych odbornikli na vino je nezbytnou soucasti, ktera
zvySuje kvalitu a vérohodnost podniku. Nésledujici nadvrhy mizou pfispet ke zlepSeni

identifikovanych nedostatku.
Rozsireni hodnoticiho formulare pro 1. kolo vybéru

V 1. kole vybéru dodavatelit hodnoti skupina odbornikii a zastupci podniku. Hodnoti
se pouze na zakladé¢ kvality, pfesto, ze se podnik rozhoduje i s ohledem na cenu. Dulezita je
také vzdalenost, ktera neni klicova, ale jistou vahu ma také. Navrhem je rozsitit formulaf
pro hodnoceni o dodatkovou tabulku, kterd zahrnuje cenu a vzdéalenost. Jedna
se o jednoduchy princip vaZzeného hodnoceni. Vahy jsou na tsudku zastupce podniku.
Navrhem této tabulky je tabulka 10, data v ni jsou ilustracni. Vysledky této tabulky jsou
chapany tak, ze ¢im niz$i vysledek, tim lepsi. Protoze cena i vzdalenost ¢im jsou nizs$i, tim
jsou lepsi. U hodnoceni kvality je to naopak, na stupnici 1 — 10 plati, ¢im vétsi Cislo, tim
lepsi. Proto je tato tabulka navrzena oddélené. Tato tabulka by slouzila pouze pro zéastupce
podniku, ktefi hodnoti vina spole¢né s odborniky, a pomohla by pfi rozhodovani mezi viny

se stejnym hodnocenim a pfi nakupovani.

Tabulka 10: Dodatkova tabulka - vahové hodnoceni ceny a vzdalenosti (vlastni

zpracovani)

Vzorek | Cena (K€) | Vaha | Vzdalenost (km) | Vaha Vysledek
1 150 2 105,6
2 130 10 94,0
3 160 23 118,9
4 190 4 134,2
5 200 8 1424
6 140 0.7 15 0.5 102,5
7 160 32 121,6
8 180 21 132,3
9 170 25 126,5
10 160 6 113,8

Souhrnné hodnoceni dodavateli

Navrh na zlepSeni se tykéa zavedeni hodnoceni dodavatelii se zaméfenim na jejich vykonnost.
Transparentnost hodnoceni a vybéru portfolia je pro podnik velkd konkuren¢ni vyhoda

a pro zakazniky je to zajimavad udalost. Nicméné podnik neméa zavedeno hodnoceni
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dodavateltl na zakladé spoluprace s dodavatelem. Souhrnné hodnoceni dodavateld jedenkrat
ro¢n¢ po ukonceni sezony z hlediska jejich schopnosti plnit pozadavky za uplynulé obdobi
by umoznilo zhodnotit vztah mezi podnikem a dodavatelem. Na zaklad¢ tohoto hodnoceni
by nasledné podnik mohl motivovat dodavatele ke zlepSeni nedostatkli a zaméfit se na ty
bezproblémové naptiklad tak, ze by je upfednostnil pfed ostatnimi, pokud by nastala faze

rozhodovéani mezi dvéma dodavateli.
Spoluprdce se zacinajicimi a malymi vinari

Po néjaké dob¢ se muze stat, ze dodavatelé se budou stale opakovat a podnik by nepiinasel
stale néco nového. Navrhem s cilem udrzeni stalych zdkaznikd je zapojit do spoluprace
lokalni vinate (ze Straznice a nejblizsiho okoli), kteti nespliuji podminky kvtli piili§ malé
velikosti produkce a vytvofit z jejich produkt limitovanou edici, kterd by byla nabizena
v prodejné. Vybér konkrétnich vin by podléhal klasickému postupu, aby byla zaruc¢ena
pozadovana kvalita. PocCet vin by byl mensi, aby podnik nemusel vynalozit pfili§ vysoké
naklady spojené s vybérem. Tato limitovana edice by byla jednorazové a kratkodoba a mohla

by prildkat nové zdkazniky a udrzet stalé. Zaroven by mohla zviditelnit za¢inajici vinafe.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI RiZENIi ZASOB

Nejkritictejsi ¢asti v fizeni zasob se ukdzalo chlazeni vina. Kapacita prodejny a meziskladu
pii vysoké poptavce neni dostatecna, je nutné nékolikrat za den jezdit do hlavniho skladu

pro doplnéni zasob. Nésledujici ndvrh miizou pomoci tyto problémy vytesit.
Chladici zarizeni v hlavnim skladu

Vybavenim hlavniho skladu chladicim zafizenim by zasobovani bylo flexibilnéjsi a prodejna
by se mohla zasobovat vychlazenymi lahvemi pfimo z hlavniho skladu, a tak vynechat
mezisklad, kdyz neni potieba mit rychle dostupné zasoby v dosahu. Zasobovani z hlavniho
skladu do prodejny by bylo pfinosné hlavné pfi dopliiovani zasob pted oteviraci dobou, coz
by mohlo vyfeSit problém s oddalovanim oteviraci doby kvili dob& chlazeni vina.
Nasledujici tabulka 11 srovnava tii vinotéky, které jsou dostupné na trhu. Nejlepsi varianta
je oznacena zelenym polem. V kategorii cena je nejlepsi cena nejnizsi. Co se tyCe kapacity
lahvi, pro podnik je nejvhodnéjsi z téchto moznosti 81 lahvi, protoze nejlépe kopiruje
kapacitu prodejny a meziskladu a ma k dispozici par mist navic. Varianta s 98 lahvemi by
byla zbytecné velka. Pocet polic nejlépe vyhovuje 13 podle poctu druhil vin. Teplotni rozsah
je pozadovan 8 — 16 °C, cemuz nejlépe vyhovuje prostiedni vinotéka. Energeticka tiida C je
nejusporngjsi, spotieba energie za rok je zaddouci co nejnizsi. K 25. 4. 2024 se z téchto
tif vyrobkil zda jako nejvhodnéjsi vinotéka Hoover HWC 200 EELW/N, viz obrazek 7.

Tabulka 11: Porovnani chladicich zafizeni (vlastni zpracovani podle Klarstein, Hoover a
MAXXO, 2024)

Klarstein Hoover HWC MAXXO
Vinamour 54D | 200 EELW/N | BC237L - C

CENA 17 207 K& 12 490 K& 11 990 K&
KAPACITA LAHVi 54 81 98
POCET POLIC 8 13 5
TEPLOTNIi ROZSAH 5-18°C 7-18°C 4-18°C
ENERGETICKA TRIiDA G G C
SPOTREBA ENERGIE ZA ROK 147 kWh 174 kWh 449 kWh
UMISTENI 3. 1. 2.
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Obrazek 7: Vinotéka Hoover HWC 200 EELW/N (Hoover, 2024)
Zvyseni kapacity meziskladu

Navyseni kapacity meziskladu dvojnasobné pro rychlejsi a plynulej$i zasobovani. Kapacita
prodejny je rovna kapacité meziskladu. V meziskladu se vino chladi, v prodejné také, ale je
zadouci, aby do prodejny lahve vstupovaly jiZ v poZzadované teploté. KdyZz se rychle
vyprodaji zasoby v prodejné¢ a doplni se z meziskladu, mezisklad se nasledn¢ doplni
z hlavniho skladu, ale je potfeba urcity ¢as na vychlazeni téchto lahvi. Proto zvySeni kapacity
dvojnéasobné by zajistilo, ze by byly vzdy k dispozici vyhlazené lahve. Také by se méné
muselo jezdit do hlavniho skladu. Tento model by pomohl se zasobovanim hlavné

pii kulturnich akcich, kdy se za kratkou dobu proda velké mnoZstvi lahvi.
Uprava rozvrZeni skladu

Jelikoz jsou vina skladovéana podle druhu a maji ptidélené pozice a tim omezeny maximalni
mozny pocet lahvi na druh, na zdkladé provedené ABC analyzy v praktické casti bych
prizpusobila skladovaci prostory podle skupin. Pro polozky skupiny A navysit kapacitu, tim
by se snizily naklady spojené s dopravou, objednavalo by se po vétSim mnozstvi, nemuselo

by se zdsobovat Casto a prodej je u téchto polozek zaruceny. U polozek skupiny B neni nutno
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meénit kapacitu, ale u polozek skupiny C by mohla byt zmensena a zbyvajici prostor vyclenén

prave pro polozky skupiny A.
ZvySeni kapacity hlavniho skladu

Kapacita hlavniho skladu je dostatecna a v soucasné chvili vystaci pottebam. Do budoucna
by ale tato kapacita omezovala podnik v ristu, a proto bude vhodné zvazit moznosti rozsifeni
kapacity hlavniho skladu. ZvySenim kapacity by se snizily ndklady na dopravu a ¢etnost
cest. Také by to zvysilo jistotu dostupnosti zdsob. Podnik by se mohl ptedzéasobit na delsi

dobu dopfedu a tim by si pojistil dostate¢nou zasobu nékterych nejzadanéjsich vin.
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9 ZAVER

Prace se zameétfovala na prodejni podnik, ktery je pfimo orientovany na konecného
zékaznika. Po pfezkoumani dostupné literatury lze shledat, ze mnozstvi literatury na téma
vybér dodavatelii a hodnoceni dodavateli je rozmanité. Literatura, ktera se zabyva
hodnocenim produktii koncovymi zdkazniky, které ovliviiuje do urcité miry i hodnoceni
dodavatelll je stroha, zamétend spiSe z hlediska marketingu pro internetové obchody.

Literatura pojednavajici o fizeni zasob je také velmi Siroka a pestra.

Teoreticka Cast se veénovala procesu vybéru dodavateli zahrnujici vSechny dulezité
nalezitosti, predstavila mozna kritéria, podle kterych podniky posuzuji dodavatele,
pouzivané metody, dale se vénovala pribéznému hodnoceni dodavatelii a fizeni vztah
s dodavateli. V druhé casti bylo pojednavano o fizeni zasob, druzich zasob a byla
predstavena ABC analyza, ktera je pouzivana pro kontrolu a fizeni zadsob. ReserSe dostupné
literatury pomohla vytvofit teoreticky zaklad pro praktickou ¢ast. Prakticka ¢ast se zabyvala
analyzou systému vybéru dodavatell, pritbéZznym hodnocenim a fizenim zésob. Nejprve byl
charakterizovany podnik, kterého se prace tyka, jeho vize a ptredmét podnikani a popséna
sezonnost, podle které podnik tvofi strategii. V analyze vybéru dodavatelti byl na zakladé
prostudovani poskytnutych materiali, dotazovani a vlastnim pozorovanim detailné¢ popsan
cely postup krok po kroku vcetné souvisejicich skutecnosti. Déle byl analyzovany proces
prib&zného hodnoceni produktl. Aby bylo moZzné pochopit vztah mezi fizenim zasob
a hodnocenim a vybérem dodavateltl, bylo zapotiebi popsat fizeni zasob, zptisob skladovani
a zasobovani. K analyze z4sob byla pouzita ABC analyza, kterd se zamétovala na pocet
prodanych lahvi. Byli identifikovani nejvyznamnéjsi dodavatelé a nejvice proddvana vina.
Podle ziskanych informaci z provedenych analyz byly navrZzeny nédméty na zlepSeni

nalezenych nedostatkd.

Navrhy byly pfedlozeny podniku, ktery vétSinu z nich shledal za zajimavou a realnou.
Dokonce jiz nad né&kterymi zplsoby zlepSeni dfive uvazovali, a tak ndvrhy pomohly
v rozhodovani, zda je vhodné se k nim vrétit a zabyvat se jimi vice. Nekteré navrhy nejsou

v soucasné chvili realizovatelné anebo se zdaji byt spiSe ztrdtoveé nez prinosné.

Névrh zavedeni hodnoceni dodavatelii z hlediska vykonnosti po ukonceni sezony podnik
shledava za uzitecny, av§ak ne nutny. Vzhledem totiz k niz§imu poctu stalych dodavatelim,
takové hodnoceni neni nutné, ale pro kompletni dokumentaci a vedeni evidence

o dodavatelich je vhodné toto hodnoceni provadét. Podnik zvazuje po konci dalsi sezony
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toto hodnoceni zavést. Navrh rozsifeni hodnoticiho formulafe pro prvni kolo vybéru
dodavatelll byl také ohodnocen jako vhodny. Navrh ohledné¢ limitované edice byl oznacen
za nerealny. Tato novinka by skutecné podpofila mistni malovinaie a ptildkala nové
zékazniky, nicmén¢ neni mozné tento navrh zrealizovat. VSichni souCasni vinaii z okoli
vhodni pro podnik jiz byli provéfeni nebo s nimi podnik spolupracuje ¢i spolupracoval.
Takovych vinait, kteti by byli pro podnik novi a zajimavi, v okoli mnoho neni. Hlavnim
problémem je, ze tito vinaii nepodnikaji, a proto by z pravniho hlediska nebylo mozné s nimi
uzaviit obchod. DalSimi divody zamitnuti navrhu jsou vysoké naklady na tento projekt a

nedostate¢na kapacita jak ¢asova, tak skladovaci.

Névrh na zménu pfizptusobeni skladovacich prostor podle vysledkt ABC analyzy podnik
ptfijal jako vhodné vylepSeni a implementuje ho. Podnik schvalil navrh na pofizeni
chladiciho zafizeni do hlavniho skladu. Pofizeni velkokapacitni vinotéky usnadni
zasobovani a chlazeni vina, coz podnik shledava za nejvétsi problém v fizeni zasob. Jak je
uvedeno v praktické ¢asti, podnik obcas docasné stahuje vina z nabidky nebo oddaluje
oteviraci dobu prave kvuli chlazeni vin. Potizeni tohoto zatizeni by nepiimo mohlo ptispét
k vys$8im trzbam, protoze by bylo mozné mit vzdy vychlazené lahve, a tak tyto dva problémy
odstranit. Podnik shledava, ze cena nového zafizeni v poméru k trzbam je pfijatelna a
konkrétni navrzené zafizeni za vhodné ke koupi. Chladici zafizeni bude potizeno a uvedeno
do provozu do konce roku 2024. Navrh na rozSifeni kapacity meziskladu neni mozné
uskutecnit. Podnik si je védom skutecnosti, ze rozsifit kapacitu tohoto ¢lanku by velmi
usnadnilo zasobovani, ale pofizeni nového meziskladu, pfipadné rozsifeni stavajiciho, neni
mozné, protoze podnik neméd mozZnost zajistit dalsi vhodné prostory. Prodejna
s meziskladem se nachazi na pronajatém pozemku, ktery je jiz plné vyuzity, a v blizkém
okoli nejsou jiné vhodné prostory pro mezisklad. Kromé toho pronajat dalsi prostor by pro

podnik bylo nerentabilni.

Cilem této prace bylo analyzovat systém vybéru a hodnoceni dodavatelii ve vybraném
podniku zabyvajicim se prodejem vina, identifikovat nedostatky a navrhnout vhodna feSeni.

Na zakladé zjisSténych skutecnosti a podanych navrhti Ize cil shledat za napInény.
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PRILOHA P I: PRVNI KOLO VYBERU DODAVATELU — VSICHNI
HODNOTITELE

Hodnotitel
Vino Odrida Dodavatel | H1 | H2 | H3 | 6 Hodnoceni
A Ryzlink rynsky D1 851751175 7,8
B Frankovka D1 8,51 8,5 - 8,5
C Chardonnay D3 8 | 7,517,5 7,7
D Rulandské bilé D3 85| 8 |75 8,0
E Ryzlink rynsky D3 9 {75190 8,5
F | Frizzante RR/RV D3 8517583 8,1
G Tramin ¢erveny D3 85| 8 | 7.8 8,1
H | Cabernet Moravia D3 85| 8 | 8,0 8,2
I Sauvignon D3 8 | 7,5 ] 8,3 7.9
J Pinot blanc D2 8 7 - 7,5
K Johanniter D2 75175 - 7.5
L Palava D4 8 8 - 8,0
M | Ryzlink rynsky D4 9 9 9 9,0
N Malverina D6 75175 - 7.5
O Rulandské bilé D5 75175175 7,5
P | Muskat moravsky D5 75175 - 7.5
Q Sauvigner gris D2 75175 - 7,5
R | Cabernet Moravia D2 8 8 - 8,0
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2
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1

1
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2

1

1

1
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1

1
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1

1

2

2

212

212122

2121312)12(2]2

212]2

212131213 [2]2

1

21212 (2(212]2]2]|2

312(3]13]12(2(3

Dodavatel (H1|(H2|H3|H4|HS5|H6(H7(H8|H9|H10|H11|H12|H13|H14|H15[H16(H17|H18|H19|H20|H21|H22|H23|H24 |H25|H26|0 Hodnocenj

D4

D5

D2

D3

D2

D6

D4

D2

D1

D2

D3

D3

D5

D1

D3

Odriida
Ryzlink rynsky

Muskat moravsky

Frizzante RR/RV

Pinot blanc

Malverina

Palava

Sauvigner gris

Johanniter

Frankovka

Chardonnay

Ryzlink rynsky

Rulanské bilé

Ryzlink rynsky

Vino

M

P

R | Cabernet Moravia

F

N
L

Q

K
B
C
E
O

A

H | Cabernet Moravia




PRILOHA P III: DEGUSTACNI KARTA — VOLNA DEGUSTACE

HODNOCENI
HOSTU
Poradi Odruda Jakost Medaile Roénik Druh Vinarstvi | Cukr | Kyseliny | Alkohol 2134
1 Muskat moravsky kabinet PWT 2021 bilé suché D2 2,8 5,6 11,5%
2 Miiller Thurgau jakostni 2022 bilé suché D5 6,1 5,9 12,5%
3 Rulanské bilé jakostni 2015 bilé suché D5 7 7,7 11,5%
4 Tramin ¢erveny pozdni sbér | SALON 2021 2019 bilé suché D5 5,8 7,1 12,5%
5 Neuburské MZV 2018 bilé polosuché D7 10,1 6,9 12,5%
6 Chardonnay jakostni PWT 2021 bilé polosuché D1 10,6 6,8 11,5%
7 Johanniter MZV 2020 bilé polosuché D3 12 7,5 13,0%
8 Palava pozdni sbér VINEX 2019 bilé polosladké D2 19 6,2 12%
9 Cabernet Moravia MVZ 2022 cervené suché D4 0,7 5,4 13%
10 Zweigeltrebe vybér z hrozn 2018 Cervené suché D6 0,3 5,5 13,5%




PRILOHA P IV: RIZENA DEGUSTACE DODAVATELE D3

Hodnotitel
Vino Odrida Druh |Cena|HI1 |H2|H3|H4|HS5|H6|H7 |H8|H9 | H10|H11 | H12 | H13 |[H14| H15 | H16 | H17 | H18 | 8 Hodnoceni

I Sauvignon bilé 160 | 1 21|11 2 2]|1]2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1,33
S Frankovka cervené | 170 | 2 | 1 | 1 | 1 |1 |2 |1|1]1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1,39
T Pinot Noir cervené | 200 | 1 | 1 [ 2|1 |2 |1 ]2|1]|2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1,39
G Tramin Cerveny bilé 160 | 2|1 |1 (2121 |1|2]1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1,50
U Ryzlink vlassky bilé 70 |1 |3 |1 (21|12 ]1]3 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1,56
C Chardonnay bilé 160 |1 |23 (121 |1}1]2] 3 1 1 2 2 1 2 1 2 1,61
Vv Ryzlink rynsky bilé 160 |1 | 1|21 ]1|2|1(1]2 1 3 1 3 1 2 3 2 2 1,67
W | Chardonnay Orange |oranzové | 220 | 3 [ 1 | 2 |2 |3 |2 |1 |1]1 2 1 2 3 1 1 2 1 1 1,67
X Rulandské bilé bilé 160 | 2|22 (121 |1|2]1 2 3 1 3 1 1 2 3 1 1,72
D Rulandské bilé bilé 160 | 121|111 |2]|1]2] 2 2 3 3 1 1 2 3 3 1,78
Y Frizzante rosé razové | 150 | 2 |3 (3 |1 |2 |1 |4]2]|1 3 1 2 1 2 1 2 1 2 1,89
Z Muller Thurgau bilé 130 11212 13]2]2 213 1 2 3 2 1 2 1 3 2,11




PRILOHA P V: HODNOCENI VSECH VIN ZA ROK 2023

Vino Odriida Ro¢nik Druh Dodavatel | Hodnoceni
Al Alibernet barrique | 2019 |cervené suché D7 1,13
AB Merlot 2021 |cervené suché D4 1,17
AG Merlot 2020 |cervené suché D9 1,20
AK Ryzlink rynsky 2018 bilé suché D5 1,22
N Malverina 2021 bilé | polosuché D6 1,23
AL Rulandské modré 2019 |cervené suché D5 1,29
AD Sauvignon 2022 bilé | polosladké D6 1,29
I Sauvignon 2022 bilé suché D3 1,33
AM Ryzlink vlassky 2021 bilé suché D5 1,34
AE Frastak 2022 bilé | polosuché D2 1,36
K Johanniter 2022 bil¢ | polosladké D2 1,35
AN Sauvignon 2022 bilé | polosuché D7 1,37
S Frankovka 2020 |cervené suché D3 1,39
T Pinot Noir 2020 |cervené suché D3 1,39
AO Rulandské bilé 2021 bilé suché D8 1,39
F Frizzante RR/RV 2022 bilé brut D3 1,39
AP Chardonnay | 5518 | bite | suché D8 1,39

barrique
AQ Sylvéanské zelené 2021 bilé | polosuché D8 1,39
R Cabernet_MoraVia 2022 |cCervené suché D2 1,39
barrique

AR Sauvignon 2021 bilé | polosuché D8 1,39
AS Chardonnay 2019 bilé suché D5 1,39
AA Neuburské 2021 bilé suché D7 1,40
M Ryzlink rynsky 2021 bilé suché D4 1,40
AT Pélava 2022 bilé | polosuché D2 1,43
A Ryzlink rynsky 2022 bilé suché Dl 1,45
AU Tramin Cerveny 2022 bilé | polosuché Dl 1,45
AF Ryzlink rynsky 2021 bilé | polosuché D5 1,47
AV Sauvignon 2021 bilé suché D5 1,47
H Cabernet Moravia | 2021 |Cervené suché D3 1,48
AW Cuvée Starak 2021 bilé suché D5 1,50




Vino Odrida Rocénik Druh Dodavatel | Hodnoceni
AX Muskat moravsky | 2021 bilé | polosuché D5 1,50
AY Pélava 2022 bilé suché D6 1,50
AZ Zweigeltrebe 2021 |cCervené | polosuché D6 1,50

G Tramin Cerveny 2022 bil¢ | polosladké D3 1,50
BA Neuburské 2022 bilé | polosuché D8 1,52
BB Rulandské bilé 2021 bilé suché D5 1,53

O Rulandské bilé 2013 bilé suché D5 1,53
BC Rulan‘foksi modré | 5022 | rizové | polosuché | D7 1,53

P Muskat moravsky | 2022 bilé | polosuché D5 1,54
BD Irsai Oliver 2022 bilé | polosuché D6 1,54
BE Hibernal 2022 bilé | polosuché Dl 1,55

U Ryzlink vlassky 2022 bilé | polosuché D3 1,56
BF Veltlinské zelené 2020 bilé | polosuché D7 1,57
BG Cabernet Sauvignon | 2019 |cCervené| suché D8 1,57

C Chardonnay 2021 bilé suché D3 1,60
BH Cuvée Klinak 2021 bilé suché D5 1,63

BI Solaris 2022 bilé | polosladké D7 1,63
BJ Sylvéan zeleny 2022 bilé | polosuché D2 1,64
AC Alibernet 2019 |cCervené suché D8 1,65
BK Ryzlink rynsky 2022 bilé suché D5 1,66
BL Rulandské Sedé 2022 bilé | polosuché D) 1,66

L Pélava 2022 bilé | polosladké D4 1,67

A% Ryzlink rynsky 2022 bilé suché D3 1,67

A\ Chardonnay Orange | 2021 | oranZz. suché D3 1,67

J Pinot blanc 2022 bilé | polosuché D2 1,69

X Rulandské bilé 2022 bilé suché D3 1,72

B Frankovka 2021 |cervené suché D1 1,73
BM Tramin Cerveny 2022 bilé | polosuché D4 1,74

D Rulandské bilé 2021 bilé suché D3 1,78
BN Sauvigner gris 2022 bilé suché D2 1,79

E Ryzlink rynsky 2021 bilé suché D3 1,80

Q Sauvigner gris 2022 bilé suché D2 1,80




Vino Odrida Rocénik Druh Dodavatel | Hodnoceni
BO Ryzlink rynsky 2021 bilé suché D9 1,80
BP Rulandské Sedé 2022 bilé suché D9 1,84
BQ Ryzlink vlassky 2022 bilé suché D7 1,87
BR Cabemertoss?é“ignon 2022 | rozové |  suché D8 1,87
BS Rulandské bilé 2022 bilé suché D9 1,88
BT Hibernal 2022 bil¢ | polosladké D9 1,88

Y Frizzante rosé 2022 | rizové | polosladké D3 1,89
BU Dornfelder 2021 |cCervené suché D2 1,90
BV Ryzlink vlassky 2022 bilé suché D8 1,91
BW Rulandské bilé 2022 bilé suché D4 1,93

K Johanniter 2022 bilé | polosuché D2 1,96
BX Miiller Thurgau 2022 bilé suché D8 1,96
BY Rulandské bilé 2022 bilé suché D1 2,02
AH Miiller Thurghau 2021 bilé suché D5 2,03
BZ Hibernal 2022 bilé suché D7 2,03
CA Muskat moravsky | 2022 bilé suché D6 2,04

Z Miiller Thurgau 2022 bilé suché D3 2,11
CB Modry Portugal 2021 |cervené suché D7 2,13
CC Pélava 2021 bilé | polosladké D9 2,20
CD Irsai Oliver 2022 bilé suché D7 2,20
CE Sauvignon 2021 bilé suché D4 2,23
CF Ryzlink vlassky 2022 bilé suché D2 2,30

Al Chardonnay 2021 bilé suché D5 2,30




PRILOHA P VI: OBJEDNAVKY K 14. 8. 2023

Objednavky
[ag] [ag] o (2] [ag] o o [ag] [ag] o o o [ag] o o o [ag] [ag] o o (2]
. Cena v&. § § é § § § § § § § § § § % § § § % § § § % CELKEM | Spotieba min. SPOTREBA . . Zasoba na
Vino |Dodavatel DPH g: g ;: 8: 8: g 3 g 8: g g 8 B: S ‘5 ’5 B: g %: 8 g g: KS doddnol mesic | SKLAD tyden Objednavka| sklad [Suma sklad tydny
t Tl |IQ || |8|2|2|&8|a|&8|8|8|Q|a|ls8|=|=2|&]|=
A D1 180 K¢& 6 36 30 | 42 | 30 30 174 43 6 11 33 5940 K¢ 3,1
B D1 170 K¢& 60 36 11 107 14 6 4 kon¢i 0 0 K¢ 0,0
C D3 160 K¢ 30| 18 [ 24 42 12418 12 42 18 48 | 12 288 72 6 18 19 3 040 K¢ 1,1
D D3 160 K¢ 60 12 72 0 6 0 0 0 K¢ 0,0
H D3 170 K¢ 6 5 11 0 6 0 0 0 K¢ 0,0
G D3 160 K¢ 18 | 30 36 24 48 | 12 168 34 6 8 26 4160 K¢ 3,1
1 D3 160 K¢& 6 36 36 | 36 42 36 192 74 6 19 kon¢i 0 0 K¢é 0,0
AH D3 130 K¢ 12 12 12 12 12 60 19 6 5 5 650 K¢ 1,0
J D2 176 K& 30 12 12 18 12 3 87 22 6 5 kon¢i 0 0 K¢ 0,0
K D2 176 K¢ 6 6 0 6 0 kon¢i 0 0 K¢ 0,0
R D2 176 K& 18 12 18 24 12 84 29 6 7 kon¢i 0 0 K¢ 0,0
L D4 185 K¢& 60 24 42 18 6 150 34 6 8 kon¢i 0 0 K¢é 0,0
M D4 240 K¢ 30 | 42 | 30 42 30 60 24 48 306 82 6 20 12 2 880 K¢ 0,6
(6] D5 140 K¢ 60 24 18 102 10 6 2 0 0 K¢ 0,0
N D6 180 K¢ 30 30 36 36 36 30 24 24 24 270 77 6 19 32 5760 K& 1,7
F D3 170 K¢ 24124 ] 24 36 36 | 18 36 24 | 42 36 300 96 6 24 36 6 120 K¢ 1,5
Al D5 136 K¢ 30 30 30 24 | 18 132 34 6 8 24 3264 K¢ 2,9
B D5 136 K¢ 30 30 12 18 90 17 6 4 kon¢i 0 0 K¢ 0,0
AF D5 184 K¢ 36 30 66 26 6 7 0 0 K¢ 0,0
AD D6 220 K¢ 18 30 36 36 42 | 18 180 42 6 11 24 5280 K¢ 2,3
T D8 160 K¢ 30 30 30 90 12 6 3 25 4000 K¢ 8,3
E D1 180 K¢& 0 0 6 0 kon¢i 0 0 K¢ 0,0
AA D7 140 K¢ 30 24 18 72 12 6 3 17 2 380 K¢ 5,7
AG D9 189 K¢ 36 30 66 26 6 7 33 6237 K¢ 5,0
AE D2 190 K¢ 24 | 36 36 36 132 38 6 10 24 4560 K¢ 2,5
AB D4 220 K¢ 18 24 | 18 60 20 6 5 9 1980 K¢ 1,8
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