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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace Analyza ucetniho softwaru ve vybrané spolecnosti je analyzovat
soucasny ucetni program uzivany ucetni jednotkou ve vybrané spolecnosti a zhodnotit, zda

je tento program optimalni oproti ostatnim alternativaim vyskytujicich se na trhu.

Teoreticka cast byla zpracovdna na zéklad¢ literarni reSerSe zaméfenou na podnikové
informacni systémy, funkce a principy technologie ERP systémut, implementace
podnikového informac¢niho systému, vybér vhodného podnikového informacniho systému

a trendy ve svété podnikovych informacnich systémt.

Praktickd ¢éast je zaméfena na analyzu konkrétni spolecnosti a ucetniho programu
uzivaného touto spolecnosti. Prakticka ¢ast obsahuje dotaznikové Setieni jejimz cilem bylo
dostdhnout ucelené¢ho vybéru alternativnich ucetnich programit doplnény o vlastni analyzu
trhu které byly nasledné analyzovany a porovnavany oproti stavajicimu ucetnimu
programu. Cilem této ¢asti bylo zhodnotit, zda vybrana spolecnost uziva optimalni ucetni
program nebo existuje na trhu vhodnéjsi alternativa kterd spliiuje pozadavky stanovené

spolecnosti.

V zé&véru bylo vyhodnoceno na zakladé provedené analyzy, zda soucasny ucetni program

spolecnosti vyhovuje ¢i nikoli a jaky Gi€etni program by jej mél nahradit.

Kli¢ova slova: ucetni program, ucetni software, modul, funkce, ERP, uzivatel, analyza



ABSTRACT

The goal of the bachelor's thesis titled "Analysis of Accounting Software in a Selected
Company" is to analyze the current accounting software used by the accounting unit in a
selected company and to evaluate whether this software is optimal compared to other

alternatives available in the market.

The theoretical part was developed based on a literature review focused on enterprise
information systems, functions and principles of ERP system technology, implementation
of enterprise information systems, selection of a suitable enterprise information system,

and trends in the world of enterprise information systems.

The practical part focuses on the analysis of a specific company and the accounting
software used by this company. It includes a questionnaire survey aimed at achieving a
comprehensive selection of alternative accounting programs, supplemented by an
independent market analysis, which were then analyzed and compared against the existing
accounting software. The objective of this part was to assess whether the selected company
uses the optimal accounting program or if there is a more suitable alternative on the market

that meets the requirements set by the company.

In conclusion, based on the analysis conducted, it was determined whether the current
accounting program of the company is adequate or not and which accounting program

should replace it.

Keywords: accounting program, accounting software, module, funkction, ERP, user,

analysis
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UvVOD

bez pouziti pocitaCovych programi a jinych vymozenosti moderni doby. Tyto néstroje nam
ulehcuji osobni i1 profesni zivot a staly se nepostradatelnou soucésti dnesni doby. Obdobné
se bez nich neobejde ani moderni ucetnictvi. Spravné zpracované ucetnictvi je zakladem

kazdé spolecnosti a vérnym obrazem hospodaieni jakékoli tcetni jednotky.

V této bakalarské praci bych chtél zduraznit potfebu vyuzivani ucetnich programii a ERP
systémd, jejich dopad na ucetnictvi a mozny dalsi technologicky posun které¢ho by bylo

v budoucnu mozné dosahnout.

V teoretické ¢asti se pokusim ptiblizit problematiku podnikovych informacnich systému a
jejich dopad na chod spolecnosti. Budu se zabyvat nejen funkcemi a principy fungovani
podnikovych informacénich systémi ale také jejich implementaci do jiz existujicich

spole¢nosti a spravny vybér podnikového informacéniho systému.

Nésledné budu analyzovat existujici spolecnost kterd plisobi v oblasti ucetnictvi a jimi
zvoleny ucetni program. V této analyze bude pfedstavena spolecnost, jeji momentalni
finan¢ni situace, soucasné uzivany ucetni program a pozadavky které spolecnost klade pro
vybér potencidlniho alternativniho programu. Nasledn¢ probéhne analyza se zamétenim na

rozpoznani konkrétnich vyhod, které plynou z uZivani tohoto ucetniho programu.

K ziskani lepsiho obzoru o souc¢asném trznim stavu bude provedeno dotaznikové Setfeni s
naslednou analyzu, jejimz vysledkem bude ziskani uceleného vybér alternativnich
moznosti uetnich programi, které doplnim o vlastni prizkum trhu a vyberu vhodné
kandidaty pro nadchézejici analyzu. Nasledné bude provedena analyza téchto alternativ se
zaméfenim na potencialni implementaci téchto programi do prostfedi vybrané spole¢nosti.
V analyze budou pfiblizeny jednotlivé alternativy ucetnich programi, jejich vyhody,
nevyhody a ndzory pracovnikil vybrané spolecnosti. Vysledkem této analyzy bude vybeér tii
nejvhodnéjSich kandidatl, které budou nasledné¢ porovnavany mezi sebou za ucelem
dosaZeni nejvhodnéjsi alternativy pro potencidlni ndhradu souc¢asného ucetniho programu
uzivané¢ho vybranou spolecnosti. Tato zvolend alternativa bude nasledné porovnavana se
stdvajicim ucetnim programem v né€kolika oblastech a vysledkem tohoto srovnani bude
docileni usudku, zda je alternativa optimalni oproti stavajicimu Ucetnimu programu ¢i
nikoli. V zavéru nasledné probéhne doporuceni o zachovani stavajiciho ucetniho programu

¢1 implementace noveé zvolené vice optimalni alternativy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je analyzovat souCasny ucetni program uZzivany vybranou
spolecnosti a posoudit, zda je tento ucetni program vhodny pro jejich ¢innost nebo na
souCasném trhu existuje vyhodngjsi alternativa. Bakaldiska prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické casti bude zpracovavana literarni reSerSe zaméiena na problematiku
podnikovych informacnich systémil a jejich spojitost s ucetnictvim. V této casti bude
zminéna nejen spojitost podnikovych informacnich systému s Gcetnictvim ale také obecna
podstata téchto systému, jejich implementace a vybér. Nasledné se tato ¢ast zaméfi na
trendy ve svété podnikovych informacnich systémi, které se pfimo vazou na profesi
ucetnictvi. V této kapitole budou vysvétleny ur€ité moderni trendy, které silné ovliviiuji
moderni vyvoj ucetnictvi.
Prakticka cast bude zaméfena na analyzu vybrané spolecnosti a ucetniho programu ktery
soucasn¢ uzivaji. Bude zhodnocena nejen financni stranka spole¢nosti za pomoci analyzy
vykazli Gcetni zavérky ale také jejich soucasny ucetni program. Pii hodnoceni téchto
vykazl pouziji metody:
1. Horizontdlni analyza — tato analyza ptedstavuje procentudlni zménu v hodnoté
jednotlivych polozek vykazu v zavislosti na sou¢asném a ptedchozim obdobi. Za
pomoci této metody lze v procentudlnim vyjadienim zachytit zmény jednotlivych

polozZek.

2. Vertikalni analyza — tato metoda analyzuje vykaz zptisobem ktery umoznuje urcit
procentudlni pomér jednotlivych polozek. Tato metoda analyzy umoZiuje zjistit
pomérovou skladbu jednotlivych poloZzek v zavislosti na jejich vysi a souctu

veskerych polozek ve vykazu.

Nasledné¢ bude proveden vybér alternativnich ucetnich programti na zaklad¢ dotaznikové
analyzy a vlastniho prizkumu trhu. Vysledkem tohoto Setfeni bude vybér alternativnich
programl s potencidlem nahradit stavajici Gcetni program implementovany ve vybrané

spolecnosti.
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Pti zpracovani analyzy dotaznikového Setieni budou uzity metody:
1. Deskriptivni statistika — tato metoda obsahuje zdkladni statistické metody jako

pramér, medidn nebo modus.

2. Frekven¢ni analyza — tato metoda bude pouzita k zjiSténi cetnosti odpovédi

v zavislosti na jednotlivych moznostech vybéru.

Tyto programy zvoleny S$irSim vybérem podstoupi ndsledné analyzu jejimz cilem bude
vybrat nejvhodné€js$i kandidaty na postup do uzs§iho vybéru. V uzsim vybéru nasledné
probéhne dukladnéjsi analyza a porovnani jednotlivych alternativnich programi na zakladé
n¢kolika oblastni hodnoceni jejimz vysledkem bude nejvhodnéjsi kandidat ztad
alternativnich programti ktery nasledné bude porovndvan proti stavajicimu ucetnimu
programu. V zavéru ndsledné¢ probchne porovnani stavajiciho programu oproti
nejvhodnéjsi alternativé. Vysledem tohoto porovnani bude dospéni k zavéru, zda je
stavajici program optimalni ¢i nikoli. Pfi zpracovani budu uzivat nasledujici metody:
1. Komparace — tato metoda pouzita k posouzeni alternativnich softwarti ve srovnani
se stavajicim systémem. Na zaklad¢ daji ziskanych z provedené analyzy bude

rozhodnuto, zda ponechat soucasny software nebo zvolit alternativu.

2. Analyza — tato metoda bude pouzita pro odhaleni vyhod a nevyhod jednotlivych
ucetnich programti v porovnani se stavajicim programem. Dale budou zjistény
udaje o téchto programech jako jsou cena, Cetnost Skoleni a datova kompatibilita.

3. Predikce — tato metoda bude uZita pii odhadovani nakladl spojenych s pofizenim

alternativniho programu v zavislosti na cené jednotlivych modulii nebo licenci,

migrace dat a Skoleni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SOFTWARE

V dnesni elektronické dobé je té¢zké si predstavit ze by clovék musel vykonavat narocné
ukony jako je ucetnictvi manualnim pfepisovanim a vypocitavanim ucetnich vykaza
v papirové formé. Doba kdy umélé inteligence revolu¢né obraci nas pohled, kterym
chdpeme vypocetni techniku a dostdvame k dispozici novy pohled na moznosti které nam

dnesni doba zpftistupiiuje.

Zijeme v informaéni spole¢nosti jejimz jevem je rostouci komplexita problémi, které si
zadaji rizné metody a pfistupy diky nimz dosahneme kyzeného vysledku. (Bébr, Doucek,

2005, 5.23)

Podniky jiz nékolik let uptednostnuji vyuzivani podnikovych informacnich systému, které
ptispivaji k usnadnéni prace a vyraznému usetfeni Casu stejné tak 1 k upfesnéni veskerych

informaci.

Informace jsou pro podnik zdroj jako kazdy jiny, at’ uz se jednd o material, kapital nebo
pracovni silu. Spravné zpracovani informaci a nakladéni s nimi zabezpecuje spravny chod
spolecnosti. Kazdy den spolecnosti protékd nezmérné mnozstvi informaci, které je
zapotfebi spravné zpracovat, aby bylo moZné na jejich zdklad¢ dospét k spravnému

usudku. (Hall, James A., 2001, s. 4)

Veskeré informace podnik zpracovava prostiednictvim programi, které zamétenych na
ucetnictvi, skladovou evidenci, logistiku, spravu dlouhodobého majetku a ostatni, které
nasledné tvofi ucelenou databazi informaci v podniku. Tato databaze nasledné poskytuje
informace jak internim uZzivatelim (manazefi, zaméstnanci, vlastnici a analytici) tak

externim uZzivateliim (stat, odbératelé, dodavatelé, banky a dalsi vétitelé).
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1.1 ERP systémy

S ptichodem osobnich pocitaci v osmdesatych letech minulého stoleti se znacné¢ zmeénil
pristup a zptisob jakym podniky doposud zpracovéavali sva data. Prvotni naznaky
vyuzivanych systéma byly orientovany pouze na jedinou funkci v podniku jako bylo
ucetnictvi nebo skladové hospodafstvi. Tyto mnohdy chaoticky zapojené systémy

zpusobovali datovou duplicitu a obecny zmatek pro cely podnik.

Na konci devadesatych let spolecnosti pfisli prvni implementace takzvanych ,.enterprise
resource planning systems® neboli ERP systémy. Jejich ucelem bylo automatizovat,
synchronizovat a integrovat procesy pro efektivni planovani a kontrolu. Hlavni vlastnosti
ERP systému je zavedeni obsdhl¢ databdze, kterd slouzi jako zdroj informaci, které
reflektuji skute¢nost. V praxi toto znamend Ze zaméstnanci ze vSech oddéleni mohou

vyuzit tuto databazi a pracovat na zaklad¢ stejnych informaci.

Enterprise Resource Planning (planovani podnikovych zdroji) neboli ERP systémy
predstavuji integralni obchodni nastroje, které sjednocuji a optimalizuji data a procesy v
ramci celé spolecnosti. Tato systémova feseni slouzi k podpote potieb celého podniku tim,
ze integruji a koordinuji dfive izolované obchodni procesy a funkce, které byly
podporovany riznymi star§imi nebo samostatnymi systémy. ERP systémy jsou navrzeny
tak, aby zlepSovaly kli¢ové obchodni operace, v€etne€ ndkupu, Gcetnictvi, vyroby a prodeje,
a zajiStovaly jejich efektivni provadéni. Zakladem ERP systému je dobfe strukturovana
databaze, kterd je urCena k pokryti operativnich a rozhodovacich potieb celého podniku,
coz zarucuje vysokou uUroven integrace a zpracovani dat pro podporu strategického

rozhodovani. (Bradford, Marianne, 2015, s. 25 — 26)

Finance

Analytics &
Reporting

Human
Resources

Project
Management

Inventory

Costing Management

eCommerce

Obrazek 1: Aspekty a prvky ERP systému (Caflou, 2024)
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1.2 Funkce ERP

Zakladni funkce ERP systémi jsou spojeny se tfemi zdkladnimi okruhy, které¢ se zamétuji
na ekonomiku, logistiku a lidské zdroje. Jednotlivé funkce ERP systému jsou sdruzovany
ve form¢& modulli, které predstavuji samostatnou ¢ast systému, kterd poskytuje specifické
funkce a nastroje pro spravu a automatizaci konkrétniho aspektu podnikéni nebo procesu

Vv organizaci.

Rozsah funkei ale 1 rozsah modultt mize byt u riznych ERP systému rtizné rozsahly, proto
neni jednoduché urc€it jednotny standard pro jejich obsah. Kazdy ERP systém muze
obsahovat rizné kombinace modulti a funkénich prvki v zavislosti na jejich cileném

pouziti, aby co nejlépe odpovidali potiebdm konkrétni organizace nebo odvétvi.

vy
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Obrazek 2: Zpracovani obchodniho ptipadu v podnikovém informacnim systému ERP (PSI
Berlin AG) (Basl, Belzik, 2012, s. 70)
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Mezi zakladni moduly ERP systému patii:

e Finance a ucetnictvi — tento modul umoziuje spravu financnich operaci, véetné
ucetnictvi, fakturace, fizeni ndkladd, planovani rozpoctu, spravu pohleddvek a

zavazkl, sledovani cash flow a generovani vykazi.

e Skladové hospodaistvi — tento modul umoziuje sledovani a spravu skladovych
polozek, piijimani a vydavani zbozi, inventarizace, planovani dodavek a

optimalizaci skladovych procesu.

e Vyroba — tento modul zahrnuje planovani vyroby, spravu a sledovani vyrobnich

procest, fizeni zdsob materialu a sledovani vyrobnich naklada.

e Prodej a marketing — tento modul obsahuje néstroje pro spravu prodejnich procest,
zpracovani a sledovani stavu objednavek, podporu a spravu zdkaznikl, dodavatele,

podporu pro vytvareni marketingovych kampani a vyhodnocovéani jejich vysledkd.

e Lidské zdroje a personalistika — pod obecné znamou zkratkou HR (human
resources) modul ERP systému zahrnuje spravu zaméstnancti, evidenci dochazky,

mzdy a sledovani dovolené, absence a ostatni funkce spojené s lidskymi zdroji.

e CRM — Customer Releationship Management (fizeni vztahu se zdkazniky) je modul
ERP systému ktery umoziuje spravu vztaht se zakazniky, sledovani zdkaznickych
pozadavkd, reklamaci a analyzu zédkaznickych dat.
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Obrazek 3: Schéma dodavatelského fetézce na bazi internetu (Basl, Belzik, 2012, s.77)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e Business Intelligence — Casto oznacovano zkratkou BI, tento modul umoziuje
analyzovat data a napomadhat fidici aktivité ve spolecnosti tvorbou reporti a

progndz na zéklad¢ dat z riznych ¢asti podniku. (Basl, Belzicek, 2012, s.66-72)

1.3 Princip technologie ERP

ERP systémy jsou znamé jejich multiuzivatelskym charakterem, v jeden moment jej
vyuzivaji stovky a nekdy i tisice uzivateli soucasné. ERP systém vsSechna data zpracovava

a zabezpecuje, aby dosahl efektivniho a bezpecného prenosu informaci vS§em uzivatelim.

Kazdy uzivatel méa ptidélenou miru opravnéni, které uzivateli umoziuji v systému
operovat s odliSnymi moznostmi. Uzivatel na pozici uletniho mize vystavovat
objednavky, tudiz mu nalezi opravnéni ¢ist, zapisovat a upravovat zadznamy do systému.
Zameéstnanec ve skladé¢, ktery ma nejnizsi opravnéni dle systému muize v systému pouze

Cist vystavené objednavky bez moznosti je upravovat.

Systétmy ERP také dbaji na efektivitu a urychleni veSkerych procesi které systém
zpracovava. Tohoto lze dosahnout piehlednym a vybavenym uzivatelskym prostfedim
které umoznuje uzivateli jednoduse se navigovat v systému a automaticky vytvaret
napiiklad vykazy prostfednictvim tiskovych sestav v modulu tcetnictvi které cCerpaji

veskeré informace z databaze spole¢nych dat.

Moduly ERP systému sdili spolecna data na zakladé sdilenych databazi nebo vzajemné
predanych datovych vstupti a vystupti. Dusledkem toho akce v jednom modulu muze
automaticky generovat akci v jiném modulu, naptiklad modul ucetnictvi vyzve modul
sklad na zéklad¢ vydané faktury k vyskladnéni zbozi, coz se po pfijeti platby projevi
v penéznich tocich podniku. (Gala, Pour, Sediva, 2015, s 99)

1.4 Prizpisobeni ERP systému

ERP systémy dodavatelé Casto dodavaji ptizptisobené piimo pro potieby podniku nebo
uzivatele, aby dosahly maximalni efektivity. Pfizpisobeni systému vétSinou probihd na
zaklad€ analyzy pozadavki uZivatell, nasledné dodavatel doporu¢i kombinaci modult a

provede nastaveni systému tak aby dosahl veskerym pozadavkim.
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Mezi nejcastéjsi polozky, které podlé€haji ptizplisobeni ze strany uzivatele je naptiklad

uprava funkci v uzivatelském prostfedi a menu

uprava sestav a formulait a prehledt

nastaveni vychozich hodnot jako je jazyk, ména nebo mérné jednotky
definice organizac¢ni struktury

nastaveni ucetnich osnov

definice struktury stfedisek

(Géla, Pour, Sediva, 2015, s 99 az 100)

1.5 Kategorie produkti ERP

Cesky trh s ERP systémy je velmi rozsahly a vybrat spravny systém je asto velmi obtizné

s ohledem na jejich Sirokou funkcionalitu a rizné technické parametry. Zakladnim krokem

pfi vybéru ERP systému je jejich rozélenéni podle nékolika hledisek. Nejpodstatnéjsim

hlediskem k vybéru spravného ERP systému je zamieni na velikost zékaznika, takto

muzeme ERP systémy na celosvétovém trhu roz¢lenit do n¢kolika skupin:

Mal¢é domaci systémy s obratem méné nez 5 mil. USD

Mensi obchodni systémy s obratem od 5 mil. — 20 mil. USD

Mensi celopodnikové systémy s obratem od 20 mil. — 25 mil. USD
Stifedni celopodnikové systémy s obratem od 250 mil. — 1 mld. USD

Velké celopodnikové systémy pro zdkazniky s obratem vys$§im nez 1mld. USD

Na ¢eském trhu je vice dominanéni ¢lenéni nasledovné:

Malé spolecnosti do 25 zaméstnancti a obratem do 100 mil. K¢.
Stfedni spolecnosti s 25 az 500 zaméstnanci a obratem od 100 mil. do 800 mil. K¢.

Velké spolecnosti s vice nez 500 zaméstnanci a obratem nad 800 mil. K¢&.
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ERP systémy lze déale rozdé€lit podle toho, jak pokryvaji klicové oblasti podnikového fizeni
a podle miry integrace s podnikovymi procesy. Tato klasifikace umoznuje identifikovat

nasledujici kategorie ERP systému:

e All-in-one jsou komplexni aplikace s rozsahlou funkcionalitou, které pokryvaji celé
podnikové fizeni. Maji vysokou turoven integrace, coz je jejich vyhodou, ale
zaroven vyzaduji vice kustomizace (tzn. pfizpisobeni) a jsou spojeny s vySSimi

naklady na implementaci kviili jejich slozitosti.

e Best-of-breed softwary jsou specializované na konkrétni podnikovou oblast nebo
procesy specifické pro urcité odvétvi. Jejich hlavni vyhodou je vysoka kvalita
funkei pro danou oblast, avsak ¢asto nepokryvaji kompletni spektrum podnikového

fizeni a vyzaduji doplnéni dal§imi produkty.

e Lite ERP jsou zjednoduSené verze ERP systémil primarn¢ navrzené pro malé a
sttedni podniky. Ocenitelné jsou pro svou nizsi cenu a snaz$i implementaci, avSak
jejich omezena funkénost a omezené moznosti rozSifovani systému mohou byt

povazovany za nevyhodu

(Gala, Pour, Sediva, 2015, s 104 az 105)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

1.6 Vyhody pouzivani ERP systému

ERP aplikace piinasi uzivatelim celou fadu vyhod diky své funkcionalité. Jednou hlavni
vyhodou je zvyseni produktivity prace pfi bézném obchodovani a administrativnich
¢innostech, které vychazi z vyuzivani existujicich dat o zdkaznicich, dodavatelich, zbozi a

jejich automatizovaného zkopirovani do existujicich dokument.

Déle dochazi k minimalizaci rizika chyb a omyli v fidicich aktivnich ¢i obchodnich a

finan¢nich transakcich diky zabudovanému kontrolnim mechanismu v softwaru.

Casova i ndkladova naro¢nost podnikovych procesti se snizuje diky automatickym
funkcim, jako je automatické vystavovani objednavek pti poklesu zasob pod stanovenou
uroveil a zvySeni dostupnosti dat pro pracovniky podniku. Daéle se zlepSuje pfesnost
rozhodovacich operaci diky propojeni jednotlivych moduli ERP, coz umoZziuje
objektivnéj$i posouzeni a planovani zakaznickych objednavek s okamzitym vyhodnocenim

jejich materidlové kapacity a ekonomické efektivity.

Celkova troven fizeni podniku rovnéZ roste diky vyuZiti zabudovanych metod fizeni
v ERP, naptiklad v oblasti controllingu ¢i pldnovani zakéazek, které jsou osvédcené a
ovéfené u mnoha predchozich instalaci, ¢asto na celosvétové trovni. (Gala, Pour, Sediva,

2015, s 105)
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2 IMPLEMENTACE PODNIKOVEHO INFORMACNIHO
SYSTEMU

Neni tfeba dodavat, ze v dneSni dob¢ kazdé instituce potiebuje informacni podporu své
¢innosti. Vedeni firem si uvédomuje, Ze kombinace soucasnych technologii umoziuje
efektivnéj$i provoz od administrativy az po fizeni. Zavedeni informacniho systému pro
spole¢nost znamena strategickou vyhodu oproti konkurenci za predpokladu, Ze je spravné
implementovan a dosdhne svych predpokladi ze strany vedeni spolecnosti.

(Vrana, Richta, 2005, s. 13)

Zavedeni podnikového informacniho systému vzdy pfichazi ve formé projektu, tento
projekt je vyrazné odlisSny od béznych investic. Jedna se totiz nejen o dodavku hardwaru
(pocitace, zapojeni siti) a samotného softwaru, ale i socialné-psychologicky aspekt zmény
v organizaci. Tyto projekty maji inovacni potencidl a ovliviluje strategii a procesy celé
organizace. VyZaduji peclivou analyzu, ndvrh feSeni a pldnovani projektu. Jejich Gspéch

zavisi na komplexnim pfistupu a vhodnych metodikéach.

Projekty celi riznym problémim, jako jsou opozdéni, piekroceni nakladt a nedostupnost
zdrojt. Uspéch projektu zavisi nejen na kvalité produktu a dodavatele, ale také na podpote
a angazovanosti ze strany uzivateli a managementu. Mezi hlavni rizika projektd patii
nedostate¢né pochopeni ocekavani, nedostatecné vysSkoleni uZzivatelli, a nedostate¢na

motivace pracovnikd.

Dulezitym faktorem uspéchu projektt je také vhodny vybér aplikace a dodavatele, a také
schopnost podnikového managementu komunikovat a podporovat zmény. Navzdory
pouceni z minulosti je uspéSnost projekt informacnich systémi stdle nizkd, coz
zdiraziiuje dilezitost socialné-psychickych aspektti a spoluprace mezi zaméstnanci a
konzultanty, Projekty informacnich systému vyzaduji trvalou pozornost a partnerstvi mezi
obéma stranami a je nezbytné, aby vSechny zainteresované strany vénovali projektim
informacnich systémi dostate¢nou pozornost v kazdé fazi procesu. (Basl, Belzik, 2012, s.

198-201)

Implementace podnikového informac¢niho systému je dlouhodobym procesem, ktery mize
trvat nékolik let, neni proto vhodné ho povazovat pouze za kratkodoby operativni ukol.

(Vrana, Richta, 2005, s. 17)
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2.1 Etapy implementace podnikového informacéniho systému

Implementace podnikového systému je komplexni proces, ktery se skladd z nékolika
klicCovych etap. Tyto etapy piredstavuji strukturovany piistup k ispéSnému nasazeni
informacniho systému v podnikovém prostiedi. Nasledujici kapitoly se podrobné¢ zabyvaji
jednotlivymi etapami implementace, pti¢emz kazda z téch etap predstavuje dilezity krok

smérem k dosazeni cilt projektu a optimalizaci jeho vyuziti v organizaci.

2.1.1 Etapal. - Rozhodnuti, zda implementovat podnikovy informacni systém

Podnikovy informacni systém neni vhodny pro kazdy podnik a ptfedstavuje hruby zasah do
zazitych tradi¢nich struktur podniku. Je zapotiebi zvazit vSechny vyhody a rizika které

plynou z implementace podnikového informacniho systému. (Basl, Belzik, 2012, s. 203)

Rizika spojend s implementaci podnikového informacniho systému jsou specifickd pro
dany podnik. Faktory, které ptedstavuji riziko nezdaru jsou obecné povazovany jako
ovlivnitelné podnikem, tudiz riziko bude nizké, pokud vedeni tyto faktory véas odhali a

provede predbéznd opatieni. (Vrana, Richta, 2005, s. 15)

Rozhodnuti o implementaci podnikového informacniho systému se obvykle realizuje na
zdklad¢ doporuCeni obsazenych v tzv. informacéni strategii, kterou schvaluje vedeni
podniku. Vedeni tohoto projektu mize pfipadnou do rukou pracovnika odpovédného za
vedeni IT sekce spolecnosti, ktery ma pravomoc ovliviiovat strategicky zamér a planovani

firmy na Grovni nejvyssiho managementu. (Basl, BelZik, 2012, s. 203-204)

Zavedeni podnikového informac¢niho programu prostfednictvim projektu neni
jednorazovym aktem ani poslanim spolecnosti. Tento proces mtize trvat né€kolik let a pro
jeho spravné dokonceni je zapotiebi spravné organizace a vyc¢lenéni finan¢nich prostredk.

(Vrana, Richta, 2005, s. 17)

Proces zavedeni ERP systému je zisadnim krokem pro podnik, ktery vyZaduje
systematicky pfistup a peclivou analyzu. Prvni etapou tohoto procesu je podrobna analyza
soucasného stavu podniku a formulace piedstav a pozadavkil. Tato analyza slouZzi
k vytvoteni studie, kterd identifikuje vSechny relevantni faktory, vcetné téch
protichiidnych, a umoziiuje zodpovédné rozhodnuti o proveditelnosti implementace ERP
systétmu v podniku. Dilezitym cilem této faze je také identifikovat klicové problémy

podniku a posoudit, zda navrhované feseni pfinese pozadované vysledky.
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Béhem této faze mohou byt vyuzity techniky jako je SWOT analyza, kterd pomaha
identifikovat silné¢ a slabé stranky soucasné situace a zaroven definovat ptilezitosti a
hrozby. Diraz se klade zejména na feSeni jadra klicového problému podniku, ktery je

fesitelny prostfednictvim informacnich systémt a technologii ERP.

Soucésti této faze je také stanoveni nebo upfesnéni financnich zdroji potiebnych pro
projekt. Analyticky proces by mél zahrnovat sbér informaci o zamérech vlastnikd,
strategickych cilech podniku, nabidce produktii a sluzeb, komunikaci se zakazniky,
dodavateli a obchodnimi partnery, informac¢nich tocich a pouzitych technologickych

systémech.

Dalsimi klicovymi oblastmi analyzy jsou stav procesi v podniku, potencidl personalu
v oblasti informacnich technologii a finan¢ni priority podniku souvisejici s vylepSenim
soucasné situace. Tyto informace jsou zasadni pro planovéani a UspéSné zavedeni ERP

systému v podniku (Basl, Belzik, 2012, s. 203-205)

2.1.2 Etapa Il. - Sestaveni tymu

Druhd etapa zahrnuje sestaveni tymu, ktery bude feSit potfeby projektu. Tato faze je
klicova pro uspéSny pribéh projektu a vyZaduje peclivé persondlni planovani, Tym je
veden vedoucim projektu, ktery ma za kol koordinovat znalosti a dovednosti ¢lenti tymu,
stanovit postupy a zajist'ovat dostupnost potiebnych zdroji. Vedouci projektu ma klicovou
ulohu ve vedeni projektu a je zodpovédny za rozpoznavani rozdili mezi riznymi zpisoby
jednéni. Vedouci projektu rovnéz dohlizi na dodrzovani ¢asovych a finan¢nich limitd a

sleduje pribézné zpracovani dokumentace. (Basl, Belzik, 2012, s. 206)

Vedouci projektu je kli¢ova osobnost celého projektu, jehoz schopnosti organizovani a

vvvvvv

(Vrana, Richta, 2005, s. 23)

V tymu pro zavedeni nového informacniho systému by méli byt zastupci riznych oblastni
podniku, tzv. budouci kli€ovi uzivatelé, ktefi dobie znaji svou oblast a jsou schopni vidét
problémy zriznych perspektiv. Tym bude spolupracovat s konzultanty dodavatele na

analyze, ndvrhu a implementaci informacniho systému. (Basl, Belzik, 2012, s. 206)
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2.1.3 Etapa IIL. — Vybér vhodného systému a dodavatele

Podnik se na zdkladé¢ svych financnich prosttedki a potieb miZze rozhodnout mezi
zakoupenim jiz existujiciho systému nebo kontaktovat dodavatele a nechat si systém
vytvorit pfesné dle jejich potfeb. Zakoupit a implementovat jiz pfipraveny systém byva
obecné povazovano za rychlej$i a Uspornéj$i feSeni oproti vytvafeni nového na miru
vytvorené¢ho systému coz je zdlouhavy a financné néarocny proces ktery muze trvat i

nékolik let.

Na cCeském trhu je momentalné¢ vice nez sto moznych ERP feSeni. Podnik miize pro
spravny vybér zvolit metodu dvoukolového vybéru skladajici se z hrubého a nésledné
jemného vybéru. V hrubém vybéru podnik kontaktuje dodavatele ERP systému
prostiednictvim dotazniku nebo specidln€ ptipraveného formulaie s cilem ziskat prvotni
informace, které pomohou rozhodnout o tom, které systémy budou zahrnuty do jemného
vybéru. Kritéria pro hodnoceni téchto informaci nemusi byt mnoho, ale musi byt pro

podnik klicova. Muize se jednat naptiklad o:
e Shodu funkci ERP systému s potfebami podniku
e Zaméteni dodavatele ERP na podobné velikosti podnikt a typ vyroby
e Pfitomnost dodavatele na domacim trhu, podporu jazyku a mény
e Preference urcit¢ hardwarové a softwarové platformy (Windows, Linux macOS)
e Celkova velikost a portfolio sluzeb dodavatele

Cena hraje rovnéz v této fazi vybéru dalezitou roli, pfesto by vSak neméla byt jedinym
rozhodujicim faktorem, nebot’ nemusi plné odraZet vhodnost ERP systému pro dané

provozni podminky.

Po provedeni hrubého vybéru vznika uzka skupina systému, které byly vybrany na zakladé
srovnatelnych udaji dilezitych pro podnik. Tyto vybrané produkty leze podobné
analyzovat a hodnotit pomoci komplexnich kritérii. Tato kritéria spolecnost s vhodnou
metodikou mohou slouzit jako opora pro kvalitn€jsi a objektivn€j$i rozhodnuti.
V zahrani¢ni jsou ERP systémy casto hodnoceny a porovndvany na zékladé funkcnich
kritérii. Nekteré pristupy obsahuji az desitky kritérii, coz mize byt sice dikladné ale
zaroven neptehledné a nepraktické. Proto se obvykle doporucuje pouzivat 5-8 kritérii,

které¢ umozni uzivateli snadnéjsi porovnani a hodnoceni.
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Tyto kritéria musi zohlednovat i specifika daného regionu a nérodni legislativu.
V neposledni fade nelze opomenout také misti zvyklosti v rdmci vyrobnich organizaci,
jako je napiiklad ¢islovani zakazek nebo oznacovani strojii. (Basl, Belzik, 2012, s. 207-

211)

2.1.4 EtapalV. - Uzavieni smlouvy o implementaci s dodavatelem

Smlouvy v oblasti informacnich technologii ¢asto vyzaduji Sirokou Skélu obchodnich
vztahtl. Je zapotiebi pfizplisobit druh a charakter jednotlivych smluvnich typt, které budou
pravné zastfeSovat informacni technologie. Obecné se doporucuje pouziti rdmcové
smlouvy o dilo, ktera stanovi obecné principy a otdzky tykajici se systémové integrace
nebo projektu. Klicovym prvkem této smlouvy je definice postupu pro uzavieni dalSich
nutnych (dil¢ich) smluv. Volba smlouvy o dilo je vyhodna, protozZe tento typ smlouvy je jiz
dostate¢n¢ upraven v obchodnim zékoniku. Pokud je vybran jiny typ smlouvy, je nezbytné
presné definovat mnoho smluvnich ustanoveni, kterda nejsou jinak specifikovana
v obchodnim zakoniku. Tento zakon sice stanovi urcité ¢innosti, na které se vztahuje rezim

smlouvy o dilo, ale zarovenl poskytuje i obecnou definici dila. (Basl, Belzik, 2012, s. 211)

2.1.5 Etapa V.- Implementace

Implementace je zdvérecnd etapa, pii které se vybrany podnikovy informacni systém
postupné po jednotlivych modulech zavadi do prosttedi podniku. (Vrana, Richta, 2005, s.
43) Implementace zapotne v moment zvoleni ERP systému a uzavieni smlouvy

s dodavatelem. V uvodni fazi implementace jsou provadény nasledujici ¢innost:
e Instalace ERP systému, véetné dodani potfebného hardwaru

e Skoleni persondlu (manazerd, ¢lentl projektového tymu, koncovych uzivateld, IT

specialistll) a pfidélovani ptistupovych prav
e Stanoveni odpovédnosti za tvorbu, udrZbu, zpracovani a organizaci toku dat

e Specifikace a nastaveni dllezitych parametri ERP systému, aby byl systém

pfizptsoben konkrétnim pottebdm podniku
e Analyza podnikovych procesii a jejich propojeni referenénimi modely

e NavrZeni formulaiti pro komunikaci se systémem, které budou pouZzivany v ramci

podniku i1 pfi komunikaci s dodavateli a zakazniky
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e Stanoveni zpiisobu prechodu ze stavajiciho feSeni na novy ERP systém. Muze se
jednat o jednorazovy piechod nebo paralelni provoz obou systému po urcitou dobu.

(Basl, Belzik, 2012, s. 212-213)

Vysledkem této etapy je zahdjeni provozu ERP systému a jeho nasledném uzivani. Do n¢j
jsou promitany postupné zmény vyplyvajici z ménicich se potieb podniku, zmény v okoli

podniku, ale také inovace, které dodavatel ERP systému zabudoval do svého produktu.

I béhem této faze je dulezité zajistit ochranu dat predevSim proti neopravnénému pristupu
jak ze strany dodavatelti systému, tak i internich zaméstnancti. To zahrnuje spravné
pfidélovani pfistupovych prav, aby bylo zabranéni neutralizovat manipulaci a zneuziti

informaci. (Basl, Belzik, 2012. 5.213-214)
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3 VYBER SPRAVNEHO UCETNIHO PROGRAMU

Diive nez se zacaly pouzivat programy pro ucetnictvi, byly postupy vedeni tcetnictvi plné
v rukou uéetni jednotky, od stanoveni pravidel a algoritmi po jejich provadéni. Uéetni
urcoval zpusob prace s dokumenty, zapis do knih a vytvéfeni vystupnich informaci. Diky
informacnim technologiim vSak nyni programové vybaveni pocitace prebira fizeni téchto
ukonl. Zptsob vedeni UcCetnictvi je tak vyrazné ovlivnény algoritmem pouzivaného
softwaru a nastavenim jeho parametri béhem implementace. Tyto aspekty jsou obvykle
feSeny mimo ucetni jednotku. Klicem k ovlivnéni kvality Gcetnictvi je tedy spravny vybér
a kvalita implementace softwaru. Nespravné zvoleny software nebo jeho Spatna
implementace mohou zplsobit vazné problémy, protoze ndklady na tyto chyby mohou
pfesahnout ptivodni investici do systému. (Mejzlik, 2006, s.69 — 70)

YV wevr

V dnesni dobé je nejbéznéjSim zplisobem pofizeni Gcetniho software nakup licence k
uzivani standardniho programového produktu, ktery je dostupny na trhu. Tento trh prosel v
poslednich letech prudkym vyvojem, kdy vzniklo a zaniklo mnoho produktl i jejich
dodavateli. Nicméné¢ tento vyvoj neni ukoncen a trh se naddle restrukturalizuje. Dochazi k
fuzim a akvizicim firem puasobicich v oblasti informacnich a komunikacnich technologii,
stejné jako k restrukturalizaci poradenskych a konzulta¢nich firem specializujicich se na
implementaci IT. I pfes Sirokou Skélu nabizenych produktl zlstdvaji zejména malé a
stiedni firmy stale pfed rozhodovanim, jaky software pro Ucetnictvi zvolit. (PospiSilova,

Mejzlik, Velechovska, 2008. s.108)

Zékladnimi kritéria, ktera by méla ucetni jednotka zvazit pfi vybéru ucetniho program

jsou:
e Odpovidajici funkce
e Modulariza a otevienost
e Integrace
e Parametrizace
e Regulacni pozadavky
e Bezpecnost a ochrana dat
e Zalohovani dat

e Audit programu
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Dulezité je si uvédomit, Ze neni jeden univerzaln¢ nejlepsi ucetni program pro vSechny
ucetni jednotky. Software, ktery neni vhodny pro jednu firmu v danych okolnostech, miize
byt pro jinou firmu skvélym feSenim. Vybér vhodného softwaru je slozity proces, ktery
vyzaduje odborné posouzeni mnoha kritérii v riznych oblastech. Hodnoceni téchto kritérii
by méli provadét pracovnici odbornych utvarti. V mensich firméch se ¢asto timto procesem
zabyvaji hlavni ucetni, ekonom nebo metodik ucetnictvi, ale také pracovnici jednotlivych
oddé€leni, jejichz data budou programem zpracovavana. (PospiSilovd, Mejzlik,

Velechovska, 2008. s.109 - 110)

3.1 Funkce

Dulezita je schopnost Gcetniho programu splnit pozadavky uzivateld z hlediska funkci,
které ucetni jednotka potiebuje vzhledem k jeji Cinnosti, organizacni struktuie a
informa¢nimu systému. Napiiklad firma obchodujici se zahrani¢nimi partnery bude
vyzadovat funkce pro praci s cizimi ménami a podporu vicejazy¢nych popiskll vyrobkil a
formulédit dokladt. Dalsi pozadavky budou mit vyrobni podniky, banky, pojistovny a
neziskové organizace. (Mejzlik, 2006, s.70-71)

Vyznamnym faktorem pii vybéru vhodného programu je organizacni a ekonomicka
struktura ucetni jednotky. Je dulezité zvazit, jestli bude prace probihat na jednom nebo vice
mistech, jak budou data zpracovavéna a shromazd’'ovana a jaky bude objem ucetnich

operaci za obdobi. Firmy Ize zhruba rozdélit podle poctu ti¢etnich operaci na
e malé (do 10 tisic),
e stfedni (10-100 tisic)
o velké (vice nez 100 tisic).

Je v8ak tfeba mit na paméti, Ze jeden ucetni doklad mize obsahovat vice polozek, které je

tieba zpracovat samostatné.

Dulezité neni pouze, zda program ma poZadovanou funkci, ale také jak kvalitné je tato

funkce fesena. (Pospisilova, Mejzlik, Velechovska, 2008. s.110 - 111)
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3.2 Modularita a otevienost

Modularita a otevienost informacniho systému piinasi pro ucetni jednotku mnoho vyhod.
Modularita umoziiuje postupné budovani systému a zakoupeni pouze nezbytnych modulti v
daném okamziku. Novy modul by mél byt snadno integrovan do existujicich casti

programu bez komplikaci. (Pospisilova, Mejzlik, Velechovska, 2008. s.111)

Otevienost programu je dilezita jak v ramci produkta stejného vyrobce, tak 1 k modulim
od jinych dodavateli. Kvalitni funkce pro export a import dat ve standardnich forméatech
umozni propojeni s jinymi programy. Tato otevienost je uzite¢na i pro bézné aplikace jako
textové procesory, tabulkové kalkulatory nebo databazové programy. Naptiklad import dat

do MS Excel umoziiuje vytvareni vlastnich sestav a graft. (Mejzlik, 2006, s. 71-72)

3.3 Integrace

Integrace programu je kliCovym prvkem, ktery umoziiuje prenos dat mezi jednotlivymi
moduly. Propojeni mtze byt bud’ piimé a okamzité, nebo probihd davkoveé pomoci exportu
a importu dat do dalSich moduld. Rozhodujici je také, zda jsou moduly propojeny v ramci
pocitacové sité nebo na samostatnych pocitacich. (Pospisilova, Mejzlik, Velechovska,

2008.s.111)

Kvalita funkei zajist'ujicich integraci modulli méa vyznamny vliv na udrZeni obsahovych
vazeb mezi datovymi soubory. Nezpracované vazby mohou vést k ztraté integrity dat, coz
se projevi naptiklad neshodou mezi hodnotami v jednotlivych modulech. Disledkem je

obtizné vyhledavani a oprava této ztraty. (Mejzlik, 2006, s.72)

Kontrolni funkce programu jsou zde klicové. Maji za kol zabranit duplicitnimu pfijimani
dat, blokovani uprav dat v navazujicich modulech a udrZeni vazeb mezi moduly pomoci

spolecnych ¢iselnikl a podobné. (Pospisilova, Mejzlik, Velechovska, 2008. s.111-112)

3.4 Parametrizace

Program lze obvykle ptizptsobit specifickym potfebam ucetni jednotky pomoci nastaveni
riznych parametrti. Témito parametry mohou byt funkce programu, zpiisoby zpracovani
dat, obsah a forma vstupl a vystupll. Naptiklad mozZnosti nastaveni uzivatelskych uctl a
hesel, definice vystupnich sestav, nastaveni vstupnich formulafti a kontrola vstupnich

udaji.
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Vys§i mira parametrizace umoziuje piizpusobit funkce programu konkrétnim potfebam,
véetné¢ individualniho nastaveni pro jednotlivé uzivatele. AvSak s vyS$i parametrizaci
prichazi i vyssi slozitost programu a naroky na jeho implementaci a udrzbu, coz muze
znamenat vysS$i naklady. Naopak nizsi parametrizace sniZuje moznosti piizpusobeni, ale

zjednoduSuje zavedeni a udrzbu programu.

Je dilezité najit optimalni uroven parametrizace, ktera bude spliiovat individudlni
pozadavky tucetni jednotky, aniz by zvySovala naroky na udrzbu systému pftilis vysoko.

(Pospisilova, Mejzlik, Velechovska, 2008. s.112)

3.5 Regulaéni pozadavky

Kazdy ucetni program dostupny na trhu by mél spliovat zdkladni standardy pro vedeni
ucetnictvi. Avsak je dilezité zvazit, zda tyto programy respektuji aktualni ¢eskou ucetni
regulaci. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat funkcim, které se pfimo vazou k pravnim
predpisiim, jako je struktura ucetnich vykazli a formét formulaft pro financni Gfady a

organy socialniho a zdravotniho pojisténi. (Mejzlik, 2006, s. 75)

Dalsim klicovym faktorem jsou moznosti a postupy pro opravy v ucetnictvi. VétSina
programu ¢eského ptivodu umoziuje opravy ¢i dokonce mazani jiz zauctovanych operaci
bez zasadnich obtizi, coZz je v rozporu s ucetnimi standardy a zdkonem o uUcCetnictvi. Je
zasadni, aby po provedeni oprav byly zachovany oba zdznamy — jak ten piivodni chybny,
tak 1 novy spravny zapis. Existuji 1 programy, které umoziuji zauctovani na neexistujici
ucty nebo nevyzaduji podvojnou uctovani, coz rovné€z naruSuje ucetni standardy.

(Pospisilova, Mejzlik, Velechovska, 2008. s.112-113)

3.6 Bezpecnost a ochrana dat

Bezpecnost a ochrana dat jsou klicovymi kritérii pfi vybéru ti€etniho programu. Je diilezité,
aby program zajistil integritu dat mezi riznymi soubory, napiiklad mezi ucetnim denikem
a hlavni knihou, a dodrzoval podvojnost uctovani. V piipad€ nestandardniho chovani
pocitace, jako jsou havarie nebo vypadky napajeni, mohou jednodussi programy selhat v
udrzeni téchto vazeb. Modernéjsi systémy feSi tuto problematiku tzv. transakénim
zpracovanim, které zajiStuje integritu dat i v pfipad€ koliznich situaci. (Mejzlik 2006, s.

76)

Dalsi dilezitou oblasti ochrany dat je prevence pied neopravnénym piistupem. Autorizace

uzivatelll se obvykle fesi pomoci uzivatelského jména a hesla pti spusténi programu nebo
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pti provadéni dalezitych funkci, jako je naptiklad ro¢ni uzévérka. Nicmén¢, zabezpeceni
formou hesla nemusi vzdy poskytovat dostate¢nou ochranu a mtze dokonce vzbuzovat
faleSny pocit bezpeci. Nékteré programy nedokdzou rozlisit mezi identifikaci uzivatele a

jeho ovéfenim a mohou byt nedostatecné zabezpecené.

Je dulezité poznamenat, Ze vstupni heslo chrani pouze pouziti funkci programu, a ne vzdy
samotnd data. Né&které ucetni programy uklddaji data ve standardnich databazovych
formatech, coz muze vést k moznosti jejich ¢teni nebo zépisu jinymi aplikacemi. V
takovych ptipadech je nutné zajistit ochranu dat omezenim jejich pfistupu nebo jejich

Sifrovanim. (PospiSilova, Mejzlik, Velechovska, 2008. s.113-114)

3.7 Zalohovani dat

Zalohovani dat je klicovym faktorem pro zachovani integrity a bezpe¢nosti informaci,
které zpracovava informacéni systém ucetni jednotky. Ztrata nebo poskozeni téchto dat
muze zpusobit znacné problémy a naklady, a dokonce ohrozit samotnou existenci podniku.
Zalohovani dat je také zakotveno v zdkoné€ o ucetnictvi jako povinnost Gcetnich jednotek.

(Mejzlik, 2006, s. 77)

Pfi vybéru vhodného programu pro vedeni ucetnictvi je klicova kvalita funkci pro tvorbu
zaloznich kopii datovych souborti a jejich obnovu. Ditlezité je pohodli a spolehlivost
pouzivanych algoritmii, moZnost uréeni zalohovaciho média, komprimace dat, oznaceni

jednotlivych zéloh dle data a dal$ich kritérii.

Zélohovani lze provadét specidlnimi programy mimo ucetni software, ale v ptipadé

v

jednodussich instalaci je vyhodné, pokud ucetni software sam disponuje funkcemi

zalohovani a obnovy dat.
e Typické pozadavky na program pro zalohovani a obnovu dat zahrnuji:
e Moznost ur¢it diskovou jednotku pro zdlohovani
e Moznost ulozit vice zaloh na jedno médium
e Komprimaci zalohovanych dat
e Moznost oznaceni zaloh dle data, Casu nebo stru¢ného popisu

e Schopnost rozpoznat jiz uloZzenou zalohu a varovat pted jejim pfepisovanim
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Je tfeba vSak mit na paméti, Ze zalohovani sice chrani data, ale neni dostate¢né, pokud
uzivatel nespravné nakldda se zéalohami, naptiklad je neprovadi nebo je ukldda na

nedostatecn¢ zabezpecena mista. (Pospisilova, Mejzlik, Velechovska, 2008. s.114-115)

3.8 Audit programu

Na trhu programt pro vedeni Gcetnictvi existuji auditované varianty, u nichz je k dispozici
posudek auditora, zhotoveny na pozadani dodavatele programu. Tento posudek muze
poskytnout urcitou jistotu ohledné toho, zda program splnuje zdkladni pozadavky Ceské
ucetni regulace. Nicméné neni mozné automaticky vyvozovat z tohoto posudku vhodnost
programu pro specifické potieby ucetni jednotky, ani zarucit, ze ucetnictvi vedené pomoci
tohoto programu bude bezchybné. Dokonce i program, ktery ziskal auditorské ocenéni,

muze vést k chybnému Ucetnictvi.

Auditorsky posudek hodnoti samotny program a nezohlednuje jeho pfizplsobeni
konkrétnim potifebam instalace. Proto lze spiSe povazovat auditorské posudky za obchodni
ukazatele. Existuji také nazory, Ze takové posudky mohou byt v rozporu s cilem auditorské
¢innosti, nebot’ mohou vytvéret dojem, Ze program je garanci spravného vedeni ti¢etnictvi,

coz nemusi byt nutn¢ pravda. (PospiSilova, Mejzlik, Velechovska, 2008, s.108-115)
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4 BUDOUCNOST VE SVETE PODNIKOVYCH INFORMACNICH
SYSTEMU

Svét se neustdle meéni a tim 1 svét ucetnictvi a informacnich systémti. Trendy dnesni doby
dokazou zvysit efektivitu, piresnost a zabranit chybam a riziku ztraty dat. V dnesni dobé

rozeznavame nékolik trendu, které ovlivnili tento svét.

4.1 Cloud

Cloud vychazi zanglického slova pro oblak, pfedstavuje tak urcitou metaforu pro
komplexni sitové prostfedi za hranicemi domaci ¢i podnikové sité. Cloud computing
predstavuje vzriistajici trend v moderni vypocetni technice, ktery zasahl i svét ucetnictvi.
Moznosti, které tento trend oteviel dovoluji uzivateli pouzivat rizné aplikace bez potieby

vlastnit data fyzicky na svém zatizeni. (Lacko, 2012, s.13)

Vedeni ucetnictvi v cloudu je v posledni dobé€ jeden z trendd, ktery Gi€etni jednotky zacaly
vyuzivat pro snizeni nakladii a zvySeni efektivity jejich pracovni Cinnosti. V minulosti
spolecnosti musely vynakladat obrovské mnozstvi jejich financnich prostiedkd pro
budovéani a udrzovani jejich IT infrastruktury. VeSkeré informace potiebné pro spravny
chod spolecnosti a jeji informacni systém byly uloZeny na serveru a lokalné propojeny

s ostatnimi zafizenimi. To vSe se nyni zménilo s pfichdzejicim trendem vyuZivani cloudu.

Pti vyuziti cloudu jsou tlohy vykonavéany zafizenim (server nebo jiny pocitac), ktery je
fyzicky oddéleny od uzivatele. UZivatelé pfistupuji k tomuto zatfizeni v cloudu pfies
internetové piipojeni takika odkudkoli. Zafizeni v cloudu jsou typicky umistény
v datovych centrech nebo serverovych farmach provozovatele které mohou byt umistény

kdekoli na svété a ptistupné odkudkoli na svéte.

Hlavni vyhodou vyuziti cloudu je dramaticky pokles fixnich nakladii na infrastrukturu.
Pristup k programu uloZeném na cloudu vyZaduje minimalni hardwarové naroky na
zafizeni, tudiZ je mozné se piipojit (napiiklad do agendy ucetniho programu) pres tablet
nebo mobilni zatizeni. Pii nainstalovani klienta, ktery navaze pifipojeni se serverem s cloud
pfipojenim mize v jeden okamzik vyuzivat sluzby tohoto serveru nespocet uZzivatelll
z riznych mist soucasné. Tyto servery s cloudovym pfipojenim jsou zaroven zalohovany
poskytovatelem coz drasticky snizuje riziko ztraty dat. Jedinou podminkou, kterou vyuziti

cloud pfipojeni vyZaduje je stabilni internetové pfipojeni. (Rainer, 2012, s. 566)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Ucetni spole¢nost
Poskytovani
ucetnich sluzeb

Wvoj,

Data podpora

Uéetni SW

v cloudu

Poskytovatel cloudového

Klient ucetniho SW

_a —@

Aplikace (DMS, extrakce
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Obrazek 4: Propojeni Gcetniho programu v cloudu a jeho uzivateli (Euregnia, 2024)
4.2 Vyuziti umé€lé inteligence v ucetnictvi

Koncept uméle vytvofen¢ho stroje nebo bytosti schopné myslet, ucit se a rozhodovat
samostatné je tak ohromujici, Ze je jiz po desitky let soucasti popularni kultury. V dnesni
dobé je technologie ume¢lé inteligence integrovdna do mnoha oblasti podnikani.
V zeméd¢lstvi napoméha pii simulovani a analyze produkce plodin. Zdravotnictvi vyuZziva
umélou inteligenci pro podporu rozhodovani pii 1ékatské diagnoze. Bezpe€nostni agentury
vyuzivaji umé¢lou inteligenci pfi monitorovani objektl a rozpoznavani oblicejii, za pomoci
kamerovych systémi ovlddanych umélou inteligenci. Spole¢nost Tesla Sokovala svét
automobilového primyslu svym samofidicim systémem, ktery také vyuziva umélou
inteligenci. Neni tfeba dodéavat, ze moderni svét byl trendem umélé inteligence piimo

zachvdcen, a to plati i pro svét ucetnictvi. (Hasan, Rizvan, 2021.)

Umeélé inteligence ma obrovsky potencial navzdy zménit zplsob, jakym je Gcetnictvim
provadéno a vytvofit zcela nové piistupy kfeSeni tradicnich ukold. Pii naskenovéni
jakéhokoli dokladu (napiiklad faktury pftijaté) dokdze uméléd inteligence za pomoci
strojového udeni identifikovat potiebna data (IC, DIC, ¢astku, dobu splatnosti) a nasledng
je exportovat do tcetniho programu a zauctovat. Jednim z téchto programu vyuzivajicich
umélou inteligenci je software Digitoo. Aplikace Digitoo vytvofena stejnojmennou

spolecnosti roku 2023 uvedla na trh software jehoZ podstatou je zpracovavani doklada za
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pomoci umélé inteligence. Za pomoci fotografie, naskenovani nebo zaslani email pfimo na
specialni emailovou adresu tato aplikace dokaze precCist a jednotlivé soubory a
identifikovat dilezité informace. Um¢la inteligence se neustale vzdelava ze svych chyb a
zasahli od uzivatell ktefi jsou povéefeni jeho kontrolou coz umoznuje aplikaci naucit se
orientovat v rozdilnych forméatech jednotlivych dokladii. Po zpracovani téchto informaci a
kontrole od uZivatele jsou tyto informace importovany piimo do tcetniho informacéniho
syst¢tmu kde jsou zauctované piislusSnou predkontaci. Cely tento proces piedstavuje

zasadni ulehCeni prace pro ucetni coz vede k zvysSeni efektivity.

Um¢la inteligence ma ve svété tcetnictvi ma mnoho vyuziti a pfinasi mnoho vyhod pro

ucetni jednotku, predevsim:

e Automatické zpracovani transakci — uméla inteligence mulze byt pozita

k automatickému zpracovani velkého mnozstvi transakci

e Predikce vysledku — uméla inteligence miize byt vyuzita k analyze historickych dat

a predikci budoucich vysledkt a trendtl (nakladt, vynosti a DPH)
e Analyza dokladii — rozpoznani klicovych tdajt z dokladii

e ZvySeni efektivity — uméla inteligence mize pomoci automatizovat repetitivni
ukoly a zvysit efektivitu
e Snizeni ndkladi — uméld inteligence muize uSetfit ndklady tim, Ze zredukuje

potiebnou pracovni silu pro vykonavani konkrétnich ukold

e ZlepSeni kvality — uméla inteligence svou schopnosti se ucit pfedchazi vytvarenim

chyb
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Implementace umé¢lé inteligence mize pfinést spoustu vyhod, ale soucasné piinasi i fadu

nevyhod mezi které patii:

e FEticka rizika — pouziti umélé inteligence miize vyvolat otazky tykajici se

diskriminace

e Nedostatek lidského dohledu — velké zavislost na umélych inteligencich mtze vést

k nedostatku lidského dohledu a ptipadné korekce moznych chyb umél¢ inteligence

e Zavislost na technologiich — pfili§ velké zavislost na umélé inteligenci miize

spole€nosti piivést velké potize pti vypadku systému

Vytézeni dat
pomoci Al,

export do
i Abry vietné

. . prilohy

W—*J M ABRA

‘ M 1spoc T

Obrazek 5: Pfedani a zpracovani ucetnich dokladti pomoci sluzby Cloud a umélé
inteligence programu Digitoo (Euregnia, 2024)

Obréazek 5. popisuje zpracovani informaci za pomoci umélé inteligence a cloudového
pfipojeni. Rada pokrokovych tidetnich spoleénostni v dnesni dobé vyuziva tyto technologie
pro zlepSeni kvality své ¢innosti a redukci potfebnych nékladl na pracovni silu. Schéma
vyobrazené na tomto obrazku popisuje jak jednotlivé doklady (faktury pftijaté, faktury
vydané a pokladni doklady) jsou skrze fotografie sdileny pies cloudové prostiedi nebo
dedikovanou emailovou adresu korespondujici s cloudovym ulozistém. Aplikace
vyuzivajici umélou inteligenci Digitoo je nésledné schopno zpracovat data na téchto

dokladech a sdilet je s i¢etnim programem jez podporuje tento integrovany program.
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Ume¢la inteligence budi ve svété jisty nepokoj, ktery se vztahuje pievaze na strach ze ztraty
pracovni pozice. Myslenka ze jisté kancelaiské pozice budou v budoucnu nahrazeny
umélou inteligenci se Casem stava neustale vic readlnou. Z nedavného prizkumu na konci
roku 2023 ktery provedla Ucetni spolecnost Moss Adams vyplyva ze 46 % veskerych
zaméstnanci predpokladaji ze umélad inteligence v budoucnu obsadi jejich pozici ve
spoleCnosti. Nejvétsi obavy byly kladeny predevSim na rychlost, kterou se uméla
inteligence rozrusta, jeji zkvalitnéni a urychleni prace i snizeni fixnich nakladi. (Adams,

Moss, 2023)

Na umélou inteligenci by prozatim nemélo byt ptihlizeno jako na hrozbu ktera by
pripravila ucetni o praci, nybrz se jedna o nastroj, ktery by ucetni mohli vyuzit ke

zkvalitnéni své dosavadni ¢innosti.

Vyzkum publikovany v roce 2023 autorem Ian Shine skrze Svétové ekonomické forum
(World Economic Forum) poukazal na skute¢nost, Ze um¢l¢ inteligence nema predpoklady
zastoupit pozice v profesich jejichz prace vyzaduje urcitou miru lidského tsudku,
kreativity nebo projevu emoci. (Shine, These are the jobs that Al can’t replace, World

Economic Forum, 2023)

Ugetni ma za potiebi uvaZovat logicky ale také byt kreativni a komunikativni. Stale nebyl
nalezen zadny dikaz, ktery by potvrdil pokles poptavky o ucetni vlivem implementovani
umélé inteligence. Naopak, Americky ufad pro statistiku prace v roce 2023 provedl
predzvést ktera poukazuje ze za nasledujicich 10 let se poptavka po Gcetnich zvysi o 3 az 4
%. (U.S. Bureau of Labor Statistics, Accountants and auditors: Occupational outlook

handbook, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

II. PRAKTICKA CAST
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Neni neobvyklé pfi prizkumu trhu s acetnimi programy narazit na fadu dodavatelii kteii
tvrdi, Ze jejich ucetni program je nejpopularnéjsi nebo nejlepsi. Pro potieby praktické Casti
jsem se proto rozhodl provést dotaznikové Setfeni mezi tcetnimi abych ziskal ptehled o

tom jaké ucetni programy jsou skute¢n¢ nejoblibenéjsi.

Dotaznikové Setfeni probihalo prostfednictvim on-line dotaznikové sluzby Survio. Cilem
tohoto Setieni bylo oslovit minimdlné 250 ucetnich a identifikovat nejpopularnéjsi a
nejoblibengjsi tcetni programy. Toto Setieni mélo vyprodukovat uceleny vybér ucetnich
programu, které budou slouzit jako zaklad pro vybér alternativnich ucetnich programi, jez
vstoupi do SirSiho vybéru analyzy alternativnich Gcetnich programi. Dotaznik se sklada
z tii Casti:
5.1 Prvni ¢ast dotazniku
V prvni ¢asti dotazniku respondent uvede kategorii Ui¢etni jednotky, do které zapadd. Na
vybér z moznych odpovédi bylo:

e Mikro ucetni jednotka (s obratem do 18 mil. K¢ a maximaln¢ 10 zamé&stnancti)

e Mala tcetni jednotka (s obratem do 100 mil. K¢ a maximaln¢ 50 zaméstnancii)

e Stfedni ucetni jednotka (s obratem do 500 mil. K¢ a maximéln¢ 250 zaméstnancti)

e Velka ucetni jednotka (s obratem nad 500 mil. K¢ a vice nez 250 zaméstnancit)

5.2 Druha ¢ast dotazniku

Druhd ¢ast dotazniku zkoumala, jaky Gcetni program respondent pouziva ke své ¢innosti.
Seznam tucetnich programl jsem vytvofil dle prizkumu trhu a snazil se obsdhnout co
nejvic UCetnich programil pro snazs§i analyzu s mensi ¢asové zatizeni respondenta. Na
vybér bylo 21 ucetnich programii které jsou uzivany v rGznych kategoriich ucetnich
jednotek. V seznamu bylo mozné uvést moznost ,,jiny (specifikujte jaky v otazce pod.) jez
respondenta odkaovala na nepovinnou otazku pod timto seznamem ktera obsahovala
textové pole urcené ke specifikaci Gc€etniho programu ktery nebyl uveden v seznamu.
Timto zplsobem bylo mozné ziskat maximalni pocet respondentli s nejmenSim casovym

zatizenim.
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5.3 Treti ¢ast dotazniku

Tieti cast dotazniku byla zaméfena na hodnoceni uzivaného ucetniho programu.
Respondenti hodnotili ucletni program dle jednoduchosti pouzivani, schopnosti a
vybavenosti, ceny, podpory a grafického zpracovani pracovniho prostiedi. Toto hodnoceni
bylo provedeno pridélovanim bodi kazdé kategorie. Maximalné mohl respondent

ohodnotit kazdou kategorii péti body, coz znacilo maximalni spokojenost.

5.4 Respondenti

Dotaznik byl Sifen skrze soukromé skupiny socidlni sit¢ Facebook. Jednalo se o dvé
uzaviené skupiny v souctu s vice nez 11 000 uzivateli které byly uréené vyhradné na
komunikaci zamé&fenou na téma Géetnictvi. Jednalo se o skupiny ,,Udetnictvi a dané —
nabidka a poptavka sluzeb® a ,,Uéetni kavarna®. Nejvy$si odezva na dotaznik pfisla ze
skupiny ,,Uéetnictvi a dan& — nabidka a poptavka®, ktera je uréena pro nabizeni a poptavani
potencidlnich cetnich sluzeb. Neni nezvyklé v této skupiné také zaznamenat bezplatné
poradenstvi které si navzajem poskytuji ¢lenové této skupiny v oblasti ucetnictvi, dani ale

také prace s ucetnimi programy.

5.5 Navratnost dotazniku

v

Dotaznik byl Sifen ve skupinéch s¢itajicich ptes 11 000 uZzivatelt. Zékladni ptedpoklad pro
dosazeni platného Setfeni byl 250 respondentti. Navratnost tohoto dotazniku lehce predcila
ocekavani a dosahla navratnosti v podobé 297 kompletné vyplnénych dotaznikli. Na

zakladé téchto informaci bude provedena analyza dotazniku.

5.6 Cil tohoto dotazniku

Cilem tohoto dotazniku bylo dosdhnout informaci o popularité¢ jednotlivych ucetnich
programil mezi ruznymi kategoriemi UucCetnich jednotek a spokojenosti uZzivatelii
s jednotlivymi oblastmi hodnoceni jimi zvoleného ucetniho programu. Tyto informace
budou nadale slouZit pro vybér alternativnich Uc€etnich programl pro utvofeni SirSiho
vybéru v praktické Casti kterd se zabyva porovnavanim alternativnich Gcetnich programu

se stavajicim programem uzivanym vybranou spolecnosti.
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6 ANALYZA DOTAZNIKU

Navratnost tohoto dotazniku ¢inila 297 respondentii. V nasledujicich kapitolach podrobim
data ziskana z tohoto dotaznikového Setieni analyze, ktera bude strukturovéana do tii casti,
které poskytnou uceleny piehled o aktudlnim stavu a trendu v ucetniho softwaru u riznych

kategorii ucetnich jednotek.

V prvni ¢asti probéhne kategorizace respondentli podle typu ucetni jednotky, do kterych
spadaji. Tento proces umozni rozpoznat cetnost jednotlivych kategorii ucetnich jednotek

diky nimz nésledn¢ bude mozné vypracovat zbyvajici ¢asti.

Druha ¢ast se zaméii na identifikaci nejpopularnéjsiho ucetniho programu v ramcei vSech
respondentl a zaroven kazdé kategorie Ucetni jednotky separdtné. Timto postupem ziskdm
ptehled o preferovanych tcetnich programech jednotlivych kategoriich ucetnich jednotek.
Tato cast je klicova pro zbyvajici cast praktické ¢asti, jelikoz bude snadné vybranou
spole¢nost do této kategorie zaradit a ziskat nasledné prehled o trendech ucetnich

programu této kategorie.

Tteti ¢ast bude zaméfena na analyzu dat poskytnutych respondenty ze strany oblibenosti.
Jednotlivé oblasti hodnoceni budou za pomoci deskriptivni statistiky zpracovany s cilem
vyhodnotit vysledky oblibenosti jednotlivych ucetnich programii a jejich oblasti
hodnoceni. Tato ¢ast bude taktéz klicova pro praktickou cast, jelikoZ pomize odhalit
mozné nedostatky jistych ucetnich programi které by mohli byt v rozporu s pozadavky

zkoumané spole¢nosti (napf. cena, modularni vybavenost, podpora)
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6.1 Cast prvni

Prvni otdzka dotazniku méla za ukol rozc€lenit respondenty do Ctyf kategorii Ucetnich
jednotek. Tato data budou slouzit k pfesnéjSimu vyobrazeni nej€astéji pouZzivanych
ucetnich programii které nejvice vyhovuji potfebam jednotlivych kategorii. Z dat, ktera

byla zaslana 297 respondenty byl sestaven tento graf:

Kategorie ucetnich jednotek

m Mikro ucetni jednotka = Mala ucetni jednotka
Stfedni ucetni jednotka Velka ucetni jednotka

Graf 1: Rozd¢leni respondentti dle kategorii ti€etnich jednotek

ey oo

respondentli z vice nez poloviny kategorizovano jako Mikro tcetni jednotka s po¢tem 163
respondentli. Nasledné se zve vyskytuje Cetna kategorie Malych ucetnich jednotek s 82
respondenty. Velké a Stfedni ucetni jednotky v souctu vykazuji necelych 18 % ze vSech
dotdzanych respondent. Z tohoto grafu lze usoudit Ze v dotaznikovém Setfeni silné

prevladaji Mikro a Malé ucetni jednotky.

6.2 Cast druha

Druhd otazka dotazniku byla zaméfena na vybér jednoho z21 tucetnich programui
uvedenych v seznamu. Jednou z moznosti v seznamu bylo uvést ,,jiny* ucetni program
v piipad¢ ze by nebyl uveden. Tato volba eliminovala moznost toho, Ze by nebylo mozné
zvolit program uZivany respondenty. Respondent poté¢ mohl doplnit ndzev tohoto programu
v nepovinném textovém poli pod seznamem, diky némuz byl tento program nasledné

zatazen do analyzy. Z dat poskytnutych respondenty byl vyhotoven nasledujici graf:
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Graf 2: Celkova popularita jednotlivych ucetnich programii skrze vS§echny kategorie
ucetnich jednotek

Z grafu 2. je ziejmé ze mnoho Ucetnich programi, které vstoupili do analyzy zastupuji
pouze jednoho respondenta. Pro tcely analyzy jsem se rozhodl zamétit se pouze na ucetni
programy které zastava minimalné 6 respondentl za cilem dosédhnout nejpiesnéjSich dat.

Podrobna verze tohoto grafu bude uvedena v piiloze.

Tento graf byl nasledné oSetien o podminku minimalné Sesti respondentii a vznikl tak

nasledujici graf:
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Graf 3: Celkova popularita jednotlivych tcetnich programii s minimalné Sesti respondenty
skrze vSechny kategorie ucetnich jednotek
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Na tomto grafu je vice zfejmé, jaké ti€etni programy vykazuji nejvyssi Cetnost v analyze.
Jedné se predevSim o program Pohoda, ktery pouziva piiblizné 40 % vSech dotazanych.
Nasledn¢ bude zapotiebi tato data rozd¢lit dle kategorii ticetnich jednotek.

6.2.1 Zaméreni na Mikro acetni kategorii

Tento graf zndzornuje Gcetni programy, které uzivaji respondenti spadajici pod kategorii

mikro ucetni jednotky:

Jaké programy pouzivaji Mikro ucetni jednotky
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Graf 4: Popularita u¢etnich programi v kategorii Mikro Gcetnich jednotek

Na tomto grafu je zfejmé Ze pro kategorii Mikro ucetnich jednotek znacné dominuje ti¢etni
program Pohoda. Z 163 dotazanych tak uvedlo 72 respondentli coz piedstavuje ptiblizné
44 % ze vsech respondentti spadajicich pod Mikro ucetni jednotku. Nasledné lze rozeznat

popularitu programti Money S3, Premier System, Kastner Stereo a ABRA.
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6.2.2 Zaméreni na Malé ucetni jednotky

Nasledné¢ byla provedeno stejné rozifazeni se zaméfenim na Malé ucetni jednotky.

Vysledek jsem zakreslil na nésledujicim grafu:

Jaké ucetni programy pouzivaji Malé ucetni jednotky
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Graf 5: Popularita i¢etnich programt v kategorii Malé tc¢etni jednotky

Pokud porovname tento graf s grafem, ktery se zameétoval na Mikro ucetni jednotky
muzeme zaznamenat trend ktery naznacuje, Ze Ucetni program Pohoda ma dominantni
postaveni v téchto kategoriich. Nasledné¢ mlZeme také pozorovat ucetni program Money
S3, Premier System, ABRA, Helios a Ekonom jejichz popularita se v obou grafech drzi na
prednich mistech. Tento graf se diferencuje od ptfedchoziho grafu tim ze ani jeden
z respondentti spadajicich pod Malé ucetni jednotky nepreferoval ucetni program Duel
Jezek. Dalo by se tak usoudit, ze tento ucetni program neni v oblib& ucetnich jednotek ve
vy$si kategorii nez Mikro ucetni jednotka. Na druhou stranu program Helios zvysSil své

postaveni.
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6.2.3 Zaméreni na Stiedni ucetni jednotky

Kategorie stiednich ucetnich jednotek ptredstavuje druhou nejmensi skupinu respondenti,
které reprezentuje ptiblizn€ 9,43 % vSech dotdzanych respondenti. Kviili tak nizkém poctu
respondentlt byl zasadné ovlivnén i pocet ucetnich programii které vstoupili do této
analyzy. Graf reprezentujici Cetnost ucetnich programi pro respondenty spadajici do

kategorii Stfedni ucetni jednotky:

Jaky ucetni program poutzivaji Stredni ucetni jednotky
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Graf 6: Popularita ucetnich programt v kategorii Stfedni ucetni jednotky

I vtomto grafu lze opét rozeznat dominantni pozici Gcetniho programu Pohoda. Z 28
dotdzanych jej zvolilo 11 respondentli reprezentujicich 39,29 % vSech dotdzanych
v kategorii Stiedni uéetni jednotka. Uetni programy jako Helios a Ekonom stale dri trend
sledovany v grafech pro Mikro a Mala ucetni jednotka. Programy jako Premier System a
Money S3 ztratili jejich pozici v pfednich ptickdch a byly nahrazeny program SAP a
Byznys.

6.2.4 Zaméreni na Velké Gcetni jednotky

Posledni kategorii zkoumanou v této analyze je kategorie Velké ucetni jednotky, ktera
reprezentuje nejmensi podil ze vSech ostatnich ucetnich kategorii, pfiblizné 8 % ze vSech
dotazanych. Uéetni programy s nejvyssi Getnosti v této kategorii byly zndzornény na tomto

grafu:
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Jaké ucetni programy pouzivaji Velké ucetni jednotky
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Graf 7: Popularita Gcetnich programi v kategorii Velké ucetni jednotky

Tento graf pfinesl zlomu trendu, ktery jsme pozorovali mezi Mikro, Malymi i Stfednimi
kategoriemi ucetnich jednotek. NejpopularnéjSim programem v této kategorii se stal ticetni
program SAP, ktery nabiral popularity jiz v kategorii Stfednich ucetnich jednotek na rozdil
od kategorii Mikro a Malé ucetni jednotky, kde zabiral posledni pticky. Ptredchozi
dominantni program Pohoda neni v této kategorii tak cetny jako byl v ostatnich
kategoriich, ale z divodu nizkého poctu respondentii v kategorii Velké ucetni jednotky

neni dostatek respondentt pro jasnéjsi zavery.

6.3 Cast tireti

V této Casti se zaméfim na hodnoceni jednotlivych tcetnich programi v celkové populaci
reprezentantli v ndvaznosti na predchozi analyzu rozfazujici respondenty do kategorii

ucetnich jednotek.

Prvni otazka této ¢asti byla zaméfena na obecnou spokojenost uzivateld s jimi uzivanym
ucetnim programem. Cilem této otazky bylo zaznamenat ktery Gcetni program respondenti
obecn¢ vnimaji jako nepfivétivy coz by naznacovalo narlstajici zdmér zménit tento

program v budoucnu. Odpovédi byly zpracovany do nasledujiciho grafu:
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Spokojenost s Ucetnimi programy vsech kategorii U€etnich
jednotek s minimalné 6 respondenty
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Graf 8: Spokojenost respondentti s ucetnimi programy s ¢etnosti minimalné Sesti
respondentt

Z tohoto grafu lze rozeznat korelace mezi nejpopularnéjSimi Gcetnimi programy a jejich
spokojenosti ze strany uzivateld. Tento graf koreluje s popularitou ucetnich programi
zaznamenanou v grafu 3. kde je mozné sledovat postupny pokles popularity a zaroven
pokles oblibenosti ptevazné u prvnich ¢tyt programi. Program Kastner Stereo, Duel Jezek,
Ekonom a MRP i presto Ze nebyly nejéetnéjsi ucetni programy vykazuji nulovou
nespokojenost ze strany uZivateli. Na druhou stranu ucetni program SAP, jez dominoval

v kategorii Velké ucetni jednotky je ze strany uZivateli vnimadm pomérné negativné.

Toto tvrzeni je podpofeno nasledujicim grafem, ktery se vztahuje na poslednich pét otazek
v dotazniku kde respondenti hodnotili jimi zvoleny ucetni program v péti oblastech
hodnoceni zplisobem ptidélovani bodi (1 bod = nejnizsi spokojenost, 5 bodii = nejvyssi
spokojenost). Pro potieby této analyzy byly vSechny tyto oblasti zprimérovany, aby vysel
napovrch aritmeticky primeér reprezentujici primérnou spokojenost respondentl s jejich
ucetnim programem. Nasledné byla analyza oSetfena o extrémni hodnoty vyvolany mén¢

nez Sesti respondenty. Graf reprezentujici tuto analyzu je nasledujici:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Soucet primérného hodnoceni s minimalné 6 respondenty
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Graf 9: Priimérné hodnoceni jednotlivych programi s minimalné Sesti respondenty

Tento graf je vyobrazuje soucet primérného hodnoceni vSech oblasti hodnoceni t¢etniho
programu. V navaznosti na prechozi graf, 1 zde Uc€etni program Duel Jezek se umistil na
pfedni pficce s nejvyssim souctem vSech primérii z hodnoceni v jednotlivych oblastech.
Na druhé stran¢ program SAP vykazuje nejniz$i hodnoceni. Tuto analyzu jsem se nadale
rozhodl rozd¢lit na samostatné oblasti hodnoceni pro ziskani lepsiho pohledu na to které

program vynikal v jednotlivych oblastech. Tato analyza byla zakreslena na nasledujicim

grafu:
Primérné hodnoceni vSech oblasti hodnoceni
5,00
4,50
4,00 M Primeér oblasti Jednoduchost
3,50 pouzivani
3,00 B Primeér oblasti Schopnost a
2,50 vybavenost
2,00 oy .
1,50 M Prdmér oblasti Cena
1,00
0,50 Primér oblasti Podpora
0,00
&e\}' @23 %&6‘ F @@o *‘3’ %53’ (\o@ é\o" c)y? B Priimér oblasti Grafické zpracovani
N v (O ¢ ¥ o pracovniho prostiedi
N

Graf 10: Primér jednotlivych oblasti pro kazdy ui€etni program s minimalné& Sesti
respondenty
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Za pomoci tohoto grafu je jasné vypozorovat které oblasti v hodnoceni ucetniho programu
respondenti primérné nejkladnéji hodnotili. Program Duel Jezek vykazuje nejvyssi
pramérné hodnoceni v oblastech Jednoduchost pouzivani, Schopnost a vybavenost
dokonce 1 Grafické zpracovani prostiedi. Na duhou stranu poziistaval v oblasti Cena za

program MRP a Stereo. V oblasti Podpora jej v hodnoceni predbéhl pouze program MRP.

Hodnoceni programu MRP, ktery se umistil pod program Duel Jezek je pomérné

konzistentni s vyjimkou na oblasti Schopnost a vybavenost a Grafické zpracovani.

Program Premier Systém v nékolika oblastech ptedcil program MRP az na oblast Cena,

ktera je jejiz pramérné hodnoceni je horsi nez Ctyfi primérné nejlépe hodnocené programy.

Ucetni program Pohoda, jehoz cetnost byla vyrazné vyssi oproti ostatnim ucetnim
programim v souctu vSech kategorii U¢etnich jednotek se umistil na ¢tvrtém misté dle
celkového primeérného hodnoceni. Hodnoceni tohoto programu mezi vSemi oblastmi

hodnoceni bylo pomérné konzistentni az na oblast Cena.

Program Kastner Stereo nejvice oblibeny v kategoriich Mikro a Malé ucetni jednotky
vykazuje taktéz velmi konzistentni primémé hodnoceni opét s vyjimkou na oblast

Grafického zpracovani.

Money S3 vykazuje nejvyssi konzistenci ze vSech hodnocenych tcetnich programt.

Podobné¢ se umistil i program ABRA ktery vykazuje vyrazny pokles v oblasti Cena.

Primérné hodnoceni programu Ekonom je podprumérné viici vSem piechozim programiim
mimo oblast Jednoduchost pouzivani, kde je primér srovnatelny s programy ABRA a

Money S3.

Zvrat nastava u poslednich dvou programt, kterymi se analyza primérného hodnoceni
v jednotlivych oblastech zabyvala. Program Helios vykazuje zna¢ny pokles v primérném
hodnoceni vétSiny oblasti mimo oblast Schopnost a vybavenost kde se umistil na druhé

pozici za programem Duel JeZek, ktery patii k nejlépe hodnocenému programu v analyze.

Program SAP vykazuje nejnizsi primérné hodnoceni ve vSech oblastech oproti piredeslym

ucetnim programtim. Podrobnéjsi podoba tohoto grafu bude uvedena v pftiloze.

Graf 10. v podrobnéjsi podobé bude uveden v ptiloze podobné jako graf 3. a graf 8.
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6.4 Zavér analyzy

Po provedeni analyzy dat poskytnutymi 297 respondenty z dotaznikového Setieni vyslo na
povrch nékolik skute¢nosti. Mezi 297 respondenty pfevazna vétSina dotdzanych spadala do
kategorii Mikro a Malé ucetni jednotky jejichz preference ve vybéru ucetnich programi
byla srovnatelna. Nejvétsi popularita v téchto kategoriich patii tcetnimu programu Pohoda,
ktery z297 dotazanych preferuje 120 respondentii neboli 40,4 %. Trend popularity
ucetniho programu Pohoda lze sledovat napti¢ kategoriemi Mikro, Malé i Stfedni ucetni

jednotky, kdy ke zlomu tohoto trendu dochdzi az v kategorii Velké ucetni jednotky.

Program Pohoda po provedeni této analyzy lze povazovat za nejvice popularni ucetni
program ve skupiné vSech respondentl a nejvice pouzivany Ucetni program ve tii ze ¢ty
kategoriich ucetnich jednotek. Z vysledku této analyzy lze dedukovat Ze program Pohoda
spliiuje pozadavky tii ze Ctyt kategorii u¢etnich jednotek, které v analyze tvoii pfevaznou

vétSinu vSech respondentt.

V analyze bylo moZzné zaznamenat pomérné vyraznou Cetnost i jinych Ucetnich programd.
Program Money S3 se umistil na druhém misté v kategorii Mikro tGcetni jednotky a Malé
ucetni jednotky, nasledné doSlo ke zlomu trendu, kde tento program vymizel z preference
respondentl v kategoriich Stfedni a Velké ucetni jednotky. Lze usoudit Ze tento program
na rozdil od programu Pohoda spliluje pozadavky ucetnich jednotek pouze v kategoriich
Mikro a Malé téetni jednotky. Uletni program Kastner Stereo, Premier Systém, Abra,
MRP a Duel Jezek nasledovaly podobny trend, kde jejich preference skoncila u kategorie
Stredni ucetni jednotky. Program Helios nedosahl popularity ucetniho programu Pohoda, 1
ptfes to drZel trend s programem Pohoda a bylo mozZné jej spatfit ve vSech kategoriich

ucetnich jednotek.

Pti analyzovani kategorie Velké ucetni jednotky doslo ke zvratu, kdy ucetni program SAP
byl nejvice populdrnim G€etnim programem v kategorii namisto programu Pohoda. Tento
program ma v této kategorii také velky néaskok pied ostatnimi programy. Lze usoudit Ze
tento program je preferenci necelych 38 % respondentli spadajicich pod kategorii Velké
ucetni jednotky. Tato kategorie byla také nejméné Cetnou kategorii s pouze 24 respondenty
ktefi zvolili 14 ucetnich programii jako jejich preferované ucetni programy. Nekolik
z téchto ucetnich programti nebyly zvoleny respondenty z jinych kategorii a respondenti je
vkladali do dotazniku za pomoci textového pole uréeného k doplnéni Gcetniho programu

ktery nebyl uvedeny v seznamu. Tato skute¢nost poukazuje na preferenci kategorie Velké
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ucetni jednotky uzivat ucetni programy tvotreny individualné, tudiz nejsou tak populdrni na

bézné dostupném trhu.

Nasledn¢ se analyza zabyvala zkoumanim spokojenosti respondenti s jimi preferovanymi
ucetnimi programy. Z 297 respondentii 19 uvedlo v dotazniku, Ze nejsou spokojeni s jejich
momentalné uzivanym ucetnim programem. Tato skuteCnost mize naznacovat rostouci
potiebé zménit tcetni program a implementovat program jiny. Jedna tietina respondentt
uzivajici ucetni program SAP vyjadfila nespokojenost s timto programem. Na druhé stran¢

nejlépe vnimané ucetni programy byly Kastner Stereo, Duel Jezek, Ekonom a MRP.

V névaznosti na toto zjisténi byly nasledné¢ jednotlivé ucetni programy zkoumany na
zaklad¢ primérného hodnoceni jednotlivych oblastni. Vysledek souctu primért vsech
oblastni hodnoceni pfineslo vysledek, ktery koreloval s grafem oblibenosti. Program Duel
Jezek vyznacoval nejlepSi primérné hodnoceni v souctu prioméra ze vSech oblastni coZ jej
umistilo na pozici nejoblibengj$iho ucetniho programu i ptes to ze nebyl nejpouzivané;si.

Program Pohoda se umistil na ¢tvrtém misté za programy MRP a Premier System které

také vynikly svym kladnym hodnocenim ze strany respondentd.

Nésledné se analyza zam¢fila na roz€lenéni jednotlivych oblastni hodnoceni, aby bylo vic
ziejmé, v jakych oblastech jisté uCetni programy vynikaji oproti ostatnim. Duel Jezek
v mnoha oblastech hodnoceni ptedcil ostatni programy mimo oblast Cena, kde respondenti
oproti ostatnim oblastem vykazaly mirny pokles ve spokojenosti. Program Helios
vykazoval znamky nadmérné spokojenosti v oblasti Schopnost a vybavenost ale zaostaval
ve vSech ostatnich oblastech hodnoceni. Jiz zminény program SAP, ktery se dockal
necekané nespokojenosti ze strany respondentl prevazné v kategorii Velké ti¢etni jednotky

byl nejhiife hodnoceny ucetni program ve vSech oblastech hodnoceni cozZ jej umistila na

pozici nejméné oblibeného a nejhiife hodnoceného ucetniho programu.

Tato analyza docilila uceleného obrazu v oblasti popularity a oblibenosti jednotlivych
ucetnich programti v zavislosti na jednotlivych oblastech hodnoceni a kategoriich ucetnich
jednotek. Tato data budou pouzita pro sestaveni skupiny alternativnich ucetnich programti,
které budou slouzit jako zéklad pro srovnani se soucasné uzivanym ucetnim programem

spole¢nosti v nasledujicich ¢astech praktické casti.
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro vybér spole¢nosti, ktera bude slouzit jako zaklad pro vypracovani praktické casti jsem
zvolil spolecnost kterd si nepieje byt jmenovana, proto na tuto spolecnost budu po zbytek

prace referovat jako ,,spole¢nost ABC, s.r.0.*.

Spolecnost byla zalozena v roce 2020 ve Zlinském kraji. Organizacni struktura spolecnosti
je tvofena tfemi jednateli. Zakladni kapital, jez byl plné splacen ¢ita 10 000,00 K.

Predmétem podnikani je ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi a daiiové evidence.

Spolecnost nabizi fadu sluzeb pro zdkazniky jako vedeni ucetnictvi, tvorba danového
priznani nebo Skoleni v oblasti ucetni a danové evidence pro skupiny ¢i jednotlivce. Jedna
se o Mikro ucetni jednotka sucetni zavérkou provedenou ve zkraceném rozsahu a

ovéfenou auditorem.

Spolecnost dosud uziva ucetni program Money S4, ktery vyhovuje jejich pozadavkim.
V nasledujicim roce se spolecnost planuje rozsifit o dalSich 2 zaméstnance coz by
znamenalo rozsifit jiZ stavajici licence Money S4 o dalsi dvé licence. Spolecnosti si proto
klade otazku, zda se vyplati pokraCovat v uzivani programu Money S4 nebo se na trhu

vyskytuje alternativa kterd by uspokojila jejich pozadavky a ptinesla vyssi efektivitu.

V nasledujicich kapitoldch se proto budu snazit pfiblizit soucasny stav spolecnosti za
pomoci finan¢ni analyzy vykazii metodou horizontalni a vertikdlni analyzy za tGcelem
nastinit ekonomickou zdatnost této spolecnosti. Nasledn€¢ na zéklad¢ stanovenych
podminek probéhne vybér nékolika alternativnich ucetnich programi, jez byly zvoleny za

pomoci dotaznikového Setieni a prizkumu soucasného trhu.

7.1 Financni analyza vykazi spole¢nosti spoleCnosti

Nyni bude provedena analyza vykazii spolecnosti z ucetni zavérky pro rok 2023 za ucelem
Iépe pfiblizil momentalni stav majetku a zdroji kryti spole¢nosti. Z divodu anonymity
spolecnosti nemohu zachdzet do podrobnosti, tudiZ rozeberu zkracené formy vykazi
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V této zkracené verzi byly pro piehlednost odstranény
polozky jejichz hodnota byla v obou ucetnich obdobi nulova. VSechny c&astky jsou

v tisicikorunéch a srovnavaji rok 2023 s rokem 2022.
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bézné ucetni
AKTIVA v tis. K¢ obdobi r?anIé
brutt | korekc | nett ucetni
o e o)
AKTIVA CELKEM 593 0] 593 192
B. Stala aktiva 101 0| 101 0
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 101 0l 101 0
B.ll.4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 101 0| 101 0
B1.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 101 0| 101 0
C. Obézna aktiva 475 0| 475 192
C.Il.  |Pohledavky 73 0 73 126
C.1.2. |Kratkodobé pohledavky 73 of 73 126
Callzl Pohledavky z obchodnich vztah( 73 0 73 126
C.IV. |Penéini prostfedky 402 0| 402 66
C.IV.1. |Penéini prostfedky v pokladné 143 0| 143 10
C.IV.2. |Penéini prostfedky na uctech 259 0| 259 56
D. Casové rozliseni aktiv 17 o 17 0
D.1. |Naklady pfristich obdobi 17 o 17 0
bézné obd. minulé obd.
PASIVA
1 2
PASIVA CELKEM 593 192
A. Vlastni kapital 227 42
Al Zakladni kapital 10 10
A.l.1. [Zakladni kapital 10 10
A.ll.  |AZio a kapitalové fondy 101 0
A.1l.2. |Kapitdlové fondy 101 o)
Adl2.1 Ostatni kapitalové fondy 101 0
A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 32 0
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 39 0
(+/-)
AV |Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 84 32
B.+C. [Cizi zdroje 366 150
C. Zavazky 366 150
C.l. Dlouhodobé zavazky 241 0
C.l.2. |Zavazky k uvérovym institucim 241 0
C.Il.  |Kratkodobé zavazky 125 150
C.11.8. |[Zavazky ostatni 125 150
C.11.8.1|Zavazky ke spolec¢nikiim 0 82
Calkeis Zavazky k zaméstnancim 55 42
Cl1.8.4 Zé\_/.avzlfyl ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 44 13
pojisteni
C.11.8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 26 12

Tabulka 1: Upraveny vykaz rozvahy sledované spolecnosti
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AKTIVA Soucasné obdobi zm‘z)na N(I)IE;Ie
AKTIVA CELKEM 593 | 208,85 192
B. Stald aktiva 101| n/a
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 101| n/a
B.Il.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 101| n/a
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 101| n/a
C. Obézna aktiva 475 147,4 192
C.Il. Pohledavky 73| -42,06 126
C.I.2. | Kratkodobé pohledavky 73| -42,06 126
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 73| -42,06 126
C.IV. Penézni prostredky 402 | 509,09 66
C.IV.1. | Penéini prostfedky v pokladné 143 | 1330 10
C.IV.2. | Penéini prostfedky na uctech 259 | 362,5 56
D. Casové rozliseni aktiv 17| n/a
D.1. Naklady pristich obdobi 17| n/a 0
PASIVA Soucasné obdobi zmﬁna N(':E:;_Ie
PASIVA CELKEM 593 | 208,85 192
A Vlastni kapital 227\ 440,48 42
Al Zakladni kapital 10 0 10
A.l.1. | Zakladni kapital 10 0 10
Al AZio a kapitalové fondy 101| n/a 0
A.ll.2. |Kapitalové fondy 101| n/a 0
A.l1.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 101| n/a 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 32| n/a 0
ALV :\éil'(ijtjl)éleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych 32| n/a 0
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 84| 162,5 32
B.+C. Cizi zdroje 366| 144 150
C. Zavazky 366 | 144 150
C.l. Dlouhodobé zavazky 241| n/a 0
C.1.2. Zavazky k Uvérovym institucim 241| n/a 0
C.Il. Kratkodobé zdvazky 125 | -16,67 150
C.Il.8. | Zavazky ostatni 125 | -16,67 150
C.11.8.1 | Zavazky ke spolecnikiim 0| -100 82
C.1.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 55| 30,95 42
CIL8.4 ii}gig,’ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 44| 238,46 13
C.1.8.5 | Stat - darflové zavazky a dotace 26| 116,67 12

Tabulka 2: Horizontalni analyza upravené rozvahy sledované spole¢nosti
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Soucasné Minulé
AKTIVA obdobi % obd. %

AKTIVA CELKEM 593 | 100 192 | 100
B. Stala aktiva 101|17,03 0| O
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 101 (17,03 o O
B.Il.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 101 (17,03 o] 0
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 101|17,03 of o
C. Obézna aktiva 475 80,1 192 | 100
C.II. Pohledavky 73112,31 126 | 65,63
C.I.2. | Kratkodobé pohledavky 73112,31 126 | 65,63
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztah( 73112,31 126 | 65,63
C.IV. PenézZni prostredky 402 (67,79 66| 34,38
C.IV.1. |Penéini prostfedky v pokladné 143 | 24,11 10| 5,21
C.IV.2. | Penéini prostfedky na uctech 259|43,68 56|29,17
D. Casové rozlideni aktiv 17| 2,87 0| o0
D.1. Naklady pfistich obdobi 17| 2,87 0| O

Soucasné Minulé
PASIVA obdobi % obd. %

PASIVA CELKEM 593 | 100 192 | 100
A. Vlastni kapital 227 (38,28 42 (21,88
Al Zakladni kapital 10| 1,69 10| 5,21
A.l.1. | Zakladni kapital 10| 1,69 10| 5,21
Al A%io a kapitalové fondy 101 | 17,03 0| o
A.ll.2. | Kapitalové fondy 101 (17,03 o O
A.11.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 101 (17,03 o] 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 32| 54 0| 0
AIV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych 32| 54 ol o

let (+/-)
AV ;iy/s_l)edek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 84 (14,17 32|16,67
B.+C. Cizi zdroje 366 (61,72 150|78,13
C. Zavazky 366 | 61,72 150|78,13
C.l Dlouhodobé zavazky 241 (40,64 of O
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 241 (40,64 o O
C.IL Kratkodobé zdvazky 12521,08 150|78,13
C.Il.8. | Zavazky ostatni 125|21,08 150|78,13
C.11.8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 0| 0 82142,71
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 55| 9,27 42 121,88
Cll8.a. Zé\./'alzlfy ’ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 44| 7,42 13| 6,77

pojisteni
C.11.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 26| 4,38 12| 6,25

Tabulka 3: Vertikélni analyza upravené rozvahy sledované spole¢nosti
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. . . Soucasné % Minulé
A1 S obdobi zména obdobi

I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 1103 | 96,96 560
A. Vykonova spotfeba 166 | 253,19 47
A.2 | Spotfeba materidlu a energie 26| n/a 0
A.3 | Sluzby 140| 197,87 47
D. Osobni naklady 827 | 74,47 474
D.1. | Mzdové naklady 667 | 66,75 400
D.2 Na’kladylnalsociélnizabezpeéem’, zdravotni pojisténi 160| 116,22 74

a ostatni naklady
?.'2' Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 157 | 115,07 73
2D..2. Ostatni naklady 2| 100 1
F. Ostatni provozni naklady 2| n/a 0
F.5. |Jiné provozni naklady 2| n/a 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 108 | 176,92 39
J. Nakladové uroky a podobné naklady 2| n/a 0
J.2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 2| n/a 0

Ostatni finanéni naklady 1| n/a 0
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -3| n/a 0
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 105 | 169,23 39
L. Dan z prijmu 21| 200 7
L.1. | Dan z pfijm0 splatnd 21| 200 7
** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 84| 162,5 32
*** | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 84| 162,5 32
. S:?tf\(;ﬁ_rat za Geetni obdobi = I + II. + Il + IV. + V. + 1103 | 96,96 560

Tabulka 4: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
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Vertikalni analyza se zaméfuje na analyzu jednotlivych polozek ve finanénim vykazu jako
procentu celkové sumy (napi. celkovych aktiv nebo celkovych trzeb). Tento zptisob

umoznuje lepsi porozuméni struktuie majetku a zdroji kryti.
Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy

polozka

zdklad ) * 100

Procentudlni podil = (
Horizontalni analyza umoziuje identifikovat kliCové zmény a trendy v ekonomickém
vykonu firmy.

Vzorec pro vypocet horizontalni analyzy

absolutni zména

Procentudlni rust = ( > x 100

hodnota v predchozim roce

Absolutni zména = hodnota v aktualnim roce — hodnota v predchozim roce

7.2 Zavér analyzy

Pfi analyzovani majetku spolecnosti za pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy rozvahy
vySlo napovrch nekolik skutecnosti. Majetek spolecnosti se rapidné zvysil o vice nez 200
obéznych aktiv, které 1 nadéale tvoii pfevaznou c¢ast majetku sledované spolecnosti. Tato
aktiva pfedstavuji kombinaci penéznich prosttedki v pokladn€ a na uctech. Nésledné
spolecnost zvySila sva stald aktiva navySenim uctu reprezentujici ostatni dlouhodoby
hmotny majetek, ktery dosud nebyl odepisovan. Skladba majetku spolecnosti ve vztahu
s ptedchozimu obdobi zlstava i pfesto pomérné totoznd a vykazuje prevahu obéznych

aktiv se zanedbatelnou vysi pohledavek.

Z bilan¢ni rovnice tudiz lze usoudit ze na strané pasiv dojde k stejnému zvySeni coz
analyzy potvrdila. Celkova pasiva byla taktéz vySena o vice nez 200 % pii srovnani
s ptedchozim obdobim coz bylo zapfi¢inéno navySenim vlastniho kapitdlu a cizich zdroj.
Vlastni kapitdl zaznamenal pfevaznou cast navySeni ve formé ostatnich kapitalovych
fondii, dosud nerozdéleného zisku predchoziho obdobi a vysledku hospodateni bézného
obdobi. Pii analyzovéani téchto skutecnosti je zifejmé Ze spoleCnost do roku 2022
nevykazovala zadny vysledek hospodafeni coz naznacuje, ze spolecnost je ve své Cinnosti

aktivni posledni dva roky své existence.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Cizi zdroje i nadéle tvofi prevaznou ¢ast zdroji kryti spolecnosti, které taktéz zaznamenali
v zévislosti na pfedchozim obdobi naramny nartist. Tento nartst lze pfifadit k zdvazkiim

k avérovym institucim které dosud spolecnost nevykazovala.

Nasledna analyza vykazu zisku a ztrat za pomoci vertikalni analyzy pomohla vyzdvihnout
nékteré skuteCnosti. Trzby z prodeje sluzeb, jez koresponduji s piedmétem podnikani
spoleCnosti  zaznamenali dvoundsobny nartst oproti predchozimu obdobi. Naklady
spolecnosti jsou i doposud prevazné tvoreny mzdovymi naklady. Spolecnost byla schopna
dosahnout vysledku hospodaieni pfed zdanénim ve vySi 105 tis. K., vice nez

dvounasobny vysledek oproti obdobi pifedchozimu.

Z této analyzy lze usoudit Ze spoleCnost prosperuje pomérné rapidnim tempem a je
pfipravena financovat svilj budouci rozvoj. Tato analyzy pomohla nastinit finanéni kondici
zkoumané spolecnosti jez bude v nasledujici kapitola podstupovat analyzu jejich doposud

uzivaného ucetniho programu.

Je dtlezit¢ dbat na nepomér zavazki a pohledavek v rozvaze, tudiz pii vybéru
alternativnich ucetnich programii musime dbét na likviditu spolecnosti jejimz poklesem by

kviili vysokym z&vazkiim spolecnost mohla dostat do nepfijemné situace.

7.3 Podminky pro vybér optimalniho softwaru

Spolecnost pro vybér Gcetniho softwaru klade fadu podminek, aby zajistila maximalni
efektivitu. Jelikoz se spolecnost zabyva vedenim tcetnictvi pro vice subjekti, je zapotiebi
aby Ucetni program disponoval moZznosti vedeni vice agend a neomezenym poctem
ucetnich zdznama v kazdé agend€. Program nésledné musi obsahovat veSkeré moduly
potiebné pro jejich cinnost které obsahuje stavajici Ucetni program Money S4.
V neposledni fad¢ je zde otdzka cenové dostupnosti jejiz zména by se mohla projevit na
zvySeni nakladli spoleCnosti tudiz by cena alternativniho programu neméla piesdhnout

¢astku 75 000,00 K¢ bez DPH.

Nadale spolecnost rozeznava nutnost v piipadé implementovani alternativniho programu
prenést veskera data uloZena v agendéach stavajiciho programu, tato podminka bude hrat
roli pfi vybéru alternativniho programu zvyhodnénim stavajiciho programu oproti
alternative, jelikoz migrace dat mtize byt ve vétSina piipadech ¢asové 1 finanéné€ narocna.
Za ptedpokladu Ze alternativni program disponuje funkci snadné migrace dat, tato

podminka ztraci efekt.
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Pro spolecnost ABC, s.r.o. je dale vyhodou ptehledné a vizudlné atraktivni pracovni
prostiedi které uzivatelim vyhovuje, tato vlastnost programu neni podminkou, ale bude

zohlednéna pii vybéru.

Nasledn¢ je zde faktor preferenci a osobnich zkuSenosti zameéstnancii s alternativnimi
programy na trhu které budou brany v tvahu pii hodnoceni konkurencnich alternativ,
jelikoz zkuSenosti zaméstnancli nejlépe posoudi uziteCnost implementace alternativniho

programu.

Pokud jednomu ztéchto pozadavki nebude vyhovéno, spoleCnost tento alternativni

software oznacuje jako nevhodny pro jeho implikaci do spole¢nosti.

7.4 Kandidati pro vybér alternativniho softwaru

Po provedeni dotaznikového Setfeni bylo dosazeného uceleného vybéru alternativnich

ucetnich programi. Tento vybér byl doplnén vlastnim prizkumem trhu.

V nasledujicim vybéru jsou uvedeny programy, které se budou nasledné porovnavat oproti
momentalné uzivanému ucetnimu softwaru vybrané spolecnosti v Sirokém vybéru
disledkem ¢ehoZ by mélo dojit k zvoleni potenciondlnich kandidati kteti nasledné vstoupi
do wuz§iho vybéru. UZSi vybér nasledné provede dikladnou analyzu vybranych
alternativnich programi jejimz vysledkem by mélo byt identifikovani nejvhodnéjsiho

kandidata pro porovnani se sou¢asnym ucetnim programem Money S4.

Programy zvolené pro $irsi vybér jsou:

e Pohoda

e Money S3
e Helios

e ABRA

e Duel Jezek

e Kastner Stereo
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8 UVOD DO MONEY

Spolec¢nost ABC, s.r.o. momentalné vyuziva software Money S4 od spolecnosti Seyfor.

Prvni verze tohoto softwaru byla uvedena na Cesky a Slovensky trh vroce 1990
spolecnosti Cigel Sofware pod prvotnim nazvem Money 1. V roce 2004 se stala aktualni
verze tohoto softwaru s ndzvem Money S3 nejprodavanéjSim ERP systémem na ceském i
slovenském trhu. Software nésledné prosel mnoha aktualizacemi, které do roku 2008
uvedli tfi produktové fady na trh Money S3 pro zivnostniky a mensi spolecnosti, Money
S4 pro stiedni a velké spole¢nosti, Money S5 pro velké spolecnost. Tyto softwary

podporuji operacni systémy Microsoft, Linux a macOS.

8.1 Money S4 — Aktualni software spolecnosti ABC, s. r. o.

Podnikovy informacni systém Money S4 urceny predevs§im pro stfedni a vétsi spolecnosti
je jiz dlouho jednim z nejvice pouzivanych systému v Ceské a Slovenské republice. Nabizi
Sirokou ftadu néstroji pro finan¢ni, ndkladové 1 manazerské ucetnictvi, feSeni
dodavatelsko-odbératelskych vztahii, automatizaci plateb, obchodovani pies eschop, work
flow, mzdy, knihu jizd nebo evidenci majetku. Ugetnictvi 1ze propojit s dalsimi produkty

spolec¢nosti, jako je iDoklad nebo pokladni systém.

Systém ma Sirokou fadu funkci, které soucasti jadra programu, dalsi Ize dokoupit v podobé
ruznych funkénich modulii. Mezi ty nejzajimavéjsi patii cloudovy ndstroj na spravu fizeni
podnikovych dokumentli Money portdl nebo nastroj na manazerské vyhodnocovani dat

Microsoft Power BI.

Money S4 ma také moznost kdykoli pfejit na licenci Money S5 nebo S3 v pfipadé kdy
spolecnost zacne postradat urcité funkce které nabizi licence Money S5 nebo si pieje prejit

na niz8i verzi licence Money S3.
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Cenik programu Money 54: Jednorazova Ghrada ceny

Licence Money 54 se vidy skldda z jedné serverové licence a poctu licenci, kolik vyZzaduje konkurenénich uZivateld (ufivateld sougasné
pristupujicich k systému).

Program: Money S4 Program: Money S4 - dopliiujici moduly

Struény popis:  podnikevy informatni systém - absahuje Stru€ny popis:  serverovou licenci Money 54 je mo#né roziiit o
Uéetnictvi, Adresaf, Fakturace, Sklady A/B, pfidavné moduly. Cena je stejnd, nehledé na potet
Objednavky, Mzdy, Majetek a pomocné evidence pfistupujicich uivatel(

Mimof. slevy: Clenové KDP CR, KA ER a Geetni firmy - sleva
50 % na serverovou licenci

Poget PC Cena licence Cena upgrade ) . Cena modulu
(licence) v K¢ bez DPH v K¢ bez DPH Cislo modulu Nezev modulu v K¢ bez DPH

Server 34 500,- 6 210,- 54301 Slovenskeé GUI 5 600,-

1 9 000, 1620, 54302 Anglické GUI 5 600,-

2 18 000,- 3240, 54303 Némecké GUI 5600,

3 27 000,- 4 860, 54310 Italské GUI 5 600,-

4 36 000,- 6480, 54311 Bulharské GUI 5 600,

5 45 000,- 8100, 54313 Madarské GUI 5 600,

6 54 000,- 9720, 54304 EKO-KOM 8900,

7 63 000,- 11 340,- 54306 XLS import 7 800,

8 72 000,- 12 960,- 54307 CSW Automatic 0,-

9 81 000,- 14 580,- 54309 Sklady plus 11 100,-

10 90 000,- 16 200,- 54312 Neziskové organizace* 9990,-

11 avice na dotaz 18 % z ceny lic. 54314 EDI Komunikace 16 700,

54316 Mezinarodni DPH 11 100,-

54317 Roziifené zakazky 7 800,-

54318 Zrychlené zadavani dokl. 5 600,-

Cena Maintenance je 18 % z cenikové ceny a plati vidy na 12 54319 CRM 5600,

mésicd. Pro prvnich 6 mésicl je Maintenance zahrnuta v cenéd 54320 eShop konektor PLUS 16 700,-

pofizeni, tzn. e prvni Maintenance se fakturuje od 7. mésice * Legislativa pro neziskové a pfispévkové organizace

po aktivaci licence.

Obrazek 6: Cenik produktu Money S4 pro rok 2023
Obrazek 6. reprezentuje cenovou nabidku zakladni verze Money S4 bez DPH z roku 2023.
Cena tohoto programu se sklada z poctu licenci, serverové podpory a ceny udrzby ktera
tvoii 18 % z celkové ceny licenci a serverové podpory. Za piedpokladu Ze spolecnosti jiz
vlastni nejnovéj$i verze tii licenci Money S4 by se cena dokoupeni dvou licenci
se serverovou podporou a ro¢nim poplatek na adrzbu pohybovala okolo 21 240,00 K¢ bez
DPH. Spole¢nost jiz vlastni serverovou podporu a udrzbu kterd se vztahuje k jiz

zakoupenym tfem licencim.

8.2 Moduly

Modul pfedstavuje jistou sbirku nastrojii, kterd uzivateli zpfistupiiuje zpracovavat data.
Mezi zékladni moduly, které jsou zpiistupnény v zakladni licenci programu Money S4
patii: Adresat, Ceniky, Fakturace iDoklad konektor, Majetek, Objednavky, Personalistika a
mzdy, Sklad a Uéetnictvi.
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Dodavatel nabizi fadu dodate¢nych modulti, které 1ze dokoupit on-line skrze e-shop k jiz
zakoupené zékladni licenci Money S4. Mezi zajimavé dodate¢né moduly pro zdkladni
licenci Money S4 patii napiiklad modul Zrychlené zadavani dokladt, ktery umoznuje
uzivateli nardz hromadné upravovat polozky dokladu bez nutnosti tuto Cinnost provadét
zvlast’ polozku po polozce. Dale je moznost ptikoupit modul Mobile, ktery umoziuje praci

v programu Money S4 pfes mobilni zafizeni nebo tablet.

8.3 Ugetnictvi

Modul Ugetnictvi, ktery je jiz obsazen v zékladni licenci Money S4 zpfistupiiuje uZivateli
ucetni zpracovavani data. Modul zpfistupniuje funkce pottebné pro kazdou ucetni
jednotkou jako je evidence pokladen, bankovnich uctl, pohleddvek, zdvazkl a internich
dokladii. Modul také disponuje funkci ptenastavit a pfepocitat veskeré penézni Castky na
jiné mény.

Povinna ptiznani a hlaSeni DPH, v¢etné opravnych jsou automaticky vyplnéné programem
s moznosti elektronického pieposlani na podatelnu. Modul také dopliuje Siroka nabidka
tiskovych sestav, mezi které patii napiiklad Rozvaha nebo kniha pohledavek a zavazki
které jdou nejen upravovat ale lze 1 definovat nové tiskové sestavy které si ucetni jednotka

muze sama upravovat, pokud by naptiklad potiebovala verzi v jiném jazyce.

Modul Ugetnictvi v Money S4 obsahuje jiz piipraveny Gétovy rozvrh, ktery si uZivatel
muze dle potfeby upravovat a nastavovat dle vlastnich potfeb. Moznost ptidavat analytické
ucty nebo redefinovat Ciselnou fadu je tak plné v rukou uZivatele pro co nejpohodlné;si

operovani s timto programem.

Tento modul nasledné dopliiuje metodika vykazovani DPH v reZimu pfeneseni datové
povinnosti, kde na rozdil od béZného postupu je povinnosti pfiznat a zaplatit dan na
vystupu za uskutecnéné zdanitelné plnéni prevedena na piijemce. Tato funkce je Casto
vyuzivana spolecnosti ABC, s.r.o. jelikoz né€kolik stalych zakaznika Uc¢tuji o pfenesené

daflové povinnosti.
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23 Money S4
ar

Agenda  Ucetnictvi  Adressf  Fakturace Sklady Objednivky Majetek Mzdy Knihajizd Prodejnimista Seznamy Pomiicky ini Datové schranky kanaly Nap
@ Jazyk - | |[5] (G o Opravit ) Pidat 3 Kopirovat X Smazat | i~ (3~ @- M. o v 3 Obnovit | - 3 22 Legenda

Viechny polozky
i Money 54 ~ Cisotétu | Nizev | DuhGétu | TypGétu | Sakdo/dad | Opravkovj | Vkmpodni.. | Technicky | Ulet pfevo...| Adudinistav |
6 [l Utetnictvi | Zédadnike Rozvahoy  Peswni 0 o 0 g ]

e [412000 Ao Rozvahovy  Pasivni [m] O a [u] 000
% ety 413000 Ostatnikapt_ Rozvahowy  Pasivni O O O a 000
&) Intem doklady 1414000 Ocefiovacir. Rozvahovy  Pasivni O O ] a 0.00
[ Banka | 416000 Rozdiyzoc. Rozvahovy Pasini O O O ) 000
&) Barkovni vipisy 417000 Rozdily 2pfe_ Rozvahovy  Pasivni [} O m] [m] 0.00
&3 Polofy bankownich v ([ |418000 Ocefiovacir. Rozvahovy  Pasivni O O O O 000
&) piikazy k thradé | (419000  Zményzéka. Rozvahow  Paswni O O 0 ] 0.00
A% priezyioniesy 420000  Fondyzeds Rozvahowy  Pasivni O O O u 000
5;::" """"‘,’"‘:‘} (421000 Rezervnifond Rozvahovy  Pasivni [m] O [m] [m] 000
smw'”“""m‘. 'da; | |4z2000 Medditeinjf_ Rozvahowy  Pasivni O O (] O 000
S0P | 423000 Statutémifo_ Rozvahovy  Pasivni O ] [m] a 000
% Pokdaci doldady | [426000  Jnj visedek  Rozvahowy  Pasimi | O O O 000
%‘ Seznam pokdaden | 427000 Ostatnifondy Rozvahovy  Pasivni g E g g 000
Pokladni knha 428000 Merozdéleny _ Rozvahowy  Pasini 000
R stav mmgnm "Jamoo Mevhrazens . Rozvahovy  Pasivni a O m] (@] 0.00
[ Pohleddvky a zéva, 431000 Vysledek hos_ Rozvahovy  Pasivni O O O O 000
g : m"“‘“ penalzace '_]mmo Zilohynapo Rozvahowj  Pasvni O O ] ] 000
&) Histenia zivirkyDp || 451000 Rezervypod.. Rozvahowy  Pasini L] O O O 000
So Pitméni a zévérky OF j4530!:)0 Rezervana . Rozvahovy  Pasivni S E g g 000
Souhrrné hléZen DPH 455000 Ostatnirezer_ Rozvahovy  Pasivni 0.00
g Elektronicks podatelr Diouhodobé _ Rozvahovy  Pasivni a O ] m] 0.00
%0, Kontrola zadctovani[ Diouhodobé . Rozvahovy  Pasivni ] O O a 000
%, Kontrola DPH Diouhodobé _ Rozvahovy  Pasivni [m] O a a 0.00
T o ;:': z'réﬂwﬂ:: Emtované dl Rozvahovy  Pasivni O O O O 000
= Lu.;‘:vm piies] Diuhy zpach_ Rozvahovy  Pasivni E B S g 000
f .. Diouhodobé _ Rozvahovj  Pasivni 000
W Dindrodabs - | Rzvabry | Pasi O O ] a 000
Jné douhod Rozvahovy  Pasivni O O O O 000
Odofenyda_ Rozvahovi Pasivni [m) O m] [m] 000
Uéet indvidu_ Rozvahowy  Pasii O 0 O O 000
Spotfebovan_ Vysledkovy  Aktivni %] O m] [m} 0.00
Spotfebama_ Wysledkowy  Aktivni = O O | 000
Spotfebaen_ \ysledkovy  Aktivni %] O O O 0.00
Spoffebaost Wsledkovy  Ativni %) O O O 000
» Prodané zboii Vysledkovy  Aktivni %] =] m] m] 000

| studentd6 [1.11.6.6220] | W2-BNS-INEKONNENSI | 02.10.2020 | Cislo Gétu: 411000 || 8| oznace

Obrazek 7: Uéetni rozvrh v modulu Uetnictvi programu Money S4 (Vlastni zpracovani)

i# Predkontace - katalog = a X
v OK @) Zpét |[5] (F O Opravit _) Piidat 43 Kopirovat X Smazat g~ &~ T~ B~ £ 7 |2 Obnovit

- laZszg_enda -

~ | Nazey | UGetMD | UetDal | Clenéni DPH
—M 504000 _Poooy- A
| SD00S Spotfeba vyrobku 583000 _Rooo U
SD007 PFijem polotovary _RO00P
| SD00S Spotfeba polotovan 582000 _Rooou
~ |sD00s Prevod zboii vydej 139000 _R000 U
15D010 Prevod zboii priem 139000 _RooO P
SDO11 Prevod matenalu vydej 119000 _R00O U
SD012 Prevod matendlu pfilem 115000 _RooO P
STRE Triba z prodeje: placeno platidly - cenin__ 261000 _R000 U
RET ] Nékup zboZi - sklad B 504000 321000
ZAD02 Opravy a udrfovani 511000 321000
| ZA003 Spotfeba energie 502000 321000
ZAD04 Nakoupené ostatni siuby 518000 321000
ZADOS Prijaty dobropis - zbo#i - sklad B 504000 321000
ZAD06 Nakup dlouhodobého hmotného majetku 042000 321000
| ZA007 Leasingové smiouva - prvni splétka, ak_ 381000 379000
~ |zan08 Leasingova smlouva - splatkovy kalenda? 381000 379000
ZADO9 Socidini pojisténi zaméstnanci 331000 336000 _Rooo P
~ |ZA010 Zdravotni pojiténi zaméstnanci 331000 336000 _Rooo P r
I TY.CE Moz LT g c.iF ¥ i 2ioi LLE L L .. T, I . 1.7, 7. N . Sy

Obrazek 8: Predkontace v modulu Uéetnictvi programu Money S4 (Vlastni zpracovani)
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Spole¢nost ABC, s.r.o. skrze tento modul casto dopliiuje ucetni rozvrh v systému
vytvafenim vlastnich analytickych 0¢th které uzivad pro zvySeni piehlednosti. Uvedu
nekteré priklady analytickych ucti sledované spolecnosti:
e Synteticky ucet 201 — pokladna, je rozd€len dle mény na nasledujici analytické
ucty:
o 201001 — Pokladna v K&.
o 201002 — Pokladna v EUR
e Synteticky ucet 022 — Hmotné movité véci a jejich soubory, piedstavuje ucet pro
dlouhodoby hmotny majetek, ke kterému sledovana spolecnost ptidé€lila analytické

ucty ve vztahu s odpisovou skupinou, do které majetek spadd, tyto Ucty jsou

naptiklad:
o 022001 — Odpisové skupina 1.

o 022002 — Odpisova skupina 2.
e Spolecnost analytické ucty nepouziva pouze pro aktiva, nakladové ucty maji také
sv¢ analytické Ucty, jimiz jsou:
o 501001 — PHM (tento ucet je pro spolecnost velmi podstatny, jelikoz
pfevazna Cast jejich zakaznik vlastni 1 nékolik automobili)
o 501002 — Dlouhodoby drobny hmotny majetek
o 501003 — Kancelafské potieby

o 501004 — Spotteba (nedanovy naklad)

8.4 Fakturace

Fakturace je dalSi modul obsazeny jiz v zdkladni licenci programu, ktery zajistuje
prehlednou evidenci pfijatych i vydanych faktur. Vystavovani faktur je velmi jednoduché,
jelikoz modul prevadi veskeré udaje z modulu Adresat, ktery je propojeny s databazi
ARES (Administrativni registr ekonomickych subjektil) ktery je schopen po zadani IC,
DIC nebo nazvu subjektu vyhledat konkrétni subjekt a vyplnit veskeré dilezité fakturaéni

udaje automaticky.

Modul Fakturace je skvéle provazan se vSemi ostatnimi moduly jako je tfeba Sklad nebo

Pokladna. Pii vytvofeni faktury na zbozi se automaticky vygeneruje vydejku a upravi tak
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stav zasob ve sklad¢. Pokud by byla faktura uhrazena v hotovosti modul Fakturace

zohledni tuto skutecnost a vystavi piijmovy pokladni doklad.

Ptiklad provazanosti modulu Fakturace s jinymi moduly jako je napiiklad modul Sklad

muze byt nasledujici:

’ v . et or . ,
e Vystaveni faktury odbérateli po pfijeti objednavky
v / v v
o FVI:311 — Odbératelé / 604 — Trzby za zbozi (343 — DPH)
roLr v ;o ’
e Modul Fakturace po vystaveni této faktury preda informace modulu Sklad, ktery
7 r vr
vyskladni prodané zbozi
I v v v
o SVI1: 504 — Prodané zbozi / 132 — Zbozi na skladé
&% Money 4 - o X
Agenda  Ugetnictvi  Adresii CRM  Fakturace  Sklady Objednivky Zakizky Expedice Majetek Personalistka Mzdy Knihajizd Workflow EET  Prodejnimista  Business Intelligence
Seznamy Pomicky XLSimport Administrace Datovéschranky Informacnikanaly Napovéda
|| Jazyk - |[E|iH|= Opravit Sablony |] Pridat | Pfidat pfikaz - |] Pfidat podle Sablony 53 Kopirovat ¥ Uhrady 5% Generovat pro firmy |2 Stornovat doklad X Smazat g~ (3~ - - 0 7
EE IR LIS
4] Obnovit [ - [] 3 22 Legenda Aktusiniobdobi |2 Sparovani ) Uplatnéni DPH k Ghradém ~ Prepocitat obrat azisk Export EDI [ Validace dokladu (g Vytvofit aktivity
Navigator « Faktu dané |
VZechny polozky Faktury vydané
i MoneyS4 ~ Cislo do... « | Popis Odbératel nézev Var.symbol | Dat. vystaveni | Dat.splatnosti | Dat.uhrazeni | I Zakizka | HY
1 beal UCetnictyi FV1500006 &, povoleni IMOS group s ro 1500006 26012015 26012015 24022015 27756971  STAT500004 A
L= Zzﬁsa’ » | FV1500008 o VESELY 8Co,spol.sro. 1500008 19022015 19.022015 24022015 18565930
-
o ﬂ Fokturace FV1500009 ejednaciho sl OHLZS,as 1500009 19022015 19022015 14.08.2017 4642796 STA1600007
5% Fakiury vydané FVI500010  Temolricko, ledeni, dvéfe  Zlinské chelny sro. 1500010 15032015 29.03.2015 26042015 60714671  PRODDDD4
S Polosky faktur ydanych FV1500011  Kalhoty s laclem JIHLAVSKE KOTELNY. sre. 1500011 15032015 15.03.2015 2122015 60730820  PRODDOOT
Gl Zdlohové faktury vydané V1500012 Tricke krdthy kv Cervend 5 VESELY & Co,spol.sro. 1500012 15032015 29.03.2015 19.06.2015 18565530
& Faktury piijaté FV1500013  Stavebni dozor Statutémi mésto Bmo 1500013 15032005 15032015 06.05.2015 44992785 v
€& Polozky fakur piiatych < >
& Zélohové faktury piijaté :
52 Prefled prodeje || Vazby dokladu *
]| Mastavit jako aktusini Nacist zbylé vazby [ Opravit (2] Obnovit Najit v seznamu
......... - — pREDCHIDCT AKTUALNI DOKLAD ) HASLED
Skupiny seznamu & x " wadedon) P — e Tea ) ERmTTD
/ Nabid. a j. prijata Fakt. a L Yy B . VYpi
| ] Pridat ~ [ Opravit 2 Smazat V& podf. _‘\& N\?mu‘u’ﬁf"" prebiréni ‘ m prebirdni | F\‘}lgu!."u’?g‘““ ‘ hrads | f Bsfgucm’f ‘
31.01.2015 18.02.2015 19.02.2015 24.02.2015
Kad Nazev - —_—
5 [3 Nezafazeno  Nezafazeno : 0K
VESELY & Co, spol. s r.o. (E—
e Tuzemeké faktury Termopradio e | e ke ‘
[ 02ZAHR Zahraniéni faktury . nezaddno
L[ Piildad Piiklad
. )
sklad. dokl, | ‘%4 5V1500007 ‘
L 19.02.2015 )
ozt dotiodo Daterédokety ) GamiuEt) < »
Obchod a stavba s.r.o. [1.0.4.5288] | CSWRUMCAJS | 21.09.2018|  Administrator Popis: Termopradio 1| G| Omnagenych zaznami: 0258 | Verze: 1.9.4.5288 PIN: 4450731

Obrazek 9: Faktury vydané a vazby dokladi v modulu Fakturace (Money ERP, 2024)

8.5 Adresar

Modul Adresat v ucetnim programu Money S4 slouzi k efektivni spravé a organizaci
informaci o zakaznicich, dodavatelich, obchodnich partnerech a dalSich ekonomickych
subjektech. Tento modul poskytuje piehledny pfistup k dulezitym udajim, jako jsou
kontaktni informace, bankovni spojeni a historie komunikace. Jeho hlavnim tkolem je
usnadnit ucetnim jednotkam spravu vztahii s témito subjekty a zefektivnit bézné tcetni

procesy.
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Diky propojeni s databazi ARES modul automaticky ziskdva aktudlni kontaktni informace
o ekonomickych subjektech, coz Setii Cas potfebny pro manualni vyhledavani a aktualizaci
dat. Tato integrace umoznuje rychly a snadny pfistup k informacim, které jsou klicové pro

ucetni operace.

Modul Adreséat je navic propojen s moduly, jako jsou Pokladna a Fakturace, coz umoziuje
automatické dopliiovani kontaktnich udaji pii praci s pokladni doklady a fakturami. Tato

integrace znacn¢ zjednodusuje a urychluje vystavovani obchodnich dokumentt.

wrwe

Krom¢ toho je mozné modul rozsifit o dalsi funkce pomoci modulu Outlook2Money, ktery
umoznuje synchronizaci e-mailové komunikace s klienty piimo do Adresare. Diky této
funkci lze z e-maill pfimo generovat objednavky, nabidky nebo poptavky, coz

minimalizuje potfebu manudlniho zadavani a zvysuje efektivitu prace.

% Firma IC 25568736 Solitea Ceskd republika, a.s. - karta - | X
uP P
i [ OK - &) Zpét (5} Pouiit | @
Obecné  Spojeni  Kontskini osoby  Bankovni Gfty  Adresniklife Cinnosti  Kategorie Pozndmka Obchod  Vykazy Aktivity Zakdzky Loge  Registr DPH  Insolvendn| * | *
Nadiazena firma | = RESV ] (o} |25568?36 |
Zafadit jako (nzev) [Solitea Ceska republia, a.5. | CING  DIE [cZ25s6a736 |
Adresy Registr platcd DPH CZ . .
. Stav: Spolehlivy INSL () Platce DPH
Obchodni adresa Ovéfeno 18.09.2018 Insolvendni rejstiik
_ Stav: Nema zaznam o insolvend e
Nézev |50|ihea Ceska republika, a.s. | Ovéfeno 18.09.2018 12:53:38
Pocet spisd: 0 . .
Ulice |Dr0bnéh0 55549 | Pocet spisd se zménou: 0 iDPH z (rad
ps, Misto 60200 |x |Brn0-KréI0v0 Pole | Zména pamérneho uplatfiovani DPH
= Spojeni
Stat |CZ x |Ceské republika | pol , ;
Typ spojeni Spajeni Popis
: [ Odiéns fekturaéni adresa Y | @
Kopirovat
[ odiigné adresa provozovny Systém ARES x =[x
Bankovni spojeni Probihd komunikace se systémem ARES ... = 5%
Pfidat hlavni idet 2102290124
_ — B X
| OPH (] Banka (&t UniCredit Bank Czech Republic and 5
Partng Zvefejnény B X
Datum zvefejnéni: 01.04.2013 | dresat
Datum ukondeni zvefejnéni: g Adresar * || X
Zprava | 3| [x
B B [ Doteho R x| 4 - o
O @ —— = LB Kontakt
DO - . . ~ e Pfidat hlavni osobu -| |2
Y Funkce ==
Pfenést do ndzvu firmy
Uvadét na dokladech
5 0 ~ Korespondence
s [ zasiat podtu
Datun posecripotty
e el

Obrazek 10: Karta firmy v modulu Adresat (Money ERP, 2024)
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8.6 Sklady

Modul Sklad umoznuje efektivni spravu a evidenci zbozi, materiali, vyrobki a sluzeb.
Umoznuje ucetnim jednotkdm udrzovat piehled o aktudlnim a ocekavaném stavu zasob v
redlném cCase a na jednom misté. Kromé toho modul nabizi funkce pro zpracovani

inventury a skladovych uzavérek.

Zékladem tohoto modulu je Katalog, ktery poskytuje detailni informace o kazdé polozce,
vcetné vyrobniho ¢isla, série, data expirace, rozmért, popisu, obrazkt, ale také o stalych
odbératelich a dodavatelich. Katalog mtize obsahovat nejen zbozi, ale i materialy, vlastni
vyrobky a sluzby, které lze libovoln¢ kombinovat do setd s cenou danou sou¢tem cen

vSech soucasti nebo stanovenou uzivatelem.

Vyskladiiovani lze provadét pomoci metody FIFO (prvni pfiSel, prvni odeSel) nebo
aritmetickym primérem. Modul je integrovan s dal$imi systémy, jako je modul Fakturace,

kde se pfi vystaveni faktury zbozi automaticky vyskladni a zauctuje.

Dale modul obsahuje funkci automatického monitoringu zasob, kterd uzivatele upozorni,
kdyz stav zasob klesne pod nastaveny limit, ¢imz pomdha ptedejit moznému nedostatku
zasob. Tento nastroj je kliCcovy pro zajisténi plynulého chodu podniku a efektivniho fizeni

zasob.

Uzivatel programu se muize rozhodnout mezi zptisobem A nebo B pfi uctovani. Piiklady

ucetnich prikladt uzivanych pro praci se skladem zpiisobem A:
e Pofizeni zbozi dodavatelsky
o 131 —Potizeni zbozi / 321 - Dodavatelé
e Pfijem zboZi na sklad
o 132 —Zbozi na sklad€ /131 — Potizeni zboZzi
e Prodej zbozi
o 311 — Odbératelé / 604 — Trzby za zbozi
e Vytazeni zbozi ze skladu v cen¢ FIFO nebo aritmetického priiméru

o 504 — Prodané zbozi / 132 — Zbozi na skladé
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Zpusob B je odlisny od predchoziho zpisobu predevsim tim Ze vydaje na potfizeni zasob se
uctuji ptimo do spotieby (nékladil) a na konci ucetniho obdobi se provede inventura, jejiz
vysledek se nasledné¢ zauctuje na UCty zasob. Ptiklady pouziti tohoto zpiisobu jsou
nasledujici:
e Nakup zbozi
o 504 — Prodané zbozi / 321 - Dodavatelé
e Piijem na sklad
o Neuctuje se
e Prodej zbozi
o 311 - Odbératelé / 604 — Trzby za zbozi
e Vydej ze skladu
o Neuctuje se
e Inventariza¢ni piebytek/manko
o 132 —Zbozi na skladé / 648 — Ostatni provozni vynosy

o 549 — Manka a skody z provozni ¢innosti / 132 — Zbozi na skladé

% Money 54 - [m} bd

Agenda  Ugetnictvi  Adressi CRM  Fakigrace Sklady Objednavky Zakizky Expedice Majetek Personalistika Mgdy Knihajizd ~Workflow EET  Prodejni mista  Business Intelligence  Seznamy  Pomiicky
XLSimport Administrace  Datové schranky  Informaénikandly — Népovéda

B3| sazyk - [IEIF| s Varianty CF Opravit [} Pridat ] Pidat variantu Generovat série 53 Kopirovat ¢ Smazat |dga- (&~ B~ - 2 7 [2 Obnovit [ - (] = & Legenda Q Vyhledat kéd (5 Vytvoit aktivity

Carové kbdy
|
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oe] ER:L @ | Poplatek za odvoz suté ARTO0048 Poplatek 0,0000 0,0000 750,0000 0,0000 Neni
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i Skdadové zasoby » ARTO0030 Jednoduchy 1000000 12390000 115.0000 2,0000 Neni
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] Seznam sda Smés na maku ARTO0051  Sada 559,0000 00000 0.0000 0.0000 Meni
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) seznam centa Taska stfeéni palend ARTO0D40  Jednoduchy 40004 1008 820,0000 50000 0.0000 Meni
Eg ;{jz‘ed F"d:’i”e evidence Tepeina izolace Rotaflex ART00028  Jednoduchy 45,0000 1 304,0000 49,0000 0,0000 Neni
88 “Hacove poyoy Tmel ART00023 Jednoduchy 31,2000 191,0000 39,0000 20,0000 Meni
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Kad  Nazev Ksd [ nazev [ Kéd skdadu | Vyehozi cenikova cena | Aktuaini mnoistvi | Predpokiadané mnoistvi | Rezervovéno | Objedndno | Aktudini skladova cena | Odchylka
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=] | =
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Obchod a stavba s.r.0. [1.9.4.5288] | CSWRUMCAJS | 25.09.2018| Administrtor | MNazev: Sadrokarton | 1] )| Oznacenych zaznami 0229 | Verze: 1.9.4.5288 PIN

Obrazek 11: Katalog v modulu Sklad vyobrazujici zasoby (Money ERP, 2024)
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8.7 Personalistika a mzdy

Dalsi ze zakladnich modulti obsazenych v licenci Money S4 je modul Personalistika a
mzdy. Tento modul pfedstavuje rozsdhlou evidenci veskerych zaméstnancl a externisti
spole¢n¢ s jimi pridélenymi daty. Tato data reprezentuji klicové informace potifebné pro
ucetni jednotku jako jsou: pozice, doba nastupu, mzdovy tarif, dovolené, pocet déti, a

mnoho dalSich udaji nutnych pro spravny vypocet mzdy.

Modul v porovnani s ostatnimi moduly disponuje zvysenou formou ochrany a zabezpeceni
téchto udaji z divodu ochrany osobnich udaji. Pristup k t€émto informacim je zpfistupnén

pouze vybranym uzivatelim coz pfedchdzi moznému zneuziti téchto informaci.

Modul nésledné obsahuje knihu jizd s podporou neomezené¢ho poctu aut, ktery je také

provazan s ostatnimi moduly jako je naptiklad modul Pokladna.

Vypocet mzdy je pak pro uzivatele velmi jednoduchy s pouzitim tohoto modulu a jeho
provazanosti s ostatnimi moduly jsou vSechny operace automatizovany a instantné

provedeny.
Ptiklady ucetnich ptipadi spojenych z uzivani tohoto modulu:
e Ptedpis hrubych mezd
o 521 —Mzdové néklady / 331 - Zamé&stnanci
e Piedpis socialniho a zdravotniho pojiSténi
o 331 — Zaméstnanci /336 — Zuctovani s institucemi soc. zabezpeceni a zdrav.
pojisténi
e Vyplata mezd
o 331 —Zaméstnanci/ 211 - Pokladna

Spole¢nost ABC, s.r.o. vyuzivad analytické €ty pro rozliSeni jednotlivych instituci.

Priklad¢ téchto analytickych G€tlh mohou byt nasledujici:
e 334111 — VSeobecna zdravotni pojistovna
e 334201 — Vojenska zdravotni pojistovna

e 334205 — Ceské primyslova zdravotni pojistovna
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d:Zaméstnanec - karta - [m] ;'Y
|l OK - ¥ Zpét ngcuilt i Phipojit dokument (i)
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Pracovni pozice |Ucetni x @

Jméno Typ spojeni Spojeni Popis
Celé jméno Marie Rozvaind E-mail ~ |mane rozvazna@sao cz =1
Pohlavi  Zena v | | Mobil v | 604111555 | 3|
CEMZ  Rodné &slo |3156051255 ~|| _ = 5%
Datum narozeni [05.06.1981 ~| 3 X

Adresa trvalého bydlisté Adresa pFechodného bydlisté
Uice |Drobného 53 Ulice |
ps, Misto | 60200 x| [Bro-mésto PSE, Misto = ]
St |CZ x |(feské republika | Stat ‘ |
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Pracovni doba do | 16:00

Obrazek 12: Obecné informace v karté zaméstnance v modulu Personalistika a mzdy
(Money ERP, 2024)

8.8 Majetek

Modul Majetek piindsi piehlednou evidenci dlouhodobého, drobného i leasingového

majetku a jeho pohybu s veSkerymi tdaji vztahujici se na popis daného majetku.

Veskery majetek je mozné prostiednictvim modulu odepisovat n€kolika zplsoby. Linearni
a zrychlené odepisovani patii k jiz pfednastavenym moznostem tohoto modulu, ale uZivatel
ma moznosti definovat i naprosto jiny zpusob ucetniho odepisovani. Veskeré vypocty a
naklady s nimi spojené modul samostatné vypocitdva a generuje posuvy mezi ostatnimi

provazanymi moduly.

Modul krom odpisti umozinuje i dal$i operace s majetkem jako je zniCeni, ztrata, darovani

nebo pievod do osobniho uzivani.

Leasingovy majetek modul automaticky uctuje dle splatkového kalendate, pied kazdou
splatkou automaticky vygeneruje zavazkovy doklad, po zaplaceni splatku zauctuje do

danovych nakladl a zpracuje DPH
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Spolecnost ABC, s.r.o. Casto uctuje o dlouhodobém majetku svych klient. Z tohoto
divodu mé rozséhly pocet analytickych ucti pro jejich pfehlednou evidenci a n¢kolik

zpusobll odepisovani definovanych v aktualnim ucetnim programu.

Predkontace Casto uzivané jsou:

e Zarazeni odepisovaného DHM
o 022 — Hmotné movité véci a jejich soubory / 042 — Potizeni dlouhodobého
hmotného majetku
e Odpis DHM

o 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku / 082 —

Opravky k hmotnym movitym vécem a jejich soubortim

Analytické ucty vztahujici se k dlouhodobému majetku spolecnost nejcastéji rozliSuje dle

odpisové skupiny, ptiklady této aplikace jsou nésledujici:

. , .
e 022001 - Odpisova skupina 1.
, . .
e 082001 — Opravky pro odpisovou skupinu 1.
Je Y . . J .
e 551001 — Nékladovy ucet pro odpisy odpisované skupiny 1.
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Obrazek 13: Odpisové skupiny v modulu Majetek (Money ERP, 2024)
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8.9 Objednavky

Tento modul obsahuje rozsahlou evidenci objednévek, nabidek a poptavek jez uzce
navazuji na funkce ostatnich modult jako jsou Fakturace ¢i Sklady. Diky tomuto propojeni
je mozné veskeré objednavky automaticky vyskladnit ze skladu prostfednictvim faktury
nebo dodaciho listu. Blokace a rezervace zbozi umoziuje blokovat zbozi pro konkrétni
objednavky a tim pfedchazet nechténému vytazeni zbozi v kamenné pobocce coz by
zapti¢inilo opozdéni ve vyfizeni objednavky. Tato funkce také obsahuje moznosti
nastaveni priorit jednotlivych objednavek, aby objednavky s nejvyssi prioritou byly vzdy
splnény ptrednostné. Modul nésledné disponuje funkci monitoringu stavu zdsob na sklad¢,
kdy konstantné hlidd minimalni mnoZzstvi jednotlivych zasob a tim pfedchazi moznému

nedostatku zasob v budoucnu.
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Obrazek 14: Hromadné vytizeni pfijatych objednavek na zakladé vydanych faktur (Money
ERP, 2024)
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9 ALTERNATIVNI UCETNI PROGRAMY

Jelikoz jsem stanovil zéklad ve form¢ aktudlniho ucetniho programu Money S4
implementovaného spolecnosti ABC s. r. o., budu se v této kapitole zaobirat analyzou
alternativnich softwaru které jsem se rozhodl porovnavat oproti stavajicimu ucetnimu
programu Money S4 s cilem zjistit, zda existuje na Ceském trhu vhodngjsi alternativa

oproti stavajicimu programu.

V prvni casti provedu S$irSi analyzu kandidati na alternativni program, kde porovnam
jednotlivé ucetni programy na zakladé moduldrni vybavenosti a jejich ceny oproti
stavajicimu programu. Na konci poté uvedu vyhody a nevyhody implementace
alternativniho ucetniho programu. Zaroven také provedu zavérecné hodnoceni jednotlivych
programi, jez bude obsahovat vSechny jizZ zminéné oblasti srovnavani doplnény o nézory

pracovnikli spolecnosti.

V zavéru kapitoly poté rozhodnu po srovndni veSkerych alternativ se stavajicim
programem, které programy postoupi do uzS§iho vybéru, ve kterém se zaméfim na

komplexnéjsi analyzu a popis alternativnich programt.

9.1 Pohoda

Ucetni program Pohoda je obecné povazovan za nejznaméjsi ucetni program na nasem
trhu, toto presvédceni dokézal jiz zpracovany dotaznik. Nejcastéji je uzivan mezi menSimi
ucetnimi jednotkami a Zivnostniky. Program je zalozen na piehlednosti a jednoduchosti
s diirazem na poskytovani piijemného a vybaveného prostifedi pro zacinajici i pokrocilé

uzivatele.

Program pohoda je prodavan v nékolika licencich, které jsou zaméteny na rizna odvétvi,

aby co nejlépe vyhovovali pozadavkiim uzivatele.

Licence se zaméfenim na Danovou evidenci dle prodejce jsou: Pohoda Mini, Pohoda Lite a
Pohoda Standard. Licence vice orientované na Ucetnictvi jsou Pohoda Profi a Pohoda
Premium. Existuje také licence, kterd kombinuje ucetnictvi s daniovou evidenci s ndzvem

Pohoda Komplet.

Tyto licence nabizi odlisné moduly, aby uzivateli co nejlépe vyhovovali obsahem a cenou

licence.
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Pro srovnani jsem vybral licenci Pohoda Komplet, kterd je obsahové nejvice srovnatelna
oproti soucasné licenci Money S4 a nabizi tak vhodného kandidata pro alternativni ucetni
program. V neposledni fad¢ je také dulezité uvést ze se jednad o licenci ktera podporuje

technologii klient-server a databaze SQL podobné¢ jako Money S4.

9.1.1 Moduly

Program Pohoda SQL komplet obsahuje skoro v§echny moduly jako Money S4 s vyjimkou
modulu Cenik. Tento modul neni nejpodstatnéjsi pro praci spolecnosti ABC, s.r.o. ale

konfrontuje podminku vybavenosti kterou spolecnost pred vybérem stanovila.

9.1.2 Naklady na porizeni licence

Zakladni verze licence Pohoda 2024 SQL Komplet pro 5 zafizeni je 69 960,00 K¢ bez
DPH. Nasledné je zapottebi pfipocitat serverovou podporu podobnou jako v ptipade
licence Money S4. Cena péti licenci po pficteni serverové podpory je 95 040,00 K¢ bez

DPH. Tato cena ptesahuje rozpocet stanoveny spolecnosti ABC, s.r.o.

9.1.3 Vyhody
e Program je od ¢eské firmy s bohatou podporou a ¢astym Skolenim

e Program obsahuje vétSinu dilezitych modulti pro spole¢nost ABC s. r. o.

9.1.4 Nevyhody

e (Cena programu je vyssi

9.1.5 Zavér hodnoceni ucetniho programu Pohoda

Dotaznikové Setfeni naznacilo ohromnou popularitu tc¢etniho programu Pohoda pievazné
mezi niz§imi kategoriemi Ui¢etnich jednotek, které si chvali tento program hlavné z pohledu
vybavenosti. Cena tohoto programu a jeho vybavenost oproti Money S4 je srovnatelna
tudiZ se jevi jako idedlni kandidat. Pfi konzultaci s zaméstnanci spolecnosti ABC, s.r.o.
pracovnikl na tento ucetni program byl pomérné negativni. Tato skute¢nost bude zvazena

pfi vybéru do uzsiho vybéru.
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Obrazek 15: Ukazka pracovniho prostfedi ti€etniho programu Pohoda Komplet v modulu
Fakturace (BHIT CZ s.r.0., 2024)

9.2 Money S3

Money S3 predstavuje méné podrobnou verzi ucetniho programu Money S4 ktera se
v Ceské republice dostava velmi kladného ohlasu ze strany Zivnostnikii a mensich Giéetnich
jednotek. Utetni program Money S3 je svym uZivatelskym prostiedim velmi podobny
prostiedim v Money S4, tudiz je pro uzivatele, ktery ovlada zéklady jednoho z programi
velmi snadné piejit zjednoho programu na druhy. Zaroven tento program disponuje

naprostou podporou migrace dat z Money S4 do Money S3.

Money S3 nabizi také velkou fadu licenci které jsou nastavené tak aby co nejlépe
odpovidali poZzadavkiim uzivatele. Licence jsou fazeny do péti kategorii: Mini, Lite, Sklad,
Office a Premium. Tyto licence obsahuji rizné kombinace modula tak aby co nejlépe

uspokojili potieby uzivatele jak svou cenou, tak modularni vybavenosti.

Money S3 také krom téchto licenci nabizi pfimo urcené licence s odliSnou kombinaci
modull pro riizna odvétvi v nichz se orientuji Gcetni jednotky. Jedna se o licence urcené

pro ucetni kancelafe, Skoly a neziskové organizace.

Pro nadchazejici srovnavani jsem zvolil licenci zaméfenou pfimo pro ucetni kanceléte,

jelikoz nejlépe odpovidé svym zaméfenim na pozadavky od sledované spolecnosti.
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9.2.1 Moduly

Ugetni program Money S4 a Money S3 nabizi totozné modulové vybaveni, jediny rozdil je
v schopnosti jednotlivych modulti. VétSina modulit v Money S3 neumoziuji uzivateli
stejné moznosti jako v programu Money S4.

9.2.2 Naklady na porizeni licence

Internetové stranky prodejce uvadi licenci Money S3 za 19 990,00 K¢ bez DPH
s dlouhodobou slevou 50 % ktera cenu licence snizila na 9 995,00 K¢ bez DPH. Pokud
vezmeme v Uvahu pocet potiebnych licenci, cena péti licenci by byla 99 950,00 K¢ bez
DPH nevezmeme v tivahu slevu 50 %. V tomto piipadé by cena licenci prekrocila budget
spoleCnosti, ale dlouhodobd sleva poskytnutd dodavatelem pfiblizila cenu licenci

stanovenému budgetu celkem za 49 750,00 K¢ bez DPH.

Cena této licence je jednorazova a prodejce neuvadi Zadné dalSi dodatecné platby za
potfebnou instalaci nebo ro¢ni ptedplatné na rozdil o placené podpory serveru a udrzbu
jako v ptipadé¢ Money S4.

9.2.3 Vyhody

e Cena programu je velmi pfijatelna s momentalni docasnou slevou

e Prodejce je pfiklonén k slevé licence coz by mohlo spolec¢nost ptiklonit ke koupi za

vyhodnou cenu
e Prostfedi je velmi podobné jako u Money S4
e Vesker¢ agendy lze prenést do Money S3

e Licence disponuje neomezenym poc¢tem agend coz je idealni pro spole¢nost, ktera

se zabyva Ucetnictvim pro vice firem

e Veskeré moduly v Money S4 se shoduji s touto licenci Money S3

9.2.4 Nevyhody

e Money S3 disponuje méné podrobnym uzivatelskym prostfedim které neumoziuje
uzivateli pfenastavit nékteré tudaje jako jsou napiiklad ucetni odpisy u

dlouhodobého majetku

e Obecné Money S3 je vice restriktivni oproti Money S4
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9.2.5 Zavér hodnoceni ucetniho programu Money S3

Money S3 ve své podstaté zrcadli jiz uzivany program Money S4 v identické modularni
vybavenosti a identickém uzivatelském prostiedi, tudiz ma tento program ma potencial

nahradit stavajici uCetni program bez nutnosti dodate¢ného vzdélavani.

Pti konzultovani této alternativy se zaméstnanci spole¢nosti ABC, s.r.0. a ndzorné ukazky
pouzivani DEMO licence tohoto programu zaméstnanci dosli k nazoru, Ze tento program je
az prili§ restriktivni oproti stavajicimu programu Money S4. N¢které funkce a parametry

které¢ dosud upravovali v tomto programu nelze zménit, piedevsim odpisy dlouhodobého
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Obrazek 16: Ukéazka pracovniho prostfedi ucetniho programu Money S3, modul Fakturace
(Seyfor, a.s., 2024)
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9.3 Helios

Helios od spolecnosti Asseco Solution piedstavuje fadu podnikovych informacnich
programi které jsou mezinarodn¢ uznavané ERP systémy implikovany v riznych
odvétvich od vyroby az po obchod. Z této série ERP systému také vznikl systém navrzeny
na jadru systému Helios Red se zaméfenim na ucetnictvi a dafiovou evidenci.
Na strankach prodejce jsou v nabidce nésledujici balicky programu Helios:

e Helios Red pro zivnostniky

e Helios Easy pro malou firmu

e Helios iNuvio pro stiedni firmu

e Helios Nephrite pro velou firmu

e Helios Fenix pro vefejnou spravu

e Helios Pantheon pro vefejnou spravu

Tyto balicky prodejce nadale v nabidce upravuje, aby vyhovél co nejpiesnéji pozadavkiim
uZivatele. Pro dali srovnavani jsem se rozhodl zvolit baliek Helios Red Uétarna eXtra
dostupny na strdnkdch autorizované¢ho implementa¢niho partnera, ktery svym popisem

nejvice odpovidal podminkam sledované spolecnosti.

9.3.1 Moduly

Vybavenost této licence je pfimo dedikovana subjektim zabyvajici se ucetnictvim a
danovou evidenci. I pres tuto skuteCnost tato licence neobsahuje moduly Cenik a
Objednavky, které jsou Casto obsazeny v jinych konkurencnich programech. Kniha jizd

také obsahuje pouze jedno vozidlo, coZ nevyhovuje spole¢nosti ABC, s.r.0.

9.3.2 Naklady na porizeni licence

Bali¢ek Helios Red Uttarna eXtra obsahuje soudasné dva piistupy soucasné za kazdou
zakoupenou licenci coZ by znamenalo pro spolecnost ABC, s.r.o. zakoupit bud’ tii licence
s volnym mistem pro pfipadné navySeni poctu zaméstnancli, nebo dv¢ licence se Ctyfmi
piistupy a omezit pocet zaméstnancii pracujicich soucasné. Spolecnost by v tento moment

prihlédla k poftizeni tii licenci. Cena tfi licenci se pohybuje okolo 59 700,00 K¢ bez DPH.
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Dulezité je vSak k cené pripocitat i systémovou podporu kterd je prvnich 6 mésicii zdarma

nasledné stoji 5 970,00 K& bez DPH ro¢né. Tato cena je piijatelnad pro spolecnost ABC,

S.1.0.

9.3.3 Vyhody
e Velmi aktivni podpora a ¢asta skoleni

e Balicek navrzen ptfimo pro ucetni spolecnost

9.3.4 Nevyhody
e Program si vyzaduje skoleni, jelikoz je velmi komplexi

e Program neobsahuje moduly Cenik a Objednavky

¢ Kniha jizd obsahuje moznost pouze jednoho vozu

9.3.5

Zavér hodnoceni ucetniho programu Helios Red Uctarna eXtra

Podnikové informacéni systémy Helios jsou vSeobecné znamy jako velmi komplexni

systémy, které jsou pievazné uzivany ve vyrobé. Helios Red Uctarna eXtra tomu neni

vyjimkou. Tento program je velmi komplexni a modularné vybaveny. Spolecnost ABC,

s.r.0. tento program ohromil svou komplexnosti, ale zastraSil svou slozitosti. Zamé&stnanci

naznacili potiebu Skoleni, které by bylo spojeno s implementaci tohoto programu.
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Obrazek 17: Ukazka pracovniho prostiedni uéetniho programu Helios Red Uétarna eXtra

(Asseco Solutions, a. s., 2023)
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9.4 ABRA

Ugetni programy od Ceské spole¢nosti ABRA Software zaloZena v roce 1991 jsou znamé
po celé Evropé. Tyto programy jsou hojn¢ uzivany nejen u nas ale také na Slovensku nebo
v Némecku a Svycarsku. Spoleénost ABRA si zakldda na inovaci a integraci jejich aplikaci
s jinymi programy, z toho divodu se programy spolecnosti ABRA tadi mezi technologicky

nejvic progresivnimi programy na nasem trhu.

Spole¢nost ABRA nabizi na svych strankach obsahlou fadu ERP systému zamétenych na
riznd odvétvi podnikéni. Mezi produkty spole¢nosti ABRA, které jsou orientované na

ucetnictvi spadaji ABRA Flexi a ABRA Gen.

ABRA Flexi ptedstavuje cenové dostupnéjsi variantu ucetniho softwaru oproti ABRA
Gen. ABRA Gen je mozné zakoupit s implementaci na miru zdkaznika a cena se orientuje

v fadech stovek tisic korun.

Pro dalsi srovnani jsem zvolil program ABRA Flexi, ktery je zaméfen spiSe pro malé a
sttedni Gcetni jednotky.

Prodejce uvadi na strankach tfi varianty produktu ABRA Flexi. Basic pro Zivnostniky a

mensi firmy, Business pro mensi a stfedni firmy a Premium pro stfedni a vétsi firmy.

Program ABRA Flexi pracuje pouze v cloudovém prostiedi, tudiZz ke své praci potiebuje
byt neustale pfipojen k serveru skrze cloud ktery za poplatek muize zprostiedkovat
poskytovatel je mozné zvolit server vlastni. Spole¢nost ABC, s.r.o. nevlastni server tudiz

pro nadchézejici vypocet potizovaci ceny bude ptipocitan poplatek za provoz serveru.

Pro dal$i srovnani zvolim variantu ABRA Flexi Business instalovano na vlastniho serveru.

9.4.1 Moduly

Utetni program ABRA Flexi Business obsahuje totoznou moduldrni vybavenost jako
ucetni program Money S4. Program ABRA Flexi nabizi napii¢ vSemi stejnou moduléarni

vybavenost a nenabizi dal§i moznosti dokoupeni moduld.

9.4.2 Naklady na porizeni licence

Program ABRA Flexi Business uplatiiuje zptsob mési¢niho pifedplatného za kazdého
uzivatele licence. Tento zplsob zasadné ovliviiuje nékladovost spolecnosti ABC, s.r.o.

ktera dosud uzivala licenci programu Money S4 jejiz potizeni je jednorazoveé.
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Cena péti licenci programu ABRA Flexi Business za rok se orientuje okolo 60 000,00 K¢
bez DPH po pricteni serverové podpory. Tato cena je piijatelnd ale zplsob potizeni si bude
zadat hlubsi zvazeni vyhodnosti tohoto programu oproti ostatnim variantdam potizenych

jednorazovou koupi.

9.4.3 Vyhody

e Moznost uc¢tovani v Cloudu by se mohlo ukazat pfinosné pro spolecnost ABC,

S.I.0.
e Velmi dobra podpora a casté Skoleni

e Sirok4 podpora integrace s jinymi programy

9.4.4 Nevyhody

e Naéklady jsou odvozeny od poctu uzivateld, tudiz se budou zvySovat s kazdym

dal$im zaméstnancem

e C(Cena

9.4.5 Zavér hodnoceni ucetniho programu ABRA Flexi

Ugetni program ABRA Flexi patii diky své modularni vybavenosti, §iroké podpofe,
castému a komplexnimu Skoleni mezi nejlepsi ucetni programy na trhu. Tento program
mne velmi oslovil svou vybavenosti a integraci ostatni pomocnych programi jako je
pfedevS§im moznost propojenim s programem Digitoo ktery extrahuje dilezité informace
zdokladi za pomoci umélé inteligence se strojovym ucenim. Neni vylouceno Zze
spolecnost ABC, s.r.o. by tento program dokazala vyuzit a vyrazné tak zvysit efektivitu.
Hlavni nevyhoda tohoto programu je pfedevSim cena. Program se plati mési¢né za kazdého
uZivatele coZ by v pfepoctu na cely rok vykazovalo stejné naklady jako pofizeni stejn¢ho
poctu licenci konkurenc¢nich programti. Kviili této skute¢nosti je spolec¢nost ABC, s.r.o.

doposud nerozhodné.
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Obrazek 18: Ukazka pracovniho prostiedi a skladové evidence v ucetnim programu Abra
Flexi (ABRA Software a.s., 2024)

9.5 Duel Jezek

Duel Jezek patii kjednim znejzndméjsim ucetnim programim na Ceském trhu
s dlouholetou tradici. Je velmi popularni a velmi pozitivné vnimam piedevSim niz§imi

kategoriemi Ui¢etnich jednotek které si chvili jeho cenu, jednoduchost a vybavenost.

Ucetni program Duel Jezek se od ostatnich Gi¢etnich programil ve vybéru lisi tim, Ze
neexistuje predem stanovena licence tohoto uc€etniho programu, ktera pod sebou zastiesuje
dodavatelem zvolené moduly. Tento uCetni program dodavatel proddva pouze po
modulech, tudiz Gcetni jednotka ma volbu sestavit si Ucetni program dle svych potieb
zvolenim pouze téch modulll které ke své praci potfebuje. Tento zpiisob umoziuje

uzivateli minimalizovat ndklady eliminaci nepotifebnych moduli.

9.5.1 Moduly

Diky svému unikdtnimu zplsobu pofizeni je mozné Ucetnim programu Duel Jezek
zakoupit veSkeré moduly které obsahuje ucetni program Money S4. Jelikoz spole¢nost
ABC, s.r.o0. stanovilo podminku stejné modulérni vybavenosti je zapottebi kazdou licenci

tohoto programu vybavit vS§emi moduly které Duel Jezek poskytuje.
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9.5.2 Naklady na porizeni

Cena programu Duel Jezek pro 5 zatizeni jejichz licence obsahuji veskeré volitelné moduly
které¢ prodejce nabizi k dosazeni maximalniho srovnani v oblasti modularni vybavenosti
shodné s programem Money S4 by odhadované cena téchto licenci v souctu Cinila

128 000,00 K¢ bez DPH. Tato cena je ptilis vysoka pro spole¢nost ABC, s.r.0.

9.5.3 Vyhody

e Hlavni vyhodou tohoto ucetniho programu je jeho zpiisob pofizeni kdy si uzivatel

muze navolit kombinaci modult dle svych potteb
e Program také umoziiuje ucetnictvi v cloudovém prostredim

e Dodavatel nabizi individualni $koleni

9.5.4 Nevyhody

e (Cena programu piesahuje maximalni hranici ndkladd na pofizeni spolecnosti ABC

S.1.0.

e Ceny podpory jsou vyrazné vy$s$i nez u konkurencnich tcetnich programi, casto

sahaji aZ za hranici 1 200k¢ za hodinu.

9.5.5 Zavér hodnoceni ucetniho programu Duel Jezek

Tento program je velmi kladné¢ hodnocen a obsahuje Sirokou modularni vybavenost
srovnatelnou s jinymi ucetnimi programy. Cena tohoto programu je pro potieby
spolecnosti ABC, s.r.0. pfili§ vysoka. Vzhledem k tomu Ze spole¢nost ABC, s.r.o. pozaduje
zachovani maximalni moduldrni vybavenosti kazdé licence, neni moznost vyfadit n¢které
moduly z licenci a tim dospét k vyhodné&jsi cené. Pfi prizkumu nézoru na tento Ucetni
program mezi zaméstnanci ve spolecnosti ABC, s.r.0. bylo zfejmé Ze si tento program

ey e

cen¢ implementaci tohoto programu povazovali za nevyhodnou.
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Obrazek 19: Ukazka pracovniho prostiedi i¢etniho programu Duel Jezek (Jezek software
s.r.0., 2024)

9.6 Kastner Stereo

Ugetni program Stereo od spolenosti Kastner Software nabizi kompletni ekonomicky
systém zaméfeny na malé Ucetni jednotky. Tento ucetni program je pomérné populdrni a

kladné hodnocen mnoha tcetnimi pfedev§im v nizSich kategoriich ucetnich jednotek.

Program disponuje mnoha moduly, které jsou kombinovany do ¢tyt licenci dle ndro€nosti
pozadavkl ucetni jednotky, pfi¢emz jedna licence je zcela zdarma a predstavuje plné

funk¢ni licenci omezenou na 100 ucetnich zaznamt v kazdé agende.

Licence tohoto ucetniho programu jsou Standard, Profesional a Multi, které se diferencuji
pfedev§im v maximalnim poctu uZivanych zatizeni. Prvni dvé licence je mozné zakoupit
pouze na jeden pocitac. Zvolil jsem proto licenci Multi, kterd umoznuje praci na péti

zafizeni soucasne.

9.6.1 Moduly

Licence Kastner Stereo Multi obsahuje veskeré moduly jako Money S4 s neomezenym

poctem firem a zaznamt v kazdé agend¢ s nutnosti potizeni pouze jedné licence.
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9.6.2 Naklady na porizeni
Tato licence se plati jednorazové a stoji 7 900,00 K& bez DPH pro pét zafizeni, coz
predstavuje velmi pfijatelnou cenu pro spolecnost ABC s.t.0.
9.6.3 Vyhody
e (Cena programu je velmi pfijatelna
e Aktualizace a podpora této licence rok zdarma

e Modulové vybavenost

9.6.4 Nevyhody

e Program je velmi jednoduchy a postrdda nékteré komplexnéjsi funkce oproti

ostatnim srovnavanym programiim.

e Program se jevi zastaraly

9.6.5 Zavér hodnoceni ucetniho programu Kastner Stereo

Za pomoci dotaznikového Setfeni vySlo na povrch, Ze Stereo od spolecnosti Kastner je
hojné¢ vyuZivany ucetni program oblibeny piedev§im v nizSich kategoriich ucetnich
jednotek. Tento program je velmi dobfe vybaven a zardzi svou piiznivou cenou. Pro tuto
moznost jsem se jej rozhodl zaradit do tohoto vybéru. Cena programu se ale odraZi na jeho
vizualni podobé, program neni ptili§ dobfe graficky zpracovan a jevi se pomérné zastarale.
Ptehlednost tohoto programu neni zrovna nejleps$i, a 1 pfes jeho vybavenost se mnoho
funkci jevi lehce matouci. Pti pfedstaveni tohoto programu spole¢nosti ABC, s.r.o.
zaméstnanci kvili tomuto vizualnimu prostfedi zaméstnanci tuto alternativu hodnotili

mirné negativné.
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Obrézek 20: Ukazka pracovniho prostiedi v kart€¢ zaméestnance modulu personalistika a
mzdy ucetniho programu Kastner Stereo (KASTNER software, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

10 VYBER ALTERNATIVNIHO UCETNIHO PROGRAMU

V piredchozi kapitole na zaklad¢ dotaznikového Setfeni a vlastniho prizkumu trhu bylo
uvedeno Sest alternativnich ucCetnich programi které vstoupili do SirSiho vybéru. Tento
vybér mél za cil predstavit jednotlivé alternativy a vyzdvihnou jejich pozitiva a negativa

spojené s piipadnou implementaci oproti stadvajicimu cetnimu programu Money S4.

Tato kapitola bude zaméiena na programy s nejvySSim potencidlem nahradit tento

soucasny ucetni program, a tudiz postoupi do uzsiho vybéru.

Do uzsiho vybéru postoupi polovina z pfedem zminénych alternativnich programd, jez
byly pfedstaveny v Sir§im vybéru a budou hodnoceny na zékladé nékolika kategorii.
Hodnoceni probéhne bodovym systémem, kdy nejvyssi pocet bodi obdrzi program, ktery
ve zkoumané oblasti hodnoceni ptedci zbylé programy. Bodové hodnoceni bude ptidéleno
na stupnici 1 az 3 body kdy 3 body obdrzi program, ktery je v této oblasti hodnoceni
nejzdatnéjsi. Bodova hodnoceni se nemohou opakovat, tudiz v kazdé oblasti hodnoceni

bude zfejmé, ktery program vynika.
10.1 UZi vybér
Pro uzsi vybér jsem zvolil programy Money S3, ABRA Flexi a Stereo.

Program Money S3 je velmi podobny jiZ pouZivaném programu Money S4, tudiz
spolecnost ABC s.r.o. je jiZ obezndmena s ovladanim podobného programu. Veskeré
agendy lze importovat do tohoto programu. Nabizi tudiz alternativu, ktera by mohla

nabidnout stejnou vybavenost a funkcionalitu jako stavajici program.

ABRA Flexi disponuje srovnatelnou modulovou vybavenosti jako stavajici G€etni program
s rozSifenymi moznostmi, ptfedev§im Ucetnictvi v cloudu, které program Siroce podporuje.
Podpora tohoto programu je také nadstandardni oproti nékterym kandidatim na

alternativni ucetni program.

Program Kastner Stereo nabizi podobné modulové vybaveni jako aktudlni ucetni program
za mnohem niz§i cenu. Tento program by mohl ptedstavovat finanéné vyhodou alternativu

oproti stavajicimu tcetnimu programu Money S4.

Programy, které nebyly zvoleny do uzs§iho vybéru byly vytazeny na zéklad¢ nasledujicich

skute¢nosti:
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Pohoda — cena licence pfesahovala maximalni povolené naklady na alternativni
systém, zaroven modularni vybavenost této licence nebyla dostacujici a ndzor

vybrané spole¢nosti nebyl kladny.

Helios Red — program se jevi prili§ komplikovany pro zaméstnance a bylo by
zapotiebi hradit dodateéné investovani do Skoleni. Zaroven program nesplituje
podminku modularni vybavenosti kviili postradani dvou modulli, jimiz jsou

Objednavky a Cenik.

Duel Jezek — cena programu ptesahuje maximalni hranici vyrazné vic nez ostatni

programy Vv §irSim vybéru

10.2 Oblasti srovnavani

vr o w

UzZivatelska privétivost a intuitivnost = tato oblast bude zhodnocovat, jak snadno
se muze novy uzivatel naucit pouZzivat GCetni program na zakladé¢ posouzeni

intuitivnosti rozhrani a organizace uc¢etniho programu.

Funkénost a moZnost integrace = tato oblast bude posuzovat modularni
vybavenost 1 moznost integrace ostatnich podptrnych vybaveni ucetniho programu
jako jsou: ostatni moduly, cloud computing nebo vyuziti programt s podporou

um¢lé inteligence.

Dostupnost a pristupnost = tato oblast bude zaméfena na srovnani dostupnosti
programu (pokud lze program uZivat pouze ze zafizeni na kterém je nainstalovana

aplikace nebo je moZné program vyuzivat skrze cloud nebo mobilni zatizeni).

Zabezpeceni = tato oblast bude hodnotit zabezpefeni a ochranu dat stejné tak 1

moznost zalohovani a podporu pfi ztraté dat nebo kybernetickém utoku.

Podpora a Skoleni = v této oblasti se bude hodnotit nabidka podpory jednotlivych
programu.
Cena = v této oblasti budou srovnany ceny ucetnich programii véetné nakladl na

udrzbu a podporu.

Grafické zpracovani = tato oblast se vztahuje na hodnoceni vizualniho zpracovani

ucetniho programu i jeho moZnost Uprav.
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10.3 Uzivatelska privétivost a intuitivnost

Pfi hodnoceni této oblasti je dalezité¢ ptihlédnout na skutecnost Ze spolecnost ABC s.r.o.
ma jiz bohaté zkuSenosti s pouzivanim programu Money S4, tudiZz pokud hodnotime oblast
uzivatelské privétivosti a intuitivnosti znalost tohoto programu je jasnou vyhodou pro

mozné budouci implementovani programu Money S3

ABRA Flexi je velmi ptfehledny ucetni program, ktery ma velmi propracované navadéni
uzivatele coz predstavuje velkou vyhodou pro nové uzivatele. Rozhrani tohoto programu je

velmi intuitivni ¢imz dociluje minimalizace piekazek pro nové uzivatele svou prehlednosti.

Kaster Stereo neni tak uzivatelsky piivétivé oproti Money S3 nebo ABRA flexi z diivodu
svého zastaralého rozhrani které, pro nového uzivatele miize vypadat mirné¢ matouci,

jelikoZ obsahuje spoustu moznosti lehce chaoticky uspotadanych.

Oblast Money S3 ABRA Flexi Kaster Stereo
Uzivatelska

privétivost a 3 2 1
intuitivnost

Tabulka 5: Hodnoceni v oblasti uzivatelské ptivétivosti a intuitivnosti
10.4 Funk¢nost a moZnost integrace

V této oblasti hodnoceni jsou si G€etni programy Money S3 a ABRA Flexi velmi podobné
tim Ze disponuji veSkerymi moduly dulezitych pro spole¢nost ABC s.r.o. a pomérné
Sirokou moznosti integrace. Kaster Stereo na opacné strané¢ nedisponuje moZnostmi

integrovat jiné moduly nebo funkce.

Money S3 pfindsi Siroké moZznosti pro rizné typy podniki, zatimco ABRA Flexi je idedlni
pro ty, kdo hledaji flexibilitu a snadnou interakci s technologiemi a aplikacemi, tudiz v této
oblasti ABRA Flexi vyniké jako vhodné&jsi volba pro potencialni modernizaci a digitalizaci

ktera by v budoucnu mohla prospét spolecnosti ABC s.r.o.

Oblast Money S3 ABRA Flexi Kaster Stereo

Funkénost a

moznost integrace

Tabulka 6: Hodnoceni v oblasti funk¢nosti a moznosti integrace
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10.5 Dostupnost a pristupnost

Pfi porovnavani dostupnosti a piistupnosti ucetni program Kaster Stereo zaostava oproti
Money S3 a ABRA Flexi tim ze nepodporuje provoz v cloudovém prostiedi, je tim vazan

pouze na lokalni zafizeni, na kterych je tento program nainstalovan.

Money S3 lze zakoupit jak v cloudové verzi, tak i ve verzi pro stolni pocitace. Uzivatel si

tak maze zvolit verzi kterd vyhovuje jeho preferenci.

Program ABRA Flexi je zaméfen na maximalni flexibilitu s diirazem na vysokou miru

integrace tudiz pracuje prevazné v cloudovém prostredi.

Oblast Money S3 ABRA Flexi Kaster Stereo
Dostupnost a

2 3 1
piistupnost

Tabulka 7: Hodnoceni v oblasti dostupnost a pristupnost
10.6 Zabezpeceni

Pii srovnavani zabezpeceni jednotlivych uUcetnich programi je dileZité brat v potaz
skutecnost, Ze data uloZena v datacentrech pii vyuzivani cloudového prostiedni jsou

mnohem vice zabezpecena, nez data uloZena na lokélnich zafizenich.

Program Kaste Stereo je dostupny pouze v lokdlni verzi tudiz jeho data nejsou tak

chranéna a aktualizace proti nejnovéjsim hrozbam nejsou tak casté.

Program Money S3 v ptipad¢ lokélni verze i pies to Ze se nachazi v lokdlnim zatizeni ma
mnohem vysS§i Groven zabezpeceni a Casté aktualizace, které neustdle aktualizuji Groveii

zabezpeceni proti nejnovéjsim hrozbam.

ABRA Flexi, jelikoz vyuziva ptevazné cloudové prostiedi je mnohem vic zabezpecen.
Zabezpeceni spociva nejen v Sifrovani informacnich tokt mezi poskytovatelem cloudové
sluzby a uzivatelem ale také zéalohovani dat uloZenych na severech poskytovatele, coz

predstavuje vyhodu pii obnove ztracenych dat.

Oblast

Money S3

ABRA Flexi

Kaster Stereo

Zabezpeceni

2

Tabulka 8: Hodnoceni v oblasti zabezpeceni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

10.7 Podpora a Skoleni

Vsechny ucetni programy, které vstoupili do uzsiho vybéru disponuji urcitou formou

podpory a Skoleni, které se zasadné odliSuji v jistych piipadech.

Kaster Stereo nabizi individudlni Skoleni skrze on-line prostfedi nebo vzdalené prostredi
pouze na dotaz s diirazem na zaskoleni nového uzivatele nebo technickou podporu pfi

technickych potizich.

Money S3 nabizi vybér mezi on-line Skolenim v jiz stanoveny Cas nebo zpfistupnéni
vyukovych zdznaml taktéz zaméfeny na vyuku novych uzivatell. Podpora tohoto

programu je znacn¢€ obsahlejsi nez v piipadé Kaster Stereo.

ABRA Flexi, zato nabizi velmi Siroky sortiment $koleni a podpory s vybérem kurzii nebo
individudlniho pfistupu. Tato Skoleni jsou zaméfena nejen na zau€eni novych uzivatell ale
také na pochopeni komplexnéjSich problematik zamétenych na aktualizace, implementace,
digitalizaci a automatizaci. Uzivatel se tak miize neustdle vzdélavat ve svété novych

moznosti které tyto aktualizace ptfinéseji.

Oblast Money S3 ABRA Flexi Kaster Stereo

Podpora a Skoleni 2 3 1

Tabulka 9: Hodnoceni v oblasti podpora a Skoleni
10.8 Cena

V oblasti ceny je jasnym vitézem program Kaster Stereo. Tento program i piesto Ze

nevynika v ostatnich oblastech hodnoceni, jeho cena je velmi pfizniva.

Money S3 taktéz nabizi velmi dostupnou cenu (pokud vezmeme v ivahu dlouhodobou
slevu) oproti programu ABRA Flexi, ktery je v porovnani s témito dvéma alternativnimi

programy mnohem draZ§i, nebot’ vyZaduje piedplatné kazdy rok s dodate¢nou podporou

navic.
Oblast Money S3 ABRA Flexi Kaster Stereo
Cena 2 1 3

Tabulka 10: Hodnoceni v oblasti cena
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10.9 Grafické zpracovani

Grafické zpracovani a celkovy vizudlni vzhled pracovniho prostifedi je Casto opomijeny
faktor pfi vybéru ucetniho programu. V tomto prostiedi uzivatel stravi spoustu cCasu,
prehledné a vizudlné pestré prostfedi piindsi uzivateli lepSi pocit oproti zastaralému a

matoucimu prostiedi.

Prostfedi Kaster Stereo je velmi zastaralé a nijak nevyrazné, coz tento program ned¢la
nijak atraktivnim pro dlouhodobou praci. Toto prostiedi je matouci, nebot’ pro kazdou akci

vyuziva nové okno, které po Case zaplni cely pracovni prostor.

Money S3 nabizi velmi atraktivni, pestré a ptehledné prostiedi ve kterém se novy uzivatel
muze piehledné a pohodlné€ navigovat. Toto prostiedi nabizi mirnou moZznost upravy, ktera

se zamé&fuje spiSe na barvy radki a navigace.

ABRA Flexi disponuje nejvic atraktivnim prostiedim, které je velmi dobie graficky

zpracované a zaroven velmi piehledné. Moznosti Upravy jsou taktéz Sir§i nez u

konkurence.
Oblast Money S3 ABRA Flexi Kaster Stereo
Grafické zpracovani 2 3 1

Tabulka 11: Hodnoceni v oblasti grafického zpracovani
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10.10 Finalni zhodnoceni

Oblast Money S3 Abra Flexi Kaster Stereo
Uzivatelska
pfivétivost a 3 2 1
intuitivnost
Funk¢nost a

. 2 3 1
moznost integrace
Dostupnost a

2 3 1

pristupnost
Zabezpeceni 2 3 1
Podpora a skoleni 2 3 1
Cena 2 1 3
Grafické zpracovani 2 3 1
Soucet 15 18 9

Tabulka 12: Tabulka znazoriiujici vSechny oblasti hodnoceni

10.11 Zavér

V zavéru uzsiho vybéru vyslo najevo Ze mezi G€etnimi programy Money S3, ABRA Flexi
a Kaster Stereo byly dva programy velmi podobné. Program Money S3 i piesto Ze s jeho
uzivanim byla spole¢nost ABC, s.r.o. jiZ obeznamena a cena tohoto programu byla velmi

pfizniva pii zvazZeni slevy, nedostalo schopnosti programu ABRA Flexi.

Kaster Stero zaostaval ve vSech oblastech krom jeho ceny, diky niz byl do tohoto vybéru
zahrnut. Cena tohoto programu je vyrazné nizsi neZ u konkurence, a 1 pfes tuto vyhodu
nedospél k predpokladiim ze by mol uspokojit vesSkeré pozadavky spolecnosti. ABRA

Flexi nabizi proto nejleps$iho kandidata pro alternativni ucetni program spole¢nosti ABC,

S.1.0.
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11 POROVNANI ABRA FLEXI PROTI STAVAJICIMU UCETNIMU
PROGRAMU MONEY $4

V predchozi kapitole jsem docilil toho, Ze jsem nasel idedlniho kandidata pro navrh
mozného alternativniho ucCetniho programu oproti stavajicimu uzivanému ucetnimu
programu Money S4. V této kapitole se zaméfim na porovnani téchto dvou ucetnich
programt abych zjistil, zda je pro spolecnost ABC, s.r.o. vhodné o této alternativé

uvazovat.

Podobné jako v ptedchozi kapitole i zde budu pti hodnoceni téchto programi dbat zfetel na

jiz stanovené oblasti srovnavani, které jiz byly stanoveny v pfedchozi kapitole.

Z hlediska uzivatelské piivétivosti a intuitivnosti musime dbat na védomi skutecnost ze
spole¢nost ABC s.r.o0. s programem Money S4 jiz pracuje a za celou dobu pouzivani tohoto
programu byla sjeho ovlddanim naprosto spokojena. Abra Flexi taktéz nabizi velmi

intuitivni prostfedi, ale v této oblasti oproti Money S4 nemuze obstét.

Po strance modularni vybavenosti a funk¢nosti s dodate¢nou moznosti integrace ostatnich
systtmi je podstatné zdlraznit Ze oba ucetni programy disponuji srovnatelnou
vybavenosti. Program ABRA Flexi diky své Siroké podpofe integrace, na které si
spolecnost ABRA zaklada je podstatna vyhoda v pifipad€ kdy spole¢nost usoudi, Ze se na

trhu nachazi nastroj, ktery by si pfala integrovat.

Program ABRA Flexi si zakldda na snadné dostupnosti diky své cloudové sluzbé, diky niz
1ze tento program vyuzivat kdekoli s pfistupem k internetu. Tudiz by pro spole¢nost ABC,
s.r.o. mohl pfedstavovat potencidlni usnadnéni prace, pokud by spole¢nost vyuZzivala
tablety nebo mobilni zatfizeni ke své praci. Spolecnost zatim jinad zafizeni nevyuZiva a

podminku vztahujici se k dostupnosti neklade.

Zabezpeceni obou programi je velmi silné. Aktualizace obou programil jsou velmi Casté a
podpora je velmi Sirokd. Money S4 v lokélni licenci kterou doted’ spolecnost vlastni
zalohuje data na jejich datové ulozisté coz predstavuje zna¢nou vyhodu a spolec¢nost tak
neciti potfebu vyuzivat Cist€¢ cloudové prostiedi 1 pres skutecnost Ze vyuziti datacenter

vyraznym zpusobem zabezpecuje tato data.
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Podpora a skoleni obou programi je velmi dobrd. Pokud by se spolecnost rozhodla
implementovat program ABRA Flexi, tato Skoleni, kterd jsou neustidle provozovana a

dostupna ze zaznamu na strankach spole¢nosti ABRA viele uvita.

Hlavni rozdil nastava az pii srovnani ceny. Cena programu ABRA Flexi by kazdy rok
ovliviiovala naklady spolecnosti ABC, s.r.o. coz pro tuto spole¢nost miize predstavovat

silné nakladové zatizeni.

11.1 Zavér

Program ABRA Flexi je velmi schopny ucetni program, jehoz vybavenost a moznost
integrace dosahuje nybrz v nékterych piipadech i pfevysuje program Money S4. Tento
program si ovSem zadda mésicni platby, které v souctu za cely kalendéaini rok dosahuji ceny
nekterych konkurenénich licenci jejichz potizeni je na rozdil od ABRA Flexi jednorazové.
Pofizeni tohoto programu by v horizontu nékolika let zésadné ovliviiovalo néklady
spole¢nosti. Je proto na spolecnosti ABC, s.r.o. za se rozhodne tuto moznost pfijmou a
program implementovat. Migrace dat z téchto programl neni podporovdna programem
ABRA Flexi, tudiZ by se spole¢nost musela obratit na poskytovatele sluzeb datové migrace

cozZ by cenu tohoto programu v prvnim meésici jesté vic zvysilo.

Pti zhodnoceni vSech kladi a zdport které by vzeSly z implementace alternativniho

programu musim dojit k zavéru, ze tuto implementaci nedoporucuji.

Ugetni program Money S4 a jeho vybavenost naprosto dostaduje pro spole¢nost ABC,
s.r.o. a jejich klientim. Pokud by se spolecnost v dalSich letech snazila mnohonasobn¢
rozrast a mezi jejich klienty zatadit ekonomické subjekty mnohem vétSich rozsaht, byly
by podminky vybé&ru alternativniho programu jiné a dalo by se pfihlédnout k vyhoddm
které by implementace ABRA Flexi pfinesly. Zatim tomu tak ov§em neni a z toho diivodu
vychézi najevo ze optimalni program pro potieby zkoumané spolecnosti je program Money

S4.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo analyzovat soucCasné uzivany ucetni program vybrané
spolecnosti a na zdklad¢ vysledkli této analyzy usoudit, zda je tento program pro

spolecnost optimalni nebo existuje na trhu alternativa ktera by vice vyhovovala potfebam

sledované spolecnosti.

Teoreticka ¢ast bakalafské prace byla vénovana literarni reSersi zamétenou na podnikové
informacni systémy. Tato c¢ast piredstavovala stézejni vychodiska pro pochopeni
problematiky podnikovych informacénich systému, jejich spravny vybér a implementaci.
Zaver této casti byl vénovan modernim trendiim jako jsou vyuziti umélé inteligence nebo
ucetnictvi v cloudu, které ovlivituji podnikové informacni systémy a samotné ucetnictvi.

Uvodem praktické &asti se stalo dotaznikové Setieni, jez mélo za cil vytvofit uceleny obraz
o soucasném trendu uzivanych ucetnich programt napii¢ vSemi kategoriemi ucetnich

jednotek. Toto dotaznikové Setfeni se nasledné stalo stéZejnim zdrojem informaci pro

vypracovani analyzy alternativnich ucetnich programi.

Praktickd cast byla vénovana analyzovani vybrané spoleCnosti a jimi uZivany ucetni
program Money S4. Vybrana spolecnost, jez si pfala byt nejmenovana pievzala v této ¢asti
nazev ABC, s.r.o. Pro pfiblizeni soucasného stavu spolecnosti byla vypracovana analyzy
vykazli z posledni ucetni zavérky této spolecnosti za pouziti vertikdlni a horizontlni

analyzy vykazi za cilem pfedstavit momentalni stav spolecnosti.

Podmétem pro vyhotoveni analyzy soucasného ucetniho programu ve spolecnosti ABC,
s.r.o. byla mySlenka spole¢nosti navysit stavajici kapacitu, coz vedlo k otazce, zda pfti
navysené kapacité je jimi uzivany ucetni program stale optimalni nebo se vyskytuje na trhu

efektivnéjsi alternativa.

Spolecnost kladla fadu pozadavkl pro vybér optimdlniho Gcetniho programu na zakladé,
kterych byl nasledné piedstaven souCasny ucetni program Money S4 vcetné veskerych

modult a funkci tohoto ti€etniho programu.

Pro srovnani alternativ s timto souasnym ucetnim programem bylo za pouziti informaci
z dotaznikového Setieni vyhotoven hruby vybér alternativ, které nasledné byly predstaveny

vcetné veskerych vyhod, nevyhod, ceny a nazorti pracovnikl spolecnosti.

Po vyhotoveni hrubého vybéru byly vybrdny programy, které nejvice vyhovovali

stanovenym pozadavkiim spole¢nosti a nasledné podstupovali uzsi vybér. Pfi zpracovani
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uzsiho vybéru byly tyto programy hodnoceny mezi sebou za pomoci n€kolika kategorii,
které castecné vychazeli zteoretick¢ casti, jeZ se zaobirala spravnym vybérem

podnikového informac¢niho systému.

Tyto programy byly na zaklad¢ téchto oblasti hodnoceni porovnavany mezi sebou za
pomoci bodového hodnoceni, jez mélo za el objasnit, ktery z téchto programti vynika
v kazd¢ oblasti hodnoceni. Tyto body byly nasledné secteny a program ABRA Flexi, ktery
obsahl nejvice bodii postoupil do zaveérecného srovnani oproti stavajicimu ucetnimu

programu Money S4.

Pti srovnani této alternativy se stavajicim ucetnim programem bylo dospéno k zavéru ze i
pfes skute¢nost ze program ABRA Flexi v mnohych oblastech hodnoceni ptedciva
stavajici Cetni program Money S4, pfipadna implementace tohoto programu by se ukazala
dlouhodobé jako nevyhodnou. Pfedev§im kvili vysokym finanénim narokim za vedeni

programu ABRA Flexi.

V zavéru jsem proto usoudil ze pro soucasné pozadavky této spolecnosti stavajici ucetni

program Money S4 je optimalni.

Spolecnost je ale pomérné nova a jak naznacila finan¢ni analyza rapidné se rozristd a
neustale usiluje o zvySovani své kapacity. Zda by spolecnost v budoucnu usoudila Ze
stavajici ucetni program Money S4 prestal dostacovat jejich pozadavkiim, doporucil bych

program ABRA Flexi zatadit jako alternativu pro moznou nahradu.
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PRILOHA P I: ROZVAHA

béZné xicetni obdobi | minulé
AKTIVA ucetni
brutto| korekce| netto |obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 593 0 593 192
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0
B. Stala aktiva 101 0 101 0
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.L5. nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
BI5.1. Poskytnu,te za}ohy na dlouhodoby 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 101 0 101 0
B.IL1. Pozemky a stavby 0 0 0 0
B.IL1.1. Pozemky 0 0 0 0
B.IL1.2. Stavby 0 0 0 0
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 0 0 0 0
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 101 0 101 0
B.I1.4.1. Pé&stitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospélé zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 101 0 101 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.ILS. hmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek
BIIS.1 Poskyt,nute .zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0
hmotny majetek
B.IL.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny 0 0 0 0
majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0




B.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
B.IIL2. f?ﬂ‘fi;lfé i‘;gg;y - ovlddand nebo 0 0 0 0
B.III.3 Podily - podstatny vliv 0 0 0 0
B.II1.4. Zapujcky a uvery - podstatny vliv 0 0 0 0
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0

podily
B.IIL.6. Zapujcky a avery - ostatni 0 0
B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
B.IIL7.2. E;’lzlr‘lﬁ“rfajzjtlé’l?y na dlouhodoby 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 475 0 475 192
C.L Zasoby 0 0 0 0
C.I1. Material 0 0 0 0
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0
C.l3 Vyrobky a zbozi 0 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 0 0 0 0
C.14. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
C.I5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.IL Pohledavky 73 0 73 126
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
C.IL1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0

osoba
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
C.IL.1.4. Odlozené danova pohledavka 0 0 0 0
C.IL1.5. Pohledéavky - ostatni 0 0 0 0
C.I1.1.5.1.  [Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
C.IL.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
C.IL.1.5.3. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
C.ILL1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 73 0 73 126
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 73 0 73 126
C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0

osoba
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.IL.2.4. Pohledéavky - ostatni 0 0
C.I1.2.4.1. |Pohledavky za spole¢niky 0 0




C.I1.2.4.2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0
pojisténi
C.I1.2.4.3. [Stat - danové pohledavky 0 0 0 0
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
C.I1.2.4.5. |[Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
C.I1.2.4.6. |Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.III. Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
C.II1.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
C.I1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 402 0 402 66
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 143 0 143 10
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 259 0 259 56
D. Casové rozliseni aktiv 17 0 17 0
D.1. Naklady piistich obdobi 17 0 17 0
D.2. Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0
D.3. Ptijmy pfistich obdobi 0 0 0 0

Ptiloha I: Aktiva v rozvaze zkoumané spolecnosti




PRILOHA P II: PASIVA

bézné ucetni| minulé
PASIVA obdobi ucetni
obdobi
1 2
PASIVA CELKEM 593 192
A. Vlastni kapital 227 42
AL Zakladni kapitél 10 10
A.lLl. Zakladni kapitél 10 10
A.l2. Vlastni podily (-) 0 0
A.L3. Zmény zakladniho kapitdlu 0 0
A.IL AZio a kapitalové fondy 101 0
AILL, Azio 0 0
A.IL2. Kapitélové fondy 101 0
AIL2.1. Ostatni kapitalové fondy 101 0
AllL2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 0 0
(t-)
cenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach
AdL23. oobchodnich korp(}),racrl3 (+/-) . 0 0
AlL2.4. Rozdily z ptemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0
ATL2S Eséi)igczi E)J(r:/e_r;éni pfi pfeménach obchodnich 0 0
ALllL Fondy ze zisku 0 0
AIIL1. Ostatni rezervni fondy 0 0
AIIL2. Statutarni a ostatni fondy 0
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 32 0
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata
AIV.1, minulych le}t] (+/-) 32 0
A.IV.2, Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 0 0
AV Vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi 84 32
(t-)
A.VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (- 0 0
)
B.+C. Cizi zdroje 366 150
B. Rezervy 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijmi 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpisii 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0
C. Zavazky 366 150




C.L Dlouhodobé zavazky 241 0
C.L1. Vydané dluhopisy 0 0
C.L1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0
C.L1.2. Ostatni dluhopisy 0 0
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 241 0
C.1.3. Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0
C.14. Zavazky z obchodnich vztahii 0 0
C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
C.L6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0
C.1.8. Odlozeny daiiovy zévazek 0 0
C.1.9. Zavazky - ostatni 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0
C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivni 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0
C.IL Kratkodobé zédvazky 125 150
C.IL1. Vydané dluhopisy 0 0
CILI1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0
C.IL1.2. Ostatni dluhopisy 0 0
C.IL2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0
C.IL3. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0
C.IL.4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0
C.IL5. Kratkodobé smeénky k tthrad¢ 0 0
C.IL6. Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba 0 0
C.IL7. Zavazky - podstatny vliv 0 0
C.IL8. Zé&vazky ostatni 125 150
C.IL8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 82
C.IL8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
C.11.8.3. Zé4vazky k zaméstnanctim 55 42
CILS.A. g(;\igf;z ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 44 13
C.IL8.5. Stat - danové zévazky a dotace 26 12
C.IL8.6. Dohadné Gty pasivni 0 0
C.IL8.7. Jiné zdvazky 0 0
D. Casové rozligeni pasiv 0 0
D.1. Vydaje ptistich obdobi 0 0
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0

Ptiloha II: Pasiva v rozvaze zkoumané spole¢nosti




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

bézné ucetni| minulé
Nazev polozky obdobi ucetni
obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1103 560
I1. Trzby za prodej zbozi 0 0
A. Vykonova spotieba 166 47
A.l Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
A2 Spotieba materidlu a energie 26 0
A3 Sluzby 140 47
B. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 827 474
D.1. Mzdové naklady 667 400
D2 quf}avdy, na soma’lnlrzabezpecem, zdravotni 160 74
pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 157 73
pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady 2 1
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1. f . 0 0
hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. f . . 0 0
hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.2. f . . 0 0
hmotného majetku - do¢asné
E.2. Upravy hodnot zésob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
I11. Ostatni provozni vynosy 0 0
I11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
I11.2. Trzby z prodaného materialu 0 0
I11.3. Jiné provozni vynosy 0 0
F. Ostatni provozni néklady 2 0
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0
majetku
F.2. Prodany material 0 0
F.3. Dané a poplatky 0 0
o Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady 0 0

pfistich obdobi




E.5. Jiné provozni naklady 2 0
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 108 39
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - 0 0
podily
IV.1. Vynosy z podilil - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
1V.2. Ostatni vynosy z podilt 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0
majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V.1. . o A 0 0
majetku ovladand nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
V.2. . . 0 0
finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. L . 0 0
finan¢nim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana
VL1. i 0 0
nebo ovladajici osoba
VI1.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 2 0
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana
J.1. e 0 0
nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové troky a podobné néklady 2 0
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
K. Ostatni finan¢ni néklady 1 0
* Financ¢ni vysledek hospodateni (+/-) -3 0
ok Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 105 39
L. Dan z pfijmt 21 7
L.1. Dan z pfijmu splatnd 21
L.2. Dan z pfijmt odloZena (+/-) 0
ok Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 84 32
M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni 0 0
spole¢niktim (+/-)
ook Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 84 32
Mo 4 7w r /4 — + + +
x Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + III. + IV. 1103 560

+V.+ VL + VIL

Ptiloha III: Vykaz zisku a ztrat spolec¢nosti




PRILOHA P IV: GRAF 2.
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Ptiloha IV: Podrobny graf celkové popularity jednotlivych ucetnich



PRILOHA P V: GRAF 8.
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Ptiloha V: Podrobny graf oblibenosti



PRILOHA P VI: GRAF 9.
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Ptiloha VI: Podrobny graf souc¢tu priméra veskerych oblasti



PRILOHA P VII: GRAF 10.

Pridmérné hodnoceni vsech oblasti hodnoceni
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Ptiloha VII: Podrobny graf primérnych hodnoceni v jednotlivych oblastech hodnoceni



PRILOHA P VIII: DOTAZNIK OTAZKY 1. AZ 4.

1 Do jaké kategorie u¢etni jednotky spadate?

Napovéda k otazce: Vyderte jednu odpovéd

D Mikro Gcetni jednotka D Mala Gcetni jednotka I:] Stfedni Gcetni jednotka D Velka tcetni jednotka

2 Jaky ucetni software pouzivate?

Mapovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Pohoda O Money S3 O ;"‘f"eﬂ‘ O Helios gfé'rtg:r O Ekonom O Utto
O wmre O E:;:';r O sw Omys Omwa Ox O Eﬁ
O Navision O Gordic O Cezar O Flexibee O al O Allegro O [K):'l:;ga
O Jin}i (specifikujte jaky v

otazce pod )

3 Pokud program ktery uzivate neni uveden v seznamu (NEPOVINNE)

Napovéda k otazce: Prosim uvedte ndzev tohoto programu

4 Jste s timto programem spokojeni?

Napovéda k otazce: Vyderte jednu odpovéd

OMO ONe

Ptiloha VIII: Vzor dotazniku, otazky 1. az 4.



PRILOHA P IX: DOTAZNIK OTAZKY 5. AZ 9.

Jak byste ohodnotili va3 uetni program? 1 = nejni#8i spokojenost

5 Jednoduchost pouzivani

Yevevereyy [ ] /s

6 Schopnost a vybavenost

Yrteteteyy [ ] /s

7 Cena

Ly reveyy [ ] /s

8 Podpora
Terevryyy [ ] /s

9 Grafické zpracovani pracovniho prostfedi

Yeterevetr [ ] /s

Ptiloha IX: Vzor dotazniku, otazky 5. az 9.



