Analyza a zefektivnéni ¢innosti kancelari mistnich
casti ve statutarnim meste Zlin

Bc. Lucie Zabojova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2024 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomadse Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regiondIniho rozvoje, vefejné spravy a prava

Akademicky rok: 2023/2024

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni:  Be. Lude 2dbojova

Qsobni dislo: M22315

Studijni program: NO413A050031 Management a marketing

Spedalizace: Management vefejné spravy a regionalniho rozvoje

Forma studia: Kombinovana

Téma price: HAnalyza a zefektivnéni innosti kanceldii mistnich £astive statutarnim mésté Zlin
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a paudité metady zpracovani préce

I. Teoreticki Gast

+ Prowvedte prizkum literdmich pramend a zpracujte tearetické poznatky tykajic se vefefné spravy s diirazem na samo-
sprdvu, fizeni Ndskych zdrajdl, participativnich rozpodtd.

I1. Prakticks Last

« Popitte soufasny stav Snnostl kanceldfl mistnich Esti ve statutamim mésté 2lin.
« Navrhnéte zefektivnéni ginnastl kanceldf misinich &dstl, popfipad? naviinéte nové postupy & novy systém dinnost
kancelafi mistnich cast.

Ziver



Rozsah diplomoveé prace: cca 70 stran
Forma zpracovani diplomové price;  tiSténd/elektronicka

Seznam doporudend literatury:

CESKD. Zikon ze dne 15. kvétna 2000, o obcich {obecnich zitzeni). In: Shirka 2dkom Ceské republiky. 2000, Eistka 38, 5.
1737-1764. SSN 1211-1244,

CESKO. Zakon ze dne 7. dervna 2006, zikondk prace. In: Shirka 2dkond feské.repu.b.(r'kf. 2006, Castha 84, 5, 3146-3241, 155N
1211-1244

MCDOMALD, David A. Meanings of Public and the Future of Public Services, Abingdan, Oeon: Routledge, 2023, 15BN 978-1-
-03-207478-2.

CHMIELOVA DALAJKOVA, veta, Rizeni Nidskyich 2dvajtd ve vefejném sektory, Praha: Walters Kluwer, 2022. 15BN 978-80-7676-
-303-7,

PAVLIK, Marek; SIMKA, Karel; POSTRANECKY, Josef a POMAHAL, Richard. Moderni vefiind sprdva: zvirovdnd kvality vefefné
sprdvy, dabrd prae o frendy, Praha; Wolters Kluweer, 2020, 158N 978-80-7598-0458-9,

RASK, Mikko; MACIUKAIT-2VINIEN, Saul; TAUGINEN, Loseta; DIKCIUS, Vytautas; MATSCHOSS, Kaisa et al. Public Participation,
Stience and Soctety: Tools for Dynamic and Respansible Governance of Research and Innovation. Abingdon, Oxon: Routledge,
018, 156K 978-1-138-57445-3,

Vedouci diplomoveé prace: JUDr, Libor Snédar, Ph.D.
Ustav regionalniho rozvaje, vefejné sprivy a priva

Datum zadani diplomove préce: 5.1nora 2024
Termin odevzdani diplomové prace: 19. dubna 2024

LS.

prof. Ing. David Tuek, Ph.D. doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D.
diikan garant studijniho programu

Ve Fling dne 5. Gnora 2024



PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKEDIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, 7e

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomovabakalafzke prace souhlasim se zvefeinénim své prace podle zakona €.
11111888 Sb. o vysckych Skoldch & o zméné a doplnéni dakich zakond (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjgich pravnich pfedpisd, bez ohledu na visledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomovabakalarska prace bude uloZena v elektronicks podobé v univerzilmim informacnim
systému dostupnd k prezencnimu nahlédnuti, 2= jeden wytisk diplomovélbakalafske prace bude ulofen na
elektronickem nosici v priruéni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomage Bati ve Zling;

byla jeem seznamen'a & tim, Z& na moj diplomovowakalafskou prac 22 piné vztahujs zakon ¢ 12172000 Sb. o
pravu auforském, o pravech souvisejicich & pravemn autorskym a o zméné nékterjch zakonl (autorsky zakon) ve
znéni pozdSjtich pravnich predpisd, zejm. § 35 odet 3;

beru na védomi, Z2 podle § 60 odst 1 autorskeho zakona ma UTE ve Zliné pravo na uzavieni Bcendni zmiouvy o
w7t Ekolniho dila v rozeahu § 12 odst. 4 autorskeho zakona;

beru na vidomi, Z2 podle § 60 odst. 2 2 3 autorského zakona mohu uZit své dilo - diplomovowbakalafskou praci
nebo poskyinout licenci k jejimu vyuZit jen pripoustii tak Boentni smiouwva uzawiena mezi mnow a Univerzitou
Tomase Bafi we Zling s tim, 2= vyrovnani pfipadného phméfeného pFispéviu na Uhradu nakladd, kiers byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (a2 do jelich skutecné vyse) buds rovnéZ pfedmétem
teto licenéni smiouvy;

beru na vedomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomovelbakalarske prace wyuZito softwaru poskytnuteho Univerzitow
TomaEe Bafl ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumaym déekim (tedy pouze k nekomertnimu
wyuZiti), nelze vysledky diplomoveoakalafsks prace vyuZit ke komerinim Uéelim;

peru na védomi, 22 pokud je vistupem diplomoveibakalarsks prace jakykoliv softwarovy produkt, povaZuji se za
soutast prace rovnés i zdrojove kidy, pogf. soubory, ze kisrych se projekt eklada. Neodevzdani této soudast miZe
byt divodem k necbhaieni prace.

Prohladuii,

Z

e jsem na diplomovelbakalarske praci pracoval samostatné a pouditou literaturu jsem citoval. V pripade pubikace
vysledkl budu uvedzn jako spoluautor.
Ze odevzdang verze diplomoveioakalareks prace 2 verze elekironicka nahrana do IS/STAG jsou totoZns.

Ve Zliné 19. dubna 2024

Jméno a priimeni: Lucie Zabojova

podpis diplomantza



ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se zabyva zefektivnénim fungovani kancelafi mistnich casti
ve Zlin€ tj. uzemné samospravném celku. Prace se vénuje Gizemi statutdrniho mésta Zlin
v samospravné oblasti. Teoreticka ¢ast rozebirda zékladni pojmy vefejné spravy a jeji
fungovani na celostatni irovni, déale se specializuje na statutarni mésto Zlin, kancelaie
mistnich ¢asti a jejich rozdéleni, participaci obCant a participativni rozpocty ve Zlin¢ a fizeni
lidskych zdroju ve vetfejném sektoru. Praktickd ¢ast podrobnéji seznamuje s kazdou mistni
¢asti a jejim specifiky, analyzuje Cinnosti, které pracovnici kanceldfi mistnich Casti
vykondvaji a navrhuje plan zefektivnéni se tfemi moznymi variantami feSeni. Pfi
vyhodnoceni feseni jsou kriticky zhodnoceny varianty navrhi, kdy konecny névrh zahrnuje
prvky ztéméf vSech variant moznych feSeni vcetné pfibliznych financ¢nich nékladii

a ¢asového harmonogramu.

Kli¢ova slova: ¢innosti, zefektivnéni, kancelai mistni ¢asti, statutdrni mésto Zlin, pracovnik,

participace, samosprava

ABSTRACT

The presented diploma thesis deals with streamlining the functioning of the Offices of Local
Districts in Zlin, i.e. the territorial self-governing unit. The work is devoted to the territory
of the city of Zlin in the self-governing region. The theoretical part is analysing the basic
concepts of Public administration and its functioning at the national level and further
specializes in the City of Zlin, offices of local parts and their divisions, citizen participation
and participatory budgets in Zlin, and human resource management in the public sector. The
practical part provides a more detailed introduction to each Local District Offices and its
specifics, analysing activities performed by Local District Offices employee, and proposes
an efficiency plan with three possible solutions. During the evaluation of the solution,
the variants of the proposals are evaluated and the final proposal includes elements from

variants of possible solutions, including approximate financial costs and a schedule.

Keywords: Activities, Efficiency, Improvement Local District Offices, City of Zlin, Public

administration, participation
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UvVOD

Diplomova prace s nazvem ,,Analyza a zefektivnéni cinnosti kancelari mistnich casti ve
Statutarnim mesté Zlin“ se zabyva tématem z prostfedi izemné samospravnych celkl
a participace. Prostfedi participace je trendem v poslednich desetiletich nejen v Ceské
republice, ale také v Evropskych zemich. Obcané iniciativné vyzaduji participovani na
veécich vefejnych nejen prostfednictvim voleb a referendy. Poptavka po ovliviiovani

vefejnych zalezitosti v prostiedi, kde ob¢ané bydli, pracuji nebo travi sviij volny cas, roste.

Statutarni mésto Zlin je uzemné samospravny celek, kdy v ¢ele stoji primator, volenymi
organy jsou Rada mésta Zlina a Zastupitelstvo mésta Zlina. Magistrat mésta Zlina je délen
na odbory, oddé€leni a ptip. Stfediska. Kancelafe mistnich ¢asti a jejich ¢innosti spadaji pod
Odbor kancelaie primatora, odd€leni organiza¢ni, Stiedisko komunikace s mistnimi ¢astmi.

I3

Pravé komunikace, at’ uz smérem od meésta k obaniim nebo uvnitf organizace, je klicova.
Kancelare mistnich ¢asti jsou pfimym pojitkem mezi radnici a ob¢any. Stejné jako je pro
obcany dilezitd komunikace smérem od tUfadu k obcaniim, tak je pro kancelafe mistnich

¢asti podstatna komunikace s odbory Magistratu mésta Zlina a volenymi orgény.

4

Diplomova prace je ¢lenéna do teoretické a praktické casti. Teoreticka Cast zpracovava
predevsim literarni prameny z oblasti vetejné spravy, samospravy a jejich organd, kancelari
mistnich ¢asti, jejich vyvoje, rozdéleni a personalniho obsazeni. Dale se ¢ast vénuje
1 komisim mistnich ¢asti, participace obcanli a moZnosti participace ve Zling. Lidské zdroje
ve vefejném sektoru se vénuji specifikiim fizeni lidskych zdrojii se zaméfenim na vetejnou

spravu a reakci na novelu zadkoniku prace.

Praktickd c¢ast prezentuje jednotlivé mistni ¢asti, jejich formy komunikace, popisuje
probéhlou optimalizaci a déli kancelare do dvou skupin. Jejich rozdéleni je smérodatné pro
dalsi analyzy. Dulezitou soucasti praktické casti je analyza Cinnosti, které vykonavaji
pracovnici kancelafi mistnich casti. Komparativni analyza nabizi vhled do ostatnich
statutdrnich mést v Ceské republice a jejich fungovani v ramci rozdéleni do mistnich &asti.
Analyza se promita do planu zefektivnéni a kone¢ného névrhu fesSeni, ktery ma zefektivnit
¢innosti v kanceléfich mistnich ¢asti ve vnitinim Zling, coz je cilem diplomové prace. Navrh

feSeni obsahuje 1 piepokladanou finanéni narocnost a mozny casovy harmonogram

implementace. Zavér celkové zhodnocuje naplnéni cilt prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je analyza cCinnosti jednotlivych kancelafi mistnich Casti ve
statutarnim meésté Zlin a vytvoteni nasledné¢ho navrhu novych postupii, ptip. nového systému
¢innosti vykonavajici kanceldfe mistnich ¢asti pfi zachovani principli vykonavani efektivni

spravy, tj. iCelnost, efektivnost a hospodarnost. Prace je ve shodé s cilem SMART, t;.

- S tzn. specificky — novy navrh postupti, pfip. systému ¢innosti bude zaméfen na

konkrétni skupinu kancelari mistnich ¢asti,

- M tzn. méfitelny — nove navrhované postupy, piip. systémy ¢innosti budou métitelné
z hlediska finanénich prostfedkii a ¢asového vytizeni pracovnikl kancelaii mistnich
casti,

- A tzn. akceptovatelny — cil musi byt akceptovan cilovou skupinou, tj. pracovnici
kancelafi mistnich ¢asti,

- R tzn. relevantni — naplnéni cile je relevantni, jelikoz bude aplikovatelné jak na

stavajici pracovniky kancelaii mistnich ¢asti, tak na nové pfijaté zaméstnance,

- T tzn. terminovany — cil je ¢asové ohranicen a jsou v ném zakomponovany vnéjsi

okolnosti.

Nové postupy, piip. novy systém ¢innosti, které vykonavaji pracovnici KaMC by mély vést
k ptiblizeni obCaniim a pochopeni jejich potieb z hlediska fungovani vetfejnych sluZeb
statutarniho mésta Zlina a nabidnout $irS§i moZnost pro participaci. Zaroven by mély ovéfit,
zda jsou kancelare mistnich ¢asti vyuZzivany a zda je moznost zdokonalit fungovani kancelafi
mistnich ¢asti.

V préaci budou vyuZita primarni i sekundéarni data. Primarni data budou vyuZita predev§im
v praktické €asti pfi analyze Cinnosti kancelafi mistnich ¢asti, konkrétné se bude jednat
o navstévnost kancelafi obCany, pocty fesenych podnéti, poéty vyveésenych materiald, pocty
zvefejnénych materidli a celkové srovnani v rdmci rozdeleni kancelafi mistnich ¢asti do
dvou skupin, tj. Kancelafe mistnich ¢asti — mésto a Kancelafe mistnich ¢asti — pfiméstské
¢asti. Vyhodnoceni pouzitych dat je soucésti praktické ¢asti prace. Sekundarni data jsou
aplikovana v teoretické 1 v praktické casti diplomové prace. V teoretické Casti budou
sekundarni data pouZzita pro prizkum literarnich prament a zpracovani teoretickych
poznatkli o vefejné sprave s diirazem na samospravu, statutdrnim meésté Zlin, kancelaii

mistnich ¢asti, fizeni lidskych zdroji ve vefejném sektoru a participativnich rozpocti.
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V praktické casti pomohou sekundarni data uvést mistni Casti a jejich specifika a pfi
komparativni analyze ¢lenéni Uzemi ostatnich statutarnich mést. V praci bude aplikovan
empiricky védecky postup, budou vyuzita piedevSim kvalitativni i kvantitativni data

a metody pozorovani, méieni a srovnani.

Nové navrhovanymi postupy ¢i novy systémem ¢innosti se mize statutarni mésto Zlin vice
pfiblizit obCantim, byt vice transparentni ve svych Cinnostech a zlepsit si tak vnéjsi obraz

vnimani ufadu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Pojem sprava zahrnuje plnéni vefejnych i soukromych cilii. Podle Kéni a Kalousové Ize
spravu vysveétlovat jako ,, cilevéedomou spolecenskou cinnost smérujici k naplnéni a dosazeni
cile, ktery ma charakter verejny, nebo soukromy* (Kéana, Kalousova, 2019, s. 7). Dle
Sladecka je nutné rozdélovat soukromou spravu, kdy napt. pii spravé podniku bylo
dosahovano ekonomického cile, tj. zisku a vefejnou spravu, kterd fidi statni, regionalni

¢1 obecni zalezitosti (Sladecek, 2019).

V rovin€ obecné spravy se rozliSuji spravni ¢innosti ve smyslu ¢innosti administrativnich,
organizac¢nich, planovacich, kontrolnich nebo fidicich. Jedna se o spravu lidské spole¢nosti,
kterd je zorganizovdna ve stiat se stdtnim zfizenim. (Lochmannova, 2020). Principy
fungovani vefejné spravy, jak je znadme dnes, se zrodily v fimském pravnim systému (Kana,
Kalousova, 2019). V minulost se vefejnd sprdva omezovala na cinnosti vykonné
a nafizovaci, kdy t€zisté verejné spravy lezelo v oblasti provadéni zdkond. V soucasné dobe
je vefejnd sprava pojimdna spiSe jako sluzba nebo governance, tj. z anglického pojmu
., to govern“ tedy vladnou, fidit, spravovat, kdy je vetfejna sprava vnimana v §irSim slova
smyslu jako sprava vefejnych véci za aktivni participace obcanii a v jejich prospéch.
Zakladni funkce vefejné spravy zahrnuji funkci mocenskou, ochrannou, organizacni,
regulacni a funkeci sluzeb vetejnosti. Vetejna sprava je dnes vnimana predevsim jako sluzba

vetejnosti, od které obcané oc¢ekavaji kvalitni vykon spravni ¢innosti (Lochmannova, 2020).

Dle Kani Ize do vetejné spravy zahrnout:

spravu Uzemi, tj. statu, kraje, obce,

- spravu véci, tj. movité i nemovité véci vefejného sektoru, napt. komunikace,

- spravu financi, tj. vefejnych prostiedki, vefejnych rozpocti,

- spravu zalezitosti, tj. sluzby ob¢antm, sluzby vetejnosti,

- spravu objektd, tj. uzivani vefejnych objektl a zatizeni, vetejnych informaci (Kana,
Kalousova, 2019).

Podle povahy nositele je mozné vetejnou spravu roz¢lenit na statni spravu a samospravu,

a jejich dalsi rozc¢lenovani viz obr. 1 (Sladecek, 2019).
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Veftejna srpava

Statni sprava Samospréva
Uzemni statni sprava Ustiedni statni sprava Uzemni samosprava Zajmova samosprava

Obrazek 1 Schéma rozclenéni verejné sprava, zpracovani: viastni

Dle Davida McDonald je dilezity pokrok ve vetejnych sluzbach, participaci a udrzitelnosti
vetejnosti. Vetfejné sluzby by mély byt dostupné, demokratické, transparentni, spravedlivé
a ekologicky udrzitelné (McDonald, 2023). Ochrana dodéava, ze vefejnd sprava ma jit
prikladem, ma mit snahu hledat cesty, jak efektivné fidit kraj ¢i obec a mit snahu pokrok
méfit a hodnotit a Gsilim zvySovat vykonnost a kvalitu prace véetné optimalizace vetejnych
sluzeb, coz SMZ respektuje a pribézné plni, stejné jako zajem o dosahovani cild, které je

mozn¢ diskutovat s obCany, viz kap. 6 (Ochrana, Ptucek, 2012).
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Obrazek 2 Princip fungovani efektivni verejné spravy, zdroj: managemtmania.com

Pojem ,, Smart Administration * se da chapat jako efektivni vetejna sprava a pratelské verejné
sluzby, coz zahrnoval strategicky dokument schvaleny usnesenim vlady €. 757 ze dne
11. ervence 2007. Princip fungovani efektivni spravy je zobrazen na obr. 2. Podstatnou

charakteristikou efektivni spravy jsou principy 3E (Ochrana, Pacek, 2011):
- Efficiency — ucelnost, tj. délat spravné véci,
- Effectiveness — efektivnost, tj. délat véci spravnou cestou,
- Economy — hospodarnost, tj. délat véci za spravnou tedy rozumnou cenu
(Ministerstvo financi CR, 2022)
1.1 Principy verejné spravy

Vefejna sprava ma organizacni uspoiadani, které se fidi principy, mezi které se fadi princip
centralizace a decentralizace a princip koncentrace a dekoncentrace.

Princip centralizace znamena soustfedéni pravomoci na vysSich stupnich fizeni a princip

decentralizace, nebo delegovani na nizsi trovné, napt. delegovani statnich ukoll na obec.
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Slu¢ovani nebo rozdélovani spravnich tUfadd vyvstdvd =z principu koncentrace
a dekoncentrace. Tyto principy maji horizontadlni nebo vertikalni podobu. Horizontalni
koncentrace seskupuje ukoly vefejné spravy na stejnou urovenn do jednoho ufadu.
Horizontéalni dekoncentrace naopak rozdé€luje tikoly na vice Gfadu stejné urovné, tj. rozdéleni
moci vykonné mezi ministerstvy. Pfi vertikdlni dekoncentraci dochdzi k rozdéleni
pusobnosti a pravomoci respektujici hierarchickou nadtizenost a podfizenost, napt. vztah

mezi Ministerstvem financi a Finan¢nim feditelstvim (Lochmannova, 2020).

Mezi dalsi principy se fadi monokraticky a kolegidlni princip, princip volebniho

¢i jmenovaciho princip a izemni a resortni princip.

Princip subsidiarity obsahuje dle Matuly dvé zakladni slozky, tj. decentralizace
a pfiméfenost. V zasad¢ tzn., Ze jsou kompetence prevedeny na nejnizsi trovei s inklinaci
k samosprave za predpokladu, Ze vykon bude odveden stejné dobfte, jako na vyssi Grovni.

(Matula, 2017).

1.2 Statni sprava

Stat zastava nenahraditelnou roli v rdmci vefejné spravy. Prostfednictvim statni spravy
vykonava své pravomoci a napliuje cile vykonné moci. Jak ukazuje obr. 1, statni spravu je
mozné rozdglit na Ustfedni statni spravu a Gzemni statni spravu. Ustiedni statni sprava
zahrnuje instituce s celostatni plisobnosti, tzv. UGstfedni organy statni spravy. Dle zédkona
&.2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy CR, se tyto
organy d¢li na dva typy, a to na Ustfedni orgéany statni spravy, v jejichz Cele stoji Clen vlady

a na ostatni ustfedni organy statni spravy, viz tab. 1.
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Tabulka 1 Rozd¢€leni orgdnd Ustiedni statni spravy

cele stoji ¢len vlady

Ustiedni organy statni spravy, v jejichz

DalSi dstiedni organy statni spravy

Ministerstvo financi

Cesky statisticky Giad

Ministerstvo zahrani¢énich véci

Cesky tfad zemémeéfticky a katastralni

Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Cesky batisky tfad

Ministerstvo kultury

Utad pramyslového vlastnictvi

Ministerstvo prace a socialnich véci

Utad pro ochranu hospodarské soutéze

Ministerstvo zdravotnictvi

Sprava statnich hmotnych rezerv

Ministerstvo spravedInosti

Statni ufad pro jadernou bezpecnost

Ministerstvo vnitra

Narodni bezpecnostni urad

Ministerstvo primyslu a obchodu

Energeticky regulaéni urad

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Utad vlady Ceské republiky

Ministerstvo zemédélstvi

Cesky telekomunikaéni urad

Ministerstvo obrany

Uftad pro ochranu osobnich udaji

Ministerstvo dopravy

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

Utad pro dohled nad hospodatenim

Ministerstvo Zivotniho prostfedi politickych stran a politickych hnuti

Zdroj: zdkon & 2/1969 Sb., Ceské ndrodni rady o ziizeni ministerstev a jinych tistiednich

organu statni spravy Ceské republiky, zpracovani: viastni

1.3 Samosprava

Systém samospravy se v CR sklada ze dvou hlavnich piliit, a to ze zAjmové samospravy
a izemni samospravy, viz obr. 1. Pfi samospravé dochazi k decentralizaci vykonu vefejné
moci, tzn. Ze je samosprava vykonavana organy jinymi, neZ stat, tj. vefejnopravni korporace.
Organy samospravy jsou konkrétni samospravné veifejnopravni korporace, napi. rada

¢i zastupitelstvo. (Sladecek, 2019).

Z4ymova samosprava haji zajmy specifickych profesnich skupin a sdruzeni, clenové komor
jsou povinni platit ¢lenské prispévky. Mezi jeji zastupce se fadi profesni komory, napft.
Notaiska komora Ceské republiky, Komora veterinarnich 1ékaiti Ceské republiky nebo
Ceska komora autorizovanych inZzenyrii a technikii ¢innych ve vystavbé (Portal vefejné
spravy, 2023). Pod zajmovou samospravou spadaji zajmova sdruzeni, napt. svaz hasicti nebo
svaz rybati a vysoké Skoly, napt. Univerzita Tomase Bati ve Zlin€, Univerzita Palackého

v Olomouci ¢i Vysoka $kola banska — Technicka univerzita Ostrava.
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1.3.1 Uzemni samosprava

Zéakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, hlava VII ustanovuje Gizemni samospravu
a ¢leni ji na vyssi tizemni samospravné celky a zakladni izemni samospravné celky. Uzemni
samosprava tvoii nejveétsi soucast systému vetejné spravy z hlediska své velikosti. Dle Kani
jsou uzemni celky vytvofeny =z principu fidit vlastni zalezitosti obCanii a z potieb

spoleCenského a vetejného zajmu (Kéna, Kalousova, 2019).
Obce

Zékladnim izemni samospravnym celkem je dle zédkona ¢. 128/2000 Sb., zakon o obcich,
obec. Za splnujicich podminek mohou mit obce statut mésta, méstyse nebo statutdrniho
meésta. Hlavni mésto Praha ma zvlastni postaveni a upravuje ho zvlastni zadkon ¢. 131/2000,
Sb., o hlavnim mésta Praze. Zastupitelstvo spravuje obec samostatné a dalSimi organy obecni
samospravy jsou starosta nebo v piipadé statutarniho mésta primator, rada obce, obecni titad
nebo v pfipad¢ statutdrniho mésta magistrat a zvlastni organy obce (Zakon ¢. 128 ze dne

12. dubna 2000 o obcich). V Ceské republice je 6 258 obci (Cesky statisticky uiad, 2024).
Kraje

Vys$8imi Gizemni samospravnymi celky, které byly ziizeny na zaklad¢ zékona €. 347/1997
Sb., o vytvoteni vyssich uzemnich samospravnych celktl, jsou kraje. Postaveni kraji a jejich
¢innosti jsou upraveny zakonem €. 129/2000 Sb., zakon o krajich. Obdobné, jako u obci jsou
kraje spravovany zastupitelstvem, dalSimi organy jsou hejtman kraje, rada kraje, krajsky
ufad a zvlastni organ kraje zfizeny dle zdkona (Zakon ¢. 129 ze dne 12. dubna 2000

o krajich). V CR se nachazi 14 kraji (Cesky statisticky ufad, 2024).

1.4 Rozdil mezi mistni a méstskou ¢asti

Dle zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je mozné Clenit tizemi statutdrniho mésta na méstské
obvody, nebo méstské ¢asti s vlastnimi orgdny samospravy (Zakon ¢. 128 ze dne 12. dubna
2000 o obcich). Oproti tomu mistni ¢asti je mySleno pouze Cast obce, ktera je vyznacena
hranicemi a slouzi pro potieby mésta a jeho lepSi rozclenéni, napf. za pomoci hranic

katastralniho Gzemi.
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2 STATUTARNI MESTO ZLIN

Statutarni mésto Zlin (ddle jen ,,SMZ*) lezi ve Zlinském kraji, ktery tvoii vychodnim
okrajem hranici se Slovenskem, na jihozapad¢ sousedi s Jihomoravskym krajem, na
severozapad¢ s Olomouckym krajem a na severni ¢asti s Moravskoslezskym krajem. Svou
rozlohou je &tvrtym nejmensim krajem v Ceské republice (Charakteristika okresu Zlin,

2024).

Ve méste je mozné nalézt tovarni aredl, ktery spolu obytnymi Ctvrtémi a centrem mésta spada
do pamatkové zony. Ve mésté sidli fada vyznamnych kulturnich a spolecenskych instituci,
napt. Méstské divadlo Zlin, 14/15 Battv institut, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling,
Krajska knihovna FrantiSka BartoSe, Alternativa — kulturni institut atd. (Zakladni informace

0 Zling, 2016).

Rozvoj mistnich ¢asti se postupné rozsifoval, coz dokumentuje spjatost jadra aglomerace
s SirSim zadzemim. Dominance Zlina se projevila v pfipojovani sousednich obci, coz mélo
vyznam pro rozvoj jadra, takovouto obci byli Malenovice. Dnes$ni aglomerace Zlina
ptredstavuje vyznamné jadro bydleni, vyroby a kultury. SMZ je centrem okresu 1 kraje. Diky
Tomasi Batovi se mésto muze pysnit podnikatelskym duchem a funkcionalistickou
architekturou, na které se podileli vyznamni architekti Gahura, Lorenc, Kotéra a Karfik.
Univerzita TomaSe Bati pfispiva k rozvoji regionu. RuSnému centru kontrastuje klidna
pfirodni rezervace UNESCO v Bilych Karpatech s unikatni florou, ktera se fadi mezi

nejhodnotngjsi evropské ptirodni kvality (Charakteristika okresu Zlin, 2024).

Uzemni rozsah Méstské pamatkové zony Zlin je mimotadny. Spadaji sem jak Batovy
zavody, tak namésti Prace, namésti T. G. Masaryka s budovami byvalych ubytoven pro
svobodné zaméstnance tehdejsi firmy Bat’a, vEetné Skolnich a komercnich budov a obytné
¢tvrti pro rodiny. Batovské ptildomky ¢i ¢tvrtdomky jsou zachovany dodnes a je mozné je
nalézt napt. v mistnich ¢astech Letnd, Podvesna, Zalesna a Zlin-centrum (Statutarni mésto

Zlin, 2024).

Obr. 3 znazornuje vyvoj poctu obyvatel v SMZ s trvalym pobytem v rozmezi let 2017-2023.
Vyvoj poctu obyvatel ma od r. 2017 do r. 2021 klesajici tendenci. Vyvoj poctu obyvatel pro
mistni ¢asti zasadni. V piiméstskych ¢astech predev§im kvili pierozdélovani financnich

prostiedkil, které jsou zavislé od poétu obyvatel v dané MC.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

20

POCET OBYVATEL SMZ S TRVALYM POBYTEM V OBDOBI
2017-2023
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SLEDOVANY ROK

—4—Pocet obyvatel

Obrizek 3 Vyvoj poctu obyvatel s trvalym bydlistém, zdroj: CSU, zpracovani: viastni
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3 ORGANY STATUTARNIHO MESTA ZLINA

3.1 Rada mésta Zlina

Rada mésta Zlina (dale jen ,,RMZ*) je vykonnym orgdnem SMZ. V ramci samostatné
pusobnosti se ze své ¢innosti odpovida Zastupitelstvu mésta Zlina. RMZ je tvorena 11 ¢leny,
pficemz ji tvori primator, naméstci a ostatni ¢lenové RMZ. RMZ pftipravuje navrhy pro
jednani Zastupitelstva mésta Zlina a zabezpec€uje plnéni jim pfijatych usneseni (Statutarni
meésto Zlin, 2024). RMZ jsou neveiejna (Lochmanova, 2020). Rozlozeni politickych sil
v RMZ SMZ je znazornéno v obr. 4.

Procentualni zastoupeni politickych stran RMZ SMZ pro
volebni obdobi 2022-2026

9%

9 %

BANO 2011
Obc¢anska demokraticka strana

KDU-CSL s podporou TOP 09 a NK
55% .
Ceska piratska strana

27 %

Obrazek 4 Procentudlni zastoupeni pol. stran RMZ, zdroj: Vyrocni zprava r. 2022,
zpracovani: vilastni

3.1.1 Verejna setkani RMZ s ob¢any

Vetejna setkani (ddle jen ,,VS“) RMZ s obcany je dal§i zplsob, jak ,,urad“ ptiblizit
obéanim. Clenové RMZ a zastupci magistratu zavitaji do MC, aby zodpovédéli dotazy
ob¢and a vyslechli si problematiku v dané MC (Statutarni mésto Zlin, 2024). VS jsou
pravidelnd a od r. 2021 je obohatila prochdzka s primatorem, ktera predchazi formalnéjsimu
jednéni (Statutarni mésto Zlin, 2021). Konkrétni roky, kdy se konala VS v jednotlivych MC
jsou uvedena v kapitolach 9.6 a 9.7. Navstévnost VS za obdobi 2017-2023 je uvedena
v kap. 11.2.
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3.2 Zastupitelstvo mésta Zlina

Zastupitelstvo mésta Zlina (ddle jen ,,ZMZ*) se, v souladu s § 68 odst. 1 zdkona ¢. 128/2000
Sb., sklada ze 41 clent. ZMZ samostatné SMZ spravuje, je nejvys$Sim rozhodovacim
organem a rozhoduje ve vécech samostatné, napt. schvalovani rozpoctu (Lochmanova,
2020), zfizovani a ruSeni pfispévkovych organizaci, rozhodovani o vyhlaseni mistniho
referenda atd. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2024). Politické rozdéleni mandatd pro

volebni obdobi 2022-2026 v SMZ je zndzornéno v obr. 5.

ZASTOUPENI POL’ITICK\"C’H STRAN ZMZ
PRO VOLEBNIi OBDOBI 2022-2026

POCET MANDATU V ZMZ
0 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15

Zlin 21

Svoboda a pfima dekomokracie (SPD)

KDU-CSL s podporou TOP 09 a NK

NAZEV POLITCKE STRANY

STAROSTOVE A NEZAVISLI

Obéanska demokraticka strana —

Ceska piratska strana

Obrazek 5 Zastoupeni politickych stran pro volebni obdobi 2022-2026
3.3 Magistrat mésta Zlina

Hlavni budovou Magistratu mésta Zlina (dale jen ,, MMZ*) je budova radnice na namé&sti
Miru 12, kde sidli primator, ndmé&stci primatora, tajemnik a dalsi odbory. Dalsi budovou na
nam. Miru je budova s €. p. 464, kde se nachazi Odbor kancelafe tajemnika. V dochazkové
vzdalenosti se nachazeji detaSované pracovisté MMZ na ul. Zarami 4421 a Zarami 4077.
V detaSovaném pracovisti na ul. Zarami 4077 se nachazi Odbor kancelafe primatora,
Stiedisko komunikace s mistnimi ¢astmi. Odbor socidlnich véci sidli na tfidé Tomase Bati
3792. Pracoviste, které se nachazi nejdal od centra mésta je umisténo na ul. L. Vachy 602.
Samostatnou budovu mé odbor Kulturni centrum na ul. ndm. T. G. Masaryka 5556 a Méstska
policie Zlin na ul. Santraziny 3312 (Statutarni mésto Zlin, 2024). V ramci MMZ je uplatnéna

liniova organizacéni struktura (Blazek, 2014), tzn. ze je MMZ d¢€leno na odbory, v piipadé,
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ze je agenda odboru Siroka je dale déleno na oddéleni a ptip. na stfedisko. V cele kazdé

slozky stoji vedouci.

3.4 Organizace a instituce

SMZ vlastni 100% majetkovy podil v nékolika obchodnich spole¢nostech mezi které se
napft. fadi Technické sluzby Zlin, s. r. 0., Nemovitosti mésta Zlina, spol. s r. 0., Lesy mésta
Zlina, spol. s r. 0. Déle vlastni majetkovy podil ve vysi 87 % v Dopravni spole€nosti Zlin-
Otrokovice, s. r. 0., ve spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a. s. 46,24 % atd. Ve
Filharmonii Bohuslava Martintli, jako obecné prospésné spolecnosti vlastni SMZ 50%
majetkovy podil. Prispévkovymi organizacemi ziizené SMZ jsou predevSim zakladni
a matefské Skoly, Méstské divadlo Zlin, ZOO a zamek Zlin-Le$na, Kancelatr architekta
mésta Zlina, Zivy Zlin — kulturni a kreativni centrum. Mezi organizaéni jednotky SMZ bez
pravni subjektivity patii napi. jednotky dobrovolnych hasici, jesle ¢i jidelny (Statutarni

mésto Zlin, 2024).
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4 KANCELARE MIiSTNICH CASTI

Dle Pavlika a kol. (2020, s. 33) je efektivni fizeni spravy ,,neoddélitelné od mistniho
kontextu, mistnich spolecenstvi a komunit*. Existence kancelaii mistnich Casti se timto
vyrokem fidi, jelikoz je izemi mésta Zlina se d€li do 28 oblasti, tzv. mistnich Casti (ddle jen

«

Mé) Kazda mistni ¢ast ma svou kancelar mistni ¢asti. Nazev ,.kancelare mistni cdasti’
(dale jen ,, KaMC*) vznikl v r. 2008, kdy se sjednotily dosavadni pojmenovani ,, iradovna
a ,,obcanska inciativa “. Mistni Casti se rozd€luji do tzv. ,, priméstskych casti* a ,, vnitrniho
Zlina “(Statuarni mésto Zlin, 2024). Na obr. 6 je znazornéno rozdéleni KaMC do skupin
priméstské Gasti a vnitini Zlin. V organiza¢ni struktufe spadaji KaMC pod Odbor kanceléie
primatora, oddé&leni organiza¢ni, Stiedisko komunikace s MC. Piiméstské &asti zahrnuji
celkem 12 KaMC, kterym je pfimo nadfizena referentka, ktera zastava v organiza¢ni
struktufe pozici s ndzvem kancelate MC — piiméstské &asti. Vnitini Zlin zahrnuje zbylych
16 KaMC, které spadaji pod referentku s ndzvem pozice kanceldie MC — mésto. Na kazdou
mistni ast piipada jedna KaMC, pfi¢emz ve vnitinim Zlin& tvoii vyjimku, vzhledem ke své
rozloze a poétu obyvatel, MC Jizni Svahy a Malenovice. Jizni Svahy se rozdé&luji na dvé

KaMC, a to na KaMC Jizni Svahy I a KaMC Jizni Svahy II. Mistni ¢ast Malenovice se déli

na KaMC Malenovice, stara ¢ast a KaMC Malenovice, sidliste.

Rozdéleni po¢tu KaMC

B piiméstske ¢asti vnitini Zlin

Obrazek 6 Rozdéleni poctu KaMC do skupin, zdroj: zlin.eu, zpracovani: viastni
4.1 KaMC v pFiméstskych &astech
V ptiméstskych ¢astech jsou umistény KaMC:

- Jaroslavice,


http://www.zlin.eu/
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- Klectvka,

- Kostelec,

- Kudlov,

- Lhotka a Chlum,
- Louky,

- Luzkovice,

- Prstné,

- Priluky,

- Salas,

- Stipa,

- Velikova.

4.2 KaMC ve vnitinim Zling
Kancelafemi ve vnitinim Zling jsou mysleny KaMC:

- BartoSova ¢tvrt),

- Jizni Svahy I (dale jen ,,JS 1),

- Jizni Svahy Il (ddle jen ,,JS 1I*),

- Lazy, Lesni ¢tvrt,

- Letn4,

- Malenovice,

- Mladcova,

- Mokra, Zlinské Paseky,

- Obeciny,

- Podhoti,

- Podvesna, BeneSovo nabiezi,

- U Majéku a Filmové ateliéry,

- VrSava, Nivy
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- Zalesna, Kuty,

- Zlin-centrum.

Mladcova

Velikova
Kostelec ’

s
| B

Jaroslavice

Malenovice

1 Jizni Svahy |

2 Jizni Svahy Il

3 Mokra, Zlinské Paseky

4 Vriava

5 Zaledna, Kuty

6 Podvesna, Benegovo nableli
7 BartoSova &vrf’

8 Obeciny

9 Lazy, Lesni &tvrt’

10 Zlin - centrum

11 U Majéku, Filmoveé ateliéry

Obrdzek 7 Uzemni rozdéleni kanceldri mistnich casti ve Zliné, zdroj: zlin.eu
4.3 Vyvoj kancelari mistnich ¢asti

Od r. 1991 fungovaly v ptiméstskych ¢astech ,,uradovny . Po vzoru dobré praxe bylo

schvaleno RMZ na zasedani dne 20. 9. 1999 usnesenim €. 393/17R/99 zalozeni ,, obcanskych

inciativ®. Uzemi vnitiniho Zlina bylo rozdéleno do samostatnych MC a od r. 2003 byla

v kazdé z. nich zalozena kontaktni kancelat. Cilem bylo pfibliZzeni ,,uradu“ obCanlim

k mistu jejich bydlist¢ a umoznéni pruzného a u¢inného kontaktu vefejnosti s magistratem.
Cinnosti se béhem nabyvani zkusenosti postupné rozsitovaly. KaMC piedstavuji funké&ni

systém piedevSim pro vytizovani podnétli od obcant.
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4.4 Pracovnici kancelari mistnich ¢asti

Pracovnici KaMC jsou nejen stéZejni osobou pro danou MC z hlediska feSeni podnétl od
obcand, ale také pro znalost problematiky MC, at’ jiz z hlediska investiéni vystavby &

aktivity mistnich spolkt atd.

‘

Pracovnik KaMC spolupracuje s pracovnikem na Gdrzbu tzv. ,, cestdiem “, ktery pusobi
v dané MC. Jeho hlavni &innosti je udrzba a tklid venkovnich prostor, vice o naplni praci
cestare viz kap. 4.6. S cestafem je pracovnice v uzkém kontaktu a vysila ho na mista v dané
mistni ¢asti, u kterych zjistila nedostatky, napf. nepofadek kolem kontejnert na tfidény

odpad. Hodinova sazba pracovnika KaMC ¢&ini 115,-/hodina.

4.5 Cinnost pracovniktu kancelari mistnich ¢asti

Cinnosti pracovnikii KaMC jsou rozsahlé a rozmanité. Jedna se jak o praci v terénu, tak
o administrativni praci. Pracovnikovi KaMC je svéfeno dané tizemi, které ma ve své
pracovni dobé projit a zjistovat nedostatky. Pracovnici KaMC jsou zaméstnani na dohodu
o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti, pfi¢emz mohou odpracovat maximaln¢
84 hodin mésicné. Pocet odpracovanych hodin se odviji od velikosti svéfeného uzemi.

Kompletni analyza ¢innosti pracovnikii KaMC je popsana v kap. 11.1.

4.6 Pracovnici na adrzbu

V mistnich ¢astech piisobi pracovnici na udrzbu, tzv. , cestari“. Tito vykonéavaji v ramci

svérené mistni ¢asti nasledujici ¢innosti:

drobné opravy a udrzba chodnik,

- odstranéni proristajici travy,

- udrZovani Cistoty na zastavkach MHD,

- péce o Cistotu mésta a uklidové prace, hrabani listi, zametani,
- sbér odpadkt ze zelenych ploch,

- sbér odpadkt v lokalite,

- uklid détskych hiist (sbér odpadkli, vyndSeni mobilnich odpadkovych kosa,

prohrabavani piskovist’ atd.),

- prubézny uklid stanovist sad na tfidény odpad.
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V zimnim obdobi:

- dopliikkové odklizeni sné¢hu,

- odstranovani zledovatélych povrchii ptistupovych komunikaci, zastavek,
- zametani po zimni udrzbé.

Po zauceni prace se strojni technikou:

prace se sekackou, frézou, plotostiihem, kfovinotfezem, foukacem.

Jejich vykon ¢innosti a kvalitu odvedené prace kontroluji pracovnici KaMC. Hodinova sazba

pro pracovniky na udrzbu v r. 2024 ¢ini 120,-/hodina.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

5 KOMISE MiSTNICH CASTI

V piiméstskych ¢astech a v MC Mladcova, Malenovice a U Majaku, Filmové ateliéry, je
ziizena, mimo kancelaf mistni ¢asti, také komise mistni asti (ddle jen ,, KMC ). Dle Statutu
komisi mistnich ¢asti &. 20/ST/2018-UZ, schvaleného ZMZ a platného od 1. ledna. 2024
jsou KMC iniciativnimi dobrovolnymi seskupenimi a poradnimi organy ZMZ a RMZ.
Hranice ptisobnosti KMC, ktera je ziizovana v MC vzdy jen jedna, jsou uréovany hranici
katastri. KMC pravidelnd diskutuji o potfebach a prioritich svéfené MC. Zjednani se
pofizuji zapisy a navrzené ukoly se sleduji. Statut komisi definuje jejich fungovani, struktura
a pravomoci. Jednaci fad upravuje pribéh jednani a rozhodovani (Statut komisi mistnich

casti, 2024).

Tabulka 2 Maximalni a minimalni pocty ¢lenti komisi mistnich ¢asti

Velikost mistni ¢asti Mmlnvlaln: pocet Maximalni pocet ¢lent
Clenu
MC do 5 000 obyvatel 5 11
MC nad 5 000 obyvatel 5 13

KMC se sklada z predsedy, ¢lenii a tajemnika, pocet &lenti dle velikosti MC je uveden
v tab.2. Kromé funkce tajemnika KMC jsou ostatni funkce KMC neplacené. Mezi Ginnosti
KMC napt. patii prekladani RMZ navrhii na feeni zasadni problematiky v piislusné MC,
vyjadfovani k navrhlim investi¢nich akei a prekladani navrhit RMZ na pofizeni ¢i zménu
tizemniho planu aj. Kazdé KMC se svéfuji finanéni prosttedky, se kterymi KMC naklada dle
nejlepSiho uvéaZeni pfedevsim na investicni akce. Jejich nakladani s finanénimi prostfedky
je verejné. Hlavnim cilem komisi je zlepSit komunikaci mezi méstem a obCany, zapojit je
do rozhodovani a zvysit transparentnost fungovani mésta. Aktivita komisi tak zkvalitiiuje
zivot v jednotlivych lokalitdich a posiluje pocit soundlezitosti s méstem (Statut komisi

mistnich ¢asti, 2024).

Do r. 2023 bylo KMC vyélefiovano z rozpoétu SMZ 25 mil. K&. Od r. 2024 se pridéleni
finan¢nich prostiedkil zvysilo o 15 mil. K& na 40 mil. K& do 15 MC (Statutdrni mésto Zlin,

2024).
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5.1 Tajemnik komise mistni ¢asti

Funkci tajemnika KMC zpravidla zastavéa pracovnik KaMC, ktery zhotovuje zapis z jednani
KMC, ktera jsou nevefejna, obstaravaji organiza¢né technické a administrativni prace, které

souviseji s ¢innosti komisi. (Statut komisi mistnich ¢asti, 2024).

Hodinova sazba tajemnika KMC, ktery je zaroven pracovnikem KaMC &ini pro r. 2024 125,-
/hodina.
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6 PARTICIPACE OBCANU

Dle Mikko Rask a kol. podpora ucasti vetejnosti znamena prikladat vétsi vahu obcaniim
a subjektiim ob&anské spolednosti pii zavadéni inovaci a priizkumu potieb ob&antl. Ucast
obyvatel na rozhodovani o vefejnych financi byly vyvinuty na podporu lepsiho rozhodovani
a moznosti inovativnich feSenich. Zapojeni vefejnosti zaziva v poslednich desetiletich
nebyvaly rozvoj (Rask et al.,, 2018). Participativni rozpoctovani je inovativni piistup
k hospodateni s vefejnymi financemi, ktery umoziiuje obCaniim ovliviiovat rozdélovani
financi. Diky participativnimu rozpoctu se obyvatelé stdvaji aktivnimi t€astniky politického

déni na lokalni arovni a jejich aktudlni potieby se promitaji do planti rozvoje mésta.

Jak dokazuje ¢lanek od Kim a kol. z r. 2022, obyvatelé jsou vice spokojeni, kdyZ se mohou
rozhodovdnim a navrhovanim podilet na pozvednuti zivotni spokojenosti ve meésté.
Minimalné ta ¢ast obyvatel, ktera je proaktivni. Zaroven se dotyka citlivého tématu ohledné
participace a to, Ze New Public Management je spotiebitelsky orientovany a obéané mohou
nabyt dojmu, Ze takové naklddani s vefejnymi finan¢nimi prostfedky miize byt sobecké
apasivni aktéry ma pouze povzbudit pro usnadnéni budouciho politického procesu.
Nicmén¢ na zéklad¢ vyzkumu je prokazatelné, ze pokud je obyvatel zapojen do vetejné
sluzby, ktera je transparentni, tak je jejich zivotni spokojenost vyssi. I z tohoto diivodu ma

smysl participativni rozpocty dale zachovavat a rozvijet.

6.1 Participativni rozpoCty ve statutarnim mésté Zlin

Tvorime Zlin

Participativni rozpocet Tvofime Zlin davd obyvatelim moZnost navrhovat a vybirat
projekty, které zkvalitni zivot ve vnitinim Zlin€. Vice o rozdéleni mistnich ¢asti na
piiméstské Casti a vnitini Zlin v kap. 9. Obyvatelé mohou v obdobi od dubna do kvétna
podavat navrhy projekti. Od dubna do zafi probihd evaluace projekti, tzn. Ze se hodnoti
jejich proveditelnost a ptipadné upravy. Od listopadu do prosince obyvatelé hlasuji pro
vybrany projekt. V prosinci se obyvatelé dozvidaji vysledky hlasovani. V lednu
nasledujiciho roku probiha pievod financnich prostiedkli na realizaci vitéznych projekta
a samotné realizace probiha nasledujici rok. Participativni rozpocet se tidi pravidly, které
vymezuji podminky akceptovatelnosti navrhu, jako napft. Ze navrhovatel dovrsil 15 let, navrh
se bude tykat pozemku ¢i jiného majetku SMZ, navrh bude investi¢niho razu, financni
ohraniceni projektu atd., dale pravidla upravuji nélezitosti navrhu jako ndzev, datum podani,

popis navrhu atd., pribéh a vyhodnocovani navrhi, zvetejnéni vitéznych projekta, realizace
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vitéznych projekti. Pravidla schvalila RMZ usnesenim ¢. 101/5R/2023 ze dne 6. 3.2023
(Tvofime Zlin — participativni rozpocet, 2024). V r. 2023 se schvalenim rozpoctu zvedlo
financovani participativniho rozpoctu Tvoifime Zlin na 7 mil. K¢ (Statutarni mésto Zlin,
2023). Piiklady zrealizovanych akei jsou uvedeny u jednotlivych MC v kap. 9.6 a 9.7. a foto

ukazky zrealizovanych akci ve vybranych MC jsou uvedeny v piiloze P III.
Tvorime §kolu

Dalsi participativni rozpocet nese nazev Tvotfime Skolu, ktery umoziuje aktivnim zakam
zakladnich skol rozhodovat o projektech, které se budou realizovat piimo ve Skolach,

napf. relaxacni koutek (Projekt ,,Tvofime skolu®, 2024).

Participativni rozpoctovani neni vysadou SMZ, pro ptiklad je mozné uvést mésto Brno,
meéstskou ¢ast Praha-Troja, Praha 11, MniSek pod Brdy, Kolin, Dé&Cin, Cesky Brod ¢i Cheb.
Kazdé mésto si ndzev participativniho rozpoctu urcuje samostatné. Mezi nejcastéjsi nazvy
se tadi ,, tvorime “, ,, spolecné tvorime*, ,, participativni rozpocet“, ,,napad * atd. (Agora CE

0. p. s., 2024).
DalSi mozné participace v SMZ

Dalsim krokem k participaci obyvatel ve SMZ je ziizeni podoblasti Fondu prorodinnych
aktivit, Komunitni Zivot, ktery podporuje posileni pfirozenych vazeb rodin a obcant
k mistu, kde ziji a travi sviij volny ¢as. Pro r. 2024 bylo RMZ vyc¢lenéno 500 tis. K¢.
Maximalni mozna ¢astka je 10 tis. K¢/akei, pficemz jeden Zadatel miize zadat maximalné
pétkrat v daném obdobi. Pfikladem takové akce je jarni uklid v okoli bytového domu

Budovatelska. (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Kancelar architekta mésta Zlina, ktera je ptispévkovou organizaci ztizenou SMZ, nabizi
participaci ve formé dotaznikovych Setfeni. Poslednim pocinem bylo dotaznikové Setfeni
ohledné revitalizace vetejnych a parkovych ploch na Cigédnové a BeneSov€ nabieZi.
Do distribuce dotazniki byly zapojeny i KaMC, které mély dotazniky k dispozici ve svym
KaMC a informaci o moznosti vyplnéni zvefejnily ve vyvésnich skiiiikach (Statutarni mésto

Zlin, 2024).

Prispévkova organizace ziizend SMZ Zivy Zlin nabizi obfanim moZnou participaci
v pomoci uspotadani kulturni ¢i spolecenské akce.

Dale se mohou ob¢ané participovat na vefejnych projednanich navrha a projektii, pofadu Na

slovicko s primatorem aj.
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SMZ umozinuje obfanlim participovat se na veiejnych zalezitostech a vyclenuje 47,5 mil.
K&, piiemz 84 % &ast participace zaujimaji KMC, 15 % Tvotime Zlin a 1 % Fond

prorodinnych aktivit, podoblast Komunitni zivot.
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7 LIDSKE ZDROJE VE VEREJNEM SEKTORU

Dle Amstronga (2015, s. 47) je mozné definovat fizeni lidskych zdroji jako strategicky,
integrovany a uceleny pristup k zaméstnavani, rozvijeni a uspokojovani lidi pracujicich

v organizacich. Koubek (2015, s. 15) vnima tizeni lidskych zdroji jako nejnovejsi koncepci

vvvvvv

vvvvv

v samospravé zajistovany zameéstnanci v pracovnim poméru bez prvka vetfejnopravni
smlouvy, tzn. Ze se jedné o administrativni, technicky a podptrny personal a nevztahuji se na
né& napi. skladani slibu vérnosti k CR, jako je tomu napf. u vojakt ¢i soudctt (Chmielova
Dalajkova, 2022). Dle Pavlika (2020, s. 37) jsou lidské zdroje zdkladnim atributem pro
vykon €innosti, ktera mé byt organizovand, spole¢né s napft. finan¢nimi a materialnimi zdroji

a samotné tizeni lidskych zdroju zajist'uje efektivni vykon ¢innosti v organizaci.

7.1 Prace vykonavané mimo pracovni pomér

Dle zakonu ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace existuji ,, vedle pracovniho poméru dalsi formy
zakladnich pracovnépravnich vztahii a to dohoda o pracovni cinnosti a dohoda o provedeni
prdce, které vychdzeji z predpokladu existence potieby vykonu pracovnich ¢innosti mensiho
rozsahu, které vykazuji znaky zavislé prace*. S u¢innosti od 1. 10. 2023 je zaméstnavatel
povinny pisemné rozvrhnout pracovni dobu a sezndmit zameéstnance s timto rozvrhem
nejpozdéji 3 kalendaini dny pred zacatkem smény, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodne jinak a tato lhiita mize byt delsi nebo kratsi. Postaveni zaméstnancti se méni
1 v oblasti odménovani, tzn. ze zaméstnanci maji narok na zvyhodnéni za praci ve svatek, za
no¢ni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v ned¢li.
Od 1. 1. 2024 maji zaméstnanci narok na dovolenou. Pracovnici KaMC vykonavaji svou
¢innost na dohodu, pfedevS§im na dohodu o pracovni Cinnosti (Ministerstvo prace

a socialnich véci Ceské republiky, 2024).

7.2 Procesni Fizeni ve vefejném sektoru

Dle Tucka et al. (2014, s. 23) se ,, kazdy podnik sestava z procesii“ a pro jeho optimalizaci
je nuzné sledovat ndklady, c¢as a kvalitu. Procesni fizeni byva Ccastéji uplatiiovano
v soukromé spravé, coZ nutné neznamena, 7€ neni aplikovatelné 1 na vefejnou spravu.
Zésadni rozdil je v zakaznik neplati dodavateli za spotiebu a ani ji nepoptava, nybrz je ke

spottebé podnicen.
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zkoumanym uzemn¢ samospravnym celkem je SMZ Mésto nalezici Zlinskému kraji
s bohatou historii a téméf 75 tis. obyvateli. V Cele statutarniho mésta stoji primator, soucasti
meésta je rada mésta, zastupitelstvo mésta a magistrat. Magistrat je délen na odbory, kdy pod
Odbor kancelafe primatora, oddéleni organizaéni, Stiedisko komunikace s MC spadaji
zkoumané KaMC, kterych je 28 a déli SMZ do MC. V 15 z28 MC jsou zfizeny KMC,
kterym jsou svéfovany finanéni prostiedky a se kterymi KMC naklada, Soucasti KMC je
pracovnik KaMC. Cinnosti pracovnika KaMC jsou $iroké a rtiznorodé. Jeho prace ma
povahu administrativni i terénni, a proto je zapotfebi mit na tomto misté vSestranného
Clovéka, ktery dokdze reprezentativné komunikovat. V soucasné dobé je trendem zapojovani
obcanii do fungovéni vefejné spravy nejen ve volbach, ale i pifi rozhodovani o vyuziti
finan¢nich prostfedkd. Mésta maji takové prilezitosti vytvaret a SMZ tohoto cile uspésné
dosahlo n&kolika zptisoby. Jednim z nich je ¥izeni KMC a ponechani rozhodovani o vyuziti
finanénich prosttedkil v MC obyvateltim, ktefi potfeby dané MC dobie znaji. KMC piisobi
pouze v okrajovych ¢astech mésta, proto maji ptilezitost podilet se na vyuziti finan¢nich
prostiedki i ob&ané vnitiniho Zlina, tj. zbylych 15 MC prostiednictvim participativniho
rozpoctu Tvotime Zlin, kde dokonce sami obané mohou navrhnout konkrétni projekt, popf.
pro jednotlivé projekty hlasovat. Moznosti participace je vice a novinkou pro r. 2024 je
dotaéni Fond prorodinnych aktivit, podoblasti Komunitni Zivot, ktery podporuje akce v MC
ve vnitinim Zlin€. Participativni rozpoc€et Tvofime Zlin 1 dota¢ni fond organizaéné spadaji,
stejné jako KaMC a KMC, pod Odbor kancelafe primatora. Stejné jako v podnikovych
sférach, i ve vefejném sektoru jsou stézejni lidské zdroje. V piipadé KaMC jsou jejich

¢innosti vykonavané na zéklad€ dohod, na které se vztahuje novela zdkoniku prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENi ZKOUMANYCH MISTNI CASTi A KANCELARI
MISTNICH CASTi

Zkoumané MC jsou rozdéleny na KaMC ve vnitinim Zling a piedstaveni KaMC
v piiméstskych &astech. U kazdé KaMC se nachazi piehledova tabulka se zakladnimi
informacemi o poétu obyvatel, Gfednich hodinach, poétu vyvésnich skiingk, zda je v MC
jmenovany zastupitel, délky chodnikli a mistnich komunikaci a pocty détskych hfist’.
Chodniky, komunikace a détskad hfisté jsou v majetku SMZ a v rdmci terénnich ¢innosti
pracovnikit KaMC je i jejich kontrola. Dale je MC vénovano Gvodni slovo, rozmisténi
vyvésnich skiinék v MC a informace o poslednich konani vefejnych setkani v MC, ktera
jsou vétSinou organizovana v budovach, kterd jsou v majetku SMZ.. Tyto informace jsou
podstatné pro vykon &innosti jednotlivych KaMC. RozvrZeni uzemi jednotlivych MC jsou

uvedeny v ptiloze P .

9.1 Formy komunikace KaMC

KaMC je komunikaénim prostiedkem SMZ. Zakladni forma komunikace KaMC je piima
komunikace s obcany v kanceldfich, dal§$im komunika¢nim prosttedkem jsou vyvésni

skiifiky pro zvefejiiovani informaci a weby jednotlivych MC.

9.2 Optimalizace MC

Vr. 2023 doSlo k optimalizaci mistnich ¢asti ve vnitinim Zlin¢ na zékladé¢ usneseni
¢. 101/13R/2023, kdy RMZ vzala na védomi optimalizaci provozu a nové izemni ¢lenéni
KaMC s uéinnosti od 1. 7. 2023. Optimalizace zahrnovala zruseni KaMC Cepkov, Ciganov,
Nivy, kter jiz nedisponovala fyzickou kancelaii od r. 2019. Uzemi MC bylo rozpusténo do

okolnich KaMC, tj.:
- JST-¢&ast Cepkova,
- Zlin-centrum — ¢ast v okoli TyrSova nabtezi,
- Zale$na, Kuty — ¢ast mezi Ciganovem a Nivami,
- VrSavu, BureSov — ¢ast Niv.

Souvisejici zmeénou je zména v nazvoslovi KaMC VrSava, BureSov na nazev KaMC VrSava,

Nivy a premisténi KaMC z nevyhovujicich prostor do novych prostor na ul. Vriava I 2538.
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Sougasti optimalizace bylo zruseni KaMC Zlin-centrum na ul. Divadelni 1333, kde prostory
KaMC byly sdilené a nebyly dostateéné reprezentativni. Tato KaMC se piesunula do KaMC
Kvitkova, Dily na ul. Kvitkova 7176 a doslo ke zméné v nazvoslovi, kdy se KaMC Kvitkova,

Dily piejmenovala na KaMC Zlin-centrum se sidlem na ul. Kvitkova 7176.

Vzhledem ke zménam a zvétSeni tizemi okolnich KaMC bylo zapotiebi provést zmény
i v dalsich KaMC tak, aby tizemi svéfené KaMC bylo tnosné pro pracovniky pro odvadéni
prace ve stejné kvalité. Proto se upravily hranice KaMC Podvesna, Bene$ovo nabiezi, Lazy,

Lesni ¢tvrt’, BartoSova Ctvrt’, Obeciny a Letna.

9.3 Jmenovani &lenové ZMZ do MC

RMZ jmenuje &leny ZMZ do dané MC a jsou vniméni jako ,, patroni “ MC. Jmenovany ¢len
ZMZ spolupracuje s pracovnikem KaMC a mé zajem o problematiku MC. P¥istup daného
zastupitele k MC mtize byt riizny. Od navitévy KaMC, pies zkoumani terénu s pracovnikem
popf. ob&any, po naslouchani obéantim v Gfednich hodinach sidla KaMC a nésledné feseni
vyvstalych pozadavkii. Tento model byl aplikovéan na pfiméstské ¢asti a v r. 2023 se promitl
i do nékterych MC vnitiniho Zlina. Rozmisténi poétu jmenovanych ¢lenti ZMZ je uvedeno

v kap. 9.6 29.7.

9.4 Vyvésni skiifiky

Snadny dostupny zdroj informaci pro vSechny obyvatele SMZ, tak by se daly definovat
vyvésni skiifiky, které jsou umistény v jednotlivych MC. Ve vyvésnich skfifikach jsou
nejcastéji zvefejnované informace o planovanych odstavkach elekttiny, nabidky projede,
prondgjmu ¢i vypijcek pozemki a objektl ve vlastnictvi SMZ, usneseni RMZ, tiskové
zpravy, pozvanky na akce konané SMZ, mési¢ni newslettery s ptehledem kulturnich akci
atd. Celkem se nachazi v SMZ 92 vyvésnich skiinék. Konkrétni pocty vyvésnich skiinék
v jednotlivych MC jsou uvedeny v kapitolach 9.6 a 9.7, kap. 11.2 znazorfiuje vyvoj poétu
vyveSenych a zvefejnénych materiali ve vyvésnich skiinkach. O obsah vyvésnich skiinék
se stara Stiedisko komunikace s MC. Pracovnici KaMC pravidelng material ve vyvésnich
skfinkach aktualizuji. SMZ se snaZzi udrzovat reprezentativni vzhled vyvésnich skiiné€k.
O vyc¢lenéni finan¢nich prostfedki na opravu ¢i vyménu vyvésnich skiin€k rozhoduje RMZ.
Obcané maji zdjem o vyvésni skiinky v lokalitdch, nicméné jejich umistovani lze provést
pouze za urcitych podminek, jako napf. umisténi na méstském pozemku, umisténi v misté,

kde nevedou inZenyrské sité, umisténi v misté, které je frekventovane.
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9.5 Vybaveni KaMC

Jednou z &innosti KaMC je péée o svéfeny majetek, viz kap. 11.1. KaMC je standartné
vybavena nabytkem, kterym se nejcastéji rozumi psaci sttl, kancelaiska zidle, PC, monitor,
klavesnice, mys, stolni telefon, tiskarna, skiing, policky, zidle pro obcany, mobilni telefon.
Soucasti jsou i vyvesni skiiniky a vybaveni pro cestare.

9.6 Predstaveni KaMC ve vnitinim Zliné

Pod ,,vnitini Zlin“ se fadi 12 KaMC.

KaMC BartoSova &tvrt’

Tabulka 3 Zakladni informace o MC BartoSova &tvrt

Pocet Uiedni 'P(V)cef Jmenovany | Chodniky MISt.m VP oce’t
obyvatell| | hodiny vyvésnich dlen ZMZ i) komunikace | détskych
skFinék (v km) hFist
1664 | 2xtydné 2 neni 11,7 9,3 11

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vlastni
Uvod o MC BartoSova &tvrt’

Mistni ¢ast BartoSova ¢tvrt’ je ohrani¢end okrajem mésta, vlakovou trati Zlin-Vizovice,
fekou Drevnici a Dopravni spolecnosti Zlin-Otrokovice, s. r. 0. Mistni ¢ast se vyznacuje
urbanistickym vyvojem, a to od tradi¢ni cihlové architektury, aZ po rozsahlou panelovou
vystavbu a moderni dopliky. Ctvrt se vyznaCuje klidnym prostfedim s dobrou
infrastrukturou a dostupnosti do centra mésta. BartoSova ¢tvrt’ je idealnim mistem pro
vSechny vékové kategorie a to diky zajisténi vzdélani déti od jesli po stfedoSkolske,
bohatému sportovnimu vyziti od koupali§té, pres multifunkéni halu az po cyklostezku
vedouci do mistni ¢asti Ptiluky a nabidku dostupnych sluZeb, jako sluzby Krajské nemocnice
T. Bati, supermarketu ¢i veterindiskych sluzeb. Kancelat mistni ¢asti BartoSova Ctvrt’ se
nachdzi na ul. Brouckova 292, v budové Jidelny Plhak. Kancelar je sdilend s Kancelafi

mistni ¢asti Obeciny (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Veiejna setkani konana v MC BartoSova &tvrt’

Vefejna setkani se pro mistni ¢ast BartoSova ¢tvrt’ konala v r. 2024, 2018. Nasledné se
v letech 2022 a 2024 se vetejna setkdni konala pro mistni ¢ast BartoSova ¢tvrt’ a mistni ¢ast

Obeciny spole¢né (Statutarni mésto Zlin, 2024).
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Zrealizované akce participativniho rozpoctu Tvorime Zlin v MC Bartosova étvrt’

Malované hrist€, ul. Zborovska, hfisté ¢. 38, workoutové hfi§t€ BartoSova Ctvrt,
rekonstrukce vetejného osvétleni, vybudovani zpevnéné stezky ul. Bonécky rybnik-
Zborovska, kultivace zastavky autobusové linky ¢. 33 Brouckova — smér BartoSova Ctvrt’
(Statutarni mésto Zlin, 2024)..

KaM(C JiZni Svahy I

Tabulka 4 Zakladni informace o MC JiZni Svahy I

Pocet

obyvatel | Uiedni OIS Pocet Mistni Pocet

vyvésnich | jmenovanych S komunikace | détskych

(f?li])s hodiny | G ¥inek | dleniizmz | VKM (v km) h¥ise
11397 t}'/zd)r(lé 4 neni 29 18,6 26

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vlastni
Uvod o MC Jizni Svahy I

Na sidlisti Jizni Svahy se kloubi dobré Zivotni prostiedi s ohleduplnosti ke krajiné
a respektovani urbanistickych principti Zlina. Nazev mistni ¢asti odkazuje na svahy ,,na jih
otoCené™ ¢i ,,k jihu se sklangjici®. Vyznamnou dominantou je reprezentativni vila Tomase
Bati. V mistni ¢asti se nachdzi nékolik matefskych Skol, zakladnich Skol a Fakulta
aplikované informatiky, Univerzity Toma$ Bati, n€kolik moZnosti sportovniho vyZiti
a pusobnosti spolku, napt. Karate Jutsu, Astra — Dim déti a mladeze ¢i Selesianské stiedisko
mladeze. Mistni ¢ast je bohatd na sluzby od chovatelskych potieb, knihkupectvi, posty po
zdravotni stfedisko. Vyvésni skiifiky se nachdzeni v KaMC JS I, u mateiské $koly na

ul. Luc¢ni a u garézi na ul. DruZstevni (Statutarni mésto Zlin, 2024)..
Veiejna setkani konana v MC Jizni Svahy I

Veftejna setkani se konala v r. 2019 a v r. 2023 pro mistni ¢asti Jizni Svahy I a Jizni Svahy II

(Statutarni mésto Zlin, 2024).
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KaMC Jizni Svahy II
Tabulka 5 Zakladni informace o MC Jizni Svahy I

Pocet « « f oy .
obyvatel | Utedni 'P?cef . LU , Chodniky MISt.m VP ocgt
(pro JS | hodiny vyvésnich | jmenovanych (v km) komunikace | détskych

P skiinék | &lent ZMZ (v km) h¥ise

Iall)

2x .
11397 s 3 neni 30,3 14,1 54
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Jizni Svahy II

Mistni ¢asti Jizni Svahy II dominuje Centralni park, kterého je od r. 2022 soucésti 1 vodni
biotop. Mistni ¢ast je dobfe vybavena vodnimi aktivitami diky koupali§ti Panorama,
sportovnim vyzitim v podobé¢ cyklostezky, dobrou dostupnosti MHD a rozsahlymi sluzbami
od restauraci, kavaren, détskych centrem po piedprodej jizdeneck MHD (Statutdrni mésto

Zlin, 2024).
Zrealizované akce participativniho rozpo&tu TvoFime Zlin v MC Jizni Svahy II

Oprava piistieskt MHD Ceska, odstranéni dalsiho Torza na Jiznich Svazich — zastavka
Ceské, komunitni zahrada Jizni Svahy, vybudovani zpevnéné stezky v lokalité Kocanda
smér byvala Koliba, hii§té na pétanque, zastavka Ceska — rekonstrukce obou stran zastavek
MHD, vetejné tabofisté Podlesi, stolni hry v centralnim parku, tiiika Pod Stranémi, senior
HRISTE Vétrna, footgolfové hiisté, odpadkové kose u laviéek ul. Stfedova/Okruzni
(Statutarni mésto Zlin, 2024).

Z Fondu prorodinnych aktivit, podoblasti Komunitni Zivot byla dne 17. bfezna 2024
uskutecnéna akce sndzvem Jarni uklid okoli domu a spolecnych prostor s opékanim

(Statutarni mésto Zlin, 2024).
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KaM(C ¢&asti Lazy, Lesni étvrt’

Tabulka 6 Zakladni informace o MC Lazy, Lesni étvrt

Potet | Ufedni ,P(v)cef . Pocet , Chodniky MISt.m VP "c‘";t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych 7)) komunikace | détskych
w Y| skfingk | ¢lenii ZMZ (v km) hFise
3647 | X 5 1 26,1 16,4 10

tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Lazy, Lesni &tvrt’

Mistni ¢ast Lazy se rozprostira od Kudlovské piehrady k vrchu ul. Kamennd a izemim
kolem ul. Prlovské. Mistni ¢ast Lesni ¢tvrt’ vznikala v letech 1940-1941 od péti riznych
architektl. V mistni ¢asti se nachdzi Evangelicky kostel, Malotova vila a funkcionalisticka
budova divadla Malé scény, kterd je hojné¢ vyuzivana pro ucely Zakladni umélecké Skoly,
divadelni pfedstaveni, pfijemnou kavdrnou a obchodu s potravinami. Mistni ¢ast je
vybavena zakladnimi Skolami, détskym domovem a gymnéaziem. V mistni ¢asti se nachazi
nékolik zdravotnickych zatfizeni od détského I€kare, ocni kliniku po zubni kliniku. Mistni
c¢ast ma celkem pét vyvésnich skiinék — na ul. Piikrd na konecné zastavce MHD, na
ul. Slovenska u Zakladni $koly, ul. Stefinikova u Malé Scény v zastavce, na ul. Hlubkova
v parku u Kudlovské ptehrady a na kiizovatce ul. Lomenna a Lesni (Statutarni mésto Zlin,

2024).

Veiejna setkani konana v MC Lazy, Lesni &étvrt

Veftejna setkani se konala v r. 2013, 2017, 2021 a 2023 (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Zrealizované akce participativniho rozpo¢tu Tvofime Zlin v MC Lazy, Lesni &tvrt

Rekonstrukce zastavek Piikra, park u Kudlovské prehrady, oprava priichoziho chodniku
mezi ul. Pod Vrikem a ul. Pod Skolou, oprava chodniku ul. P¥ikra, mezi domy &. p. 6912
a 3524, nekulturni okoli kulturniho stdnku — prostor u Malé Scény (Statutarni mésto Zlin,

2024).
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KaMC Letna

Tabulka 7 Zakladni informace o MC Letna

Pocet Pocet , Mistni Pocet
, o, . . Chodniky . v,
vyvésnich | jmenovanych 7)) komunikace | détskych
skifinék ¢lena ZMZ (v km) hFist’

Pocet Utedni
obyvatel | hodiny

2722 | 2xtydné 5 1 12,4 18,2 7

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vlastni
Uvod o MC Letna

Pivodni nazev Letna se zpocatku vztahoval jen na malou oblast, ale postupem cCasu se
rozifil na rozsahlou étvrt’. Rady étvrtdomki odpovidaly piivodnimu urbanistickému planu,
byly pozdéji doplnény o hustsi zdstavbu tvofenou fadami pildomkl. Mistni ¢ast Letnd je
soucasti méstské pamatkové zony. V mistni ¢asti se nachdzi matetska a zakladni skola,
Stfedni primyslova Skola, Fakulta managementu a ekonomiky a Centrum polymernich
systému Univerzity Tomase Bati. Vyznamnym sportovi§tém je zimni stadion Lud’ka Cajky
¢1 Stezka zdravi pod Tlustou horou. V mistni ¢asti je dobra zdravotnickd vybavenost diky
poliklinice, Lékarskému domu, nové vystavenému Objektu socialni rehabilitace a zubnimu
stiedisku. Jelikoz se mistni ¢ast rozprostira podél tf. T. Bati, je zde rozsahla dostupnost
MHD. Vyvésni skiifiky jsou umistény u obchodu na ul. Na Vyhlidce, na ul. Kotérova
u KaMC, na ul. Kratka a u h#i$té na ul. Pod Rozhlednou (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Vefejna setkani konana v MC Letna

Veftejna setkani se konala v r. 2019, 2021 a 2023. V r. 2021 se uskutecnila pilotni prochazka
s primatorem, kterd se v dalSich letech stala soucasti vefejnych setkdni a piedchazi

samotnému jednani v sale (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Zrealizované akce participativniho rozpoétu Tvoiime Zlin v MC Letna

Zrealizovanymi akcemi z participativniho rozpoétu Tvotfime Zlin v MC Letna jsou: &itarna
v ulicich Zlina, pracovna v parku, vysadba jarnich cibulovin, pitko na Letné (Statutarni

mésto Zlin, 2024).
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KaMC Malenovice-sidli§té a KaMC Malenovice, stara ¢ast

Tabulka 8 Zakladni informace o MC Malenovice

Potet | Ufedni ,P(v)ce!: . Pocet , Chodniky MISt.m VP oce,t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych 7 ) komunikace | détskych
w Y| skiingk | &lend ZMZ (v km) hFise
6701 2 5 ks 2 33,9 49 19

tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Malenovice

Malenovicky hrad je dominantni pamatkou v MC Malenovice. Sviij charakteristicky
pevnostni vzhled si zachoval navzdory prosel béhem staletim od 14. stoleti fadou piestaveb.
Sidlisté v Malenovicich je rozsahlé a nabizi klidné prosttedi s dobrou dostupnosti do centra
mésta. V MC se nachazi n&kolik soch i kostel. Jsou zde matetské a zakladni $koly, aktivni
klub seniort, sportcentrum, dim s pecovatelskou sluzbou atd. Jelikoz je mistni Cast
rozhlehla, nachazeji se zde dvé KaMC — Malenovice-sidliité a Malenovice, stard ast.
V obou KaMC jsou tifedni hodiny 2x tydné a v lokalité je dohromady 5 vyvésnich skiingk,
atonaul. Sramkova, Masarykova, 1. Méje, tfidé Svobody a na ul. Mlynska (Statutarni mésto

Zlin, 2024).

Vefejna setkani konana V MC Malenovice

Veiejné setkani se konalo v r. 2022 pro obé MC spoleéné (Statutarni mésto Zlin, 2024).
KaMC Mladcova

Tabulka 9 Zakladni informace o MC Mladcova

Pocet Utiedni 'P(V)cef . Pocet , Chodniky MlSt.m VP cht
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych ) komunikace | détskych
y Y| skiingk | Seni ZMZ (v km) h¥ise
1 346 1x 2 ks 2 3 17,1 1

tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod 0 MC Mladcova

Historie MC Mladcova saha az do r. 1365. Vyznamnou osobnosti je Frantisek Bartos se zde
narodil. Jeho d&im je pamatkové chranény. V sou¢asné dobé je MC vyhledavanou &tvrti pro

bydleni. Je zde matetska Skola, sportovni vyziti v podobé fotbalového htiste, tenisovych

vvvvv
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Vyvésni skiinky se nachazeji v zastdivee MHD Bartostiv dim a na Zbozensku u mostu

(Statutarni mésto Zlin, 2024).

Vefejna setkani konana v MC Mladcova

Vetejna setkani se konala v r. 2013, 2017 a v r. 2022 (Statutarni mésto Zlin, 2024).
KaMC Mokra, Zlinské Paseky

Tabulka 10 Zakladni informace o MC Mokra, Zlinské Paseky

Poet | Uftedni ,P(v)cef . Pocet , Chodniky MISt.m VP "c‘";t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych o ) komunikace | détskych
w Y| skiinék | ¢leni ZMZ (v km) hFise
2113 Ix 5 neni 7 14,1 4

tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vlastni
Uvod 0 MC Mokr4, Zlinské Paseky

Jak ¢tvrt Mokrd, tak Ctvrt’ Zlinské Paseky jsou ctvrti s klidnou atmosférou a malebnou
prirodou v okoli. Mokra diive spadla pod Mladcovou a Zlinské Paseky byly jakousi
chatovou oblasti, kterd se postupné zacala rozristat do dne$ni zastavby rodinnych domu.
V mistni ¢asti se nachazi kaplicka Panny Marie, pobocka knihovny Frantiska BartoSe,
Klubovna Skauti a aktivni Klub seniort. Vyvésni skiiilky se nachazi na ul. Mokra II,
konec¢né zastavky MHD Zlinské Paseky, ul. Kocanda, na zastdvce MHD Pasecka u obchodu
a na zastavce MHD Na Drahéch (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Veiejna setkani konana v MC Mokra, Zlinské Paseky
Veftejna setkani se konala v r. 2019 a v r. 2023 (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Zrealizované akce participativniho rozpoétu Tvoiime Zlin v MC Mokra, Zlinské

Paseky

Zrealizovanymi akcemi z participativniho rozpoétu Tvofime Zlin v MC Mokra, Zlinské
Paseky jsou: rekonstrukce prostranstvi kaple Panny Marie na Zlinskych Pasekéch, pfistfesky
zastavek MHD — Mokré II, Na Drahach, bezbariérové tipravy chodniku, zvySeni kapacity

parkovacich mist (Statutarni mésto Zlin, 2024).
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KaMC Obeciny
Tabulka 11 Zakladni informace o MC Obeciny
Potet | U¥edni ,P(v)cef . Pocet , Chodniky MISt.m VP oce,t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych 7)) komunikace | détskych
y Y| skfinék | Cleni ZMZ (v km) hFise
2367 | 2% 2 neni 74 8,6 12
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Obeciny

Ctvrt Obeciny tvoii 20 fad domi tahnoucich se severojiznim smérem v mirném svahu,
ohraniduje ji tiida T. Bati a z jihu ul. P#ilucka a ul. Stefanikova, na kterou navazuje zastavba
rodinnymi domy. Lokalita je souc¢ast méstské pamatkové zony a pysSni se titulem prvni
povale€na ctvrt’. Ve ¢tvrt’ se nachazi Hasi¢sky zachranny sbor Zlinského kraje, potraviny,
restaurace a bary. Vr. 2023 byla Kancelafi architekta mésta Zlina zpracovéna studie
Regenerace verejnych prostranstvi Obeciny, ktera fesi ipravu zelen€, dopravy, modernizaci
htist’ atd. V mistni ¢asti Obeciny se nachéazi dvé vyvésni skiinky, jedna u obchodu na ul.

Stefanikova a druha na zastavce MHD ul. Pilucka (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Veiejna setkani konana v MC Obeciny

V 1. 2016 se konalo vefejné setkani pro mistni ¢ast samostatnég, v r. 2022 a v r. 2023 jiz bylo
veifejné setkani konano spoleéné pro MC Obeciny a MC Bartosova étvrt’ (Statutarni mésto

Zlin, 2024).

KaMC Podho¥i
Tabulka 12 Zéakladni informace o0 MC Podho#i

Potet | Uredni | rocet |~ Potet | oy dniky | Mistni | Pocet

obyvatellRhodiny vyvésnich | jmenovanych & ) komunikace | détskych
skiinék ¢lenu ZMZ (v km) hFist’
2 x
2165 1y 2 1 12 9,5 7
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Podhori

Rozvoj lokality souvisel s expanzi Batovych zavodl a naslednym nariistem zastavby. Ctvrt’
se obohacovala o rodinné domky smérem k Malenovicim i smérem ke svahu lesu. Do konce

30. let 20. stoleti vznikla rozsdhla obytna ctvrt. V r. 1971 se k zastavbé rodinnych domk
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pfidala i vystavba sidlisté. V lokalité je sirny pramen Slanice, ktery je chranény, zékladni
a matefska Skola a mj. i diim seniorti. Vyvésni skiinky se nachazeji na ul. L. Vachy

u obchodu a na konecné zastdvce MHD, ul. Na Slanici (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Vefejna setkani konana v MC Podhoii

Veftejné setkani se konalo v r. 2018 a v r. 2022 (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Zrealizované akce participativniho rozpoétu Tvoiime Zlin v MC Podhoii

Zrealizovanou akci z participativniho rozpoétu Tvoiime Zlin v MC Podhoii je détska
lanovka a terénni skluzavka na htisté ¢. 369, kazdy si chce hrat — détské hiisté (Statutarni

meésto Zlin, 2024).
KaMC Podvesna, BeneSovo nabiezi

Tabulka 13 Zakladni informace o MC Podvesnd, Bene$ovo nabiezi

Potet | Ufedni 'P?cef . Pocet ) Chodniky MlSt.Ill VPoce’t
obyvatel | hodiny vyvésnich | jmenovanych Glkm) komunikace | détskych
skiinék ¢leniit ZMZ (v km) hrist’
3073 | X 4 1 11 10,8 12
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Podvesna, BeneSovo nabrezi

Diky regulaci feky Drevnice bylo mozné zahgjit vystavbu v udolni nivé, ktera zapocala
vystavbou soukromych domt v ul. Hornmlynské. Architekt FrantiSek L. Gahura néavrh
regulacni plan pro ctvrti Podvesna a ZaleSnd, ktery vedl k vystavbé 334 dvojdomki
arodinnych domil. Ve druhé poloviné 40. let architekt Miroslav Drofa navrhl skupinu
¢tyfdomki na Podvesné, které dopliovaly stavajici dvojdomky. S bytovou vystavbou
soubézn¢ probihala 1 vystavba obcanské a technické infrastruktury zaroven vzniklo
spolecensko-kulturni centrum Druzba s kinem, spoleCenskym salem, kavarnou, restauraci
a pozdéji 1 hotelem. V mistni ¢asti se nachazeji Vézové domy M. Drofy, tenisovy kurt, hala
stolniho tenisu, cyklostezka, pohostinstvi ¢i supermarket. V lokalité se nachazi vyvésni
skiinky u obchodu na BeneSové ndbtezi, u zastdivky MHD na Podvesné VI, u podlahaistvi

na Podvesné XIII a u supermarketu na ti. T. Bati (Statutarni mésto Zlin, 2024).
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Verejna setkani konana v MC Podvesna, BeneSovo nabrezi

Vefejna setkani se konala v r. 2017 spolecné s mistni Casti ZaleSna, Kuty a vr. 2022 se
k mistnim &astem ptipojily MC Zlin-centrum, Cepkov, Ciganov, Nivy a Kvitkova, Dily
(Statutarni mésto Zlin, 2024).

Zrealizované akce participativniho rozpo¢tu Tvofime Zlin v MC Podvesna, BeneSovo
nabrezi

Zrealizovanymi akcemi z participativniho rozpoétu Tvofime Zlin v MC Podvesna,
Benesovo nabtezi jsou: détské hiist€¢ Podvesna IV, bezbariérové hiisté u kavarny Slunecnice

(Statutarni mésto Zlin, 2024).
KaMC U Majiku a Filmové ateliéry

Tabulka 14 Zakladni informace o MC U Majéaku a Filmové ateliéry

Pocet | Utedni 'P?cef . LG , Chodniky MISt.m VP oce’t
obyvatel | hodiny vyvésnich | jmenovanych Glkm) komunikace | détskych
skiinék ¢lenu ZMZ (v km) hrist’
2x
947 o 3 1 3,5 10,3 5
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC U Majaku a Filmové ateliéry

MC je tvofena dvéma lokalitami. Lokalita Filmové ateliéry byly zbudovany firmou Bata
vr. 1935. Lokalita U Majaku se neustale rozrista o rodinné domy a v r. 2008 prob¢hlo
arozsifeni o KaMC a klub seniori. V r. 2024 byla budova zrekonstruovana. Nedilnou
soucasti MC je Lesni hibitov, ktery zde byl umistén diky dostate¢né vzdalenosti ruchu
prumyslu a mésta. Vyvésni skfinky se nachazeji na ul. K Majdku u toény MHD,

ul. Ke Kiiblim a na ul. Filmova (Statutarni mésto Zlin, 2024).
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Veiejna setkani konana v MC U Majaku a Filmové ateliéry
Veftejna setkani probehla v r. 2018, 2022 a v r. 2024 (Statutarni mésto Zlin, 2024).
KaMC Vriava, Nivy
Tabulka 15 Zakladni informace o MC Vr3ava, Nivy
Pocet | Ufedni ’P(v)cef . Pocet . Chodniky MlSt.m VP oce:t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych o i) komunikace | détskych
v Y| skiinék | ¢lent ZMZ (v km) h¥ise
809 2X 2 1 4 12,5 4
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Vriava, Nivy

Vr$ava se soudasti Zlina stala v r. 1933 s vice nez 300 obyvateli. Ctvrt Nivy vznikla v prvni
poloving 20. stoleti a dodnes se rozviji jako vilova ¢tvrt’. Lokalita je diky svému umisténi
rozmanitd na sportovni aktivity. Obfané mohou vyuzit tenisovy ¢i fotbalovy aredl,
cyklostezku, ktera vede podél Frystackého potoka, centrum pro déti nebo stelnici. V MC se
nachdzeji dvé vyvésky z ¢ehoz jedna je u zastavky MHD na ul. VrSava I a druhé se nachazi

na ul. Horni Vr$ava IV (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Veiejna setkani konana v MC Vriava, Nivy

Vetejna setkani se konala v r. 2017 a v r. 2022 (Statutarni mésto Zlin, 2024).
KaMC Zale$na, Kuty

Tabulka 16 Zakladni informace o MC Zale$na, Kiity

Potet | Utedni ’P(v)cef . Pocet ) Chodniky MlSt.lll VPoceEt
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych ko) komunikace | détskych
y Y| skiinék | &lenii ZMZ (v km) h¥ise
4452 | 2% 3 1 17,1 13,7 17

tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Zale$na, Kty

Kromé dvojdomki a rodinnych domt se na Zalesné o r. 1949 vystavély 1 ¢nzové domy. Po
r. 1957 zacala vystavba panelovych domt na Padélkdch a Kutech. V lokalit¢ nelze
prehlédnou dominantni trojici vySkovych panelovych domt a unikétni experimentalni diim

Drofa, ve kterém sidli i KaMC Zalesna, Katy. MC je piikladem promény tradiéni &tvrti
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v moderni sidli§t¢ s bohatou historii a architektonickou rozmanitosti. Nachazeji se zde
zakladni Skoly 1 matetské Skoly, Charita ¢i cyklostezka. Vyvésni skiinky se nachézeni na
zastavee MHD Kuty, na ul. Vysluni a Sokolska (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Vefejna setkani konana v MC Zale$na, Kty

Veiejna setkani se konala v r. 2017 spole¢né s MC Podvesna, Bene$ovo nabiezi a v r. 2022
spoleéné pro MC Podvesna, BeneSovo nabiezi, Cepkov, Ciganov, Nivy, Zlin-centrum

a Kvitkova Dily (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Zrealizované akce participativniho rozpoétu Tvoiime Zlin v MC Zale$na, Kty

Zrealizovanymi akcemi z participativniho rozpoétu Tvoiime Zlin v MC Zale$na, Kuty jsou:
uprava prostranstvi mezi zdkladnimi $kolami Komenského ve Zlin€, servisni cyklostojan —
Havli¢kovo nébfezi, udrzba a opravy schodl a chodniki, pitko u cyklostezky (Statutarni

mésto Zlin, 2024).
KaMC Zlin-centrum

Tabulka 17 Zéakladni informace o MC Zlin-centrum

Polet | Ufedni ’P(v)cef . Pocet . Chodniky MISt.m VP Ocﬁt
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych Gkm) komunikace | détskych
w Y| skiingk | &lent ZMZ (v km) hFise

2X
13 941 s 5 1 41,8 26 13
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Zlin-centrum

Srdcem Zlin je historicka ¢ast Zlin-centrum, jejichZ pocatky sahaji az do r. 1322. Mistni ¢ast
ohranicuje ul. Dlouh4, ktera se tahne od ktizovatky s ti. T. Bati az ke Kudlovské ptehrade,
a poté se staéi k ul. Stefanikova. V jakozto nejvétsi MC ve ,,vnitfnim Z1in&* se zde nachazi
fada pamatek, napf. Zlinsky zadmek, sochy, budova radnice, kostel sv. Filipa a Jakuba,
budova Velkého kina, areal budova Méstského divadla apod. Pod MC spada bohaté kulturni
a volnoCasové vyziti jako napt. Filharmonie Bohuslava Martinti, 14/15 Bativ institut,
Vyvésni skiiniky se nachazeji v ul. Potoky, Vodni, Sevcovské, Hradska a Nad Ovéirnou II.
Nutno podotknout, ze pod MC Zlin-centrum spada i adresa naméstni Miru 12, coZ je i adresa

ifadu, takze pocet obyvatel v MC mutize byt zkreslujici (Statutarni mésto Zlin, 2024).


http://www.zlin.eu/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Verejna setkani konana v MC Zlin-centrum

Veiejna setkani se konala v r. 2017 spole¢né pro MC Kvitkova Dily a Cepkov, Ciganov,
Nivy a v r. 2022 spole¢né pro MC Podvesna, Benesovo nabiezi, Zale$na, Kuty, Kvitkova,

Dily a Cepkov, Ciganov, Nivy (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Zrealizované akce participativniho rozpoétu Tvoiime Zlin v MC Zlin-centrum

Zrealizovanymi akcemi z participativniho rozpoétu Tvotime Zlin v MC Zlin-centrum jsou:
tfi Stouchy pro uklizené namésti Miru, komunitni kompostovani, pitko u cyklostezky —
Lidmilova louka, Relax zona u divadla, odpocinkova vyhlidka Gahurova prospektu

(Statutarni mésto Zlin, 2024).

9.7 Predstaveni kancelari mistnich ¢asti v priméstskych ¢astech

V ,pfiméstskych &astech® se nachazi 15 KaMC, z &ehoz se MC Malenovice, diky své

rozloze, nachézeji dvé KaMC, které¢ ve svych ¢innostech tizce spolupracuji.
KaMC Jaroslavice

Tabulka 18 Zéakladni informace o MC Jaroslavice

Potet | Utedni ,P(v)cef . Pocet ) Chodniky MlSt.Ill VPoce’t
obyvatel | hodiny vyvésnich | jmenovanych k) komunikace | détskych
skiinék ¢lenit ZMZ (v km) hFist’
2x
824 s 5 2 1,2 10,1 3
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vilastni
Uvod o MC Jaroslavice

Jaroslavice nabizeji klidné bydleni s duchovnim pfesahem a to diky kapli Sv. Anny, nékolika
k#izim, pamétniku a pomniku. Obcané v Jaroslavicich jsou aktivni, coZ dokazuji komunitni
akce jako je napt. détsky den, rozsvéceni vanocniho stromku ¢i jarni setkdni obcani.
Vyvésni skiiiiky jsou umistény na zastdvkdch MHD — Stfed-naves, na to¢n¢ a v ul. Anenska,

dale v ul. V Dolin¢ a u Hasi¢ské zbrojnice (Statutarni mesto Zlin, 2024).
Veiejna setkani konana v MC Jaroslavice

Veftejna setkani se konala v r. 2013, 2017 a v r. 2022 (Statutarni mésto Zlin, 2024).
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KaMC Kletivka
Tabulka 19 Zakladni informace o MC Kleétivka
Potet | Ufedni ,P(v)cef . Pocet . Chodniky MISt.m VP oce,t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych 7 ) komunikace | détskych
w Y| sktinék | &eni ZMZ (v km) hFise
334 Ix 2 1 1,2 8,8 1
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni

Uvod o MC Kle&tivka

Mistni ¢ast Klectivka se fadi mezi historicky nejstarsi lokality v okoli Zlina. Prvni pisemna

zminka o Kleclvce pochdzi zr. 1397. Mistni Cast je charakteristickd svou ulicovou

zastavbou, pfipominajici vesnici. Domy se soustfedi kolem tfi hlavnich vétvi, kdy nejhustsi

je zastavba v severni ¢asti. V MC se nachazi zamek, ve kterém sidli Statni okresni archiv,

park a sportovni hii§t€. O kulturni vyziti se stara pfedev§im Sbor dobrovolnych hasi¢t. Byt

je MC Klecuvka tfazena mezi ptfiméstské casti, komise mistni ¢asti zde neptisobi. Vyvésni

skiiiky se nachézeji u KaMC a na ul. Paseky (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Veiejna setkani konana v MC Kle¢iivka

Veftejna setkani se konala v r. 2014, 2018, 2022 a v r. 2024 (Statutarni mésto Zlin, 2024).

KaMC Kostelec
Tabulka 20 Zékladni informace o MC Kostelec
Pocet Ukedni ’P(v)cef ' Pocet ) Chodniky MlSt.nl VPoceEt
obyvatel | Hodiny vyvésnich | jmenovanych o7 1tz komunikace | détskych
skiinék ¢lenu ZMZ (v km) hFist’
961 Ix 5 2 9 20,8 3
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni

Uvod o MC Kostelec

Mistni ¢ast Kostelec se pysni lazefiskou tradici a pasobi klidnym venkovskym dojmem se

snadnou dostupnosti do ruchu velkomésta. Prvni lazeniskd budova byla postavena v r. 1742

a do dnes se v MC nachdzeji sirnaté prameny. V MC se nachazi zastavba piedevSim

rodinnych domti a je vyhleddvanym mistem pro dalsi vystavbu. V ramci sluzeb je zde mozné

nalézt matetfskou Skolu, fotbalovy klub, klub senior, myslivecké sdruzeni ¢i sbor
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dobrovolnych hasict. Vyvésni skiiniky jsou umistény u zastavek MHD — U Pomniku, garéze,

Lazn¢, dale u obchodu a na ul Pfehradni (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Vefejna setkani konana v MC Kostelec

Vetejna setkani se konala v r. 202, 206 a v r. 2022 (Statutarni mésto Zlin, 2024).

KaMC Kudlov
Tabulka 21 Zakladni informace o MC Kudlov
Potet | Ufedni ,P(v)ce!: . Pocet . Chodniky MISt.m VP oce,t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych 7)) komunikace | détskych
w Y| skiinék | &leni ZMZ (v km) h¥ise
1874 | 2x tydné 5ks 1 3,2 17,8 2

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vilastni
Uvod o MC Kudlov

Mistni ¢ast Kudlov je zasazena do malebné krajiny Zlina a je propletena turistickymi trasami
a cyklostezkami. Prvni pisemnd zminka pochdzi z r. 1571 ze Zemskych desk olomouckého
prava. Dominantni kulturni pamatkou je kostel sv. Petra a Pavla z 18. stoleti. Vyvésni
skiinky se nachéazeji u pomniku, na Pinduli, dolnim konci, tocné MHD a u matetské Skoly

(Statutarni mésto Zlin, 2024).

Veiejna setkani konana v MC Kudlov

Veftejné setkani probehlo v r. 2012, 2016 a v r. 2022 (Statutarni mésto Zlin, 2024).
KaMC Lhotka a Chlum

Tabulka 22 Zékladni informace o MC Lhotka a Chlum

Potet Ukedni ,P?cef . Pocet , Chodniky MlSt.nl vPoce,t
obyvatel | hodiny vyvésnich | jmenovanych o7 komunikace | détskych
skifinék ¢lenu ZMZ (v km) hrist’
387 1x 2 ks 1 3,2 17,8 2
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Lhotka a Chlum

Vyznamnou osobnosti MC Lhotka a Chlum byl Matou$ Vaclavka, sbératel moravskych
pohadek. MC se fadi mezi nejmensi pfiméstské ¢asti, nachazeji se zde kaplicky, je zde

aktivni sbor dobrovolnych hasi¢li a k vyuziti je zde sportovni areal mezi Lhotkou
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a Chlumem. Jedna z vyvések se nachazi na Lhotce — naves a druhd na Chlumu — u zastavky

MHD (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Vefejna setkani konana v MC Lhotka a Chlum

Vetejna setkani se konala v r. 2014, 2018, 2022 a v r. 2024 (Statutarni mésto Zlin, 2024).

KaMC Louky
Tabulka 23 Zakladni informace o MC Louky
Potet | Utedni ,P(v)ce!: . Pocet , Chodniky MISt.m VP "c‘";t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych 7)) komunikace | détskych
y Y| sktingk | ¢lenii ZMZ (v km) hFise
1x
1 005 o 4 ks 1 8,6 15,2 2
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Louky

Nejstarsi pisemna zminka o MC pochazi z r. 1350. Nazev Louky vznikl jako mnozné &islo
odvozené od slova ,,louka®. Vr. 1998 doslo k pojmenovani ulic, které¢ byly inspirovany
kronikou ¢tvrti a zavedenymi nazvy jednotlivych casti. Vyvésni skiinky se nachazeji

u KaMC, zastavkach MHD — toéna a Naves a na ul. V OI3i (Statutarni mésto Zlin, 2024).
Veiejna setkani konana v MC Louky

Vetejna setkani se konala v r. 2012, 2016, 2019 a v r. 2023 (Statutarni mésto Zlin, 2024).

KaMC Luzkovice
Tabulka 24 Zakladni informace o MC LuZkovice
Potet | Ufedni ’P(v)cef . Pocet ) Chodniky MlSt.nl VPoceEt
obyvatel | hodiny vyvésnich | jmenovanych ) komunikace | détskych
skiinék ¢leniit ZMZ (v km) hFist’
634 | X | 2% 2 32 73 2
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Luzkovice

MC LuZkovice sousedi s obci Zelechovice nad Dievnici, kdy obce rozd€luje feka. Prvni
pisemna zminka pochézi z r. 1407 a pfipomina ji 1 obecni pecet’. Je zde aktivni SdruZeni za

zdravé Luzkovice, sbor dobrovolnych hasicli a Fotbalovy klub Luzkovice. Je zde dostupna
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meéstska MHD a ptiméstské spoje hromadné dopravy. Vyvésni skiinky se nachazeji v ul. Na

Gruntech a u mostu pfes Dfevnici smérem na ul. Bafinka (Statutdrni mésto Zlin, 2024).

Verejna setkani konana v MC Luzkovice

Vetejna setkani se konala v r. 2012, 2016, 2020 a v r. 2023 (Statutarni mésto Zlin, 2024).

KaMC Pritné
Tabulka 25 Zéakladni informace o MC Pritné
Polet | Utedni ,P(v)cef: . LU , Chodniky MISt.m VP oce,t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych 7)) komunikace | détskych
w Y| sk¥inék | ¢lenit ZMZ (v km) hFise
1224 Ix 2 2 6 15 2
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Pritné

V MC Pritné se nachazi chranény sirny pramen potoka pobliz lesa, mateiska $kola,
volejbalové hiisté. MC protéka feka Dfevnice, Pritensky potok a Pritensky rybnik. Vyvésni
skiifiky jsou umistény u KaMC a na toéné MHD (Statutarni mésto Zlin, 2024).

Verejna setkani konana v MC Prstné

Veftejna setkani se konala v r. 2015, 2019, 2022 a v r. 2023 (Statutarni mésto Zlin, 2024).

KaMC Priluky
Tabulka 26 Zakladni informace o MC Piiluky
Potet | Ufedni ,P(v)cef . Pocet , Chodniky Mlst.m vPoce,t
abyvatel | hodiny vyvésnich | jmenovanych o7 1z komunikace | détskych
skiinék ¢lenu ZMZ (v km) hrist’
1905 | X 4 I 8,2 213 7
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vlastni
Uvod o MC Priluky
MC Piiluky se miize pysnit kapli a kaplickou, zrekonstruovanym paréikem na navsi,

fotbalovym hfistém a cyklistickou stezkou. Vyvésni skiiiikky jsou umistény na zastavce

MHD na toé¢né, u KaMC, ul. P¥istav a ul. Panéava (Statutarni mésto Zlin, 2024).
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Veiejna setkani konana v MC Piluky
Veftejna setkani se konala v r. 2012, 2016 a v r. 2022 (Statutdrni mésto Zlin, 2024).
KaMC Sala¥

Tabulka 27 Zéakladni informace o MC Sala$

Pocet | Ufedni ’P(v)cef . Pocet , Chodniky MISt.m VP oc?t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych o L) komunikace | détskych
v Y| skiinék | &ent ZMZ (v km) h¥ise

Ix
189 tydné 2 1 1 24 2

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Sala$

Nazev MC Sala$ napovida o Gizké vazbé na sala$nictvi, které v této oblasti hralo dileZitou
roli. Prvni zminky sahaji do r. 1356. Nachdzi se zde kostel a dva pomniky. Mistni obyvatelé
zde dbaji na dodrzovani tradic. Vyvésni skiiiiky se nachizeji u cukrarny a u KaMC

(Statutarni mésto Zlin, 2024).

Veiejna setkani konana v MC Salas

Veftejna setkani se konala v r. 2015, 2019 a v r. 2023 (Statutdrni mésto Zlin, 2024).
KaM(C Stipa

Tabulka 28 Zakladni informace o MC Stipa

Potet | Uredni | ot | Pofet = oy dniky | Mistni | Pocet
obyvatellMhadiny vyvésnich | jmenovanych & ) komunikace | détskych
skiinék ¢lenu ZMZ (v km) hrist’
2x
1941 o 4 1 7,4 20,6 4
tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: vlastni

Uvod o MC Stipa

Dle historického hlediska se MC Stipa déli na starsi ¢ast, tj. Hruba Stipa a nov&jsi &ast, kterou
tvoii zastavba na okrajich MC. Hrubou Stipu tvoii ulicové zastavby na kterou navazuje
novejsi Cast, které jiz nemaji tradicni vesnicky raz. Nalezneme zde ZOO Zlin Le$na, kostel,

sochy, zakladni a matei'skou Skolu, aktivni klub seniorti, Cesky Cerveny kiiz, svaz vcelait ¢i

myslivecky svaz atd. Vyvésni skiinky se nachazeji u zastdivek MHD — Maridanské ndmésti
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Zlin, 2024).

Vefejna setkani konana v MC Stipa

Vetejna setkani se konala v r. 2015, 2019 a v r. 2023.
KaMC Velikova

Tabulka 29 Zakladni informace o MC Velikova

Pocet Utedni ,P(v)cef: . IHDNS , Chodniky MISt.m VP "c‘";t
obvvatel | hodin vyvésnich | jmenovanych o ) komunikace | détskych
w Y| skitinék | &enti ZMZ (v km) h¥ise
633 2x 4 1 1,7 6,6 3

tydné

Zdroj: zlin.eu , zpracovani: viastni
Uvod o MC Velikova

Typickym rysem Velikové je svazity terén a rozvétvena ulicni sit’. Zastavena cast se tdhne
podél hlavni silnice. Prvni pisemna zminka se datuje k r. 1391. Nachazi se zde kaple, je zde
aktivni klub seniorti a sbor dobrovolnych hasict. Vyvésni sktiiiky jsou u zbrojnice, na
Hornim konci na toéné MHD, Dolnim konci u KaMC a na zastavce MHD Velikova-stied

(Statutarni mésto Zlin, 2024).
Veiejna setkani konana v MC Velikova

Vetejna setkani se konala v r. 2013, 2017 a v r. 2022 (Statutarni mésto Zlin, 2024).


http://www.zlin.eu/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

10 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V teoretické &asti prace, konkrétné v kap. 4.5 bylo popsano, Ze jsou ¢innosti KaMC rozsahlé
a rtiznorodé. Pro lepsi prehlednost kap. 11. 1 rozdéluje ¢innost KaMC do dvou skupin na
administrativni ¢innosti a terénni ¢innosti. Nasledné je v kap. 11.2 pracovano s primarnimi
daty, kterd se zaméfuji na navitévnost KaMC, podty fesenych podndta KaMC, podty
vyveésenych materidlli, pocty zvetejiovanych materialti a navstévnost vetejnych setkani za
obdobi 2017-2023. Toto obdobi bylo zvoleno z diivodu dostupnosti priméarnich dat. Data
porovnavaji skupiny vnitini Zlin a pfiméstské casti. Dle vykladu kap. 1.1 Ize mluvit
o ¢innostech vykonéavanych ve vertikalni dekoncentraci.

10.1 Analyza ¢innosti vykonavanych pracovniky KaMC

Analyza ¢innosti rozdéluje ¢innosti do dvou skupin — administrativni ¢innosti a ¢innosti

v terénu a nasledné je popisuje.
Administrativni ¢innosti

- teSeni pozadavki obcanti, které jsou podavany osobné¢, prostiednictvim e-mailu

i telefonicky, vede o této agend¢ zdznamy,
- spoluprace s koordinatorkou projektu Tvotime Zlin,

- spoluprace pii organizaci vetejnych setkdni RMZ s ob¢any — sestaveni problematicky,
vyhodnoceni Ukold z minulého vefejného setkani, stanoveni trasy prochazky

s p. primatorem, informacéni kampan, vypis ukolt,
- pripominkovani z&mért na prodej, prondjem ¢i vypujcku majetku SMZ,
- vydavani pytll na tfidéni plastl a vedenti jejich evidence,
- hlaSeni mistniho rozhlasu (pouze v ptiméstskych castech),
- spoluprace se jmenovanymi ¢leny ZMZ,

- uplatiiovani navrha a pfipominek na pravidelnou udrzbu, opravy a rekonstrukce objekti

v majetku SMZ,
- planovani prace pracovnikl na drzbu MC, tzv. cestaid, viz kap. 4.6,
- zpracovani navrhil investic za MC,

- zpracovani podkladi za piislusnou KaMC pro vyroéni zpravu SMZ,
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zpracovani piehledu pozadavkl na lokalni opravy komunikaci, chodnikt a schodist’ po
zimni sezone,

spoluprace na piipravé planu zimni udrzby a vyhodnocovani zimni adrzby provadéné
Technickymi sluzbami Zlin, s. r. 0.,

spoluprace pii organizacnim zajisténi voleb,

pfipominkovani izemniho planu,

piipominkovani aktualizace jizdnich fadd MHD a spoluprace s DSZO,

piipominkovani akci vetejnosti pristupnych,

zapojeni do systému krizovych a bezpe¢nostnich opatfeni na izemi SMZ,
zodpovédnost za svéfeny inventai v ramcei svého pracovisté, viz kap. 9.5,

ukoly dle pokynii vedouciho zaméstnance.

Cinnosti v terénu

Setfeni podnétii obCant v terénu,

dohled nad vykonem ¢innosti pracovnikti na udrzbu,
konzultace pozadavki na udrzbu méstské zelen¢,
kontrola stavu a udrzby mistnich komunikaci a chodnikd,

kontrola dopravniho znaceni, podnéty ke stanoveni nového dopravniho znaceni,

v¢. mapovych podkladt dle pozadavki obcantl,

kontrola funk¢nosti vefejného osvétleni,

kontrola détskych hiist a sportovist,

kontrola ¢ernych skladek,

kontrola funkénosti sloupti a hlasict Varovného informacéniho systému obyvatelstva,
kontrola a urgence jednotlivych oprav v lokalité, ptipadnych reklamaci,

roznos tiskovin MMZ,

pravidelna aktualizace a vyvéSovani ve vyvésnich skiinkach, viz kap. 9.4 a 11.2.
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10.2 Vyvoj vytizenosti KaMC

Kazdy pracovnik KaMC zaznamenavé svou ¢innost do zdznamil. Mezi tyto zdznam patii
navitévnost KaMC, poéty zvefejiiovanych a vyvéSovanych materiald a poéty feSenych
podnétii. Tyto zdznamy jsou primarni data a jsou nasledné¢ kazdorocné zpracovana do
podkladu pro vyro¢ni zpravy. Kazda oblast zkoumani je porovnana v ramci skupin vnitini
mésto, tj. KaMC — mésto a ptiméstské ¢asti, tj. KaMC — piiméstské &asti, jak je rozdéleno
v kap. 4.1 a4.2. Sledovanym obdobim je rozmezi let 2017 az 2023. V tomto ¢asovém useku

byla nejlépe dostupna a uplna data.

Navstévnost kancelari

Porovnani navitévnosti KaMC obéany
za obdobi 2017-2023
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Obrazek 8 Porovnani navstévnosti KaMC obéany za obdobi 2017-2013, zdroj: interni data
KaMC, zpracovani: viastni

V navitévnosti KaMC dle obr. 8 vyrazné dominuji KaMC v p¥iméstskych ¢astech. V obou
piipadech je zfejmy propad v dob¢ probihajici pandemie COVID-19, tj. r. 2019-2020, kdy
byl osobni kontakt z divodu hygienicko-epidemiologickych opatfeni omezen. V obdobi

2022-2023 se navstévnost ustalila, ale jiz se nevratila do plivodnich hodnot.
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Pocty FeSenych podnéti

Porovnéni fefenych podnétia KaMC
za obdobi 2017-2022
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Obrdzek 9 Porovnani resenych podnétii KaMC za obdobi 2017-2023, zdroj: interni data
KaMC, zpracovani: viastni

V ptiméstskych ¢astech prokazatelné fesi vice podnétll, nez ve vnitinim Zling, dle obr. 9.
Nejvétsi rozdil mezi skupinami je mozné pozorovat v r. 2019, kdy KaMC v piiméstskych
&astech zaznamenaly o 1 240 podnétii vice, nez KaMC ve vnitinim mésts. V r. 2022 KaMC
v piiméstskych ¢astech pievysilo v poétu fesenych podnétt skupinu KaMC vnitini mésto

0 1 049 podnéti.
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Pocty vyvéSenych materidla

Porovnani poétii vyvé$enych materiali
za obdobi 2017-2023

20000

18000

16000
14000

; 12000
: 10000
6000
4000
2000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sledovany rok

poéty vyvéSenych materidli
=
Z
]
=

mKaMC - mésto  wKaMC - pfiméstské Easti

Obrazek 10 Porovnani poctit vyvésenych matrialit za obdobi 2017-2023, zdroj: interni data
KaMC, zpracovani: viastni

V informovanosti ob¢antl prostiednictvim vyvéSenych materialli ve vyvésnich skiinkach ve
sledovaném obdobi pievysuje, dle obr. 10, skupina KaMC vnitini Zlin. Ve vnitinim Zling se
nachdzi o deset vyvésnich skiin¢k vice. Diivodem pievyseni pocti vyvéSenych materialii
skupiny KaMC — mésto miize byt vétsi pocet vyvésnich skiinék ve vnitfnim Zlin, tj. o 10

vice, nez v ptiméstskych castech a vice materiala ¢i pravidelnéjsiho materialu k vyvéseni.
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Polty zverejiiovanych materiali

podty zvefejnénych materialt

Porovnini poétii zvefejnénych materiilii KaMC
za obdobi 2017-2023
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Obrdzek 11 Porovnani poctii zverejnénych materialii KaMC za obdobi 2017-2023,
zdroj: interni data KaMC, zpracovani: viastni

Do skupiny zvetejiiovanych materidlti se fadi materidly o zamérech vyputjcky, prodeje

nemovitého majetku SMZ, materialy z odbort MMZ atd. Podle obr. 11 skupina KaMC —

mésto do r. 2021 zveiejnila témét o 800 ks materialti vice, nez skupina KaMC — piiméstské

¢asti. Dlivodem mize byt riznorod4 povaha uzemi.
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Celkové porovnani ¢innosti KaMC

Porovnani poéti souhrnnych &innosti KaMC
za obdobi 2017-2023
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Obrdazek 12 Porovndni poctii souhrnnych cinnosti KaMC za obdobi 2017-2023,
zdroj: interni data KaMC, zpracovani: vlastni

Jak prokazuje obr. 12 v celkovém porovnani prevysuje ve sledovanych ¢innostech skupina
KaMC — mésto. Celkové srovnani mize ovliviiovat nevyrovnany pocet KaMC v rozdéleni

na vnitini Zlin a ptfiméstské ¢asti, nicméné celkovy souhrn na obr. 12 dokazuje, Ze ¢innosti

obou skupin KaMC jsou vytizené kazdym rokem ve sledovaném obdobi.
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Navstévnost verejnych setkani

névitévnost ob&ani

Porovnani navitévnosti vefejnych setkani obany
za obdobi 2017-2023
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Obrazek 13 Porovnani navstévnosti verejnych setkani obcany za obdobi 2017-2023,
zdroj: interni data KaMC, zpracovani: vlastni

Navstévnost verejnych setkani ovlivnila pandemie COVID-19, ktera probihala v letech 2019

az 2021, coz se odrazilo 1 na samotné konani vetejnych setkdni, kterd musela byt zrusena,

coz dokazuje obr. 13. Zp&tny nartist navitévnosti vefejnych setkani se tésila skupina KaMC

— piiméstské casti vr. 2022 o 95 obcanti. V r. 2023 pievysovala v navstévnosti skupina

KaMC — mésto.
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11 KOMPARATIVNI ANALYZA S OSTATNIMI STATUTARNIMI
MESTY V CR

Komparativni analyza zkouma ostatnich 26 statutarnich mést v CR z hlediska jejich ¢lenéni
a klade si za cil nalézt podobnosti se Clenénim v SMZ, tj. mistnimi ¢astmi a jejich fungovani
jak je popsano v kap. 4.1. Kritéria komparativnimi analyzy jsou velikost mést dle poctu
obyvatel s trvalym pobytem k 31. 12. 2023 a ¢lenéni mést, viz tabulka 30. Mésta jsou

sefazena dle podobnosti ¢lenéni se SMZ k néslednému rozboru.
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Tabulka 30 Seznam statutarnich mést s poctem obyvatel k 31. 12. 2023 a ¢lenénim mést

Nazev statutarniho mésta Pocet obyvatel Clenéni mésta
Frydek-Mistek 53 938 5 mistnich ¢asti
Hradec Kralové 93 906 25 komisi mistni samospravy
Jihlava 53 986 16 osadnich vybori
Olomouc 102 293 27 komisi méstskych ¢asti
Prostéjov 43 563 4 komise méstskych casti
Pierov 41 661 13 mistnich ¢asti
Trinec 34266 9 osadnich vybori
Ceské Budgjovice 97377 22 katastralnich uzemi
Décin 46 799 9 méstskych sektorti
Brno 400 566 29 méstskych ¢asti
Havifov 69 694 bez ¢lenéni
Chomutov 47023 15 méstskych ¢asti
Jablonec nad Nisou 46 226 bez ¢lenéni
Karlovy Vary 49 353 bez ¢lenéni
Karvina 49 724 8 méstskych ¢asti
Kladno 69 078 7 katastralnich tzemi
Liberec 107 982 33 méstskych ¢asti
Mladé Boleslav 46 428 9 ptiméstskych Casti
Most 63 882 8 spravnich obvodi
Opava 55 600 8 méstskych casti
Ostrava 284 765 23 méstskych obvodil
Pardubice 92 362 8 méstskych obvodil
Plzen 185 599 Méstskych obvodi
Praha 1384 732 59 méstskych ¢asti
Teplice 50 959 7 méstskych casti
Usti nad Labem 91 342 4 méstské obvody

Zdroj: webové stranky jednotlivych mést, pocet obyvatel: CSU, zpracovani: vlastni

11.1 Analyza ¢lenéni vybranych statutarnich mést

Dle tab. 30 je sedm mést, ktera jsou svym ¢lenénim podobna ¢lenéni SMZ. Analyza dale
popisuje clenéni vybranych mést a uvadi shodné a rozdile atributy se SMZ. tj. jak ¢asti mésta

funguji, zda jsou jim ptidélené financni prostiedky atd. Pocet obyvatel ve vybranych
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méstech je od SMZ rlizny a nemé na ¢lenéni mést zadny vliv, jelikoz napf. statutarni mésto
Olomouc s 102 tis. obyv. je ¢lenéno do 27 komisi méstskych ¢asti. Oproti tomu statutarni

mésto Liberec s 107. tis. obyv. je ¢lenéno do 33 méstskych, tzn. samospravnych celkd.
Frydek-Mistek

Meésto se ¢leni na 5 mistnich ¢asti, tj. Chlebovice, Zelinkovice-Lystvky, Liskovec, Skalice
a Panské Nové Dvory. V kazdé mistni ¢asti je ziizen osadni vybor s minimalné
3 amaximalné¢ 5 Cleny, ktery organizuje pravidelné, veiejné schiize, tj. kazdy mésic. Dle
Zéasad pro zfizovani a financovani osadnich vyborii v ¢astech mésta Frydku-Mistku,
schvalené Zastupitelstvem mésta Frydek-Mistek z 14. 12. 2022, osadni vybory maji
opravnéni prekladat zastupitelstvu, radé a vyborim meésta navrhy, které se tykaji rozvoje
mistni ¢asti, vyjadfovat se k pfipominkdm a podnétim, které piekladaji obcané mistni Casti
a mj. navrhovat na potfad jednani zastupitelstva své navrhy tykajici se mistni Casti a jsou
soucinni s organy mésta a jsou jim svéfené finanéni prostredky, které mohou pouzit na
pronagjem mistnosti pii osobnim setkdni s obCany, administrativni materidl, pofizeni
materialu k provedeni drobnych oprav majetku mésta a poraddani kulturnich a sportovnich

akei (Statutarni mésto Frydek-Mistek, 2024).

Shodné atributy a rozdilné statutiarni mésta Frydek-Mistek a SMZ:
- mistni ¢asti a osadni vybory,
- mensi pocet Clend,
- bez svétenych finan¢nich prostredk.

Hradec Kralové

Meésto ma zfizenych 25 iniciativnich a poradnich organii v mistnich €astech, tj. komise
mistni samospravy. Uzemni obvody, zfizeni &i ruseni komisi je v kompetenci Rady mésta
Hradec Kralové. Komise maji priority investi¢niho razu. Komise se schéazeji témét kazdy
mesic s vyjimkou letnich mésict. Kazda komise ma svou webovou stranku a pozadavky jsou

1 samostatn€ na webu (Statutarni mésto Hradec Kralové, 2024).

Shodné a rozdilné atributy statutarni mésta Hradce Kralové a SMZ:
- komise mistni samospravy
- stanovovani investi¢nich priorit.

- pravidelné schazeni komisi.
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Jihlava

Zastupitelstvo mésta Jihlava zfidilo 16 osadnich vybort jako iniciativni organy, které jsou
zastupitelstvu odpovédny ze své ¢innosti. Pocet ¢lenti je lichy a pohybuje se od 5 do 7 ¢lenti.
Cleny voli zastupitelstvo na navrhu ob¢ant, ktefi maji trvaly pobyt v piislugné ¢asti mésta.
Vybor se schazi minimaln¢ 1x za 3 mésice. Osadni vybory maji pfidélené prosttedky na
udrzbu a Fond pro podporu aktivit (200 tis.). Vybory vytvafi podklady pro névrh rozpoctu,
vyjadfeni k zamérim prodeje nemovitého majetku v MC atd. (Statutdrni mésto Jihlava,

2024).
Shodné a rozdilné atributy statutiarni mésta Jihlava a SMZ.:
- osadni vybory,
- fond s finan¢nimi prostiedky,
- niz$i pocet ¢lend vybord,
- zfizen fond na podporu aktivit.
Olomouc

Komise méstskych ¢asti, kterych je 27, ztizuje a rusi Rada mésta Olomouc, jsou poradnim
a iniciativnim orgdnem rady a jsou ji ze své ¢innosti odpovédny. Komise potada spole¢enské
akce pro vefejnost a ¢lenové. Komise maji finanéni odménu. 5 — 11 ¢lenti. Komise pieklada
pisemna stanoviska a navrhy, kterd se prikladaji k podkladovym materidlim rady,

zastupitelstva (Statutarni mésto Olomouc, 2024).

Shodné a rozdilné atributy statutarni mésta Olomouc a SMZ:
- komise méstskych ¢asti,
- nedisponuji svéfenymi finanénimi prostiedky

- funkce ¢len komise je finanéné ohodnocena.
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Prostéjov

Ve meésté jsou ziizeny 4 komise méstskych casti, které jsou odpovédny Radé mésta
Prostéjov. Pisemna stanoviska a ndvrhy, pfedkladaji podkladové materidly RM a ZM,
spoluprace se cleny RM a ZM, odbory, organizacemi MP. Potadani spolecenskych akci pro

vetejnost. Minimalné 1x mésicné, jednani jsou vefejna (Statutarni mésto Prostéjov, 2024).
Shodné a rozdilné atributy statutiarni mésta Prostéjov a SMZ:

- komise jsou poradnimi organy,

- komise nedisponuji svéienymi finan¢nimi prostredky,

- jednani komisi jsou vetejna.
Pierov

Me¢sto je slozeno ze 13 mistni ¢asti, z ¢ehoZ jedna mistni je Pferov I — mésto. V mistnich
Castech jsou Zastupitelstvem mésta Prerova ziizeny mistni vybory které se fidi zdsadami
¢innosti mistnich vybort statutdrniho mésta Pierova z 20. 2. 2024. Vybor se schézi 1-2x do
mésice. Mistni vybory se vyjadiuji k pfipominkdm mistnich ob¢ani a ty pak komunikuji se
zastupci mésta, stejné jako pfedstavy a nazory, kam by mistni ¢ast méla smérovat (Statutarni
mésto Prerov, 2024).
Shodné a rozdilné atributy statutarni mésta Prostéjov a SMZ:

- svefené finan¢ni prostiedky, se kterymi mistni vybory mohou nakladat,

- Castgjsi jednani mistnich vybort.
TFinec
Me¢sto Tiinec ma zfizeno 9 osadnich vyborti — Dolni Listna, Guty, Karpentna, Kojkovice,
Konska-Ostvky, Konska-Podlesi, Nebory, Oldfichovice a Kanada, kdy v Cele stoji predseda

a dale je vybor tvotren ¢leny (Statutdrni mésto Ttinec, 2024).
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12 PLAN ZEFEKTIVNENI

Cinnosti pracovniktt KaMC museji byt zachovany, jelikoZ v organiza¢ni struktufe je nema
kdo vykonavat. Proto se v planu zefektivnéni promitaji zmény piedevSim v celkovém
fungovani KaMC. Plan zefektivnéni ¢innosti zahrnuje celkem tfi varianty feeni, mezi které
patii optimalizace, profesionalizace a zruseni KaMC. Kapitola pfiblizuje moznosti fesent,
konkrétni navrhy, ocekavané piinosy a dopady a finan¢ni naroc¢nost feSeni. Nejvhodné;si
moznost je v kap. 12.5 popsana podrobnéji véetné¢ implementa¢niho névrhu s ¢asovym

harmonogramem.

12.1 Dal§i optimalizace KaMC

V 1. 2023 probé&hla optimalizace MC a doslo k rozpusténi MC Cepkov, Ciganov, Nivy mezi
MC Zlin-centrum, Jizni Svahy I a Zalesna, Kuty. Rozd¢lila se MC Vrsava, BureSov a vznikla
MC Vrsava, Nivy. Zanikla MC Kvitkova, Dily a podstatna ¢ast MC spada pod nyng&jsi MC
Zlin-centrum. Nasledné posunuti hranic MC se projevilo i v upravé uzemi MC Podvesna,
BeneSovo nabrezi, Zalesna, Kuty, Lazy, Lesni ¢tvrt, Obeciny a BartoSova Ctvrt, vice

v kap. 9.2.

Prvnim navrhem na zefektivnéni ¢innosti KaMC je dalsi optimalizace MC. Navrh zahrnuje
spojeni lokalit MC Podvesna, Benesovo nébfezi a MC Zale$na, Kuty. Divodem jsou mensi
velikosti MC, pii¢emz prostor KaMC Zalesna, Kiity na ul. Kuty 4057 v budové Drofa, by se
opustil a stéZejnim mistem by byla KaMC Podvesna, BeneSovo néabiezi, ul. Benesovo

nabtezi 1739. Spojenim lokalit by vznikla KaMC Podvesna, Zalesna.
Vyhody FeSeni:

- uspora  finanénich  prosttedki v podob&  jednoho  pracovnika  KaMC,
tj. 84 hod./mé&sic x 12 mésicti = 1008 hod. x 120,-/hod. = 120 960,- + ndklady na socialni
a zdravotni pojisténi + dalSi vzniklé ndklady spojené s novelou Zakoniku prace,

viz kap. 7.1,
- jedna reprezentativni kancelaf,
- Casova uspora vedouciho referenta.
Nevyhody a rizika reSeni:

- KaMC jiz nebude tolik dostupna obyvatelim MC Zalena, Kuty, dochazkova vzdalenost
do KaMC bude v&tsi,
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- zvétSeni lokality pro jednoho pracovnika,

- zachovani pracovnikll na udrzbu v obou MC = vétsi Casova narocnost na pracovnika

KaMC.

Navrhovana zména by se musela vhodné vykomunikovat s pracovniky KaMC Podvesn4,
Benesovo nabiezi a KaMC Zalesna, Kuty. Dopiedu by se musel zjistit zajem pracovniki
o pracovni misto, vzhledem ke zvétSeni lokality a naristu prace z hlediska poc¢tu svétenych

vyvésnich skiin¢k a zodpovédnost za dva cestare.

Obdobné by se postupovalo v piipadé spojeni MC Bartogova ¢étvrt’ a MC Obeciny. KaMC
Obeciny je po optimalizaci z r. 2023 nejmensi MC ve vnitinim Zling. Vzhledem i k vefejnym
setkani, ktera se konaji pro ob& MC, velikosti MC a sdilené KaMC na ul. Brouckova 292 je
vhodnym fesenim lokality slou¢it pod novym nazvem KaMC Bartosova étvrt, Obeciny.
Vyhody a nevyhody feseni jsou stejné, jako u slouceni lokalit MC Podvesn4, Benesovo
nabiezi a MC Zalesna, Kuty.

Vyhodnoceni navrhu fFeSeni: zcela vyhovuje.

12.2 Transformace dohod na hlavni pracovni poméry

Druhou variantou feseni je pfevedeni praci konanych mimo pracovni pomér, tj. dohoda
o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti, bliZze kap. 7.1, na prace na plny tvazek. Kdy
by jeden pracovnik obsluhoval 2 lokality a rozvrzeni MC na jednoho pracovnika bylo
nasledujici:

- BartoSova ¢tvrt’ a Obeciny,

- Podvesnd, BeneSovo nabiezi a Zalesna, Kuty,

- Letna a Podhori,

- &ast Jizni Svahy [, Jizni Svahy II a Mokra, Zlinské Paseky,

- VrSava, Nivy a ¢ast Jizni Svahy I,

- Zlin-centrum,

- Lazy, Lesni Ctvrt.

Pracovnici na udrzbu by ve stavajicim poctu zistali a zodpovidali by se ze své Cinnosti

piislusSnému pracovnikovi KaMC za nové sloucené lokality.
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Vyhody FeSeni:
- uvazek nemusi byt 8 hodinovy, mize byt i zkraceny = vyhodné napt. pro pracujici rodice.
Nevyhody a rizika reSeni:

- vysoké naklady na pracovnika, tj. zafazeni do ptislusné platové tfidy a platového stupné,

osobni hodnoceni, narok na stravenkovy pausal atd.,

- dana pracovni doba = nedostatek ¢asové flexibility pro piislusného referenta KaMC-

mésto z hlediska ¢innosti pracovnikii,
- velké lokality pro jednoho pracovnika,

- zachovani pracovnikli na udrzbu ve vSech MC = vétsi ¢asova narocnost na pracovnika

KaMC,
- fteSeni by poruSovalo principy ,, 3E“, viz kap. 1.

Tato zména by zménila celé dosavadni fungovani KaMC od jejich zaloZeni a je vysoce
pravdépodobné, ze stavajici pracovnici by o uvazky na hlavni pracovni pomér nejevili
zajem, ¢imz by SMZ piislo o kvalitni pracovniky s védomostmi o lokalitach. Finan¢ni
narocnost feSeni by byla pfili§ zatézujici.

Vyhodnoceni navrhu feSeni: vyhovuje z ¢asti.

12.3 Ukonéeni ¢innosti KaMC ve vnitfnim Zliné

Tietim navrhem je uplné zruseni KaMC ve vnitfnim Zling, viz KaMC uvedené v kap. 4.2.
Mimo MC, kde se nachazeji KMC, tj. Malenovice, sidlisté, Malenovice-stara ¢ast, Mladcova

a U Majaku, Filmové ateliéry.
Vyhody reSeni:

- uspora finanénich prostfedkii v podobé 12 pracovnikit KaMC, tj. 84 hod./mésic x 12
mesict = 1008 hod. x 120,-/hod. = 120 960,- x 12 =1 451 520 ,- + néklady na socialni
a zdravotni pojiSténi + dalsi vzniklé néklady spojené s novelou Zakoniku prace, viz kap.

7.1,
- uspora nakladd na provozovani KaMC,
Nevyhody a rizika feSeni:

- veskera ¢innost pracovnikit KaMC, uvedené v kap. 11. 1 by nebyla zajistovana,
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- ztrata osobniho kontaktu s ob¢any v lokalitach,

- cestafi by se ptimo zodpovidali Stfedisku komunikace s MC = ¢asova naro¢nost na

referenta MC-mésto,

- agenda referenta MC-m¢ésto by se snizila a vedla by k transformaci = mozné prevedeni
¢asti Cinnosti pracovniki KaMC, napif. obchéazeni terénu, pravidelné vyvéSovani

materiali ve vyvésnich skiiiikach atd.
Dle rozsahlosti ¢innosti pracovnikii KaMC, viz kap. 11.1 neni toto feSeni vhodné.

Vyhodnoceni navrhu reSeni: zcela nevyhovuje.

12.4 Z¥izeni komisi ve vnitiFnim Zliné

Posledni variantou feSeni je ziizeni komisi mistnich ¢asti ve vnitinim Zlin¢€ stejné jako MC
v piiméstskych ¢astech. Nazvoslovi, tj. komise mistni ¢asti by bylo pfevzato z ptiméstskych

¢asti. Komise by byly nasledujici:
- KMC Barto$ova &trt,

- KMCIJS1+JS1I,

- KMC Lazy, Lesni ¢tvrt’,

- KMC Letna,

- KMC Mokr4, Zlinské Paseky,
- KMC Obeciny,

- KMC Podhoti,

- KMC Podvesna, Benesovo nabie,
- KMC Vr3ava, Nivy,

- KMC Zalesna, Kity,

- KMC Zlin-centrum.

Pravidla pro KMC ve vnitfnim Zlin& by se Fidila pravidly KMC v p¥iméstskych &astech, tj.
velikost KMC, kap. 5, tab. 2, stejn& jako slozeni komise, tj. tajemnik, coZ by byl po vzoru
v ptiméstskych &astech pracovnik KaMC, predseda a ¢lenové KMC. Clentim ani pfedsedovi
by nenaleZela 7adn4 finanéni odména. Clenové KMC by museli mit trvaly pobyt v dané MC

a diky zavedeni KMC ve vnitinim Zliné by se narovnala hodinova sazba pro viechny
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pracovniky na 125,-/hodina. Komise by se schazeli pravideln¢ jednou za mésic s vyjimkou

letnich mésict po vzoru statutarniho mésta Hradec Kralové.

Vyhody reSeni:

- v&t§i participace ob¢anti v dané MC,

- srovnani hodinové sazby pro viechny pracovniky KaMC a KMC,
- pravidelny kontakt s ob&any z lokality na jednanich KMC.

Nevyhody a rizika reSeni:

velky objem svéfenych finan¢nich prostiedkd,
- problematika ,, velkych “ investi¢nich projektt a jejich financovani v MC,

- problematické prerozdéleni finanénich prostfedkéi do MC vnitiniho Zlina a ,, umélé

navysSeni poctu ob¢anii v MC,
- zajem obcanl o €lenstvi v jednotlivych KMC.

Vyhodnoceni navrhu feSeni: vyhovuje z ¢asti.

12.5 Vyhodnoceni moZnosti FeSeni a kone¢ny navrh

Jednotlivé navrhy feSeni obsahuji znacné prekazky, tzn. v kazdém ndvrhu pievySuji

nevyhody nad vyhodami navrhu.

Nejlepsim moZnym vychodiskem pro zefektivnéni ¢innosti je separace vyhod jednotlivych

navrht feSeni a spojeni ve finalni variantu feSeni.

Z prvniho navrhu je vhodna optimalizace MC, tzn. spojeni MC Podvesna, Benesovo nabiezi
a MC Zale$na Kuty s jednou KaMC a jednim pracovnikem, stejné jako u MC BartoSova
&tvrt a MC Obeciny a nasledna zména nazvoslovi na KaMC Podvesné, Zalesna a KaMC
Barto$ova &tvrt, Obeciny. Z druhé varianty feseni je vhodné spojeni MC JS I a JS IT do jedné
MC JS a spojeni lokalit MC Podhoti a MC Letnd do MC Letna, Podhofi. Dal§im
aplikovatelnym navrhem je zfizeni komisi ve vnitinim Zling, s inspiraci z komparativni
analyzy a vzoru statutarniho mésta Hradec Kralové, tj. komise by byly iniciativni a poradni
organy, komise by nedisponovaly finan¢nimi prostiedky a schazeli by se pravidelné jednou
za mésic kromé letnich mésici. Odmeéna pro pracovniky by se narovnala na stejnou sazbu,
tj. 125,-/hodina. Cestafi by v jednotlivych lokalitach zGstali i po optimalizaci z divodu

velikosti MC. Vzniku KMC ve vnitinim Zling by znamenal zefektivnéni ¢innosti pracovniki
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KaMC, kteii by nemuseli samostatné odhalovat nedostatky v MC a mohli je sdruzovat
v ramci jednani KMC, ktery bude poradnim organem. Po vzoru z piiméstskych ¢asti by se
z jednani KMC vyhotovoval zapis, tzn. e by pozadavky a nasledné feseni byly vefejnosti
piistupné na webu MC. PiileZitosti je vétsi vyuziti Fondu prorodinnych aktivit, podoblasti

Komunitniho Zivota diky bliz§imu kontaktu s obéany MC.
MoZna implementace navrhu

Navrh feseni je rozdé€len na dvé ¢asti — optimalizace MC, tj. slouceni lokalit a zfizeni KMC
do vnitintho Zlina. Soucésti obou bodi jsou komunikacni kampané, které zahrnuji
zvefejiiovani informaci prostfednictvim tiskovych zprav, informaci na webu SMZ,

informaci v Magazinu Zlin, informaci v KaMC a ve vyvésnich skiiiikach.

1. Optimalizace MC

Postup pfi slouceni lokalit je obdobny jako pii optimalizaci v r. 2023, viz kap. 9.2 tzn.:
1) nové tizemni usporadani, viz ptiloha IV,

2) komunikace s pracovniky dotéenymi KaMC, tj. MC Obeciny, Bartosova &tvrt,
Podvesna BeneSovo nébtezi, Zalesnd Kuty, Letnd, Podhoti, JS I a JS II, ohledné

zruseni KaMC,

3) ukonéeni pronajmt v KaMC Zale$na, Kuty, Podhoii, JS 1,

4) piiprava presunu vybaveni dotéenych KaMC,

5) ptiprava materidlu pro RMZ a nasledné schvéleni materidlu RMZ,

6) komunikace s ostatnimi pracovniky KaMC o chystanych zménach,

7) ptiprava komunikacni kampané pro obcany,

8) komunikace uvnitf organizace, tj. informovani o zménach piislusné odbory MMZ.
2. Ziizeni KMC ve vnitinim Zling:

1) vytvofeni statutu obdobné jako u KMC v p¥iméstskych &astech s vyjimkami — bez

svéfeni finan¢nich prostredk,
2) komunikace s pracovniky MC vnitiniho mésta,

3) pfiprava materidlu do ZMZ vcetné¢ Zadosti o navySeni finanCnich prosttedki

a nasledné schvaleni materialu ZMZ,

4) ptiprava komunikaéni kampané pro obc¢any,
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5) ptiprava komunikaéni kampané pro zajemce o &lenstvi v KMC, obdobné jako u bodu
4), zajemci by se mohli piihlagovat prostiednictvim KaMC, popt. ptimo referentovi

KMC,

6) sestaveni KMC pro MC vnitini mésto,

7) ptiprava komunikaéni kampané pro ob&any o nové vzniklych KMC a jejich &lenech,
v ptipadé Magazinu Zlin — pro kazdé vydani predstaveni jedné KMC,

8) ustanoveni ¢asovych harmonogrami jedndni KMC a zvefejnéni harmonogramu,

9) kontrola jednani,

10) vyhodnoceni fungovani KMC — rok po zavedeni KMC ve vnitinim mésté.

Piedpokladané finan¢ni naklady na implementaci

Nejvétsim finanénim ndkladem na zavedeni feSeni je zvySeni hodinové sazby pracovnikil
KaMC z puvodnich 115,-/hodina na 125,-/hodina, tzn. navyseni o 8 %. Pracovnik KaMC
miize odpracovat max. 84 hod./mésic. Terénni ¢innost se diky zfizeni KMC pracovnikovi
KaMC snizi, zdroven se mu navysi administrativni ¢innost ohledné KMC. Proto miizeme
uvazovat, e v priméru pracovnik KaMC odpracuje 80 hod./mésic i po zavedeni KMC.

Tab.31 Znéazorfiuje navySeni ro¢nich nakladi na pracovnika a v souctu na 12 MC.

Vypocet je stanoven jako hodinova sazba x primérné odpracované hodiny x 12 mésicii
a dale x 12 MC. Dle vypoétu by se ro¢né zvysili naklady na KaMC a KMC o cca 115 200.,.

O navyseni finan¢nich prostfedkll by se muselo zazadat jiz v materialu do ZMZ.

Tabulka 31 Porovnani nékladil na pracovnika KaMC pied a po implementaci navrhu feseni

v K¢
Naklady na pracovnika Naklady na pracovnika KaMC
KaMC pred implementaci po implementaci
rok 110 400,- 120 000,-
12MC 1 324 800.- 1 440 000,-

Casové rozmezi navrhu

Navrhované zmény by se promitly do fungovani SMZ k 1. 1. 2025, tzn. Ze pfiprava by
probihala v r. 2024. Nésledné vyhodnoceni a by probéhlo k 1. 1. 2026. Vzhledem k volbam
do ZMZ vr. 2026 by navrh zistal implementovan do konce r. 2026. Nasledné vedeni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

tj. zvolené ZMZ by se na zakladé vyhodnoceni mohlo rozhodnout o dal$im fungovani nové

vzniklych KMC ve vnitfnim Zling.
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ZAVER
V dnes$ni dobé je v Cinnostech kladen velky tlak na kvalitné odvedeny vykon, at’ jiz
soukromé, ¢i vefejné sfére. Tento tlak je vyvijen piedevSim ve sluzbach. Ani sluzby

vetejnosti se tomuto tlaku nevyhnou, proto je zapotfebi systém cinnosti analyzovat,

zdokonalovat, popf. najit jinou cestu, tak dodavat sluzby vetejnosti kvalitné a s tsmévem.

Cilem prace bylo navrhnout nové postupy, piip. novy systém &innosti KaMC. V praci byly
rozdéleny KaMC na skupiny vnitini Zlin a pi¥iméstské ¢asti a byly nadale zkoumany
jednotlivé MC z hlediska poétu obyvatel, pravidelnosti Gfednich hodin, poétu vyvésnich
skiingk, podtu jmenovanych zastupiteli do MC, délky chodnikd, délky mistnich

komunikaci, pocty détskych hfist’, pravidelnost VS a zrealizovanych akci Tvofime Zlin.

Niésledovala analyza sou¢asného stavu &innosti, které vykonavaji pracovnici KaMC.
Cinnosti byly popsany a rozdéleny do dvou zasadnich skupin, tj. administrativni ¢innosti
a ¢innosti v terénu. Vyvoj vytizenosti skupin KaMC — mésto a KaMC — piiméstké &asti bylo
mozné sledovat v obdobi 2017-2023 v pravidelnych ¢innostech pracovnikd, tj. vyvéSovani
a zvefejiovani materidlli, navstévnost kancelafi, feSené podnéty s obCany a celkové
porovnani skupin KaMC ve vybranych ¢innostech. Celkové vysledky mohou byt zkreslujici,
jelikoz ve skupiné KaMC — mésto je zatazeno o 4 KaMC vice. Na zakladé porovnani
fesenych podnétii a navitévnosti KaMC analyza prokézala, Ze osobni kontakt s ob&any se
vice odehrava ve skupiné KaMC — piiméstké &asti, a proto byl plan zefektivnéni aplikovan

pouze na skupinu KaMC — mésto.

Komparativni analyza slouzila ke srovnani statutarnich mést v CR z hlediska ¢lenéni mést
a z hlediska velikosti na pocet obyvatel s trvalym pobytem. Analyza prokazala, Ze z 27
statutarnich mést se ¢leni, podobn¢ jako SMZ, na mistni ¢asti, vybory a osadni vybory,
komise mistnich ¢i méstskych ¢asti, 7 dalSich statutarnich mést. Komparativni analyza
prokézala, Ze pocCet obyvatel s trvalym pobytem nema na ¢lenéni mésta zdsadni vliv. Dale
bylo ptiblizeno fungovani vybranych sedmi mést a byly uvedeny shodné a rozdilné atributy

v porovnani se SMZ.

Plan zefektivnéni obsahuje tfi varianty feseni — dalsi optimalizace MC, transformace praci
na hlavni pracovni pomér a zfizeni komisi ve vnitinim Zling. Re$eni variant bylo popsano
a byly zdiraznény jejich vyhody i nevyhody. Ani jedna varianta feSeni se nejevilo jako
idedlni, proto bylo pfistoupeno k separaci vyhod u kazdého ndvrhu a spojeni do kone¢ného

planu zefektivnéni.
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Prvni navrh - dal§i optimalizace MC byla aplikovana cela, tj. slouzeni lokalit MC Barto$ova
étvrt a MC Obeciny a MC Zalesna, Kuty s MC Podvesna, Bene$ovo nébiezi. Z druhého
navrhu bylo pfevzato pouze slouZeni lokalit MC Letna a Podhoii a MC JS I a MC JS II.
Posledni navrh mél zrusit KaMC ve vnitinim mésté. V tomto by se pfimy kontakt s obéany
skrze KaMC zcela vytratil, a proto byla varianta fe§eni zamitnuta. Posledni variantou fe$eni

bylo zavedeni KMC ve vnitinim Zlin€ po vzoru v piiméstskych ¢asti.

Vyhodnoceni variant feSeni kombinuje vyhody ptekladanych variant, tzn. optimalizace
lokalit, ztizeni KMC ve vnitinim mé&st& po vzoru statutarniho mésta Hradec Kralové, tzn.
komise ,, bez pridelenych financnich prostredkii“ a zvySeni hodinové sazby pracovnikiim
KaMC. Souasti je popis jednotlivych krokii implementaéniho navrhu a &asovy

harmonogram.
Zavedeni nového systému ¢innosti KaMC ma zefektivnit pravidelné ¢innosti pracovnikil
KaMC diky ztizeni poradniho a iniciativniho organi KMC. Vétsi participaci obcantit MC ve

vnitinim Zlin€ a udrzeni kvalitnich pracovnik v MC.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SMZ Statutarni mésto Zlin

RMZ Rada mésta Zlina

VS  Vertejné setkani

ZMZ Zastupitelstvo mésta Zlina

MMZ Magistrat mésta Zlin

MC  Mistni &ast

KaMC Kancelaf mistni ¢asti

JS1  Jizni Svahy I

JSII  JiZzni Svahy II

KMC Komise mistni ¢asti
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PRILOHA P I: MAPY JEDNOTLIVYCH MC

MC Bartosova tvrt

zdroj: Zlin.eu



zdroj: zlin.eu
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MC IS T
zdroj



MC JS II:

~ Mokra, Zlinské Paseky
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MC Klecuvka

zdroj: zlin.eu



MC Kostelec
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MC Kudlov

zdroj: zlin.eu
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zdroj: zlin.eu



MC Letna
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zdroj: zlin.eu



MC Luiko_vic_e

zdroj: zlin.eu



MC Malenovice

zdroj: zlin.eu



MC Mladcova

zdroj: zlin.eu



JiZni Svahy II.

™

MC Mokra, Zlinské Paseky

zdroj: zlin.eu



MC Obeciny

b

e .  BartoZova &tvrt

ol

zdroj: zlin.eu



MC Podhoti

zdroj: zlin.eu



MC Podvesna, BeneSovo nabrezi

ZaleSna, Kty

zdroj: zlih.eu
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MC Prstné
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zdroj: zlin.eu




MC Piiluky

zdrbj: zlin.eu



MC Salag
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zdroj: zlin.eu



MC Stipa

zdroj: zlin.eu



MC U Majdku a Filmové ateliéry

' Letnd

zdroj: zlin.eu



MC Velikova

zdroj: zlin.eu



MC Vriava, Nivy

zdroj: Zli'I:l_.eu

MC Zalesna, Kty

zdroj: zlin.eu



MC Zlin—qentrlllm

zdroj: zlin.eu



PRILOHA P II: UKAZKY VYVESNICH SKRINEK

Vyvésni skiitiky v MC JS I:

zdroj: zlin.eu

Vyvésni skiitiky v MC Lazy, Lesni &tvrt’:

zdroj: zlin.eu



Vyvésni skifiika v MC Zlin-centrum:

Zro_]: zlin.

cu

Vyvésni skfifika v MC Vriava, Nivy:

zdroj: zlin.eu



PRILOHA P III: VYBRANE UKAZKY ZREALIZOVANYCH
PROJEKTU Z PARTICIPATIVNIHO ROZPOCTU TVORIME ZLIN

Bezbariérove hfisté¢ v MC Podvesna, BeneSovo nabiezi:

zdroj: zlin.eu



Vysadba cibulovin v Univerzitnim parku MC Letn4:
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zdroj: zlin.eu



Stolni hry v Centralnim parku JS:

zdroj: zlin.eu



PRILOHA P IV: NAVRHOVANE ZMENY DLE KAP. 12.5

Slouc¢eni MC Podvesnd, BeneSovo nabtezi a MC Zale$na Kuty:

Velikova

1 Ji2ni Svahy |
2 Jizni Svahy Ii.

3 Mokra, Zlinské Paseky

4 Vriava

5 Zaledna, Kuty

6 Podvesna, BeneSovo nable2i
7 Bartodova &tvrl’

8 Obeciny

9 Lazy, Lesni étvrt’

10 Zlin - centrum

11 U Majaku, Filmoveé ateliéry



Slou¢eni MC Bartosova étvrt’ a MC Obeciny:

1 Jizni Svahy |
2 Jizni Svahy II.

3 Mokra, Zlinské Paseky

4 Vriava

5 Zaledna, Kuty

6 Podvesna, Benefovo nabfeZi
7 Bartodova &tvrt’

8 Obeciny

9 Lazy, Lesni étvrt

10 Zlin - centrum

11 U Majaku, Filmové ateliéry



Slou¢eni MC Letna a MC Podhofi:

1 Jizni Svahy |
2 Jini Svahy Il

3 Mokra, Zlinské Paseky

4 Vriava

5 Zéledna, Kity

6 Podvesna, Benesovo nabiei
7 Bartodova &tvrt

B Obeciny

9 Lazy, Lesni Etvrt’

10 Zlin - centrum

11 U Majaku, Filmove ateliéry



