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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace je projekt optimalizace skladovych zasob ve firm¢ SAF-
HOLLAND Czechia spol. s r.0. Teoretickd ¢ast obsahuje literarni reSerSe na dané téma
z dostupné odborné literatury. Pojednava o zptisobech skladovani, zasobach, fizeni zasob,
optimalizaci zdsob vcetn¢ modernich metod a oblasti ndkupu. V praktické c¢asti je
predstavena samotna firma a analyzovan jeji soucasny stav skladovych zasob. Za pomoci
vybranych optimalizacnich metod je navrzen projekt, ktery je nésledné z hlediska

aplikovatelnosti do firmy zhodnocen.

Klic¢ova slova: skladovani, fizeni zasob, projekt, optimalizace, nakup

ABSTRACT

The subject of the diploma thesis is the project of optimization warehouse inventory in the
company SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.0. The theoretical part contains literary research
about the topic from the available literature. Discusses about storage methods, inventory,
inventory management, inventory optimization including modern methods and the area of
purchasing. The practical part introduces the company itself and analyses current stock
situation. Using selected optimization methods, a project is proposed and then evaluated in

terms of its applicability to the company.

Keywords: Storage, Inventory Management, Project, Optimization, Purchase
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UvVOD

Tématem diplomové prace je optimalizace skladovych zasob ve firm¢ SAF-HOLLAND
Czechia spol. s r.0. Toto téma bylo zvoleno pfedevsim z diivodu vidiny mozného zlepSeni
situace v oblasti fizeni zdsob na popud vedeni spolecnosti. Cilem prace je navrzeni projektu,
ktery diky jeho aplikaci dokdze optimalizovat fizeni skladovych zasob. Vyraz optimalizace

vsak zde predstavuje piedevsim redukci investovanych naklada na skladovani zasob.

V teoretické ¢asti je z logistického hlediska zaméteno na nékolik dilezitych oblasti, které
jsou pro kazdy sklad velmi typické. Jednou z nich je skladovani jako takové, a to i vCetné
skladovych operaci. Dalsi bod se rozséhleji zabyva zdsobami, jako naptiklad funkcionalitou,
klasifikaci, oceflovanim, nebo néklady na jejich udrzovani. V dalsi kapitole se zabyvame
samotnym fizenim zasob, které obsahuje ukazatele zasob a objednaci systémy. To vSe
navazuje na kapitolu optimalizace zasob, v¢etné charakteristiky modernich metod a modelt
pro fizeni zasob. V posledni fad¢ je popsana oblast nakupu, kterd obecné velmi tizce souvisi

s udrzovanim skladovych zasob.

Prakticka ¢ast je jiZz orientovana pfedevs$im na vybrany podnik z feSené diplomové prace.
Kapitola s pfedstavenim spolecnosti obsahuje historii, organiza¢ni strukturu, cile, vyrobni
sortiment, nabizené sluzby, ¢i hlavni odbératele a dodavatele. V dalsi kapitole je feSena
aktualni situace fizeni zasob, spole¢né s analyzou soucasného stavu skladovych zasob. Na
zaklad€ vyhodnocené analyzy je poté navrZen projekt pro optimalizaci skladovych zasob ve
form¢ snizeni nakladl. Cely projekt je nasledné zhodnocen a komparovan s aktualnim

stavem fizeni zasob, za pomoci vybranych kategorii provedené analyzy ABC/XYZ.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové¢ prace je vytvorit navrh projektu optimalizace skladovych zasob ve firme
SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.0. Zaméteno bude predevsim na investice do skladovych
zasob. Naklady na skladové zasoby by mély byt dle pozadavku, co nejnizsi, ale zdroven by
firma neméla mit problém obslouzit trh. Vysledek navrzeného projektu bude komparovan
s aktualnim stavem firmy a na zéklad¢ téchto podkladii budou poté doporuceny konkrétni

navrhy na opatteni.
Metody, které budou vyuzity pro dosazeni stanovenych cild jsou nasledujici:

- Metoda ABC s kombinaci metody XYZ, diky které Ize analyzovat aktualni stav fizeni
zasob a dillezitost jednotlivého zbozi. Tyto metody zaroven poslouzi jako vychozi bod

pro navrh mozné optimalizace.

- Metoda EOQ pro vypocet ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi u vybranych

produkti.

- Model pojistné zasoby, pro polozky, které budou pro tento zplisob fizeni klasifikovany,
jako vyhodné feseni.
- Strukturovany rozhovor s vedenim firmy, které pomulze upiesnit aktualni problém

v oblasti fizeni zéasob, dle kterého budou modifikovany jiz navrZzené navrhy pro

optimalizaci skladovych zasob.

- Nakonec budou vyuzity prvky projektové ¢innosti, jako je napiiklad metoda SMART,
WBS, Ganttlv diagram, sitova analyza, ¢i rizikova analyza RIPRAN vcetné jeji

nalezitosti, a to predevsim pro efektivnéjsi vizualizaci a zhodnoceni projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI

V logistickém systému muzeme najit rizné typy skladl. Vytvaieni zasob v depech
logistického celku vSak neni vzdy vhodné, jelikoz vznik zasob, nez dojde k samotnému
odeslani, miize oslabit plynulost dodavatelskych procesti. Zdmeérem managementu subjektii
logistickych siti je implementovat efektivni fizeni zasob za soucasného maximalizovani
redukce zéasob, a to vSe pii zachovani plynulosti materidlovych tokl napii¢ dodavatelskym

fetézcem. (Gros, 2016)

Vymezeni pojmu sklad od Michala Zelendka zni nasledovné: , skladem se rozumi
ohraniceny prostor stavebniho charakteru zrizeny pro zajisténi skladovani skladového

materialu. “ (Zelenak, 2013)

Zajicek zase popisuje sklad jako: ,, soubor stavebnich a technologickych zarizeni, které jsou
vyuzivany organizacnimi systéemy, jejichz cilem je vytvorit odpovidajici podminky pro
plynulé, vcasné, kvalitni a objemove odpovidajici zabezpeceni materialem v souladu

s pozadavky zakaznikii (spotiebitelii). “ (Zajicek, 2020)

Ve skladech se uchovavaji rizné typy produktd, od strojirenskych dilu aZ naptiklad po
hygienické potfeby. U nas tyto sklady jednodusSe délime podle charakteru zasob na dva
zakladni typy:

Zasobovaci sklad: suroviny, soucastky, dily (faze zasobovani).

Zasobovaci sklad pravidelné eviduje denni pohyb zbozi s neustdlym piijmem a vydejem.
Existuji specifické mésice, kdy jsou ptfijmy nebo vydeje vyraznéjsi, a to zavisi na potiebach

zakaznikl a na aktudlni situaci na trhu.
Prekladkovy sklad: hotové vyrobky (faze distribuce).

Prekladkovy sklad pfedstavuje urCitou cast skladu, kde je zbozi docasné uskladnéno
piiblizn€ po dobu 24 hodin. Béhem této doby pfijede jiny dopravce, ktery ptevezme zbozi a
doruci ho na pfedem stanovené misto urcené zakaznikem. Mezi tyto pifepravované vyrobky

patii naptiklad auta, potraviny, hygienické potieby a dalsi.

Dnes sklady hraji kli€ovou roli zejména pfi zajiSténi a splnéni ocekavani zakaznikl ohledné
vcasnych, uplnych a bezSkodnych dodavek. Vedouci pracovnici a logisticti manazefti proto
musi brat v ivahu nékolik faktorti, aby dosahli svych cilii. Tim jsou naptiklad: efektivita a
produktivita, kvalita a pfesnost, technické pokroky a néstroje k praci, dostupnost a fizeni

pracovni sily, zdravi, bezpeci a Zivotni prostiedi. (Richards, 2022)
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1.1 Skladové operace

Kazdy sklad by mél byt navrzen tak, aby spliloval specifické pozadavky dodavatelského
fetézce. Existuji urcité operace, které jsou ve vétsing skladi bézné. Tyto operace se obvykle
vztahuji k tomu, zda je sklad manualniho charakteru s pomérné zakladnim vybavenim, nebo
zda je jiz vysoce automatizovany a vyuziva sofistikované systémy skladovani a manipulaci.
Z obecného pohledu je ulohou skladii dodavatelskych systémt pifedevsim piijem skladovych
zasob, doCasné ulozeni za pozadovanych podminek, kompletace, expedice a vydej zdsob pro

spotiebitele. Vyjadieno v materialovém toku na obrazku 1. (Rushton et al., 2017)

\ 4

PFijem
‘ OdloZeni
Rezervni tloZny prostor
Doplnéni

<=

Vychystani (a tfidéni)

<

Kompletace, sluzby s pfidanou hodnotou a baleni

<=

Shromaidéni a odeslani

\ 4

Obrazek 1 Typické skladové operace skladového hospodaistvi (Rushton et al., 2017)

Existuji tfi obecné operace skladovani. Zamétuji se zejména na ¢innosti spojené s presunem

produkti, jejich skladovanim a na pfenos informaci.

1) Presun produktii

Obsahuje pét klicovych ¢asti. Prvni z nich je ptijem zbozi, ktery zahrnuje vyloZeni, vybaleni,
aktualizaci seznami, kontrolu stavu zbozi a pfekontrolovani pivodnich informaci. Déle
nasleduje uskladnéni zbozi, coz zahrnuje ptesun produkti do skladu a provedeni dalSich

potfebnych manipulaci. Tteti ¢asti je vychystani zbozi podle zakaznikovi objednavky.
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Prekladka zbozi, jakozto predposledni ¢ast, piedstavuje piesun z mista piijmu do mista
expedice, kde je zasilka peclivé zabalena a presunuta do dopravniho prostfedku. Na zavér je
nezbytna kontrola objednavky a aktualizace skladovych zaznami. (Tvrdon, Bazala a kol.,

2021)

2) Uskladnéni produktii

Uskladnéni délime do dvou bodu. Prvni z nich je pfechodné uskladnéni, které predstavuje
nezbytné uskladnéni pro doplitovani zékladnich zasob. Druhym bodem je ¢asové omezené
uskladnéni, které se vztahuje k tzv. nadmérnym (naraznikovym) zasobam. Diivody pro

udrzovani téchto zasob jsou nasledujici:
- Sezoénni poptavka
- Kolisava poptavka
- Uprava vyrobki
- Mnozstevni slevy
- Zvlastni podminky obchodu apod. (Tvrdon, Bazala a kol., 2021)

3) Prenos informaci

Pii spravé skladovych Cinnosti je nezbytné mit aktualni informace o stavu zasob, pohybu
zbozi, umisténi zasob, pfichozich a odchozich dodavkach, o zakaznicich, personalu a

vyuzivani skladovych prostor apod.

Pti vyméné dat hraji klicovou roli pocitace. Diky riznym informaénim systémim dochazi
k urychleni, zefektivnéni a zkvalitnéni pfenosu informaci nepostradatelnych pro zajisténi

vSech funkci skladovani. (Tvrdon, Bazala a kol., 2021)
1.2 Uspory ze skladovani

Diky skladovani mtize dojit k ndkladovym tsporam, a to naptiklad v piipadeé:

- Konsolidace objednavek — Maximalni vyuZiti ndkladni kapacity dopravnich
prostiedkli mé piimy vliv na snizeni nakladl na prepravu.

- Dopravni prekladisté — Vyuziti kombinované dopravy (lodni, silni¢ni, Zelezni¢ni)
zahrnuje obrovské pifepravni kapacity tankeri a niz$i néklady zelezni¢ni dopravy,

diky kombinaci 1ze pak dosdhnout vyznamnych tspor.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 15

- Skladovani sortimentu sezénni produkce — Udrzenim objemové produkce sezonni

spotieby je dosazeno stabilizace podilu fixnich nékladii na jednotku vyroby.

- Dopliikova sluzba distribu¢niho skladu — Kontrola a odstranéni vad zbozi na misté
konec¢ného skladu v dodavatelském fetézci snizuje naklady tim, Ze eliminuje naklady

spojené s vracenim zbozi a zpozdénimi v dusledku jeho vraceni. (Gros, 2016)

Dale Ize diky skladovani zvysit ptidanou hodnotu pro spotiebitele, a to formou zkvalitnéni

poskytovanych sluzeb. Napiiklad:

- Operativni zpusob skladovani — Zajist'uje flexibilni reakci dodavatelského fetézce

na zmény v poptavce.

- Dislokaéni sklady — V ptipad¢ kratkodobych zasob umoziiuje snizeni doby dodéani
sortimentu pro prodejce nebo spotiebitele a usnadiiuje rychlou vyménu zbozi

v souladu se sezonnimi potiebami.
- Sklady drobnych podnikatelii — Podpora osob samostatné vydéle¢né ¢innych, a to

zejména rychlej$im a dostupnéjSim mistnim doddnim materialu. (Gros, 2016)

1.3 Naklady na skladovani

Naklady spojené se skladovanim zéasob piedstavuji nezadouci faktor, ktery nelze zcela
vylouc¢it. Minimalizace skladovych nakladi lze dosahnout efektivnim fizenim

dodavatelskych systému a optimalizaci skladovych zéasob.
Naéklady na skladovani vznikaji z nékolika diivodi, jako naptiklad:
e Odpisy zéasob a technické vybaveni skladu.

e Spotieba elektrické energie pro informaéni technologie bezpe€nostni systémy,

osvétleni, topeni, chlazeni, nabijeni baterii elektrickych zatizeni apod.
e Spotieba paliv pro provoz manipulaéni a pfepravni techniky.
e Pouziti obalovych a upeviiovacich materiali.

e Néklady na potfizeni manipulac¢nich prostredk, jako jsou sudy, palety, kontejnery,

boxy, voziky a dalsi.

e Objednani externich sluzeb, jako jsou bezpecnostni agentury, uklidové sluzby,

sprava informacnich systému atd.

e Naklady spojené s vedenim administrativy a skladové dokumentace. (Gros, 2016)
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2 ZASOBY

Zasoby lze charakterizovat jako funk¢ni zbozi pfitomné v materidlovém toku v urcitém
mnozstvi a na daném misté. Povazujeme je za hodnoty, které byly vyrobeny, ale dosud

nebyly spotifebovany. (Oudova, 2016)

Definice zasob dle Macurové zni: ,, Zasoby jsou funkcni zbozZi nachdzejici se v materidalovém
toku. Zasoby vyrovnavaji rozdily v rychlostech sousednich clankii retezce, tlumi nejistoty.

(Macurova, 2014)

Vseobecné zésoby fadime mezi kratkodoby neboli obézny majetek podniku. Jejich typickou

vlastnosti je, ze pti aktivité podniku vznikaji, nebo se spotfebovavaji.

Pozitivni vyznam zé4sob je, Ze pomahaji harmonizovat nerovnovahu mezi vyrobou a
spotfebou, umoziiuji optimalizaci pfirodnich a technologickych procesli pouzitim
optimalnich davek, ale hlavné se podili na vykryti neocekévanych vykyvt a poruch, coz
zajistuje plynulost vyrobniho procesu a pokryti nahlych zmén v poptavce nebo pii

dopliiovani zasob.

Nevyhodou zasob je, ze kapital, ktery je vazan v zasobach, zatéZuje podnik tim, Ze tento
kapital nemuze byt vyuzit k zddnym jinym Gcelim. Vazany kapital navic mize ovlivnit, tedy
snizit likviditu a diivéryhodnost podniku (¢imz se mysli napf. pii jednani o tivérech). Taktéz

nesou riziko znehodnoceni ¢i neprodejnosti (Oudova, 2016)

2.1 Funkce zasob
Zasoby v podniku plni 3 zékladni funkce:

1. Geograficka funkce — misto vyroby je ve vétSiné piipadii rozdilné od mista
spotieby. Na zdklad¢ existence zasob 1ze provést optimalizaci vyrobnich kapacit pfi

ohledu na zdroje surovin, energie ¢i pracovniky.

2. Vyrovnavaci a technologicka funkce — jejim cilem je zajistit plynulost vyrobniho
procesu pii kapacitnim nesouladu mezi dil¢imi vyrobnimi operacemi. Dochazi
k shromazd’ovani vyroby v ekonomicky vyhodném objemu dodavek. Pieklenuji
Casovy nesoulad vyroby a spotieby a z ¢asti prekondvaji neocekavané vykyvy

Vv procesu zasobovani
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3. Spekulativni funkce — ma za ukol dosdhnout zisku imyslnym nakupem zasob za
nizsi cenu pied o¢ekavanym zvySenim ceny, a to za tcelu dosazeni zisku nebo tspory

nakladi. (Price, Harrison, 2015)

2.2 Klasifikace zasob

Existuje riiznd klasifikace zasob. V literatuie se vSak nejcastéji Cleni podle stupné
zpracovani, funkce v podniku, pouzitelnosti, icetnich ptedpisti nebo signalizace stavu zasob

(Macurova et al., 2018)
a) Zasoby podle stupné zpracovani

Zde mizeme zatadit naptiklad vyrobni zasoby, jako jsou suroviny, polotovary, obaly,
nakupované dily, paliva. Déle zasoby rozpracovanych vyrobkl (nedokoncené vyrobky,
polotovary vlastni vyroby). A také zasoby hotovych vyrobkil a zasoby zbozi, které je
nakoupené za ucelem dalSiho prodeje. Podil téchto druhii zdsob zalezi na typu organizace,
na typu vyrabénych vyrobkii, pouzivanych technologiich, rozsahu podnikové distribucni sité

apod. (Macurova et al., 2018)
b) Zasoby podle funkce v podniku
Zasoby dle funkce rozliSujeme nasledovné:

Rozpojovaci zasoby: Slouzi pfedevsim ke kryti ne¢ekanych vypadkii v materidlovém toku.
Mnohdy je divodem vytvafeni zasob rozpojovani materidlového toku mezi ¢lanky
logistického fetézce nebo jednotlivymi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu od
vstupu do navazujiciho procesu za pomoci vlozené zasoby miize mit dva zdmeéry: vyrovnavat
¢asové nebo mnozstevni nesoulady mezi procesy a tlumit nebo zachycovat ndhodné vykyvy,
poruchy a nepravidelnosti. Tim ziskavaji jednotlivé ¢asti logistického fetézce nebo procesy
jistou miru nezavislosti, kterd mize na jednd stran¢ usnadnit fizeni, ale také miize zvysit

riziko dil¢ich optimalizaci. Rozpojovaci zasoby maji své dalsi ¢tyii podskupiny zasob, a to:

» Bézna (obratova) zasoba se snazi pokryt spotiebu mezi jednotlivymi dodavkami.

Stav této zasoby se nepravidelné pohybuje mezi minimem a maximem.

» Pojistna zasoba vznika za ucelu kryti odchylek, které se vyvijeji jak na stran¢ vstupu

(velikost dodaného mnozstvi, termin dodani apod.) tak i na stran¢ vystupu (velikost
ocekavané poptavky). Velikost pojistné zasoby je relativné pevné dand a zavisi na
pozadované urovni dodavatelskych sluzeb, kterych chce podnik dosahovat a také

mnozstvi vykyvi.
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» Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani neptedvidanych situaci, kdy dochazi

k vykyviim mezi navazujicimi procesy ve vyrob¢. Miize se jednat o vykyvy ¢asové,
¢1 mnozstevni. Tyto zasoby jsou vytvafeny, aby nedochdzelo k zbytecnym
prostojim, ke kterym by mohlo dojit pfi nespravném technologickém uspotadani

vyroby.

» Zasoba pro predzasobeni tlumi piedpovidané vétsi vykyvy na vstupu vystupu nebo

vystupu. Vytvaii se jednorazové, opakované, ¢i pravidelné (kazdoro¢n€)
v souvislosti se sezonnim kolisdnim poptavky. Naptiklad zatizeni dopravy ptes
zimni obdobi, celozavodni dovolené, rekonstrukce, nebo rozsahlejsi opravy.

(Macurova et al., 2018)

Zasoby v logistickém kanalu: Rozumi se tim cesta mezi jednotlivymi ¢lanky logistického

ey ee

konkrétni zakazka, odbératel). Patii sem dopravni zdsoba a zasoba rozpracovanosti.

b {13

» Dopravni zisoba — muzeme chépat jako ,zbozi na cest¢ zjednoho mista

logistického fetézce na misto druhé.

» Zasoby rozpracovanosti — Jedna se o materidly, polotovary, nakoupené dily,
s kterymi jiz bylo ve vyrobé zachazeno c¢ili nachazi se ve stddiu rozpracovanosti.

(Macurova et al., 2018)

Technologické zasoby: Piedstavuji predev§im zdsoby materidlu nebo ¢ast vyrobkd, které
¢ekaji na dal§i zpracovani. MlzZe se jednat také o vyrobky, které nabyvaji svych

pozadovanych vlastnosti az po urcité dobé skladovani (napf. zrani syrt, kvaseni vina apod.)

Strategické zasoby: Slouzi k preziti podniku pfi nenadalych situacich v zasobovani (napf.

pfi zasaZeni pfirodnimi pohromami, stdvkami, ochromeni v diisledku vale¢ného stavu apod.)

Spekulaéni zasoby: Podnik tyto zasoby vytvari, aby docilil urc¢itého ptidavného zisku
vyhodnym nékupem nebo docilil Gspory pfi planovaném zdraZeni nakupovaného materialu

¢1 zbozi. Mlizeme je také oznacit jako specificky druh zasob pro piedzasobeni.

Sezonni zasoby: Pokryvaji spotfebu zasob, v pifipadé¢ ZzZe spotieba zasoby probiha
rovnomérné béhem celého roku, ale zasobu je mozno dopliiovat jen v ur¢itém obdobi. Taktéz
se tim mlzZe myslet spotifeba zasoby pouze v danou sezonu, kdy je nutné zasoby vytvaret

prabézné. (Macurova et al., 2018)
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¢) Zasoby podle pouZitelnosti

Pouzitelné zasoby: Polozky, které se obvykle prodavaji nebo spotifebovavaji (zpracovany

ve vyrobég). Pouzitelna zésoba se rozdéluje na dalsi dve slozky:

» Piiméfena zdsoba — ¢ast primérné zasoby, od které 1ze ocekavat v kratké ¢i nejblizsi

dobé¢ jeji spotfeba nebo prodej. Velikost piimétené zasoby se odviji od pouzité

metody pro fizeni zésob.

» Nadbyteénd zdsoba — rozdil mezi celkovou primérnou zasobou a piiméfenou

zasobou dané polozky. Jestlize se nadbytec¢nd zasoba ve firmé vyskytne, je velmi
dilezité nejprve zabranit dalSimu dopliiovani a poté ji postupné spotfebovavat po
delsi dobu nebo si ponechat pouze ¢ast zasoby a zbytek oznacit jako nepouzitelnou.
Nepouzitelné zasoby: Jedna se o polozky s témét nulovou spotiebou. Neocekava se u nich
vyuziti pro budouci vyrobu nebo prodej obvyklymi distribucnimi cestami za normalni cenu.
Jejich vznik je Castokrat odtivodnén napt. kvili chybnému nakupnimu rozhodnuti, zménadm
ve vyrobnim procesu nebo kvili nepfesnému odhadu budouci poptavky. U téchto zasob se
vétSinou sniZuje cena, aby se sndz prodaly, nezpusobovaly dal$i naklady, a predevSim
uvolnily skladovy prostor. (Macurova et al., 2018)
d) Zasoby podle ucetnich predpist
Podle ucetnich piedpist se zasoby deli do dvou skupin, a to:

» Nakupované zasoby — sem spada skladované zbozi a skladovy material, jako jsou

suroviny, zakladni material, pomocné a provozovaci latky, obaly ¢i ndhradni dily.

» Zasoby vlastni vyroby — patii zde nedokonéena vyroba, polotovary z vlastni vyroby,

vyrobky a zvitata (Macurova et al., 2018)
e) Zasoby podle signalizace stavu zasob

- Jakmile zasoba dovrsi pozadované hodnoty, uréi se jeji typ. Tento stav je poté
sledovan. Muze se jednat naptiklad o minimalni, maximalni, optimalni, primérnou,
&i celkovou zasobu. Casto se v praxi objevuje také objednaci zasoba, ktera urduje
stav zasob a po signalizaci tohoto stavu se zajiSt'uje nova dodavka zbozi. (Macurova

etal., 2018)
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2.3 Ocenovani zasob

Zasoby se v rozhodovacich vypoctech i v rozvaze ocenuji prevazné v nakladovych cenéch.
Pti pohledu na casté dopliiovani zasoby dané polozky prostiednictvim dodavek s riiznymi
cenami vznikd pii ocefiovani urcity problém. NejptesnéjSim, avSak bohuzel nepraktickym
pro chod celého podniku, by bylo pouzivani patfi¢né ceny pro kazdou dodavku — to by vsak

znamenalo nutnost ¢islovat, evidovat a skladovat jednotlivé davky zvIast'.
Ocenovanim se rozumi penézni vyjadieni zasoby vyjadiené v jednotkach hmotnych.
Pro ocenovani zasob skladovych polozek Ize pouzit tfi zdkladni metody:

1) Metoda FIFO (First In, First Out) znamena, ze material, ktery byl pfijat na sklad
jako prvni, je také jako prvni ze skladu vydan a je tedy ocenén cenou nejstarsi

dodavky.

2) Metoda LIFO (Last In, First Out) funguje pfesné naopak, coz znamena, Ze material,
ktery byl pfijat na sklad jako posledni, je vybran jako prvni a ocenén cenou nejmladsi
dodavky. V souladu se sou¢asnymi pravnimi predpisy je viak v Ceské republice tato

metoda zakazana.

3) Metoda primérné ceny se vypocitava z aritmetického priiméru potizovacich cen
veskerych dodavek urcité polozky ve vybraném obdobi. Primérnou cenu se
doporucuje periodicky aktualizovat (napf. ro¢n€, méesi¢n€). (Synek, Kislingerova

2015)

2.4 Naklady na udrZovani zasob

Néklady ptredstavuji penézni vyjadieni cilené spotieby nebo opotiebeni vyrobnich faktorti
spojenych s ekonomickou ¢innosti podniku. Mezi tyto vyrobni faktory patii pfedev§im
prace, stroje a zafizeni, externi sluzby, suroviny, materialy, polotovary a zakoupené vyrobky.
Naklady jsou uzce propojeny také s vykony podniku, konkrétné s procesy vyroby, prodeje

nebo poskytovani sluzeb. (Jurova, 2016)

Pii praktickém uplathovani optimalizace zasob se ndklady na tvorbu, dopliovani,
skladovani, udrzovani a vyuZzivani déli do tfi hlavnich skupin, jak je zndzornéno na obrazku

2.
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‘ Celkové porizovaci naklady ‘

|

|

|

Naklady na pofizeni zasob MNaklady na skladovani Naklady z nedostatku
zasob zasob
Pfimé pofizovaci Naklady na skladové Cenove diference pii
naklady prostory |, PouZii nar][adn|ho
materialu
Neprimé pofizovaci Naklady na
ey naklady (fixni ™ udrfovani zasob Smiuvni pokuty a
objednavky) pendle
Uroky z avérd na
— zasoby o
Usly zisk
Kapitalové naklady
—

Obrazek 2 Celkové pofizovaci naklady (vlastni zpracovani podle Zizka, Marsikova, 2008)

Pro fizeni z&sob jsou vymezeny tfi druhy naklada:

)

2)

Naklady na porizeni zasob: Zahrnuji néklady spojené s urcovanim spotieby,
poptavkovym fizenim, vychystdnim a pienosem objednavky, dopravou, pievzetim
zasilky a jeji kvalitativni kontrolou, zpracovanim dokumentace, likvidaci a uhrazenim
faktury a dalSimi souvisejicimi aspekty. Tyto naklady mohou obsahovat jak pevné
danou, tak i proménnou slozku. VSechny prvky zahrnuté v potizovacich nakladech musi
pro ucely zasob spliiovat predpoklad, ze jsou funkci po¢tu dodavek ve sledovaném
obdobi. Cena zbozi je zahrnuta do objedndvkovych ndkladl pouze v ptipadé, Ze jsou

aplikovany mnoZstevni rabaty. (Tvrdon, Bazala, 2019)

Naklady na udrZovani a skladovani zasob: Tato kategorie nakladl zahrnuje poloZky,
které jsou zavislé na mnozstvi skladovanych zasob. Skladaji se z riznych slozek nakladi
a obvykle ptedstavuji jedny z nejvyssich logistickych nakladii. Sem patii naptiklad mzdy
skladnikii, ndklady na udrzbu skladovaciho vybaveni, osvétleni, ndjem skladovacich
prostor a pojisténi skladovanych polozek. Dilezitou soucésti téchto nakladi jsou 1 ztraty,
které¢ vznikaji v disledku vazani kapitalu ve skladovanych zasobach. Mnoho spolecnosti

vsak tyto kapitalové naklady nezohledniuji pti optimalizaci zasob, protoze nemaji povahu
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3)

nakladl v tradiénim tcetnim slova smyslu. Jde o néklady tzv. ,,ztracené ptilezitosti®, coz
znamena ztratu potenciondlniho zisku, ktery by mohl byt dosaZen pfti alternativnim
vyuziti finanénich prostiedkds védzanych v zasobach. Rada podnikd néklady spojené
s udrzovanim a skladovanim zasob detailné nesleduje a obecné podceniuje jejich velikost.

To muize vést k chybnym rozhodnutim pfi optimalizaci zasob. (Tvrdoin, Bazala, 2019)

Naklady z nedostatku zasob: V piipadé vyCerpani zasob v distribu¢nim skladu nelze
splnit pozadavky zakaznika. Pokud dojde naptiklad k vyCerpani zasob polotovaru, musi
byt zastavena vyroba, v pfipad€ nedostatku konkrétniho dilu mize byt zastavena montaz
apod. Takové situace mohou mit za nasledek okamzitou ztratu trzeb, zisku a dlouhodobé
dokonce i ztratu zdkaznika. Pofizeni zasob navic pfinasi dodate¢né naklady a zhorSuje
celkovou efektivitu podnikéni. Mnohé z téchto skladovanych polozek Ize vycislit, avSak
jiné jsou kvantifikovatelné obtizn¢. Napftiklad ztrata dobrého jména firmy. Podobné¢ jako
u pfedchozich skupin nékladl, do ndkladl z nedostatku zasob fadime vSechny polozky,
které jsou funkci primérného chybéjiciho mnozstvi ve sledovaném obdobi. Naklady
z deficitu jsou obvykle obtizn¢ odhadnutelné, protoze vySe vicendkladii a ztrat se mize
v jednotlivych ptipadech pohybovat v Sirokém rozmezi. Kromé toho muze dojit ke

zhorSeni povésti podniku. (Tvrdon, Bazala, 2019)
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3 RIZENIi ZASOB

Rizeni zasob lze definovat jako komplexni soubor fidicich aktivit, v&etné analyzy,
rozhodovani, hodnoceni a kontroly. Jeho hlavnim cilem je optimalizace Grovné zasob
ruznych materidlovych typtu tak, aby byl zajiStén neustaly pribéh vyrobniho procesu

s optimdlnim vyuzitim kapitalu, s minimalni spotfebou dodatecné prace a s pfijatelnym

v

rizikem. Na uroven fizeni zasob maji vyznamny vliv vnéjsi i vnitini faktory.
Vnéjsi faktory:

- Nakupni marketing

- Doprava

- Umisténi podniku

- Pruznost dodavatelii
Vnitini faktory:

- Technicka ptiprava vyroby

- Urovei logistickych procesti

- Charakter vyrobniho procesu

- Charakter spotieby

- Rozsah sortimentu

- Uroven fizeni a zainteresovanost (Tomek, Vavrova, 2014)

Rizeni zasob je kliGovym prvkem v logistice firem. Zasadnim rozhodnutim pfi fizeni zasob
je, zda by mély spoleCnosti vytvaret skladové zasoby nebo nakupovat polozky az
v okamziku, kdy vznikne potifeba. Tato oblast zahrnuje také analyzu a vyvoj zasob, rychlost
pohybu zasob a strukturu zdsob. V organizacich s kontinualné orientovanou vyrobou nebo
s opakovatelnou vyrobou stejnych nebo velmi podobnych produktli nelze material tidit
v souladu s aktualni poptavkou, a proto je nezbytné udrzovat zasoby na sklad¢. Tento ptistup
vSak pfinasi rtizna rizika, jako je moznost ztraty nebo znehodnoceni obsahu a riziko, ze

material jiz nebude potieba. (Tomek, Vavrova, 2014)
Zasoby jsou dopliovany podle riznych strategii, které jsou fizeny stanovenymi ukazateli,
nazyvanymi fidicim hladinami. Tyto hladiny pfedstavuji optimalni Giroven zasob z hlediska

ekonomické efektivity. Pokud dojde k poklesu pod tuto fidici hladinu, mtize nastat situace
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nedostatku potfebného materialu. Naopak, pokud je tato hladina piekro¢ena, mohou

vzniknout obavy ohledn¢ ekonomické efektivity a nakladl spojenych s udrzovanim zéasob.

Hlavnim cilem fizeni z&sob je jejich udrzovani na primérné urovni a v optimalnim sloZeni,
aby nedochazelo k pferuseni vyroby nebo vykyvim. Zarovein je klicovym tkolem zajistit
uplnost dodavek pro odbératele a minimalizovat celkové naklady spojené se zasobami. Proto
jako hlavni pfedmét operativniho rozhodovani se fesi, kdy a v jakém mnozstvi objednat nebo

zadat do vyroby pro doplnéni zasoby. (Tomek, Vavrova, 2014)
Rizeni zasob rozlidujeme podle nasledujicich ukazateli:

a) Jednohladinové — Sprava zasob je zajistovana pomoci jednoho indikatoru, jako je

pramérna vyse zasob nebo pojistna zésoba.

b) Dvouhladinové — Jsou ur¢eny naptiklad minimélni a maximalni hladiny pro spravu

zasob.

¢) Vicehladinové — Kombinace minimalni a maximalni urovné s pojistnou zasobou.

(Tomek, Vavrova, 2014)
Pti fizeni zasob se urcuje:
a) Velikost objednavky (mnozstvi)
b) Doba objednani
¢) Velikost pojistné zasoby

Vyznamné rozhodnuti pi1 ndkupu zasob spociva v urceni, zda je vhodné nakupovat material

a udrzovat jej ve skladu, nebo ho nakupovat az v pfipadé€ aktualni potieby.
K fizeni zasob patii také ¢innosti, jako naptiklad:

- Hodnoceni kvality nakupovaného materialu a zbozi

- Vybér vhodného dodavatele

- Regulace stavu a struktury zasob

- Zjisténi stavu nadbyte¢ného, neprodejného nebo nepotiebného materidlu (Macurova,

2018)
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3.1 Ukazatele zasob

Zékladnimi indikatory, které poskytuji informace o efektivité systému fizeni zasob je

rychlost obratu zasob (RO), téZ oznacovana jako obratka zasob a doba obratu zasob (DO).

Pti vypoctu téchto ukazateld se vyuzivaji dva odlisné piistupy. Dle Macurové et al. (2018)

jsou tyto indikatory vyjadieny v nasledujicich vzorcich.

I.

II.

Tradi¢ni pristup — vychazi z velikosti celkové spotieby a velikosti prumérné zasoby
a je Casto uplatiiovan v logistice pfi fizeni zasob.

celkova spotieba
RO = £&lovaspotiena (1)

pramérna zasoba

Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat se primérna zasoba spotiebuje béhem jednoho

roku.

DO

__365nebo360 _ primérnézasoba (2)
- RO - jednodenni spotiba

Moderni pristup — uplatituje se pfedevsim ve finan¢ni analyze podniku, nahrazuje
spotiebu zasob trzbami jako métitko vystupu podniku.

RO = trzby (3)

primérna zasoba
Rychlost obratu zde vyjadiuje, kolikrat za rok se zdsoby proméni v trzby.

__365nebo360 _ primérnazasoba

DO

(4

RO - jednodenni spotiba

Doba obratu vyjadiuje, jak dlouho jsou zadsoby vazany v obézném majetku, tedy jak

rychle se primérna zasoba piemeéni v trzby.
Dalsim ukazatelem, ktery se vyuziva v informacnich systémech, je dosah zasoby.

celkova zasoba

(3)

dosah zasoby = ——————
prumérna zasoba

Dosah zasoby nam udavé, jak dlouho by skladové zasoba mohla vydrzet pii

zachovani konstantniho tempa spotieby. (Macurova et al., 2018)
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3.2 Objednaci systémy

V praxi se miizeme setkat s dvéma pohledy na proces objednévani:

1) Dle rytmu objednani: Rytmus objednani mize byt konstantni nebo proménlivy.

Vybranou polozku lze objednévat v pravidelném intervalu (naptiklad kazdy 10. den

v mésici), nebo v nepravidelném intervalu zavisejicim na aktudlnim stavu zasoby.

2) Dle velikosti objednaci davky: Objednavka muze byt bud’ konstantni nebo

promeénliva. Tim se mysli pravidelny odbér stejného mnozstvi (jedna paleta, jeden

vagon, jeden kontejner), nebo mize byt modifikovana podle aktudlnich potieb.

Zakladni objednaci systémy vsSak rozliSujeme hlavné u nezavisle poptavky. Existuji 4 druhy

systémd, které se dale ¢leni podle toho, zda se jedna o pevné ¢i proménné objednaci mnozstvi

v kombinaci s objednavkami v pevnych nebo proménlivych terminech. Lze je prehledné

vidét v tabulce nize. (Tvrdon, Bazala, 2019)

Tabulka 1 Typy objednacich systému (vlastni zpracovani podle Vanécek, 2008)

Pevné objednaci mnoZstvi

”Q“

Proménné objednaci
mnoZstvi dopliiované do

vyge ,,S¢

Objednavani
v proménnych okamZicich

(testuje se ,,B*)

Systém (B, Q): proménny
okamzik objednavky, pevné

objednaci mnozstvi ,,Q*

Systém (B, S): proménny
okamzik objednavky
objednévani do cilové

arovné ,,S“

Objednavani v pevnych
okamZicich

(testuje se ,,5%)

Systém (s, Q): pevny
okamzik objednavky, pevné

objednaci mnozstvi

Systém (s, S) resp. (s, T):

pevny okamzik
objednévky, dopliiovani

arovne ,,S“
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4 OPTIMALIZACE ZASOB

Cilem optimalizace zasob je snizovani nakladii na jejich nakup a skladovani, pfi zachovani
plynulosti vyrobniho i obchodniho procesu. Pro efektivni fizeni zasob je nezbytné roz¢clenéni
podle funk¢nich slozek, jako jsou bézné, pojistné, maximalni a minimalni zasoby. Kazdy
moderni pfistup fizeni zasob se snazi dosdhnout optimalizace stavu zasob. Mezi nejznamé;jsi
metody patii predevSim pristupy japonské, které kladou diiraz na precizni fizeni zésob. Je
vSak nutné poznamenat, ze tyto metody nejsou vhodné pro kazdy podnik, ale spiSe pro velké
vyrobni podniky s hromadnou vyrobou a skvélou organizaci. Obvykle jsou postaveny na
principech dokonalého ptedvidani potieb, spolehlivosti zajisténi dodavek a pravidelného
vyhodnocovani stavu zasob. Kli¢em k uspéchu je udrzovat pfesné informace o stavu a

pohybu zésob tzv. ,,online®. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Rizeni zasob miize byt negativné ovlivnéno hned nékolika vlivy, typickymi piiznaky jsou

napiiklad:
- Zvysujici se pocet nevytizenych objednavek,
- vysoka fluktuace zakaznik,
- 1nvestice do zasob se pravideln¢ zvysuje,
- zvySujici se pocet zruSenych objednavek,
- nedostatek skladového prostoru,
- klesajici tendence z hlediska vztahli s odbérateli,
- slozité postupy (slozita hierarchie schvalovacich procest).

Tyto zminéné negativni ukazatele, které¢ mohou ¢asto ovlivnit fizeni zasob, 1ze optimalizovat
za pomoci riznych opatieni. Mezi tato opatfeni mizeme zaradit naptiklad aplikaci analyzy
ABC, analyza celkové doby dopliiovani zasob a dodacich dob, zavedeni systému objednavek
na doplnovani zbozi, vytvofeni planu prodeje a predikci poptavky, rozsifeni automatizace v
podniku, a nakonec také eliminovat zastaralé polozky s nizkou nebo dokonce nulovou

obratkou. (Lambert et al., 2005)
Stanoveni pojistné zasoby

Velikost pojistné zdsoby je pocitdna na urovni jednotlivych produktti. Nejjednodussim
postupem pro jeji vypocet prace s hodnotami denniho prodeje polozek a dodaci doby

dodavatelii. Nejdiive je nutné zanalyzovat informace konkrétni polozky, jako je:
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- Historicky maximalni denni prodej polozky.
- Primérny denni prodej polozky za vybrané ¢asové obdobi.
- Historicky maximalni dodaci doba polozky.
- Primérna dodaci doba polozky za vybrané casové obdobi.

Stanoveni hodnoty maxima

Hyax = maximalni denni prodej * maximalni dodact doba (6)

Stanoveni hodnoty pruméru

Hprimer = priimérny denni prodej % priumérny dodaci doba (7)

Vysledna rovnice vypodétu pojistné zasoby vypadé nasledovné:

(maximalni denni prodej < maximdalni dodaci doba)
minus
(priimérny denni prodej % prumérnd dodaci doba)
Hy: = Hyax - Hprimer )

(Kohut, 2022)

4.1 Modely Fizeni zasob

Rizeni zasob délime na strategickou a operativni urovei. Strategické Fizeni zasob se
soustiedi na rozhodnuti tykajici se alokace financnich prostfedki urenych k pokryti
pozadovaného objemu a struktur zdsob. Operativni fizeni zdsob ma za kol zajistit vhodnou
strukturu a objem specifickych typa zasob, které odpovidaji internim potfebam podniku

s ohledem na vy$i ndkladl s tim spojenych.
Modely fizeni zasob rozdélujeme podle nasledujicich kritérii:
a) Podle zpiisobu urceni vySe poptavky (spotieby) a délky porizovaci doby

¢ Deterministické modely — poskytuji kompletni informace fidicimu subjektu
o stavu zdsob, vysi poptavky (spotieby) a délce potfizovaci doby (pficemz
vSechny tyto veli¢iny jsou pfesné znamy). Nicméné je dulezité zdlraznit, ze

se jedna pouze o ptiblizeni skutecné situace.
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e Stochastické modely — charakter poptavky (spotfeby) a délka potizovaci
doby jsou povazovany za pravdépodobnostni veli¢iny. To znamena, Ze

velikost takové poptavky je ndhodnd, neurcita, proménna.

e Nedeterministické modely — charakter poptavky ¢i spotieby je zcela

nezndmy. (Price, Harrison, 2015)
b) Podle zpiisobu dopliiovani zasob

e Statické modely — zasobovani je provadéno jedinou dodavkou, naptiklad
noviny, vano¢ni stromky. Tyto modely jsou zndmé také jako modely s jednim
cyklem. Z této charakteristiky vyplyva, Ze ndklady na pofizeni zdsob jsou

fixni a nemaji zadny vliv na rozhodovaci strategii.

e Dynamické modely — Tyto modely predstavuji casto pouzivané koncepty
v oblasti zdsob, které se vztahuji k polozkdm, jez musi byt trvale ¢i
dlouhodob¢ udrzovany na sklad¢ a je nutné pravideln¢ dopliovat jejich

zasoby. (Price, Harrison, 2015)

Z hlediska feSeni jsou nejjednodussi modely deterministické, které operuji s predpokladem
jistoty pfi rozhodovani. AvSak je ziejmé, ze tyto deterministické modely vychdzeji z velmi
zjednodusené redlné situace. Naopak stochastické modely predpokladaji rozhodovani pod
rizikem, coZ znamend, Ze jsou znamy ruzné varianty vedouci k vysledku s urcitou
pravdépodobnosti. (Price, Harrison, 2015)

4.1.1 Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZstvi

EOQ (Economic order quantity), v ptekladu Ekonomické (optimalni) objednaci mnozstvi,
je model deterministického typu, ktery stanovuje optimalni objednaci mnozstvi, které

minimalizuje celkové néklady na objednavéni a drzeni zasob. (Choi, 2013)
Metoda vyZaduje zohlednéni nékolika omezujici predpokladi:
- produkt ma konstantni a pfedem znamou poptavku,
- je nezbytné znat piesnou dodaci dobu,
- minimalni zdsoby mohou byt u standardniho modelu na nulovém bodé¢,
- model nepiihlizi k slevam a pracuje s pfedem stanovenou cenou,

- objednaci néklady jsou fixni a nezavislé na velikosti objednavky,
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- jsou znamy naklady na skladovani,

- zéasoby jsou doplinovany okamzité a cela dodavka je dodana najednou,

- velikost objednavky a doba skladovani jsou v podstaté¢ neomezené. (Taylor, 2016)

Roéni naklady T

Nejnizsi celkové
naklady (E0Q)

Celkové naklady

Naklady na
udrzovani zasob

Objednaci naklady

Velikost objednavky —

Obrazek 3 Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi (vlastni zpracovani podle Taylor,

2016)

Vypocet je provadén pomoci Campova vzorce:

2XDXF
axK

E0Q =

EOQ = optimalni objednaci mnozZstvi
D = predpokladana spotreba za rok

F= porizovaci naklady vynalozené na 1 objednavku

©)

a = koeficient pro ndklady na udrzovani zasob za rok, vyjadiené v % z hodnoty zdasob

K= porizovaci cena za 1 ks

Vypodet délky dodavkového cyklu:

td = délka dodavkového cyklu
T = délka planovaciho obdobi ve dnech
EOQ = optimalni objednaci mnozZstvi

D = predpokladana spotreba za rok (Reid, Senders, 2019)

(10)
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4.1.2 Stochasticka spojita poptavka

Tento model vyuzivd podobné vstupy a podminky jako model EOQ, avSak klicovym
rozdilem je stochasticky charakter poptavky. Velikost poptavky je nahodnou veli¢inou, ktera
kolisé s ur¢itym pravdépodobnostnim rozdélenim. Dal§im predpokladem tohoto modelu je,
ze nova objednavka bude uskutecnéna praveé v okamziku, kdy stav skladovych zasob klesne
na uroven, ktera je oznacovana jako bod znovu objednani (1;), jak je znazornéno na obrazku
4, kde potizovaci dobu dodani (d), povazujeme za konstantni veli¢inu.

A

1. cyklus T 2. cyklus

vystaveni
objednavky

stav zasoby

tas o
0 d d
nedostatek zasoby

Obrazek 4 Zavislost stavu zasob na ¢ase u stochastického modelu (Jablonsky, Dlouhy,
2015)

Hlavni ¢innosti stochastického modelu je vypotadani se s kolisajici vySkou poptavky, ktera

je determinovana charakterem poptavky a odpovidajicim pravdépodobnostnim rozdélenim.
Pii pfedpokladu normélni poptavky bude objedndvka vystavena v okamziku, jakmile stav
zasob klesne na troven (7). Vzhledem k variabilité poptavky mize dojit ke dvéma situacim

se stejnou pravdépodobnosti 0,5:

1) V pfipadé, ze skutecnd vysSe poptavky je nizsi nez bod znovu objednani, coz je
situace odpovidajici prvnimu dodavkovému cyklu (obr. 4). Znamena to, ze dodavka
dorazi jesté pted Uplnym vycCerpanim skladovych zésob, tim padem nemiize dojit

k neuspokojeni poptavky.

2) V ptipad¢, kdy skutecnd poptadvka prevySuje bod znovu objednéni, coz je scénaf
vyobrazeny ve druhém dodavkovém cyklu (obr. 4), dojde k vyCerpani skladovych
zasob jeste pied ptichodem nové dodavky. Tim dochézi jiz k jistému neuspokojeni

poptavky. (Jablonsky, Dlouhy, 2015)
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4.2 Metody Fizeni zasob

V dnesni dob¢ existuje mnoho metod fizeni zasob, které 1ze pouzit jak ve vyrobnim procesu,
tak 1 v obchodnim procesu. Nékteré vsak 1ze aplikovat pouze odd€len€. Mezi nejznamé;si,
které budou struéné popsany, patii naptiklad: prognoézovani, metoda ABC, metoda XYZ,

metoda Kanban ¢1 metoda Just-in-Time.

4.2.1 Analyza ABC

Metoda ABC, u které ve vétSing piipadu plati Paretovo pravidlo 80/20, je dilezitou metodou
v logistice pro identifikaci klicovych prvkl v podniku nebo operaci. Identifikaci hlavnich
prvki je mozné zajistit, ze kazdé¢ analytické hodnoceni bude zaméteno specificky na klicové
aspekty a nebude se zabyvat méné podstatnymi vedlejSimi detaily. Typicka Paretova kiivka
je zobrazena na obrazku nize. V tomto piipad¢ je 20 % jedné ¢asti produkti zodpovédné za
80 % hodnoty prodeji produktl spolecnosti a tvar této kiivky je velmi bézny ve vétsing
firem. Tento typ vztahu plati pro mnoho aspektti v oblasti logistiky a distribuce, jako
identifikovat vybrany pocet klicovych prvki, které reprezentuji hlavni cast podniku a
soustiedit se tak na téchto dilezitych 20 %. Dalsim uzitecnym vysledkem Paretovy analyzy
je identifikace polozek, které tvoti poslednich 50 % tzv. chvostu kiivky. Tyto polozky ¢asto
nejsou pro firmu ekonomicky vyhodné a mély by byt zvdZeny pro racionalizaci nebo

eliminaci. Na obrazku niZe Ize vidét rozdéleni na jednotlivé 3 intervaly, kde:
A — 20 % jednotlivych produktt predstavuje 80 % celkové spotieby.
B — 30 % jednotlivych produktt piedstavuje 15 % celkové spotieby.

C — 50 % jednotlivych produkti predstavuje pouze 5 % celkové spotieby. (Rushton et al.,
2017)
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070/ R E— S —
95%

80%

Hodnota trieb

20% 50% 100%
Poéet produktt

Obrazek 5 Paretova kiivka (vlastni zpracovani podle Rushton et al., 2017)

Pouziti této metody vyzaduje rozdéleni zasobovych polozek nejméné do ti¥i skupin a
nasledné kazdou z nich individudlné fidit v z&vislosti na jejich specifickych parametrech.
Pro kazdou skupinu je nutné stanovit odlisné objednaci mnozstvi, pojistné zasoby apod.
Kli¢em k uspéchu je spravné zatazeni polozek do ptislusné skupiny a posouzeni dopadu na

naklady, které dana skupina bude mit. (Greasley, 2013)

Polozky zatfazené do prvni skupiny, tedy skupiny A, vyzZaduji zvySenou pozornost a
pravidelné kontroly, nebot’ piedstavuji vyznamnou c¢ast finan¢nich zdroji. Je vhodné
udrzovat jejich pojistné zasoby a objednaci mnozstvi co nejnize. Naopak skupiny B a C
nemusi podléhat tak pfisnému dohledu. Pro tyto skupiny mohou byt pojistné zasoby 1

objednaci mnoZstvi nastaveny i1 na vyssi tirovni neZ u skupiny A. (Greasley, 2013)

4.2.2 Analyza XYZ

Je vyuzivdna jako doplikova analyza k metodé ABC. Tato metodika sleduje stabilitu
spotieby v pribehu Casu a na zakladé charakteru vyvoje spotfeby kategorizuje materialy do
skupiny X, Y a Z. Rozsah vykyvl pro jednotlivé skupiny je stanoven individualné podle

potieb podniku. Obecné lze toto rozmezi charakterizovat nasledovné:

Kategorie X — OznaCuje produkty se stabilni spotiebou, bez vyraznych fluktuaci.

Ptedpoklada se vysoka presnost predpoveédi poptavky a vysoka obratkovost.

Kategorie Y — Patii sem polozky s proménlivou spotiebou, ktera Casto vychazi ze sezoénnich

vykyvu. Predpoklada se stiedni presnost predpovédi poptavky a primérna obratkovost.
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Kategorie Z — Tato skupina zahrnuje produkty s vyraznymi vykyvy, obvykle jsou to malo
pouzivané polozky, které se spotfebovavaji velmi sporadicky. Predikce poptavky se
nedoporucuje z ditvodu velmi nizké presnosti. Obratkovost téchto polozek byva vétSinou

nizka, neni vSak pravidlem. (Rushton et al., 2017)

F 9

Dily X

~

Spotreba

v

Cas

Obrazek 6 Charakteristika spotieby v analyze XYZ (Analyza skladovych zasob, 2012)

Existuje moznost vyuZiti i1 jiné kategorie neZ ABC nebo XYZ pro detailngjsi klasifikaci.
Naptiklad Ize zvolit ¢tvrtou kategorii pro skupinu dild, které v daném sledovaném obdobi
nevykazuji Zadnou spotfebu a nejsou tedy aktivné vyuzivany (napiiklad z divodu
konstrukénich zmén, zruSeni vyroby findlniho vyrobku apod.). Z hlediska optimalizace je
pak nezbytné fesit dalsi osud téchto dilt, at’ uz jde o jejich ptipadny odprode;j, likvidaci,

recyklaci nebo jiné vyuziti. (Rushton et al., 2017)

Matice ABC/XYZ

Z kombinace analyzy ABC a XYZ by méla vzniknout vyslednd matice ABC/XYZ, ktera
slouzi jako prvotni podklad pro rozhodovani o zplsobu fizeni zasob. Poskytuje
k jednotlivym produktim komplexni informace o tom, jaky maji vliv na celkovou hodnotu

zasob, jaka je pravidelnost spotieby a také jak presnou predikci poptavky lze ocekavat.
Diky vytvotfené matici ABC/XYZ vzniknou nésledujici podskupiny:

o AX,AY,AZ,

e BX, BY, BZ,

o (X, CY, CZ. (Macurova et al., 2018)
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Tabulka 2 Matice ABC/XYZ (vlastni zpracovani podle webu Scheer, 2019)

Vybrany X Y V4
Produkt
Vysoka hodnota Vysoké hodnota Vysoké hodnota
A Konstantni spotteba Kolisava spotieba Nepravidelna spotieba
Vysoka predvidatelnost | Stfedni predvidatelnost | Nizka predvidatelnost
Stfedni hodnota Stfedni hodnota Stfedni hodnota
B Konstantni spotfeba Kolisava spotieba Nepravidelna spotieba
Vysoka predvidatelnost | Stfedni pfedvidatelnost | Nizka piedvidatelnost
Nizka hodnota
C Konstantni spotieba
Vysoka predvidatelnost

4.2.3 Metoda Kanban

Kanban pfedstavuje metodu decentralizované kontroly vyroby, kde se datové karty,
v japonstiné zndmé pravé jako Kanban, vyuzivaji k fizeni jednotlivych vyrobnich a
logistickych procesti. Metoda byla poprvé predstavena panem Taiichi Ohno v 50. letech 20.
stoleti v zavodech Toyota. Prvotni myslenka pfiSla z potravinaiského primyslu, konkrétné
ze sektoru supermarketi. Metoda Kanban nabizi vyhody decentralizované kontroly,
efektivniho skladovani a logistiky Just in Time, coz znamena dodavani komponentii piesné

v dany cas.

KaZzda Kanban karta obsahuje kli¢ova data, jako jsou ¢islo zboZi, mnoZzstvi a umisténi ve
skladu. Jakmile nastane situace, kdy je potieba novych komponentt, vyroba vysle signal do
piedchézejici faze vyroby. Prazdny kontejner s objedndvkovou kartou je odeslan do skladu,
zatimco plny kontejner se vraci. Sklad informuje, Ze dané polozka musi byt znovu objednana
a tato objednavka je pak odeslana dodavateli. Dodavatel poté objedndvku dokon¢i a doruci
pozadované mnozstvi materidlu do skladu. Kanban karta tedy slouzi jako objednavkova

karta pro vyrobu, spoustéjici konkrétni produkéni objednavku od vyroby k dodavateli.

Kanban systém vSak nemusi ddvat smysl vSude. Nejvhodnéjsi vyuziti je pfedevSim pii
pravidelné velkoobjemové vyrobé identickych dilti a malym poctem variant. V dne$ni dobé
se misto klasické karty Kanban pouzivaji spiSe pamétova média typu RFID ¢ipi nebo
¢arovych kodii. Data jsou pfendsena prostiednictvim bezdratové sité pfimo do systému
skladu, ERP systému, ¢i odpovidajicimu dodavateli materidlu. (Metoda Kanban ve vyrobni

logistice, 2023)
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4.2.4 Metoda Just-in-Time

Just-in-Time ve zkratce JIT se bézné nepieklada, avsak kdyby ano, bude to doslova
znamenat ,,Pravé vcas®“. Je to inovativni a velmi uzitecna metoda fizeni logistiky, ktera
dokaze snadno a zaroven efektivné organizovat vSechny logistické procesy, coz vede
k minimalizaci nékladt spojenych s dopravou a skladovanim. Jestlize ma vSe fungovat na
vybornou a material ur€eny pro vyrobu nemé dorazit moc brzo nebo naopak pfilis pozde¢, je
potieba, aby byla metoda Just-in-Time pln¢ funkcéni a zaroven aplikovatelna. V praxi to

jednoduse znamen4, Ze dany material musi dorazit v ten spravny ¢as a na spravné misto.

Principem této metody je minimalizace pohybu materidlu v rdmci spolecnosti. V dusledku
toho mohou byt jednotlivé vyrobni linky organizovany tak, aby snizily skladovaci i dopravni
naklady. Vzhledem k tomu, Ze jsou z&soby potizeny pouze tehdy, kdy je to opravdu potieba,
nevznikaji zbyte¢né az nadbytecné zasoby. Naopak diky této metod¢ jsou zasoby prakticky
nulové a dodavaji se az v okamziku, kdy za¢ina vyroba a material ma byt v ten okamzik
vyuzit. Tim se firma vyhyba ztraté energie na spravu a udrzbu skladovych prostor, eliminuje

pottebu dodate¢ného pojisténi a podobnych zalezitosti. (JIT, 2022)

4.2.5 Prognozovani

Prognézovani se pouziva v okamziku, kdy podnik nezné piesnou uroven poptavky, ale snazi
se ji do budoucna odhadnout. Jestlize podnik budouci poptavku predikuje Spatné, muize
vzniknout nadbytek nebo i nedostatek hmotnych prostredki, které budou znamenat finan¢ni
ztratu, nebo pozdéji 1 ztratu zakaznikl. Takové fizeni zasob je pak velmi neefektivni. Proto

je pfi prognézovani budouci poptavky dilezité odborn¢ odhadnout zejména:

- Pocet konecnych zakazniktli, ktefi budou ndmi poskytované produkty skute¢né

nakupovat.
- Jak se budou na trzich chovat a postupovat.

- Jak se zachovaji pfi plisobeni souhrnu a zmén¢ urcitych podminek v prostiedi

(Oudova, 2016)
V prognézovani se pouzivaji dvé zakladni metody:

1) Prizkum zaméri kupujicich — Jedna se pfedevsim o rozesilani dotaznik nebo

osobni/telefonické pohovory se zdkazniky.
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2) Kbvalifikované odhady — Maji bud’ subjektivni ¢i objektivni povahu. Za subjektivni
se povazuji takové odhady, které vyuzivaji zkusenosti odbornikti. Objektivni odhady
funguji na principu matematicko-statistickych analyz piedchéazejici poptavky.

(Oudova, 2016)

Svstém tahu, systém tlaku a bod rozpojeni

Rozdil mezi témito systémy se nachazi v zptisobu, jakym je fizena vyroba podniku. Jestlize
podnik za¢iné s vyrobou az v okamziku, kdy obdrzi objednavku od zakaznika, jedna se o
tzv. systém tahu. V piipad¢, ze podnik jiz ptedem predikuje potteby zakaznikli, hovotime o
systému tlaku. Systém tahu neboli pull systém, je samoziejm& pro podnik mnohem
bezpecnéjsi, jelikoz podnik planuje materidlové potieby az na zakladé¢ objednavky
zdkaznika. U push systému (tlaku), tak dochazi k vice nejistym podminkdm. Tyto dva

systémy pak rozdéluje tzv. bod rozpojeni objednavkou zdkaznika. (Jirsék et al., 2012)

Zavisla a nezavisla poptavka

Bod rozpojeni tedy predstavuje misto, které rozdéluje systém tlaku a tahu, kde se také
nezavisla poptavka pfeménuje na poptavku zavislou. Za nezavislou poptavku se nejcastéji
povazuje poptavka koncovych zékaznikil po jiz hotovych vyrobcich, kterd neni od niceho
odvozena. Kdezto zavisld poptavka je odvozena od poptavky po hotovych vyrobcich. Na
zakladé povahy poptavky jsou poté zvoleny, rizné systémy fizeni zasob. Ty mizeme

prehledné vidét v tabulce 3 niZe. (Jacobs, Chase, 2017)

Tabulka 3 Systémy fizeni zasob (vlastni zpracovani podle Vanécek, 2008)

Zajist'ovani udaja pro

stanoveni objednavky

Nezavisla poptavka

Zavisla poptavka

Prognoéza a predikce

Vypocet

Udaje pouze o

mnozstvi

Objednaci systémy

Metoda planovani potfeb

davek

Udaje o éasu a

mnozstvi

Metoda ¢asové
rozvrzeného

objednaciho okamziku

Metoda planovani
materialu MRP-I

A) Prognézovani zavislé poptavky: Predikce u polozek zavislé poptavky neni potieba,

jelikoZ je kalkulovana na zéklad¢ vyrobniho programu hotovych vyrobkia. Odviji se od

deterministické poptavky, u které je hodnota zndma. (Vandeput, 2023)
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vvvvvv

poptavku finalnich produktd, nahradnich dila ¢i materialu udrzby. Oznacujeme ji jako

poptavku stochastického typu. Kazda predpovéd’ poptavky ma svlij charakter, delsi

vybrané obdobi se automaticky rovna hor§imu pravdépodobnostnimu odhadu. Casto se

vyuzivaji historickd data, analyzuji se rizna obdobi (mésic, ¢tvrtleti, rok). Cim vice

nasbiranych dat podnik ma, tim ziské predikce konkrétnéjsi charakter. NejCastéjsi typy

nezavislé poptavky jsou:

Ustalena poptavka — Spotieba kolisa v jednotlivych mésicich okolo stfedni hodnoty

a ma stalou spotiebu. Typicka pro vysokoobratkové zasoby kategorie A.
Poptavka s trendem — muize byt bud’ rostouci nebo klesajici.

Sezoénni poptavka — spotieba klesa kolem stfedni hodnoty, ktera je pro kazdé obdobi

jina. Typicka pro zasoby kategorie B.

Sporadicka poptavka —neni stald, predstavuje limitované formy poptavky. Typicka

pro zasoby skupiny C. (Vandeput, 2023)

konstantni spotieba

\ L\\ /.\\. — e A

spoti'eba

NS - T~

cas

trendova spotieba

\\

cas

sezonni spotieba

M - S TT—

spotieba

spotieba

cas

nepravidelna spotieba

Obrazek 7 Grafické znazornéni priib&hu spotieby (vlastni zpracovani podle ptispévku na

webu Scheer, 2019)
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5 NAKUP

Nakup patii mezi klicové podnikové aktivity, jelikoz se podili na celkovych nakladech

podniku, véetné nakladl na dodani a sluzby. Kazda tspora nakladl je v této oblasti vitana,

jelikoz mize mit vyznamny vliv na celkovou efektivitu podniku. (Martinovicova, 2019)

Macurova definuje ndkup nésledovné: ,, Soubor cinnosti, které jsou spojeny se zajisténim

vstupui pro efektivni praci dalsich procesii. ©“ (Macurova, 2018)

Dalsi definice ndkupu od Nenadéla zni: ,, Systematické zabezpecovani surovin, materialii,

sluzeb a informaci tak, aby byly plnény vsechny pozadavky nakupujicich z hlediska mnozstvi,

Jakosti, terminii, struktury a mista dodani. “ (Nenadal, 2015)

Nékup v praxi rozliSujeme na jednotlivé kategorie podle nakupovanych polozek:

Nakup materialu (suroviny, polotovary)
Nakup sluZeb (energie, prepravni sluzby, ostraha, tklid...)
Nakup zbozi (vyrobky a sluzby za uc¢elem dalsiho prodeje)

Expertni prace (Skoleni, materidlové zkousky, rizné kalibrace) (Nenadal, 2015)

Rozhodujici faktory nakupu:

Dodaci a platebni podminky — musi byt jasn¢ a zietelné¢ formulovany, jelikoz se
jedna o dulezitou soucast nakupu.

kvalita vyrobku. Dtlezité je porovnavani.

Mnozstvi — Resi se predev§im z diivodu vyuziti mnoZstevnich slev, nebo pokud

potiebujeme usettit na skladovacich nakladech.

Cas — Je velmi choulostivy faktor, jelikoz pokud je provedena objednavka piilis brzy,
podnik je finan¢né zbyte¢né zavazan ve velkém predstihu. Naopak pokud je

objednano pozde¢, hrozi ztrata zakaznika.

Jakost — Je kladen daraz na suroviny nejvyssi jakosti a vhodnost materidlu pro

konkrétni ucely. (Nenadal, 2015)
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5.1 Typy nakupnich situaci
Existuji 3 typy nékupnich situaci se kterymi se mtizeme setkat, a to:

1) Novy nakup — Jedna se o prvotni nadkup vyrobku nebo sluzby u noveé vybraného
dodavatele. Tento vybér zahrnuje naro¢ny proces ziskavani informaci, rozhodovani
o jednotlivych moznostech apod. Proto je zde kladen diiraz na minimalizaci rizik
spojenych s vybérem pravé nového dodavatele. Pro marketingové pracovniky se

vsak jedna o nejvétsi prilezitost a vyzvu. (Nenadal, 2015)

2) BéZny, opakovany nakup — Probihd pravidelné na zaklad¢ predeslych zkusenosti,
s vyuzitim informaci, zjiz uskuteénénych nakupti. To znamend, Ze nedochazi
k Zddnym zasadnim zmé&nam. Charakterizuje se stabilni poptavkou zakaznika, ktery
zpravidla neméni své pozadavky na kupované zboZi a sluzby. Relativné se jedné o
nakup bez vyraznych odchylek. Ojedin€élé zmény mohou nastat spiSe v dodacich
terminech nebo zmény v mnozstvi. S dodavatelem byvd uzaviena dlouhodoba

smlouva. (Nenadal, 2015)

3) Modifikovany nakup — SnaZi se pfizplsobit produkty podle ménicich pozadavki
zakaznika. VétSinou se jedna napiiklad o zménu specifikace produktu, vyrobniho
procesu, kvality, zptsobu baleni nebo piepravni jednotky. Casto dochazi
k pravidelnym kontrolam, hodnoceni dodavateli a zvaZzovani alternativ. (Nenadal,

2015)

Rizeni nakupu tvoii nedilnou souéast, jak strategického, tak operativniho Fizeni. Kli¢ovou
roli ndkupu je efektivni zajisténi planovaného pribéhu vyrobnich i nevyrobnich procest
v pozadovaném mnozstvi, kvalité, case a misté. V ramci ndkupni strategie je dileZzita
optimalizace stavu skladovych zasob, vybér vhodného dodavatele, a hlavné efektivni
komunikace mezi dodavatelem a odbératelem, aby vzijemné vztahy byly co nejlepsi.

(Nenadal, 2015)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma SAF-HOLLAND Czechia, spol. s r.0., je dcefinou spolecnosti némecko-amerického
koncernu SAF-HOLLAND. Tento koncern patii k piednim vyrobcim komponentl pro
vyrobu navésu a privést. Taktéz vyrabi napravy a pérovani s nosnosti nad 6,5 tun, odstavné

nohy, kralovské ¢epy pro navésy, kulickové drahy pro ptiveésy, nebo sedlové to¢ny pro

tahace.

Obchodni firma: SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.0.

Den vzniku a zapisu: 22.12.1995

Sidlo: Napajedla, Kvitkovicka 1527, PSC 763 61

Identifikaéni ¢islo: 634 86 156

Zékladni kapital: 100 000,- K¢

Spole¢nik: SAF-HOLLAND GmbH, Hauptstrasse 26,
Bessenbach, mistni ¢ast Keilberg, 638 56, Spolkova
republika Némecko

Statutarni organ: Ing. Pavel Seveak, jednatel

(Vyrocni zprava SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.o0., 2022)

6.1 Historie

Dne 13. prosince 1995 byla v Uherském Hradisti zaloZena spolecnost SAF Hering-Rad, spol.
s 1.0., kterd byla 22. prosince 1995 zapsana do obchodniho rejsttiku. Jeji nazev byl 3. ¢ervna
1998 upraven na SAF Trade a nésledné, po fuzi matefské spolecnosti SAF Otto Sauer
Achsenfabrik v Némecku se spole¢nosti Holland v USA, vznikl sou¢asny nazev spolecnosti

SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.0., ktery je platny od 30. biezna 2007.

Z puvodni malé kanceléfe a skladu se spolecnost po povodnich v roce 1997 piestéhovala a
nasledné rozrostla do vétSich kancelarskych prostor a mnohem vétSiho skladu, opét se sidlem
Uherské Hradisté. Od 1. ledna 2017 jiz spole¢nost sidli v modernim arealu firmy STAR spol.

s 1.0., coZ lépe slouzi dneSnim modernim logistickym procestim.

Spoleénost vznikala predevsim s cilem rozsitit produkty znadky SAF na trh Ceské republiky.
Proto se zaméftila vyhradné€ na prodej a servisni sit’ naprav a pérovani pro piivésy a navésy.
Jelikoz v8ak nariistaly ze strany zakaznikid pozadavky i1 na dal§i komponenty pro uzitkova
vozidla, rozhodla se spoleCnost zahy vedle své prvni prodejni vétve, ¢imz se mysli

zasobovani prvovyroby podvozkovymi agregaty SAF, rozsifit svou ¢innost i do druhé vétve,
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tj. prodeje veskerého sortimentu stavebnich dili potiebnych pro vyrobu piipojnych
uzitkovych vozidel. Pro koncové zadkazniky se ujal prodej piisluSenstvi a jiného
doplitkového sortimentu, ktery sice neni nosnym programem spolecnosti, ale nabizi tak

zakaznikovi ndkup pod jednou stiechou.

Dftive z Uherského Hradisté, nyni jiz z Napajedel jsou pokryvany pozadavky zdkaznikl z
Ceské i Slovenské republiky a ¢asteéné také z Rakouska. Spoleénost disponuje skladem o
rozloze 1.200 m?. Veskera manipulace se zbozim tak probiha uvnitt. Nové sidlo spole¢nosti
je dobte dostupné pro zékazniky piimo ze silnice I/55 a od roku 2021 uz i z dalnice D55.
(Charakteristika spolecnosti SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.0., 2023)

Obrazek 8 Skladova hala SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.o. (vlastni zdroj)
6.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura ve firm¢ je pomérné jednoduchd, liniového typu, kde na samotném
vrcholu se nachazi jednatel spolecnosti, ktery je zodpovédny za vSechna oddéleni pod nim.
Konkrétn€ se jedna o obchodni oddéleni, tvofené obchodnimi referenty, ktefi maji ke své
funkci navic pfidéleny dalsi ¢innosti, za které jsou odpovédni, naptiklad: feSeni reklamaci,
marketing, servis a dal$i sluzby. Dal§im odd¢lenim je finan¢ni odd¢€leni, které zastit'uje
administrativni pracovnik / fakturant ve spolupraci s jednatelem spolec¢nosti. V posledni fadé
to je provozni oddéleni, které se stard o celkovy provoz skladu, jakozto nakup zbozi,
prepravu, pfijem a ve findle také vychystani a vydej zbozi. (Vyrocni zprava SAF-

HOLLAND Czechia spol. s r.0., 2022)
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Jednatel spolecnosti

L : ]

Obchodni oddéleni Finanéi oddéleni Provozni oddéleni

Obchodni referent i ‘ ‘

senior, vedouci referent nakupu,
prodeje, servis logistika

I I

| | Il
Obchodni referent Obchodni referent \j;)bc‘hodm referent -
S * = 2 junior, reklamace, Skladnici
junior, marketing senior, prodej

Administrativni e L7

pracovnik, fakturace

servis

Obrazek 9 Organizacni struktura firmy (pfepracovano dle vyro¢ni zpravy SAF-HOLLAND
Czechia spol. s r.0., 2022)

6.3 Soucasna situace a cile

Spolecnost je v soucasné dob¢ neustale vystavovana tlaku, a to predev§im diky zvySovanim
cen vstupnich surovin a sluzeb. Dodaci terminy se tak kvili zvySené poptavce vyrazné
prodluzuji. Firma SAF-HOLLAND Czechia, spol. s.r.0. v§ak plisobi stabilng, jak na ¢eském,
tak 1 slovenském trhu a v nasledujicim roce se neocekava zadné oslabeni pozice. Cilem
spoleCnosti je zvysit sviij trzni podil ptfi prodeji naprav do prvovyroby, a to nejen na
tuzemském trhu. V oblasti prodeje ndhradnich dilii neni prioritou neustalé rozsifovani poctu
zakazniki, z divodu mozného rozmélnéni pozornosti vénované stalym zdkazniklim. Cilem
je zvysit trzni podil v prodeji originalnich ndhradnich dilti na ukor neschvalenych nahradnich
dilt. Toho chce firma docilit tim, Ze bude poskytovat stavajicim zdkaznikim dokonaly
servis, péci a podporu tak, aby zistali vérni a nadale se vraceli. S ohledem na historicky
vyvoj se neocekava v budoucim obdobi strmy rust trzeb, avSak diky pravé vérnym
zakaznikiim a kvalité sluzeb, by nem¢l hrozit ani vyrazny pokles. (Vyro¢ni zprava SAF-
HOLLAND Czechia spol. s r.o0., 2022)

Nejvyssi prioritu ma vSak nyni projekt na optimalizaci fizeni skladovych zasob. Diky
dokonalejSimu fizeni zasob se ocekdva zefektivnéni celého procesu firmy, ¢imz se mysli

napiiklad:

- Rychlejsi a kvalitnéjsi dodavky zbozi (uspokojeni pozadavkl zakaznika).
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- Trvale udrzitelny stav doby obratu zasob ve schvalenych mantinelech s ohledem na

Cisty pracovni kapital.

- Snizeni celkovych nakladii na skladovani (uréeni optimalniho objednaciho

mnozstvi).
- ZvySeni navratnosti tzv. hodnoty ROI

- Redukce neprodejnych polozek tzv. ,lezdkd*“ (zvoleni spravné strategie pro

objednani nestandardniho zbozi).

Je potieba také zminit, Ze od 1. 1. 2024 firma pfechdzi na novou verzi informacéniho systému
K2 s oznacenim Iris. Dle vedeni spolecnosti bylo rozhodnuto, Ze se bude jednat o zcela Cisty
prechod nikoliv vsak update soucasné verze Gaia. To znamena, ze systém bude muset byt
kompletné nastaven a ptizplisoben na pozadavky zaméstnance, coz jisté zabere néjaky Cas.
Nejvétsim rizikem bude ztrata historickych dat, které budou dostupné pouze v piedchozi
verzi s nazvem Gaia, a tak je mozné, ze nékteré pracovni tikony v tomto systému budou trvat
o néco déle. Pfinosem naopak muize byt prostor pro inovace, aplikaci novych modelt ¢i

¢astecnou automatizaci, ktera je ve firm¢ stale na niz8i Grovni.

6.4 Produkty a sluzby

Mezi hlavni produkty spolecnosti patii predev§im nédhradni dily pro navésy, ptivésy, €i
samotné kompletni napravové agregaty. Obecné si vSak tyto produkty mizeme rozdélit na

dv¢ zékladni kategorie, a to:

- Substituéni zboZi — mysli se tim takové zbozi, které samo o sob€ plni svou funkeci.
Li8i se pouze svymi specifikacemi, vlastnostmi. Naptiklad odstavné nohy, rozliSuji

se podle vysky. Dokazou fungovat samostatné bez dal§iho potfebného produktu.

- Komplementarni zbozi — mysli se tim takové zboZzi, které doprovazi spotiebu
daného produktu, kupuje se paralelné¢ s nim. Naptiklad brzdové desky jsou soucasti
brzdového tfmenu, tzn. bez nich brzdovy tfmen neplni svou pozadovanou funkci.

(Jurecka, Machacek, 2023)
Produkty déle fadime do 2 definovanych stiedisek:

- OEM (Original Equipment Manufacturer) — Ve firmé SAF-HOLLAND, oznacovano
také jako stiedisko TS (Trailer Systems). Jedna se o produkty, které jsou pfipraveny
z vyroby SAF-HOLLAND a dodavéany déale vyrobciim navést, piiveést. Priklad:
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Kompletni napravové agregaty, které se montuji na nové konstrukce. Pievazné

vozidla, které jesté nejsou uvedeny do provozu.
- Aftermarket — Zkracené¢ AM, predstavuje vSechny ostatni produkty, nahradni dily,
které se vymeénuji u starSich, ale i nové¢jSich vozidel, které jsou jiz oficidlné

uschopnény provozu.

Obrazek 10 Vybrané produkty SAF-HOLLAND (vlastni zpracovani podle katalogu
produkti SAF-HOLLAND, 2021)

Sluzby, které pobocka SAF-HOLLAND v Napajedlech poskytuje, kromé toho, ze tedy
prodava zbozi, je bezesporu servis. Servis zde predstavuje spolupraci s fadou servisnich
partnerti po celém tzemi Ceska a Slovenska a v piipadé nouze dokaze svym zikaznikiim,
ale 1 tém novym zajistit nejen zarucni, ale i pozarucni servis. Spolecnost disponuje také
syst¢tmem EBTS (outsourcingova servisni sluzba, ktera funguje 24 hodin denné¢ po celé
Evropé a témét ve vSech jazycich). Servisni stanice jsou pravidelné auditovany. Mezi dalsi
sluzby lze zatadit zdkaznické poradenstvi (specifikace dildi, opravy, nadkup apod.), taktéz
Skoleni mechaniki, specializovanych prodejcti ndhradnich dilti nebo pfijimacich techniki

predevs§im v ramci vyuzivani spravnych postupii pii vyfizovani garancnich ptipadu.
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6.5 Dodavatelé a odbératelé

Dodavatelé

V soucasnosti, jiz firma ma, co se ty¢e dodavatel, téméf nemeénnou sestavu, kterd se
vymodelovala postupem ¢asu. Dodavatelé byli vytifidéni podle rtiznych ukazatelii, jako
napiiklad: pozadovany sortiment zbozi, cena, kvalita, spolehlivost nebo rychlost dodani.
Tyto pozadované hodnoty jednotlivych ukazatelti vSak u nékterych dodavateld nejsou na
optimalni Urovni, problémem je aktudlni nenahraditelnost. Nyni mé firma konkrétné¢ 6

hlavnich Evropskych dodavatelti, kazdy z nich pfedstavuje urcitou skupinu produkti.
Mezi hlavni dodavatele patii:

-  SAF-HOLLAND Group — dodavatel s nejvétSim zastoupenim, soucasti koncernu,
sortiment pfedstavuje piiblizné 54 % skladovych zasob. Jedna se o vyrobce napravovych

agregati, tocen, odstavnych noh, kulickovych drah a nahradni dilti k nim spojenych.

- Haldex — od roku 2023 jiz nové soucasti koncernu SAF-HOLLAND Group. Dodavatel
pfedev§im vzduchovych a hydraulickych systéma a dalSich dilii z oblasti brzdového

systému. Druhé nejpocetnéjsi zastoupeni, v rameci skladu tvoti 19 % polozek.

- Franz Sauermann GmbH; Roland International a Plasticpadana system s.r.l. —
Trojice dodavatell, kterd firmé dodava predevsim plastové vyrobky, kazdy z nich ma
vSak odliSnou specializaci. VétSinou se jednd o plastové blatniky a pfisluSenstvi k nim
spojené, naptiklad zastérky riznych rozmérii a barev nebo plastové schranky na naradi

¢1 dokumenty. Celkem tvofi 10 % skladovych zasob.

- Aspock Systems GmbH - dodavatel svételnych sad, kabell, vystraznych
bezpe¢nostnich prvkil. V tomto odvétvi existuje vice moznosti, ale vzhledem k
dlouholetym obchodnim vztahiim a zaZitym standardiim, je pro firmu nejadekvatnéjsim

feSenim. Zde hovoifime o 9% podilu ze vSech polozek.

- Ostatni — V této kategorii jsou zahrnuti dodavatelé, u kterych je nakupovéano spise
sporadicky. MiiZe se jednat o koupi zbozi, které vyvola az samotna konkrétni objednavka
zakaznika, nebo dlouhodobé planovand objedndvka vétSiho mnoZstvi, za ucelem
dosaZeni mnozstevni slevy. Tyto zbyvajici polozky maji na svédomi 8 % z celkového

objemu skladu.
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Tabulka 4 Rozd¢€leni dodavateld podle poctu evidovanych polozek (vlastni zpracovani)

Dodavatel Pocet polozek
Haldex 270
Franz Sauermann GmbH 64
Roland International 32
Plasticpadana system s.r.l. 54
Aspock Systems GmbH 122
Celkem 1415

Rozdé&leni dodavateld bylo pro lepsi vizualiza¢ni efekt zpracovano také do tzv. vysecového

grafu, viz obrazek 11 niZe.

Dodavatelé

m SAF-HOLLAND Group = Haldex Aspock Systems GmbH
Ostatni ™ Franz Sauermann GmbH Roland International

M Plasticpadana system s.r.l.

Obrazek 11 Vysecovy graf se zamétenim na hlavni dodavatele firmy (vlastni zpracovani)

Aby firma dokézala své zakazniky uspokojit na maximum, musi Casto sahnout i po
alternativnich dodavatelich (konkurenc¢nich obchodech). Dé&je se tak prevazné z dusledku,
kdy zékaznik posle objednavku, vétsina pozadovaného sortimentu je skladem, ale objevi
v objednavce i polozka, ktera bézn¢ na sklad¢ neni nebo ani nikdy nebyla. V ten okamzik se

vyuzije konkuren¢nich obchodi k tomu, aby firma tohoto zakaznika neztratila a zajistila si
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tak jeho loajalitu i do budoucna. Jedna se pfevazné o sortiment, ktery se nevyplati skladovat

a jeho koupé natolik neovlivni celkovou marzi celé zakazky.
Odbératelé
Odbératele miizeme obecné rozdélit na 4 nasledujici skupiny, a to:
- Vyroba
- Servis
- Obchod
- Konecény zékaznik

Pokud budeme konkrétnéjsi, vyrobu piedstavuji prevazné lokalni vyrobci navési sidlici na
Ceském tUzemi, napiiklad firma PANAV a.s., UMIKOV s.r.0., SVAN Chrudim s.r.o.,
ZETOR TRACTORS a.s. a dalsi.

Odbératelé zastitujici servis, tvofi ptevazné smluvni autorizovani partnefi, ktefi nakupuji
nahradni dily nejen pro zaru¢ni pfipady, ale kvili vyhodnym smluvnim cendm i pro

pozarucni opravy.

Oblast obchodu zasahuje ¢asto 1 do izemi Slovenska a Rakouska, pfileZitostné Mad’arska a
Slovinska, avSak procentudlni zastoupeni odebirajicich obchodl je pofad nejvétsi u nés
v CR.

U konecnych zakaznikl je to velmi obdobné jako u obchodu, avSak zde se pohybujeme
v rozdilné nizsich vynosech. Vyjimecné se objevi i1 zakaznik z jinych statl, nez jiz bylo

zminéno v odstavci vyse.
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7 RIZENI ZASOB V PODNIKU

Systém fizeni zasob ve spole¢nosti SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.0. aktudln¢ funguje
na bazi kombinace lidského faktoru a informacniho systému. Samoziejmé zde plati pravidlo
FIFO, tedy zbozi, které bylo pfijato na sklad jako prvni, musi také sklad opustit jako prvni.
Je to predevsim kvili vedenym Sarzim, které jsou sledovany skrz cely koncern. V piipadé,
Ze se objevi zavadna Sarze, je jednodusi celou situaci posléze podchytit.

vvvvvv

objednavky pred zacatkem nového roku. Na zaklad¢ dostupnych historickych dat a aktudlni
situace ve svété se udéla predikce na jednotlivé kvartaly. Kazdé ¢tvrtleti tak dorazi na sklad
pfedem domluvené mnozstvi polozek, které jsou doplnény o nové objednavky, které predem
predikovat nelze. Tvofi je prevazné polozky, které se naptiklad béZn¢ neprodavaji, nebo se

poptéavka stalych polozek z riznych diivodi necekané zvysi.

Aby bylo mozné toto mnozstvi za urcity kvartal viibec dopravit na sklad, je nutné zajistit
tydné minimalné jeden kamion zboZi. JestliZze nastane situace, kdy je nutné dodat nahradni
dil kviili urgentnosti do druhého dne, ale dil v CR neni na skladé k dispozici, zajisti se za
ptiplatek expresni zasilka ptimo z centrdlniho skladu v Némecku. U vétSitho mnozstvi ¢i

objemng¢jSich polozek je vSak tato sluzba cenové znacné€ nevyhodna.

U nove vytvorenych objednavek, které nespadaji do tzv. ,,forecastu®, se momentaln¢ vyuziva
minimum chytrych modelt pro fizeni zasob. V pouZivaném ERP systému je sice
implementovana analyza ABC 1 moznost vyuziti WMS (Warehouse Management System),
avSak vytvoreni objednavky probiha stale ru¢né bez automatizace, a to pouze na zaklad¢
poptavky a predikce. Cilem je vSak do budoucna systém fizeni zdsob zcela zautomatizovat,
kde budou nastaveny hodnoty mix-max, pojistné zasoby, popifipadé ekonomicky objednaci
mnozstvi u vybranych polozek a diky EDI (Electronic Data Interchange), tak bude moci ERP

systém spolupracovat s centralnim skladem a zbozi zajisSt'ovat automaticky.

7.1 Informacni systém

V dnesni dob¢ si jiz témét zadny podnik nedokdze predstavit fungovani bez informacéniho
systému. Plni dileZitou roli nejen pii fizeni zasob, ale také napftiklad pfi fizeni vyroby. Ve
firmé SAF-HOLLAND Czechia spol. sr.o. vSak feSime pouze funkci fizeni zéasob.
Informacni systém K2, ktery firma pouziva jiz fadu let, umoziuje fidit jednotlivé procesy

v realném Case a zaroven ziskava okamzity piehled o aktudlnim stavu uvnitf firmy. Kazdy
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zaméstnanec firmy ma svij vlastni ptistup do systému, lisi se pouze dle udélenych prav,
které zaméstnanec dostal, aby byla zajiSténa bezpecnost a nedochdzelo ke zbyteCnym
omylim. Prava jsou rozd€lena dle pfisluSnych oddéleni, naptiklad finan¢ni oddéleni,
obchodni oddéleni, servis, nakup, nebo sklad. Davodi je n€kolik, jestlize skladnik nese za
zbozi ve skladu hmotnou odpovédnost, ale obchodni referent zddnou odpoveédnost nema,

nemtiZe ani toto zbozi vydat.

Informaéni systém K2 ma né&kolik uzite¢nych funkci. Rika se, Ze informaéni systém je tak
silny, jako je sam uzivatel. Cim vice informaci uzivatel systému poskytne, tim piesnéjsi a
uzitecngjsi systém poté bude. Jedna se naptiklad o data ve formé kontaktd, polozek zbozi,
cenikl atd. Informacni systém K2 vSak umoznuje uzivateli mnohem vice funkci. Mezi ty
nejpouzivanéjsi patii naptiklad tvorba objednavek, nabidek, zpracovéani zakazek az po
vydejni a dodaci listy, dale tvorba piijemky, kontrola skladovych zdsob, fizeni financi,

planovani a fizeni nakupu a mnoho dalsich.

Nové firma vyuziva od spolecnosti K2 také dochazkovy systém, ktery je s informacnim
systémem propojen. Znamend to dal$i usnadnéni napiiklad pii zpracovani mezd nebo
planovani absence. Navic ma kazdy ze zaméstnanct diky sdilenému kalendati lepsi prehled

o planovanych udalostech, ¢i nepfitomnosti kolegt.

V dohledné dob¢ je planovan dalsi upgrade informacniho systému, a to konkrétné spoluprace
s e-shopem, ktery ma byt spuStén. Do dnes firma fungovala ptedevsim, jako velkoobchod a
objednavky byly zpracovany vzdy prostfednictvim e-mailu, telefonu, nebo osobné.
Spusténim e-shopu se vSak zasadni vyznam firmy neméni, protoze pfistup bude pouze pro
odbératele se svym ptidélenym ptistupovym kodem. Cilem je dodavat zbozi stale ve vétSim,
nejlépe paletovém objemu. Smysl tohoto nového pocinu je piedevsim lepsi piehled pro
zakaznika, tim se mysli dostupnost zbozi na skladé. Nyni lze sledovat online pouze
skladovou dispozici na centrale v Némecku. Déle vétsi komfort, ,,par kliknuti pro vytvoreni
objednavky, eliminace zdmény cisel zbozi, vice informaci o produktu apod. Hlavnim
pfinosem pro firmu vSak miiZze byt situace, kdy zdkaznik vyuZije e-shopu a nasledné diky
viditelné dostupnosti zboZi, mize dojit k ptiobjednani dalSich polozek, o kterych odbératel
puvodné nezamyslel. Zjednodusené feceno, diky propojenim informaéniho systému K2

s webovym rozhranim, o¢ekava firma caste¢né 1 vyssi obrat.
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7.2 Skladové procesy

Prvotni operaci skladovych procesu je piijem zbozi. Veskeré dodavky zbozi jsou
prepravovany silni¢ni nédkladni autodopravou. V moment¢, kdy kamion zastavi u skladové
rampy, je veskeré zbozi na paletach vyloZzeno pomoci manipula¢ni techniky dovnitt skladu.
Po vylozeni je zkontrolovan pocet palet s pfepravnimi dokumenty, v ptipadé ze pocet
odpovidd, dokumenty jsou potvrzeny a prazdny kamion odjizdi. V tu chvili dochazi ve
skladu k dalsi kontrole konkrétnich kusii. Zbozi je pfevazné dodavano na paletach a zabaleno
v kartonovych krabicich, ¢i plastovych saccich, mize vSak byt dodéno i bez obalového
materidlu napfiklad Srouby, matice nebo zbozi vétSich rozsaht, jak jsou odstavné nohy,
tocny, listova pera apod. Po Uspésné kontrole a uskladnéni zbozi na piislusné pozice, se
pfijem zbozi potvrdi v informacnim systému. V okamzik, kdy je vytvoifeno obchodnim
oddélenim nova zakazka, je zaroven do skladu odeslana nova vydejka. Podle této vydejky
je vychystano potiebné zbozi, a navic probéhne dvoji kontrola, pro eliminaci Spatné dodavky
zbozi kone¢nému zdkaznikovi. Z vydejky se pracovnik taktéz dozvi, jakym zpiisobem
pfepravy bude =zasilka dodana. V pfipad€¢ denni sbérné sluzby, kterd je smluvné
outsourcovana, se vytiskne potiebny piepravni Stitek a po pfijezdu této sbérky se palety
naloZi, a nakonec podepiSou prepravni dokumenty. V momenté¢, kdy zbozi opusti sklad, jiz
nenese, za piipadné Skody pfi pfepravé, firma odpovédnost.

Uskladnéni Vychystani
zboZi na zboZi podle

pozici vydejlky

Expedice
zboZi

Kontrola

Pfijem zbozi zho¥(

Obrazek 12 Skladové procesy (vlastni zpracovani)

7.3 Metody a technologie

Firma momentélné vyuziva pouze 3 zakladni metody ¢i principy pro fizeni zasob, kter¢ jiz
byly podrobnéji zminény v teoretické ¢asti. Jedna se o metodu FIFO (First In First Out),
kterd se soustiedi na vydej zbozi, které bylo pfijato na sklad jako prvni. Diivodem jsou
pfedevSim jednotlivé Sarze ndhradnich dili. Pfi spotfebé za pomoci metody FIFO lze
snadné&ji jednotlivé dily dohledat, identifikovat a v ptipad¢ vyrobni vady zamezit dalSimu

prodeji, tim ¢astecné eliminujeme nasledné Skody a snizime naklady na pfipadné reklamace.
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Dalsi metodou je prognézovani, na které¢ aktualné stoji téméf celé fizeni zasob podniku. Za
pomoci historickych dat ulozenych v ERP systému, lze predikovat ptiblizné¢ az 70 %
skladovych zasob na nasledujici rok. Zbyvajicich 30 % je vSak velmi oSemetnych. Abychom
dokazali prodat zbozi, které¢ jsme jiz pfedem planovali, musime zaroven obstarat zbozi
z pravé zminovanych 30 %, které tak snadno ptredpovédet nelze. Proto Casto vznikaji
prodlevy v dodéani zbozi konecnému zakaznikovi. Nicméné firma je v tomto okamziku na
tento zpusob fizeni zasob zvykla a z divodu uspory ze skladovani ani neuvazuje napiiklad
o vyuziti rozséhlej$i metody pojistné zasoby. Predikce je vétSinou ovlivnéna aktudlni situaci

na trhu, roénim obdobim, ¢i konkrétni objednavkou v mimotadném mnozstvi.

Posledni metodou, kterd je vyuzivana jen Castecné, je metoda MIN/MAX. U vybranych
polozek, které jsou pro podnik velmi dalezité a spotieba je povazovana za pravidelnou se
stanovi minimalni hodnota poctu kusii. Tato hodnota vyda pozadavek na objednani dal$iho
mnozstvi. Maximalni hodnota poté urci nejvyssi mozny pocet kusti, ktery miize byt v ramci

efektivnéjsiho skladovani, objednan.
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8 ANALYZA SKLADOVYCH ZASOB

V analyze skladovych zasob se budeme sousttedit predevsim na skladové polozky, které se
fyzicky nachazi ve skladu v Napajedlech. Jelikoz jsou jiz dodavatelé piedurceni, z diivodu
soucasti koncernu, tak praveé vétsina zbozi ptichazi z matetské spolecnosti SAF-HOLLAND
Group z Némecka, coz znamend, ze zména hlavniho dodavatele je v tomto ohledu
vylouc¢ena. Dopravce, ktery firme¢ zbozi dovazi, je dany a v ramci dlouholetych dobrych
vztaht, se alternativa po prizkumu soucasné situace na trhu nevyplati. Naklady na dopravu
jsou v tomto piipadé témét neménné. Cilem analyzy je tedy zjistit aktualni stav fizeni
skladovych zasob, vcetné segmentace zbozi podle jeho obratkovosti, dilezitosti a

predvidatelnosti. K tomu bude vyuZita velmi podrobn¢ metoda ABC a XYZ.

8.1 Analyza ABC

Analyza ABC bude aplikovana na veskeré zboZi, které bylo dle informaéniho systému,
v roce 2023 fyzicky skladem. Celkovy pocet aktivnich polozek byl konkrétné zkalkulovan
na 1415. Hlavnim cilem analyzy je rozdéleni polozek do kategorii A, B a C, dle podilu
ro¢niho obratu. Diky provedené kategorizaci mtizeme zjistit dilezitost jednotlivych polozek

a nasledné posoudit, na které produkty se pfi fizeni zasob vice zaméfit.

Vychozi dokument pro zpracovani analyzy ABC, je vyexportovany soubor z informa¢niho
systétmu K2 do tabulkového formatu MS Excel, ktery obsahuje spotiebu jednotlivych
polozek za cely kalendaini rok 2023, v€etné prumérné ceny polozek, z divodu kurzovych

rozdilu.

Tabulka 5, ptedstavuje zkracenou verzi analyzy ABC. Ta vSak pro pochopeni obsahuje
vSechny dulezité informace. PoloZky jsou zde sefazeny vzestupné, a to podle kumulovaného
rocniho obratu, pficemz z kazdé kategorie jsou vybrany pouze 4. Z divodu omezeni
zvetejiiovani citlivych dat jsou z nazvli polozek pouzity pro identifikaci pouze posledni 3

Cisla.
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Tabulka 5 Zkracend verze vypracované analyzy ABC (vlastni zpracovani)

Pramérna Roéni Ro¢ni
Cislo polozky skladova spotieba Rocni obrat obrat Kumulovany Kategorie

cena (K&) (ks) (K€E) (%) rocni obrat (%)
ZB001 2 826,25 3647 | 10323 338,61 6,15 6,15 A
ZB501 1 336,41 6 792 9108 873,35 5,43 11,58 A
ZB601 1 325,60 5561 7 367 283,02 4,39 15,97 A
ZB764 1 464,20 3543 5181 358,47 3,09 19,06 A
ZB701 915,17 196 180 040,38 0,11 80,30 B
ZB300 3744,15 39 146 326,71 0,09 82,58 B
ZB000 1 552,03 93 144 273,31 0,09 82,92 B
ZB252 971,59 141 137 382,03 0,08 83,42 B
ZB200 326,78 93 30 423,22 0,02 96,06 C
ZB900 1 320,61 20 26 504,60 0,02 96,50 C
ZB101 199,09 50 9 957,54 0,01 98,67 C
ZB800 36,60 5 180,03 0,00 100,00 C

K provedeni analyzy ABC byl vyuZit program MS Excel. Z prvotnich dat, které byly ziskany
z ERP sytému K2, byla nasledné vytvofena kontingencni tabulka, ktera obsahovala ¢islo
zbozi, skladovou cenu za jeden kus, ro¢ni spotifebu, rocni obrat a kod dodavatele. Tato

tabulka byla nésledné rozsifena o hodnotu ro¢niho obratu, z které bylo dopoc¢itano procento

kumulovaného vyskytu.

Z vysledné tabulky 6, je poté zfejmé, Ze kategorii A predstavuji polozky, které nepiekrocily
hranici 80 % kumulovaného ro¢niho obratu. V tomto piipadé se jedna o 155 polozek
z celkovych 1415, v pfepoctu na procenta to znamend 10,88 % z celkového poctu polozek.
Celkovy ro¢ni obrat kategorie A byl vycislen na 134 205 249,40 K¢, coz piedstavuje
z finan¢niho hlediska jednoznacné nejvétsi podil. Konkrétné se jednad o 79,98 % podilu
z celkového ro€niho obratu (167 799 817,42 K¢&). Kategorie A se tedy jevi pro firmu jako
velmi dulezitd komodita, kterou je nutné neustale sledovat, a to nejen z divodu velké
poptavky, ale také z davodu vysoké hodnoty zbozi. Pfi nespravném fizeni zasob, tak mohou
tyto polozky razantné zvysit mésicni naklady na skladovani zasob, které firma v soucasné

chvili vnima prave jako velmi neZzadouci.

Polozky kategorie B, pfedstavuji v tabulce, kumulovany ro¢ni obrat ptesahujici 80 %, avSak

zaroven niz$i jak 95 %. Bylo zde zatazeno 311 polozek, to znamena 21,98 % z celkového
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poctu polozek. Ro¢ni obrat této skupiny Cinil 25 192 521,82 K¢., coz je v piepoctu 15,01 %
podilu z ro¢niho obratu. Kategorii B, jiz netvoii tak dulezité polozky jako u kategorie A,

avsak stale se jedna o produkty, které firma vnima za stiedné dulezité.

Posledni skupina C zahrnuje vSechny zbyvajici polozky ¢ili 95 % kumulovaného ro¢niho
obratu a vice. Pfesnéji se jedna o 950 polozek, které sice tvoii nejvétsi Cast z celkového poctu
polozek, avSak zodpovédna je pouze za 5,01 % podilu z ro¢niho obratu. Konkrétné je fe€ o
rocnim obratu s hodnotou 8 402 046,22 K¢. Piestoze polozky z kategorie C maji ve skladu
pocetné zastoupeni, predstavuji spise ¢ast, ktera je pro firmu nejméné dilezitd. To znamena,
ze polozkam neni vénovana velka pozornost a diivod jejich nadkupu je pfevazné vazan az

konkrétni objednavkou.

Tabulka 6 Vysledna analyza ABC (vlastni zpracovani)

Podil

Pocet Podil

Pocet } na celkovém Roc¢ni obrat L.
Kategorie . prodanych . . zro¢niho | Kumulace

polozek poctu (K¢)
kusi/rok obratu
polozek
A 155 90 852 10,88 % 134 205 249,40 79,98 % 79,98 %
B 311 65 483 21,98 % 25192 521,82 15,01 % 94,99 %
Cc 950 39737 67,14 % 8 402 046,22 5,01 % 100 %
Celkem 1415 196 072 100 % 167 799 817,42 100 %

ABC analyza témét odpovida Paretovu pravidlu, kde zhruba 80 % dusledkti je zplisobeno
20 % pticin. Redln¢ vSak hovotime o 79,98 % rocniho obratu, které tvoii pouhych 10,88 %
polozek. To znamen4, ze velmi malé mnozZstvi produktii ma zasadni, respektive nejvetsi vliv
na celkové ro¢ni trzby. Proto je dulezité se z diivodu zdravého fungovani firmy na tyto
polozky vice zaméftit. Polozky z kategorie B a C naopak obsahuji vétSi mnozstvi polozek,
které se vSak na celkovém rocnim obratu podili mnohem mén¢. Na obrazku 13 Ize vidét graf,
ktery byl zpracovan na zéklad¢ vypracované analyzy ABC. V sefazeném stavu zndzoruje
polozky v zavislosti na jejich rocnim obratu v ¢eskych korunach, véetné Cerné kiivky, ktera

piedstavuje v procentech kumulativni Cetnost.
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Obrazek 13 Paretiv diagram (vlastni zpracovani)

8.2 Analyza XYZ

Cilem analyzy XYZ je rozttidit jednotlivé polozky do tfi kategorii (X, Y, Z) podle charakteru

jejich pravidelnosti spotieby, resp. predvidatelnosti poptavky. VSechna pouzita data vychazi

z totoZzného datového souboru jako u pfedchozi analyzy ABC.

Tabulka 7 Ptiklad vypracovani analyzy XYZ s fazenim dle variability (vlastni zpracovani)

&. polozky Roc¢ni obrat Prameér. Celkova Smérodat. Variaéni Kategorie
(K¢) spotieba spotieba odchylka koeficient
ZB812 227430814 36,00 36 0 0% X
ZB000 3703 747,19 124,42 1493 52,64 42.31 % X
ZB001 2385 220,81 58,50 702 25,07 42,86 % X
ZB801 3861 307,98 248,17 2978 119,63 48,20 % X
ZB501 9 108 873,35 566,00 6 792 340,62 60,18 % Y
ZB552 4153 819,66 61,08 733 44,52 72,89 % Y
ZB601 7 367 283,02 463,42 5561 345,17 74,48 % Y
ZB764 51813 58,47 295,25 3543 238,28 80,71 % Y
ZB054 725 567,48 27,58 331 25,18 91,29 % r4
ZB031 633 463,81 125,80 629 145,61 115,74 % r4
ZB09K 604 553,02 51,25 615 60,57 118,18 % r4
ZB750 7121,41 2 8 2,45 122,47 % Z
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K vyhodnoceni analyzy se musi nejdiive vypocitat primérna spotieba jednotlivych polozek
za vybrané obdobi. Poté se vypocitd smérodatnd odchylka a variacni koeficient, podle
kterého se vSechny polozky vzestupné sefadi. Jakmile ziskdme hodnoty varia¢niho

koeficientu, mizeme polozky piifadit k pfisluSnym kategoriim.

Polozky, které byly zatazeny do kategorie X, ptedstavuji produkty, u kterych je velmi snadné
predikovat objem jejich prodej. V tomto piipadé se mlize jednat naptiklad o situace, kdy je
ve velkém predstihu zpracovéana objednévka na vétsi objem zbozi, které predstavuje zaroven
vysoky podil z ro¢niho obratu, nebo jde o polozky, které maji pravidelny odbyt a na zdkladé
historickych dat se jejich spotieba velmi dobte planuje. Tyto produkty se snazi firma drzet
stale skladem, u nakladné&jSich polozek na skladovani pfevazné€ v takovém mnozstvi, o
kterém vime Ze se zarucené spotiebuje. Hodnota variaéniho koeficientu kategorie X byla

stanovena na méne€ nez 50 %.

V4

Polozky z kategorie Y jsou ovliviiovany z velké ¢asti diky akénim cendm, ¢i rocnim obdobi
(vétsSina dopravcl se snazi svij vozovy park dat do poraddku pravé v obdobi svatki, kdy
vozidla tzv. nevytvaii zisk). Mlzeme je oznacit jako polozky s tzv. sezénni poptavkou.
Poptavku lze pfedpoveédét, avsak s mnohem mensi pfesnosti nez u polozek kategorie X. Do

této skupiny spadaji polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu mensi nez 90 %.

Kategorie Z obsahuje polozky, u kterych je jejich poptavka velmi neptedvidatelna. U zbozi,
které tvori tuto skupinu a zaroven predstavuje velkou ¢ast ndkladi na skladovani, je
nejefektivnéjs$i zplsob jejich zasobu vyrazné snizit a objednédvat nejlépe az v okamziku

potvrzené zakazky. Tato kategorie byla identifikovana podle hodnoty varia¢niho koeficientu

90 % a vyse.
Tabulka 8 Vysledna analyza XYZ (vlastni zpracovani)
Podil na
Pocet Podil
Pocet celkovém Variacni Roc¢ni obrat
Kategorie prodanych z ro€niho
polozek poctu koeficient (K€E)
kust/rok obratu
polozek
X 1055 76 791 74,56 % 0az49 % 65 779 786,31 39,20 %
Y 309 105 216 21,84 % 50 az 89 % 84 034 622,73 50,08 %
Y4 51 14 065 3,60 % 90 % a vice 17 985 408,38 10,72 %
Celkem 1415 196072 100 % 167 799 817,42 100 %
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Nejvetsi zastoupeni tvoii kategorie X s 1055 polozkami a s podilem 74,56 % z celkového

poctu polozek. Celkova hodnota rocniho obratu je 65 779 786,31 K¢.

Kategorie Y je zastoupena sice s pouhymi 309 polozkami, coz je jen 21,84 % z celkového
poctu polozek, avsak ro¢ni obrat je vyssi nez u kategorie X a to konkrétné 84 034 622,73
K.

Kategorie Z je v ramci poctu polozek nejmensi. Obsahuje 51 polozek s podilem 3,6 %

z celkového poctu polozek. I kdyz tato skupina neni pocCetna, tak tvoii rocni obrat

17 985 408,38 K¢&. Coz je témét 11 % z celkového obratu.

8.3 Analyza ABC/XYZ

Jedna se o kombinaci analyz ABC a XYZ, které byly jiZ zpracovany v ptedchozi kapitole.
Diky této kombinaci ziskdme dalsi pohled na to, jak s jednotlivymi kategoriemi polozek
nalozit. Vysledkem je 9 skupin, pficemz kazda z nich ma sviij vlastni charakter spotieby.
Proto je nutné se na kazdou skupinu podivat zvlast a zvolit vhodny plan pro jejich

objednévani, skladovani apod.

Tyto skupiny vypadaji nasledovné:

AX = polozky s vysokou hodnotou spotieby a s velkym podilem ro¢niho obratu. Poptavka
je pravidelna a snadno predvidatelna.

AY = poloZzky s vysokou hodnotou spotieby i podilem ro¢niho obratu. Pravidelnost
poptavky je priimérna, stfedné predvidatelna.

AZ = polozky s vysokou hodnotou spotieby i1 podilem ro¢niho obratu. Poptavka je

nepravidelna a tézko predvidatelna.

BX = polozky se stfedni hodnotou spotieby, ale pravidelnou poptavkou, kterd je snadno

predvidatelna.

BY =polozky se stiedni hodnotou spotieby a sttedni predvidatelnosti. Pravidelnost poptavky
je spiSe prumérna.

BZ = polozky se stfedni hodnotou spotfeby a velmi kolisavou poptavkou, kterd je

nepravidelnd a téZce predvidatelna.

CX = polozky s nizkou hodnotou spotfeby i malym podilem ro¢niho obratu. Poptavka je

vSak snadno predvidatelna.
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CY = polozky snizkou hodnotou spotieby a kolisavou poptavkou, ktera je stfedné

predvidatelna.

CZ = polozky s nizkou hodnotou spotieby a také s obtiznou predikci poptavky.

Tabulka 9 Vysledna analyza XYZ se zamétfenim na jednotlivé kategorie (vlastni

zpracovani)
Kategorie AX AY AZ Celkem
Poéet polozek 69 69 16 154
Rocni obrat (K¢) 43 919 982 73 643 582 16 641 686 134 205 249
Rocni spotieba (ks) 31055 50 924 8 873 90 852
Podil 26,17 % 43,89 % 9,92 % 79,98 %
Kategorie BX BY BZ Celkem
Pocet polozek 201 99 11 311
Rocni obrat (K¢) 15 654 691 8 557 344 980 486 25192 521
Rocni spotieba (ks) 27 707 36 842 934 65483
Podil 9,33 % 5,10 % 0,58 % 15,01 %
Kategorie CX cYy Ccz Celkem
Pocet polozek 785 141 24 950
Rocni obrat (K¢) 6 205 113 1833 697 363 236 8 402 046
Rocni spotfeba (ks) 18 029 17 450 4 258 39 737
Podil 3,70 % 1,09 % 0,22 % 5,01 %

Tabulka 10 Matice analyzy ABC/XYZ v jednotlivych kusech za rok (vlastni zpracovani)

Kategorie X Y Z Celkem
A 31 055 50 924 8873 90 852
B 27 707 36 842 934 65 483
C 18 029 17 450 4 258 39 737
Celkem 76 791 105 216 14 065 196 072
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Tabulka 11 Matice analyzy ABC/XYZ v ¢eskych korunach za rok (vlastni zpracovani)

Kategorie X Y Z Celkem
A 43 919 982 73 643 582 16 641686 | 134 205 249
B 15 654 691 8 557 344 980 486 25 192 522
C 6 205 113 1 833 697 363 236 8 402 046
Celkem 65 779 786 84 034 623 17 985408 | 167 799 817

vvvvvv

vSech kategorii, jsou ty s oznatenim AX a AY. Dohromady tvoii 70,06 % podilu ze vSech
polozek. Predstavuji polozky pravidelné spotieby, nebo ty u kterych je datum dodani témer
vzdy znamy. Dalsi skupiny, které jiz nejsou sice tak vydéleéné jako dvé predchozi, ale ptesto
je tfeba se na né zam¢fit, jsou skupiny AZ, BX a CX. Celkem se jedna o 22,95 % z podilu
ro¢niho obratu. I kdyZ tvoti podstatné nizsi ¢ast obratu, vyhodou je jejich predvidatelnost.
Vyjimkou je pouze kategorie AZ, u které je spotieba riznd, spiSe nepravidelnd a
neptfedvidatelna, pfitom jeji zastoupeni je vySSi nez u kategorie BX. Zbylych 6,99 %
z celkového podilu tvofi kategorie BZ, CY a CZ, které maji pro firmu zanedbatelny dopad.
Jejich prodej je narazovy, navic nepatii k nejvynosnéjSim. Na sklad se vétSinou objednévaji

az v moment€ konkrétniho pozadavku zakaznika.

8.4 Strukturovany rozhovor

Rozhovoru, ktery se uskutecnil dne 14. ledna 2024, se zucastnilo 6 osob z nichZ jednim byl
sam jednatel spolecnosti, dale manazer logistiky, v¢éetné mé, jakozto vedouciho projektu a
také ti1 zbyvajicich zaméstnanct z oblasti prodeje. Vzor celého strukturovaného rozhovoru
1ze najit v piiloze této prace. Shrnuti, které bylo zpracovano na zakladé téchto odpovédi viak

bude pieklopeno do souvislého textu nize.

Prvni Cast rozhovoru zacala otazkou, co vlastné optimalizace skladovych zasob pro firmu
znamend. Tim se rozhovor velmi rozvinul. Za konkrétni cil optimalizace se povazuje trvale
udrzitelny stav doby obratu zdsob ve schvalenych mantinelech s ohledem na net working
capital (Cisty pracovni kapitdl). Zjednodusen¢ jde o to, aby investovanych penéz bylo co
nejméng. Nejlepsi varianta tedy zni levné nakoupit, draze prodat a faktury platit
v nejpozdéjSim mozném terminu. Firma by se méla zaméfit na ukazatel navratnosti, coz

souvisi také s celkovym snizenim hodnoty skladovanych zasob.
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V okamziku, kdy byly znamy klicové ukazatele, zaméfili jsme se podrobnéji na jeden
z ukazatell optimalizace a tim je moznost snizeni nakladd na skladovéani. Zde se nazory
castecné lisily, protoze nékteti véfili, ze sniZzeni nakladl na skladovani lze provést vzdy,
avSak podle manazera nakupu je realita takova, ze vSe je nastaveno tak dobfe, jak to jen jde
a do doby, kdy spolecnost nebude moci vyuzivat ndstavbového systému pro informacni
systém, ktery bude vylozené sam fesit predikci zasob a vylouéi tak lidsky faktor, k z4dsadni
zmén¢ fizeni zasob nedojde. Navrhy vSak byly riizné, jako napiiklad: vytvotfeni pojistné
zasoby s ohledem na hodnotu min-max, aplikace ekonomicky vyhodného objednaciho
mnozstvi, nebo u zbozi u kterého jsou vysoké naklady na skladovani objednavat az
v moment¢ konkrétni zakazky. V momenté, kdy se jiz zacaly fesSit jednotlivé produkty,
zaméfit. Abychom mohli v rozhovoru pokracovat se skutecnymi Cisly, rozhodli jsme se ho
docasné ukoncit a navrhli druhy termin k dojednani. V tomto mezicase byla vypracovana

analyza soucasného tizeni zasob pomoci metody ABC a XYZ.

Po ¢trnacti dnech (31. 1. 2024), v dobé¢, kdy byla jiz vypracovéana analyza soucasného stavu
skladovych zasob, se uskute¢nila druha ¢ast strukturovaného rozhovoru. VSichni pfitomni
byly sezndmeni s vysledky analyzy a poté dotdzani pro navrhnuti aplikovatelnych modelt
na jednotlivé druhy polozek. Po rozsihlé debaté bylo navrhnuto u kategorie AX vypocitat
minimalni a maximalni hodnotu pro objednavani téchto polozek. U kategorie BX byla tivaha
podobna s tim rozdilem, Ze by bylo moZné uvazovat i o pojistné zasobé€. PoloZky kategorie
CX, je nutné mit na sklad¢ neustale, jedna se o poloZzky z niz8i cenové kategorie, avSak jejich
spotieba je velmi pravidelnd. Tudiz by mél byt aplikovan model pojistné zasoby. Polozky
kategorie AY, BY, CY nebyly podrobné&ji specifikovany. Momentalné se fidi na zakladé
historickych dat zinforma¢niho systému a prognézovani, které je potifeba provadeét
namatkové nékolikrat do mésice, poptipadé se provadi Gprava objednavky na zakladeé vyssi
poptavky. Kategorie AZ predstavuje produkty, které firmé€ mohou firmé zvysit podil rocniho
obratu, jejich spotfeba muze 1 nemusi byt pravidelna, avSak uskali vétSinou nastane
v mnozstevni pfedvidatelnosti. Piiklad z praxe castokrat vypadd nasledovné. Primérna
spotieba vybraného produktu na mésic je 200 ks, nastane vSak okamzik, kdy v jeden mésic
je spotieba najednou 1000 ks. Proto se chybé&jici zbozi doobjednd, ale z divodu vétsi
objednavky na sklad, nasledné¢ vznikaji dalSi naklady na drzeni zésob. V tomto bod¢ se
vSichni shodli, ze kategorie AZ je momentalné nejkomplikovanéjsi a méli bychom se na ni

vice zaméfit a optimalizovat. Produkty zatazeny v kategorii BZ, byly vyhodnoceny jako
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polozky, které jsou fizeny z titulu pobocky. Vétsinou se jedné o produkty jinych dodavateli
nez od dodavatele SAF-HOLLAND Group. Na sklad¢ jsou drzeny ptedevsim z divodu
rozsifeni nabidky produktti. Posledni kategorie CZ tvoii dily, které bud’ travi bez pohybu
vetsinu Casu na skladé€, nebo se jednad o produkty, které se objednavaji velmi vyjimec¢né a
firmé nevytvari témeét zadny zisk.

Dalsi otazka byla zamétena na aplikaci modelu EOQ. Mnoho konkrétnich odpovédi vSak
k tomuto modelu nezaznélo. Z pohledu jednatele bylo feceno, ze by tento model bylo vhodné
vyuzit u kategorie AX, poptipadé BX, av§ak manaZer nakupu tento ndvrh svymi argumenty
vyvratil. Jestlize by byl informacéni systém K2 napojen na centralni systém EDI a zaroven
by obsahoval nastavbu, ktera by dokazala automaticky tyto produkty objednavat. Potom by

tento model mohl byt pouzit.

Naopak, co se ty¢e modelu pojistné zdsoby, u néj byla reakce velmi odlisna. VSichni se
shodli, ze u produktl, které jsou velmi snadno predikovany a zaroven nevykazuji pfilis
vysokou nékladovou hodnotu, by bylo vhodné tento model uplatnit. Jedna se tak zejména o

kategorie BX a CX.

Na dotaz ohledné¢ alternativnich dodavatelt, bylo odpovézeno také témet identicky. Pro
firmu predstavuji tzv. ,,prvni pomoc®. Cilem firmy je mit kvalitni sluzby zakazniktim. Pokud
by zékaznikovi nebylo vyhovéno pouze z diivodu, Ze nim vybrany dil nemame v nabidce a
museli jej kvili tomu odkdzat na jiného dodavatele, byla by firma sama proti sobé a do
budoucna by nemusela pfijit pouze o kSeft, ale také o samotného zdkaznika. Vyhodou také
je, ze je jiz dopfedu znama jistota samotného odbéru a produkt tim padem ziistdva na skladé

velmi kratkou dobu.

Dale bylo zaméfeno na skupinu dvou kategorii AY a AZ, které celkem tvofi vice nez 53 %
ro¢niho obratu. Problém je vSak pravé v zatazeni. Po zjiSténi skutecnosti byla vétSina
zuastnénych celkem piekvapena, avSak po podrobnéjSim priizkumu analyzy byla situace
hned jasné¢j$i. Jedna se vétSinou o tzv. ,,sezonni“ vykyvy, 1 kdyz se to za sezonu uplné
doslova nazvat neda. Tyto produkty spadaji do kategorie A, protoze jsou velmi vynosné, ale
1 nékladné na skladovani. Vyhodou je jejich cena i spotfeba. Nevyhodou je naopak
nepiedvidatelnost u nékterych odbératelt, a to 1 kdyZ firma ma jiz dlouholeta historicka data
z prodeji. Obcas se stane, Ze spotieba za mésic, oproti tomu pifedchozimu, se znasobi az pét
krat. Pot¢ se tedy stane, ze se zbozi musi na sklad doobjednat a ptedpoklada se, ze poptavka
muze byt vyssi nebo stejna. Bohuzel se stane pfesny opak a ten nésledujici mésic je spotieba

poloviéni. Tim vznikd ptebytek na skladé a také mnoho zainvestovanych financi do
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skladovanych zasob. Po rozvinut¢ dlouhé debaté se dosp€lo k moznosti Upravy

mnozstevnich slev, které by tento problém mohl ovlivnit.

Na zaklad¢ zjisténych informaci a dodanych podklada s aktualnimi slevami, kterych firma
vyuziva, jsem se jakozto vedouci projektu optimalizace skladovych zasob, ujal zpracovani
navrhu na snizeni nékladi na skladovani pravé za pomoci novych mnozstevnich slev, které
by mohly byt z logické stranky zrealizovany. Pokud by byl rozdil v ndkladech opravdu
enormni, jednatel je ochoten tento nadvrh predlozit mateiské spolecnosti na pfistim zasedani
a diky zpracovanému projektu tak vyjednat nové podminky, které¢ budou vyhodné pro obé

strany.
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9 NAVRH NA PROJEKT OPTIMALIZACE SKLADOVYCH ZASOB

Vzhledem k tomu, ze hlavnim cilem optimalizace skladovych zasob, v tomto ohledu
znamend predevSim snahu o snizeni nakladt na drzeni zasob, neni vhodné u vysoko
nakladovych polozek aplikovat model pojistné zasoby, ¢imz by se naklady na drzeni zasob
vyrazné zvysily. Takovy model by bylo mozné aplikovat pouze na polozky, u kterych jsou
investicni naklady, v porovnani s ostatnimi, minimdlni, ale pfitom jejich obrat a
predvidatelnost je vysoka. Takové polozky fadime do kategorie CX, reprezentuji zejména
predstavuji vysokou finan¢ni hodnotu a navyseni skladové hodnoty na tikor spokojenosti
zakaznika, v tomto ptipad¢ neni pro firmu pfijatelné. Pro tyto polozky je nutné stanovit si

model minima a maxima, podle kterych se polozky budou doobjednavat.

Firma na pokyn mateiské spolecnosti kazdoro¢né tvofi ro¢ni objednavku zbozi, kterd musi
zahrnovat minimaln¢ 70 % z celkového mnozstvi polozek potizenych v piedchozim roce, ta
probihd vzdy v mésici listopad a zbozi je dodavéno kvartdln€. Pficemz kazdy tyden je
vytvofena objednavka na produkty, které je v souvislosti poptavky zékaznika potieba
doobjednat. Poté jiz zalezi pouze na objemu zbozi, zdali vystaci kapacita jednoho, dvou nebo
vyjimecné tfi kamionil. Znaény vliv na zaplnéni kapacity ma pfedevsim zbozi typu celych
napravovych agregatl, kdy jedna paleta miZze odpovidat rozmériim az Sesti paletam EUR.

To znamena 1 jisty zdsah do skladového prostoru, ktery je samoziejme také omezeny.

Z vysledné analyzy ABC/XYZ a strukturovaného rozhovoru bylo zjiSténo, Ze nejvéEtsi
problém nastava u polozek AY a AZ. S hite predvidatelnym, nepravidelnym odbérem nebo
velkymi vykyvy poptdvaného mnozstvi kusti. V ramci celkového obratu se jedna totiz o
klicové polozky, které ve firmé tvoti 53,81 %. To je v ptepoctu 90 285 267,37 K¢. Odpoved’
na otazku, pro¢ bychom se na tyto 2 kategorie m¢li vice zaméfit, je pomérné jednoducha.
Vysoké nédklady na skladovani. Velké mnoZstvi kusi s déle trvajicim plsobenim uvnitt
skladu, zdivodu povinného uplatnéni mnoZstevnich slev. V pfipad¢ nakupu mimo
mnozstevni slevu, by se stalo zbozi, za jinou cenu z divodu konkurence, neprodejnym. Proto

se timto tématem budeme zabyvat podrobnéji dale v dalsi kapitole.

9.1 Zpusob Fizeni zasob

Na zéklad¢ analyzy ABC/XYZ a strukturovaného rozhovoru, byly vybrany nasledujici

aplikovatelné moznosti, pro optimalizaci jednotlivych polozek.
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9.1.1 Model EOQ

Zpusob fizeni zdsob pomoci modelu EOQ neboli ekonomicky vyhodného objednaciho
mnozstvi, by bylo aktudlné¢ mozné ve firm¢ aplikovat pouze u zlomku vybranych polozek.
Dtivodem jsou jiz pfedem stanované objednavkové forecasty a mnozstevni slevy. Pokud
bychom vSak tento model chtéli uplatnit, bylo by to zejména u polozek z kategorie AX,
popiipad¢ BX, a to pouze jen u ¢asti z nich. Za pouziti Campova vzorce, ktery ekonomicky
vyhodné mnozstvi piedstavuje a za predpokladu, ze budouci spotiteba polozKky je znama, by

v praxi vypocet vypadal nasledovné.

Vypocet optimalni velikosti objednaciho mnozstvi pro polozku ZB7801 od dodavatele SAF
HOLLAND Group, ktera s variatnim koeficientem 48,20 % spada do kategorie AX:

pog = [FES 5571

Optimalni dodavkovy cyklus:

365 x 292

£ = = 36 dnf
d 3000 nl

Z ptedchozich vypoctl lze nyni potvrdit optimalni velikost dodavky u vybrané polozky
ZB7801. Konkrétn€ se jedna o 292 kusti. Tento pocet odpovida témét 3 paletdm (po 100 ks),
coz zaroven spliiuje podminky pro splnéni maximalni mnozstevni slevy. MizZeme tedy
konstatovat, Ze tato velikost dodavky je pro firmu akceptovatelnd. Pokud budeme

zohlednovat také optimalni dodavkovy cyklus, ten je stanoven na kazdy 36. den.

Po absolvovani strukturovaného rozhovoru vsak bylo zjiSténo, Ze tato metoda ve firmé neni
aktualné proveditelnd pro vétsi mnozstvi polozek. Jakmile by byl do informac¢niho systému
K2 implementovén néastavbovy software, ktery dokaze fesit predikci skladovych zasob sam,
¢imz by se eliminoval lidsky faktor, bude model EOQ jedna zprvnich variant pro

optimalizaci fizeni zasob.

9.1.2 Model pojistné zasoby

Po dikladné analyze byl tento model vyhodnocen za aplikovatelny pouze pro polozky, které
predstavuji zejména drobny spojovaci material (Srouby, matice, pruziny, tésnéni apod.).
Tyto polozky se diky své niz8i cené nachdzi prevazné ve skupiné¢ CX, vyjimecné BX.
V celkovém mnozstvi sice nepfedstavuji vyrazny podil rocniho obratu, av§ak bez nich by

prodej polozek, které zastupuji vysSi hodnotu, nemohl byt uskutetnén. To z divodu
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komplementarnosti. Jestlize zdkaznik vyzaduje opravu libovolné ¢asti vozidla, nepotizuje si
pouze jeden hlavni dil. Aby mohl dil spravné fungovat je zapotiebi jej napiiklad né&jak
uchytit ¢i zajistit. K tomu slouzi pravé zminény spojovaci material. Jestlize nastane situace,
kdy tento druh zbozi neni skladem, nastava potencionalni riziko ztraty zadkaznika, na tikor
»korunovych® polozek. Proto je zapotiebi mit tento druh zbozi stale skladem. Jelikoz
nakladové investice na tyto polozky jsou o poznani nizsi nez tieba na produkty z kategorie

A, je aplikace modelu pojistné zadsoby v tomto ohledu akceptovatelna.

Tento ndvrh na aplikaci pojistné zdsoby pro vybrané polozky, byl zminén zejména pro
zajisténi efektivity prodeje zbozi. Nejedna se vSak o optimalizaci samotnou, u které je
hlavnim cilem sniZeni nakladu na skladovani. Pokud v§ak vezmeme v potaz navaznost, kdy
dostate¢né mnozstvi drobného materialu, diky pojistné zasob&, ma za nasledek pravidelnéjsi
odbyt produktii z jinych kategorii, jedna se v tu chvili o optimalizaci ve smyslu snizovani

investovanych naklada na skladovani.

Nazorny ptiklad pojistné zasoby budeme aplikovat na polozce z kategorie CX. Konkrétné
se jednd o matici kolového Sroubu s oznacenim ZB1201, kterych se za rok prodalo 722 ks.
Ptitom z celkové ro¢niho obratu se jedna pouze o podil 0,01 %. AvSak diky jiZ zminované
komplementarnosti, je z pohledu pobocky zadouci mit tuto polozku stale skladem. Abychom

docilili tzv. stalé zasoby, je nutné u kazdé polozky vypocitat 2 pohyblivé hodnoty:

1. Hodnota historického maxima vybrané polozky (prodej za den a nejdelSi dodaci

doba).
2. Hodnota primérného denniho prodeje s primérnou dodaci dobou vybrané polozky
Na zéklad¢ zjisténych hodnot 1ze nyni vypocitat idealni pojistnou zasobu.
Hyax = maximalni denni prodej < maximdalni dodaci doba

max = 40 X 14 =560

Hprimer = priimérny denni prodej x prumérny dodaci doba

sz = Hmax - Hprﬁmér

Hpz= 560 - 14 = 546
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Z provedenych vypoctl jsme dospéli k vysledné hodnoté pojistné zasoby, kterd z 95 %
zajisti odbaveni objednavek. Pro polozku ZB1201, se jedna konkrétné o 546 ks. Jak jiz bylo
zminéno, tato metoda Ize ve firm¢ vyuzit pouze u minimalniho poctu polozek, predevsim
z kategorie CX, které z hlediska investic na skladovani netvoti vysokou trzni hodnotu, avSak
jejich spotieba je pravidelna a ani se neoCekava vyrazna stagnace prodeje. Nejvetsi vyhodou

je minimalizace rizika vyprodani zasob.

9.1.3 MnozZstevni slevy

Névrh na Gpravu mnozstevnich slev by se sousttedil pouze kategorie AY a AZ. Diivodem je
obtizné&jsi predvidatelnost odebiranych kust nez u kategorie AX, avSak stale se jedna celkem
o vice nez polovinu podilu ro¢niho obratu. Ptiklad: polozka ZB501 — spadé do kategorie AY
s variatnim koeficientem 60,18 %. V roce 2023 proslo skladem 6792 kust, coz odpovida
9108 873,35 K¢ a v procentech 5,43 % zro¢niho obratu. To je o 0,42 % vice, nez cela
kategorie C s 5,01 %, za jednu polozku. Jestlize je objednéano jakékoliv mensi mnozstvi nez
500 ks, automaticky je firmé uctovano 72 EUR za 1 ks. AvSak pokud se objedna vice nez
500 ks, ndkupni cena klesne o 13 EUR, tedy az na 59 EUR za 1 ks. V pfepoctu na palety se
jedna o slevu 1300 EUR za paletu. Z ¢ehoZ jasné vyplyva, ze nakupovat mensi mnoZzstvi
v ramci obchodu je nemoZné. Pokud bychom chtéli stanovit optimalni mnoZstvi objednavky,
uspokojit trh a nedrzet zbyte¢né vysoké skladové zasoby, v kterych firmé stoji velka cast
investic, je pro firmu tato stanovend minimdlni hodnota pro mnozstevni slevu znacné

nevyhodna.

Aktualné je u n€kterych polozek nutné pro dosazeni mnoZstevni slevy objednat napiiklad az
500 ks, coz je rovno 5 celym paletdm. Pokud by vSak tato mnoZstevni sleva byla uplatnitelna
jiZz naptiklad od 100 ks, tedy jedné palety, firmé& by to razantné sniZilo investované naklady
na skladovani a soucasné by zlstala cenové konkurenceschopna. Ptitom by nevznikly zadné
dal$i manipulace navic a bylo by mozné zaméfit se i na jiné polozky s ohledem na omezenou
kapacitu kamionu. V pfipad¢ vyjednani tohoto navrhu dcefiné spolecnosti s matefskou, by

rozdil v hodnot¢ nakladii na skladovani vypadal nasledovné.

Nize v tabulce 12 miizeme vidét porovnani aktudlni ceny za 1 kus a nové mnozstevni slevy
pfi odbéru od 1 palety u vybranych analyzovanych polozek kategorie AY a AZ, které tvofi
znacnou ¢ast nakladili na jejich skladovani, ale jejich spotieba je velmi nepravidelnd, ¢i tézko
predvidatelna. Z divodu povinnosti nakupovat zbozi pouze v mnozstevnich slevach, které

jsou momentalné nevyhodné nastaveny, vznikaji firm¢ dal$i ndklady na skladovani.
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Tabulka 12 Aktualni mnozstevni ceny vybranych polozek kategorie AY, AZ (vlastni

zpracovani)
Aktualni
Sleva pri
. Cena pri Cena v¢. Rozdil cena pri
Cislo odbéru
. odbéru 1 ks i slevyza1 | vcené 1ks vyuziti
polozky (stanovené . i
(EUR) L ks (EUR) (EUR) mnozstevni
mnozstvi)
slevy (EUR)
ZB500 84 5 PAL (500 ks) 63 21 31 500
ZB501 72 5 PAL (500 ks) 59 13 29 500
ZB552 253 4 PAL (72 ks) 237 16 17 064
ZB801 68 3 PAL (300 ks) 54 14 16 200
ZB001 73 3 PAL (300 ks) 59 14 17 700
ZB601 68 3 PAL (300 ks) 55 13 16 500
ZB353 94 3 PAL (108 ks) 85,5 8,5 9234
ZB401 74 2 PAL (200 ks) 60 14 12 000
ZB751 94 2 PAL (72 ks) 83 11 5976
ZB851 94 2 PAL (64 ks) 83 11 5312
ZB201 127 2 PAL (50 ks) 117 10 5850
Celkem 166 836

MnozZstevni slevy jsou uplathovany v paletovém mnozstvi témét vzdy pii poctu 2 a vice.

Jedna paleta vétSinou obsahuje 100 ks vybrané polozky, u objemnéjSich dil se mulzZe

vyjimecné jednat o 50; 36; 32, minimaln¢ 18 ks na jedné paleté (o rozmérech 120x80 cm).

V rozdilech ceny bylo zjiSténo, Ze 1ze uSetfit diky slevam az 21 EUR za jeden kus.

Pokud bychom v jednom meésici potiebovali doobjednat vSech 11 zminénych polozek,

kterych se tykaji mnoZstevni slevy, musela by firma do téchto zasob investovat az 166 836

EUR. V tabulce 14 lze poté vidét celkovou i1 jednotlivou usporu, pokud by zmeéna

mnozstevnich slev byla zrealizovana.
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Tabulka 13 Uspora ze skladovani vybranych polozek kategorie AY, AZ na ukor nové
stanovenych mnozstevnich slev (vlastni zpracovani)

Nova cena vé. | Aktualni cena
. Cena v¢. Mnozstvi ,
Cislo mnozstevni | vé. mnozstevni Uspora
slevy za 1 kust v
polozky . slevy pro 1 slevy pro vice (EUR)
ks (EUR) paleté
paletu (EUR) palet (EUR)
ZB500 63 100 6 300 31 500 25200
ZB501 59 100 5900 29 500 23 600
ZB552 237 18 4 266 17 064 12 798
ZB801 54 100 5400 16 200 10 800
ZB001 59 100 5900 17 700 11 800
ZB601 55 100 5500 16 500 11 000
ZB353 85,5 36 3078 9234 6 156
ZB401 60 100 6 000 12 000 6 000
ZB751 83 36 2 988 5976 2988
ZB851 83 32 2 656 5312 2 656
ZB201 117 25 2 925 5 850 2 925
Celkem 50 913 166 836 115923

Jestlize bychom aplikovali tento model a objednali vSech 11 poloZek s cenami véetné slevy
a zaroven by bylo mozZzné doobjednavat zboZi pouze po jedné paleté¢ (to znamend, Ze
mnozstevni sleva by byla naptiklad od 100 ks, nikoliv od poctu palet 2 a vice), byly by
naklady na pofizeni vybranych zasob ,,pouhych“ 50 913 EUR. Uspora by &inila 115 923
EUR, pfi aktudlnim ménovém kurzu (25,3 K¢ za 1 EUR) tedy pfiblizne 2 932 852 K¢. Tato
usporena ¢astka poté dava smysl i v ptipadé, Ze nebude vyuzita na 100 %. Tim se mysli, ze
by nebyly doobjednany vSechny zminéné poloZky, ale napiiklad jen polovina, ¢i dokonce

pouze Ctvrtina z nich.

Uspora kazdopadné neznamena snizeni celkového objemu zbozi. Abychom dodavateli tento
krok obhdjili, je potfeba védét, ze na ukor zbozi, které se objednd v mensim mnozstvi nezli
predtim, se objedna zbozi jiné, které by se z diivodu kapacity loZzného prostoru, neobjednalo.
Tim se zajisti SirSi nabidka sortimentu a zaroven diky ptfedvidatelnéjsi poptavce neztlistane
ve skladovaném zbozi tolik financi. Z celkového hlediska se jedna, z pohledu pobocky, o

snizeni nakladii na skladovani zasob, a tedy i1 optimalizaci fizeni zasob v SirS§im pojeti.
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Plan na zpracovani tohoto projektu s vyuzitim typickych prvki projektové ¢innosti bude

podrobnéji popsan v nasledujici kapitole.

9.2 Navrh projektu

Firma jiz delsi dobou pfemysli, jakym zptsobem by bylo mozné optimalizovat skladové
zasoby. Hlavni diivod je zejména docilit nizSich nakladd na skladovéani. Po vyhodnoceni
analyzy aktualniho stavu fizeni zasob a provedeni strukturovanych rozhovort, se firma
rozhodla zvolit cestu Uspory vyuzitim nového systému mnozstevnich slev. Aby projekt mohl
byt zrealizovan je potieba jej s projektovym tymem navrhnout tak, aby v pfipad¢ polozenych
otazek, mohla firma pohotoveé a vécné argumentovat ve prospéch obou zainteresovanych

stran.

Cil: Zavedeni novych mnoZstevnich cen vramci paletového odbéru se zaméfenim na

objednavani polozek kategorie AY a AZ.
Casovy ramec: 4 mésice

Rozpocet: 925 000 K¢

9.2.1 Metoda SMART
Aplikace metody SMART na navrhovany projekt vypada nasledovné:
S — SniZeni nakladii na skladovani formou navrhu na ipravu mnozstevnich slev.

M — Moznost uplatnéni mnozstevni slevy u vybranych produktii pfi odbéru jedné palety

namisto aktudlniho pozadovaného odbéru mnozstvi (2 palety a vice).

A — Na odprezentovani tohoto ndvrhu bude povéfen zastupce firmy, ktery bude

reprezentovat ¢eskou pobocku vysledky, na nadchazejici konferenci v Némecku.
R — Mnozstevni slevy jsou jiz ndmi zndmé, nyni jsou pouze urceny pro odliSny pocet
odebiranych palet. Za pfedpokladu logického odiivodnéni je zména poZadovaného mnozstvi

pro dosazeni mnozstevni slevy realna.

T — Projekt bude ptfednesen na konferenci mateiské spole¢nosti v Némecku v listopadu

2024, pti vyhodnocovani vysledkl a projednavéani budgetu pro rok 2025.
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9.2.2 WBS

4

Pomoci WBS (Work Breakdown Structure), se hlavni cil projektu rozclenil na vice ¢asti.
Vystupy hlavniho cile tvoii 4 skupiny: fizeni skladovych zasob, minimalizace nékladi na
skladovani zasob, mnozstevni slevy a dostatek informaci. Kazda skupina navic obsahuje

vlastni jednotlivé aktivity. Kompletni ¢lenéni lze vidét nize na obrazku 14.

Projekt optimalizace

skladovych zasob

Minimalizace nakladi
na skladovani zasob

Rizeni skladovych

MnoZstevni slevy Dostatek informaci

2asob

Priizkum moZnosti
pro aplikovatelnost
optimalizaénich
metod

Komunikace s

! Vyuziti dostupnych
hlavnimi odbérateli

historickych dat

~

Komparace slev u
vybranych polozek

~ N

Optimaliazce zasob Navrh na zavedeni Strukturované

h—/ Analyza :uéasného na zakladé vybranych nového systému rozhovory, zpétna
AL metod mno2stevnich slev vzaba
-
S

\ Rozdéleni zasob na
jednotlivé kategorie

Obrazek 14 WBS (vlastni zpracovani)
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9.2.3 Ganttiv diagram

Na nasledujicim obrazku 15, 1ze vidét harmonogram veskerych aktivit projektu, véetné jejich planované délky trvani a zastoupeni odpovédnych

zdroji, které byly zpracovany pomoci Ganttova diagramu. Ten je vizualn¢ vyobrazen na obrazku 16.

[Fo - TR R R S O R AT Y

Bl—ll—ll—ll—ll—ll—ll—ll—ll—ll—l
LT =R = R = T B O SR S L=

Jmeéno
Zacatek
Seznameni se s projektem
Analyza souasného stavu
Wyhodnoceni soudasného stavu
Ffiprava projektu
Sestaveni projektového tymu
Analyza nakladd
Pfiprava rozpodtu
Schvaleni rozpociu
Schvaleni projektového névrhu
Zména systému mnoZstevnich slev
Wytvofeni tabulkowych podkladi
Wyhodnoceni tabulkovych podkladd
Zpracovani projekiu
Komparace mnozstevnich slev
Vyhodnoceni novéhao systému
Pfiprava projekiu pro prezentac
Prezentace navriencho projektu
Zhodnoceni projekiu
Ukonéeni projektu

Trvani

0dni|21.8,24 8:00
2dni|21.8.24 8:00
2dni|23.8.24 8:00
2dni|27.8.24 8:00
4dni|23.5,24 8:00
2dni|23.3.24 8:00
3dni|2.9.24 8:00
2dni|5.9,24 8:00
3dni|3.9.24 8:00
2dni|12,9.24 8:00
3 dni|16.9.24 8:00
5dni|12.9.24 8:00
7 dni|13,9.24 8:00
20 dni|30.9.24 8:00
7 dni|28, 10,24 3:00
7 dnil6. 11,24 8:00
7 dni|15, 11,24 3:00
2dni|26.11.24 3:00
5dni|28.11.24 3:00
0dnil4.12,24 17:00

Facatek

Konec

21.8.248:00
22.8.24 17:00
26.8.24 17:00
28.8.24 17:00
258.8.24 17:00
30.8.24 17:00
4.9.24 1700
5.9.24 1700
11.9.24 17:00
13.9.24 17:00
18.9.24 17:00
15.9.24 17:00
27.9.24 17:00
25.10.24 17:00
5.11.24 17:00
14.11.24 17:00
25.11.24 17:00
27.11.24 17:00
4,12.24 17:00
4,12.24 17:00

‘:?I—‘-LAJND—K
n

(=5 R R = ]

Predchidci

Iména zdroji

Vedoud projekiu; Jednatel spolecnosti;Vedoud logistiky; Qstatni zaméstnand
Vedoud projektu[75%] ;Vedoud logistiky [20%:]; Jednatel spoletnosti[10%4]
Vedoud projektu

Vedoud projektu

Vedoud projektu

Vedoud projektu

Vedoud projektu

Jednatel spoletnosti

Jednatel spolednosti[50%4)] ;Vedoud logistiky [50%:]

Vedoud projektu[90%] ;Vedoud logistiky [10%6]

Vedoud projektu[75%:]; Vedoud logistiky [25%E]

Vedoud projektu

Vedoud projekiu; Ostatni zaméstnand; Vedoud logistiky

Vedoud projektu

Vedoud projektu

Vedoud projektu;Jednatel spolefnosti

Jednatel spoletnosti

Materska spoletnost

Obrazek 15 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)
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Vedouti proiektuiJednatel spoleénosti:Vedouci logistiky:0statni zaméstnanci
Vedouci projektu[75%]:Vedouci logistiky[20%]:Jednatel spolecnostil10%)
Vedouci proiektu
Vedouctprofetktr
T vesgperorcres

Vedouci projektu

whvedoncHonist Tt
Vedouci proiektu[30%1:Vedouci logistiky[10%]
roiektul75%1:Vedouci logistikvi25%]
uci projektu
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Obrazek 16 Ganttiv diagram (vlastni zpracovani)
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9.2.4 Sitova analyza
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. Zaddtek 10.9.248:00
- Komec' « 11.8.24 17:00 -

Schvaleni projektového nav... .

Tevani 2 anr
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- Zaditek 20.8.24
- Konee: - 2.8.24 17:00

100

Analyza nakladu
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Konec | 5.9.26 17:00 -
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| Zadatek £.8248.00
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CTeedalTEan Do

. Zadatek 19.3.24 8:00

. Komec ' 27.5.24 17:00 - . . -

Zpracovani projektu | -
Tevani, | 20 4ni .
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Konec - 5.11.24 1700
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Ukonéeni projektu
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Obrazek 17 Sitova analyza (vlastni zpracovani)
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9.3 Analyza rizik

V této Casti bude vypracovana analyza rizik s vyuzitim metody RIPRAN (Risk Project
Analysis), ktera se zaméiuje zejména na potencionalni hrozby pii realizaci projektu. V tomto

ptipad¢ bude vyuzito kvalitativni hodnoceni rizik.

V prvni fadé€ je nutné si stanovit matici s mirou pravdépodobnosti a jednotlivé hodnoty

nalezit€ oznacit, viz tabulka 14.

Tabulka 14 Pravdépodobnost (vlastni zpracovani)

Oznaceni Pravdépodobnost Rozpéti
NP Nizka 0-33 %
SP Stredni 34-66 %
VP Vysoka 67-99 %

Nasledné vytvoifime matici se souhrnnou pravdépodobnosti, a to vynasobenim

pravdépodobnosti hrozby a pravdépodobnosti scénéie.

Tabulka 15 Souhrnna pravdépodobnost (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost NP SP VP
NP NP NP SP
SP NP SP VP
VP SP VP VP

Abychom mohli urc¢it hodnotu rizika, je potieba znat Skalu dopadu. Ta je vyjadiena

nasledovné.
Tabulka 16 Dopad (vlastni zpracovani)
Oznaceni Dopad Poznamka
, Dopady vyzaduji urc€ité zasahy do planu projektu.
ML Maly dopad Skoda do 0,5 % z celkové hodnoty projektu
Ohrozeni terminu, nakladu, zdroja, dil€ich Cinnosti.
e Al Vyzaduje mimofadné akéni zasahy do pla
SD Stfedni dopad yzaduje mimoradné akéni zasahy do planu

projektu.
Skoda pres 0,5 do 20 % z celkové hodnoty projektu

Ohrozeni cile projektu, koncového terminu projektu.
VD Velky dopad Prekroceni celkového rozpoctu.
Skoda vice nez 20 % z celkové hodnoty projektu.

V moment¢, kdy jiz mame jasné nadefinovany tabulky s pravdépodobnostmi a dopady, je
mozné vytvorit matici, ktera na zdkladé vynasobeni souhrnné pravdépodobnosti a dopadu

vyjadiuje celkovou hodnotu rizika.
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Tabulka 17 Hodnota rizika (vlastni zpracovani)

NP SP VP
MD NHR NHR SHR
SD NHR SHR VHR
VD SHR VHR VHR

Hodnoty rizik byly rozdéleny do tii kategorii:

NHR: Kategorie s nizkou pravdépodobnosti a malym dopadem, s nizkou pravdépodobnosti

a sttednim dopadem, se stiedni pravdépodobnosti a malym dopadem.

SHR: Kategorie

s nizkou pravdépodobnosti

a vysokym dopadem, se

stfedni

pravdépodobnost i dopadem, s vysokou pravdépodobnosti a malym dopadem

VHR: Kategorie se

sttedni pravdépodobnosti

a vysokym dopadem,

s vysokou

pravdépodobnosti a stfednim dopadem, s vysokou pravdépodobnosti a vysokym dopadem.

9.3.1 Identifikace hrozeb a scénarua

Dalsim krokem je identifikace jednotlivych hrozeb a scéndit, které mohou pfi navrhu

projektu realné nastat. V tabulce 18 nize bylo identifikovano konkrétn€ 12 hrozeb.

Tabulka 18 Identifikace hrozeb a scénéiti (vlastni zpracovani)

Poradové f s
- Hrozba Scénar
Cislo
1 Napadeni systému spole&nosti Zpozdéni projektu
2 Nedodrzeni terminu ukon&eni projektu Zpozdéni projektu
3 Neshody projektového tymu Nedokonceni projektu
— . . . N znost
4 Neodsouhlaseni projektu jednatelem spoleCnosti emoznos .
odprezentovat projekt
, Y , o . Nedokoncéeni projektu dl
5 Opusténi firmy nékterych hlavnich &lent projektu edo ’oncerjl erOJe tudle
prvotnich pland
6 Spatna predikce vysledk( a jejich dopad na projekt Nedostate¢né vysledky
7 Nedostadujici argumentace na prosazeni projektu Zamitnuti projektu
8 NeaktfeptO\,/énl' navrzeného projektu matefskou Zamitnuti projektu
spoleCnosti
9 Spatna komunikace mezi G&astniky projektu Zpozdéni projektu
. hroZeni dokoné&eni
10 Zména vedeni spole¢nosti © rozent dokoncen
projektu
11 Nemoznost skutecné realizace projektu Nedokoncéeni projektu
12 Onemocnéni ¢lenud z projektoveho tymu Zpozdéni projektu
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9.3.2 Kvantifikace rizik

Na zékladé pfedem nadefinovanych hodnot pro pravdépodobnost a dopad ziskdme hodnotu
rizika. Ta rizika, kterd jsou zvyraznéna zelenou barvou vyjadiuji nizkou hodnotu rizika.
Rizika zvyraznéna Zlutou barvou, piredstavuji stfedni hodnotu rizika a rizika oznacena

¢ervenou barvou, patii do kategorie s vysokou hodnotou rizika.

Tabulka 19 Kvantifikace rizik (vlastni zpracovani)

P. e . Hodnota

. Hrozba Scénar Pravdép. | Dopad ..

¢. rizika

1 Napadeni systému . yxr

o Zpozdéni projektu NP MD NHR

spole€nosti

2 Nedovdrz’em tlermmu Zpozdéni projektu NP VD SHR
ukoné&eni projektu

3 t’;‘,/iqs:()dy projektoveho Nedokon&eni projektu SP VD VHR

4 Neodsouhlaseni ?rojelftu Nemoznost . NP VD SHR
jednatelem spole€nosti odprezentovat projekt

5 OpuéFénl’vﬁrmﬂy nélfterych Nedokoné,eni pr’oj(?ktu NP SD NHR
hlavnich €lent projektu dle prvotnich planu

6 | Spatna predikee vysledka Nedostateéné vysledky NP VD SHR

a jejich dopad na projekt
7 | Nedostalujici
argumentace na Zamitnuti projektu SP VD VHR
prosazeni projektu
8 Neakceptovani
navrzeného projektu Zamitnuti projektu SP VD VHR
matefskou spolecnosti

9 | Spatna komunikace mezi

sastniky projektu Zpozdéni projektu SP SD SHR
10 Zménva vec!enl’ Ohljoieni dokonceni NP VD SHR
spole€nosti projektu
11 | NemozZnost skute¢né T
. ) Nedokonéeni projektu SP VD VHR
realizace projektu
12| Onemocnéni clend Zpozdéni projektu VP SP VHR

z projektového tymu

Z predeslé Tabulka 19 Ize vyvodit, Ze az 5 hrozeb nese vysokou hodnotu rizika. Jedna se
konkrétné o hrozbu neakceptovani navrzeného projektu matetskou spolecnosti, kdy projekt
je jiz dokoncen, avSak piijeho obhajob¢ z patficnych diivodii ve finale na tento navrh nebude
pfistoupeno, coz by mélo zdrcujici dopad na cely projekt. Se stejnou hodnotou rizika se zde
vyskytuje také hrozba nemoznost skute¢né realizace projektu, (tim se mysli nedostatek
podkladd, lidi, neaplikovatelnost na konkrétni pobocku apod.) a neshody projektového tymu,
které mohou vyustit v nedokonceni projektu. Zbyvajici 2 hrozby s vysokou hodnotou rizika,

se umistila hrozba ve formé nedostacujici argumentace k prosazeni projektu, ¢i onemocnéni
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¢lent z projektového tymu. Diky tomuto vyhodnoceni, je vhodné provést adekvatni opatient,

respektive snizeni rizik, aby do budoucna byly tyto hrozby eliminovany.

Hrozeb se stfedni a nizkou hodnotou je dohromady 7. Tyto hrozby jsou bud velmi

nepravdépodobné, nebo v piipad¢ jejich vyskytu se s nimi Ize do jisté miry vyporadat.

9.3.3 Snizovani rizik

Tabulka 20 obsahuje navrhy opatieni, které maji za cil snizit celkovou hodnotu rizika.

Tabulka 20 SniZeni rizik na zdklad¢ navrhovanych opatieni (vlastni zpracovani)

. . Nova
P. , ., Nova Novy .
- Navrh na opatieni - hodnota Poznamka
¢. pravdép. | Dopad ..
rizika
1 ZvYérenl’ zabezpeceni NP MD NHR Pofizem"nového SW a HW
systému vybaveni
2 Mezni vterr’nl'ny.pro NP MD NHR .Rozdél.nl', pvrs)je.ktu na
dokonceni projektu jednotlivé Casti
Teambuilding ¢lent Pravidelné stmelovani
3 | projektového tymu, NP MD NHR kolektivu, rovnocenné
popf. celé firmy podminky
Informovanost a Spoluprace, projekt si
4 | zapojeni jednatele NP MD NHR poUPrace, proj o
N . . pfedem pisemné schvalit
spole¢nosti do projektu
Pisemna dohoda o vyplaceni
5 Mirrrloféc.lné od,mény pro NP MD NHR mirrvlofédnych odmén’ za
cely projektovy tym plnéni meznich terminu a
dokongeni projektu
6 | Sekundarni analyza NP MD NHR V.Yvu%ltl,d?lSI avr.lvallyzy pro
zjisténi prfesnéjsSich vysledku
o . Zvoleni spravnych
7 Rruzkum alftualnl . SP SD SHR | argumentu k prosazeni
situace celé spolecnosti )
projektu
Informovanost Spoluprace s matefskou
8 | matefské spoleénosti o SP SD SHR | spolegnosti, pisemné
realizaci projektu dolozeni
9 Kurz inlternl’ NP MD NHR Ab§olvov,én|' kurz.u / §koleni
komunikace na interni komunikaci
Predstaveni projekiu a Vysvétleni realizace projektu
10 | zapojeni nového vedeni NP SD NHR y o proJ
Y — forma optimalizace
do néj
11 Oveéreni ,vée.ch , NP SD NHR ZI'Sk’éI’II' aktuvalizov?nych
dostupnych informaci ceniku mnozstevnich slev
12 | Home office NP MD NHR Umoznéni prace z domu

Z tabulky je zfejmé, Ze u téchto pfedem nadefinovanych potencionalnich hrozeb projektu se

docililo zna¢ného snizeni hodnoty rizik. Tato opatieni pfevazné obsahovala investice do
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zaméstnanct a firmy jako takové. Klicovym faktorem pro snizeni hodnoty rizik je predevsim
vys$si informovanost ucastnika celého projektu.
9.3.4 Naklady na opatreni rizik

V nasledujici tabulce 21 jsou vypsany veSkeré naklady projektu vazand na jednotliva

opatieni. Naklady jsou vypocitany na jeden cely rok, v kterém je projekt fesen.

Tabulka 21 Naklady projektu (vlastni zpracovani)

P.
. Navrh na opatfeni Poznamka Cena
C.
q | #vyseni zabezpeceni Pofizeni nového SW a HW vybaveni | Do 50 000 K&
systému
2 | Mezni terminy pro RozdéIni projektu na jednotlivé gasti | 0 K&
dokonceni projektu
Tee?mbunclllng (’:Ienu . Pravidelné stmelovani kolektivu Y
3 | projektového tymu, popF. e wx e 200 000 K&
. - (dvakrat ro¢né, mimo areal firmy)
celé firmy
Informovanost a zapojeni . . oo
4 | jednatele spole¢nosti do S’poluprfice, pr,oljekt si predem 0 K&
. pisemné schvalit
projektu
Mimoiadné odm&ny oro Pisemna dohoda o vyplaceni
5 &l ro'ektového)([ ’pmu mimoradnych odmén za plnéni 90 000 K¢
y proj y meznich terminu a dokonc&eni projektu
6 | Sekundami analyza V}/Uthj.(vjjalm a’nalyzyc pro zjisténi 0 K&
pfesnéjsich vysledku
Prizkum aktualni situace Zvoleni spravnych argumentt .
7 ) . I 0 K&
celé spole€nosti k prosazeni projektu
Informovanost matefské . . . ,
N . . Spoluprace s matefskou spole€nosti, N
8 | spoleénosti o realizaci , . . . 0 Ke
. pisemné doloZeni
projektu
9 | Kurz interni komunikace Absolvgvar.n k“fzf‘ / Skoleni na interni 90 000 K&
komunikaci celé firmy
Predstaveni projektu a Vysvétleni realizace projektu — forma
10 | zapojeni nového vedeni do ySvet pro) 0 K&
L optimalizace
néj
11 Ovéreni v8ech dostupnych | Ziskani aktualizovanych ceniku 0 K&
informaci mnozstevnich slev
12 | Home office Umoznéni prace z domu 0 K&
Celkem 430 000 K¢

V deviti ptipadech neni potieba ke snizeni hodnoty rizika vynalozit Zddné finan¢ni naklady.

U téchto opatfeni je nutné predevs§im 1épe tymove spolupracovat, komunikovat, anebo vyuzit

dalsich metod pro zdokonaleni efektivity projektové cinnosti.

Abychom docilili

stoprocentniho snizeni rizika, tedy u vSech potencionalnich hrozeb, je potfeba u zbyvajicich
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¢tyt navrhovanych opatieni vynalozit celkem 430 000 K¢. Tato castka zahrnuje napiiklad:
investici do zabezpeceni systému ve formé nového SW a HW, pravidelné teambuildingy,
mimotfadné odmény pro Cleny projektového tymu za dokonceni projektu, nebo kurz pro

zdokonaleni interni komunikace firmy.

9.3.5 Rozpocet projektu

Néklady na zpracovani projektu jsou povazovany jiz témet za predem akceptované. Nejvetsi
¢ast rozpocCtu tvoii naklady na mzdy zaméstnancti, které jsou vsak vyplaceny i mimo
realizaci projektu. Zbyvajici naklady jsou povazovany spise za investice, jejichz tlohou je
snizit riziko zpozdéni terminu, ¢i nedokonceni samotného projektu. Vysledny rozpocet

projektu je zndzornén v tabulce 22.

Tabulka 22 Rozpocet projektu (vlastni zpracovani)

Druh investice Cena (K¢)
Novy hardware a software 50 000
Firemni teambuilding (2x rocné) 200 000
Mzdy v pribéhu realizace projektu 495 000
Mimoradné odmeény za dokonceni projektu 90 000
Kurz interni komunikace 90 000
Celkem 925 000
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10 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI Z HLEDISKA
IMPLEMENTACE DO FIRMY

Navrhovana feseni nejsou pomérné nijak ¢asoveé ani finanén¢ narocnd. Z ¢asového hlediska
muze byt nevyhodou snad pouze termin prezentace navrhovaného projektu, ktery je
stanoven az na konec mésice listopad. Vyhodou vSak muze byt dikladna ptiprava. Diky
spolupraci celého kolektivu firmy, vcetné jednatele a vSem dostupnych informaci, je
realizace projektu mnohem snadnéjsi. Zhodnoceni navrhovanych feSeni, v ramci
provedenych analyz na téma optimalizace skladovych zasob, by dle kategorizace mélo

vypadat nasledovné:

Kategorie AX, BX — Polozky v této kategorii jsou z hlediska obratu vynosné a v ramci
spotieby i1 velmi snadno predvidatelné. Momentaln¢ jsou veskeré zasoby fizeny metodou
prognozovani, coz by chtéla firma nadéle zanechat, alesponi tedy u vybranych skupin. Do
budoucna je pro tyto dvé kategorie navrhnuta metoda EOQ. Jakmile bude prostor pro
vylepseni ERP systému, ktery jiz bude mit implementovan nastavbu pro predikci skladovych
zasob, eliminuje se lidsky faktor a fizeni zasob se stane presnéjsi a jednodussi. V ten moment

bude aplikace modelu ekonomicky vyhodného objednaciho mnoZzstvi adekvatnim feSenim.

Kategorie CX — Pro tyto polozky bylo navrZzeno vyuZit modelu pojistné zasoby. Jelikoz
pravidelnost spotieby téchto polozek je vysoka, ale jejich hodnota je spiSe nizka. Uplatnéni
modelu pojistné zasoby pro zefektivnéni fizeni zasob se zde pfimo nabizi. Naklady na
skladovani se sice zvysi, avSak diky stalé dispozici tohoto sortimentu zbozi dojde k snizeni
zasob z jinych kategorii (A, B), které vykazuji svou pfitomnosti mnohem vétsi naklady, nez

polozky z kategorie C.

Kategorie BY, BZ, CY, CZ — Zde jsme zaradili 4 kategorie, které dohromady netvofi ani
desetinu podilu z ro¢niho obratu. Jejich spotieba je kolisava a polozky, které tvoti z vEtsi
¢asti tyto kategorie, jsou pfevazné vazané jiz konkrétni objednavkou. Proto jsme se zde
rozhodli strategii fizeni zdsob neménit. Plati tedy tzv. ru¢ni fizeni zésob za pomoci
pravidelné komunikace s prednimi zékazniky a ¢astecné predikce u polozek, u kterych jsou

historicky dostupné data.

Kategorie AY, AZ - Podle vysledné analyzy se jedna o kategorie s nejveétSim
potenciondlem pro optimalizaci. 53,81 % je podil rocniho obratu. Pii moZzné Gspofe na tak
nakladnych polozkach, které ¢asto zistavaji ve velkém mnozstvi dlouho skladem, z diivodu

nepravidelné spotieby, by bylo mozné ro¢ni obrat jesté navysit, jelikoz bychom docilili Sirsi
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nabidky poptavaného sortimentu. Diky dostupné dokumentaci mnozstevnich slev, které jsou
momentalné uplatiiovany, jsme pfisli s navrhem na Gpravu tohoto dokumentu. Byl navrzen
projekt, ktery ma za cil u vybranych produktii dosahovat stejnych mnozstevnich slev za
paletovou jednotku. Diky této zméné€ by dle vypoctu bylo mozné uspofit nékolik set tisic
korun ¢eskych ro¢né. Jako vyhodu lze také zminit, Ze aplikovatelnost zmény je pro firmu

pomérné casove i finanéné nendrocna.
Navratnost projektu

Pro ur€eni navratnosti zdlezi na mnoha faktorech, které mohou cely projekt, jakkoliv
ovlivnit. Nejvétsi hrozbou pro uskute¢néni navrhovaného projektu je i po snizeni hodnoty
rizika stale neodsouhlaseni navrhovanych zmén matefskou spolecnosti, s ¢imz souvisi 1
nedostatek vécnych argumentaci. Oproti tomu nahld zména vedeni, kterd by mohla celou

situaci ohledné projektu ovlivnit, sice miiZe nastat, avSak pravdépodobnost je zde nizka.

Pokud tedy budeme uvazovat ve smyslu, kdy navrhované néklady na realizaci projektu
budou realné investovany pro jeho uspésné dokonceni, 1ze ndvratnost projektu alespoil
odhadnout. Piedpokladanou celkovou castku rozpoctu projektu 925 000 K¢ odecteme od
maximalni mozné uspory (2 932 852 K<), pfi aplikaci nového systému mnoZstevnich slev,
¢imzZ se mysli, Ze alespon jednou za rok bude tato moZznost vyuzita. Tim ziskdme hodnotu
2007 852 K¢&. Tato castka pifedstavuje zejména zbozi, které nemuselo byt objedndno
z diivodu aplikace mnoZstevni slevy. Obecné tak dochazi ke sniZzeni nakladi na skladové
zasoby. Z Uspory vSak mize byt naptiklad pofizeno zboZi s vyssi pravidelnosti prodeje, ¢imz
se eliminuji dlouhodobé investice do skladovanych polozek, které jsou odebirany
nepravidelné a v menSim mnozstvi. Vysledkem je z vySeni efektivity fizeni skladovych

zasob, z ¢ehoZ vyplyva splnéni hlavniho cile, a tim je optimalizace.
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ZAVER
Cilem diplomov¢é prace bylo vypracovat projekt s optimalizacnim feSenim pro fizeni zasob

vybraného podniku. Navrzeny projekt pak muze byt uplatnén pro usporu nakladi a

zefektivnéni celého systému fizeni zasob.

V teoretické Casti byla za pomoci inspirace z odborné literatury popséna teoreticka

vychodiska z oblasti skladovani, zasob, fizeni zasob, optimalizace zasob a nakupu.

Prakticka ¢ast byla zamétena predevsim na vybrany podnik. Po ptedstaveni spolecnosti jsme
se seznamili se samotnym fizenim zasob a zpracovali analyzu soucasného stavu
skladovanych zasob. Konkrétné byly pouzity metody ABC, XYZ a kombinace metod
ABC/XYZ. Diky nim bylo mozné vSechny polozky roztfidit do jednotlivych kategorii a
nasledné s nimi nadale pracovat. V momenté¢, kdy byly jiz zndmy vysledky analyzy, byl
zpracovan strukturovany rozhovor svedenim 1 zaméstnanci firmy. Na zaklad¢
strukturovaného rozhovoru a matice ABC/XYZ, byly navrzeny u vybranych kategorii
polozek, konkrétné 3 optimalizacni modely fizeni zasob. Pro kategorii AX a BX se
v budoucnu, po piechodu na novéjsi verzi ERP systému, pocitd s vyuzitim modelu EOQ. Pro
kategorii AY a AZ, byla diky internim informacim zji$téna moZnost sniZzeni nakladd na tkor
upravy mnozstevnich slev u vybranych produktii. Poslednim navrhem pro optimalizaci byl
model pojistné zasoby, a to pro polozky kategorie CX. Zbyvajici kategorie se po

brainstormingu firmy rozhodlo fidit stejnym zpiisobem jako doposud.

Za pomoci prvki projektové Cinnosti, byla pouzita metoda SMART, zakreslena WBS,

Ganttliv diagram, sitova analyza, a nakonec zpracovana analyza rizik.

VSechny zminéné navrhy, pro optimalizaci fizeni skladovych zéasob, jsou pro firmu
aplikovatelné a diky jejim zavedenim by tak doSlo k Uspofe investic do skladovych zasob,

ale predevsim také k vyssi efektivité celkového tizeni zasob.
Vysledny navrzeny projekt, ktery pojedndva zejména o tUpravé pravidel pro aplikaci
mnozstevnich slev, se vedeni rozhodlo zminit ve své prezentaci na jedndni vSech

zainteresovanych pobocek u matetské spolecnosti v Némecku, a to v listopadu roku 2024.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 85

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Analyza skladovych zdasob, 2012. Online. Lean FAB. Dostupné z: https://www.lean-
fabrika.cz/terminologie/analyza-skladovych-zasob#.XgjoXExFxPY. [cit. 2024-02-17]

GREASLEY, Andrew, 2013. Operations Management. 3rd Edition. Wiley. ISBN 978-1-
118-60689-6.

GROS, Ivan, 2016. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka skola chemicko-technologickd v
Praze. ISBN 978-80-7080-952-5.

Charakteristika spolecnosti SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.o., 2023. Interni dokument.

CHOI, Tsan-Ming, 2013. Handbook of EOQ Inventory Problems: Stochastic and
Deterministic Models and Applications. Springe. ISBN 978-1-4614-7638-2.

JABLONSKY, Josef a DLOUHY, Martin, 2015. Modely hodnoceni efektivnosti a alokace
zdroju. Praha: Professional Publishing. ISBN 978-80-7431-155-0.

JACOBS, Robert F. and CHASE, Richard B., 2017. Operations and Supply Chain
Management. 15th Edition. McGraw Hill. ISBN 978-1-259-66610-0.

JIRSAK, Petr; MERVART, Michal a VINS, Marek, 2012. Logistika pro ekonomy - vstupni
logistika. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika. ISBN 978-80-7357-958-6.

JURECKA, Vaclav a MACHACEK, Martin, 2023. Makroekonomie. 4., aktualizované a
roz§ifené vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3635-3.

JUROVA, Marie, 2016. Vyrobni a logistické procesy v podnikdni. Expert (Grada). Praha:
Grada Publishing. ISBN 978-802-7193-318.

JT  (Just in  Time), 2022. Online. Ceskd logistika. Dostupné z:
https://www.ceskalogistika.cz/jit/. [cit. 2024-02-16]

Katalog produktit SAF-HOLLAND, 2021.

KOHUT, Tomas, 2022. Logistika e-shopu: Jak se vyhnout vyprodani zisob. Online.
Skladon. Dostupné z: https://skladon.com/cs/blog/logistika-e-shopu-jak-se-vyhnout-
vyprodani-zasob/. [cit. 2024-03-13]


https://www.ceskalogistika.cz/jit/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 86

LAMBERT, Douglas M.; STOCK, James R. and ELLRAM, Lisa M., 2005. Logistika:
ptikladové studie, fizeni zasob, pteprava a skladovani, baleni zbozi. 2. vyd. Business books

(CP Books). Brno: CP Books. ISBN 978-80-251-0504-7.

MACUROVA, Pavla; KLABUSAYOVA, Nadézda a TVRDON, Leo, 2018. Logistika. 2.
upravené a doplnéné vydani. Ostrava: VSB-TU Ostrava. ISBN 978-802-4841-588.

Metoda Kanban ve vyrobni logistice, 2023. Online. BITO. Dostupné z:

https://www.bito.com/cs-cz/odbornost/artikel/metoda-kanban-ve-vyrobni-logistice/.  [cit.

2024-02-16]

NENADAL, Jaroslav, 2015. Moderni management jakosti: principy, postupy, metody.
Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-186-7.

OUDOVA, Alena, 2016. Logistika: zdklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prost&jov:
Computer Media. ISBN 978-80-7402-238-8.

PRICE, Philip M. and HARRISON, Natalie J., 2015. Warehouse Management and Inventory
Control. 2nd Edition. Access Education. ISBN 978-1-934231-04-3.

Process overview of automatic forecasting with SAP IBP, 2019. Online. In: Scheer.

Available at: https://www.scheer-group.com/en/company/blog/process-overview-of-

automatic-forecasting-with-sap-ibp/.

REID, R. Dan and SANDERS, Nada R., 2019. Operations Management: An Integrated
Approach. 7th. Wiley. ISBN 978-1-119-49738-7.

RICHARDS, Gwynne, 2022. Warehouse management: the definitive guide to improving
efficiency and minimizing costs in the modern warehouse. Fourth edition. London, United

Kingdom: Kogan Page. ISBN 978-1-78966-840-7.

RUSHTON, Alan; CROUCHER, Phil and BAKER, Peter, 2017. The handbook of logistics
and distribution management: the definitive guide to improving efficiency and minimizing
costs in the modern warehouse. Sixth edition. London: Kogan Page. ISBN 978-0-7494-
7677-9.

SYNEK, Miloslav a KISLINGEROVA, Eva, 2015. Podnikovd ekonomika. 6., pieprac. a
dopl. vyd. Beckovy ekonomické ucebnice. V Praze: C.H. Beck. ISBN 978-807-4002-748.


https://www.bito.com/cs-cz/odbornost/artikel/metoda-kanban-ve-vyrobni-logistice/
https://www.scheer-group.com/en/company/blog/process-overview-of-automatic-forecasting-with-sap-ibp/
https://www.scheer-group.com/en/company/blog/process-overview-of-automatic-forecasting-with-sap-ibp/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 87

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a JELINKOVA, Eva, 2018. Podnikové ekonomika -
klicové oblasti. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0689-9.

TAYLOR III, Bernard W., 2016. Introduction to Management Science. 12th. Pearson. ISBN
978-1-29-209291-1.

TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra, 2014. Integrované izeni vyroby: od operativniho
Fizeni vyroby k dodavatelskému retezci. Expert (Grada). Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
4486-5.

TVRDON, Leo a BAZALA, Jaroslav 2019. Ndklady na zdsoby, ukazatele rychlosti pohybu
zasob. Online. Logistika v praxi. Dostupné z:
https://www.dlprofi.cz/log/?uniqueid=mRR WSbk 196 FN{8-
jVUh4Eluk3A1jA9RsZFo3Kkzkgl8§ion=33. [cit. 2024-02-11].

TVRDON, Leo, Jaroslav BAZALA a kol. Piesuny produktil. Logistika v praxi [online].
Verlag Dashofer, 2021 [cit. 2024-02-17]. Dostupné Z:
https://www.dlprofi.cz/log/33/presuny-produktu-uniqueidmRRWSbk 1 96 FN{8-
jVUh4E0oSF6RcLfOnIK Sfy2ferNj8/

VANDEPUT, Nicolas, 2023. Demand Forecasting Best Practices. Manning. ISBN 978-1-
63343-809-5.

VANECEK, Draho§, 2008. Logistika. 3., pieprac. vyd. V Ceskych Bud&jovicich: Jihodeské
univerzita, Ekonomicka fakulta. ISBN 978-807-3940-850.

Vyrocni zprava SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.o., 2022. Interni dokument.

ZAIJICEK, Vaclav, 2020. Rizeni kvality PHM v ACR: studijni text. Bro: Univerzita obrany
v Brné. ISBN 978-80-7582-143-0.

ZELENAK, Michal, 2013. Sklady a skladovéini materidlu u vitvarii ACR: studijni text. Brno:
Univerzita obrany. ISBN 978-80-7231-955-8.

ZIZKA, Miroslav a MARSIKOVA, Katefina, 2008. Ekonomika a management podniku.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci. ISBN 978-80-7372-385-9.


https://www.dlprofi.cz/log/?uniqueid=mRRWSbk196FNf8-jVUh4Eluk3A1jA9RsZFo3KkzkgI8&section=33
https://www.dlprofi.cz/log/?uniqueid=mRRWSbk196FNf8-jVUh4Eluk3A1jA9RsZFo3KkzkgI8&section=33
https://www.dlprofi.cz/log/33/presuny-produktu-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EoSF6RcLfOnlKSfy2ferNj8/
https://www.dlprofi.cz/log/33/presuny-produktu-uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EoSF6RcLfOnlKSfy2ferNj8/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

88

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AM
EDI
EOQ
ERP
HW
IS
JIT
MS
OEM
PAL
RFID

ROI

S.R.O.

SW

WBS

WMS

Aftermarket

Electronic Data Interchange
Economic Order Quantity
Enterprise Resource Planning
Hardware

Informacni systém

Just in Time

Microsoft

Original Equipment Manufacturer
Paleta

Radio Frequency Identification
Return on Investment
Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Software

Work Breakdown Structure

Warehouse Management System



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 89

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Typické skladové operace skladového hospodarstvi (Rushton et al., 2017)...... 13
Obrazek 2 Celkové pofizovaci néklady (vlastni zpracovani podle Zizka, Marsikova, 2008)
............................................................................................................................................. 21
Obrazek 3 Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi (vlastni zpracovani podle Taylor,
0 (] ) TSRS 30
Obrazek 4 Zavislost stavu zasob na Case u stochastického modelu (Jablonsky, Dlouhy, 2015)
............................................................................................................................................. 31
Obrazek 5 Paretova kiivka (vlastni zpracovani podle Rushton et al., 2017)...........cccc....... 33

Obrazek 6 Charakteristika spotieby v analyze XYZ (Analyza skladovych zasob, 2012)...34

Obrazek 7 Grafické znazornéni pribéhu spotieby (vlastni zpracovani podle pfispévku na

WEDU SChEeT, 2019)...cuiiiiiiiee ettt et ettt e et eseaeenneen 38
Obrazek 8 Skladova hala SAF-HOLLAND Czechia spol. s r.o0. (vlastni zdroj) ................. 43
Obrazek 9 Organizacni struktura firmy (pfepracovano dle vyro¢ni zpravy SAF-HOLLAND
Czechia SPOL. S 1.0., 2022).ccuuiiiiiiciieiieeie ettt ettt ettt e eveebeeesbeestaeebeessaeesseensaeensaens 44
Obrazek 10 Vybrané produkty SAF-HOLLAND (vlastni zpracovani podle katalogu
produktit SAF-HOLLAND, 2021)...ccuiiiiiieiieieeieeieeeeseeeie ettt 46
Obréazek 11 Vysecovy graf se zaméfenim na hlavni dodavatele firmy (vlastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 48
Obrézek 12 Skladové procesy (vlastni ZpraCoVAND)........ccceeveeriiieniieeiiienieeiieieeee e 52
Obrazek 13 Paretiiv diagram (vlastni zpracovani)..........ccceeevveeeiiieeniieeniiieeeiie e 57
Obréazek 14 WBS (VIastni ZpracoVANT) ......c.coocuieiiiiiiieiieeiieie et 72
Obrazek 15 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani) .........ccceeeevveeeciieencieeincieecnieeenen. 73
Obrazek 16 Ganttilv diagram (v1astni Zpracovani) .......c.cceceeveevierviineeneniieneeeeieeeeeeeeene 74

Obrazek 17 Sitova analyza (v1astni ZpraCovVaN) ..........ccccveeeriveeeiieeniieeeiie e e 75



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 920

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Typy objednacich systému (vlastni zpracovani podle Vanécek, 2008).............. 26
Tabulka 2 Matice ABC/XYZ (vlastni zpracovani podle webu Scheer, 2019) .................... 35
Tabulka 3 Systémy fizeni zasob (vlastni zpracovani podle Vanécek, 2008)....................... 37
Tabulka 4 Rozd¢leni dodavateli podle poc¢tu evidovanych polozek (vlastni zpracovani)..48
Tabulka 5 Zkracena verze vypracované analyzy ABC (vlastni zpracovani)............c.......... 55
Tabulka 6 Vysledna analyza ABC (vlastni Zpracovani).........ccccceeeveeviieneeeiieenieenieesveeieens 56
Tabulka 7 Ptiklad vypracovani analyzy XYZ s fazenim dle variability (vlastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 57
Tabulka 8 Vyslednd analyza XYZ (vlastni Zpracovani) .........cccceeveeeieenieiiiienieeiesieeeens 58

Tabulka 9 Vysledna analyza XYZ se zaméfenim na jednotlivé kategorie (vlastni zpracovani)

Tabulka 10 Matice analyzy ABC/XYZ v jednotlivych kusech za rok (vlastni zpracovani)60
Tabulka 11 Matice analyzy ABC/XYZ v ¢eskych korunach za rok (vlastni zpracovani)...61
Tabulka 12 Aktudlni mnozstevni ceny vybranych polozek kategorie AY, AZ (vlastni

ZPTACOVANT)..eeuvrieeirieeeteeeeteeeeteeesteeessseeessseaassseeasseeasseeassseeassseeassseeassssesssesesssesenssessnsseenssens 69
Tabulka 13 Uspora ze skladovani vybranych polozek kategorie AY, AZ na tkor nové
stanovenych mnozstevnich slev (vlastni Zpracovani).........cocceccevieiiiiiniininicncneeeeeee, 70
Tabulka 14 Pravdépodobnost (vlastni zpracovani)..........ccceecveeeeiieeniieeniiieeniie e e 76
Tabulka 15 Souhrnna pravdépodobnost (vlastni Zpracovani).........c..cecceeceeveenenieneenennene 76
Tabulka 16 Dopad (V1astni ZpraCoOVAN)........cc.eeeruieeiiieeiieeeiie et 76
Tabulka 17 Hodnota rizika (vlastni Zpracovani).........cccceecueerieiiiieniieeiieieeicee e 77
Tabulka 18 Identifikace hrozeb a scénaiti (vlastni zpracovani) .........cccecceeevcvvevrieeerveennnen. 77
Tabulka 19 Kvantifikace rizik (vlastni Zpracovani) ...........coccceeeieiiieiienieiiiienieeieesee e 78
Tabulka 20 Snizeni rizik na zadklad¢ navrhovanych opatieni (vlastni zpracovani) ............. 79
Tabulka 21 Naéklady projektu (vlastni Zpracovani).........cocceveeveriinieneniieneeeeieseeeeene 80

Tabulka 22 Rozpocet projektu (vlastni ZpraCovVani) ........ccceecveeeeiieenciieeniiieeriie e 81



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

91

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Strukturovany rozhovor

Ptiloha P II: Ukazka pracovnich dat analyzy ABC a XYZ



PRILOHA P I: STRUKTUROVANY ROZHOVOR

Cast 1. - uvodni otazky, seznameni se s tématem.

1.

Co ptesn¢ podle Vas znamena optimalizace skladovych zasob?

Na jaky konkrétni ukazatel optimalizace, je podle Vas se potieba ve firm¢ zamé&fit?

. Myslite, ze 1ze aktualné snizit naklady na skladovéani?

- Pokud ano, jak?

- Pokud ne, proc?

Jaké metody pro fizeni zdsob momentaln¢ firma vyuziva?
- Jsou tyto metody pro firmu dostacujici?
- Co konkrétniho by Slo zlepsit?

Mite aktualné predstavu, které poloZky jsou pro firmu stézejni a které naopak?

Cast 2. — otazky zamérené na vysledky analyzy a mozné navrhy k reseni

6.

se zam¢tili a proc?

- Prosim Vés o konkrétni vyjadieni se ke vSem jednotlivym kategoriim z matice

ABC/XYZ a ptipadné pro n€ navrhnéte mozné metody pro skladovéni.

Je mozné aplikovat na vybrané polozky model EOQ?
- Pokud ano, u kterych?

- Pokud ne, zdGvodnéte.

Lze aplikovat u vybranych polozek systém pojistné zasoby?
- Pokud ano, u kterych?

- Pokud ne, zdGivodnéte.



10.

11.

12.

13.

Jaky mate nazor na alternativni dodavatele (resp. zbozi, které je ndsledné prodano

s minimalni marzi).

Podle vysledkti maji polozky z kategorie AY a AZ podil na ro¢nim obratu vice nez 53

procent. Existuje pro tento stav n&jaké konkrétni vysvétleni?
- Jepodle Vas redlné tyto polozky ptesunout do kategorie AX?

- Pokud ano, jakym zptisobem?

Odd¢leni nakupu tento jev komentuje tim, Ze je to na ikor mnoZstevnich slev, které musi
byt vyuzity, aby byla zachovana prodejni cena, avSak na ukor vyssich investic do naklada
na skladovani. Bylo by podle Vas mozné pozadat o zménu podminek pro mnozstevni

slevy u matetské spolecnosti?

- Vite, jak velkou ¢astku by diky této zméné firma dokazala mési¢né usettit?

Jestlize by byl na toto téma vypracovan projekt, véetné logického odiivodnéni pro obé
strany a zaroven by byl Vami schvdlen, je moZnost jej poté redlné¢ odprezentovat

matefské spolecnosti?
Je jesté néco, co v rozhovoru nebylo zminéno a hodilo by se to podle Vs k tématu, jako

napiiklad néjaky jiny zpisob pro minimalizaci nakladi na skladovani, ktery doposud

nebyl zminén?

Dékuji Vam za rozhovor.



PRILOHA P II: UKAZKA PRACOVNICH DAT ANALYZY ABC A XYZ

poloika| 1 2 3 4 5|6 |7 8 9 10 | 11 | 12 |roé. spotfeba | roé. obrat (K&) | roé. obrat (%) |@ spotfeba |var.koef. |ABC |XYZ
ZB1 65 53 21 69| 143|500 328| 789 491 1101|393 76 3647 10323 338,61 6,15% 303,92| 107,69%|A L
ZB2 248| 738| 375 672|522)128|938| 925| 107(1025]|964]150 6792 09108 873,35 5,43% 566,00 60,18%|A ¥
ZB3 140| 766| 175 55(319( 672|550 500 1e64]1215| 858|147 5561 7367 283,02 4,39% 463,42 74,48%|A Y
ZB4 142 380| 1048| 156|336)226) 139 190| 205( 294)238|189 3543 5181 358,47 3,09% 295,25 80,71%|A ¥
ZB5 39| 162 40 55 37| 821133 33 43 6| 84| 19 733 4153 819,66 2,48% 61,08 72,89%|A ¥
ZB6 68| 176| 302 327(102)277|297) 335 210( 1e2(532|1920 2978 3861 307,98 2,30% 248,17| 48,20%|A X
ZB7 53 15| 130 78| 41 26]) 20 50 29 27| 48| 18 535 3 803 000,01 2,27% 44 58 69,80%|A ¥
ZB38 162| 105| 108 217| 73| o7|114| 127| 143 341214129 1493 3703747,19 2,21% 124,42 42,31%|A X
ZB9 79 81 44 71| 79|115) 246 220 91| 1e66| 58|104 1354 2789 606,91 1,66% 112,83 54,51%]|A Y
ZB10 200| 200] 201 288) 111 13 10( 140( 100 1263 2582 281,88 1,54% 140,33 62,07%|A Y
ZB11 27 28 712 62| 65| 61| 6B 76 56| 103 77 7 702 2385220,81 1,42% 58,50 42,86%|A X
ZB12 730| 490| 840| 500)270|980(740| 100|1200] 210]300]670 7030 2 286 594,23 1,36% 585,83 54,52%|A Y
ZB13 36 36 2274 308,14 1,36% 36,00 0,00%|A X
ZB14 144 13 33| 1e63| 74[110| 42 75 164 98| 150] 62 1128 2 255707,46 1,34% 94,00 53,49%|A Y
ZB15 49 98| 148 30| 91| 28] 67| 191 123 29| 65|126 1045 1921 396,03 1,15% 87,08 57,33%|A ¥
ZB16 281 131| 188 144)235|223(148] 159 239| 148) 268|134 2298 1901 270,44 1,13% 191,50 27,42%|A X
ZB17 791 149| 129| 142| 69(157| 66| 179 129 821173 30 1384 1893 491,65 1,13% 115,33 40,07%|A X
ZB18 27 20 67 130| e1|108| 50| 150 65 36] 84] 23 821 1643 652,68 0,98% 68,42 59,43%|A ¥
ZB19 2001 121 29 32| 90| 45] 66| 172 55 24 83| 23 1060 1497 240,53 0,89% 88,33 57,91%|A Y
ZB20 b 3 7] 7] b 4 10 18 7 6o 1417 678,09 0,84% 7,33 57,14%|A ¥
ZB21 b 3 4 8 5] 4 10 18 7 6o 1417 449,30 0,84% 7,33 58,56%]|A Y
ZB22 200 50 150 400 1297 577,92 0,77% 133,33 46,77%|A X
ZB23 44 54| 120[110| 40| 50 3 a0 66| 24| 20 621 1187 248,83 0,71% 56,45 62,82%|A Y
ZB24 80 5] 441 500 50] 50 50 501 186( 54 2 622 1180 397,74 0,70% 56,55 81,25%|A ¥
ZB25 280 120| 255| 152|215)276|175| 150| 294( 139|274]134 2464 1150 650,98 0,69% 205,33 31,22%|A X







