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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se zabyva vytvorenim podnikatelského planu pro zalozeni animac¢niho
studia v Ceské republice. V teoretické ¢asti se nachazi definovani podnikéani a filmového
primyslu obohaceno pohledem na umélou inteligenci. V praktické ¢asti se nachazi aplikace
business modelu Lean Canvas, analyzy provedené pomoci analytickych néstroji PESTLE

a SWOT analyzy.

Kli¢ova slova: animace, animacéni studio, business model, podnikatelsky zamér, Lean

Canvas

ABSTRACT

The bachelor thesis is focusing on creating a business plan for establishing an animation
studio in the Czech Republic. The theoretical part defines entrepreneurship and the film
industry appended by a look at artificial intelligence. In the practical part there is an
application of the Lean Canvas business model, an analysis done by analytical tools PESTLE

and SWOT analysis.

Keywords: Animation, Animation Studio, Business Model, Business Plan, Lean Canvas



Autorka prace by s tuctou chtéla podékovat vedoucimu prace panu Ing. Zdenku Metzkerovi
za Cas straveny nad praci, pfipominky, cenné rady, konzultace a podporu v nelehkych

chvilich.

Dale autorka dékuje Klaie Chmelaiové M.A. za proptjceni vlastniho scénafe, odborné
poznatky z odvétvi a podporu. Tereze Chmelafové za podporu, rady a pomoc. Studentim
Fakulty multimedialnich komunikaci Univerzity TomasSe Bati ve Zling za sdileni zkuSenosti
a informaci, které byly podstatné k sestaveni podkladli a lidem z oboru, ktefi mi rovnéz

dékuje svym nejblizsim za podporu.

Podékovani patii i Fakult¢ managementu a ekonomiky Univerzity TomasSe Bati ve Zlin¢
za moznost ziskdni cennych kontaktti a znalosti, které jist¢ ovlivnily mij pohled nejen

na ekonomiku.

Prohlasuji, Ze odevzdané verze bakalaiské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana

do IS/STAG jsou totoZné.



LBAYZ 6 ) ) T .10

CiLE A METODIKA ZPRACOVANI PRACE 11

I TEORETICKA CAST 12

1  VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU 13

1.1 PODNIKATEL ...ttt ettt ettt e 13

1.2 PODNIKANT ...ttt ettt sttt st e et 14

1.3 PRAVNI FORMA PODNIKANI .....ocitiiiiiiiiieiieeieeciie ettt et e et sseeensa e 14

1.4 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM .....utiiiiiaiieniieaiienieeeieesieeeseeseeesseesaeesseesenes 17

1.5  FINANCOVAN{ ZACATKU PODNIKANI ....oooviiiiieiieeiieriie ettt 20

L5.T SEATTUD ettt ettt ettt ettt e 20

152 Crowdfunding ..ot 21

1.5 UV e e a e e e et aaaaas 22

1.5:4  VIASNT ZATOJC c.eveevieiiieiieciie ettt ettt ettt et st e b e saeenaeesnee e 22

2 PODNIKANIi VE FILMOVEM PRUMYSLU 25

2.1 HISTORIE ....cuiiiieeeee ettt sttt 25

2.2 SOUCASNOST (2019-2024) ...ttt e 27

2.2.1  Technologie a jejich dopad na animaci..........cccceeeeveerieeciienieeieenie e 27

2.3 GLOBALN{ A EVROPSKY FILMOVY TRH ...c.uttiitiiniiieiienieeiiesteesieeseeesieeeieeseaesneens 29

2.4 FILMOVE FESTIVALY ..eiuttittiiittetienieetee sttt eteesitesteesiteesbeesstesabeesieesaneensaesaneenneeenne 29

2.5 SPECIFIKACE BUSINESS VE FILMOVEM PRUMYSLU .....ccccuteiiieniieeiieniieeieeseeeeeeenenes 32

2.6 ZDROJE FINANCOVANI FILMOVEHO PRUMYSLU ......oeoiieiieneieeieenereeneeneneenseeseneenne 33

3 BUSINESS MODEL .34

3.2 LEAN CANVAS .ttt ettt ettt ettt et s bt e bt e et e nbeesateenaee e 38

4.1 OBSAH PODNIKATELSKEHO ZAMERU .....ceiuviiiieniiieiiesiieeiiesteesieesteesieeeseesenesasens 40

II PRAKTICKA CAST 42
5  PREDSTAVENI ANIMACNIHO STUDIA A PODNIKATELSKEHO

ZAMERU ...cuuuuiiiiiiinninicsssnsricsssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 43

5.1 ZAKLADNIUDAIJE ...coitiiiieeiieeiee ettt sttt e ettt tesete et e saaeebeesntesnseesaaeenseessnesnseens 43

5.2 CILE PODNIKU ..uutiiiiiitieniteette ettt eiee st eteesiteeteesateebeesiteebeessbeenbeesaseenbeesaseenbeeenne 43

5.3 VIZE ANIMACNIHO STUDIA ....ceiuiiriiiieiienitenteete st sttt sttt sie et st s sae s 43

54  PREDSTAVENI PRODUKTU ...ccutituttauiesiieateeniieenieesiteenteesiseesseessseenseesnseenseesseenseeenne 44

5.5  CHARAKTERISTIKA A CINNOST PODNIKU ...ccuuvieeireenireeniieenieeenneeennreesnreesneeesnnne 44

6  ANALYZY PROSTREDI PRO ANIMACNI STUDIO.......cccoeuerrerrersuerressessesseenes 46

6.1 SWOT ANALYZA ..ttt ettt ettt ettt ettt sttt et sbe et st e b 46

6.1.1  Silné stranky (Strenght).........cceeeiiiieiiiieiieeeee e 46



6.1.2  Slabé stranky (WeakneSSEs) ........ccceeriieriieriieniienieeiieeieesieesereesveesveeseenenes 47
6.1.3  Prilezitosti (OPPOTTUNILIES ) ...cuvreererieeieieeeiiieeeiieeeieeeeteeeereeesereeesereeeereeeeneas 47
6.1.4  Hrozby (TRIEALS) ...cccveevuieeiieiieeieeieeete ettt et 48
6.2 PESTLE ANALYZA ..o et e e e e e e e e e e e e e e reaaaaeeeeeeeeeeaeas 48
0.2.1  POLIEICKE . ..o et e e e e e e e e eeeeaaaaas 48
6.2.2 ERONOIMICKE. ...ttt e e e et e e e e e e e e e e e aaeeeeaaseeennaaeeennanas 48
6.2.3  Socidlni (SOCIAINE-KUItUIni) .......c.ceoveviieiiieiiieiiecieeeeee e e 49
6.2.4  TechnOolO@ICKE ........ooooiiieieeeeee e e e 49
0.2.5  Le@iSIatiVi...ccciieiiieiieiiecie e e 50
6.2.6  EKOIOZICKE........oiieeiiieeiieeeee ettt e e 50
7 APLIKACE BUSINESS MODELU CANVAS 51
7.1 ZAKAZNICKE SEGMENTY ..etteueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeeeeseeeeeaaaeseeeeeneannaaaaaeas 51
7.2 HODNOTOVE NABIDKY e eeeeeeeeseseeeeeeeeeeeneeeennennnen 52
7.3 AN ALY et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeeeeeeeeaeaaas 52
7.4 VZTAHY SE ZAKAZNIKY e eeeeseseeeeeeeseneneeeennenenen 52
7.5 ZDROJE PRITMU . ..o e e e e e et ee e e e e e e e e e e e aeee e e e e e e e aaaanaeas 53
7.6 KLICOVE ZDROJTE ... seeeeeeeeneeeeenenenen 53
7.7 KLICOVE CINNOSTL e ettetteeeeeee ettt e e e e e e eeeeeeeeaeaeeeeeeeeaee e eaeseeeeereeennaaeeeeeeeeeennnnaan 53
7.8 KLICOVA PARTNERST VI .. eeeeeeeeemeeeeenesenen 53
7.9 STRUKTURA NAKLADU ..ottt et et eeeeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeeeeeeaaaeseeeeereenneaaaaaeaeeereees 54
MARKETINGOVY PLAN 55
710 OP —MARKETINGOVY MIX «..eeetttteeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeeeeeeeeaaaesseeeereaennaaaeseeeeeeeenennans 55
T 1O T PrOAUCT oot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaeeeeaaaeeeanaaaeas 55
7.10.2  Place (DiStribUtiON) .....c.ceeveeiuieriieiieiie ettt ettt ettt 55
10,3 PIIC et e e —a e e ——e et ———aa et ..t aa————aan——_ 55
T 10.4  PrOIMOTION .. eeeeeee ettt e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e eae e e s aaaaaeeaaeaeeeennaeeeennaeas 56
TLO.5  PEOPIE ..ottt 57
10,60 PrOCESS ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —ae e et ——aaaaa——aaan———_ 58
T. 11  KONKURENCE NA TRHU .. ceeuueetteee et e et eee e eeeaeeeeeeaeeeveeaaeeeeeeaaeeeranaaeeeranaaeaenenns 58
8  FINANCNI PLAN .60
8.1 INAKLADY .ottt e e e e e e e e e et eeae e e e e e e eee e aaaeseeeeeaeaaaaaeseeeeeseeaneaaaaeaeeenaens 60
8.2 KALKULACGE ..ot e e e e et e e e e e e e e e et aeeeseeeeenaaaaaaaeeeas 62
8.3 POMOCNE VYPOCTY PRACOVNIKU ...t nenenes 65
8.4 PLAN TRZEB ..ot e e e e e e e e e s e e e e e e e e e re e e aaeeeeeeeaaenas 67
8.5 ZDROJE FINANCOV AN ... sssesesesesenesneanennnnn 73

9  MANAGEMENT ANIMACNIHO STUDIA A PERSONALNI
ZATISTENT coeeieierereeeeecesseesessssssssssssesssssasssssssssssasssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssnsas 75
9.1 STRUKTURA PRACOVNIKU ..ot eee e e e e e e e e e e e e e eeaeaeeeeeeeeeeeeaaaaeaaans 75
ZAVER .eveverrsesanens 77




SEZNAM POUZITE LITERATURY

SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SEZNAM OBRAZKU

SEZNAM TABULEK

SEZNAM GRAFU

SEZNAM PRILOH




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOoD

Uz od samotného pravéku nas provazi umeéni. Dalo by se fici, Ze samotnym objevenim ohné
byl na svéte film, a to v podobé stinti, které vrhal. Plamen, ktery divoce tancil, inspiroval
praveké lidi natolik, Ze jej malovaly po sténach jeskyni. Jeho moc a sila naopak budily

respekt nejen v cloveku, ale i ve zvifatech a predstavoval tak néstroj, ktery mnohé zmenil.

Dnesni doba, ktera se drasticky zene technologiemi a vymozenostmi dopiedu pouziva film
také jako nastroj, ktery mize mnoho lidi ovlivnit, nebo naopak poukazat a zptistupnit déjiny,
které se odehraly. S vymoZenostmi se objevuji i nové moznosti, jez predevsim animace muize
vyuzit. Proto je dilezité nesetrvat v pozadi, ale hnat se dopfedu a vyuzivat moznosti,
které doba piinasi. To samé nastava i pii animaci, pod kterou si kdekdo predstavi pohadku
pro déti, plnou mluvicich zvitatek. Opak je vSak pravdou a dnes se autofi snazi piesvédcit,
Ze animace neni jen pohadka, ale je to dfina, ktera umi vykouzlit néco nadherného, ptiblizit

nam svét, jenz je za normalnich okolnosti ¢loveku zatajen.

Bakalatska prace je opfena nejen o teoretické poznatky, ale 1 o informace z trzniho prostredi,
ziskané pomoci rozhovorii s lidmi, pracujicimi v odvétvi, ale taky studenty animace.
Predstavuji zdroj a ptinos piedevsim intelektu do filmového prostiedi. V praci se nachazi
i poznatky ohledné umélé inteligence, na kterou maji lidé riznorodé pohledy. Jedni ji berou
jako Uzasny nastroj, ktery mulZe uSetfit spoustu casu, jini v ni vidi hrozbu primarné

jako nastroj k vykradani umélecké ¢innosti a tviir¢i tvorby jednotlivych umélct.

Autorka prace by Ctenafovi rada pfibliZila diinu, kterd za celym procesem tvorby filmu,
at’ uz animovaného ¢i hraného, stoji a mozna i zmeénila divaktv pohled, na samotné dilo
kazdého autora. Protoze at’ uZ je film kratky nebo se jedna o celovecerni film, at’ je rozdélen
do epizod a sérii, vzdy za nim stoji tym lidi, ktery zde zanechava nejen tvrdou préci,
ale 1 srdce a kousek sebe, kousek svého talentu a intelektu, ktery je nesmirné cenny
a nenahraditelny. Lidsky um neni moZzné nahradit technologii ani tou umélou, ktera nas

v poslednich dobach nahrazuje v mnohém.
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CIiLE A METODIKA ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil prace
e Hlavnim cilem je sestaveni podnikatelského zaméru pro zaloZeni animacniho studia.
Dilc¢i cile prace
e Sestavit podklady pro zalozeni nového subjektu — s.r.o.
e Provést analyzu filmového priimyslu se zaméfenim na animacni odvétvi.
e Vytvofit business model Canvas.
e Sestavit finan¢ni plan a zhodnotit je;j.
Metodika zpracovani prace
Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

Teoreticka ¢ast obsahuje literarni reSersi z kniznich a internetovych zdroja, legislativnich

prament nejen z oblasti podnikani. Dale zde byly pouzity i akademické zurnaly.

Prakticka ¢ast se zabyva sestavenim podnikatelského zadméru, ktery je doplnén o vytvoteny
business model Canvas, analyzu prostfedi za pomoci PESTLE a SWOT analyzy,

pfedstavenim marketingového a finanéniho planu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole autorka seznamuje Ctendie se zékladnimi pojmy, které se pifi podnikani

vyskytuji.

1.1 Podnikatel

Dle §420 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik je podnikatel definovan jako ten
»kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zZivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zameérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku,

Jje povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Martinovi¢ova (2019) piedstavuje podnikatele jako osobu surcitymi vlastnostmi
a znalostmi, které jsou potiebné pro rozhodovani. Casto to tedy byva ¢lovék, ktery ma vlohy
vést ostatni a byt tzv. leadrem. Podnikatel by mél brat zietel na dopady podnikani
na jeho osobni zivot, pfedevSim tedy ty negativni, které ovlivni nejen ho samotného,

ale 1 okoli, a to jak rodinu, tak i zaméstnance.

Hucka a kol. (2021) pohlizi na podnikatele z mnoha thli pohledu, tak jak jej popisuji
vyznamni ptedstavitelé v oborou ekonomie a ekonomiky v pribéhu nékolika desetileti.
Najdeme zde pohled na podnikatele jako oportunistu, inovatora, rozhodovatele
nebo jako pouhého arbitra, jehoZ hnacim motorem je Cisty podnikatelsky zisk. Vnimani
postaveni Cloveéka jakozto podnikatele se v historii méni. Jednou méa vyznamnou roli
pii ekonomickém rustu, kdy vytvari dalsi ptilezitosti jak na trhu prace, tak na trhu kapitalu,
podruhé

se jeho vlastni inovativni mysSleni neshoduje s blahobytem spole¢nosti. V dneSni dobé
je vSak podnikatel vniméan vice jako zlepSovatel ekonomického prostiedi pii praci

s vyrobnimi faktory.

Levison (2022) tvrdi, Ze podnikatel je v prvni fad¢€ vizionaf, ktery se drzi své vidiny a idey,
podnikatelem se stava az v fad€é druhé. Dale tvrdi, Ze podnikatelem ve filmovém primyslu
se stava, kdyz se snazi svlj jedine¢ny napad pfemenit na film, a to predevSim diky svému
zapalu pro véc, pili a ochoté pfijmout rizika. Popisuje, Ze nezavisly filmafi jsou nejlepsi
podnikatelé, jelikoz se snazi posouvat své hranice dal, nez by méli, a to hlavne na zéklade

podstupovani velikych rizik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.2 Podnikani

Srpova a kol. (2020) poukazuje na dva pohledy, kterymi 1ze podnikani chapat, a to bud’ jako
inovativni proces piinasejici novou a ojedinélou hodnotu, anebo pohlizi na podnikani jako

na podnikatele ¢i osobu, kterd ma vlastni podnik ¢i Zivnost.

Martinovicova (2019) déle dopliuje, ze podnikani je zaroven o vyuzivani prilezitosti
naskytujicich na trhu, jez miize proménit ve sviij budouci prospéch a rast. Podobu podnikani
rovnéz prisuzuje podnikavosti, kterd byla uskutecnéna.

Levison (2022) pohlizi na Gspé$né podnikani v podobé firmy z pohledu vnitiniho, tedy,
ze se jednd o systém lidi, ktefi souhlasi s ucelem, smérem a zplisobem fungovani celého
podniku. Na zaklad¢ toho je vyZadovano peclivé planovani a komunikace mezi jednotlivymi
oddélenimi a spolupracovniky. Cely proces pak vyzaduje sestaveni strategie a cild,

které chce podnik v horizontu péti az deseti let splnit.

1.3 Pravni forma podnikani

Pravni formy podnikani podléhaji pfislusSnym legislativnim pramentim. Mezi nejhlavnéjsi
patii nize zminéné zdkony a zékoniky, které byvaji casto doplnény jinymi vyhlaskami

a nafizenimi vlady Ceské republiky &i nafizenimi Evropskou komisi.
e zikon €. 89/2012 Sb., obCansky zékonik (novy)
e zikon €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon
e zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

e zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele

FORMY
PODNIKANI
3 OBCHODNI 5 STATNI
ZIVNOST SPOLEENOSTI DRUZSTVA PODNIKY
I—Iﬁ L T 1

KAPITALOVE

5 5 OSOBNI SMISENE
ZIVNOST ZIVNOST OBCHODNI NADNARODNI

SPOLECNOSTI

OBCHODNI
SPOLECNOSTI

OBCHODNI

OHLASOVACI KONCESOVANA SPOLEENOSTI

Obrazek 1 Pravni formy podnikani (viastni zpracovani na zaklade Synek 2011, s. 33)
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Zivnost

Hlavni legislativni pramen pro zivnostenské podnikéani je 455/1991 Sb., zivnostensky zakon.
Zivnost determinuje §2 zakon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon jako ,, Soustavnd ¢innost
provozovana samostatne, viastnim jménem, na vlastni odpovednost, za ucelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.“ Srpova a kol. (2020) dopliuje,
ze soustavnou ¢innosti nemusi byt myslena ¢innost neustald, ale i konani s pfestavkami,
¢1 sezonne.

Zivnostensky zakon pak dile vyjmenovava &innosti, které nejsou Zivnostmi, tj. prace
auditort, lékatd, makléft, danovych poradct atd. Srpovéd a kol. (2020) nazyva Cinnosti

dle §3 zékon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon jako nezéavisla nebo svobodna povolani.

Mezi vSeobecné podminky k ziskdni zivnostenského opravnéni jsou dle Synka (2011)
plnoletost, svépravnost, trestni beztthonnost a splnéni povinnosti viic¢i finanénim orgdniim
statu, tedy nemit dainové nedoplatky. Pokud o zivnostenské opravnéni zada pravnicka osoba,
plni tyhle povinnosti odpovédny zastupce. Zvlastnimi podminkami pak mohou byt odborna
¢1 jina zpisobilost, vyzaduje-li to zdkon. Podminky pak dopliuje §7 zékon €. 455/1991 Sb.
Zivnostensky zékon tak, Ze mohou nabyvat podoby vyuéeni v oboru nebo praxe, ktera musi

mit pozadovanou dobu dle druhu Zivnosti a dale byt dolozena piislusnymi doklady.

§8 zékona €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon zminuje piekdzky pii provozovani Zivnosti,
kde nesmi provozovat Zivnost naptiklad fyzicka nebo pravnicka osoba, na jejiz majetek byl
vyhlaSen konkurs. Dale pak fyzickd ¢i pravnickd osoba, u které bylo rozhodnuto
v insolvenénim fizeni, Ze neni dostate¢né schopnd uhradit své zavazky véfitelim, a to

po dobu 3 let od nabyti pravni moci rozsudku.

Synek (2011) a §20-27 zékona ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon urcuji nasledujici druhy

zivnosti dle odborné zptisobilosti.

e Zivnost ohlaSujici, pod kterou spadaji zivnosti femeslné, vazané a volné, jez se 1isi
v podminkédch splnéni. Pro femeslnou Zzivnost je potieba splnit jako zvlastni
podminky odbornou zptisobilost v podobé vyucniho listu, osvédceni, vysvédceni
¢1 jiného dokladu dokazujiciho f4dné ukonceni studia s poZzadovanou délkou praxe.
U zivnosti vazané je zvlaStni podminkou dokézani praxe a u Zivnosti volné neni

potiteba odborné ¢i jiné zptlisobilosti.

e zivnost koncesovana, kde jsou specifické pozadavky na odbornou zpusobilost

a nutnost Ctyfleté praxe v oboru. Pro provozovani tohoto druhu Zivnosti je nutné
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ziskat tzv. koncesi, kterou udé€luje statni orgdn. Mezi koncesované zivnosti patii

napiiklad vyroba lihovin, vybusnin, kamionovéa doprava, cestovni kancelaie atd.

Obchodni spole¢nosti

Hlavni legislativni pramen pro obchodni spolecnosti je zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

spolecnostech a druzstvech, lze téze nazvat jako zdkon o obchodnich korporacich.

§1 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich dale rozdéluje obchodni spolecnosti
na vetfejnou obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciovou spolecnost, evropskou spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.
Z toho davodu jsou posledni dva zminéné druhy spolecnosti dale upraveny pravem

Evropskych spoleCenstvi a zvlastnimi pravnimi piedpisy.

Synek (2011) rozdéluje obchodni spolecnosti na osobni obchodni spolecnosti, (napft. vefejna
obchodni spole¢nost — v. o. s.), které jsou charakteristické i€asti spole¢nikti na podnikani,
jednani jménem spolecnosti, ru¢i neomezené¢ a nemaji vkladovou povinnost. SmiSena
spole¢nost, jako je napfiklad komanditni spolecnost, se zkratkou k.s., jez nese znaky
jak osobnich, tak kapitdlovych spole¢nosti je charakteristicka ucasti spolecnikil
na podnikdni, velikosti ruceni, a ptedev§im povinnosti vkladu. Posledni jsou kapitalové
spole¢nosti, které predpokladaji majetkovou ucast spole¢nikli na podnikani, jelikoz maji
ze zakona povinnost vkladu dle spolecenské smlouvy sjednané mezi spolec¢niky. Tuhle
skupinu pfedstavuji spole€nost s ru€enim omezenym, téZ nazyvana s. r. 0. nebo spol. s r.0.
a akciovd spolecnost, zndméa pod zkratkou a. s. Pod nadnarodni formu obchodnich
spolecnosti patfi jiz vySe zminéné Evropské hospodarské zdjmové sdruzeni, dale jen EHZS,
a Evropska spolecnost se zkratkou z latinského Societa Europea — SE. Pravdova a kol.
(2024) dale dopliiuje legislativni Gpravu pro EHZ, kterym je evropské natizeni ¢. 2137/85
a pro SE evropské nafizeni €. 2157/2001.

Srpova a kol. (2020) souhlasi se Synkem (2011) a dodava, Ze zaloZeni obchodni spole¢nosti
je dale nutné slozit zakladni kapital, ktery je déan zdkonem a skladd se z penéznich
1 nepenéznich vkladl spolecnikli. Pii zaloZeni je dale nutnd zakladatelskd smlouva

a zakladatelska listina.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Dle §132 zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je spolecnost s rucenimi
omezenym definovana jako ,, spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné
do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku
v dobe, kdy byli veritelem vyzvani k plnéni.” To potvrzuje i Srpova a kol. (2020),
ktera doplituje, Ze pravé omezené ruceni za zavazky je velice atraktivni, predevsim v Ceské

republice. To je i vyhodou téhle formy podnikani.

Pravdova a kol. (2024) uvadi zékladni znaky pro spolecnost srucenim omezenym,
kterymi jsou omezené ruceni spolecnikll, jenz je do vyse nesplaceného vkladu, zékladni
kapitél, ktery z pravniho hlediska musi Cinit alespoii 1 K¢&, pokud existuje pouze jeden
spole¢nik. Déale pak omezeny pocet spolecnikil, ktery pravné neni omezen, nachézeji se zde
vSak jednatelé, ktefi se aktivné podileji na ucasti a flexibilita a jednoduchost upravy,
kdy je zminéna spoleenska smlouva, kterou si v pravnich mezich mohou spolec¢nici sami

sestavit.

Pravdova a kol. (2024) uvadi informace z ministerstva financi, kdy k 25.10.2023 existovalo
celkem 535335 spol. sr.o., akciovych 27 565, v.o.s. 5437 a k.. 621. Pocet s.r.o.

dlouhodob¢ nartista, naopak v.o.s. a k.s. upada.

Pravdova a kol. (2024) popisuje dvé faze, a tedy zaloZeni a samotny vznik spolec¢nosti.
Pro zaloZeni s. r. o. je potfeba sepsat zakladatelskou listinu v pfipad¢ jednoho ¢lena
nebo spolecenskou smlouvu v pfipadé¢ dvou a vice spole¢nikii. Faze zalozeni konci
uzavienim spolecenské smlouvy, pfipadné sepsdnim zakladatelské listiny, kterd prokazuje
prava a povinnosti smluvnich stran. Druhou fézi je vznik spolecnosti, jeZ vchazi v platnost
zapsanim spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, bud’ rejstiikovym soudem nebo zapisem

notare.

Pravdova a spol. (2024) poukazuje na zmény, jeZ ssebou piinesla novela ziakona
o obchodnich korporacich, tedy zakon €. 33/2020 Sb., kterd upravuje splaceni penézitych
vkladl. Ty, které nyni v souctu nepievysuji 20 000 K¢ neni nutné splacet na zvIastni ucet,
ale 1ze jej splatit v hotovosti spravci vkladii nebo notafi. Novela dale upravuje podily, prava
a povinnosti spole¢nikii a osob spolecnosti, hlasovani a pribéh valné hromady. V neposledni
fad¢ poukazuje na moznost soudu zruSit spolecnost pro neukladani ucetnich zavérek
do sbirky listin, coz nastava, pokud spolecnost neulozi zminéné vykazy po dvé po sobé

jdouci ucetni obdobi a nasledné se nepodaii dorucit spolecnosti vyzvu k néprave.
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Pravdova a spol. (2024) poukazuje na zfizovaci ndklady, tedy naklady, které bezprostiedné
souvisi se zalozenim spole¢nosti. Takovymi naklady jsou soudni a spravni poplatky, odmény
notari, odmény za zprostiedkovani a poradenské sluzby, ndjemné a pachtovné nebo vydaje

vynaloZené na pracovni cesty.

Spolecenska smlouva/zakladatelska listina a povinné nélezitosti

Pravdova a kol. (2024) uvadi, ze se jedna o zakladni dokument spolecnosti, jenz upravuje
vnitini fungovani spolecnosti. Formou dokumentu je tzv. vefejna listina, kterou piedstavuje
notarsky zapis. Mezi povinné nalezitosti patii:

a) nazev obchodni firmy,

b) sidlo,

¢) predmét podnikani/¢innosti,

d) urceni spolecnikii,

e) informace k podilim,

f) vyse vkladu,

g) vyse zakladniho kapitélu,

h) jednatelé,

1) spravce vkladd,

Organy spole¢nosti

Pravdova a kol. (2024) uvadi organy, jez lze u spolecnosti s ruCenim omezenym nalézt.
Mezi né patii:

1. valna hromada,

2. jednatel,

3. ostatni organy.
Valna hromada

Pravdové a kol. (2024) ptedstavuje valnou hromadu jako nejvyssi orgén. Je slozena ze vSech
spole¢nikil. Ze zdkona o obchodnich korporacich §184 odst. 4 je nutnym ucastnikem

1 jednatel, ktery s ostatnimi osobami valné hromady rozhoduje o otdzkach, jez jsou

vvvvvv
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vétSinou hlastt vSech spoleénikil, jenz vyplyvd ze zakona. U nékterych otazek jako
je naptiklad rozhodovani o zméné vySe zakladniho kapitalu je nutny souhlas vSech
spolecnikli. Valnd hromada se svolavd minimalné¢ jednou za ucetni obdobi, které
je vymezeno jako dvandct nepfetrzit¢ po sob¢ jdoucich mésict. Svolani miize nastat
1 v situacich, které jsou neobvyklé, naptiklad hrozici ipadek spolecnosti, ohrozeni cilt
spole¢nosti apod. Krom spole¢nikll a jednatele se miize valné hromady zucastnit i osoba,
ktera zastupuje nékteré¢ho ze spolecnikii, notat nebo ¢lenové dozorc¢i rady, pokud existuje.
Dalsimi mohou byt expertni poradci ¢i zastupci médii. Pro usnaSenischopnosti valné
hromady je zapotiebi pfitomnost spolecnikd, kteti disponuji minimaln€ 30 % vSech hlast,

jenz jsou vyjadieny ve spolecenské smlouvé.
Jednatel/é

Pravdova a kol. (2024) ptedstavuji jednatele nebo jednatelé spolecnosti jako statutarni organ,
jenZ ma na starost reprezentaci firmy a jeji zastupovani. Pocet jednateli upravuje
spoleCenska smlouva, je-li jich vice, mohou se nazyvat kolektivni organ. Kontrolu prace
jednatele mé na starost dozor¢i rada, pokud vSak neexistuje, kontrolu pfebiraji spole¢nici.
Dokladem pro zpiisobilost byt jednatelem je ¢estné prohlaseni jednatele. Od ¢ervence roku
2023 by méla byt vedena evidence, ktera poukazuje na osoby, jez nejsou zpusobilé k vykonu
jednatele. To by mélo soudu ¢i notati urychlit rozhodovani pro zvoleni jednatele. U funkce
jednatele se miizeme setkat i se zdkazem konkurence, tedy osoba, ktera je jednatelem, nesmi
byt souCasné Clenem statutdrniho organu jiné pravnické spolecnosti, nesmi v pfedmétu
podnikani podnikat ve prospéch jinych osob a nesmi se G¢astnit na podnikani jiné obchodni

korporace se stejnym nebo obdobnym pifedmétem podnikani.
Ostatni organy

Pravdova a kol. (2024) ptedstavuje ostatni organy spole¢nosti, kam patii dozor¢i rada,
jejiz hlavni Cinnosti je dohled na Cinnost jednatele nebo jednatelli, md moZznost nahlizet
do obchodnich a ucetnich knih a obdobnych dokladi. Je pak povinna dorucit valné hromad¢
zpravu o své ¢innosti, ¢inni tak jednou ro¢né. Funkéni obdobi ¢lena dozorci rady jsou tfi

roky.

Pravdova a kol. (2024) pak dale dopliiuje ostatni orgdny o vybor pro audit, ktery dohlizi
na sestavovani ucetni zaveérky nebo provadi vnitini audit. Ve spole¢nosti se mohou nachéazet

1jin€ organy, které si sama urc¢i ve spolecenské smlouve.
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1.5 Financovani za¢atku podnikani

Na zacatku se kazdy podnik potykéd s velkou otazkou, kde sehnat finan¢ni prostiedky
pro rozjezd samotného podnikani. V dnes$ni dob¢ existuje mnoho zptsobt, jak zajistit
finance. Obecné muzeme rozliit finance na vlastni a cizi. JelikoZz se podnik zaklada,
vlastnich zdrojt, krom zékladniho kapitalu ¢i vkladu do podnikani, moc neni. V kapitole

se tedy autorka zabyva zajisténim predevsim cizich zdroji financovani.

1.5.1 Startup

Hrdy (2023) determinuje startup jako druh rizikového kapitalu, ktery se vyuziva pti fazi
zalozeni nového podniku. S tim souhlasi i Srpova (2020, s. 18-19), ktera piedstavuje startupy
jako spojeni skvélého napadu, schopnosti zakladateld a skvélého nacasovéni,

které v kombinace vytvari globalni firmy.

Hrdy (2023) spole¢né se Srpovou (2020) uvadeji, ze na podporu zacinajicich podniki
se podili nejen soukromy sektor, kam spadaji pfevazné investofi, ale i vefejny sektor jako
je stat, kraje a municipality. Kromé tzv. andé€lskych investort, které spadaji do soukromého
sektoru, se dafi vefejnému sektoru vytvaret podnikatelské inkubétory nebo podnikatelské
akceleratory. Dale pak vznikaji naptiklad coworkingova centra, ktera nabizeji nejen sdilené
kancelate, ale i workshopy ¢i vzdélavaci a networkingové akce, jez zacinajicim
podnikatelim pomahaji ziskat kontakty na odborniky z praxe. Dal$i moZznym zplsobem

je crowdfunding neboli skupinové financovani.
Lean Startup

Ries (2019) zavadi pojem Lean Startup, jehoz cilem je co nejrychlejsi realizace stanovené
vize startupu. Pomoci zékladnich krokt pak mize nastat dekompozice planu na jednotlivé

komponenty. Metodika Lean Startupu je sestavena z nésledujicich krokt:

1. Neovétené predpoklady, kde se identifikuji vSechno, co je nezbytné pro budouci

uspech.

2. Minimdlni zZivotaschopny produkt, piedstavuje co nejrychlejsi a nejlevnéjsi

otestovani vyse zminénych predpokladi.

3. Ovétené zjisténi, vystup jednotlivych experimentd, jejichz ukolem je urcit,

co funguje, a co naopak nefunguje.
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4. Smycka zpétné vazby, jednd se o cyklus, ve kterém je brano zjisténi

vSech experimentl. To je brano opét na zacatek celého cyklu. Zachytnymi body

jsou vytvofit — vyhodnotit — poucit se.

5. Pravidelny cyklus, je potfeba sledovat, zdali funguje a pokracovat v ném,

nebo je nutné provést zmeénu zvolené strategie.

1.5.2 Crowdfunding

Hrdy (2023) opisuje crowdfunding jako skupinové financovani zaméfené na realizaci
nejen podnikatelskych projekti. Princip spociva ve vybirani malych castek od investort,
kterymi jsou ptrevazné fyzické osoby. Investor nasledné mize ziskat pajcku, dar ¢i jinou
podobnou odménu. Pokud by se cilova ¢astka projektu nepovedla posbirat v daném casovém

horizontu, projekt nebude realizovédn a penize se vrati investorim zpét.

Srpova (2020) definuje crowdfunding stejné jako Hrdy (2023), kdy se jedna o zplisob
financovani, ktery vyuziva k dosazeni cilové Ccastky velké mnozstvi prispévateld,
jenz investuji mensi ¢astky. Chovanculiak (2020) uvadi definici, kdy crowd pteklada na dav
a funding na financovani. Dale pak uvadi, Ze zde vystupuji dva typy osob, ty, které hledaji

finance a ty, které hledaji ptilezitost, kam svoje prostfedky investovat.

Srpova (2020) dale dodava, ze mizeme rozliSovat vicero typt crowdfundingt, na zaklad¢

toho, co je ziskdno. Mize se tedy jednat o odménovy, dluhovy, podilovy nebo charitativni

24

Do oblasti crowdfundingu vstoupila i Ceska narodni banka, ktera od 10. listopadu 2023
vyzaduje po spolecnostech poskytujici tyhle sluzby licenci, kterou pfislusnym institucim
udéluje pravé CNB. Reaguje tak na natizeni z Evropské unie a na jeji schvaleni, posouzeni
a udéleni mad 3 mésice. V soucasné¢ dob¢ existuji tfi crowdfundingové spolecnosti,

které licenci jiz maji, jimiZ jsou Investown, Fingood a Roier. (CNB, ©2024)

Hrdy (2023) poukazuje na vyhody a nevyhody kolektivniho investovani, téZ zndmé
jako crowdfunding. Vyhodami jsou predevsim kontrola a regulace v podob¢ statu. Tu ma
na starost Ceska narodni banka se sidlem v Praze. Dalsi vyhodou je diverzifikace rizika,
které pfi investovani vznikd, nebot’ je zde mnoho mensich investort. Nevyhodami naopak
mohou byt poplatky a provize, které si fondy Uctuji, investované ¢astky nejsou pojiStény.

Jedinou moznosti jist¢ho pojisténi vklada je garan¢ni fond. Ten vSak rovnéz poskytuje
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nahradu jen omezené a to do 90 % hodnoty nevydaného zdkaznického majetku, nejvyse

vSak do c¢astky 20 000 EUR.

1.5.3 Uvér

Hrdy (2023) popisuje uveérové financovani jako vztah, ve kterém firma, vystupuje
jako dluznik a na druhé strané stoji subjekt, ktery firmé puajcuje financni prostiedky,

avsak ocekava jejich ndvratnost a smluveny urok.

Brealey (2020) ptedstavuje uvery na kratsi dobu, kde 1ze uvést naptiklad pieklenovaci aveér.
Kratkodobé uvéry slouzi k financovani docasného zvySeni zasob, pii ndkupu nového
zafizeni, nebo k akvizici jiné firmy. Na druhou stranu Gvéry sjedndvané na delSi dobu,
kam spadaji tzv. terminované uvéry, maji splatnost 4-5 let. Splatky jsou placeny prevazné
v rovnomérnych ¢astkach, které jsou sjednany s poskytovatelem uvéru. Pribéh splaceni
uvéru je mozné s poskytovatelem dle stanovenych pravidel a podminek pfizplsobit
penéznim prostfedktim dluznika, kdy naptiklad prvni splatka mize byt posunuta o nékolik
mésict. Uvér je mozné sjednat znovu, vétdinou se tak d&e pred splatnosti. Banky,
jakozto nejcastéjsi poskytovatelé uvérl, jsou k ochotny na znovu sjedndni pfistoupit,

pokud je zdkaznik bonitni a zstava tvéruschopny.

1.5.4 Vlastni zdroje

Soukupova a Strachotova (2005) popisuji vlastni zdroje podniku jako ty, které¢ se vytvari
az v delSim ¢asovém horizontu. Na zacatku podnikani je vlastnim zdrojem pouze vklad,
ktery mize byt penézity €1 nepenéZity. V prib¢hu podnikani zde dale piibyvaji odpisy,

kapitalové fondy, tvofené ze zisku ¢i naptiklad nerozdéleny zisk.

1.6 Freelancer

Fishman (2022) popisuje freelancera jako ¢lovéka, ktery pracuje sdm pro sebe. MiiZe to byt
naptiklad animator, fotograf, advokat, doktor a ostatni podobné povolani. Do ¢eského jazyka
muzeme prelozit freelancera jako osobu samostatné vydélecné Cinnou. Ve svété neexistuje
pravni popis pro sebe pracujiciho Cloveka, jelikoz v kazdém odvétvi se mize zaménit
vyznam. Jediné pravni vymezeni je brano jako ,,independent contractor, které mizeme
volné ptelozit jako nezavisly kontraktor. Pfeklad 1ze odvodit od slova kontrakt, jinymi slovy
smlouva, kterou ob& strany uzaviraji. Tento Elov€k neni zafazeny jako zaméstnanec

pro danové ¢i jiné pravni tcely.
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Jako nevyhody prace sdm na sebe Fishman (2022) uvadi nejistotu zaméstnani, jelikoz ¢loveék
nemusi vydé€lavat svou praci pravidelné, ale dle dohodnuté smlouvy, mize se ocitnout
v bod¢, kdy nema co jist, kde spat. Dalsi nevyhodou je, Ze si clovék musi platit pojiSténi
sam. Zde se zapocitava zdravotni a socialni pojisténi, piiC¢emz ztraci moznost piispévka
od zamé&stnavatele, jelikoz neni zaméstnany. Firma, ktera si najme freelancera za n€j nehradi
pracovni urazy, pokud néjaké nastanou. Osoba nema k dispozici vybaveni ani prostory
firmy. Nékteré firmy mohou tyhle moznosti nabizet (pt. licence k animatorskému softwaru),
musi uz vsak hradit ndklady vynalozené pii praci, coz mohou byt ndklady za energii, najem
atd. pokud neni v kontraktu dohodnuto jinak. Jednou z nejvétSich nevyhod je placeni
poplatkii a odvadéni dani — tohle musi freelancer délat sdm. Musi si vést zdznamy
nebo si najit nékoho, kdo to za n¢j bude délat, vétSinou danového poradce. Osoby samostatné

o

vydélecné ¢inné potom zvazuji moznost pausalnich vydajl ¢i daitovou evidenci. Do Zivota

se pak mohou tyhle nevyhody promitnout v podob¢ té€z§iho sehndni napiiklad bydleni

¢i tveru, jelikoz osoba nema zaruceny pravidelny piijem jako normélni zaméstnanec.

Na druhou stranu existuji i vyhody, ty popisuje Fishman (2022) nésledovné. Pozitiva
se vetSinou odrazi na vnitinim dobrém pocitu ¢loveka, a to at’ uz v podob¢ vétsi volnosti
pii praci, vétsiho soukromi €i rozvrzeni casu. Nezavislost je jednou z nejvétSich pohnutek
pro rozhodnuti prace sam na sebe. Osoba je svym vlastnim nadfizenym a sama rozhoduje
0 svém cCase a svych moznostech. Pokud chce mit ptidano, tak musi najit dalsi praci nebo
si muze ve smlouvé sjednat vySsi ¢astku. Na zékladé toho musi odpovidat jeho zkuSenosti
a znalosti. Ty jsou dalsi vyhodou, jelikoZ se musi neustale vzdélavat a zlepSovat, coz vede
taky k lepsi psychické kondici ¢loveéka. Vyhodou pak mohou byt i rizné danové moznosti,
které normalni zaméstnanec nemiiZze vyuzit, coz jsou napiiklad jiz vySe zminéné pauSalni
vydaje, pokud osoba spliiuje podminky. Dale pak mlzZe uSetfit penize za dojizdéni do préce,

jelikoZ ma moZnost svou praci vykonavat z domu, ptipadné si je dat do danovych nakladi.

Dnesni situaci popisuje Fishman (2022) jako zlaty veék prace sam na sebe. V minulosti lidé
pracovali sami pro sebe, a to v podobé zemédélstvi, ruéni vyroby a podobnych malych,
vétSinou rodinnych, podnikt. V 19. stoleti vSak pfisla primyslova revoluce, kterd s sebou
pfinesla tovarny a manufakturu. V dne$ni dobé&, hlavné po pandemii COVID-19 se lidé kvtli
restriktivnim nafizenim ocitli doma, jelikoz byla omezena vyroba. To se ukézalo jako dobra
piileZitost pro praci z domu. K tomu hodné¢ pomaha internet a on-line prostiedi, na které
si zvykli nejen dospéli, ale 1 mladez, kterd absolvovala skolni dochazku on-line. Déle vznikl

podpirny primysl pfimo pro freelancery, kdy vznikla Unie Freelancerl, kterd nabizi
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moznosti softward a aplikaci pro vedeni ucetnictvi, fakturaci, vytvareni kontaktd, ptiprave
dani a mnoho dal$iho. A¢ se Unie Freelancert nachazi v New Yorku v Spojenych statech

americkych, nabizi své moznosti pro osoby z celého svéta.
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2 PODNIKANI VE FILMOVEM PRUMYSLU

Nejen filmovy trh, ale medidlni primysl se obecné dynamicky vyviji diky technologickému
posunu a inovacim. Ty jsou zasadnimi nositeli novodob¢ historie. Do popiedi se dostavaji
roboti, a predev§im uméld inteligence, tézZ znama jako AI (Artificial Intelligence),

ktera predstavuje prilezitosti, ale pfedevSim i hrozby.

Pro praci se autorka zaméfuje na evropsky animacni trh.

2.1 Historie

V nasledujici kapitole se autorka prace snazi piiblizit pocatek kinematografie a jeji celkovy

vznik. Kapitola je dale doplnéna ¢asovou osou pro lepsi orientaci.

2.1.1 Pocatky kinematografie

vvvvvv

které zacinaji rokem 1877, kdy fotograf Eadweard Muybridge diky sazce vytvotil pomoci

kamer sled nepfetrzitych snimkl béziciho koné.

S tim souhlasi i Bordwell a Thompson (2011) a dodévaji, ze roku 1882 Etienne-Jules Marey,
francouzsky védec, vynalezl fotoaparat, ktery zaznamendval az dvanact snimk,

film, ktery byl stale vyroben z papiru.

Squire (2017) rovnéz odkazuje na 19. stoleti a primyslovou revoluci, kdy nastal dynamicky
vyvoj nejen v technologiich, ale i v socialni struktufe spolecnosti. Pravé chemicky primysl
vyrazné piispél k pokroku v ramci fotografie, ktera pak nasledné vedla k rozvoji fotoaparat

a kamer. Ty predstavuji hlavni technologicky prostfedek kinematografie té doby.

Bordwell a Thompson (2011) déle pfidava informace o roku 1889, kdy George Eastman

predstavuje celuloid jako inovativni surovinu pro film, a to pfedev§im diky jeho ohebnosti.

Levison (2022) 1 Bordwell a Thompson (2011) zminuji jeden z nejvétSich milnikd historie
kinematografie, a tedy rok 1890, kdy slavny vynélezce Thomas Alva Edison ptedstavil
svilj kinematograf. Nenechal si vSak patentovat svlij vynalez v Evropé, ¢ehoZ se zhostili

bratii Lumiérové.

Bordwell a Thompson (2011) zmifuji, ze roku 1893 W. K. L. Dickson, asistent T. A.
Edisona, zkonstruoval kameru, kterou chtél T. A. Edison pro vznik filmu se zvukem

zkombinovat se svym fonografem, coz byl prvni pfistroj slouzici k zaznamenavani
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a prehravani zvuku. Ve spoluprdci obou vynalezcii nésledné vznikl kinetoskop,

ve kterém byly kratké filmy k vidéni pouze jednomu divakovi.

Bordwell a Thompson (2011) dopliuji, Ze 28. prosince roku 1895 bratti Lumiérové poprvé
uspotadali vefejné promitani filma na platno v Grand Café v Pafizi. Tohle datum se rovnéz
bere jako vznik kinematografie. K promitani bylo potieba promitacich strojd,
které existovaly jiz davno pied tim, nicméné pro potieby filmu nedostacovaly. To zménil
Marey, kdyz do svého fotoaparatu z roku 1988, umistil maltézsky kiiz, jenz umoziuje

plynuly pohyb obrazkii na pasu, a ty se diky svétlu pfeméni na promitany obraz.

Bordwell a Thompson (2011) piedstavuji dalSiho vyznamného clovéka pii pocatcich
kinematografie, kterym byl kouzelnik Georges Méli¢s, jenz ve svych filmech, stejné
jako bratfi Lumieérové, ukazoval kazdodenni Zivot, ale 1 své kouzelnické triky. V roce 1897
si stejné jako T. A. Edison, ktery v roce 1893 postavil prvni produkéni studio — ,,The Black
Maria“ v prekladu Cerna Marie, postavil své vlastni studio. Jeho vyhodou oproti Cerné Marii
bylo vyuziti skel k celkovému proskleni. Studio se tedy nemuselo otacet za dennim svétlem.

Jeden z nejznaméjSich filmi je ,,Le Voyage dans la Lune* ¢esky Cesta na Mésic.

Prvni kamera a Mluvené slovo

produkéni studio

Vynilez fotoaparatu

Lorem Etienne-Jules Film "The Jazz Singer"

Marey vynalezl

T.A.Edisona W.K. L.

byl pfelomem, nebot’

1 kdy2 byl barevny film

jiZ na zagatku 20. stoleti,
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vyvoj
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2.2 Soucasnost (2019-2024)

Medialni primysl je provdzany skrze audiovizualni tvorbu, do které spada film, animace,
hudba, vizualni efekty, az po sektor videoher. Tim se mezi sebou prolinaji i technologické

inovace a vynalezy, jez ptinasi piilezitost jejich vyuziti pro uspokojeni potieb zdkaznika.

Levison (2022) popisuje situaci filmového trhu v pribéhu a po pandemii COVID-19
a po ni, kdy mnoho kin a divadel muselo byt kviili restrikci uzavieno. To ovSem dalo
prilezitost streamovacim platformam, které se za pandemie zacaly vysoce profitovat.
Platformy se staly velice inovativnim néstrojem v zdbavnim primyslu a nahrazuji do jisté

miry stahovani filma z internetu, typické pro 21. stoleti.

Squire (2017) poukazuje na moZnosti vyuZziti dostupnych technologii, kterymi jsou napiiklad
virtudlni realita, kterd wuzivateli pfinaSi intenzivngj$i zézitek. Veliky potencial
ma i spolecnosti jiz dlouho znamé site, které umoznuji vzdaleny pfistup k datim, pokud
je uzivatel pfipojeny k internetovému rozhrani. Takové ulozisté, téze zvané jako ,,cloud*,
se sebou nese veliky potencial nejen pii samotné tvorbé produktu, ale i kooperaci mezi lidmi

a subjekty ¢i feSenim Gschovy.

Levison (2022) a Squire (2017) poukazuji na vyhodu streamovacich platform jako
jsou Netflix, HBO apod., které piinasi zakaznikovi moznost divat se na filmy a videa
kdekoliv a kdykoliv, pouze za pomoci chytrého telefonu ¢i jiného chytrého zafizeni,

umoziujici prenaset obraz a je pfipojeno k internetovému rozhrani.

European Commission (2023) poukazuje na dopady pandemie COVID-19, kdy se trh
vzpamatovaval, ale zaroven zacal prochazet zménami. Uvadi, Ze nejvétsi rana v podobé
pandemie zasahla pfedevsim kina, ale pozitivni dopad méla na tzv. video on demand (VOD).

Pravé streamovaci platformy zaznamenaly obrovsky narist klientli a trzeb.

2.2.1 Technologie a jejich dopad na animaci

Uméla inteligence se dotkla 1 medidlni a audiovizudlni tvorby. Piedstavuje pftilezitosti,

ale pfedevsim hrozby.

VR (Virtual Reality) — virtualni realita

Wang a Zhong (2023) ptedstavuji vyhodu virtudlni reality v tom, Ze divdk je umistén
do prostfedi na rozdil od tradi¢ni animace, jejimz prostfedkem vypravéni probiha skrze tihly
kamer a stfihu. Divak je tedy vtaZzen do d&je a emoce, které prozivd mohou byt umocnény

diky 3D animaci, kterou VR vyuZzivd. Pro vytvofeni VR je nutné mit patficné znalosti,
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nejednd se tedy pouze o znalosti animace, ale i o znalosti prostorového zvuku. Kombinace
téchto znalosti vSak muze pfinést mnohé, predevSim nepopsatelny zéazitek pro divaka,

ktery finalni produkt uziva a maze si tak zazit ptibeh na vlastni kiizi.

Eropean Commission (2023) dopliuje, Ze XR market, ktery se sklada z technologii jako
jsou virtudlni realita (VR), rozsifena realita (AR) a mix virtudlni a rozsitené reality (MR),
je velice dynamicky a predstavuje jednu z kli¢ovych roli v kreativnim pramyslu. Zdaraznuje
vsak, ze prestoze je VR prevazné trendem na trhu videoher, ktery vSak tizce souvisi prave

s animaci a filmem.

AR (Augmented Reality) — roz§ifend realita

Wang a Zhong (2023) popisuji AR jako dal$i ndstroj umoziiujici lepsi propojeni technologie
a redlného svéta. Technologie se Casto pouziva pro vyukové materidly, napiiklad
pro zlepSeni prostorového uvazovani zak(i v matematice, dale pak pii praci s 3D
architektonickymi zobrazenimi budov. Riizné studie poukazaly na jeji vyuziti pfi vyuce 3D

animace, kde pfinesla pozitivni poznatky v podob¢ lepsich vysledkd.

European Commission (2023) ptipisuje AR velikou dtlezitost, nebot’ je obsazena
1 v chytrych telefonech a predpovida, Ze do roku 2025 by AR mohlo uZzivat vice jak 75 %

celosvétove populace.

Al (Artificial Intelligence) — uméla inteligence

European Commission (2022) ptedstavuje Al jako pftilezitost, kterd byla diive vyuzivana
pfedev§im v technologickych odvétvich, technologicky zaméfenych startupech
nebo u digitalnich distributorti, své misto vSak nyni nachézi uplatnéni ve vicero odvétvich,
a predevsim kreativniho a kulturniho sektoru. Ptilezitosti je pfedev§im pro malé nezavislé
tvlirce, nebot’ miize pomoci usnadnit praci, minimalizovat naklady a byt efektivni. Filmovy
trh by mohl vyuZzit schopnosti technologie ve fazi pre-produkce, tedy pted upravou
materidlu, coZ by mohlo uSetfit ¢as a pomoci srozpoftem. Al mize kreativhimu

a kulturnimu sektoru pomoci v nésledujicich ¢tyfech kategoriich, kterymi jsou:
1. snizovani nakladii a zvySovani efektivity,
2. moznost Iépe se rozhodovat,
3. objevovat publikum a zapojovat jej do tvorby,

4. inspirovat se.
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European Commission (2022) pfi minimalizaci ndklad by se vyuzila pfi stiihu surovych
zabért, ve videoprodukei pii tvorbé upoutavek a kratkych videi nebo generovani designu
prostiedi. Déle by pak na zékladé¢ dat mohla predikovat Gspésnost firmy. Pro kategorii
moznosti rozhodovat se je vyuzivano prace se ziskanymi daty, tedy datova analytika,
pod kterou pak nasledné muze spadat predikce trzeb, planovani a ptiprava marketingovych
kampani, ptipadné pfizpusobit praci umélce k potiebam zdkaznika. Z nasledujicich dat
se pak muze zjistit, zda film bude financovan a pijde do produkce ¢i nikoliv. Muze dale
zjistit detailnéjsi potieby a prani zakaznika. Na zaklad¢ tohoto zjiSténi se potom prizplisobi
cely proces vyroby. Objevovani a rozSifovani publika je velice dilezité, nebot’ se lidé
zacinaji vice celoplosné adaptovat na digitalni a technologické pokroky jako jsou naptiklad

VR, AR, XR.

Wang a Zhong (2023) uvadi, Ze se jedna o velice dynamicky se vyvijejici a rozvijejici obor,
ktery by mohl mnohé usnadnit a zefektivnit (naptiklad pifi ptechodu mezisnimkd,
které vytvari pohyb postav a obrazcli). Dale mize automatizovat ukoly, které jsou ¢asove
zdlouhavé a néarocné, dopomoci vytvofit interaktivnéjs$i zazitky. Nemulze vSak nahradit
umeélecky usudek a kreativitu, kterou dovniti vnasi pravé animatofi. Pro plné vyuziti Al
je vsak nutné pochopit jeji fungovani a byt schopny jej efektivné uplatnit v kombinaci

se znalosti animace.

2.3 Globalni a evropsky filmovy trh

Mezi tahouny globalniho filmového trhu patii Amerika, pfesnéji USA, Japonsko, Francie.
Ostatni staty ovSem nejsou pozadu a evropsky trh se ¢im dal tim vice za¢ind vyrovnavat

a konkurovat Americe a ostatnim velikdnim na svéteé.

2.4 Filmové festivaly

Squire (2017) ptedstavuje festivaly jako misto obvykle organizovano za u¢elem promitat,
udélovat ceny a pfedstavovat filmy. Nachazi se zde distributofi, ktefi hledaji produkty, tviirci
a novinafi, hledajici lakavé ptibéhy. Celé déni je globalniho charakteru a vitézové dostavaji
,halepku schvalen®, ktera zajiStuje mnoho pfilezitosti, nebot’ zacinaji byt na trhu znami
a shani 1épe kontakty 1épe nez clovek, kterého nikdo nezna.

Edward (2012) pfedstavuje filmové festivaly jako misto, kde filmati, studenti studujici film

a ostatni pfiznivci odvétvi z celého svéta predstavuji své jeSté nedistribuované ¢i noveé

vzniklé filmy. Pro lidi z odvétvi jsou festivaly velikou pfileZitosti k navazani kontakti,
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které jsou kli¢ové pro zabavni pramysl, a k ziskani zpétné vazby na sva dila. Ta mohou byt
v podobé¢ zatim napsaného scénare, kde se hleda prevazné investor, nebo rovnou nato¢ené¢ho
filmu, ktery hleda distribuci. Krom¢ kontakti zajemci mohou vyzkouset razné workshopy,
bavit se o ptilezitostech ¢i novych technologiich, podivat se na nové filmy ¢i byt nominovani
na ocenéni, kdy nejprestiznéjsi je Academy Award, znamé jako Oscar. Vzdélavaci panely,
vSak zacaly byt slozkou téchto akci o néco pozdéji, nez tomu bylo v historii za snahou
inovace a povzbuzeni zajmu a vétsi profesionality v odvétvi. Festivali se mohou rovnéz
ucastnit zajemci Siroké vetejnosti, ktefi nehledaji konkrétni kontakty ¢i partnerstvi,

ale zédbavu ¢i nové obzory, které promitané filmy pfinaseji.

Wong Hing-Yuk (2011) popisuje filmové festivaly jako mista, kterd piispivaji ke kultuie
filmi a statd. Podporuji také primysl a distribuci mezi ostatnimi stity. Tato mista
distributofi, herci, scéndristi, zurnalisti a mnoho dal$ich z celého svéta. Dale autorka knihy
zminuje, ze pokud neni film vidén, je prakticky jedno jeho existence. To vede k diilezitosti
filmovych festival, kde se prave hleda distribuce a zviditelnéni samotného filmu. Proto zde
probihaji rizné premiéry a promitani. Ta dopomdhaji rozsiteni povédomi o filmu. Lze tedy

chapat, ze jednou z hlavnich tloh filmovych festivali je propagace a distribuce.

Levison (2022) uvadi, ze hlavni cil distributora je prodat produkt. Pokud se tedy tcastnik
festivalu snazi prodat svlij business plan, mél by byt pfipraveny, byt si védom toho,
na co se dany distributor pfevazné zaméfuje, aby zvysil svou Sanci prodat svlij navrh. Byt
zvédavy a ptat se lidi, byt pozorny a zjistit si, ve ktery ¢as se konkrétni distributofi ukazuji
na festivalu. Dale byt stru¢ny, aby distributora zaujal. V neposledni fad€¢ by si m¢l davat
pozor, zda se jedna o opravdického investora anebo jen Clovéka, ktery se snazi naldkat
neznalé jedince. Pro provéfeni investora je nejlep$i si brat vizitky, na zéklad¢,

kterych se daji jednoduseji dohledat informace, jez dopomohou urcit identitu osoby.

V tabulce 1 jsou zaznamenany jedny z nejdulezitéjSich filmovych festivall, kde se soutézi
nejen v animaci, ale 1 napiiklad se scénafem, nebo filmy podle délky a tématu. Tabulka
je sestavena tak, aby bylo mozné nalézt festival téméf na kazdém kontinentu, kdy nejvétsi
pocet filmovych festivalli se vSak nachdzi v Evropé a Americe. Nachdzi se zde i filmové
festivaly, konajici se na tizemi Ceské republiky, kterymi jsou KVIFF (Karlovy Vary
International Film Festival) nebo naptiklad Zlin Film Festival, ktery v poslednich letech
nabira na své popularité. Krom zminénych se v Cesku nachézi i jiné filmové festivaly,

jako napiiklad Mezinarodni festival dokumentarnich filma Ji.hlava, Jeden svét, Anifilm
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nebo unikatni format nesouci ndzev Letni filmova Skola v Uherském Hradisti.
Za nedalekymi hranicemi, na tUzemi Slovenska lze rovnéz nalézt filmové festivaly,
jako napiiklad MFF Art Film, probihajici v KoSicich, Mezinarodni filmovy festival

Bratislava.

K propagaci a distribuci filmi slouzi i Asociace eskych filmovych klubti na uzemi Ceské
republiky a Asociacia slovenskych filmovych klubov na uzemi Slovenské republiky.

Asociace béhem roku pfipravuji rizné akce, které $iti povédomi o filmech, které¢ nejsou

mnohdy tak popularizované, ale jejich kvalita a mySlenka by méla byt Sifena.

vevr

Leden Sundance Park City, Utah, USA Severni Amerika
Unor Berlinale Berlin, Némecko Evropa
Unor-Bfezen | Dublin International | Dublin, Irsko Evropa

Film Festival
Bfezen Malaga Film Festival Malaga, Spanélsko Evropa
Duben Beijing  International | Peking, Cina Asie

Film Festival
Kvéten Festival de Cannes Cannes, Francie Evropa
Kvéten/Cerven | Zlin Film Festival Zlin, CR Evropa
Cerven Annecy International | Annecy, Francie Evropa

Film Festival
Cerven Animafest Zagreb Zahteb, Chorvatsko Evropa
Cervenec KVIFF Karlovy Vary, CR Evropa
Srpen La Biennale di Venezia | Benatky, Italie Evropa
Srpen Sarajevo Film Festival | Sarajevo,  Bosna Evropa

Hercegovina

Zari TIFF Toronto, Kanada Severni Amerika
Rijen MIPCOM Cannes, Francie Evropa
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Rijen Tokyo International | Tokio, Japonsko Asie

Film Festival

Listopad Stockholm International | Stokholm, Svédsko Evropa

Film Festival

Prosinec Dubai International | Dubaj, SAE Asie/Arabsko

Film Festival

2.5 Specifikace business ve filmovém primyslu

DiBacco (2023) popisuje podnikani ve filmu jako velice naro¢né, predev§im z pohledu
financi, dale pak z pohledu tviirciho, kdy kazdy umélec miize byt zklaman, pokud jeho dilo
nedostane publicity a obdivu, jaky si myslel. Zminuje, Ze pocet nezavislych studii
v poslednich letech roste a predikuje, ze tak tomu bude 1 nadale.

o A4

festivaly, které slouzi nejen ke zviditelnéni se, ale i jako prostor pro shanéni investorti
a distributori. Opakem jsou velké korporaty, schopné financovat samy sebe zisky z jinych
filmt. To poméaha velkym studiim ke konkuren¢nimu postaveni na trhu, coZ je jednou

z bariér pro mald a zacinajici studia.

Ni a Li (2023) poukazuji na filmovy primysl na jako jeden z nejrychleji rostoucich
globélnich odvétvi, které generuji pfijmy. Vytvareni pii{jmi neni vSak jedinou vyhodou
odvétvi, spada zde 1 podpora mezinarodniho obchodu a §ifeni kultury statu za své hranice

pravé distribuci filmt do zahranici, coz mize ptilédkat investory do zem¢.

Levison (2022) i DiBacco (2023) spolu souzni s ndzorem, ze a¢ filmovy prumysl nevypada
tolik atraktivné jako naptiklad jiné primysly, kde je proces vyroby a produkce rychlejsi,
a tim 1 dostupnéj$i zakaznikovi. Na druhou stranu je filmovy primysl odvétvim,

do néhoz se investuji obrovské castky penéz, se kterymi musi byt peclivé zachazeno.
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2.6 Zdroje financovani filmového primyslu

Crowdfunding

Krom toho, co autorka prace popsala crowdfunding vyse v kapitole ,, 1.5.2. Crowdfunding
a kolektivni investovani“ Levison (2022) jest¢ poukazuje na crowdfunding v podobé
darovani, coz ma za ucel investorovi pfinést nepenézni dar, vétSinou v podobé DVD, listky
na premiéru, moznosti ucastnit se filmového festivalu, tricka s potiskem a jinych darkovych
predmétii. Druhym typem crowdfundingu ma podobu navratnosti a zhodnoceni investice
za pomoci penéznich prosttedk. Cilem bylo rozsifit tento typ crowdfundingu
neakreditovanym investorim, jsou zde ovSem rizné limity, které musi byt dodrZeny,

jak z pohledu investora, tak z pohledu Zadatele.
Piedprodej (Presales) a zalohy (Advances)

Levison (2022) uvadi moznost ziskani financi na zaklad¢ propujceni prav distributoriim
k filmu, ktery jesté nemusi byt dotoceny. Na oplatku pak dané spole¢nost garantuje zaruku,
ze po dodani dokoncenych filmi zaplati pfedem stanovenou castku. Kupujici prav
pak nésledné z urcitého tzemi ziskava trzby, v n€kterych ptipadech mulze ziskat i ucast
na kapitalu, coz je velkou nevyhodou tohoto druhu financovéani. Dohoda zpravidla trva 7 let,
pohybuje se ale v rozmezi 5-15 lety. Predprodej se vSak doporucuje uz vice zkusenym
tvircim s vétSim rozpoctem, ktery uz se pohybuje (viaddech miliontl). Tenhle druh
financovani se pouzival dfive, v dnesni dobé uz se pouzivaji jiné varianty, které jsou

mnohem efektivnéjsi a nejsou tak drastické pro tvirce.
Filmové (statni) pobidky

Dle Levison (2022) ptedstavuji filmové pobidky formu slev, dafiovych ulev pro filmafte,
které mohou podniku pomoci pokryt urcitd procenta nakladi. VySe a podminky pobidek

se 1isi na zakladé toho, ve kterém statu se nachazime.

Pro Ceskou republiku ma statni pobidky na starost Statni fond kinematografie, ktery se ¥idi
nafizenimi komise EU, pfesnéji nafizeni Komise (EU) 651/2014 (GEBR), dale
pak vnitrostatni ipravou, coZ jsou zékon ¢. 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpoie
kinematografie a o0 zméné nékterych zdkonl (zdkon o audiovizi), pozd¢€ji nahrazen zdkonem
¢. 139/2016 Sb., ktery krom vySe zminéného upravuje i zakon ¢. 231/2001 Sb.,

0 provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné dalSich zakoni. (Statni fond

kinematografie ©, 2024)
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3 BUSINESS MODEL

Dle Srpové a kol. (2020) business model pojednava o hodnoté podniku, tedy od samotné
tvorby a doruCeni az k samotnému zachyceni hodnoty. Cilem je popis celého procesu
¢innosti podniku, ktery zac¢ind samotnou vyrobu a produkci hodnoty. Ta musi byt doruc¢ena
déle, coz zachycuje vztah se zdkaznikem, ktery zacind komunikaci, pokracuje logistikou
a v neposledni fad¢€ udrzenim vztahu a opétovnym nakupem. Pomyslnym poslednim tkolem

je vyhodnoceni a zvySovani hodnoty podniku, které se odrazi ve finan¢ni sfére.

Autofi Adamek a Meixnerova (2022) souhlasi se Srpovou (2020) a dodavaji, Ze model
napomaha k pochopeni slozité reality. U business modelu je kladen diraz na cile podniku,

ktery na zaklad¢ vytvofeného modelu jasné definuje, jak jich chce dosdhnout.
Adamek a Meixnerova (2022) ptedstavuji ¢tyfi hlavni vyznamnosti business modelt:

e konkurenceschopnost, kdy je business model strategickou prioritou pro podnikatele

a manazery v jednotlivych odvétvich,

e nova dimenze inovaci, ktera rozsifuje hranici tradi¢ni dimenze a umoziuje vytvaret

nové hodnoty,

e rozvoj internetovych technologii a globalizace, kdy se snizuji pfekazky vstupu
a zintenziviuje se rivalita, coz nuti podnik k pfehodnoceni ¢i piepracovani zptisobti

dosahovani urcenych cilt,

e vytvafeni socidlni a environmentalni hodnoty, kterd odraZzi ptistup firmy k Zivotnimu
prostiedi a spolecnosti jako celku, kdy je Zadanym jevem pozitivni vztah k dané

problematice a jeho neustalé a dlouhodobé zlepSovani.

O tom, Ze business model popisuje, jak podnik vytvafi, pfedava a ziskdva hodnotu
pojednévaji 1 autofi Osterwalder a Pigneur (2012), ktefi dale pfedstavuji Business model
Canvas, jenZ se sklada z 9 stavebnich prvkli danych na platno. Jednotlivé prvky odkazuji
na oblasti, jez vypovidaji o tom, jakym smérem se firma vydava a buduje svou hodnotu
do budoucnosti. Business model miiZze byt chdpan jako nastroj pfedstaveni strategie a planu
podniku. Abrams (2019) dodava, ze model Canvas ptedstavuje grafické zndzornéni napadu
na jedné stran¢ listu. Uzite¢ny miize byt pro podnikatele, ktefi maji mnoho napadi

a pottebuji najit ten, ktery bude nejvice Zivotaschopny a dlouhodobé udrzitelny.
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3.1 Business model Canvas
Osterwalder a Pigneur (2012) definuji slozky business modelu Canvas nasledovné:
Zakaznické segmenty

Zakaznici jsou pro firmu ziskové stfedisko a je nutné se na n¢ dikladné zaméfit.
Nejdulezitéjsi je segmentace cilové skupiny a determinace jejich potieb, nebot kazdy
segment se li$i riiznymi atributy a pozadavky. Pro segmentaci fyzickych osob je dobré vyuzit
geografické, demografické, socioekonomické a psychologické rozdéleni, ke kterému
je dilezité pridat také ndkupni chovani jednotlivych skupin. Pfi segmentaci pravnickych
osob je dobré se zameéfit na to v ¢em a kde subjekt podnikd, jak zajistuje svlij provoz

a rovnéZ ndkupni chovani, pod které spada naptiklad nakupni strategie subjektu.
Hodnotové nabidky

Predstavuji spojeni vyrobkl a sluzeb, jez jsou pro kazdy zdkaznicky segmentu odlisné.
Primarni cil hodnotové nabidky je uspokojeni potieb dané skupiny, tedy eliminuje
nedostate¢né uspokojeni. To podporuje do urcité miry konkurenci na trhu, nebot’ zakaznik
se sam rozhoduje, kterou firmu se stejnym ¢i podobnym vyrobkem a sluznou bude
preferovat, a tim vyuzije jejich sluzeb. Nabidky lze fesit v kvantitativni a kvalitativni roving,
kde pod kvantitou je chapana cena ¢i rychlost sluzby, naopak u kvalitativni uz je feSen design

¢i spokojenost zédkaznikli s danym produktem a sluZbou.
Kanaly

Vyjadiuji, jak firma komunikuje se zakazniky. I zde jsou komunikaéni kanaly vybirany
na zaklad¢ stanovenych atributll pro dany segment. Jejich cilem je ptfedat informace,
propagovat a distribuovat hodnotové nabidky. Hlavnim cilem je vSak zajistit pozitivni
spokojenost zédkaznikli. Kandly lze dé€lit na vlastni, které se dale déli na pfimé a nepiimé,

a partnerské, které jsou nepiimé. U kandlu nastava pét riznych fazi:
1. Povédomi
2. Hodnoceni
3. Nakup
4. Predani

5. Po prodeji
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Kazdou z fazi nemusi pokryt jeden komunikaéni prosttedek, proto je dobré je vzajemné

kombinovat, aby se doplnily a pokryly vSechny faze.
Vztahy se zakazniky

Jsou velice dulezitym prvkem business modelu, nebot’ zakaznik, respektive zékaznické
segmenty predstavuji ziskové stfedisko kazdé firmy. Na zdkladé toho je velice uzite¢né
s nimi navazovat a udrZovat pozitivni vztahy. Motivaci pro budovani vztahit mtze byt
oslovovani a rozsifovani poc¢tu zakaznikl,, udrzeni a transformace na stalého a vérného
zékaznika, nebo napfiklad rist prodeje. Pro konkrétni typy zdkaznického segmentu
je dulezit¢ vybrat odpovidajici pfistup, kterym muze byt naptiklad osobni asistence
¢i individualizovana osobni asistence, ktera je narocna casove, mize vsak prinést vice. Dale
pak samoobsluha, automatizované sluzby ¢i vyuziti komunit. V posledni dobé je davan
velky diiraz na spolutvorbu, kdy firma a zdkaznik vytvafi hodnotu spolu, coZz mize vést

k inovacim, vylepsenim ¢i objeveni novych produktl, parametri a sluzeb.

Zdroje prijmu

Paty prvek modelu ptedstavuje hotovost, kterou firma generuje z determinovanych
zakaznickych segmentd, jeZ jsou ochotny za danou hodnotovou nabidku zaplatit. Na zaklad¢
ochoty zaplatit pak mize podnik rozlisit jednorazovy ¢i opakujici se pfijem. Z téchto dat
je nasledné moZzné sestavit cenotvorné mechanismy, které 1ze rozd¢lit na fixni cenotvorbu.

Ta stanovujici ceny na zakladé statickych proménnych, nebo dynamickou cenotvorbu,

ktera se naopak odviji od trznich podminek.

Piijmy lze vytvéafet riznymi zplsoby. Nej€astéji to byva prodej aktiv, poplatek za vyuzivani,
poskytovani licenci ¢i prondjem. Mezi dal§i moznosti ziskdvani piijmu patii reklama
¢i odména za zprostfedkovani sluzby mezi vice stranami, které muizeme nazvat jako

brokerage fees. Tenhle typ ziskavani pfijma se v§ak odviji od ¢innosti daného podniku.
Kli¢ové zdroje

Kli¢ové zdroje, které firma vyuziva maji fyzicky, dusevni, lidsky ¢i finanéni charakter,
pricemz jejich zavislost se odviji od typu business modelu. Fyzické zdroje, kam spadaji
budovy, stroje, prostory vozidla apod., byvaji Casto ndro¢né na kapital, coz zptisobuje silny
stupenl provozni paky podniku. DuSevni zdroje, jsou slozité na ziskani, ptinasi vSak notnou
hodnotu. Do téhle kategorie spadaji znacky, patenty, autorska prava apod. Lidské zdroje

predstavuji velice duleZitou slozku. Zadny podnik se neobejde bez lidi, ktefi piinasi
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do procesu podnikani kreativitu a znalosti. Finan¢ni zdroje jsou rovnéz nutné pro uspésny

chod firmy a mohou byt jak vlastniho, tak ciziho charakteru.
Kli¢ové ¢innosti
Jedna se o aktivity, které¢ jsou nutné pro uspéch firmy. Tyto Cinnosti muze predstavovat

vvvvvv

se determinované zakaznické segmenty potykaji nebo ¢innost souvisejici s platformou a siti.
Kli¢ova partnerstvi

Predstavuji vazby, spojenectvi a sit’ partnerti, dodavatelii ¢i jinych osob nutnych
pro fungovéani business modelu. Podnik je k témto partnerstvim motivovan predevs§im
z nasledujicich divodu, kterymi jsou optimalizace a Uspory z rozsahu, kam patii zejména
outsourcing, snizeni rizika a nejistoty, které mize pomoci pfi boji s konkurenci, ¢i ziskéni
urcitych zdrojl a ¢innosti, a to ptedevsim za pomoci licenci. V podnikatelském prostiedi Ize
vypozorovat rizné typy partnerstvi: spojenectvi subjektl, jez si vzajemné nekonkuruji,
spoluprace subjektt, které si konkuruji, spojeni subjektl s cilem vytvofeni nového
spole¢ného projektu nebo vztahy zajist'ujici spolehlivé dodavky, které se odehravaji mezi

odbératelem a dodavatelem.
Struktura nakladu

Posledni prvek modelu Canvas se zaobira naklady podniku a jejich fizenim. V drtivé vétSiné
se podniky snazi své ndklady minimalizovat, coz pfedstavuje model motivovany nédklady,
jehoz cilem je tzv. ,,lean” nebo také ,,$tihla* struktura nakladi. Ostatni podniky se orientuji
na tvorbu hodnoty, coZ predstavuje model motivovany hodnotou. Ten je charakteristicky
pro luxusni zbozi a sluzby, které maji vysokou miru personalizace. Nejcastéji se naklady
deli na fixni, které jsou nezavislé na objemu produkce, nebo variabilni, které jsou zavislé na

objemu produkce. Naklady vSak Ize strukturovat i pomoci Uspor z rozsahu ¢i ze sortimentu.

Adamek a Meixnerova (2022) predstavuji na zakladé¢ Osterwaldera a Pigneura (2012)
business model Canvas jako analyticky nastroj, ktery napomahé podnikateliim a manazertiim
pfi vymezeni, porozuméni ¢i analyzovani obchodni logiky firmy. Ve zkratce se jedna
o grafické znazornéni procesii business modelu. Déle dodéavaji, Ze business model Canvas
nepopisuje pouze samotné prvky pléatna, ale i vztahy mezi nimi. Tim, Ze se jedna piredevsim
o koncepcni model podnikdni, nastiiuje obchodni logiku, ktera je potfebna pro dosazeni

zisku, definuje dale jak podnik pronika na trh.
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Obrazek 3 Platno business modelu Canvas (Osterwalder a Pigneur, 2012, s. 18-19)

—

3.2 Lean Canvas

Adamek a Meixnerova (2022) uvadi business model Lean Canvas jako nastroj vhodny
startuplim a za¢inajicim podniktm, jehoz cilem je pomoci podnikiim maximalizovat rychlost
reakce a adaptace na zmény. Autor modelu Lean Canvas Maurya (2016) uvadi svou adaptaci
modelu Canvas od autord Osterwaldera a Pigneura (2012), jejichz business model byl
popsan v predeslé kapitole, a vypichuje jeho vyhody v rychlosti, stru¢nosti a presnosti,
které dokumentu dava prave jeho jednostrankovy format. RozloZeni prvki business modelu
Lean Canvas popisuje Maurya (2016), oproti Osterwalderovi a Pigneurovi (2012) nékteré
prvky pozménil. Zacind problémem (potiebou), ktery na platné nahrazuje klicova
partnerstvi, dale pokracuje zakaznickym segmentem, hodnotové nabidky jsou nahrazeny
navrhem jedineéné hodnoty, jenz popisuje nasi hodnotu. Ctvrtym prvkem je FeSeni,
které nahrazuje klicové aktivity. Kandly, toky pfijmi i struktura nakladi zistava ponechana
stejné jako v puvodnim modelu Canvas. Klicové zdroje Maurya nahradil kli¢ovymi
metrikami, jez predstavuji méfitelné klicové aktivity podniku. Poslednim prvkem

je nezkopirovatelna nebo také nespravedliva vyhoda.
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4 PODNIKATELSKY ZAMER

Dle Finche (2020) je dilezité si uvédomit, komu je zdmér predkladan a tomu ptizptsobit
jazykové prostfedky a informace v ném obsazené. Pro investora je dulezité zjistit,
kdy se mu jeho investice vrati a jak velka bude. Musi se tedy zohlednit riziko. Pokud
se sepisuje zamér se snahou podnik prodat, voli se rovnéz jind strategie. Subjekt,
jenz sam sebe nabizi k prodeji, klade diiraz na vrcholovy management a schopnost vedouci

pozice, predikci rastu a dale pak finan¢nimi ukazateli, jako jsou ziskovost podniku apod.

Grattis (2010) zminuje, ze existuji dva druhy podnikatelskych zaméri, a tedy formalni
a neformalni. Formalni slouzi investorim, bankédm, obchodnim partnerim a ostatnim
podobnym subjektim, které¢ by chtél podnik oslovit. Zamér ur¢eny zminénym subjektim
je zpravidla detailnéji popsany, obsahuje mnoho grafii, tabulek a ¢isel, které analyzuji nejen
podnik, ale i trh, konkurenci, zdkazniky apod. Druhy typ podnikatelského zdmeéru
je neformalni, jehoZz ulohou je pomoci vrcholovému managementu a vedoucim pozicim
pfi zpracovavani rozpoctii a pldnovani podniku, diky nimz se dosahuji stanovené cile.
Neformalni zamér je detailn€ji zpracovany v oblasti marketingu. Rovnéz obsahuje finanéni
data, vétSinou ale ke vztahu projektovani nakladii a rozpoc€etnictvi. Grattis dale zmifiuje druh
zvany jako ptehled, volné pielozeno i jako shrnuti. Tenhle typ by mél mit ucel
pro zaméstnance, dodavatele ¢i ostatni obchodni partnery. Informace v ném obsaZzené maji
spiSe marketingovy charakter, k nalezeni zde nejsou Zadné citlivé informace podniku
ani finan¢ni analyza ¢i jina data a jeho ulohou je spiSe pfedstavit firmu a vice ji ptibliZit
ji blize. Je vyuZivan k naboru novych pracovnikli, uzivany piedev§im na veletrzich

pracovnich ptilezitosti a obdobnych akcich.

Levison (2022) pohlizi na podnikatelsky zdmér ve filmovém primyslu jako na marketingovy
nastroj, ktery ma investorovi pfibliZit cile a vizi daného subjektu. M¢l by pifedstavit podnik
z pohledu kdo to je, co d¢€la, pro¢ to déld, kam se chce dostat a jak se tam chce dostat,
coz predstavuje zvolenou strategii a vyhledy do budoucna. K tomu ndm pomaha aplikace

6W — Who (kdo), What (co), Where (kde), When (kdy), Why (pro¢) a How (jak).

Finch (2020) popisuje, jak by mél vypadat spravné napsany podnikatelsky zamér.
Jeho hlavni ulohou je pfedat informace tak, jak jsou potfeba. Pouzivaji se relevantni tidaje,
nejlépe podlozené Cisly, struéné a vystizné dokumenty a jazyk by mél byt zvolen na zékladé
publika, kterému zamér predklddame, aby byl text ¢tivy. Vhodné je si ptfedstavit piibeh,

ktery chce autor pfenést na papir. Dale by se v textu nemély vyskytovat gramatické
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a pravopisné chyby jazyka, ve kterém je text napsany. Velky diiraz je kladen na prezentaci

samotného zaméru, nebot’ prvni dojem mtize mnohé ovlivnit.

Abrams (2019) definuje podnikatelsky zamér jako dokument, ktery popisuje,
jak bude podnik dosahovat svych stanovenych cili. Dodéava, ze podnikatelsky plan mize byt
sestaven pro nove zacinajici podnik, téze zvany jako startup, jiz stavajici podnik, ktery hleda
naptiklad financovani nebo vytvaii novy projekt ¢i vyrobek. Uspé$ny zamér by dle Abrams
mél obsahovat klicové aspekty, kterymi jsou strucny popis podniku, predevsim pak jeho cile
a vize, trh a odvétvi, ve kterém pusobi nebo pusobit bude, konkurenci, samotny provoz
¢i vyroba a finance, které budou nutné pro podnik. Zakladem uspéchu je prace podnikajiciho
¢lovéka. M¢l by tedy dojit s né¢im novym nebo vylepsit jiz stavajici produkt ¢i sluzbu.
Mgl by inovovat a byt schopny se adaptovat novym trendiim a piileZitostem na zdkladg,

kterych se stavd konkurenceschopnéjsi.

Pti planovani podnikatelského zaméru je dle Abrams (2019) dilezité dodrzet pét

nasledujicich kroku:
1. Nastinit podnikatelsky koncept.
2. Shromazdit vS§echny mozné informace ohledné pfedstavovaného navrhu.
3. Vylepsit nastinéné¢ho zaméru na zaklad¢ zjisténych dat.
4. Ptesné&ji definovat a specifikovat dany projekt.

5. Vytvofit finalni podobu zdméru.

4.1 Obsah podnikatelského zaméru

Dle Finche (2020) se obecné v zdméru nalézaji nasledujici polozky: ,,shrnuti, uvod,
podnikatelské zazemi, produkt, trh, provozy, Fizeni, ndvrh, financni zdazemi, dosavadni vyvoj
obchodu, predpovédi, rizika, zaver, prilohy.*“ Déle zminuje, Ze potadi jednotlivych polozek
zé&visi na nasem piib¢hu, kdy se jednotlivé polozky mohou prolinat, a tedy je mozné je sloucit
do jedné. Aby byl zamér co nejvice efektivni je dobré zvazit vyuziti ptiloh, na které je idealni
presné odkazovat v textu pro prehlednéjsi a rychlejsi reakei pii hlub§imu zjist'ovani jistych

skutecénosti.

Levison (2022) souhlasi ve vétSiné souhlasi s Finchem (2020). Do nésledujicich krok,

jez by se v podnikatelském zaméru pro nezavislé filmare mély predstavit, patii: ,, shrnuti,
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predstavent firmy, produkt, odvetvi, trhy, distribuci, rizikové faktory, financni plan, finance
a jejich predikce, zaver, prilohy. *

Gattis (2010) uvadi v obsahu zdméru podobné polozky jako Levison (2022), pouze nékteré
spojil dohromady, tedy: ,,shrnuti, piedstaveni firmy, odvétvi a trhy, marketingovy plan,

finan¢ni analyza a projekce, ptilohy.*
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ANIMACNIHO STUDIA A PODNIKATELSKEHO
ZAMERU
V nasledujici kapitole autorka ptredstavuje zakladajici se firmu. Kromé predstaveni firmy,

jsou zde uvedeny i1 zédkladni informace o anima¢nim studiu.

5.1 Zakladni udaje

Obchodni nazev spolecnosti: nefiltr s.r.o. (pouze za ucelem prace)
Pravni forma podnikani: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo podniku: Praha

Piedmét podnikani: produkce a vyroba animovanych filmi, tvorba reklamnich spotii

a propagacnich produktt

5.2 Cile podniku

Podnik si vyty¢il kratkodobé a dlouhodobé cile, které autorka dale popisuje.

Dlouhodoby cil: vytvoieni etablovaného animaé¢niho studia, zaméfeného na tvorbu vlastni

IP, vytvofit si konkurenéni postaveni na trhu

Kratkodobé cile: vytvorit film ,,Mald vitézstvi®, vytvofit pitch deck série a poslat
jej na filmové festivaly za ucelem zajisténi distributora a investora, ktery by zafinancoval
produkt, s vytvofenim tzv. proof of concept, (nastinéni, jak by mél produkt vypadat,

tedy trailer, kratka animace).

Kratkodoby cil si studio sestavilo s vidinou jednoho roku. Vidinu dlouhodobého cile
odhaduje v 5-10 letech od svého zaloZeni. Pro uspéSnost studia je nutné mit kontakty,
které se budou shanét prostiednictvim ucasti na filmovych festivalech nebo naptiklad

zviditelnénim scéndristky.

5.3 Vize animacniho studia

Vizi animacniho studio nefiltr s.r.0. je pfibliZit divakiim lidsko-pravni a historicka témata,
ktera jsou slozita skrze svou surovost a brutalitu. Véfi, Ze rozsifeni povédomi o zminénych
problematikich by mohlo pomoci spole¢nosti nejen vrozvoji mladistvych,
ale 1 v rdmci pfilezitosti pro mladé studenty, nebot’ by produkce a tvorba byla z vétSiny

sloZzena z ambicidznich mladych animatort skrze internship. Studio nefiltr s.r.o. si stoji
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za tim, Ze je potfeba davat prostor mladistvym a pomocnou ruku v jejich kariérnim rastu.

To dokazuji i ispéchy mladych filmait na ¢eské kinematografické scéné.

Velikou pfilezitosti pro studio jsou mladi nadSeni animatoti z Fakulty Multimedidlnich
komunikaci Univerzity Tomése Bati ve Zlin€, déale pak naptiklad Ostravska univerzita,
Vysoka skola kreativni komunikace nebo rizné Akademie zamétené na animovanou tvorbu.
Po Ceské republice existuje i mnoho stfednich §kol se zaméfenim na multimedialni tvorbu,
nebo naptiklad rovnéz ve Zlin¢ Stiedni Skola filmova, multimedidlni a pocitacovych
technologii, s.r.o., ktera by také rovnéz mohla nabidnout mnoho talentovanych a mladych

lidi.
5.4 Predstaveni produktu

Hlavnim produktem, na ktery je i sestaveny podnikatelsky zamér, je animovand antologie
s nazvem ,,Mala vitézstvi“ (v anglické verzi ,,Little Victories®), jejiz scénaf je i ptilohou,
priloha P IV, bakalatské prace a byl ocenén jako nejlepsi scénar na Hollywoodském online

filmovém festivalu Hollywood Just4Shorts (ocenéni je rovnéz ptilohou prace, ptiloha P III).

Ptibéh se odehrava ve valeném obdobi a poukazuje na slozitost a neurputnost obycejnych
zivotl, jez prochézely terorem a hriizami, jako je jiz zminéna valka, a o kterych neni psano

v ucebnicich d&jepisu.

Produkt ma potencial byt vyukovym materidlem pifevazné zékladnich a stfednich Skol,
aby nebylo zapomindno na krutost a brutalitu, ktera s moci pfichdzi. Animace zde
piedstavuje prileZitost pravé k pfiblizeni brutality v jemné&jSim podani a interaktivni formou.
Zakladni a stiedni Skoly byly vybrany kvuli kategorii PG-13, kterda doporucuje pro déti

do 12 let doprovod rodict. VSechny ratingové kategorie jsou vyobrazeny v tabulce 2.

5.5 Charakteristika a ¢innost podniku

Podnikatelsky zamér se soustfed’uje na animacni studio nefiltr s.r.o., jehoz pravni formou
bude spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Firma bude sidlit v Praze, kde bude vyuZivat open
space kancelare spolecnosti Impact Hub, zde bude mit uvedeno i sidlo. Spolecnost Impact
Hub byla zvolena na zakladé dostupnosti prostorit ve vicero méstech, kde pronajimaji
prostory 1 ve Zlin€, coz by bylo piinosnéjsi 1 pro animatory, ktefi budou tvofit prfevazné
studenti animované tvorby. Vyhodou animacniho studia je moZznd prace na dalku,

tedy animatofi mohou pracovat z pohodli svého domova nebo dochazet do sdileného

prostoru. NejhlavnéjSim prostfedkem pro sdileni prace a komunikace je cloudové prostredi
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a online komunikace. To je vyhodné i pro studenty, jez mohou pracovat z pohodli
svého vlastniho prostiedi na svych zafizenich. Je zde taky moZnost propujceni

piihlaSovacich tidaji do programii, které jsou k animaci vyuzivany.

Krom¢ hlavniho produktu, na ktery je podnikatelsky plan stavén, bude potieba, aby podnik
byl zivotaschopny. To bude zajisténo tvorbou drobnymi reklamnimi produktd (spoty,
propagacni videa), které by se d¢laly na miru zdkaznikovi. To pfedstavuje pfidruzenou
vyrobu. Dalsi ¢innosti, kterou bereme i jako konkuren¢ni vyhodu, je dodé€lavani detailt
v animaci samostatnych velkych animacnich studii, kterd na detaily nemaji tolik casu,
kolik by bylo potieba. Findlni produkt, ktery je velkymi korporaty distribuovan,
by pak totiz mohl divdkovi navodit dojem nekvalitné¢ odvedené prace a hrozi pokles

sledovanosti, ze které vznika profit.
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6 ANALYZY PROSTREDI PRO ANIMACNI STUDIO

V nasledujici kapitole se pomoci analytickych nastroji autorka snaZzi pfiblizit
a determinovat makro a mikroprostiedi. Pro analyzu byla pouzita SWOT analyzy a PESTLE

analyza.

6.1 SWOT analyza

SWOT analyza se skladda ze silnych (S) a slabych (W) stranek podniku,
které jsou predikovany na zaklad¢ ziskanych informaci, nebot’ se jedna o zacinajici podnik.
Ptilezitosti (O) a hrozby (T) jsou naopak zjistény na zaklad¢ ziskanych informacich o trhu

a ekonomickém prostiedi, ve kterém se podnik bude nachazet.

VNITRNI VLIVY

STRENGHT WEAKNESSES
/\ » nabidka internships pro
studenty

vlastni ocenénd scénaristka
produkee viastnich filma i

zakazek
« neni potfeba zajidtovat » novacci na trhu
vyjezd Stabu « malo kontakid z odvétvi
* vyuZiti technologii a cloudu » vysoké pocatetni nakladd

moZnost prace na dalku pro
animatory a freelancery

« moZnost zafazeni do
vyukovych materiald

AN INALLYDIN

OPPORTUNITIES THREATS

POZITIVNI VLIVY

konkurence na trhu

: "méﬂimaw zména preference zakazniki
. Eﬂzmach streamovacich ratingova kategorie
platform zakaz vysilani filmad

zména politického reZimu

kradeZ obsahu
Epatna recenze

podpora Zen v kinematografii
dynamicky vyvoj technologii

VNEJSI vLIVY

Obrazek 4 SWOT analyza nefiltr s.r.o. (vlastni zpracovani)
6.1.1 Silné stranky (Strenght)

Mezi silné stranky spole¢nosti nefiltr s.r.o. patii internship pro studenty oboru animace,
nebot’ chce podporovat mladé umélce a dopomoci jim poskytnout praxi, kterd se po studiu

velice té¢Zce shani. Studenty by firma rada hledala na Fakult¢ multimedidlnich komunikaci
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Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. Dalsi vyhodou je, Ze studio disponuje vlastni scénéristkou,
ktera mé volnou ruku pfi psani a pii vlastni produkci neni omezovana néaroky ostatnich
distributorti. Krom produkce reklamnich spoti a kratkych videi na zakazku, které zajisti
chod firmy, bude produkce i vlastnich seriala a filmt, ve kterych chce firma posouvat
své hranice. Velikou vyhodou animaéniho studia je moznost prace na dalku, coz muze
byt pfinosné pro lidi ze v§ech koutl republiky, ale i celosvétove. Dale neni potieba zajistovat
podminky pro §tab, které jsou napiiklad u hranych filmi nutnosti. To souvisi i s vyuzivanim
modernich technologii a internetu, které jsou klicové pro dané odvétvi. S produktem ,,Mala
vitézstvi“ se dale nakldda jako s moznosti vyukového materidlu, ktery by mohl zvysit

kulturni uroven, ale i iroven vzdélani obyvatelstva.

6.1.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Slabymi strankami studia a zaroven nevyhodou je, Ze se bude jednat o novy podnik na trhu
plném konkurence, coz piinasi znacnou bariéru. Tenhle bod dale souvisi i s aspektem malého
nebo zadného kontaktu s ostatnimi lidmi z odvétvi. Kontakty piedstavuji producenti,
distributorské spolecnosti, ostatni studia za cilem kooperace a spoluprace. Tyhle slabé
stranky se vSak daji napravit filmovymi festivaly, které jsou zatazeny v kategorii ptileZitosti,
ty jsou ve filmovém prumyslu klicové pro rust a zivotaschopnost studia. Dalsi slabinou
pak budou vysoké pocatecni ndklady, které¢ budou nutné pro zajiSténi technologii, lidi,

prostoru a shanéni investord v podob¢ vyjezdi na filmové festivaly.

6.1.3 Prilezitosti (Opportunities)

Mezi pfilezitosti jsou zahrnuty filmové festivaly, které jsou klicové pii hledani kontaktd,
prevazné svetovych distributort, déale nabizi rtzné workshopy pro rizné pozice,
jez jsou v odvétvi k nalezeni. Filmové festivaly je mozné najit pies cely rok po celém svéte.
Dalsi ptilezitosti by mohla byt pandemie, ktera a¢ zni velice neeticky, tak naptiklad nedavna
pandemie COVID-19 ukézala pravé silu a vyhodu digitdlniho svéta a streamovacich
platforem. Dalsi prileZitosti je taky podpora Zen v kinematografii, coZ je pro nase studio,
které¢ je vedeno zenami velikou pfilezitosti a vyzvou. Obrovsky potencidl ma i vyvoj
technologii, ktery mizeme zaznamenat napiiklad u Al, jeZ mnohé nabizi, musi se s ni vSak
umét s ni pracovat a nenechat se strhnout cestou, kterd by naruSila vizi a cile studia.
Nasi pftilezitosti by mohlo byt dodélavani scén a detaili velkym korporatim, které
se zamétuji na produkci velkého mnozstvi produkti a mnohdy tak uptednostiiuji kvantitu

nad kvalitou. Tahle forma outsorcingu korporatl by jim mohla krom kvality také uSetfit Cas.
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6.1.4 Hrozby (Threats)

Obecnou hrozbou kazdého jsou jiz existujici subjekty, které predstavuji konkurenci a jejich
vyhodou je vytvofené jméno na trhu, coz miize zastinit mala a zacinajici studia, pod které
bude nase studio na zacatku spadat. Dalsi hrozbou by mohla byt zména preference
zakaznikl, kdy by piestal byt o tématiku, studia zdjem nebo by se s ni divak nedokazal
ztotoznit. Hrozbu predstavuji i ratingové kategorie, které jsou popsany v tabulce 2,
kdy by mohlo nastat, ze se nas produkt nebude moct poustét jisté¢ vékové skupiné. Hrozbou
nekterych stath by mohl byt politicky rezim, ktery by napiiklad zakazoval dané filmy a série
vysilat pro nevhodnost ideologie nebo kviili rozporu s politickym rezimem, ve kterém se stat
nachazi, nebo by béhem distribuce ve stat¢ doslo ke zmeéné rezimu. S vyvojem technologii
uvedenou hrozbou by mohla byt Spatnd recenze at’ uz od kritika, nebo od divakd,

jez by mohla poskodit nejen filmu, ale i jménu studia.

6.2 PESTLE analyza

V nasledujici kapitole bude popsdno trzni prostiedi za pomoci PESTLE analyzy,

ktera dopomaha k popisu skute¢ného soucasného stavu trhu, ve kterém se podnik nachazi.

6.2.1 Politické

Politické prostiedi Ceské republiky je ptiznivé. Ze strany statu jakozto politiky nejsou zadné
cenzury a producenti filmid maji pfi své tvorbé prakticky volnou ruku pii své tvorbé.
S aktudlnim dénim ve svéte by se mohlo stat, Ze by se do vedeni politiky statu dostal ¢lanek,

ktery by vyuzival audiovizualni sektor jako formu propagandy.

6.2.2 Ekonomické

K ekonomickym faktoriim patifi vySe nezaméstnanosti, rostouci minimalni mzda,
ekonomicky rast ¢i pokles, monetarni politika, ktera ma na starosti i irokové sazby, inflaci
¢1 ménové kurzy. Minimalni mzda v Ceské republice pro rok 2024 ¢ini 18 900 K¢,

coz je o 1 600 K¢ vice nez minuly rok.

Z grafu 1, lze vy&ist, Ze nezaméstnanost v horizontu 10 let v Ceské republice klesala
az do roku 2020, kde rapidné narostla o 1,15 %. Tahle zména byla zplisobena pandemii
COVID-19, ktera globaln¢ zaséahla cely svét. Od té doby se nezaméstnanost drzi v rozmezi

3,5 —4 %. (Cesky statisticky Gifad ©, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Nezaméstnanost CR 2013-2023

8,17
8 7,46
6,24
5,19

4,02

3,77 ’
3,49 3,72
I 3107 2'87 I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
rok sledovani

~

)]

(6]

3,73

% nezaméstnanosti
N w H

=

Graf 1 Vyvoj nezaméstnanosti CR 2013-2023 (vlastni zpracovani dat z: czso.cz, ©2024)
6.2.3 Socialni (socialné-kulturni)

Mezi socialni faktor miizeme pocitat demografické udaje, tedy vek, pohlavi, vzdélani atd.,
coz by mohlo ptizplsobit produkci pro jednotlivé vékové skupiny, tedy sestaveni seznamu
cilovych skupin a jejich preferenci. Zaméfit se tedy na produkci pro déti, dospivajici
a dospélé a ptizpusobit jim zanr. Filmy mohou mit nadale funkci reprezentativni — mohou
prilakat naptiklad nové navstévniky zemée a prispét k ristu turismu. Animaéni studio nefiltr
s.r.0. se snazi myslet i na studenty, ktefi v drtivé vétSin€¢ maji problém najit zaméstnani
v oboru skrze nizkou ¢i Zadnou praxi. Proto studio k tomuto problému ptistupuje odpovédné
a snazi se podporovat a rozvijet nejen jejich talent, ale hlavné jim umoZiuje praxi,

nebot k praci jsou nabirani pravé lidé studujici animovanou tvorbu na zaklad¢ internshipt.

6.2.4 Technologické

Poslednim a aktudlnim technologickym pokrokem je vyuziti umélé inteligence (Al),
ktera je vSak velmi kontroverznim tématem. Jedna skupina animatori popisuje vyhody
ve zrychleni hrubych nécrtl, kam spada naptiklad vytvofeni pozadi, druha skupina
vSak odporuje a ohrazuje se, ze se jedna o jisté vykradani talentu jednotlivych umélct.
V ceském prostredi za¢ina ptibyvat kybernetickych utokdl, coZ je ovlivnéno technologickym

vyvojem, s kterym je nutné pocitat a ptipravit se na n¢j. Narodni Utad pro kybernetickou
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a informacni bezpecnost © udava k 31. lednu 2024 statistiku, Ze pocet kybernetickych utokl

oproti roku 2022 byl témét dvojnasobny.

6.2.5 Legislativni

Mezi legislativni  faktor spadaji veskeré pravni prameny, vyhlasky, nafizeni
at’ uz konkrétniho statu, nebo naptiklad Evropské unie. Urcuje a definuje co se smi
a co je naopak protipravni a zakazané. Do téhle skupiny spadd napiiklad vékové omezeni
pro sledovani konkrétniho Zanru, nafizeni povinné sazby dan¢ z piijmt pravnickych osob,
ktera od roku 2024 ¢ini 21 % z 19 %. Zakon ¢. 429/2022 Sb. S uc¢innosti od 5.1.2023 o pravu
autorském, dale pak zakon ¢. 496/20112 Sb., o audiovizudlnich dilech a podpofe
kinematografie. Nejen na Ceském trhu existuji tzv. piratské stranky, které poskytuji
uzivatelim sledovani filmi bezplatné a porusSuji tak autorska prava. Proti tomu se staty snazi

bojovat riznymi legislativnimi prameny

6.2.6 Ekologické

Ekologické faktory poukazuji na to, jak je podnik odpovédny k zivotnimu prostredi
a jak k nému se svou podnikatelskou ¢innosti pfistupuje. Animace je zaloZena na online
prostfedi a velikosti dat, kterd jsou posilana bud’ skrze datové slozky ¢i cloudova ulozisté.
Problematické skrz ekologii by tedy mohlo byt kéceni pralesi pro mikrocipy,
které jsou nutné do elektronickych zatfizeni, bez nichZ se nejen v tomhle odvétvi lidé
neobejdou. Pokud zde zahrneme i eticky kodex, mizeme zminit, Ze se nefiltr s.r.0. snazi
podporovat mladé talentované lidi a studenty, kterym chce poskytnout praxi, rozvoj
dovednosti, ale 1 penéZni ohodnoceni za vykonanou préci. Dale se snaZi rozebirat témata,

ktera mohou byt ve spolecnosti tabu nebo slozité uchopitelna.
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7 APLIKACE BUSINESS MODELU CANVAS

V nésledujici kapitole autorka préace aplikuje poznatky z teoretické ¢asti tykajici se business

modelu Canvas na zakladajici se studio.

7.1 Zakaznické segmenty

Mezi zakaznické segmenty lze zapocitat vzdélavaci instituce, kterymi jsou Skoly.
Je tedy nutné pocitat s vékovou hranici a rozmezim, které musi mladistvi spliiovat
pro pfistupnost k animované tvorbé seridlu ,,Mald vitézstvi“. Pro hlavni produkt studio
ocekava sérii ohodnocenou ratingem PG-13, kdy je doporuceno, aby déti do 12 let
doprovazel rodi¢ ¢i jiny odpovédny zastupce. Pro chod studia, jsou dal$i zdkaznické
segmenty, které tvoti individudlni zdkaznici, pro néz je mozné vytvofit reklamu dle vlastnich
pozadavkl, dale pak firmy opét s moznosti vytvoreni reklamy ¢i kampané dle jejich

predstav.

Existuje tzv. filmovy rating, ktery urcuje od kolika let smi ¢lov&k navstivit kino ¢i zda je
za potieby doprovod rodicti nebo jiného odpovédného zastupce. Veékovou hranici urcuje
Americka filmova asociace, téZe znama pod zkratkou MPAA — Motion Picture Association
of America. Na vékové hranice poukazuje Tabulka 2. Americkd filmova asociace
pii udélovani ratingu zohlediuje, zda-li se ve filmu objevuji projevy ndsili a sexuality,
vulgarismu, uzivani ¢i vyobrazeni drog a jinych omamnych latek apod.

Tabulka 2 Vékova hranice pro shlédnuti filmu (vilastni zpracovani, na zaklade informaci
z MPAA, © 2024)

G (General Audience) Vsechny vékové hranice bez nutnosti

doprovodu rodict

PG (Parental Guidance) Doporucen doprovod rodict

PG-13 (Parental Guidance under 13) | Déti do 12 let by mély byt v doprovodu rodict

R (Restricted) Mlédez do 17 let v doprovodu rodict

NC-17 (No one 17 and under) Pouze dospéli, mladezi neptistupné
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7.2 Hodnotové nabidky

Hodnotovou nabidkou animacniho studia je vlastni produkce filmti, kdy neni potieba
zajistovat scénaristu externe, nebot studio takovou osobou disponuje, coz vede k volnosti
pfi psani a naplnéni ofekavani vSech ¢lankl studia. Mnohdy jsou totiz scénaristi najati,
aby vytvofili scénar, ktery vSak musi napliiovat predstavy investora, pfipadné je jejich scénar

osekan, coZ u nasSeho studia nehrozi.

Déle pak zvySeni kulturni trovné daného statu a vzd€lavani spolecnosti. Ke vzdelavani
by dopomohla spoluprace s neziskovymi, dobroCinnymi a vzdélavacimi institucemi,
jako jsou napiiklad Clovék v tisni, Ustav pro studium totalitnich rezimt, Korzo Narodni,
Lékati bez hranice, Ministerstvo kultury apod. Konkuren¢ni vyhodou jiz bylo zminéno
dodélavani detaili v animaci velkych animacnich spolecnosti, které se soustted'uji
na rychlou produkei, kterd pak mtize vést k nekvalitni praci. Dodé€lavani detaili by mohlo
zajist'ovat nase studio, které¢ by mélo vice ¢asu, jelikoz se nesoustfed’uje na produkei velkého
kvanta riznych seriald a filma. Velkou vyhodou je i osobni pfistup ke kazdému klientovi,

ktery se svym népadem dojde.

7.3 Kanaly

Mezi hlavni kandly, které studio bude vyuZzivat, budou distribu¢ni spolecnosti, jez jsou
jednim ze stanovenych cili. Ty je mozné bud’ oslovit piimo, nebo lepsi verze shanét lidi
z trhu na filmovych festivalech. Pro distribuci je cileno na streamovaci platformy, kterymi
jsou Netflix, HBO MAX, Disney+, Amazon Prime, Hulu, Apple TV apod. Pro rozsifeni
produktu, by byly vyuzity vzdé&lavaci instituce, které by jej vyuzivaly jako vzdélavaci

prostiedek pro své Zaky a studenty.

7.4 Vztahy se zakazniky

Spolupraci s naSimi zdkazniky a budovani vztahii s nimi bereme jako jedno z klicovych
a nejdualezitejSich. Pristupujeme tedy ke kazdému individualn€ a umoziiujeme jim moznost
zasahovat do tvorby. Zakaznici mohou nabyt pocitu dilezitosti pii produkénim procesu,
a to na zaklad¢ prizptisobovani produktu konkrétnim pozadavkim. Spolupraci a kooperaci

se zakaznikem mizeme pojmenovat jako spolutvorba.
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7.5 Zdroje prijmui

Zdroji financi budou investice od investora, vyuziti granti Evropské unie, podani zadosti
o filmovou pobidku od Statniho fondu kinematografie. V neposledni fad¢ pak piijmy
z piidruzené vyroby, tedy tvorby reklam a kratkych videi pro naSe zékazniky, prace na
designech magazind, produkce grafickych vyrobka (letdky, navrh billboardu) a jinych
reklamnich produkt. Ze strany financovani
je dulezité zminit 1 Statni fond kinematografie, ktery nabizi filmové pobidky, jez rovnéz
dopomtizou ke stvoreni seridlu. Velkou roli hraji i granty z Evropské unie. Velika spoluprace
bude i s neziskovymi spole¢nostmi a institucemi zabyvajicimi se vzdélavanim a lidskopravni

tématikou.

7.6 Klicové zdroje

Kli¢ovymi zdroji jsou lidsky faktor, tedy animatofi, ktefi by byli z drtivé vétSiny zastoupeni
studenty animované tvorby. Skrze nehmotné zdroje by se pak jednalo o lidsky intelekt,
zruénost, kreativitu a software, jenz by dopomohl produkt pfevést z vize do hmotngjsi
podoby. Klicovymi zdroji v technologiich bude zajistén vykonny pocita¢, ktery bude
ptizplisobeny pro prace s grafikou. Ptilezitosti by ddle mohla byt uméla inteligence, zde by
vSak zdlezelo, do jaké miry, nebot chceme byt animacéni studio etické, coz je Al
komplikované. V roving financi, by byly klicovym zdrojem penéZni prostiedky z pfidruZzené

vyroby, investofi, granty, filmové pobidky a spoluprace s ostatnimi studii.

7.7 Kli¢ové ¢innosti

Mezi kli¢ové Cinnosti animaéniho studia patii vytvareni reklam a grafickych designd,
produkce vlastnich animovanych filmt a sérii. Prvnim filmem, s kterym che jit studio na trh
je dilo ,,Mala vitézstvi“. Dale pak €innost, pii které jsou dodélavany detaily scén velkych
studii,  které se  soustfeduji na  produkci  kvanta  filmi a  sérii

nez na kvalitu. NaSe studio by se tedy stalo subdodavatelem v fetézci.

7.8 Klicova partnerstvi

Kli¢ova partnerstvi jsou distributofi, kteti budou produkt distribuovat déle mezi Sirokou
vefejnost. Investofi, ktefi dopomilizou zafinancovat podnikatelsky zamér. S vidinou,
ze by produkt slouzil i jako vyukovy material by mezi klicova partnerstvi byly povazovany

1 vzdélavaci instituce. V neposledni fad¢ spoluprace se Statnim fondem kinematografie.
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7.9 Struktura nakladua

Hlavnimi skupinami budou ziizovaci, fixni a variabilni naklady, pficemz na zacatku podniku

budou zejména ziizovaci naklady velice diilezité a na prvni pohled nakladné.

Zfizovaci naklady

Do ztizovacich ndkladl je zapocitdna hodnota nadkupu technologii, pfedevsim v podobé
pocitact, licenci a softwarti potfebnych pro tvorbu animace. Dale pak platba 3 tiid
ochrannych znamek, pod niceskou tfidou 9, 35 a 41 a spravni poplatky, souvisejici

se zalozenim podniku.

Fixni néklady

Fixni nédklady studia pfedstavuji prondjem kancelaiskych prostori, které uz v cené
zapocitavaji cenu za sidlo, energii a ndjem. Déle se do fixnich nakladl zapocitaji licence
na programy, ve kterych pracuji animatofi a mzdy stalych zaméstnancti (producent), prace

externi ucetni, vSech licenci, softwarl, ochrannych zndmek a marketingu.

Variabilni naklady

Jako variabilni néklady se poc¢itaji mzdy animatori, zvukate a stfihace, které zajistuje jeden

¢lovek, a dale pak scénaristky.

Sestaveny business model Canvas je v ptiloze P II: Business model Canvas.
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MARKETINGOVY PLAN

Kapitola marketingového planu se zaméifi na predstaveni produktu, jeho propagaci
a zamyslenou distribuci. Hlavnim ndastroj pro marketingovy plan je marketingovy mix 6P,

obohaceny komunika¢nim mixem.

7.10 6P — marketingovy mix

Metoda 6P je jeden z marketingovych nastroji, ktery pomaha lépe definovat riizné aspekty,
jez jsou pro marketingovou ¢innost dilezité. Kromé toho se ziskavaji dilezité informace

pro uspéch marketingové kampang.

7.10.1 Product

Produkt, pro ktery se hledd investor se nazyva ,,Mala vitézstvi“. Jednd se o animovanou
antologii o normalnich lidech a jejich zivotech béhem druhé svétové valky. D¢j se odehrava
ve Zliné, malebném méstecku na Moravé, které je bombardovéno stejné jako dosavadni
normalni zivot lidi, ktefi se nechtéji vzdat toho jediného co maji — viry. Jejich vzdor
a vytrvalost nestat se pouhymi schrankami plahocicimi se zivotem dostava svému jménu,

Mala vitézstvi.

vvvvv

nejen pro dospélé, ale pfedevSim pro mladistvé, kterym se mnohdy novodobé dé&jiny

nedostatené prezentuji na skolach.

7.10.2 Place (Distribution)

Film by byl distribuovan do skol, kin, streamovacich platforem, poslan na filmové festivaly,
kde by mohlo ziskat vicerou ocenéni a najit pravé vhodného distributora, diky kterému by

se dostalo do povédomi globalné, jelikoZ ptilohou je ¢eska i anglicka verze scénére.

7.10.3 Price

Cena se bude odvijet od pozadavkl zdkaznika a ndrocnosti provedeni produktu. Bude
tedy dulezité zjistit délku, potfebu lidského faktoru, jako napiiklad voice actors (volné
prelozeno jako dabér), barevnou skalu, datum dodani apod. Kazdy produkt se tedy bude
odvijet individudlné a pajde o zakdzkovou vyrobu. Cena je sestavovana na zaklad¢ toho,
jak je zakaznikem vnimana a jedna se tedy o poptavkove orientovanou cenu, od které se dale

odvijely kalkulace a propocty.
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7.10.4 Promotion

Pro propagaci budou vyuzity plakaty, trailer k filmu, socidlni siti¢ (pfedev$im Instagram
a YouTube). Ocenéni 1 se scénafem, ktery vyhral prvni misto na festivalu Hollywood
Just4Shorts a dostal se zaroven i do cCtvrtfindle na soutézi Caledonia Short Script
Competition, je k vidéni v pfiloze P III: ocenéni scénéie ,,Mala vitézstvi® a ptiloha P IV:
scénaf ,,Mala vitézstvi“. Dale bude ud¢lana reklama, kterd by mohla byt k vidéni v televizi,

predevsim v k odpolednim nebo vecernim hodinam, a ke slySeni v radiu.
Komunika¢ni mix

Do komunika¢niho mixu patii prvky a nastroje, kterou jsou vyuzity pro lepsi propagaci

sluzby ¢i vyrobku.

Reklama (Advertising)

Jako reklama bude vyuZita reklama v televizi, nejlépe béhem tzv. prime time, coZ jsou
hodiny, kdy je sledovanost televize nejvétsi. V tuhle dobu si vSak televizni stanice Gcétuji
vys$si ceny, praveé na zaklade vyssi sledovanosti. Dale by mohla byt reklama na socialni siti
YouTube ¢i Instagram nebo Meta, diive Facebook. Alternativou by taky mohlo byt radio,
které poslouchaji Casto fidi¢i nebo lidé v préci. Byla by zvolena i reklama v podob¢ plakat.

Reklama by byla vytvofena na zaklad¢ kratkého, vystizného, a hlavné poutavého traileru.

Osobni prodej (Personal Selling)

Osobni prodej by byl vyuzit pfevazné pii shanéni spoluprace s distributory a investory.
NejcastéjSim mistem pro osobni prodej by byly filmové festivaly, kde bychom se snazily

predstavit nas podnikatelsky zamér a presvédcit lidi z oboru, Ze se investice vyplati.

Podpora prodeje (Sales Promotion)

Podporou prodeje pro nase produkty by mohly byt tematické drobné pfedméty s tématikou
konkrétniho filmu/serialu, které by bylo mozné zakoupit napiiklad pfi predstaveni v kinech.
Dal$im doprovodnym produktem by mohla byt brozura k historii naptiklad filmu ,,Mala
vitézstvi®, kde by se divak dozvéd¢l vice o skutcich, které se udaly, informace z valeéného
prostiedi, zajimava fakta apod. Pfi ostatnich produktech by se mohlo jednat o spolupraci
s distribu¢ni a streamovaci spolecnosti, kterd by pifednostné umoznila vidét dil nebo dily,

za drobny pfiplatek, nebo ptedbézny trailer k pfipravovanym filmim a sériim.
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Public relations (PR)

Pro vytvotfeni dobré image by se firma snazila vyzdvihovat dulezitost lidského faktoru
v pracovnim prostiedi, a pfedevSim v prostiedi kreativniho pramyslu, ktery mnohdy vypada
jako vykofistovani prave animatorti. PR by bylo podpofeno i riiznymi rozhovory a tiskovymi
konferencemi, kde bychom se pravé snazili vyzdvihnout, ze naSim cilem neni pouze
produkce filmt, které¢ by mély ¢loveéka pobavit nebo zabavit, ale aby jim nabidly i t€zsi
tématiku, u kter¢ je potfeba se zamyslet vice do hloubky. Pro t€Zka témata by po piedstaveni

mohla byt zajisténa diskuze s odborniky v oboru.

Pro antologii ,,Mala vitézstvi“ by byla zajiSténa spoluprace s institucemi a sdruzenimi
zabyvajicimi se kulturou a lidskopravnim prosttedi jako jsou Ustav pro studium totalitnich

rezimi, Korzo Nérodni, Clovék v tisni, Lékati bez hranic, Ministerstvo kultury apod.

Piimv marketing (Direct Marketing)

Hlavnim vyznamem direct marketingu by byly newslettery zasilané zdjemcim
prostfednictvim e-mailu. To by rozsifilo pozornost o chystanych vlastnich produktech,
nabidky nadchéazejicich akci, které by podpofily image studia. Newslettery by zarovei

mohly v odbérateli vyvolat pocit dillezitosti a jedinecnosti.

7.10.5 People

Lide¢, tedy potencialni zdkaznici, divaci, kteti by byli ochotni zhlédnout nase animované
filmy, pfedné tedy film ,,Maléd vitézstvi® jsou segmenty dle uréenych v€kovych hranic,

nebot’ kazdy segment v ném bude nachazet néco jiného.

Idealni zakaznik (definice cilové skupiny)

Cilovou skupinou pro produkt ,,Mala vitézstvi* jsou primarné¢ mladistvi a 1idé v rozmezi 16-
30 let, pro které by byla tématika edukativni, ale zaroven jim navodila i1 potfebu zamyslet
se nad danym tématem. Studio cili na ratingovou skupinu PG-13, ktera doporucuje, aby déti
do véku 13 let byly v doprovodu dospélé osoby, nejcastéji rodice, nebo jiné odpovedné

osoby.

Dalsi cilovou skupinou by pak byli lidé 30-70, pro které by se mohlo jednat o, lehce feceno,

zhmotnéni vypravénich jejich rodict a prarodict o dobéach hriizy, kterymi si prosli.

Posledni cilovou skupinu by byli lidé nad 70 let, vétSinou tedy okolo 79 roku Zzivota,

nebot’ tihle lidé si jistou formou valky mohli prozit. Mohlo by to tedy jit 0 mozné zpétné
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navraceni do doby hriizy a ohlédnuti za svym zivotem. Jak silni byli a stale jsou, co vSechno

se jim v zZivoté podafilo a stale dafi.

7.10.6 Process

Po kontaktovani zakaznikem s konkrétnim produktem dochdzi k domluveni schlze
se zdkaznikem a producentem, nebo tymem, ktery sestavuje podminky a kritéria objednavky.
Vsechny podminky a ptedstavy se dale prokonzultuji s hlavnim animatorem, ktery bude mit
na starost rozdélit dil¢i tkoly ostatnim animatoriim a bude odpovédny za jejich vCasné
a spravné odevzdani. Pii zakladani studia vychazime s pocate¢nim stavem jednoho hlavniho
animatora a jednoho vedlejsiho, zajisténého internshipem, jez zastava student animace.
Studio ma vSak v planu se svym rustem, riist personalniho zajisténi, to je vSak brano
z pohledu delSiho ¢asového horizontu. Stanovi se terminy, do kterych ma byt jaka Cast
hotova. Ta nasledné bude slouzit pro konzultaci se zakaznikem a doplnénim ¢i upravenim
véci dle jeho prani. Tahle konzultace je naSi krajni podminkou pro zaslani zéalohy
zakaznikem, pokud nebylo sjednano jinak. Hlavni animator nasledné pokracuje v zadavani
a kontrole splnénych tikolt studentskym animatoriim, kteti budou ve studio jako internship.
Animatofi pracuji na zdkladé programli urcenych k animaci, bud’ na zdkladé
nami poskytnuté licence, nebo pracuji ve svém vlastnim programu, na ktery jsou zvykli.
Po dokonceni zadaného ukolu, ktery projde kontrolou hlavniho animatora se hotovy produkt
odevzdava zakaznikovi, ktery posoudi, zda bylo splnéno vse, co bylo dohodnuto. Je-li tak,

doplati zbytek castky a spokojené odchazi.

7.11 Konkurence na trhu

Konkurenci na trhu pro animacni studio mohou byt jind animaéni studia, jakékoliv velikosti.
Dale pak spole¢nosti zabyvajici se vyvojem videoher, které v posledni dobé nabyvaji zpét
své popularity, nebot’ se lidé zaCinaji vracet ke svym starym kofenim. Subjekty nize

zminéné jsou vyrobci nebo distributofi, v nékterych ptipadech zajist'uji oboji.
Evropa

e Cartoon Saloon — animacni studio nachdzejici se v Irsku. Do jejich portfolia patii

animované filmy jako jsou Wolfwalkers, The Secret of Kells, Song of the Sea.

e Studio La Cachette — animacni studio nachéazejici se ve Francii. Do jejich portfolia

patii animované seridly jako jsou Primal, Star Wars: Visions, Love Death + Robots.
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Fortiche — animac¢ni studio a produkéni spole¢nost nachazejici se ve Francii.
Do jejich portfolia patii animované serialy nebo herni trailery jakou jsou Arcane,
Enemy. Déle pak naptiklad hudbeni videoklipy pro pisn¢ Gorillaz nebo Warriors

od hudebni skupiny Imagine Dragons.

Pirogy Studios s.r.o. — animacni studio ze Zlina, do jejichz portfolia patii Pierre,

nebo Otis.

Eallin — studio se sidlem v Praze, které nabizi offices po svété (Bratislava, Japonsko,

Stockholm). Studio se zabyva tvorbou reklamnich spotii a kratkych videoklipt.

Amerika

Asie

Titmouse — animacni a produk¢ni studio nachézejici se v Americe, v lokacich Los
Angeles, New York City a Vancouver. Do jejich portfolia patii TV serie, filmy,
komer¢ni prace apod. Mezi nejznaméjsi patii Big Mouth, Spider-Man: Across the

Spider-Verse, Metalocalypse: Army of the Doomstar.

ShadowMachine — americké animacni a produkéni studio. Do jejich portfolia patii
filmy (Zodiac), televizni série (Robot Chicken, BoJack Horseman, Mary Shelley’s
Frankenhole) nebo naptiklad hudebni videoklipy.

Laika — americké stop-motion animacni a produkéni studio. Do jejich portfolia patii

animované filmy jako napftiklad Coraline, ParaNorman apod.

MAPPA Co, Ltd. — animacni studio v Japonsku, jejichz produkce se zamétuje
na televizni serialy (Attack on Titan, Jujutsu Kaisen, Chainsaw Man, Vinland Saga),
filmy. Vétsina dél je na adaptaci mangy, kterd je velice popularni v asijskych statech,

prevazné Japonsko a Korea.

Madhouse — animacni studio v Japonsku, které vytvaii televizni serialy (Death Note,
One Punch Man), filmy (Batman: Gotham Knight, Hunter x Hunter). Studio ¢asto

spolupracuje s ostatnimi, pfevazné japnskymi, studii.

CoMix Wave Films Inc.— animacni a produkéni stuido v Japonsku, do jejichz
produkce patii prevazné filmy (Suzume, Weathering With You, Your Name,

The Garden of Words).
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8 FINANCNI PLAN

Ve finan¢nim pldnu animac¢niho studia nefiltr s.r.o. se autorka zabyva naklady, predstavuje

kalkulaci, ptedpokladany plan trzeb a zdroje financi, které je mozné béhem podnikani vyuzit.

8.1 Naklady

Ziizovaci naklady

V tabulce 3 Ize vidét ziizovaci naklady, jejichz hodnota je brana pro cely rok. Jsou zde
zapocitany spravni poplatky, do kterych spada notarsky zapis, vypisy z trestniho rejstiiku
jednatelli, spravni poplatek zivnostenskému rejstiiku atd., dale technologie, které primarné
pfedstavuji pocitace, u kterych se pocitd Zivotnost del§i nez jeden rok. Prondjem
kancelatskych prostorti je pocitan s hodnotou 10 000 K¢ za mésic, licence k softwarim
jako jsou Adobe Premier Pro a balicek Office 365. Hodnoty jsou zaokrouhlovany
na stokoruny nahoru a u ochrannych znamek byl pouzit kurz. 25,355 K¢& pro pievod eura.
Jsou pocitany na celé obdobi, tedy 10 let. Program Open Toonz, ktery je primarné urcen

animaci je vefejn¢ dostupny a neni potieba k nému platit licenci.

Tabulka 3 Zrizovaci naklady (vlastni zpracovani)

spravni poplatky 16 000,00 K¢
ochranné znamky 26 700,00 K¢
technologie 150 000,00 K¢
prondjem 120 000,00 K¢
balicek Office 365 4 400,00 K¢
Adobe Premier Pro 24 000,00 K¢
Open Toonz 0,00 K¢
TL 341 100,00 K¢

Pro zvoleni nejmensi ekonomické zatéze byl proveden prizkum spolecnosti, které spliuji
stanovend kritéria v poZzadované kvalité. Z tabulky 4 niZe Ize vidét, ze nejlépe vychazi
moznost prondjmu prostort u spolecnosti Impact Hub, s.r.0., a to pfedev§im diky moznosti

vyuzivani kancelaiskych prostort z vicero mést Ceské republiky.
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Tabulka 4 Porovnani cen kancelarskych prostori (viastni zpracovani na zaklade dat

analyzovanych firem)
cena (mésic) 0od 5900 K¢ 0d 6 300 KE 0d 6050 K¢
lokality Praha Praha Praha, Brno, Ostrava, Zlin
moZnost zapsani sidla ano ano ano
vybaveni ano ano ano
pristup 24/7 ano ano ano
moZnost parkovani ano ne ne
Fixni naklady

Nejvetsimi naklady studia jsou mzdy, které se odvijeji od lokace studia, kvalifikace a délky
zkusenosti pracovniki, zvy$ovanim minimalni mzdy pro Ceskou republiku. Studio se snazi
minimalizovat své néklady, kdy naptiklad misto vlastniho sidla v Praze, kdy vlastnéni
nemovitosti nebo jeji pronajem je v lokalité¢ hlavniho mésta Prahy s bohatou historii
a kulturou, velice obtizné, voli tedy moznost prondjmu kancelaiskych prostorti u spolecnosti,

ktera nabizi prostory po vicero méstech v Ceské republice, viz tabulka 4 vyse.

FC A, viz tabulka 5, pfedstavuji fixni ndklady placené kazdy mésic ve stejné vysi.
Zapocitava se zde mzda producenta, ndjem kanceldiskych prostorti, ochranné znamky,
pocitace, licence za software Adober Premier Pro, balicek Office 365, praci za Gcetnictvi,

které je outsourcovano a néklady na marketing.

Tabulka 5 FC A (vlastni zpracovani)

producent

43 000,00 K¢

najem prostoru

10 000,00 K¢

ochranné znamky 221,86 K¢
pocitac 1 250,00 K¢
Adobe Premier Pro 2 000,00 K¢
Office 365 359,28 K¢
ucetni 1 666,67 K¢

marketing

10 000,00 K¢

FC B, viz tabulka 6, pfedstavuji fixni naklady dodatkové, které mohou nastat na zékladé
casového nesouladu prace mezi animaci a praci stravenou pfi stfihu a zvuku. Tenhle rozdil

¢ini 16 minut a bude placen jako prace piescas.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Tabulka 6 F'C B (vilastni zpracovani)

21 500,00 K¢

Variabilni niklady

Mezi variabilni nédklady na 1 minutu prace, viz tabulka 7, patfi mzda za praci animatort,
zvukare a stfihace, coz je zajiStovano jednou osobou. Ddle pak prace scéndristky. Kryci
piispévek se odviji od ceny pro zdkaznika, ktera je stanovena jako lehky podprimér ceny

na trhu, nebot se jedné o zacinajici podnik a je potieba zajistit zdkazniky.

Tabulka 7 VC [ (viastni zpracovani)

CENA PRO ZAKAZNIKA 9 900,00 K¢
mzda animace 2 083,33 K¢
mzda zvuk a stfih 1 343,75 K¢
scénar 268,75 K¢

kryci prispévek [u / min] 6 204,17 K¢

8.2 Kalkulace

Pro podnikatelsky zamér byla vytvotena neabsorp¢ni kalkulace, pti které bylo postupovano
retrogradné. Nejdiive byla zjiSténa cena, ktera se na trhu vyskytuje. Zjistovana byla pomoci
cen studii na trhu, osobnimi rozhovory s animatory a producenty. Z analyzy nasledné
vyplynulo, Ze 2 minuty hrubé animace se pohybuji okolo 16 000 K¢, tedy 8 000 K¢&
ptipadajicich na 1 minutu. Z pribéznych propoctl vyslo, ze za mésic jsme schopni animovat
48 minut, prace na scénaf vychazi na 160 minut a prace zvukare, ktery obstarava i stfih dava
dohromady 64 minut. Zde vznikd rozdil 16 minut, které by byly dle potieby zajistény
dodatecné pomoci presCasli, na které odkazuje tabulka kalkulace FC B. Hodnoty
jsou zjistovany pro méné narocny film, ktery nevyzaduje detailni propracovani,

ke kterému musi byt ptihlizeno.

Kalkulaéni vzorec je rozdélen na fixni naklady (FC A), které jsou placeny pravidelné

kazdy mésic. Dale jsou zde zminény i fixni naklady, které by mohly nastat z divodu nutnosti
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zajistit zvuk a stiih praci nad Cas, nebot’ se li§i od ¢asu animace. Dodatecné fixni ndklady

jsou oznaceny jako FC B.

Samotny kalkula¢ni vzorec na 1 minutu préace, zohlediujici variabilni néklady vychazi
z ¢astky 9 900 K¢ jakozto ceny pro zakaznika, ke které jsou piicteny prace animatoru,
zvukafe se stfthem a scénaristky. Celkové variabilni naklady nésledné vychazi
na 3 695,83 K¢. Kryci prispévek, ktery vznikl jako podil ceny pro zakaznika a celkovych

variabilnich nakladu ¢ini 6 204,17 K¢ na minutu.

Meésicni kalkulace pii cené pro zdkaznika 9 900 K¢, byla vypocitana jako celkovy kryci
ptispévek, jenz byl vypocitan jako kryci ptispévek vynasobeny maximalnim poctem minut
filmu za mésic, coz je 48 minut. To vytvorilo hodnotu 297 800 K¢. Od téhle hodnoty byly
nasledné odecteny celkové fixni naklady placené pravidelné (FC A) i celkové fixni ndklady
dodatkové (FC B), které vytvorily zisk pfed zdanénim (EBT) v hodnoté 207 802 K&.
Zisk po zdanéni nésledné ¢ini 164163,73 K¢ pii dani z piijmu pravnickych osob 21 %,
ktera je od roku 2024 zvySena o 3procentni body z ptivodnich 19 %.

Tabulka 8 Mésicni kalkulace pri cene 9 900 K¢ (viastni zpracovani)

kryci pfispévek TL [U] 297800,00
FCATL 68497,81
FCBTL 21500,00
EBT 207802,19
Dan 43638,46
EAT 164163,73

Spodni hranice ceny pro zakaznika je 5 600 K¢, pii kterych je kryci pfispévek na minutu
1 904,17 K¢. Pod tuhle cenu podnik nesmi jit, nebot’ by vykazoval zaporné EBT a EAT,

coz z dlouhodobého hlediska neni ptiznivé a udrzitelné.

Pti mé&sicni produkci 48 minut animovaného filmu je moZzné, aby animacni studio mélo zisk
po zdanéni za mésic 164 163,73 K¢ za predpokladu neustalé prace a naplnéni celych 48
minut a cené¢ pro zakaznika 9 900 K¢. Zisk se vSak miize ménit na zdklad¢ jiz vySe
zminénych poZzadavki a jejich naroc¢nosti, kam patfi propracovanost a detaily v animaci,
zvuk, ktery je potfeba nahrat, nebo ktery si zakaznik sim dod4. Dale zda se bude jednat
o zvuku v podobé hudby, nebo zvukovych efektli nebo dabingu, jak dlouhy ma spot

nebo film byt a co je jeho tcelem.
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Tabulka 9 VC pri cené 9 900 K¢ (vilastni zpracovani)

CENA PRO ZAKAZNIKA 9 900,00 K¢
mzda animace 2 083,33 K¢
mzda zvuk a stfih 1 343,75 K¢
scénar 268,75 K¢

kryci pfispévek [u / min] 6 204,17 K¢

Cena pro zakaznika se odviji od ndro¢nosti a mnozstvi pozadavkul, které jsou velice

v

S cenou 9 900 K¢ podnik pocitd pouze pro 1. rok podnikani. Od I. kvartalu 2. roku zvysi
cenu na 10 500 K¢. Tu chee udrzet do 3. kvartalu 2. roku, viz tabulky 10, 11.

Tabulka 10 Mésicni kalkulace pri cene 10 500 K¢ (viastni zpracovani)

kryci prispévek TL [U] 326600,00
FCATL 68497,81
FCBTL 21500,00
EBT 236602,19
Dan 49686,46

EAT 186915,73

Tabulka 11 VC pri cené 10 500 K¢ (viastni zpracovani)

CENA PRO ZAKAZNIKA 10 500,00 K&
mzda animace 2 083,33 K¢
mzda zvuk a stfih 1343,75 K¢
scénar 268,75 K¢

kryci pfispévek [u / min] 6 804,17 K¢

Posledni kvartal 2. roku a 3. rok chce podnik mit cenu 12 000 K¢ za minutu produkce,

nebot’ tahle cena je brana jako primér na trhu, viz tabulky 12, 13.
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Tabulka 12 Mésicni kalkulace pri cene 12 000 K¢ (viastni zpracovani)

kryci pfispévek TL [U] 398600,00
FCATL 68497,81
FCBTL 21500,00
EBT 308602,19
Dan 64806,46
EAT 243795,73

Tabulka 13 VC pri cenée 12 000 K¢ (viastni zpracovani)

CENA PRO ZAKAZNIKA 12 000,00 K¢
mzda animace 2 083,33 K¢
mzda zvuk a strih 1 343,75 K¢
scénar 268,75 K¢
kryci pFispévek [u / min] 8 304,17 K¢

8.3 Pomocné vypoéty pracovniki

Pro vypocty se vychazi z maximalni kapacity prace 160 hodin za mésic pii 8hodinnové
pracovni dobé. Kapacita byla vypocitdna jako 8 hodin za den vynasobeny poctem dni
v tydnu, tedy 5, diky kterému dostaneme ¢asovou sazbu na tyden. Ta je nasledné vynasobena

poctem tydnd v mésici, coz jsou zpravidla 4 tydny.
Animéator

Animace je zajiSténa hlavnim animatorem, ktery je na hlavni pracovni pomé&r s Casovym
rozsahem 160 hodin za mésic a mési¢ni naklad na n& ¢ini 43 000 K¢. Dale jednim
studentem, ktery vSak odvadi vykon polovi¢ni oproti hlavnimu animatorovi a jeho ¢asovy
rozsah za mésic je 80 hodin s mésicnim ndkladem pro spolecnost 28 500 K¢. V tabulce 11
lze vidét, ze 1 minuta animace zabere cca 5 hodin prace, ta je podélena souctem tvazki,
viz tabulka 12, na zakladé¢, kterého ziskdme vysledny ¢as na 1 minutu animace 3,33 hodin

prace.
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Tabulka 14 Propocty za mésic animatori (vlastni zpracovani)

cena 6 000 |minuta
hlavni animator firma/mésic 43000

student ¢istd mzda 18190

student firma/mésic 28500

hlavni animator hodin/mésic 160(h
student hodin/mésic 80|h

1 min animace 5|h prace
pocet animatorl 2]ks
vysledny ¢as 1 min 3,33|h prace

Na zéklad¢ dat z tabulky 14 bylo mozné vypocitat maximalni produkce animace za mésic,
a tedy podil hodin za mésic a pocet hodin prace na 1 minutu, z ¢ehoz vyslo 48 minut animace

za mesic.

Hodinova sazba pro oba animatory je vypocitdna jako nédklad spolecnosti pro dané¢ho

animatora podéleny poctem hodin za mésic.

Tabulka 15 Hodinové sazby na animatory (vlastni zpracovani)

268,75 K¢
0,5 356,25 K&
1,5 625,00 KE

celkem

Scénaristka

Prace na scénafi je zajisténa osobou na hlavni pracovni pomér, kterd pii Cisté mzdé
26 149 K¢ a ¢asovém rozsahu 160 hodin za mésic je schopna vytvofit 160 minut scénare
za mésic. To nastava za predpokladu, Ze je odhadovany Cas straveny nad scénafem 1 hodina.
Cas straveny nad scénafem se odviji od naroénosti filmu &i projektu. Vypoéet minut scénéie
za mésic byl proveden jako podil pracovnich hodin za mésic a odhadovany ¢as na 1 minutu

filmu.

Tabulka 16 Propocty za mésic scénaristka (vlastni zpracovani)

Cistdmzda 26149
néklad zaméstnavatele 43000
mésic 160(|h
1 hod 268,75
odhadovany ¢as na1 min filmu v scénafi 1{h
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Zvuk a stith

Prace zvukare a stiihaCe bude zajisténa jednou osobou na hlavni pracovni pomér, tedy jeden
Clovek obstara obé funkce. Prace vSak musi byt zapocitana pro kazdy druh prace zvlast.
Zde vychazi ¢asovy nesoulad, tedy pokud na jednu préci ¢loveék zastane 32 minut za mésic
pro zvuk a 32 minut za mésic pro stfih, dojdeme k ptekroceni kapacity produkce filmu
za mésic, ktera ¢ini 48 minut za mésic. Prekroceni 16 minut by tedy bylo zajisténo praci ptes
Cas, ktera je vyjadiena v nakladech jako FC B. Hodnota 32 minut byla vypoctena jako podil

pracovnich hodin za mésic a odhadovany ¢as na 1 minutu filmu.

Tabulka 17 Propocty za mésic zvukat (vlastni zpracovani)

Cistamzda 26149
naklad zaméstnavatele 43000
mésic 160|h
1 hod 268,75
odhadovany ¢as na 1 min filmu ve zvuku 5]h

Tabulka 18 Propocty za mésic stfiha¢ (vlastni zpracovani)

Cistamzda 26149
naklad zameéstnavatele 43000
mésic 160|h
1 hod 268,75
odhadovany ¢as na 1 min filmu ve stiihu 51h

8.4 Plan trzeb

Na kapitolu plan trzeb odkazuje piiloha P I: tabulky CF a EAT. Cinnost studia je rozdélena
na dv¢ Casti ptidruZzenou vyrobu (PV) a produkce animovaného filmu. Pod PV spada tvorba
reklamnich spotti, promo videa, explainer video. Skrze reklamni Cinnost se zde vyskytuji

grafické navrhy a designy novin a casopist apod.

Firma je za rok schopna vyprodukovat 576 minut animace, coZ bylo vynasobeno vypoctenou
kapacitou na mésic a poctem mesicti v roce, pficemz se bere v potaz 12 po sobé jdoucich
mésict.

V nésledujicich tabulkach se nachazi predikce na 3 roky podnikani s rozdélenim ¢innosti
na jiz zminénou PV a samotnou produkci animovaného filmu. V prvnim roce se spole¢nost
orientuje pievazné na filmovou tvorbu, dokud se neprosadi na trhu a nesezene si klientelu,

kterou si chce udrzet do budoucna.
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1. — 2. rok podnikdni

V pitiloze P I: tabulky CF a EAT tabulka 1. rok, Ize zjistit, Ze podnik bude 1. rok podnikéni
v minusu, coZ nastalo v disledku mensiho poctu pridélenych minut na PV. Naopak bylo
pfidano minut na vyrobu filmu. Podnik je novym subjektem na trhu a teprve shani prvni
zakazky, ztoho divodu se soustfed’uje piedevSim na jiz zminovany film, ktery jde
8. mésicem na trh a pfinasi prvni finance. V 1. mésici podnikani je potfeba uhradit naklady
spojen¢ se ziizenim podniku, které jsou ve vysi 341 100 K¢ a byly blize popsany v kapitole
9.1 Naklady, Zfizovaci néklady. Spole¢niky dohromady je do podnikéni vlozen celkem
1 000 000 K¢. Kumulované cash flow (CF) je na konci prvniho roku ve vysi 434 653,83 K¢,
naopak EAT dosahuje zapornych hodnot.

V prvnim roce dochézi k distribuci vytvoteného filmu, které je blize popsdna v tabulkach
nize. Tabulka 19 odkazuje na predikci pfijmu penéz z jedné vstupenky, kterd by se prodavala
za 100 K¢. Ze zékladu vstupenky nélezi ze zédkona o audiovizi 1 % Statnimu fondu
kinematografie, coz €ini 1 K¢, dale pak DPH 12 %, ktera ¢ini 12 K¢ a poplatek Ochrannému
svazu autorskych prav, se zkratkou OSA ve vysi 0,9 %. Cistd cena vstupenky pak ¢ini
86,10 K¢, ktera se procentudlné rozd€luje mezi kino ve vysi 40 %, distributor 50 % a 10 %

producentovi, coz €ini 8,61 K¢ a predstavuje piijem z prodeje jedné vstupenky.

Tabulka 19 Vstupenka 1. rok distribuce (viastni zpracovani)

cena 100,00 K¢
1 % Statni fond

kinematografie 1,00 K¢
DPH 12 % 12,00 K¢
poplatek OSA 0,9 % 0,90 K¢
éista cena 86,10 K¢
kino 40 % 34,44 K¢
distributor 50 % 43,05 K¢
producent 8,61 K¢

V tabulce 20 je predikovan pocet divakl a piijem ze vstupenek nalezici producentovi.
V 1. roce podnikéni je zapocitan pouze 8.-12. mésic, nebot’ v tohle obdobi je film uvadén

na trh a do kin. Dale je zde uveden 2. rok, ktery je rozpo€itan na ctvrtleti, které nese zkratku

Q.
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Tabulka 20 Predikce navstévnosti a prijmu ze vstupenek 1.-2. rok (vlastni zpracovani)

1. rok -> 8.-12. mésic 13 000|111 930,00 K¢
2.rok->Q.1. 7000| 60 270,00 K¢
2.rok ->Q.2. 2500| 21525,00 K¢
2.rok ->Q.3. 500| 4 305,00 K¢
2.rok ->Q.4. 100 861,00 K¢

Kromé¢ distribuce filmu do kin je naplanovano i poskytnuti prav k projekci filmu, coz rovnéz
generuje prijem. Cena za jednu tuzemskou projekci je 2 000 K¢ pti kratko az stiedné
metraznim filmu, ktery neni az tolik znadmy. Licen¢ni prava pro jednu zahrani¢ni projekci
jsou ve vysi 150 EUR, coz ptepocteno kurzem 25,355 K¢ ¢ini 3 803 Kc¢. Propocty

planovanych projekci jsou uvedeny v tabulce 21.

Tabulka 21 Predikce projekci 1. — 2. rok (viastni zpracovani)

POCET PROJEKCI

1. 1ok ->8.-12. mésic 42| 84 000,00 K& 30 114 097,50 K¢ 198 097,50 Ké
2.rok->Q.1. 29| 58000,00 K¢ 21 79 868,25 K& 137 868,25 K&
2.1ok->Q.2. 14| 28000,00K¢ 10 38032,50 K¢ 66 032,50 K&
2.rok->Q.3. 8| 16000,00Ke¢ 5 19016,25 K& 35 016,25 K¢
2.rok->Q.4. 3 6 000,00 K& 0 0,00 K& 6 000,00 K&
celekm 1. +2. rok 96| 192 000,00 K& 66 251 014,50 K& 443 014,50 K&

Celkové piijmy lze nalézt v tabulce 22, kde jsou uvedeny soucty za jednotlivd obdobi
za distribuci v kiné a proptij¢eni licen¢nich prav. Hodnoty jsou dale rozdéleny na jednotlivé
mesice 1. a 2. roku, viz tabulky 23 a 24. Hodnoty vznikly podilem celkové sumy

a pfislusnym poctem meésicti daného obdobi.

Tabulka 22 Celkova suma za kino a licencni prava 1. — 2. rok (vlastni zpracovani)

celkem |

KINO | PROJEKCE

1.rok ->8.-12. mésic| 310027,50 K¢
2.rok->Q.1. 504 138,25 K¢
2.rok ->Q.2. 87 557,50 K¢
2.rok ->Q.3. 39 321,25 K¢
2. rok ->Q.4. 6 861,00 K¢
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Tabulka 23 Predikce prijmu 8.-12. mésic 1. rok (vlastni zpracovani)

1ROK  [dno  Jlicence  Joekem |
8. mésic 22 386,00 K¢ 39 619,50 K¢ 62 005,50 K¢
9. mésic 22 386,00 K¢ 39 619,50 K¢ 62 005,50 K¢
10. mésic 22 386,00 K¢ 39 619,50 K¢ 62 005,50 K¢
11. mésic 22 386,00 K¢ 39 619,50 K¢ 62 005,50 K¢
12. mésic 22 386,00 K¢ 39 619,50 K¢ 62 005,50 K¢
celkem 111 930,00 K¢ 198 097,50 K¢ 310 027,50 K¢

Pro prvni rok podnikéani je uzit kalkula¢ni vzorec s cenou pro zakaznika 9 900 K¢. Od 1.

do III. kvartalu 2. roku je pouzit kalkulacni vzorec s cenou 10 500 K¢.

V 1. mésici pfijmi za 2. rok je uvedena 1 licence na 5 let televiznim spolecnostem,

nejen streamovacim platformam, které predstavuji moznost zhlédnout video ¢i film

bez pfedem stanoveného programu (v tabulce 25 pod zkratkou VOD) a v neposledni fadé

kino. Jejich celkovd suma je propocitdna jako ndsobeni cenovou sazbou za minutu

na celkovy pocet minut filmu. Licence v celkové vysi vychazi na 306 000 K¢ a je blize

popsana v tabulce 25.

Tabulka 24 Predikce prijmii za 2. rok (vlastni zpracovani)

|20k ko Ticence [cenceSlet [cekem ]
1. mésic 20 090,00 K¢ 45 956,08 K¢ 306 000,00 K¢ 372 046,08 K¢
2. mésic 20 090,00 K¢ 45 956,08 K¢ 0,00 K¢ 66 046,08 K¢
3. mésic 20 090,00 K¢ 45 956,08 K¢ 0,00 K¢ 66 046,08 K¢
4. mésic 7 175,00 K¢ 22 010,83 K¢ 0,00 K¢ 29 185,83 K¢
5. mésic 7 175,00 K¢ 22 010,83 K¢ 0,00 K¢ 29 185,83 K¢
6. mésic 7 175,00 K¢ 22 010,83 K¢ 0,00 K¢ 29 185,83 K¢
7. mésic 1 435,00 K¢ 11 672,08 K¢ 0,00 K¢ 13 107,08 K¢
8. mésic 1 435,00 K¢ 11 672,08 K¢ 0,00 K¢ 13 107,08 K¢
9. mésic 1 435,00 K¢ 11 672,08 K¢ 0,00 K¢ 13 107,08 K¢
10. mésic 287,00 K¢ 2 000,00 K¢ 0,00 K¢ 2 287,00 K¢
11. mésic 287,00 K¢ 2 000,00 K¢ 0,00 K¢ 2 287,00 K¢
12. mésic 287,00 K¢ 2 000,00 K¢ 0,00 K¢ 2 287,00 K¢
celkem 86 961,00 K¢ 244 917,00 K¢ 306 000,00 K¢ 637 878,00 K¢
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Tabulka 25 Predikce prijmii z licence na 5 let (vlastni zpracovani)

25 150 000,00 K¢ 150 000,00 K¢ 150 000,00 K¢
celkem 450 000,00 K¢

2. — 3. rok podnikani

V druhém roce podnikani uz ma studio vybudovanou urcitou klientelu a ptisuzuje piidruzené
vyrobé vice minut. Pro vypocet IV. kvartalu 2. roku a 3. roku podnikani je uzita kalkulace
s cenou pro zakaznika 12 000 K¢. CF a EAT je v ptiloze P 1. Oproti minulému roku v 2. roce
budou vyplaceny dividendy spolecnikiim ve vysi 10 % pro kazdého, tedy dohromady 30 %,
coz ¢ini 351 529,85 K¢ a vysledny kumulovany cash flow bude vychazet 4 557 429,79 K¢.
Dle predikci by studio na konci 3. roku podnikani investovalo a koupilo si v Praze vlastni
prostory o rozloze 38 m?, které by i s vlastnim vybavenim vychazelo do 6 500 000 K¢&
a zaroven by si spolecnici opét vyplatili kazdy 10 %, coz €ini dohromady 1 223 357,25 K¢
a kumulovany CF by na konci 3. roku bylo 3 566 624,70 K¢.

V 2. roce se navySuje cena vstupenky o 5 K¢, tedy jeden listek do kina stoji 105 K¢. Rovnéz
1 zde jsou odvody do Statniho fondu kinematografie ve vysi 1 %, tedy 1,05 K¢, DPH 12 %
¢inici 12,60 K¢ a poplatek OSA 0,9 %, tedy 0,95 K¢. Cena po odectu vyse zminénych ¢ini
90,41 K¢ a po procentualnim rozdéleni kina a distributora nalezi producentovi 9,04 K¢

na jedné vstupence viz. Tabulka 26.

Tabulka 26 Vstupenka 2. rok distribuce (viastni zpracovani)

cena 105,00 K¢
1 % Statni fond

kinematografie 1,05 K¢
DPH 12 % 12,60 K¢
poplatek OSA 0,9 % 0,95 K¢
¢ista cena 90,41 K¢
kino 40 % 36,16 K¢
distributor 50 % 45,20 K¢
producent 9,04 K¢

V tabulce 27 je pro 2.-3. rok predikovan narast sledovanosti, nebot’ uz je studio v povédomi
vicero lidi z Siroké vetejnosti, ale 1 na trhu mezi konkurenci. V 2. roce, kdy bude film uvadén

na trh v 10. mésici
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Tabulka 27 Predikce navstévnosti a prijmu ze vstupenek 2. — 3. rok (vlastni zpracovani)

2. rok ->10.-12. mésic 20 000 180 810,00 K¢
3.rok->Q.1. 14 000 126 567,00 K¢
3. rok ->Q.2. 9 000 81 364,50 K¢
3. rok ->Q.3. 3 500 31 641,75 K¢
3.rok ->Q.4. 1100 9 944,55 K¢

Predikce projekci pro 2. film je uvedena v tabulce 28 nize, kdy se rovnéz pocita s narastem,
jak jiz bylo avizovano vyse. Cena za projekci zlstava stejna jako u 1. — 2. roku, zaroven 1

zustava i1 koeficient pro prepocitani eura na ¢eské koruny.

Tabulka 28 Predikce projekci 2. - 3. rok (viastni zpracovani)

2.rok->10.-12. mésic 50| 100 000,00 K& 41 155 933,25 K& 255 933,25 K¢
3.rok->Q.1. 38 76 000,00 K¢ 33| 125507,25 K¢ 201 507,25 K¢
3.rok->Q.2. 23 46 000,00 K¢ 12 45 639,00 K¢ 91 639,00 K¢
3.rok->Q.3. 8 16 000,00 K¢ 7 26 622,75 K¢ 42 622,75 K¢
3.rok->Q.A4. 2|  4000,00Ke 0 0,00 K& 4 000,00 K&
celkem 2.+ 3. rok 121| 242 000,00 K& 93| 35370225 K¢

Stejné jako v predeslém obdobi i zde jsou predikované hodnoty dany do sumy, vyjadiené

v tabulce 29. Tabulky 30 a 31 jsou rozepsany na mésice predikce piijmi.

Tabulka 29 Celkova suma za kino a licencni prava 2. - 3. rok (vlastni zpracovani)

KINO | PROJEKCE

2. rok ->10.-12. mésic 436 743,25 K¢
3. rok->Q.1. 328 074,25 K¢
3. rok->Q.2. 173 003,50 K¢
3. rok ->Q.3. 74 264,50 K¢
3. rok ->Q.4. 13 944,55 K¢

Pti predikci pfijmt pro IV. kvartal 2. roku a pro 3. rok byla pouzita kalkulace s cenou
zakaznika 12 000 K¢, aby mohlo byt studio konkurence schopné a mohlo byt na trovni

primérné cena na trhu.

Tabulka 30 Predikce prijmii 10.-12. mésic 2. rok (vlastni zpracovani)

2. ROK

10. mésic 60 270,00 K¢ 85311,08 KE| 145 581,08 K¢
11. mésic 60 270,00 K¢ 85311,08 KE| 145 581,08 K¢
12. mésic 60 270,00 K¢ 85311,08 KE| 145 581,08 K¢
celkem 180 810,00 K¢| 255933,25Kc| 436 743,25 K¢
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Tabulka 31 Predikce prijmii 3. rok (vlastni zpracovani)

3R0K  [kino  [licence  celkem |
1. mésic 42 189,00 K¢ 67 169,08 K| 109 358,08 K¢
2. mésic 42 189,00 K¢ 67 169,08 K| 109 358,08 K¢
3. mésic 42 189,00 K¢ 67 169,08 K| 109 358,08 K¢
4. mésic 27 121,50 K¢ 30 546,33 K¢ 57 667,83 K¢
5. mésic 27 121,50 K¢ 30 546,33 K¢ 57 667,83 K¢
6. mésic 27 121,50 K¢ 30 546,33 K¢ 57 667,83 K¢
7. mésic 10 547,25 K¢ 14 207,58 K¢ 24 754,83 K¢
8. mésic 10 547,25 K¢ 14 207,58 K¢ 24 754,83 K¢
9. mésic 10 547,25 K¢ 14 207,58 K¢ 24 754,83 K¢
10. mésic 3 314,85 K¢ 1333,33 K¢ 4 648,18 K¢
11. mésic 3 314,85 K¢ 1333,33 K¢ 4 648,18 K¢
12. mésic 3 314,85 K¢ 1333,33 K¢ 4 648,18 K¢
celkem 249517,80 KE| 339769,00 KE| 589 286,80 K¢

8.5 Zdroje financovani

Zdroje financovani, které by mély udrzet podnik zivotaschopnosti budou zajistény vlastnimi
prostfedky, dale pak zpenéznich prostiedkd tretich stran jako jsou investofi, fondy
apod., které nabizeji dotace, granty a pobidky, jeZ pomadhaji snizit ndkladové zatiZeni.
Hlavnim zdrojem vSak budou zékaznici, prevazné takovy, ktefi si budou u studia nechavat
vyrobit reklamni videa, spoty a marketingové kampané. Pravé tyhle drobn&jsi projekty

budou zakladnim pilifem piijmu, jenz zajisti provozni ¢innost.

Vlastni financovani

Je jedna ze zdkladnich a prvotnich forem, nebot’ na samotném zacatku podnik skldda
zakladni kapitdl, stavajici se z vkladl jednotlivych spole¢nikl. V pribéhu podnikani

je hospodatské €innost zajisStovana pfidruZzenou vyrobou, ktera generuje piijmy.

Granty a pobidky

Pro financovani animovaného filmu by bylo zazdddno o grant z Evropské unie, pfesnéji
granty Creative Europe Media. Grant pod ¢islem vyzvy CREA-MEDIA-2024-TVONLINE,
kde jsou podminky animovany film nebo serial del$i nez 24 minut s primarnim ucelem
televizni nebo online vysilani. DalSimi dileZitymi podminkami zminéného grantu

jsou minimaln¢ 40 % financi ze tfetich zdrojii, kam spada televize, distributofi, streamovaci
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platformy, vetejny fond, investor, koprodukce apod. Dale pak minimélné¢ 50 % vyrobniho

rozpoctu financovano z evropskych zdroju. (Creative Europe Media © 2024)

Dal$i moZnosti financovani jsou pobidky, kdy pii uznatelnych nakladech, které jsou z Ceska
je mozné vyuzit pobidku ve 20 % a pro zahrani¢ni az 66 % ze sumy srazkové dan¢ zaplacené
v CR. Podminkami pro uznani pobidky jsou viak dalii pravidla nastavena Evropskou
komisi, a tedy maximalné 80 % z celkového rozpoctu a suma vyplacenych verejnych podpor

nesmi piesahnout hranici 50 % z celkového rozpoctu. (Czech Film Commission © 2024)

Ostatnimi podporami mohou byt podpora Zlinského kraje, filmovy fond mésta Zlina,
Nadacni fond Filmtalent Zlin, a to pfedevsim na zaklad¢ toho, Ze se prostiedi filmu odehrava
ve Zlin¢ a odkazuje na n¢;j.

Uvér

Uvér je formou financovani, ktera miize nakopnout podnik v za¢inajici fazi. Nevyhodou

téhle formy financovani je nizkd bonita klienta, jelikoz se jednd o zacinajici podnik,

¢emuz bude odpovidat vyse uvéru.

Investor

vvvvvv

a nejCastéjSich forem ziskdni financi. Investofi jsou mnohdy stejné jako distributofi

k zastizeni na filmovych festivalech a udalostech svétového méftitka.

Distribuéni spolecnosti

Distributory, které je mozné zastihnout a navazat s nimi kontakt na filmovych festivalech,
je dilezité oslovit. Z tohohle obchodniho vztahu mnohdy vychazi pfijmy v podobé procent
z trzeb v kin€ nebo procento €1 sazba za pocet zhlédnuti filmu. Sazby a rozmezi procent jsou
velice individudlni od spole¢nosti a produktu, ktery je distribuovan. Mezi distributory

muzeme zapocitat televizni stanice, streamovaci platformy, kina apod.

Koprodukce

Je jedno z moZnych variant financovani. V téhle formé& je moZzné ndklady rozloZzit

nebo podélit a najit synergii pro jednotlivé ¢lanky v obchodnim vztahu.
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9 MANAGEMENT ANIMACNIHO STUDIA A PERSONALNI
ZAJISTENI

V nasledujici kapitole autorka predstavuje zakladni personal, kterym bude animacni studio

nefiltr s.r.o. zajistén.

9.1 Struktura pracovniki

Spolec¢nost bude zacinat se ¢tyfmi lidmi na hlavni pracovni pomér — scénaristka, zvukat
a stfiha¢, producent a hlavni animator. K tomu budou zajisténi jesté dva dalsi lidé, kteti

budou zajisténi formou internshipii studenti studujicich animovanou tvorbu.

Hlavni pracovni pomér (HPP)

Studio bude na hlavni pracovni pomér zaméstnavat celkem ctyti lidi. Scénaristku, osobu,
kterd bude zajiStovat stfih 1 zvuk, producenta a hlavniho animatora. Mé&si¢ni Cista mzda
pro kazdého bude 26 058 K¢&. Pro zaméstnavatele pak za vSechny Ctyfi pracovniky na hlavni

pracovni pomér vychazi mzdové ndklady na mésic 171 264 K¢.

Tabulka 32 Mzdy HPP (vlastni zpracovani)

26 058,00 KE| 32000,00KE 42 816,00 KE
26 058,00 KE| 32000,00 KE 42 816,00 K&
26 058,00 KE| 32000,00KE 42816,00 KE
26 058,00 KE| 32000,00Ké 42 816,00 K&
104 232,00 K&| 128 000,00 K& 171 264,00 K¢

Internship

Jako internship do studia je bran studentsky animator, ktery studuje animaci
nebo audiovizudlni tvorbu. Studio vidi potencidl v mladych lidech a chce jejich talent
a uméni rozvijet, zaroven tak pomaha redukovat problém absolventii $kol a uplatnéni
na pracovnim trhu, nebot’ je vyzadovana prace v oboru. V delSim casovém horizontu
by studio rddo podporovalo vice mladych lidi a jejich kreativitu. Ohodnoceni prace bude

¢init za mésic 18 190 K&, coz z pohledu zaméstnavatele ¢ini celkovy naklad 28 500 K¢.

Tabulka 33 Mzdové naklady internship (vlastni zpracovani)

18203,00KE[ 21300,00KE 28 500,00 K&
18203,00 KE| 21300,00 K¢ 28 500,00 K¢
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Celkem za HPP a internship za mésic studio zaplati 199 764 K¢&, coz predstavuje nejvyssi

naklady firmy.
Jednatel spolecnosti

Jednatel spole¢nosti ma za tikol zastupovani firmy pti obchodnich zalezitostech, pii vystupu

na veftejnosti, uzavirani smluv.
Animatori
Studio bude zajistovat jednoho animatora na hlavni pracovni pomér a jednoho studenta,

ktery odvede polovinu prace nez hlavni animator. Ten zaroven bude mit na starosti delegaci

studentskému animatorovi a bude odpovidat za pozadovanou kvalitu.
Scénaristka

Néplni prace scéndristky je vymysleni a sepisovani scéndit a ptedloh slouzici jako hlavni
voditko pro spravnou tvorbu animované produkce. Dulezita je komunikace i s animatory,

zda prace odpovida tomu, co je pozadovéano.
Zvuk a strih

Préce se zvukem a stfihem jde ruku v ruce, nebot’ je dulezité, aby jednotlivé zvukové pasaze
navazovaly na scény a davaly tedy smysl. Zvukai pracuje jak se zvukovymi efekty
¢i hudbou, tak i s dabingem. Spravna volba zvukovych efektd je jednim ze zdklada
pro uspésny film, ktery v divakovi navodi spravny pocit, kterého je potieba dosdhnout

pro maximalni uziti z pozorovani.
Producent

Producent zajistuje komunikaci pozadavkl se zdkazniky, planovani jednotlivych filma
a spotd, urcuje potfadi produkce. Pracuje srozpoctem a cenotvorbou pro zikaznika,
ale 1 studio. Zajist'uje plynuly chod a v€asné dodani kvalitnich produkti. V jeho ndplni prace
je dale obstaravani sponzorstvi, komunikace s investory. Tuhle praci je vSak nutné

konzultovat s jednatelem ¢i spolecniky firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

ZAVER
Prace predstavuje podnikatelsky zdmér na sestaveni animac¢niho studia, jehoz cilem bylo

zjistit, zda je podnik schopny piezit prvni rok podnikdni, ktery byva mnohdy jeden

A4

V prvni ¢asti bakalaiské prace autorka definovala pojmy tykajici se podnikani a pfiblizila
legislativni ramec vztahujici se k podnikéni, predev§im kapitalové spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Determinovala filmovy primysl, jeho historii i soucasné trendy, kde jeden
z nejvetSich trendl dnesni doby jsou streamovaci platformy a vyuzivani umélé inteligence
nejen v zabavnim primyslu. Jakozto dilezita soucast filmového primyslu byly predstaveny
filmové festivaly, slouZzici k ziskani nejen financi, ale i cennych kontakti. Témi mohou byt
distributofi, investofi nebo studia hledajici spolupraci, tzv. koprodukci. Pfedstaveny byly
1 moznosti financovani, a to nejen ze soukromého sektoru, ale i vetejného v podobé pobidek
¢i grantu.

Dulezitym néstrojem kazdého zacinajiciho projektu by mél byt podnikatelsky model,
ktery byl vyuZit i zde, a to v podobé¢ uZziti modelu Canvas od autorit Osterwalder a Pigneur.
Na podnikatelsky model navazal podnikatelsky zamér, ktery je hlavnim dokumentem

pfi hledani investic.

V praktické ¢asti autorka aplikuje znalosti ziskané z €asti teoretické, kde predstavuje trzni
prostiedi, které je ptiznivé, nejen jiz zmin€nym vyvojem technologii, ale i vétsi popularity
animace na trhu. To potvrzuje i konkurence, kterou ptredstavuji nejen velké korporaty,

ale 1 mali umélci.

Dle propocti, pro které byla sestavena neabsorp¢ni kalkulace, by mél byt podnik schopny
Zivotaschopnosti a dlouhodobého riistu, ktery je podepten i planovanou investici na konci
tietiho roku podnikani v podob¢ koupé vlastnich prostorti. V prubéhu podnikéani je podnik

schopen i vyplat dividend, které ¢ini dohromady 30 % ze zisku.

Cilem autorky je animacni studio v redlném zivot€ realizovat a umoznit talentovanym lidem
rust a rozvoj kreativity. Vidi vyhodu 1 v internshipech, diky kterym studenti ziskaji praxi,
kterou je velice tézké po vystudovani témét jakéhokoliv oboru ziskat. Zarovei by zvySovala

kulturni a historickou vzdé¢lanost obyvatelstva, diky filmim, jez studio bude vytvaret.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

v.0.s. vefejna obchodni spolecnost

k.s.  komanditni spole¢nost

s.r.0. spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s 1.0.)

a.s.  akciova spolecnost

EHZS Evropské hospodarské zajmové sdruzeni

SE Societa Europea (Evropska spolecnost)

CNB  Ceska narodni banka

VR  Virstual Reality (virtualni realita)

AR Augmented Reality (roz§ifena realita)

MR  Mix Reality (kombinace VR a AR)

XR  Extended Reality (kombinace vS§ech moznych nastroji — VR, AR, MR)
Al Artificial Intelligence (v pfekladu uméla inteligence)
FC  Fixed Costs (fixni ndklady)

VC  Variable Costs (variabilni ndklady)

TC  Total Costs (celkové naklady)

EBT Earnings Before Taxes (zisk pfed zdanénim)

EAT Earnings After Taxes (zisk po zdanéni)

PV Pfidruzena vyroba

ZK  zakladni kapital

CF cash flow
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Mald vitézstvi

Klédra Chmelar*ovéa

Copyright (c) 2020

klara.chmelarovafilm@gmail.com



TMA.

SFX: Rev proti-ndletovych sirén.

EXT. VLAK - LETNI PODVECER
Vagén vlaku ze Ctyficéatych let se plaho¢i mezi kopci.

Kdesi za zelenym horizontem h¥mi vybuchy.

INT. VLAK - LETNI PODVEGER
V soupravé sedi c¢tyfi lideé.

Jednim z nich je mladd Zena s chrpovyma oc¢ima, LIBA (18).
I pfes své mladi, mad vlasy sepnuté do pfisného drdolu.

Dalsi vybuch proc¢isne tisnivé ticho v soupravé. Liba se
podivad na STROJVEDOUCIHO (60), ktery sedi zhrouceny na
pfednim sedadle.

EXT. VLAKOVA ZASTAVKA - LETNI PODVECER
Vlak stoji na jediné koleji, kterd vede pfes malou

zastavku.

NADRAZNI ROZHLAS
Prosim pozor, z divodu zni&ené
kolejnice zde tento vlak svou jizdu
konéi.

Liba stoji na peréné a diva se smérem, kterym jeli.

Mezi kopci se line kouf.

NADRAZNT ROZHLAS (cont'd)

Prosim pozor, z divodu zni&ené
kolejnice zde tento vlak svou jizdu
konéi.

Strojvedouci se vypotédci z odstaveného vozu a vSimne si
mladé divky, kterd se chysta vyjit podél koleji.



STROJVEDOUCT
Snad nechcete pokracovat?

Liba se na néj otoci.

EXT. SILNICE - LETNI VECER

Libiny polobotky se zaryvaji do hliny, jak p¥echdzi louku
smérem k prazdné silnici.

Ozvény vybuchd pokraduji mezi kopci.

Liba ignoruje jak exploze, tak kazdé své zasSkobrtnuti a
dojde aZ na cestu.

Odhodlané si to nami¥i smérem k doutnajicimu obrysu mésta.

EXT. ULICE - LETNI VECER

Pouliéni osvétleni nefunguje.

Kouf se line kolem trosek na ulici a potemnélych
batovskych domkd.

Liba zahne do pf¥edzahrady jednoho z nich.

INT. oBYvacI POKOJ - LETNI VECER
St¥epy z néddobi a okenic zdobi podlahu.

Nabytek v obyvaku Jje rozmetany na kousky.

Cerné Smouhy pokryvaji stény.

Liba stoji v tiché spousti.

INT. VRCHNI PATRO - LETNI VECER

Loznice je v troskdch kromé netknuté manZelské postele.

Liba projde kolem zastlané postele a nakoukne do svého
pokoje. Za chvili dvefe opét p¥ibouchne.

Liba se nakloni z vyskleného okna.

Dvefe do sklepa jsou dokoFfan.

INT. SKLEP - LETNI VECER
Hustd, rudd tekutina skapava po polickéch.

Liba rozsviti svétlo.



Osamocend Zarovka odhali malou, vlhkou mistnost, ktera je
krom& rozbitych zavafenin a kompotd préazdna.

EXT. ZAHRADKA - LETNI VECER

Par ovocnych stromd zdobi malou, ale upravenou zahradku.

Liba se opird o cihlovou zed jejiho domova a zamy$lené
pozoruje potemn&ly dim svych sousedi.

Celd ulice se zdad byt bez Zzivota.
Pak se na cestic¢ce k domu ozvou kroky.

Drobnd, skromné oblec¢end pani s vlasy stejné plavymi jako
Liba, MAMINKA (40), sejde z ulice smérem k domku.

Jeji zastéra je Spinavd od hliny a krve.

Zaschlad krev také bréazdi bok jeji hlavy. Uvidi Libu a
ztuhne.

MAMINKA
Libo?

LIBA
Bylo to v radiu.

INT. KUCHYNE - NOC
Liba a Maminka popiji kof¥alku ze spoleéné placatky.

Maminka se snaZzi naladit p¥enosné réadio.

Po chvili to vzda.

MAMINKA
Zistaned na vikend?



Liba k§vne.

INT. KUCHYNE - NAD RANEM
Okny se dovnit¥ nese zpév ptaki.

Liba hodi kart&¢ do kyblu Spinavé vody a propne zada. Jeji
chrpové Saty jsou mokré a flekaté.

Maminka vejde do kuchyné. V jedné ruce drzi dalsi kybl a v

druhé zavareninu. Zaschlou krev na tvari si stédle neotfela.

Maminka poloZi zava¥eninu na stfl a opfe se.

Bouchnou venkovni dvefe a dovnit¥ vejde TATINEK (45).
Tatinek je drobné&jsi postavy obleceny v umazané kosili,
kterou ma zastrcenou v tmavych oSoupanych kalhotédch. Na
tmavych vlasech mu sedi stejné oSoupand bekovka.

TATINEK

Z tovarny zbyl jen kouf.

Tatinek s&hne po flasce rozpité ko¥alky, v tu chvili si
vSimne Liby, kterad potichu stoji u okna.

MAMINKA
Pfrijela na vikend.

Tatinek pevné obejme Libu.



INT. OBYVACI POKOJ - BRZO RANO
Pokoj je vydrhnuty od zkézy, kteréd v ném probéhla.
Rozbity nadbytek je odklizeny na bok.

Stdl a dvé Zidle, které pFeZily, jsou zpét na svém misté.
Sedi na nich starsi par.

MARIE (60), Ghlednd starsi pani s pficeskem, zabalen& do
panského balofidku. Diva se skrz JAKUBA (65), muZe s
distojnickou postavou a hustym Sedym knirem.

Maminka postavi na stll otevfenou zavafeninu a nékolik
cajovych lzicek.
JAKUB

Moc dékujeme.

Jakub se oto¢i na Marii.

Ta dal nepritomné Zmould lem kabatu.

INT. KUCHYNE - BRZO RANO

Liba prohledava kredenc.

Maminka zatim ohfivd vodu na jediné funkéni plotynce
plynového sporéaku.

Liba postavi na linku plechovku kavy.

Vedle opatrné polozi prasklou konvic¢ku na kévu.

Maminka p¥ikyvne.



6.
Maminka mechanicky nachystad konvici kavy a zacne ji rozlévat
na linku. Liba ji v posledni chvili chyti.

LIBA (cont'd)
Mami, hrnky.

MAMINKA
Samozfejmé.

Maminka poloZzi konev zpét na linku a promne si spénky.

Liba znovu otevie kredenc.

Jak se opatrné probirad stfepy, narazi na palku détského
hrnku se vzorem letadylek.

SFX: Vybuch.

Liba prudce zabouchne dvifka.

EXT. ULICE - BRZO RANO

Liba vybéhne na hlavni ulici. Maminka se vykladni z okna.

MAMINKA
Libo!

Liba ji ignoruje a pokrac¢uje dal.
Zni¢eny nabytek a jiné cennosti leZi vSude kolem.

Ve vsSi té zkédze se obcas objevi netknuté k¥eslo, lampa
nebo hodiny.

STARY MUZ (80), natahuje netknuté pendlovky pfed svym
zni¢enym domem.



VSe se odehrédva v hrobovém tichu. Jediny zvuk jsou Libiny

kroky.

Liba se rozbéhne.

Bezhlavy sprint ji nakonec vyplivne p¥ed malou
EXT. KAVARNA - BRZO RANO

Kavadrna ma vymlacend vSechna okna.

Venkovni stolky a Zidle jsou bud p¥evrhlé nebo

JAN (25), vysoky mlady muZ obleCeny v ¢iSnické
projde kolem Liby.

Liba ho pozoruje jak mechanicky odemkne pfedni
vytdhne ven vyvésni tabuli.

Podiva se na Libu a oto¢i tabulku na dvefich na

kavarnou.

znicené.

uniformeé

dvefe a

"Otevfeno". Jedind znamka toho, jak hroznou noc prozil,

jsou kruhy pod oc¢ima.

Dvojice spolec¢né zametd stfepy kolem oken.

Najdou jeden cely stl s Zidlemi a postavi je zpét na nohy.



INT. DAMSKY ZACHOD - RANO
Zachody jsou tmavé, s malym oknem a znidenymi dve¥mi.

Liba vymete ven zbytky keramiky.

Jan projde kolem. V rukou nese krabici plnou suti smérem k
vychodu.

Liba zajde zpé&t na konec zachodi a zadne vymetat drobnéjsi
sut.

Zaslechne jak Jan ve vedlejsi mistnosti zakopne a upusti
krabici. Ta hlasité& bouchne o zem.

Liba odloZi kost& a opfe se o zed.

SFX: Vybuch.

INT. VODA - TMA
Zed' pod Libou povoli jako vodni hladina a Liba se propadne

do kalné vody.
Jak se vznasi ve vodé, diva se nahoru.

Détskd letadylka zacénou padat do vody a plavou kolem Liby.

INT. DAMSKY ZACHOD - RANO
Liba si chrstne ledovou vodu do oblic¢eje a narovnéd se od

umyvadla.

ProhliZi si svij zma&eny zevn&jSek v popraskaném zrcadle.

EXT. KAVARNA - RANO
Liba sedi u stolu pfed kavarnou.

Jan k ni polozi Salek kavy a sam se posadi vedle Liby. Nijak
nekomentuje, Ze je mokra.

Chvili se prohrabuje kapsami aZ najde krabic¢ku cigaret.
Jednu vytahne a pak nabidne Libé.



Py

Liba si vezme nabizenou cigaretu. Jan ji zapali. Liba se
hned po prvnim potédhnuti rozkasle.

JAN
Nekoufite.

Liba si pot&hne znova.
Slunce uZ je nad obzorem.

. LIBA
Sla jsem hledat hrnky.

Jan tipne nedokoufenou cigaretu a vstane.

JAN
Tak si nechte tenhle.

Liba se nadechne. Chce néco namitnout.

Jan ji zastavi.
JAN
Mala vitézstvi.

Jan se vrati dovnitkf.
LIBA

Malad vitézstvi.
EXT. ULICE - RANO
Liba se vraci stejnou cestou, jakou p¥isla.
V rukou pevné svird hrnek.
Nékolik 1lidi se uz také odvazilo ven.

Nékte¥i uklizi. Jini jen tise stoji a divaji se na tu
spoust.

Stary MuZ stdle pracuje na pendlovkach, tentokrédt na Libu
kyvne kdyZz kolem néj prochézi.

Liba zahne ke svému domu.

INT. KUCHYNE - RANO

Zamracend Maminka tiSe zavfe dvefe do obyvaciho pokoje, kde

stdle sedi Marie a Jakub v tichém Soku.

Liba ji ukédZe porcelénovy hrnek. Maminka si ho opatrné
vezme. Znovu se podiva na Libu a kyvne.



10.

INT. oBYVACI POKOJ - RANO

Jakub klimbd na Zidli. Marie se ani nepohnula, oci

stdle upfené pred sebe.

Liba p¥fed ni poloZi Salek kavy a vrati se zpatky do
kuchyné, kde stoji Tatinek s Maminkou.

Po chvily Marie Salek zvedne a napije se.

EXT. ULICE - RANO

Stary muz zavie pfresné nastavené pendlovky.

EXT. KAVARNA - RANO

Jan narovnid ubrus na venkovnim stolku.

EXT. VLAKOVA ZASTAVKA - RANO

Strojvedouci si otfe pot z tvafe. Nasadi si Zeleznic¢ni
Cepici a nastoupi do vlaku.

TMA.

TEXT:
Bombardovani nacisty okupovaného Zlina trvalo 3 minuty

a zabilo 21 1lidi.
Mésto se stalo tercdem jenom diky Spatnému pocasi.

Tovarna, kterou nédlet znic¢il, dnes slouzi jako kulturni
centrum mésta.

-KONEC-



