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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyvé analyzou zvoleného logistického procesu. Tim byl spolecné
s vedenim spolecnosti Groz-Beckert Czech s.r.o. zvolen proces skladovani. V teoretické
casti bakalarské prace je vysvétlena podstata a déleni logistiky a dale jsou vysvétleny
zékladni pojmy vztahujici se k problematice skladovani a zasobovani. V praktické ¢asti je
provedena analyza soucasného stavu skladovani a také pouzita metoda ABC k analyze
skladovych polozek. Vystupem bakalaiské prace je formulace navrhii a doporuceni

vedoucich ke zlepseni skladovaciho procesu.

Kli¢ova slova: ABC analyza, logistika, skladovaci systémy, skladovani, zdsoby

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of the chosen logistics process. Together with the
management of Groz-Beckert Czech s.r.0., a storage process was chosen. In the theoretical
part of the bachelor thesis the essence and division of logistics is explained, and the basic
concepts related to the issue of storage and supply are explained. In the practical part, an
analysis of the current state of warehousing is made and the ABC method is used to analyse
the warehouse items. The output of the bachelor thesis is the formulation of suggestions and

recommendations leading to the improvement of the warehousing process.

Keywords: ABC analysis, logistics, storage systems, storage, stocks
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UvVOoD

Logistika se zabyva pldnovanim, fizenim a realizaci toku zboZzi od jeho vzniku az po
kone¢ného zakaznika. Plynuly tok zboZi a informaci zaji$t'uji vzajemné propojené a na sebe
navazujici ¢innosti logistického fetézce. Komplexni fizeniprocesti logistického fetézce musi
byt nezbytnou soucasti kazdého podniku, ktery chce uspét na dnesnim rychle se vyvijejicim
konkurenénim trhu. A pravé navrh na zlepSeni nékterého z logistickych procesti ve vyrobni
firmé je tématem bakalafské prace. Vybranou firmou je spole¢nost Groz-Beckert Czech

s.r.0., konkrétné jeji vyrobni zavod ve Valasskych Kloboukach.

Jako téma prace byl nakonec vybran proces skladovani. Problematika skladovani zahrnuje
mnoho otdzek, jako je skladovaci technologie, sprava skladovych prostor, sledovani a
kontrola zasob, naklady na skladovani a dal$i. V dneSni dobé zejména technologické
inovace, jako je automatizace, mohou vyrazn¢ zvysit efektivitu a produktivitu skladovych
operaci. Sklady jsou také nejnakladnéjsi slozkou logistického fetézce. Vyuziti informacnich
systémi pro fizeni skladovych zdsob a vhodné navrzené skladovaci systémy umoziuji

minimalizaci téchto ndkladi a zaji$t'uji plynulost toku zbozi.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickou ¢ast tvofi literarni reSerSe
vztahujici se k tématu bakalafské prace. Zacind ozfejménim samotné logistiky a jejiho
déleni. Podstatna ¢ast je v€novana skladovani a zavér teoretické ¢asti tvoii kapitola zasoby,
ve které je vysvétlena i metoda ABC vhodna k fizeni zasob. Prakticka ¢ast zacind stru¢nym
popisem spolecnosti Groz-Beckert KG a néasledn¢€ jsou zminény jeji zavody nachazejici se
na tzemi Ceské republiky. Nejvétsi pozornost je vénovana zavodu Valasské Klobouky,
o kterém pojednavaji i zbylé navazujici kapitoly. Prakticka ¢ast se vénuje komplexni analyze
aktualniho stavu skladovani v zdvodu od samotného materialniho a technického vybaveni a
jeho rozmisténi aZz po celkové fungovani skladu. Napiiklad skladové polozky jsou
analyzovany dle po€tu jejich pohybi pomoci metody ABC. Vysledky z analyzy jsou v dalsi

¢asti pouzity pro vlastni navrhy na zlepSeni.

Bakalarska prace ma dva hlavni cile. Prvotnim cilem je zanalyzovat soucasny stav
skladovani a odhalit nedostatky. Tim druhym je pak na zaklad¢ vysledkt analyzy podat
navrhy a doporuceni vedouci ke zlepseni procesu skladovani. Téma prace jsem si zvolil
z ditvodu osobni zkuSenosti se skladovanim ve firmé, kde jsem ve skladu pracoval jako
praktikant. Chtél bych touto praci firm¢ poskytnout mozny posun kupifedu v oblasti

skladovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Samotné slovo logistika je odvozeno od feckého slova ,,logos®, coz v pfekladu znamena
slovo, pocitani ¢i rozum. Jeho ptivod ma své koteny také u starofrancouzského slova ,,loger*
(zaopatftit) a anglického ,,to lodge* (slouzit za tkryt, uchytit se). VSechna zminéna slova se
daji oznacit jako zéklady, na kterych logistika stoji. Logistika jako takova vznikla ve
vojenské sféie a od 2. svétové valky se zacala ménit, vyvijet a pfesouvat do sféry

hospodaiské. (Bazala, 2014, online)

Definice logistiky dle autora Tichého (2021): ,, Logistika je védni obor, ktery se zabyva
Sfyzickymi toky zboZi ¢i jinych druhu zdasob od dodavatele k odbérateli a informacnimi toky

v pisemné i ustni podobé.

Logistiku mtizeme spojit pfedevsim s logistickymi ¢innostmi jako je zdsobovani, vyroba,
distribuce, doprava ¢i realizace zpétnych tokl. Bere v uvahu, ze se jednd o materialovy tok
od samotného ziskavani zékladnich surovin, které se nasledné ve vyrobé pfeménuji na

vystupy, az po dodani hotového vyrobku ke koncovému zakaznikovi. (Oudova 2016)

Dle autora Dupala (2018) je logistika vS§eobecné nauka o planovani, fizeni a kontrolovéni

tokd materidlu, osob, informaci a také energii.
S logistikou jsou spojeny piedev§im dva hlavni pojmy a to:

o Logisticky retézec — je dle Tichého (2021) posloupnost veskerych logistickych

aktivit, které je nezbytné vykonat pro uspokojeni potteb zédkaznika.

e Logisticky systém — je mnozina organizaci a vazeb mezi nimi, jejichz slozky se
podileji na planovani a vykonu posloupnosti ¢innosti, které jsou v logistickém retézci

definované. (Gros, 2016)

1.1 Cile logistiky

,,Cilem je dodavka zbozi véas, na pozadované misto, v pozadovaném mnoZstvi a kvalité a

s vynaloZenim minimalnich nakladu. “ (Tichy, 2021)
Autor Tichy dale ve své knize rozd€luje logistické cile do tii kategorii:

e Zakladni cil logistiky —uspokojovani potieb a ptani zdkaznik, ktetfi jsou povazovani

za nejdualezitéjsi ¢lanek logistického fetézce.
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e Vykonovy cil logistiky — zabezpeceni trovné sluzeb tak, aby byl pozadovany druh

zboZi ve spravné kvalité, Case a mnoZstvi na spravném misté.

e Ekonomicky cil logistiky — zabezpeceni veskerych logistickych sluzeb

pfi vynaloZzeni minimalnich nékladd. (Tichy, 2021)

1.2 Clenéni logistiky

Logistika je opravdu Siroky pojem a je mozné se s ni setkat téméf ve vSech oborech. Kazdy
autor se na logistiku nahlizi z jiného pohledu a ve svych knihach uvadi rizna ¢lenéni. Na

zékladnim ¢lenéni se nicméné vEétSina autort shodne, a prave ty jsou nize uvedeny.
e Logistika ¢lenéna podle systémového pojeti:

o Logistika nakupu a zasobovani — zakladni ulohou ndkupni a zéasobovaci
logistiky je zabezpecit vyrobni proces a veSkerou provozni ¢innost v podniku
potiebnymi zdroji. Hospodarni stav zasob urychluje obrat kapitalu a snizuje

nakladovou urovein podniku. (Dupal’, 2018)

o Vyrobni logistika — zajiStuje plnou kontrolu nad plynulym pribéhem
materiadlového toku celym vyrobnim procesem. Pfedstavuje souhrn logistickych
ukolt a opatfeni nezbytnych na pfipravu a vlastni pribéh procesu vyroby.
Zahrnuje veskeré aktivity, které souviseji s informac¢nim a materidlovym tokem
ve vyrobé€. Od vyskladnéni vstupnich materialt (surovin, vyrobnich i pomocnych
materiall), pfes jednotlivé navazujici vyrobni stupné a mezisklady az po

uskladnéni hotovych vyrobkii na sklad. (Dupal’, 2018)

o Logistika distribuce — distribu¢ni logistika je spojnici mezi vyrobou a
zakaznikem. Jejim cilem je zajistit efektivni a plynuly pohyb vyrobkt od vyrobce
k zdkaznikovi. Mezi tkoly patii nejprve volba metodiky pfedpovédi poptavky a
planovani odbytu. Dale pak ndvrh informacnich systéma pro kontakt se
zékazniky, rozhodovani mezi vlastnim a cizim zajiStovanim distribuce a
v neposledni fad¢ volba distribu¢nich kanalit a typi dopravy. (Macurova,

Klabusayova, Tvrdon, 2018)
o Zpétna logistika — principem zpétné logistiky je odvazet veskery odpad ze
spotiebovanych produkti, ¢i také z vraceného, pripadné reklamovaného zbozi.

Zpétna logistika je tedy jednoduSe feceno zpétny tok vSeho, co spotiebitel pouzil.
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Kromé& samotnych vyrobku se jedna také o obaly a dal$i materialy. (Reverzni

logistika, 2022)
e Logistika ¢lenénd podle oblasti zkoumani:

o Makrologistika — je logistickym oborem, ktery se zabyva rGznymi aspekty
logistiky z hlediska regionti, primyslovych odvétvi, narodniho hospodaistvi a
zkratka celého svéta. Zaméteni makrologistiky tedy ptesahuje pouze hranice
podniku, a dokonce i statu. Predmétem jsou logistické toky a sité rtznych
vyrobkil, zbozi a sluzeb mezi zemémi a jednotlivymi odvétvimi. Resi predevsim
otazky mezinarodni dopravy, globdlni integrace, mezinarodni legislativy, vlivu

na Zivotni prostiedi aj. (Sed’a, 2020)

o Mikrologistika — zabyva se problematikou hmotnych tok uvnitf organizacnich
utvart (podniku, dilny, zdvodu aj.) nebo mezi témito utvary v rdmci jednoho
podniku. Na rozdil od makrologistiky tedy nepiekracuje hranice podniku a je
spojena pouze s logistickym systémem daného podniku. (Sed’a, 2020)
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2 SKLADOVANI

Skladovani je jednou ze soucésti jiz zminéného logistického fetézce. Skladovani zahrnuje
komplex ¢innosti spojenych s pofizovanim a udrzovanim zasob. Jednd se také o ¢innosti,
spojené s dodavkami skladovanych polozek podle individualnich pozadavki zakaznika na
n¢jakém misté dodavatelského systému vcetné provedeni souvisejicich rozhodovacich

procest. (Gros, 2016)

Za sklad se poté povazuje prvek logistického systému, ktery zajistuje veskeré ¢innosti
skladovani. Je to tedy néjaky prostor ¢i budova, ktera je ur¢ena nejen ke skladovani riizného
materialu, soucéstek, surovin pro vyrobu, ale také pro skladovani hotovych vyrobki. Sklady
zajist'uji vysokou uroven sluzeb v celém logistickém fetézci a také jsou mistem, odkud

probihé expedice zbozi ke koncovym zakaznikim. (Rushton, Croucher, Baker, 2017)
Mezi hlavni skladové operace patii piijem zbozi, uskladnéni, kompletace a expedice.

e Pfijem zbozi — soubor ¢innosti probihajicich pti ptijeti dodavky od dodavatele.
Kromé samotného fyzického pievzeti zbozi zde patii ¢innosti jako vyloZeni, vstupni
kontrola mnozstvi a kvality zbozi, kontrola ptfevoznich dokladii, systémové

zaevidovani zbozi, vystaveni potvrzeni o ptevzeti a dalsi. (Tichy, 2021)

e Uskladnéni — po piijmu zboZi je nutné jej ptesunout a uskladnit do skladu. K umisténi
materidlu se pouzivaji napiiklad metody pevného ¢i nahodilého rozmisténi.
V ptipadé pevného rozmisténi ma konkrétni zbozi na sklad¢ jasné dané misto. To
zaru¢i usporu ¢asu diky snadnému dohledani produktu. Oproti tomu nahodilé
rozmisténi se odviji od aktudlnich potieb a je zcela nahodné. Nahodilé skladovani
vyzaduje propracované vstupni informace, nicméné jeho vyhodou je efektivni

vyuziti skladovacich ploch. (Tichy, 2021)

e Kompletace — vychystani nebo kompletace je ptiprava urcitého druhu zbozi pro
naslednou expedici dle objednavky. Samotné vychystavani miize byt budto
manualni, nebo automatizované. V praxi lze pouzit tfi zdkladni metody
vychystavani dle poctu kusii zbozi. Témi jsou polozkova (kusova) metoda,
vychystavani do beden ¢i krabic a tzv. celopaletova metoda vychystavani. Dale
rozliSujeme tii metody piipravy zbozi, a to davkovou piipravu, zonovou ptipravu a
vlnovou piipravu. Davkovd metoda pfipravy se vyuziva v piipadé kumulace
hromadnych objednavek do menSich. Zénova piiprava se vyuziva tam, kde jsou

vychystavaci prostory rozdéleny na zény (kazdd zéna ma svého operatora). S tim
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uzce souvisi vlnové vychystavani, které se pouziva, pokud jsou jednotlivé zony

vychystavany ve stejny ¢as. (Oudova, 2016)
e Expedice — pii expedici dochazi k dikladnému zabaleni hotovych vyrobkl a

nasledné nakladce produktu na dopravni prostfedek. K samotnému produktu jsou

piilozeny ptepravni doklady, faktury a dal§i podobné dokumenty. (Dupal’, 2018)

2.1 Funkce skladi

Mezi funkce skladu ve vSech fazich logistického procesu patii ptijem zasob (suroviny,
materidl ve vyrobé¢, dily, hotové vyrobky), vytvafeni jejich uzitné hodnoty a jejich
skladovani. Mezi dal$i funkce se fadi uskutec¢tiovani nezbytnych skladovych operaci,
poskytovani nezbytnych informaci o stavu a umisténi zasob ve skladu a v neposledni fadé

samotné vydavani zasob do vyroby. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)
Autor Tichy (2021) uvadi nésledujici funkce skladu:
1. vyrovnavaci — mé za kol zajistit soulad ve spotiebé matrialu,
2. zabezpecovaci — ma garantovat jistotu, ze bude skladované zbozi dodano,
3. kompletacni — zajistit a pfipravit veskery sortiment pro v§echny potieby provozu,

4. spekulacni — tkolem je zajistit predzasobeni podniku s cilem budouciho prodeje

zbozi za vy$si cenu,

5. zuSlecht'ovaci — jejim smyslem je zkvalitnéni zbozi v disledku délky skladovani —

jakostni zmény (kvaseni, zrani).

2.2 Druhy skladia

Existuje fada typt skladovacich systémii. Naptiklad skladovani na volné plose, skladovaci
nadrze a sila, regalové systémy a dal$i. Pravé regédlovym systémim skladovéani bude blize
vénovananasledujici Cast prace. Mezi regalové systémy se fadi policové, vjezdové, paletove,
mobilni, zdvésné a dalsi regaly. Zminény jsou piedevsim jejich vyuziti, ndrocnost na vyuziti

skladovacich prostort, naroky na manipulaci ¢i jejich vyhody a nevyhody.

2.2.1 Policové regaly

Policové regaly maji jednoduchou konstrukci. Jsou pouzivany pro skladovani kusového
zbozi mensich rozmériia hmotnosti. Ke skladovani téchto skladovych polozek je vyuZivano

ruznych manipulaénich jednotek, predevsim krabic, boxtl, nddob apod., nebo jsou volné
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loZeny na ploSe police. Vyhodou policovych regélii jsou niZsi ndklady, jednd se totiZ o
systém s ru¢ni obsluhou, a proto neni nutné pofizovat drahou manipulaéni techniku. Dalsi
vyhodou je snadné pfizplisobeni Sirokému sortimentu skladovanych polozek. Vyuziti
skladovaci plochy, co se regalll tyce, je pomérné nizké, nicméné dalsi plochu zabiraji
manipulaéni ulicky, které jsou vytvoreny mezi jednotlivymi konstrukcemi regdlu pro vjezd

manipulaéni prostfedkl a kompletaci zbozi. (Gros, 2016)

|

Obrazek 1 Policové regaly (Mecalux, 2024)
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2.2.2 Paletové regaly

Paletové regaly jsou jednim z nejuniverzalnéjSich regalovych systémi pro skladovani palet
a prepravek. K manipulaci v takovych typech skladd se pouzivaji predevsim vysokozdvizné
voziky nebo regalové zakladaCe. Diky témto manipulacnim technologiim odpada rucni
prace, kterd by byla vzhledem k vét§i hmotnosti skladovych jednotek nemozna. Paletové
regaly jsou stavény az do vysky 45 m. Uplatnéni najdou v riznych pramyslovych sférach
pro jakékoliv zboZi umisténé na paletach. Diky mechanizaénim prostfedkiim je dosahovano
vy$si produktivity prace. Manipulaéni prostfedky maji pfimy a jednoduchy ptistup ke kazdé
paleté, diky manipula¢nim uli¢ckam s Sitkou 1 az 3 m. Skladovaci néklady jsou pomérné
nizké. Nevyhodou je nizké vyuziti skladovaci plochy. Duvodem jsou jiZ zminéné
manipulaéni uli¢ky, které zaberou zna¢nou ¢ast skladovaci plochy. Dalsi nevyhodou je

nemoznost skladovani bez ulozeni materidlu na palety. (Gros, 2016)

Obrazek 2 Paletové regaly (Mecalux, 2024)
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2.2.3 Vjezdové (konzolové) regaly

Vjezdové regaly jsou ekvivalentem pro blokové skladovani na plose. Manipulacni
prostiedky zajizdé€ji ptimo do regalovych ulicek, kde ukladaji material na podpérné listy, o
které se palety opiraji. Vjezdové regaly jsou vhodné pro sortiment, ktery je kiehky ¢i ptilis
nestabilni na to, aby mohl byt stohovan na sebe. Své uplatnéni najde predevsim v chladicich
skladech. Vjezdové regaly zabezpecuji vysoké vyuziti skladovaciho prostoru. Nevyhodou je
nepiimy ptistup k jednotlivym paletam. (Richards, 2022)

Obrazek 3 Konzolové regaly (Mecalux, 2024)
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2.2.4 Spadové (gravitacni) regaly

Gravitacni regaly jsou pouzivany pro skladovani zbozi ulozeného nejen na paletach, ale i
v jinych manipula¢nich obalech. Mirné naklonéné regaly maji v sobé zabudovany systém
valeck, ktery umoziuje pohyb rtizného zbozi za pomoci gravitacnich sil. Tento systém je
vhodny naptiklad pro skladovani zbozi podléhajiciho zkaze, protoze funguje na principu
FIFO. Zkratka FIFO (,,first in first out”) znamena, ze zbozi, které bylo uskladnéno jako
prvni, bude také jako prvni ze skladu odebrano. Vyssi strana regalt slouzi pro zasunuti
manipulaéni jednotky do regalti (vstup do regélu), ta se poté posunuje postupné na opacnou
stranu, kde je vyskladiiovana (vystup). Mezi vyhody patii velmi vysoké vyuziti skladového
prostoru. Systém diky principu FIFO umoznuje vysoky obrat zbozi a ptehlednou kontrolu
zasob ve skladu. Nevyhodami je riziko poruch véaleckového systému ¢i pomérné vysoka

cena. (Gros, 2016)

Obrazek 4 Spadové regaly (Mecalux, 2024)

2.2.5 Mobilni regaly

Mobilni regaly nebo taky pojizdné regaly jsou na rozdil od klasickych paletovych regali
namontovany na pohyblivych véleccich, které se pohybuji po zabudovanych kolejich. Diky
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tomuto systému lze tyto regaly dle aktualnich potieb posouvat, jak vyplyva z jejich nazvu.
Diky moZznosti posunovat s regaly lze omezit poCet manipulacnich uli¢ek a tim uSetfit
znacnou ¢ast prostoru. Fungovani mobilnich regald je pomérné snadné. Obsluha ve skladu
pomoci ovladaciho panelu nebo dalkového ovladani natidi otevieni urcité ulicky, kde se
nachdazi pozadovana skladovand poloZzka, a diky vytvoteni ulicky méa k polozce jednoduchy
ptistup. Tento jednoduchy postup se neustale opakuje dle aktudlnich potteb. Vyuzivaji se
pfedevS§im pro stfedni mnoZstvi nizkoobratkovych skladovanych poloZzek a ve skladech
s fizenou teplotou. Pojizdné regdly mimo primysl naSly své uplatnéni v muzeich,
knihovnach, kde rychlost vyskladnéni neni rozhodujici. Nevyhodou muze byt riziko
poruchy. (Richards, 2022)

Obrazek 5 Mobilni regaly (Mecalux, 2024)

2.2.6 Systém Pallet Shuttle

Pallet Shuttle je poloautomaticky systém skladovani, ktery vyuziva voziky Pallet Shuttle
k obsluze regald, tedy k nakladce a vykladce zboZi. Tyto elektrické voziky nahradily ¢ast
prace klasickych vysokozdviznych vozikl. Princip tohoto systému je nasledujici. Operator

prostfednictvim vysokozdvizného voziku zaveze paletu na elektricky vozik na zacatku
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regalu, poté zada do tabletu pfisluSnou polohu palety, vozik Pallet Shuttle tuto polohu
identifikuje, pfisluSnou paletu najde, nadzvedne ji, doveze k prvnimu volnému mistu a vraci
se zpét na zacatek regalu. Tento proces se opakuje az do naplnéni regalu. Po naplnéni regélu
je vozik premistén do dalsiho patra a proces se opakuje. Tento systém je vhodny predevsim
pro sklady s velkym mnozstvim palet a pro vyrobky s masovym odbérem. Vyhodou tohoto
systému je uspora ¢asu. K uspotre ¢asu dochazi diky tomu, ze vysokozdvizny vozik nemusi
zajizdeét mezi regély, a také diky rychlé nakladce a vykladce. Dalsi vyhodou je moznost

nahus$téni mnoha palet do hloubky za sebe. Tim se zajisti eliminace volnych mist a znacna

uspora mista. Nevyhodou jsou vys$si naklady, pfipadné riziko poskozeni systému. (Mecalux,
2024)

Obrazek 6 Pallet Shuttle (Mecalux.cz, 2024)
2.2.7 Karuselové, paternosterové zasobniky

Jednad se o pln¢ automatizovany skladovy systém. Je tvofen sestavou polic, které jsou
umistény na dopravnicich bud’to nad sebou (tzv. vertikalni karusely), nebo pod sebou (tzv.
horizontalni karusely). Pracovnik miize systém ovladat pomoci pocitate nebo pomoci
displeje umisténého na skiini zatizeni. Naskladnéni a vyskladnéni probihéd automatizované
pomoci ¢arovych kodl a softwaru, ktery je propojen s pfisluSnym pocitaovym systémem

(naptiklad systém SAP a dal$i). Mezi vyhody patii pfedev§im zna¢na uspora mista a presnost
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vychystavani (Oudova, 2016). Dalsi vyhodou je pomérné rychld a bezchybnéd kompletace
zbozi a zaroven dosazeni vysoké ochrany zbozi pti skladovéani. Nevyhodou je vysoka cena.
Jedna se o jeden z nejdrazsich regalovych systémi vibec. Vyuzivany jsou pro stiedné
rozsahly sortiment, predevs§im pro drobné a ndkladné soucéastky. Ve vyrobnim procesu lze
vyuzit jako podavace dilti u montdznich linek. Jednotlivé skladované polozky mohou byt na

regéalech lozeny volné nebo umisténé v krabicich (Gros, 2016).

Jedna ze spole€nosti, kterd se zamétuje na automatizaci skladovych systémi, je spole¢nost
Kardex Group. Firma vyrabi 3 druhy regalovych automatizovanych systémd, a to Kardex
Shuttle, Kardex Magemat a Kardex Compact Buffer. Prvni uvedeny, Kardex Shuttle, je
vertikalni skladovy vytahovy systém, ktery diky své flexibilni konstrukci slouzi ke
skladovani ndhradnich dilt, polotovari i nastrojtiriznych velikosti a hmotnosti. Zatizeni se
skladda z polic, které slouzi pro uklddani zbozi do ptepravek a boxt. Tyto police pomoci
vysuvného systému piesunuji zboZi k vydejovému otvoru. Systém je také vybaven
technologii Optiflex, ktera méfi vySku pfedmétli a na zaklade toho pak najde optimalni misto
na uskladnéni. Dal$im prvkem je svételnd bezpecnostni zavora, ktera automaticky zastavi
provoz, a tim chrani operatora. Pomoci Kardex Shuttle Ize dosdhnout ptesného
vychystavani, dopliiovani i vyfizovani vraceného zbozi. (Automatizované skladové systémy

Kardex, 2024)

I
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Obrazek 7 Kardex Shuttle (Automatizované skladové systémy Kardex, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni 23

2.3 Naklady na skladovani

Sklady jsou jednou z nejvice nakladnych ¢asti logistického fetézce, zejména kviili pouzitym
skladovym technologiim, a také kviili naro¢nosti na skladové prostory. Skladovani tvofi
ptiblizné 20 az 30 % celkovych logistickych nakladl podniku a k tomu dalSich 20 % tvofi
naklady na skladovani zasob. Vedouci skladl proto maji nelehky ukol. Jejich cilem je nejen
snizovat ndklady na skladovani a zasoby, ale zdroven nadale zvySovat poskytovanou tiroven
sluzeb zakaznikiim. Znalost skute¢nych nakladl na vyrobky, sluzby, obsluhu, drzeni zasob
a také znalost jednotlivych zdkaznikli je tedy ve snaze uspét na konkurenénim trhu velmi
dilezitd. ManaZeti musi byt schopni vypocitat ndklady na skladovani kazdého vyrobku a
v idedlnim pfipadé 1 naklady na obsluhu kazdého zdkaznika. Mezi metody kalkulace
logistickych nakladii patfi naptiklad metoda Activity Based Costing, kalkulace uplnych
nakladu, kalkulace netplnych ndklada a dalsi. (Richards, 2022)

Autor Richards (2022) ve své knize uvadi tyto druhy skladovych nakladi:

e Prostorové naklady — mezi n¢ patii ndklady na pojisténi, najem ¢i prondjem
skladovych prostorti, uroky, dané z nemovitosti, odpisy dlouhodobého majetku,
udrzba aj.

e Naklady na zaméstnance — zde spadaji veSkeré naklady tykajici se jednotlivych
zaméstnancu. Jsou to napiiklad pfimé 1 nepiimé mzdy, pojiSténi zameéstnanci,

Skoleni pracovniktl, potizeni ochrannych prostiedkii.

e Naklady na vybaveni — veSkeré manipulacni jednotky (palety, bedny, krabice,
obaly...) a pfepravni jednotky (vysokozdvizné voziky, roltejnery, paletdky, ...) a

naklady na jejich provoz (baterie, palivo, etikety,...).

e Rezijnindklady —mezi né se fadi ndklady na management podniku (mzdy, bonusové
vydaje — firemni automobily a telefony), naklady na informacni technologie

(hardware, software), marketing (reklama, propagace).

e Ostatni ndklady — jedna se o bankovni poplatky a uroky, naklady na komunikaci,

naklady spojené se zasobami (viz kapitola 3.2), audit atd. (Richards, 2022)

2.4 Automaticka identifikace ve skladech

K efektivnimutizeni hmotnych tokt je potfeba kvalitni logisticky informacni systém. Autor

Tichy (2021) uvadi: ,, Ukolem logistického informacniho systému je vytvorit prostiedi pro
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koordinacilogistickych aktivit spojenych s Fizenim hmotnych tokui v logistickych retézcich.

S tim Gzce souvisi automatickad identifikace zbozi, kterd urychluje hmotny a informa¢ni tok

uvniti celého logistického fetézce.

Vyhody zavedeni automatické identifikace ve skladech:

- minimalizace chybovosti

- uspora Casu — zvyseni rychlosti pofizeni dat

- aktudlni ptehled o vSech skladovanych polozkach
- snizeni rucni prace

- riist produktivity a efektivity (Tichy, 2021)

Logisticky informacni systém musi sledovat tok zbozi v logistickém fetézci, proto musi byt

zavedena jednotna identifikace vyrobki. Nejpouzivanéj§imi identifikatory jsou carové kody

umisténé na vyrobku nebo zabudované RDIF Cipy. K jejich identifikaci slouzi laserové nebo

radiové ctecky.

Carové kédy — jejich identifikace spoéiva ve snimani vytisténych symbolt arového
kodu pomoci laserového snimace nebo scanneru. Symbol ¢arového kodu se sklada
z tmavych ¢ar a svétlych mezer. V soucasné dobé je standardizovano na 200 riznych
druhti ¢arovych koédi. Obecné se déli na obchodni ¢arové kody (s pevnou délkou) a
carové kody vyuzivané v prumyslu. Nejpouzivanéj$imi kody
vyuzivanymiobchodem jsou kédy typu EAN-8 a predevsim EAN-13. Kéd typu
EAN-13 se sklada z 13 ¢isel, které jsou rozdéleny do 4 ¢asti. Vyznamy jednotlivych
Casti kodu — viz obrazek ¢. 8. Ctecky ¢arovych kodi (scannery ¢ snimade) nenaéitaji
Cislice, ale linky kédu (¢ili symboly tmavych Car a svétlych mezer), které v sobé
obsahuji veskeré informace. Vyuziti je velmi Siroké. Kromé identifikace zbozi se
pouzivaji také pro zjiSténi polohy zasob, ke kontrole zasob, k evidenci prodeje zbozi,
evidenci objednéavek, fakturaci zbozi atd. (Oudova,2016) DalSimi typy carovych
koédu jsou napiiklad QR kody, Data matrix, Aztec kody a dalsi. QR kod je
dvourozmérny kod, ktery je schopen ukladat datové informace (naptiklad text, URL
adresy a jina data). Zkratka QR znamend quick response, v ptekladu rychla odezva.
Jak z nadzvu vyplyva, dekddovani téchto kdda je velmi rychlé. Kod je tvoren bilym

pozadi, na kterém jsou ¢erné moduly uspotadany do ¢tvercového tvaru. V soucasné
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dobé se k rozpoznavani kodu pouzivaji pfedev§im chytré mobilni telefony. (Tiwari,
2016)

9 78I8074|02093l3

i It 11 g

zemgpivodu(CR) S  omatenl N
S e e | kontrolniho
somves e fililicl podiatlea s o s
e aL s souctu

Obrézek 8 Struktura kodu EAN-13 (Jurova a kolektiv, 2016, s.80)

e RDIF technologie — jedna se o dalsi z forem automatické identifikace a sbéru
informaci. Tato technologie pro pfenos informaci pomoci RF signalt vyuziva
elektromagnetické pole. Rychlost sniméni je v porovnéni s ¢arovymi kody rychlejsi
(Kubasakova, Kolarovszki, a Stopka, 2017). Systém je tvofen mikro€ipem s anténou,
ktery je zabudovan ve vyrobku nebo je na néj ptilepen a jsou v ném uchovany veskeré
datové informace. Na druhé strané je snimac propojeny s pocitacem, ktery pii dosahu
specialni antény (i na vzdalenost vice nez 10 m) automaticky z mikro¢ipu nacte
veskeré obsazené informace. Vyhodami jsou rychlost ¢teni, dlouhd Zivotnost a také
moznost Cteni pies obal. Ke snimani a nacteni tdaji z RDIF ¢ipd dokonce neni
potieba etiketu nasmétovat piimo na Cteci zatfizeni. Pouziti RDIF technologie také
klade mensi naroky na obsluhu nez v ptipad¢ pouzivani ¢arovych kéda. Nevyhodou

jsou vysoké potizovaci naklady. (Macurova, Klabusayova, 2018)
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3 ZASOBY

Dle autorky Oudové (2016) — ,, Pod pojmem zdsoby si lze predstavit suroviny, materidl,

nedokoncené vyrobky, polotovary, vyrobky i zboZi. *

Zasoby piedstavuji zakladni suroviny potiebné k zajisténi plynulého chodu celého
vyrobniho procesu. Proces zasobovani se fadi mezi zakladni ¢innosti podniku, dochézi pti
ném k zajistovani potiebnych surovin pro vyrobu, a to v pozadovaném mnozstvi, kvalité,

Case a za co nejnizsi (ptijatelné) ceny. (Lochmanova, 2022)
Samotny zasobovaci proces ma nékolik po sobé jdoucich fazi:
- planovani materialové potiteby
- zajiSt'ovani potfebného materidlu
- ptijem materialu
- skladovani
- pfiprava materialu k vyrobé

- expedice materidlu do vyroby (Oudova, 2016)

3.1 Clenéni zasob

V literatuie se miizeme setkat s riznymi druhy ¢lenéni zasob, zalezi na zvoleném parametru

déleni.
Jednim ze zékladnich ¢lenéni zasob je podle divodu jejich vzniku:

e béZna zasoba — kryje potieby v obdobi mezi dvéma dodavkovymi cykly,

e pojistna zasoba — jejim ucelem je pokryt vykyvy od planované spotfeby, at’ uz na
stran¢ vstupu (napt. zpozdéni dodavek materialu), tak i na stran¢ vystupu (necekané
objednavky zdkaznik),

e technickda zasoba — divodem vzniku je pokryti potfeb pii nevyhnutelnych
technologickych tpravach materidlu pted jeho pouzitim ve vyrobg. (Oudova, 2016)

Dale se mtizeme v logistické praxi setkat s ¢lenénim dle stavu zasob:

¢ maximalni zasoba — stavu maximalni zasoby je dosahovano pti ptijeti nové dodavky

¢ili pfi doplnéni skladovych zasob,
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minimalni zasoba — je opakem maximalni zasoby, tzn. stav zasoby pied

uskute¢nénim dalsi dodavky k doplnéni zasob. (Lochmanova, 2022)

Autor Tichy dale uvadi druhy zasob dle jejich funkce v podniku:

rozpojovaci — vznikaji pfi rozpojovani materialového toku v logistickém fetézci a
slouzi k vyrovnani nesouladii mezi procesy (at’ uz ¢asovych nebo kapacitnich) a
k tlumeni nahodnych vykyvi,

v logistickém kanalu — zésoby, které jiz maji konkrétni urceni (napiiklad zasoby
rozpracovanosti),

strategické — zajist'uji preziti podniku pii pisobeni neocekavanych udalosti, které
zpusobi vypadky zadsobovani (ptirodni pohromy, povodné, vichfice, valeCny stav aj.),
havarijni zasoba — vznikaji z diivodu ptipadného zabranéni vyCerpani zasob pfti
vypadku vyrobniho procesu,

spekulativni — cilem je docilit ptfidavného zisku (naptiklad sezénni zasoby, které

jsou vytvareny pied za¢atkem urcéitého obdobi, kdy je jejich spotieba vyssi),

bez funkce — jejich spotifeba je téméf nulova. (Tichy, 2021)

3.2 Naklady spojené se zasobami

Mezi ndklady spojené se zdsobami patii objednaci (potfizovaci) naklady, naklady na drZzeni

zasob a naklady z nedostatku zasob.

Objednaci (porizovaci) naklady v sob¢ zahrnuji ndklady na externi ndkup a
naklady na vlastni vyrobu. Do oblasti ndkupu spadaji ndkladové polozky, jako jsou
vybér dodavatele, dopravni néklady, pfijem, evidence, kontrola, uskladnéni zbozi a
dalsi. Mezi naklady vznikajici z vlastni vyroby nalezi nadkladové polozky spojené

s ¢innostmi od pfipravy zakazky az po samotnou realizaci a kontrolu.

Naklady na drZeni zasob zahrnuji naklady na skladovaci prostory (sprava skladu,
pojisténi, obsluha, ...), ndklady z vazanosti financi v zdsobach a néklady zrizika

opotiebeni ¢i jiného znehodnoceni zasob.

Niklady znedostatku zasob nastavaji pii neuspokojeni pozadavkl zdkaznika.
U externich zakazniki se jednd o finan¢ni vyjadieni (usly zisk z nedodanych vyrobkt

a sluzeb, pokuty za nedodané nebo opozdéné dodavky). U internich zakaznik to
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muze mit naopak vliv na plynulost vyrobniho procesu, vznik nakladl z prostoji,

prodluzovani primérné doby vyroby aj. (Jurova a kolektiv, 2016)

3.3 Rizeni zasob

Podstatou fizeni zasob je minimalizace ndkladl spojenych s nadbytecnymi nebo
nedostateCnymi zasobami a zaroven uspokojeni poptavek zékaznikl. Je také nedilnou
soucasti aplikace principt lean (odstraiiovani plytvani). Jednim z dlouhodob¢ pouzivanych
ptistuptl je diferencované fizeni zasob. Tento pristup je zalozen na vyclenéni polozek, které
jsou pro podnik dillezité. Mezi metody diferencovaného tizeni zasob ndlezi Paretovo
pravidlo, ABC analyza, XYZ analyza, FSN a dal$i. Mezi nov¢jsi metody fizeni zasob spada
napiiklad metoda VMI (vendor managed inventory), ktera ptedstavuje uceleny zpusob fizeni
zé4sob v sitovém prostiedi, kdy odpovédnost nad fizenim zasob piebira dodavatel (Jurova a
kolektiv,2016). Ptitizeni zasob se ale predevsim pouzivaji dvé hlavni metody — systém tahu
(push system) a systém tlaku (pull system). Systém tahu znamena, Ze podnik ¢eka a vyrabi
az podle objednavky zakaznika (ten jakoby pomysln¢ vytahuje zdsoby do vyroby) = adresna
vyroba. Oproti tomu pii uplatnéni systému tlaku podnik vyrabi podle vlastni predpovédi
prodeje, a tudiz své zasoby tlaci na trh bez konkrétni objednavky = neadresna vyroba.

(Lochmanova, 2022)

3.3.1 ABC analyza

Nez se zaméfime na samotnou analyzu, je potieba vysvétlit tzv. Paretovo pravidlo, ze
kterého ABC analyza vychézi. Pravidlo, taktéz zvané jako pravidlo 80/20, bylo
zformulovano ekonomem Italem Vilfredem Paretem. Ten ve svych vyzkumech vypocital,
ze 80 % vsech pozemki v Italii vlastni 20 % populace, a také vypozoroval, Ze pouze 20 %
z jeho rostlin hrachu vyprodukovalo 80 % celkové trody. Na zaklad€ toho vzniklo pravidlo
80/20. To lze aplikovat do rtiznych sfér. Z oblasti skladovani naptiklad — 20 % skladovych
polozek predstavuji 80 % celkové hodnoty zasob. (Richards a Grinsted, 2016)

Samotna ABC analyza je metoda, ktera ma své uplatnéni predevSim pii fizeni zasob.
Vzhledem k vysokym nékladiim na drzeni zasob je nutné oddé¢lit dilezité polozky od téch
bezvyznamnych, a to je pravé podstatou ABC analyzy (Richards, 2022). Vysledkem analyzy
je klasifikace produktti do 3 skupin, podle nami zvolené¢ho parametru (parametrem mize byt
napftiklad, které produkty pfinaseji podniku nejvice a které nejméné pencz aj.). Procentudlni

hranice pro rozdéleni poloZzek do skupin A,B,C viz tabulka 1.
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Rozdéleni do jednotlivych skupin je poté nasledovné:

e Skupina A — velmi dilezité produkty, mensi po€et druhii vyrobka s kli¢ovym

podilem na celkovém piijmu, umisténi produktt ve skladu co nejbliZze expedici.

e Skupina B — dopliikové produkty, vétsi pocet na skladé nez produkty A, nicméné

podili se na mensich pfijmech.

e Skupina C — produkty s vysokymi naroky na skladovani, tvoii nepatrny podil na

pfijmech a nepatrné je také poptavani koncového zdkaznika. (Kohut, 2022, online)

Tabulka 1 Rozdéleni polozek do skupin A, B, C (vlastni zpracovani dle Kohuta, 2022,

online)
Skupina / parametr A B C
Pocet druhii vyrobki 5az15% 15az25 % 60 az 80 %
Podil na trzbach 60 az 80 % 15az25% 5az15%

3.3.2 XYZ analyza

Metoda XYZ se pouziva jako dopln¢k k analyze ABC, aby bylo zajisténo co nejucelng;si
zasobovani. Vysledkem analyzy XYZ je rozdéleni polozek do tii skupin podle pravidelnosti
spotieby a podle obratkovosti. Obratkovost znamena, kolikrat se zdsoby v obdobi jednoho
roku spotiebuji a znovu naskladni (vypocet = rocni objem prodeje / primérna hodnota

Z4asob).
Rozdéleni polozek do jednotlivych skupin je nasledovné:

e Skupina X — zasoby s konstantni spotiebou (pouze piilezitostné minimalni vykyvy),

vysoka je také obratkovost (velky prodej, mélo se drzi na sklad¢).

e Skupina Y — spotieba se silnymi vykyvy (v disledku sezénniho prodeje a vlivem

meénicich se trendll), obratkovost polozek je priimérna.
e Skupina Z — velmi ndhodnd spotieba, kolisani spotieby je vice nez 50 % za mésic,
obratkovost téchto polozek je taktéz velmi nizka. (Tichy 2021)
3.3.3 Kombinace ABC/XYZ analyzy

Jedna se o analyticky nastroj. Vysledkem kombinace téchto dvou analyz je
dvoudimenziondlni ptfehled moznych strategii fizeni zdsob v zavislosti na spotieb¢ zasob a

progndzy pozadavkl. Matice ABC/XYZ analyzy viz tabulka 2. (Jurova a kolektiv, 2016)
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Tabulka 2 Matice ABC/XYZ analyzy (vlastni zpracovani dle Tichého, 2021)

Skupina A B C
Vysoka hodnota spotieby | Stiedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
zasob zasob zasob
X

Konstantni spotieba, kvalitni
progndza

Konstantni spotieba,
kvalitni prognoza

Konstantni spotieba,
kvalitni prognoza

Vysoka hodnota spotieby

Stfedni hodnota spotfeby

Nizka hodnota spotieby

zasob zasob zasob
Y
Kolisava spotieba, sttedn¢ | Kolisava spotieba, stiedné Kolisava spoticba,
kvalitni prognéza kvalitni progndza sttedn¢ kvalitni prognoza
Vysoka hodnota spotfeby | Stiedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
zasob z4sob z4sob
Z
Nahodna spotieba, nizka | Nahodna spotieba, nizka | Nahodna spotieba, nizka
kvalita prognozy kvalita prognozy kvalita prognozy
3.3.4 Warehouse Management System

Warehouse management systém (WMS) je velmi propracovany systém pro plnou

automatizaci v§ech procesii spojenych se skladovanim (od objednavky surovin azZ po jejich

expedici). Pro fizeni chodu skladu a evidenci skladovych zasob jsou vyuzivany riizné ¢tecky

carovych kodl a také RFID snimace. Soucasti systému je 1 potiebné softwarové vybaveni

pro sbér, prenos a zpracovani dat (naptiklad systém SAP, ERP systém, aj.). (Ceska logistika)

Vyhody zavedeni systému jsou nasledujici:

- zlepSeni produktivity a piesnosti prace

- piehledné sledovani zasob

- pfesn¢é inventury a piesné vykazovani

- snizeni chyb pii vychystavani

- snizeni poc¢tu reklamaci, zlepSeni sluzeb zakaznikim

- zlepSeni schopnosti reagovat

- automatické dopliiovani zbozi

- minimalizovani papirovani (Richards a Grinsted 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY

Firma Groz-Beckert je jednim z pfednich svétovych dodavateld strojné Sicich jehel,
presnych dilti a nastroji pro vyrobu a spojovani textilnich tkanin. Spole¢nost byla zaloZena
roku 1852 Theodorem Grozem, ktery zacal s vyrobou pletacich jehel na punc¢ochy. Centrala
spole¢nosti se nachazi v némeckém meésté Albstadt. Dalsi vyrobni zavody se nachazi v
Belgii, Ceské republice, Portugalsku, USA, Indii, Ciné a Vietnamu. Celkem ma4 firma 14
vyrobnich zadvodu a pies 8 tisic zaméstnanct po celém svéte, z toho nejvetsi ¢ast pracuje

v Evropé. (Groz-Beckert KG, 2024)

GROZ-BECKERTs

Obrazek 9 Logo spolecnosti Groz-Beckert (Groz-Beckert KG)
V Ceské republice ma spolednost tii zavody. Prvni znich se nachizi v Ceskych
Bud¢jovicich. Zde se vyvijia opravujijednotcelové stroje pro vyrobu jehel a nitének a déle
se zde také vyrabi komponenty pro tkalcovské stavy. Druhy zdvod se nachazi v Luzicich u
Hodonina. Tento zdvod vyrabi pletaci jehly a komponenty do pletacich stroji. Odbérateli
jsou vyrobci pletacich strojui a pletarské firmy zabyvajici se vyrobou potahovych textilii do
aut, ¢i vyrobou funk¢éniho pradla. Tieti zavod se nachazi ve ValaSskych Kloboukach.
Tomuto vyrobnimu zavodu bude blize vénovédna nasledujici podkapitola. (Groz-Beckert

Czech s.r.o., 2024)

4.1 Zavod Valasské Klobouky

Zavod Valasské Klobouky se vénuje vyrobé¢ strojné Sicich jehel. Tyto jehly najdou své
uplatnéni napiiklad v textilnim, automobilovém a obuvnickém primyslu. Zavod ve
Valasskych Kloboukach tvofi tii hlavni haly, viz obr. 10. Na hale H2 probiha téméf vétSina
vyrobnich procesli. V hornim patie se nachazi tzv. ,,mékka® vyroba, jejimz tkolem je
z dlouhého dratu vytvoftit tvar jehly. Po tepelnych upravéch jehla putuje do spodniho patra.

Tam se nachazi tzv. ,,tvrdad* vyroba, pfi které dochdzi ke konecnym tpravam jehly. Ve
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stejném patfe se také nachazi kontrolni pracovisté, ze kterého jdou hotové a zkontrolované
jehly na balirnu. Ta ma za kol zabalit a ptipravit jehly k expedici. Na hale H3 se nachazi
nekolik vyrobnich linek pro povrchovou tpravu a tepelné zpracovani. Ve spodni ¢asti haly
H3 se nachazi strojni a elektro tidrzba, kde se provadi udrzba stroji a opravy néhradnich

dilt. Nasledujici kapitola je ale vénovana predevsim hale H1, ve které se nachazi skladové

prostory.

Obrazek 10 Areal zavodu ve Vala$skych Kloboukéch (interni dokumentace firmy)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI

Pro ucely bakalatské prace byl po dohodé€ s podnikem zvolen proces skladovani z ditvodu
potieby uspory skladové plochy. Tato kapitola pojednava o soucasném stavu skladovani ve
firmé Groz-Beckert ve vyrobnim zdvod¢ ve ValaSskych Kloboukach. Nejprve jsou zminény
veskeré prostfedky, manipulaéni jednotky, skladové polozky a také jejich rozmisténi ve
skladu, a v zavérecné casti této kapitoly jsou popsany jednotlivé procesy, probihajici

v prostorech skladu.

5.1 Manipulace s materialem

Soucasti kazdého skladu jsou riizné druhy manipulaénich prostfedki, v zavislosti na typu ¢i
rozmérech piepravovaného materidlu. V nasledujici podkapitole jsou popsany manipulacni
prostfedky vyuzivané v analyzované firmé a také manipulacni jednotky, ve kterych je

material skladovan a pfepravovan.

5.1.1 Manipulaéni technika

K manipulaci s materidlem mé je ve skladu k dispozici pét vysokozdviznych vozika. Tti
z nich maji elektricky pohon a dva maji naftovy pohon. Témét vSechny voziky jsou od
spoleénosti Linde. Ctyfi z nich jsou klasické ¢elni vysokozdvizné voziky s kabinou pro
fidice. Tyto voziky se 1isi svou velikosti a vykonem. Nosnost téchto vozika se pohybuje
v rozmezi od 1,6 do 5 tun. Maximalni vyska zdvihu je pak 3,5 m. Vyjimkou je jeden
z elektrickych vozikd, ktery je ruéné vedeny a ma k dispozici i ploSinu pro obsluhu. Tento
vozik ma nosnost 1,2 tuny, ale v soucasné dob¢ jiz neni moc vyuzivany. Vysokozdvizné
voziky maji za ukol transport materialu po vyrobnich halach, skladu a dalSich pracovistich.
Jsou pouzivany predev§sim k manipulaci s materidlem vétsSich rozmérd, ktery je skladovan
na paletach (sudy s dratem na vyrobu jehel, obalovy materidl, bi boxy pro export, chemické
kapaliny a dalsi). Pro pfevoz specidlniho druhu materialu firma pouzivd dvé piidavna
zatizeni. Pro manipulaci s 200 | sudy je vyuzivan zavésny hak, ktery je upevnén na vidlici
vysokozdvizného voziku. Druhym ptidavnym prvkem je specialni paleta, kterd se pouziva
pro upevneéni a prevoz tlakovych lahvi. Vysokozdvizné voziky jsou vyuzivany i mimo sklad.
Pouzivaji je naptiklad pracovnici z udrzby nebo tklidovéa firma. Pfevazné jsou ale pouzivany
ve skladu, kde maji taky sva nabijeci mista. VSechny vysokozdvizné voziky podléhaji

pravidelné revizni kontrole, kterd probiha jednou ro¢né.
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Obrazek 11 Vysokozdvizné voziky (vlastni)

Hojné je ptedevs§im vyuzivéano prostiedkl pro ruéni manipulaci. Jednim z prostredkd, ktery
firma vyuziva pro ru¢ni manipulaci s materidlem, jsou rizné stolové voziky, které se lisi
svou velikosti a nosnosti. Stolové voziky tvoii dvé lozné plochy a jejich nosnost je 200 kg
nebo 500 kg. Stolovych vozikil je ve skladu k dispozici celkem Sest. Na obrazku €. 12 je
mozno vidét mensi stolovy vozik, ktery ma nosnost 200 kg. Stolovy vozik ma ve skladu, ale
1 na jinych pracovisStich ve firmé Siroké vyuziti. Ve skladu se pouzivd zejména na
vychystavani soucastek a dilti pro vyrobu (pomoci techniky Kanban) a jejich nasledné
rozvezeni na jednotliva vyrobni pracovisté. Déle se voziky pouzivaji pro docasné odlozeni
rizného drobného materialu. Pracovnici na ptijmu zboZi je vyuZivaji na doCasné odloZeni
nove ptijatého zbozi, které jesté neproslo vstupni kontrolou. Poté, co je zbozi zkontrolovano
a zaevidovano do systému SAP, je materidl na stolovych vozicich rozvezen na ptislusné
skladové pozice. Voziky jsou pouzivany také na piesuny drobnéjsich skladovanych polozek
v ramci skladu. Kromé téchto voziki jsou pro ru¢ni manipulaci k dispozici rucni paletové
voziky, které jsou pouzivany pro pievoz palet s ndkladem mensi hmotnosti a na kratsi
vzdalenosti. Jedna se o voziky bez pohonu. Celkem je ve skladu 5 paletovych vozikl
s maximalni nosnosti 2 000 kg a vySkou zdvihu vidlice 200 mm. Jeden paletovy vozik je
vybaven vahou. Tento vozik je vyuzivan na pievazeni noveé ptichoziho zbozi. Dochazi ke
kontrole, zda sedi hmotnost uvedena na dodacim listu s realné naméfenou hodnotou. Vazeno

je také zbozi na paletach, které je pripraveno k expedici. Paletové voziky prochazi stejné
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jako vysokozdvizné voziky pravidelnou revizni kontrolou. V men$i mife jsou také

vyuzivéany rudliky nebo roltejnery.

Obrazek 12 Stolovy vozik (vlastni)

5.1.2 Manipulaéni jednotky

Pro bezpecné ulozZeni a jednoduchou manipulaci se skladovanym materidlem je ve firmé

vyuzivano nékolika druhti manipulacnich jednotek.

Stohovany material, jako je obalovy material a sudy s dratem na vyrobu jehel, je skladovan
na dievénych paletach. Jedna se o palety s rozmérem s rozmérem 1100x1100mm a nosnosti
2 000 kg a v mensi mife také palety riznych rozmért s nosnosti do 1 500 kg. Palety jsou ve

skladu umistény v paletovych regalech.
Pro uloZeni drobného materidlu vyuziva firma nékolik druht krabic. Veskery pomocny
material (plastové krabicky, papirové krabicky, etikety aj.) je ulozen v papirovych krabicich

uz od dodavatele. Tyto krabice jsou umistény na paletach a pfipraveny k transportu na
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pracoviste. Preprava jehel se provadi v plechovych krabicich. Ve skladu jsou jehly umistény
do uzké plechové krabice, ktera se vyuziva v prvni fazi vyroby. Ta je vybavena draténym
dnem z diivodu odkapavani oleje, kterym je jehla zne¢isténa. V druhé fazi vyroby jsou jehly
pfemistény do Sirokych plechovych krabic. Spotiebni zbozi (ndhradni dily, ochranné
pomticky, kancelatské potieby aj.) je ulozeno v regalovych plastovych boxech a umisténo

v policovych regalech.

Specifickym druhem manipulaéni jednotky jsou tzv. bi boxy, do kterych se skladaji zabalené
jehly. Bi boxy jsou vyrobeny ze dieva nebo plastu. PouZzivaji se tfi typy téchto boxt, které
se lisi svou velikosti. Po jejich naplnéni, oznaCeni a zabezpeCeni proti otevieni jsou
prevezeny do skladu, kde jsou pfipraveny k expedici. Na obrazku ¢. 13 Ize vidét nékolik
poskladanych dievénych bi box1, které jsou ptipraveny na prevezeni na balirnu k jejich

naplnéni hotovymi vyrobky.

Obrazek 13 Dievény bi box (vlastni)
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5.2 ABC analyza skladovych polozek

Skladované polozky budou v nasledujici podkapitole analyzovany pomoci ABC analyzy.
Analyza ABC byla udé€lana z poctu pohybti skladovaného materialu za obdobi od bifezna
2023 do biezna 2024. Vysledky ABC analyzy dle pohybu materidlu budou nasledné vyuzity
v kapitole 6.1.3. pro rozdéleni polozek do navrhovaného skladovaciho systému. VeSkera
data byla poskytnuta vedenim firmy z interniho informacniho systému. Vzhledem
k velkému poctu skladovych polozek jsem se v analyze ABC zabyval pouze polozkami,
které mély ve sledovaném obdobi (od biezna roku 2023 do biezna roku 2024) asponi néjaky
pohyb, tzn. byly alespoii jednou vyskladnény. Z celkového poctu 2 370 skladovych polozek
je v tabulce €. 3 pro piehlednost uvedeno jen n€kolik polozek z kazdé skupiny. Kompletni
tabulka ABC analyzy skladovych polozek vcetné veskerych vypocti je k dispozici v externi

ptiloze L

Tabulka 3 ABC analyza pohybu skladovych polozek (vlastni zpracovani)

Poradi Material Pocet % podil | % kumulativné | Kategorie
pohybii za
rok
1 VALEC
LESTICI NFW 471 1,802 % 1,802 % A
2 PAS BRUSNY
P320 471 1,802 % 3,605 % A
3 RUKAVICE
PERFECT 274 1,048 % 4,653 % A
POLY
4 PAS BRUSNY
K 80 265 1,014 % 5,667 % A
5 PAS BRUSNY
HERMES 120 264 1,010 % 6,677 % A
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6 PAS BRUSNY
NORT P150 246 0,941 % 7.619 %
7 PAS BRUSNY
150 X 150 290 0,842 % 8,461 %
8 SCHLEIFBAN
D K 400 204 0,781 % 9,241 %
9 RUKAVICE
PERFECT 192 0,735 % 9,976 %
10 PAS BRUSNY
P600 183 0,700 % 10,676 %
11-640 Viz externi
priloha I do 9 do 80 %
641 KLIC IMBUS S
RUKOJETI 3 0,031 % 80,056 %
642
PRYZ 8 0,031 % 80,086 %
643 STOJANEK NA
TUZKY 8 0,031 % 80, 117 %
644 ZASUVKA
STOHOVACH 2 0,031 % 80,148 %
645 POMOCNY
KONTAKT 2 0,031 % 80,178 %
3RH2911
646—1 418 Viz externi
priloha I do3 do 94,451 %




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

1419 PREMIUMCOR
D HDMI ) 0,008 % 94,459 % C
1420 NAPLN DO
TISK HP o) 0,008 % 94,467 % C
1421 JISTIC
POLOVY 2 0,008 % 94,474 % C
MOELLER
1422 JISTIC
POLOVY 2 0,008% | 94,482 % C
MOELLER
1423 KRABICE
100X100X50 ) 0,008 % 94.490 % C
1424-2370 Viz externi
priloha 1 do 100 % C
celkem 2370 26 133 100 %

Vypocet ABC analyzy byl proveden nasledovné: nejprve byly polozky setazeny sestupné od
nejvyssi hodnoty poctu pohybi po nejmensi. Dale byl vypocitan celkovy pocet pohybt vSech
skladovych polozek za rok. Z néj byl nasledné vypocitan procentualni podil kazdé polozky
z celkové hodnoty pohybli a poslednim pocetnim krokem byl kumulativni soucet
jednotlivych podilt. Poté uz nasledovalo samotné rozdéleni do jednotlivych skupin ABC.
Zakladni kli¢ pro rozdéleni polozek do jednotlivych skupin byl stanoven pomoci pravidla
80, 15, 5. To znamend, ze skupina A — jsou polozky, které tvoii 80 % z celkového poctu
pohybti, skupina B — poloZky podilejici se na 15 % ze vSech pohybl materiadlu a do skupiny
C spadaji polozky podilejicich se na zbylych 5 % pohybi. Na zavér bylo rozdéleni do skupin
nepatrn¢ upraveno (na zékladé poctu pohybit).

Vysledky z analyzy jsou shrnuty v tabulce ¢. 4. Jak je mozno ve vysledné tabulce vidét,

skupinu A (tedy 80 % z celkového poctu pohybil) tvoii 27 % ze vSech skladovanych
polozek. Skupinu B tvoii 33 % polozek a nejvétsi pocet polozek (40 %) tvoti skupinu C,
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nicméné ty majirocni po€et pohybi ze skladu velmi nizky (pouze cca 5 % z celkového poctu

pohybii za dané obdobi).
Tabulka 4 Rozdéleni polozek do skupin A, B, C (vlastni zpracovani)
Kategorie Polozky % polozek | % pohybu
A 1 az 640 27 % 80 %
B 641 az 1418 33 % 15 %
C 1419 az2 370 40 % 5%

5.3 Systém skladovani

V praxi se muzeme setkat s mnoha druhy skladovych systému. V zavodé¢ ve Valasskych
Kloboukéch se ve skladu pouzivaji dva typy regalovych systémd, a to policové a paletové
regaly. Ke skladovani spottebniho zbozi (nédhradni dily, ochranné pomtcky, kancelaiské
potieby aj.), které je runé manipulovatelné, jsou vyuzivany kovové policové regaly. Zbozi
je na téchto regalech volné loZzeno na polici nebo ulozeno v plastovych regalovych boxech.
Ve skladu se nachazeji dva typy kovovych regali, které se 1isi svymi rozméry. Prvnim typem
jsou regaly tvofené péti uloznymi bunkami (kazda o nosnosti 50 kg a rozmérech jednoho
sloupce 2 m x 92 cm x 40 cm). Druhym typem jsou policové regaly s Sesti buitkami (kazda
o nosnosti do 350 kg a rozmérech2 mx 1 m x40 cm). Ty slouZi pro uloZeni krabic s jehlami
a je jich ve skladu k dispozici osm. Celkové je vSech kovovych policovychregala ve skladu
celkem 190, coz je pomérné velky pocet. Mezi jednotlivymi regaly se navic nachazeji
manipulacni ulicky, které slouzi pro vjezd naptiklad stolovych vozika pti vychystavani.

Kazd4 manipulacni ulicka mé rozmér 1,2 m.

Druhym typem jsou paletové regaly. Ty slouzi pro skladovéani obalového a dal§iho matridlu
umisténého na paletach. K manipulaci s paletami je potfeba vyuziti vysokozdviznych
voziki, pro které jsou mezi regaly vytvofeny manipulacni ulicky o rozméru 3,2 m. Regaly
jsou vybaveny jednou ¢i dvéma loznymi plochami, kazdd o nosnosti 4000 kg. Rozmér
jednoho regalového sloupce je 3,6 m x 1 m x 3 m. Celkem je ve skladu takovych konstrukei

paletovych regalt 43.

Je vyuzivéano také volnych ploch ve skladu, kde jsou docasn¢ ulozeny bi boxy, ve kterych

jsou ulozeny hotové vyrobky ptipravené k expedici.
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5.4 Informacni systém SAP

Firma vyuZziva softwaru od spolecnosti SAP. Spole¢nost SAP byla zaloZena v roce 1972 a
je ptednim svétovym vyrobcem softwaru pro spravu podnikovych procesii. Pomoci systému
dochazi k centralizaci dat, coz napomaha 1épe tidit veskeré podnikové procesy, protoze
zaméstnanci zraznych oddéleni maji usnadnén ptistup k informacim v redlném Case v celém
podniku. Produkty spolecnosti jsou vybaveny systémem ERP. Pomoci softwaru ERP
(,,planovani podnikovych zdroji*) mtize podnik integrovat v§echny oblasti podnikéni, jako

je nakup, vyroba, prodej, marketing, finance a personalistika (HR).
Zakladni funkce systému, které firma Groz-Beckert vyuziva, jsou:

e persondlni evidence (piehled o vSech zaméstnancich),

e skladovani a logistika (stav zasob, logistické toky),

e nakup (predikce poptavky, vybér dodavatele),

e Tfizeni vyroby (efektivita, izka mista, fizeni zakazek),

e controlling,

e podpora prodeje,

e fizeni vztahi se zdkazniky,

e fizeni financi a dal$i. (ERP informacni systém SAP Business One, 2020)

5.5 Fungovani a ¢innosti skladu

Ve skladu pracuje na smeéné 5 zaméstnanct. Kazdy z nich ma zadané jasné ukoly, které musi
béhem smény splnit. S témito povinnostmibyli v§ichni seznameni pti nastupu do zameéstnani
od vedouciho skladu. Kazdy pracovnik také proSel Skolenim BOZP a byl sezndmen

s organizaci a fungovanim skladu.

Procesy, které probihaji ve skladu, jsou piijem, kontrola, evidence, uskladnéni a vydej a také
kontrola a registrace polotovart jehel. Na pfijmu zbozi pracuji dva zaméstnanci. Pfijem
zboZzi probiha v ramci celého dne, ale pfevazné dopoledne. Jednou za tyden pfijede do firmy
velky kamion od dcefiné spolecnosti. Kamion je naplnény zbozim, jako jsou nahradni dily,
pomocné provozni prostiedky, bi boxy na baleni a dal$i potiebné polozky. Zaroven je tentyz
kamion naplnén hotovymi vyrobky, které jsou pfipraveny k expedici. Pracovnici pracujici

na piijmu maji hned n€kolik ukolt. Prvnim znich je samotné prevzeti dodavky od


https://cs.wikipedia.org/wiki/Enterprise_resource_planning
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jednotlivych dodavatelt béhem dne. Nasleduje kontrola dodaného zbozi (mnoZstvi,
poskozeni, spravnost, ...). Zkontrolované zbozi je poté nutné zaevidovat do systému SAP.
Po probéhnuti v§ech predchozich krokti je zaevidované zbozi uskladnéno na ptislusna mista

ve skladu.

Vydej skladovych polozek je rozdélen na dve ¢asti. Vydej spotfebniho materidlu (ochranné
pomticky, kancelaiské potieby aj.) vykondvaji pracovnici z piijmu zbozi. Vydej téchto
polozek probihd prosttednictvim tzv. papirovych vydejek. Na nich je uveden pozadavek,
jeho mnoZzstvi a nezbytnou soucasti je podpis vedouciho pracovnika, bez kterého by material
nebyl vydan. S témito papirovymi vydejkami ptijde pracovnik do skladu a piedlozi ho
skladovym pracovnikim. Ukolem téchto pracovnikid je vyhledat v systému SAP &islo
pozadované polozky a dle n€j nasledné vyhledat jeji misto ve skladu (kazdé ¢islo mé svou
skladovou polozku). S vychystanou polozkou se pracovnik vraci na vydejové misto, kde
polozku vyda a nasledné jesté musi vydané mnozstvi odepsat v systému SAP. Druhou ¢asti
vydeje je vydej polozek do vyroby a dalSich operaci (material do balirny, nahradni dily,
nastroje, ...). Tyto jsou vydavany pomoci techniky Kanban. Technika Kanban znamena, ze
vyskladnéni zbozi miize probéhnout az po obdrzeni kanbanové karty. Tuto praci vykonavaji
dva pracovnici. Ti maji za ukol béhem smény nékolikrat obejit sbérnd kanbanova mista,
ktera jsou rozmisténa u jednotlivych vyrobnich i nevyrobnich operaci, a sesbirat kanbanové
karty. Pracovnik poté ve skladu vypise jednotlivé pozadavky z karet na jizzminéné papirové
vydejky a nasledné polozky vychysta a rozveze na ptisluSné operace. Na zavér veskeré
vydané polozky odepise v systému SAP. Ukolem tdchto pracovnikii je také postupnd
doplnovat vyrobu a balirnu materidlem, ktery se béhem dne spotiebovava a neni fizen

principem kanban (napiiklad obalovy material, chemické kapaliny, bi boxy aj.).
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GROZ - BECKERT CZECH s.r.0. Stfedisko | Gislo dokladu Skad Den Mésic | Rok
VYDEJKA
Pozadovane i S % ’ Mnozstvi Castka A
noEshi Nazev zbozi Skupina Cislo polozky woané Ke Cislo zakazky
Schvalil dne: Prijal dne Vydal dne: Zauctoval dne:

F-U-Q016 Stav Zmény B 01.01.01 A-AM

Obrazek 14 Papirova vydejka (vlastni)
Posledni pracovnik na smén€ ma také své jasné stanovené ukoly. Jeho pracovni naplni je
vstupni kontrola obalového materidlu a jeho nasledné evidence do systému. Dal§im ukolem
je vybalovani polotovart jehel, které byly do zavodu poslany na findlni dodélani. Po

vybaleni a kontrole nasleduje opét registrace do systému.

5.6 Aktualni layout skladu

Celkova plocha vyuzivana ke skladovani méii 1080 m?2. Prostory skladu jsou pro analyzu

rozdé¢leny na tfi skladovaci plochy, dle skladovaného materialu a systému skladovani.

Plocha A: Skladovaci plochu A tvoii kovové policové regaly. Ty slouzi ke skladovani
drobného spotiebniho materialu, jako jsou naptiklad brusné kotouce, ndhradni dily do stroji,
ochranné pomucky, kancelaiské potifeby a dalsi drobny material. Veskeré produkty jsou
ulozeny do plastovych boxi nebo volné polozeny na policovych regalech. Ve vétsing
ptipadi jsou k sobé€ pridélany dva policoveé regaly, viz obr. €. 15. Mezi nimi se pak nachézi
manipulaéni ulicka, ktera ma rozmér 1,2 m. Nutno tedy podotknout, Ze tyto regaly spole¢né
s manipula¢nimi ulickami zaujimaji ve skladu zbytecn¢ zna¢nou ¢ast prostoru. Na volnych
mistech v této ¢asti skladu jsou voln€ odstaveny manipulacni prostiedky, jako jsou stolové

nebo paletové voziky.

Plocha B: Skladovaci plochu B1 a B2 tvofi paletové regaly. V téchto dvou ¢astech skladu
je skladovan obalovy material, ktery je umistén v papirovych krabicich a loZen na paletach.
Jednd se tedy o material, ke kterému je potieba vyuziti vysokozdviznych ¢i paletovych

voziki, dle aktualni potfeby. Paletové regaly maji dvé lozné plochy (na dolni plose je vzdy
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umisténa paleta s materialem, ktera je dalsi na fad€ na vydej). Mezi jednotlivymi regaly je
vytvofena manipulacni ulicka pro vjezd manipulaéni techniky, kterd méti 3,5 m. Na ¢asti
skladové plochy B1 je skladovéan obalovy material, ktery jesté neproSel vstupni kontrolou.
Po vstupni kontrole je pfesunut do plochy B2, kde ¢eka na vydej. Druhou cast plochy B2
tvoti specifické typy obalového materialu, jejichZ spotieba neni nikterak vysoka, a tudiz
nejsou tak Casto vydavany. Na volnych mistech plochy Bl byvaji docasné odstaveny

vysokozdvizné voziky.

Plocha C: Tato ¢ast skladu je stejné jako piedchozi tvofena paletovymiregaly. Tyto regaly
jsou zcela stejné jako regaly v plochdch B1 a B2. Jedinym rozdilem jsou skladované
polozky. Na regélech v plose C jsou skladovany sudy (umisténé na paletach), ve kterych se

nachdzi ocelovy drat. Tento drat je zdkladem pro vyrobu strojné Sicich jehel.

Jak je mozno vidét na obrazku €. 15, tak priblizné ve stfedu skladu se nachazi kancelar, ktera
slouzi pro pfijem a vydej zbozi. V této kancelaii maji své pracovni misto Ctyfi pracovnici.
Maji zde k dispozici veSkerou potiebnou techniku, jako jsou pocitace, telefony, kancelarské
potfeby a dalsi. V prostoru pied kancelati byva docasné odlozeno nové dovezené zbozi
vétSich rozmérti (napt. sudy s dratem), které jesté neproslo vstupni kontrolou. Tyto dodavky
ale musi byt co nejrychleji zkontrolovany, zaevidovany a uskladnény na pfisluSna mista.
V levé dolni ¢asti skladu se nachazi nabijeci misto pro vysokozdvizné voziky. K dispozici
jsou zde tfi nabijecky, tudiz najednou lze nabit tfi vysokozdvizné voziky. Vedle nabijecich
mist se nachdzi zavodni kuchyné a jidelna. Jidlo se zde nevafi, ale dovazi z nedaleké
restauracni jidelny. Nad kuchyni se nachazi kancelar vedouciho skladu a logistiky, ktery ma
z této kancelafe vyhled na cely sklad. Prostory kuchyné a kancelaie nejsou zapocitany do
celkového rozméru skladu. Po celém skladu jsou na podlaze Zlutou paskou vyznaceny
transportni cesty a také pé§i zony. Mimo hlavni areél, cca 300 m od hlavniho skladu, se jesté

nachazi sklad stroja.
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Obrazek 15 Aktualni layout skladu (vlastni zpracovani)
Aktudlni layout skladu byl vytvoien v programu SketchUp ve spolupréci s pracovnikem
firmy.
5.7 Zavér z analyzy

Manipulacni technika a manipulacni jednotky pouzivané ve skladu jsou vzhledem
k pottebam dostatecné. Manipulacni technika prochazi pravidelnou revizni kontrolou a
udrzbou. Co se tyce skladu, je dle mého nazoru celkova skladové plocha zbyte¢né velka.
Nékteré paletové regaly nejsou plné vyuzivany, tudiz by jejich celkovy pocet mohl byt
mensi. Navic se jednd o stacionarni paletové regaly, tudiz u nich musi byt vytvoreny
dostate¢né velké manipulaéni ulicky, aby se manipulacni technika bezpe¢né dostala ke kazdé
skladovaci polozce. Znacnou ¢ast prostoru zabiraji také policové regdly vcetné
manipulacnich uli¢ek. Uspotadani jednotlivych polozek v téchto regalech také neni zcela
optimalni. Polozky jsou usporadany zc¢asti dle vyrobnich operaci. Toto uspotadani neni
uplné Spatné zhlediska ptehlednosti, ale na druhou stranu naptiklad polozky s Castym
vydejem se nachazi na opacném konci, nez se nachdzi vydejni pracovisté. Vychystavani,
vydavani, uskladnéni a dal$i procesy ve skladu jsou kviili chybé&jici automatické identifikaci

malo efektivni a zdlouhavé. Proces vydavani zbozi do vyroby, ktery probihd pomoci
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papirovych vydejek, je oproti novym technologiim nedostatecny. Co se tyce aktudlniho
uspofadani skladu, bylo by potieba sjednotit regaly pro obalovy material, aby nebyly
rozdéleny na dvé ¢asti. Dalsi zlepSeni se nabizi v umisténi veskerych paletovych regala blize

nabijecim misttiim vysokozdviznych vozikl a blize pracovnimu mistu obsluhy skladu.
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6 VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI

V této kapitole jsou zminény mé ndvrhy na zlepSeni skladovani ve firm& Groz-Beckert
v zadvodé ve ValaSskych Kloboukéch a také jejich pfinosy, které z nich vyplyvaji. Navrhy

vychazeji z analyzy soucasného stavu, ktery je naplni predchozich kapitol.

6.1 Navrh nového systému skladovani

Prvnim nadvrhem je zména stavajiciho systému skladovani spotiebniho materialu. Aktudlné
jsou pouzivané kovové policové regaly, kterych je ve skladu celkem 190 a spolecné
s manipula¢nimi ulickami zabiraji mnoho mista a v dne$ni dobé jsou pro vyrobni zavod
pomé&rné nepraktické. Celkovy rozmér prostoru, ktery regaly zaujimaji, je 320 m?. DalSim
nedostatkem tohoto systému je proces tykajici se vychystavani zbozi. Cely tento proces
probihd pomoci papirovych vydejek. Pracovnik obdrzi papirovou vydejku, na které je
uveden pozadovany materidl. Skladnik musi sam manualné vyhledat skladovou polozku na
ptislusné pozici v regéalu, odebrat ji a pfinést na vydejni misto. Tim ale proces jesté nekonci,
protoze skladovy pracovnik musi v systému SAP vydané mnozstvi zbozi odepsat. Az poté
cely proces vychystavani kon¢i. Navrhuji tedy tyto policové regdly vymeénit za vhodné&;jsi
skladovy systém Kardex. Konkrétné¢ Kardex Shuttle, coz je automatizovany vytahovy
systém, ktery je vhodny pro skladovani téméi vSech polozek aktudlné skladovanych na
policovych regalech. Zatizeni se stejné jako policové regaly sklada z polic, které slouzi pro

ukladéani zbozi do plastovych boxi.

6.1.1 Uspora skladovaci plochy

Jeden takovy skladovy systém Kardex Shuttle dokaze nahradit ve firmé i vice nez 80
policovych regalt. Pii potfizeni dvou téchto systému dojde tedy k nahrazeni minimalné 160
stavajicich regald. Po konzultaci s vedoucim skladu byl vznesen pozadavek na spole¢nost
Kardex k vytvofeni nabidky vhodného skladovaciho systému. Po prohlidce skladu
od zastupce spole¢nosti Kardex byl vybran drobny material vhodny pro uskladnéni do tohoto
systému. Na zaklad¢ této prohlidky byl vybran systém Kardex Shutlle-5002850x813. Dle
nabidky dodavatele ¢. CZ23A83 01JB (viz ptiloha ¢. 2) jeden systém Kardex Shutlle-
5002850x813 ma skladovaci kapacitu 171,46 m?. Oproti tomu jedna konstrukce policového
regéalu aktualné pouzivana ve skladu ma kapacitu 1,8 m?. Z toho vyplyva, ze kapacita 160
policovych regalti je 288 m2. To znamena, Ze k uskladnéni vSech vybranych polozek je

potieba potidit dva skladové systémy Kardex Shutlle-5002850x813. Celkova skladovaci
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kapacita dvou novych Kardexti bude 342,92 m?. Vznikne tudiz je$t€ volny prostor pro
piipadné uskladnéni dalsich polozek (cca 54,92 m?, coz odpovida 30 policovym regaltim).
Nicméné zbyvajicich 30 policovych regalii navrhuji zanechat pro skladovani polotovar
jehel a polozek, které ani doposud nebyly skladovany v uloznych boxech, ale leZely volné
na policich. Nové plocha po zavedeni nového systému skladovani (v€etné 30 policovych
regalt) ¢ini 150 m?. Oproti pivodnimu rozméru skladové plochy policovych regalt dojde k

uspote skladové plochy vice nez o polovinu.

6.1.2 Automaticka identifikace

Jak jizbylo zminéno v podkapitole 5.5, identifikace zboZi probihd pomoci zjisténi SAP ¢isla
urcité skladové polozky, ke které je ptifazena skladova pozice. Proces identifikace a
vychystavani skladovych polozek je tedy pomérné zdlouhavy. Dal§im nedostatkem je Casta
chybovost, kdy bézn¢ dochazi k preklepim pii psani az desetimistnych ¢isel. Vzhledem
k zavedeni automatického systému skladovani se nabizi také vyuziti automatické
identifikace zbozi. Pro identifikaci skladovych polozek je nejlepsi variantou znaceni polozek
carovymi kody a jejich snimani pomoci ¢teéek carovych kodu. Dale navrhuji doposud
pouzivané papirové vydejky nahradit elektronickymivydejkami. Diky zavedeni automatické
identifikace carovymi kody dojde ke zrychleni identifikace a vyhledavani zboZzi v systému
Kardex a také ke zrychleni vychystani na vydejové misto. Zarovenn odpadne veskera
chybovost diky jednoduchému sejmuti ¢arového koédu cteckou z elektronické vydejky

v systéemu SAP.

6.1.3 Usporadani skladovych poloZek

Vhodné uspotradani skladovych polozek je dilezitou soucasti pro efektivni skladovani. Na
zaklad¢ vysledkl provedené ABC analyzy, kterd byla popsana v podkapitole 5.2, navrhuji
uspofadani polozek v systému Kardex nésledovné. Nejprve je nutno se zabyvat poloZzkami
ze skupiny A, téch je z celkového poctu celkem 27 %. Jak je patrné z nize uvedeného grafu,
tyto polozky tvoii 80 %. Tyto poloZky jsou tedy nej€astéji vydavany (pocet pohybl od 9 do
471 za sledované obdobi). Z tohoto diivodu navrhuji tyto polozky skladovat v systému
Kardex tak, aby byly co nejblize vydejovému oknu. Rozfazovani polozek skupiny A do
zakladact Kardex je poté potieba provést sestupné od polozek s nejvyssi hodnotou pohybii.
Po vy€erpani vSech polozek skupiny A nasleduje rozdé€leni polozek skupiny B. Pocet pohybti
polozek skupiny B je v rozmezi 3 az 8 pohybil za sledované obdobi. Navzdory tomu, Ze

pocet pohybil neni nijak velky, navrhuji postupovat se zakladanim polozek stejné jako u
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polozek skupiny A. TudiZ nejprve se zabyvat poloZkami s nejvice pohyby a témi zaplnit
nejblizsi volna vydejova mista. Posledni kategorii jsou polozky skupiny C. Tyto polozky
ud¢laji za sledované obdobi pouze jeden ¢i dva pohyby, nicméné jejich pocet je ze vSech
skupin nejvétsi. Rozirazeni téchto polozek neni tak dilezity, a proto pro piehlednost navrhuji
polozky skupiny C rozradit na zbyla volnd mista dle vyrobnich operaci. Polozky, které

nebyly analyzovany (tedy polozky bez pohybu) navrhuji pro ptehlednost roztadit spolecné

s polozkami skupiny C.
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B
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Obrazek 16 Grafické vyjadieni vysledku ABC analyzy

6.1.4 Naklady na zavedeni

V nasledujici tabulce je shrnuta celkova cenova kalkulace nabidky dvou skladovych systémt

Kardex Shutlle-5002850x813 od spole¢nosti Kardex. Celkova nabidka vcetné popisu funkci

systému je k dispozici v externi ptiloze ¢. IL

Tabulka 5 Cenova kalkulace (vlastni zpracovani, dle nabidky Kardex s.r.0.)

Kardex-Shutlle — 5002850x813 2ks | 148.908,-
Police typu 75 3 Medium 1 0 0, maximalni zatizeni 485 kg 148 ks | vcetné
Balic¢ek — Performace, Ergonomics, Speed and control véetné
LED pointer véetné
Doprava a montaz 2 ks vcetné
Kardex Drive Connector Licence 2 ks 18.176,-
Servisni podpora Full Care + Software na 2 roky 2 ks 8.000,-
CELKEM 175.084,-

Vsechny ceny jsou uvedeny v eurech.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni 51

6.2 Navrh nového layoutu skladu

Druhym navrhem je nové uspotradani skladu i s vyuZzitim vyse navrhovanych skladovacich
systému Kardex. Aktudlni skladova plocha vyuzivana ke skladovani, véetné manipulac¢nich
ulicek, dopravnich cest, nabijecich mist, kancelaie pifijmu a vydaje zbozi, zabira plochu
o rozmé&ru 1 080 m?. Jak jiz bylo zminéno, ndhrada vétSiny policovych regald zajisti isporu
skladové plochy o 150 m?. Kromé toho je jednim z dalSich problémt skladu velky pocet
paletovych regalii. Nabizi se moznost redukce téchto regalii nebo zavedeni naptiklad
mobilnich regdli, které by diky absenci manipulaénich uli¢ek uspoftili zna¢nou ¢ast prostoru.
Po konzultaci s vedenim o téchto navrzich jsme dospéli k zavéru, ze instalace mobilnich
regali je v souCasné dobé nerealna. Navrhuji tedy v hlavnim skladu zanechat jen ¢ast
paletovych regall, které jsou potieba k uskladnéni nezbytné¢ho provozniho mnozstvi dratu a
obalového materialu. Zbytek regalti prestéhovat do skladu stroju, ktery se nachazi mino
hlavni areal a nabizi volny prostor. Zde by také probihala vstupni kontrola tohoto materialu.

Na zakladé& piestéhovani ¢asti paletovych regalti by doslo k tspoie 390 m? skladové plochy.
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Obrazek 17 Navrh nového layoutu skladu (vlastni zpracovani)
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Celkova uspora skladové plochy po zavedeni zmén a piesunech méa rozmé&r 540 m?, coZ je
oproti pivodnimu rozméru redukce na polovinu. Nové skladovaci prostory jsou opét
rozdéleny na 3 casti (A, B, C) a Ctvrta Cast (D) predstavuje noveé vznikly volny prostor.
Znazornéni nového layoutu skladu viz vySe uvedeny obrazek ¢. 17. Layout skladu byl

vytvoien v programu SketchUp ve spolupraci s pracovnikem firmy.

Plocha A —slouzi ke skladovani drobného spotfebniho materialu. Je tvofena dvéma systémy
Kardex a 30 kovovymi policovymiregaly, na kterych je umistén material, ktery neni vhodny
pro uskladnéni do Kardexi. Jedna se o €asto vydavané suroviny, proto je jejich umisténi

navrzeno hned vedle expedi¢niho pracoviste.

Plocha B — je tvofena nc¢kolika paletovymi regaly, které slouzi ke skladovani obalového
materidluna paletach. Oproti pivodnimu poctu doslo k vyrazné redukci a také k jednotnému

uspotadani do jedné fady a tim zamezeni kiizeni dopravnich cest.

Plocha C — plocha C je také tvofena paletovymi regaly. Zde jsou skladovany sudy
s ocelovym dratem. Zde nedoslo k zasadni redukci. Umisténi regalti je ale oproti pivodnimu

layoutu blize nabijecich mist vysokozdviznych voziki a také blize kancelari obsluhy.

Plocha D —nova plocha D vznikla diky zavedeni nového systému skladovani a diky piesunu
nékterych paletovych regalti do skladu strojl. Jedna se o uspotfené misto, které ma rozmér
jiz zminénych 540 m?. Po konzultaci s vedenim by byla nové vytvoiena plocha vyuzita pro
pracovisté nastrojarny a udrzby stroju, kterd by tak ziskala vyhodnéjsi pozici jak vzhledem

k vyrobé, tak i k logistice.
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ZAVER

Tato bakalatska prace se v€novala problematice skladovani ve vyrobnim zdvodu Groz-
Beckert Czech s.r.o. ve ValaSskych Kloboukach. Téma prace bylo upiesnéno po konzultaci
s vedenim firmy, piedevsim z divodu uspory skladovacich ploch. Cilem bakalaiské prace
byla analyza aktualniho stavu skladovani ve vyrobnim zdvodu Groz-Beckert Czech s.r.o. ve

Valasskych Kloboukach a na zéklad¢ provedené analyzy aktudlniho stavu podat navrhy na

zlepSeni.

Prace byla rozdélena na dva hlavni celky. Teoreticka ¢ast se vénovala odbornému uvedeni
do logistiky, skladovani a do problematiky tykajicise zasob. Poznatky z teoretické ¢asti byly
poté pouzity v Casti praktické. V té byl nejprve analyzovan soucasny stav skladovani, pfi
kterém byly zjiStény nedostatky spolecnosti v této oblasti. Za nedostatky jsem povazoval
predevsim velkou skladovou plochu (ktera se podili na vysokych nakladech) ¢i neefektivni
proces vychystavani zbozi z divodu chybéjici automatické identifikace. Na tyto nedostatky

jsou poskytnuty ndvrhy na zlepSeni.

Prvnim navrhem je vymeéna stavajiciho policového systému skladovani za automatizovany
systém Kardex. Zavedeni tohoto systému by podniku oproti pivodnimu systému usettilo
plochu o vice nez polovinu. Oproti piivodni skladové plose o rozmérech 320 m? by systém
Kardex spoleéné s 30 zanechanymi regaly zabiral plochu 150 m?. S touto zmé&nou se poji
také navrh na zavedeni automatické identifikace zbozi pomoci ¢arovych kodt. Tato zména
by podniku umoznila zrychleni identifikace a vyhledavani zbozi v systému Kardex a také
zrychleni vychystani na vydejové misto. Zaroven by odpadla veskera chybovost.
V souvislosti s novym skladovym systémem byl na zakladé provedené ABC analyzy
skladovych polozek dle poctu jejich pohybt za sledované obdobi mnou podan navrh na
rozmisténi jednotlivych polozek do systému tak, aby doslo k zajiSténi efektivniho procesu

naskladnéni a vyskladnéni.

Druhym navrhem je zména uspotfadani skladu i1 s nové zavedenym systémem skladovani.
Nové usporadani skladu je navrzeno tak, aby Casto vydavané polozky byly co nejblize
expedicnimu pracovisti, aby byl expedi¢ni proces rychlejsi a nedochdzelo ke kiizeni
dopravnich cest. Dale byla navrzena také redukce paletovych regall.. Pfestéhovani casti
paletovych regalti do skladu strojii by pfineslo Gsporu skladové plochy o dalsich 390 m2.
Nova skladova plocha m4 tak rozmér 540 m?, coZ je oproti piivodnimu rozméru polovina.

Nové¢ vznikly prostor by firma vyuzila pro pracovisté nastrojarny a udrzby stroju.
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