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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je moznost podpory adaptace zacinajiciho ucitele v matetské
Skole. Kvalitni adaptace zacinajiciho ucitele ma klicovy vyznam pro jeho profesni rozvoj.
Prace se zamétuje na identifikaci zaCinajiciho ucitele, jeho kompetence, vyvojové etapy a
moznosti podpory. Vyzkumnd Cast se zabyva perspektivou fediteld matetskych skol,
zkouma faktory adaptace a vyuziva kvalitativni metody, jako jsou rozhovory a analyza
dokumentd. Ziskané poznatky ukazuji na dileZitost podpory zacinajicich uciteld a

moznosti, jak tuto podporu efektivné realizovat.

Kli¢ova slova: adaptace, zaCinajici ucitel, podpora, profesni rozvoj, uvadejici ucitel

ABSTRACT

The topic of the thesis is the possibilities of supporting the adaptation of beginning
teachers in preschool. Quality adaptation of beginning teachers is crucial for their
professional development. The thesis focuses onthe identicication of beginning teachers,
their competencies, developmental stages, and support possibilities. The research part
examines the perspecive of kindergarden directors, investigates adaptation factors, and
utilizes qualitative methods such as interviews and document analysis. The findings
highlight the importance of supporting begginning teachers and the opportunities for

effectively implementing this support.

Keywords: adaptation, beginning teacher, support, profesional development, mentoring

teacher
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UvVOD

Téma mé diplomové prace jsou moznosti podpory adaptace zacinajiciho ulitele v mateiské
Skole. Podpora pro zacinajici ucitele pfi nastupu do zaméstnani je nepostradatelnou
soucasti pii jejich adaptaci. Kvalitni adaptace zacinajiciho ucitele vede ke spravné adaptaci
a urychli celkovy proces adaptace. Zacinajici ucitel se pak lépe a rychleji zorientuje
v novém prostiedi, 1épe pak dokdze pracovat s dokumentaci mateiské Skoly a lépe se
adaptuje napiiklad na vzdélavaci strategie matetfské Skoly. Pfi nedostatecné adaptaci
zacinajiciho ucitele mohou vzniknout problémy, které mohou zavazné ovlivnit jeho
nasledujici profesni rozvoj. Proto je dulezité se této tématice vénovat. Moznosti podpory
jsou ruznorodé a fteditel¢é Skol tak maji spousty moznosti, jak takovou adaptaci
zacinajicimu uciteli poskytnout. Nyni od tohoto roku je i novela zdkona o zacinajicich
ucitelich, ktery ukldda matetskym Skoldm povinnost piifadit zacinajicimu uciteli ucitele
uvadéjiciho. M¢é samotné je toto téma blizké, protoze jsem sama byla zacinajici ulitel a
podporu pii adaptaci jsem nezazila a nemam s ni osobni zkuSenosti. Z vlastni zkusenosti
proto vim, jak dilezité je podporovat zacinajiciho ucitele, se v§im ho dikladné seznamit a
podpoftit jej pfi vstupu do jeho nové Zivotni etapy.

Ma teoretickd cast je rozdélena na 4 kapitoly. Cilem prvni kapitoly je popsat, kdo je
zaCinajici ucitel. Zde se budu vénovat tomu, kdo je to zacinajici ucitel, a to z pohledu
nékolika autord. Cilem nasledujici kapitoly je popsat kompetence zacinajiciho ucitele.
Tedy tomu, ¢im by mél zacinajici ucitel disponovat, kdyz vstupuje do zaméstnani nebo
které¢ ziskd po dobu své adaptace. Cilem dalsi kapitoly je popsat vyvojové etapy
zacinajiciho ucitele. Nejprve se budu vénovat tomu, jaky mame profesni vyvoj ucitele a
postupné se budu vénovat jednotlivym etapam vyvoje zac¢inajiciho ucitele. Cilem posledni
kapitoly je popsat, jaké jsou moznosti podpory zacinajiciho ucitele. Konkrétné se pak budu
vénovat planu pro zacinajiciho ucitele, uvad¢jicimu uciteli a profesnimu portfoliu.

4

V druhé ¢asti mé diplomové praci se budu vénovat vyzkumné casti. Mij vyzkum ma
kvalitativni design. Hlavnim cilem vyzkumné ¢ésti je popsat moznosti podpory adaptace
zacinajiciho uclitele podhledem feditele matetské Skoly. Dale jsou sestavené vyzkumné
otazky, hlavni vyzkumna otazka se vénuje tomu, jak podpofit zaCinajici ucitele pohledem
fediteld Skol. Dil¢i vyzkumné otazky se vénuji tomu, jaké jsou faktory adaptace
zacinajicich uciteld, jaké jsou moznost dokumentace k uvadéni zacinajiciho ucitele, jaké

jsou strategie feditele Skoly se zacinajicim ucitelem. Ve své Casti se dale budu vénovat

metodické Casti, ve které budou popsané mé vyzkumné metody, kterymi budou rozhovory
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s fediteli Skol a obsahovéd analyza. Dale se budu vénovat interpretaci dat, kde se budu
vénovat vysledkim z danych vyzkumnych metod. Pro mou praci budu zpracovavat
zaverecné vysledky, kde budu popisovat celkové vysledky z vyzkumu, kde se budu snazit
odpovédét na vyzkumné otazky, které jsem si pro svij vyzkum stanovila. Na zavér se budu
vénovat tomu, jaké budou limity mého vyzkumu a diskuzi, kde naptiklad budu lépe

popisovat mé vlastni zkusenosti s problematikou mé prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZACINAJICI UCITEL V PREDSKOLNIM VZDELAVANI

Pokud bychom se chtéli vénovat tomu, kdo to vlastné zacinajici ucitel je, museli bychom
nahlédnout hned znékolika Uhli pohledid. Podle Viteckové (2018) zpohledu
legislativniho, kdy zacinajiciho ucitele ndm vymezuje zdkon o pedagogickych
pracovnicich. Z pohledu manazersko-organiza¢niho, kdy musime brat zietel na adaptacni
proces zacinajiciho ucitele ve Skolském zatizeni. Z pohledu pedagogicko-psychologického,
kdy kazdy zaCinajici ucitel méa urcité své potfeby a myslime na urCité problémy pfti
adaptaci. V zjednoduSené verzi bychom ovSem mohli zac¢inajiciho ucitele definovat jako
ucitele, ktery ma piislusné vzdélani a pedagogické znalosti, postradd vSak pedagogické

zkuSenosti a je na zacatku své profesionalni drahy.

Zacinajiciho ucitele miZeme tedy vnimat jako ucitele napiiklad s vysokoSkolskym
vzdélanim, které v Ceské republice prozatim neni povinné. Zadinajici uéitel by diky svému
vzdélani m¢l mit 1 pedagogickou zpusobilost. Tento ucitel sim sebe vnima jako ucitele,
ktery zacina a vnima potiebu profesni podpory od zkusenéjsSich kolegii. Zacinajici ucitel je
zadinajicim povazovan do prvnich tfech let praxe. Casové ohrani¢eni je ale pouze v roving
orientacni, protoze jej nelze zcela ohranicit Casem, ale urCitou vybavenosti a zkuSenosti pfi
vykonu své profese. Za zacinajicitho ucitele povazujeme takové, ktery nedosahuje
kvalitnich profesnich hodnot. Obdobi, kdy je zacinajici ucitel uvadén do své praxe,
oznacujeme jako adaptacni obdobi, béhem kterého se zacinajici ucitel plné adaptuje a szije

se se svou profesi. (Sevéikova, Plischke, 2020)

Zaleska (2019) uvadi, ze zacinajici ucitel se stava ucitelem pii vstupu do své profesni
Zacinajici ucitelé se nachazeji v citlivém obdobi, kdy se ze studentil stavaji ucitelé. V této
fazi se Casto dostavuje Sok z reality. Zacinajici ucitelé se pii vstupu do zaméstnani musi
potykat s nejriznéjsi fadou vyzev. Jednou z takovych vyzev muze byt seznameni se
s chodem $koly nebo napfiklad zaclenéni se do kolektivu, nalezeni spravné rovnovahy
mezi praci a osobnim Zivotem, vypotfadani se s ohodnocenim jejich prace anebo naptiklad
upevilovani si svych ucitelskych kompetenci. Ptipravou zacinajicich uciteli se vénuje
Skola, kde zacinajici ucitelé ziskavaji kompetence. Zacinajici ucitelé pak do praxe vstupuji

s novymi a inovativnimi vzdélavacimi metodami a materidly.
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Problémem pii adaptaci miZe byt nedostatecna informovanost zacinajicich uciteld. Ucitelé
pii vstupu do zaméstnani nejsou dostate¢né informovani o chodu daného zatizeni, nejsou
dostatecn¢ obeznameni s dokumentaci Skoly. Problémy mohou mit i v kolektivu ucitelti
stalych, ktefi nemuseji zacinajiciho ucitele pfijmout. Zacinajici ucitelé Casto nedostavaji
dostatecnou zpétnou vazbu na svou praci, nejsou dostatecné ocenéni za jejich snahy nebo
celi nedostatku casu na své povinnosti. Zacinajici ucitelé se mohou také potykat
s nedostateCnou rovnovahou mezi osobnim zivotem a svou praci, nebo s pfiliSnym
oc¢ekavanim ve vztahu k ptisobeni ve Skole. Zacatky profesni drahy uditele piinasi s sebou
smés vzruSeni a obav. Zacinajici ucitel prekra¢uje pomyslnou hranici mezi tim, Ze je pouhy
pozorovatel a pomocnik v dané tfidé¢ a tim, Ze je jiZ plnohodnotny ucitel, ktery ma
zodpovédnost, autonomii a svobodu v rozhodovani. Tento proces vyzaduje znalosti,
vlastnosti a porozuméni, které¢ by zaCinajici ucitelé méli ziskat pii svém vzdélavani.

(Moyles, Georgeson, 2017)

Mizeme tedy fici, Zze poskytovanim vhodného predskolniho vzdélavani by meélo vést
k vytvareni efektivnich uciteld. Ucitelé by diky kvalitnimu vzdélavani méli 1épe porozumét
vzdélavacim strategiim a 1épe tak uvazovat o vlastnim vzdélavani. Diky znalostem o
vzdéelavacich strategiich by si méli efektivnéji vytvofit vzdélavaci prostredi. Tyto faktory
vyrazné ovliviluji adaptabilitu zacinajiciho ucitele pro jeho vstup do nového zaméstnani.
Jiz diky pedagogickym praxim by méli byt zacinajici ucitelé schopni si propojovat své
teoretické poznatky s praxi a zatazovat je do svého vzdélavaciho procesu. Diky vyuce
pedagogiky a psychologie pak absolventi lépe rozumi détem v matetské skole, rozumi
vyvojovym specifikiim déti, rozumi potfebam, které déti maji, dokazi vhodné zvolit cile
pro vzdélavaci proces, vhodné zaradit vzdé€lavaci metody, vhodné zvolit vzdélavaci
strategie. Diky propojovani si teoretickych poznatkii s praxi by mél zacinajici ucitel

disponovat kompetencemi. (Jungmei Su, 2023)
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2 KOMPETENCE ZACINAJICIHO UCITELE

Viteckova (2018) uvadi, ze definice pedagogickych kompetenci neodmyslitelné patii i
k zacinajicimu uciteli, a to 1 v ndvaznosti na jeho profesni rast. Existuje fada teorii a
vymezeni kompetenci, které se dopliiuji a uptesnuji, v urCitych bodech se piekryvaji.
Samotny pojem kompetence nam znaci, ze se jedna o urcitou zpusobilost, neformalni
kvalifikaci. Obsahem jsou i lidské kvality, diky ¢emuZz dokdZeme snadno odhalit, jak
jedinec danou situaci zvladne v rdmci stanovenych ocekavanych cilii. Jednd se tedy o
komplexni vykon, ktery s sebou nese dostate¢né mnozstvi védomosti, dovednosti, navyka,
postoji a hodnot. Muzeme tedy tvrdit, ze dané kompetence lehce odhali to, zda je

zacinajici ucitel fadn¢ kompetentni ve smyslu pfipravenosti, zptisobilosti k dané profesi.

Pii kompetencich mizeme zamyslet nad vznikem dané kompetence a za jakych okolnosti
tato kompetence vznikla. Na zacinajicim uciteli lezi nelehky ukol vypotadat se
s kompetencemi a byt tak dostatecné pfipraveny pro svou profesi a realitu. To ndm ovSem
otevira dal$i moznost diskuze a to, zda se ze zaCinajiciho ucitele, ktery nespliiuje vSechny
kompetence, muze stat dobry ucitel. Tento nelehky ukol pak lezi na mentorovi ¢i
uvadéjicim uciteli, ktery se snazi zacinajiciho ucitele navést na jeho nedostatky. Pak uz by
mélo byt na ném, jak se k celé situaci postavi. Kompetencim zacinajicich ucitelii se
vénovala celd fada autori, stejné jako Agrwal, ktery ve svych kompetencich zminuje i

spolupraci s rodici a okolim. Téchto kompetenci je deset.

Zacinajici ucitelé vstupem do zaméstnani ovSem nedostavaji zddny manudl a ucitelé si tak
tvofi svou jedineCnou a individudlni cestu. V naSem novém svété jsou ucitelé nuceni
nejprve prijmout novy svét a poté své dovednosti predat svym détem ve tfid¢. Tento novy
svét také formuje nového ucitele. Ucitele, ktery pfichazi do tfidy a ma ¢ast zraku upfeny na
déti a ¢ast zraku musi upirat do budoucnosti. Proto bychom si méli ptedstavit nésledujici

dovednosti, které jsou nezbytné pro novodobého ucitele.

Témi dovednostmi jsou efektivni vyuzivani riznych zdroji, ziskdvani a aplikace
informaci, spoluprace s ostatnimi, prace s riiznymi technologiemi a pochopeni slozitych
vzajemnych vztahi. Abychom tyto kompetence podpoftili, méli bychom se vénovat této
trojici ptistupti. Prvni pfistup je, abychom se zamétili na nauceni zakladnich dovednosti
Cist, psat, pocitat, poslechu a mluveni. Mé€li bychom se zaméfit na kultivaci a schopnost

mySleni. M¢éli bychom se zaméfit na zlepSeni osobnosti ditéte (méli bychom déti
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seznamovat se zodpoveédnosti, sebeuctou, spolecenskosti, sebeovladanim a integritou.)

(Nelson, Bailey, 2014)

Odborn¢ vzdélani a uCeni plati nejen pro studenty, ale 1 pro vSechny ucitele a vedouci.
Autor v knize Syslovéa, Borkovcova (2022) véti, ze profesiondl je jadrem ucitelského
zivota. Vzdélani se v poslednich letech v mnoha ohledech proménilo a nékteré jeho prvky
se nyni staly popularni, atkoliv v minulosti byly n€které prvky u€eni zcela nemozné. Uceni
se v profesni draze ucitelt sklada napiiklad z u€eni se od kolegt, naptiklad pfi pozorovani

vyuky.

Dle Viteckové (2018) mame tedy deset kompetenci. Jednou z kompetenci jsou kompetence
kontextové. Dne$ni vzdélavani déti vyzaduje komplexnost a je zde kladen dlraz na
propojenost mezi jednotlivymi pfedméty. Na to by ucitel mél brat zietel a mél by rozumét
kontextiim napftiklad historickym, kulturnim, jazykovym. M¢&l by byt schopny rozeznat a

porozumét pfic¢indm, které zabranuji procesu vzdélavani.

Zacinajici ucitel by mél mit kompetenci koncepéni. Ta se vztahuje na modernizaci
vzdélavani. Modernizace vzdélavani je citelné¢ znat a ucitel by se mél orientovat mezi
novymi trendy a mél by jim rozumét. Stejné tak by se mél orientovat v metodach,
technikach, organizaénich formach. Ukolem uditele je také porozumét vyvojovym stadiim

ditéte, které neodmyslitelné patii k procesu uceni.

Kompetence ptedmétové-obsahové se zamétfuji na odhaleni silnych oblasti u déti a
odhaleni slabych stranek u déti. Ucitel by mél v jednotlivych oblastech odhadnout, kde déti
maji slaba mista a kde naopak silnd. V kazdé¢ tiidé se najde néjaka oblast, kde déti
nevynikaji a je pravé na uciteli, aby tuto oblast podpofil. A to i na rovin¢ individudlni,
pokud ucitel citi, ze dit€ v n&jaké roviné zaostava, mél by mu podat pomocnou ruku. Stejné
tak by m¢él ucitel vycitit, jakou formou tuto oblast procvi¢ovat, zda mu védomosti déti

davaji prostor poustét se 1 do slozitéjSich organizacnich forem.

Transakéni kompetence se vztahuje na schopnost odhalit charakteristiku dané tfidy, a tedy
1 déti. Ucitel by mél byt schopen zamérné cilit na jedince, a to prostfednictvim smysluplné
interakce mezi ucitelem a zakem. UCcitel by mél v ramci vzd€lavaciho procesu zvolit
vhodné pomtcky, prostiedky, material, a také vhodné aktivity. Kazda tfida je jind a ma
jinou charakteristiku. Stejné€ tak by mél byt ucitel schopny détem podéavat zpétnou vazbu,

prabézné hodnotit a provadét diagnostiku.
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Kompetence edukacni se poji se stanovenim cill, vyvojem ditéte. Jednd se o dosazeni
urcitych cilt, které jsou stanovené v ramci organizované vzdélavaci aktivity. Jedna se o
podporu kognitivniho i nekognitivniho vyvoje ditéte. A to nejen ve vyvojovych fazich, ale
1 napiiklad v oblastech spolecenskych a kulturnich, kdy naptiklad ucitel mize uspotadat

oslavu.

Dalsi kompetenci je kompetence vztahujici se k tvorbé ucebniho materialu. Ucitel by mél
byt kompetentni k tomu, aby si dokézal sam tvofit nové didaktické pomucky, koncipovat
aktivity a rozvijet textovy material. M¢l by také odhadnout, zda dana didaktickd pomticka
je vhodna pro vSechny déti. Pokud se ve tfidé nachazi dit€ se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, m¢l by na danou skutecnost adekvatné zareagovat, napiiklad tvorbou pomticek
specificky jen pro toto dité. K této kompetenci se neodmysliteln¢ poji 1 prace
s informac¢nimi technologiemi, které jsou v nynéjSim vzdélavani velmi propagovany. Kdy
naptiklad v matefskych Skolach byly tyto technologie hojné vyuzity v ramci distanéni

vyuky pfi pandemickém onemocnéni Covid-19.

Hodnotici kompetence udava, ze ucitel by mél byt schopny hodnotit, posuzovat. Jak jiz
bylo zminéno, ucitel musi adekvatné hodnotit, posuzovat, ovétovat. Ucitel by mél byt
kompetentni oveéfovat troven déti v ramci uc¢ebnich osnov, tedy kompetenci a cilt, které si
stanovi sam v tfidnim vzdé¢lavacich programu, ale také na rovni Skolniho vzdélavaciho
programu. UcCitel by mél byt schopny vytvafet analyzy, hodnotit postoje déti,
diagnostikovat problémy. K hodnoceni nesmime opomenout sebehodnoceni. U¢itel by mé¢l
byt schopen provést si sebehodnoceni a kriticky se zamyslet nad svymi tkony, a to nejen

v ramci vzdélavacich ¢innosti.

Zacinajici ucitel by me¢l disponovat organizacni kompetenci. Jednd se o schopnost
dosahnout vysoké kvality ve vzdélavani, a to v ur€itém mozném case, bez investovani
ptiliSného mnozZstvi penéz a ¢asu. Tedy ucitel si umi naplanovat vzdélavaci Cinnosti tak,
aby se rychle neunavil, aby rychle neunavil déti, aby dané Cinnosti nestaly pfiliS mnoho
penéz a pritom dokdzal efektivné vyuzit svych schopnosti a dovednosti. Ucitel by se mé&l

stat v ur¢itém slova smyslu pro tfidu manazerem.

Zalinajici ucitel by mél mit kompetenci tykajici se spoluprace s rodic¢i. Rodice jsou
neodmyslitelnou soucasti pfedSkolniho vzdélavani. Jsou nedilnou sloZkou celého procesu a
je pravé na uciteli, aby s nimi zajistil kvalitni spolupraci. Nejen, ze ucitel by mél byt

s rodi¢em schopny diskutovat o nejriiznéjSich problémech, ale také by m¢l byt schopny
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navrhnout funk¢ni feSeni. Pii komunikaci s rodi¢i by mél ucitel volit adekvétni postoj, a to

vnimat rodice jako svého partnera, ktery se také podili na celkovém vyvoji ditéte.

Posledni kompetenci je kompetence tykajici se spoluprdce s komunitou a jinymi
organizacemi. UCcitel by mél byt kompetentni k vedeni riznych spolupraci, které se
napiiklad mohou tykat spoluprace mezi matetskou Skolou a zakladni Skolou, ktera je tzv.
spadova. Tato kompetence narazi i na spolupraci mezi kolegy, mezi ucitelem a matetskou
Skolou jako takovou. Napiiklad sem spadaji i spoluprace s jinymi organizacemi jako
prispévkové organizace, rizné sdruzeni. Tyto spoluprace jsou dulezité jednak pro kvalitu

Skoly a jeji rust, ale také to podtrhava kvalitu daného ucitele.
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3 ETAPY PROFESNIHO VYVOJE UCITELU

V ptedchozi kapitole jsme si predstavili kompetence zacinajictho ucitele a tato
profesionalita ucitelli nam slouzi ke slozitému popisu ucitelského vyvoje. Podle ViteCkové
(2018) slouzi profesni vyvoj zaéinajicich ucitel k rozvoji nejriznéjSich dovednosti,
znalosti a dispozic ucitele. Proto je dulezité k profesnimu rozvoji zacinajicich uciteld znat
teorie o uclitelské profesi a ucitelské kompetence. Mlzeme tedy fici, Ze profesni vyvoj
zacinajiciho ucitele je komplexni. Jedna se o slozity proces, ktery zahrnuje kompetence,

které si musi zacinajici ucitel osvojit, upevnit a vybudovat pti svém profesnim rozvoji.

Dle Syslové, Borkovcové (2022) je vzdélavani nepostradatelnou soucasti v profesni draze
a ve vyvoji zacinajiciho ucitele. Soucasné moderni vzdélavani uciteld se vyrazné
promeénilo. V nynéjs$i dobé se zacinajici ucitel mize efektivné vzdélavat, napiiklad za
pomoci zkuSenosti od starSich kolegii. V minulosti se zacinajici ucitel nem¢l moznost
vzdélavat a zdokonalovat v oblastech, které mu cini potize, ackoliv profesionalita je

zékladnim stavebnim kamenem pro kazdého ucitele.

Pravé obavy znového vstupu do zaméstndni mohou CcCasto zplisobovat nedostatecné
informace, které zacinajici ucitelé postradaji. Miize jim pak Cinit problém se dostatecné
seznamit s dokumentaci Skoly. Pravé kolegové je nemusi dostatecné respektovat a vnimat
jako plnohodnotné kolegy v daném zafizeni. Zacinajici ucitel mlze mit problémy i
s rozvrzenim prace a tedy miiZze mit pocit, Ze nestiha plnit si své pracovni povinnosti. Coz
se muze pojit 1 s tim, Ze nema dostatecnou reflexi na svou provedenou praci, a proto si s ni
nevi dostatecné rady. Miize se to pro n¢ pak odrazit i v osobnim Zzivoté, kdy zacinajici

ucitelé nedokazi adekvatné oddélit pracovni zivot od zivota osobniho. (Zaleska & kol,

2019)

Viteckova (2018) uvadi, ze se ucitel stavd zacinajicim ucitelem po stupu do nového
zam@stnani a tedy 1 do profesniho zivota. Tato etapa s sebou piinasi spoustu obav,
naptiklad obavy z toho, jak jej pfijmou kolegové, jak se seznami s novymi kolegy a zda jej
budou respektovat. Zacinajici ucitel se potyka s Sokem z reality, ktery ¢asto provazi obavy,

jak zvladne déti a zda si u nich vybuduje ptirozeny respekt.
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3.1 Etapy profesniho vyvoje zacinajicich uciteli

V kapitole vySe jsme si piedstavili kompetence, které by mél kazdy ucitel napliiovat.
Zacinajici ucitel si dané kompetence osvojuje a v pozdé¢jSich etapach vyvoje si tyto
kompetence upeviiuje. Vyvojové etapy proto s sebou nesou vyvojové problémy, které
spocivaji v rozvoji kompetenci a v utvoreni si vlastni identity. Jednotlivé etapy s sebou
nesou také urcitd specifika. Jednotlivé etapy ndm urcuji, jak se ucitel v daném case
pohybuje vpied. V rdmci zacinajiciho ucitele je tedy dillezité si stanovit vSechny etapy,
abychom dokazali specifikovat hranici toho, kdy zac¢inajici ucitel pfestava byt zacinajicim

ucitelem.

V mnohych literaturach jsou tyto etapy popisovany jako vyvojovy model. Téchto modelt
existuje velkd spousta a ve své literatufe se vyvojovym modelim vénuje velkd fada
odbornikl. Jednim takovym s nejcastéjSim rozdélenim je pétistupiiovy model. Tento model
popisuje etapy v potadi zacinajici ulitel, pokrocily zacatecnik, kvalifikovany ucitel, ucitel
zdatny, ucitel expert. tento model byva Casto kritizovan. Je linedrni, coZ znamend postup
z niz8i etapy do vysSi. Postupy uciteltl jsou ovSem zcela individudlni a zcela nelineérni,
protoze Casto ma nejriuznéjsi utlum, ,,odbocky a slepé ulicky*. Dalsim uskalim, na které
narazime, je to, ze ncktefi ulitelé do posledni faze, ucitel expert, nikdy nedospéji.
Nebezpeci linedrniho modelu je i ze strany Skolské politiky, kterd poukazuje na kvalitu

vlivem oducenych let.

Nyni jsme si predstavili profesni vyvoj ucitell a ted se muzeme zaméfit na vyvoj
zaCinajiciho ucitele. My si pfedstavime vyvojovy model od Lilien Katzové. Tento
Ctyfstupnovy model popisuje vyvoj ucitele z hlediska matefské Skoly. Tento model se
zabyva od prvotniho momentu, kdy ucitel do profese vstupuje. (Syslova, Borkovcova,

2022)

Mizeme tedy fict, ze faze zacinajiciho ucitele zacina vstupem do jeho profese. ViteCkova
(2018) uvadi, ze zacinajici ucitel se Casto zaméfuje na svou vlastni roli, jak se s touto roli
szit a jak se stat u¢itelem. Zacinajici ucitel v pocate¢ni fazi ma obavy, jak zvladne déti, zda
bude pfijat svymi kolegy. Objevuje se u néj také konflikt mezi ocekavanim a skutec¢nou
realitou. V této fazi zaCinajici ucitel vyuziva techniky pokus a omyl. OvSem v prvotni fazi

prevlada i nadSeni z nové role ucitele a pocitu, Ze se fadi mezi odborniky a profesionaly.

Dle Syslové, Borkovcové (2022) mame Ctyfstupnovy model a ten uvadi, Ze prvni faze se

nazyva preziti. Ucitel se v této fazi setkava s uzkosti, protoZe jeho energie je sméfovana na
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svéfené déti ve tiidé a kazdodenni setkavani s rodi¢i. Casto si poklada otazky typu ,.Jak
preziji den?, ,,Pfijmou mne moji kolegové?“. Muzeme piedpokladat, ze je tato faze
spojena 1 s velkou mirou stresu. Tato faze trva zhruba rok, nez si zacinajici ucitel uvédomi,
ze den v praci zvladne a upevni si pozitivni nové zkuSenosti. Druhd faze se nazyva
konsolidace. Zacinajici ucitel se vice zacind orientovat na déti, zlepSuje se u néj vedeni
celé tfidy a zaCind si upeviiovat piistupy, které se pro néj jevi jako vhodné. Zacinajici
ucitel se v prvni fazi zaméiuje na zakladni informace o détech a co od nich ocekavat. Ve
druhé fazi se zacinajici ucitel zamétuje na jednotlivé déti, které dokaze identifikovat a
prestava tak déti vnimat jako celek. Tteti faze se nazyva obnoveni. Tato faze se zpravidla
tyka tretiho a ¢tvrtého roku, kdy je ucitel ve své profesi. Ucitel si v§ima, Ze vyuziva stejné
pomucky, dotyka se stejnych témat, opakuje Cinnosti a zacini pfemyslet o zmén¢ a svém
vlastnim profesnim rtstu. Pro ucitele je pak dalezité setkavat se s kolegy, obohacovat své
zkuSenosti a dal se rozvijet. Mohou pro to slouzit i nejriznéjsi kurzy a seminafe. Posledni
faze se nazyva zralost. UCitel v této fazi je pak schopen premyslet nad slozitéjSimi aspekty,

ale 1 nad obecnéjSimi principy vzdélavani.

V jiné publikaci autor Bogreen (2018) uvadi, ze mame zcela odlisné faze vyvoje
zacinajiciho ucitele. V kazdé fazi autor uvadi classroom strategies. Volné by se to dalo
ptelozit jako strategii ve tfid€. Dalo by se fici, Ze v kazdé fazi si dany ucitel uruje dané
strategie, podle kterych organizuje danou tfidu. V kazdé fazi autor také uvadi self-care
practices. Voln¢€ bychom tento vyraz mohly ptelozit jako sebe peCovatelské praktiky. U
téchto praktik autor doporucuje, Cemu by se mél zacinajici ucitel vénovat hlavné sdm u

sebe.

Féaze oCekavani ve strategii tfidy s sebou nese rady ohledné uspotadani tiidy, zavedeni a
stanoveni pravidel a postuptli, porozuméni déti a jejich zdzemim. Lze tedy fici, Ze zacinajici
ucitel v prvni fazi si vSe pripravuje. Vytvari si vhodné zazemi ve tfide, s détmi si stanovuje
pravidla a rizné postupy tak, aby ve tfidé byla klidna atmosféra a ucitel se snazil vnimat
déti a porozumél jejich domacimu zazemi. V této fazi by se mél zacinajici ucitel zaméfit na
dostatecny spanek, zdravou stravu a pravidelné cviceni.

Dalsi fazi je faze pteziti. Zacinajici ucitel se v této fazi zamétuje na fizeni tfidy, objektivitu
a kontrolu a préci s ditétem. Miizeme tedy fici, Ze ucitel se zamétuje na své vzdélavaci
strategie, které by rad ve své tfidé¢ vyuzival. Zamétuje se na svou vlastni objektivitu a

kontrolu pfi praci s détmi a snazi se dostate¢né pracovat s détmi pii svém vykonu. V této

fazi by mél zacinajici ucitel procvicovat svou vSimavost a zam¢fit se na vztahy.
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Nasleduje faze rozCarovani. Zacinajici ucitel se v této fazi zaméfuje na rozvijeni vztahii
s détmi, oslavou uspécht déti a zamétuje se na pozitivni chovani déti. V této fazi se tedy
zacinajici ucitel zaméfuje na déti. Buduje si k nim pozitivni vztah, ktery zavisi na jejich
podpoie pfi jejich usili a pochvaly pozitivniho chovani ve tiidé. Zacinajici ucitel by mél

cvicit svou vdécnost, cvi€it svou laskavost a mél by se zaméfit na humor.

Dalsi fazi je fdze omlazeni. V této fazi se zacinajici ucitel zaméfuje na svou vlastni
intenzitu a nadSeni, vyuziti fyzického pohybu, vyuziti zajimavych a neobvyklych informaci
a na udrzovani zivého tempa. Zacinajici ucitel se jiz zaméefuje na vlastni aktivni tempo ve
tfidé. Snazi se tedy udrzovat zivy charakter tfidy, a to i za pomoci fyzického pohybu,
zajimavych témat pro déti. V této fazi by se mél zacinajici ucitel zaméfit na rozvijeni svého
mySleni a na budoucnost, tedy na sebe samého v budoucnosti a vytvofit si idealni

sebeobraz.

Nasleduje faze odraz. V této fazi se zacinajici ucitel zaméiuje na pouzivani riznych otdzek
v ramci vzdélavani, na spravné pokladani otazek détem a na hodnoty a respekt vii¢i vSem
détem v tfid¢é. Zacinajici ucitel tedy hledd vhodnou strategii pro praci s otazkou ve své
ttidé. SnaZi se vyhledat optimalni tirovenl otazek pro dané déti a snazi se otazky zatazovat
do vzdélavacich aktivit. V této fazi by se mél zacinajici ucitel zaméfit na inspiraci, na
vlastni reflexi, kterou miize konzultovat se svymi kolegy.

Posledni fazi je faze ocekdvani. V této fazi se zacinajici ucitel zac¢ind vénovat ptipravam na
nasledujici Skolni rok. Vénuje se vyzdobé ve tfid€, chystdnim potfebnych material,
Sablon, plakatt a vSeho, co by mohl nasledujici Skolni rok potiebovat. V této fazi by se m¢l
zacinajici ucitel bavit. Mél by se odreagovat u jakékoliv zabavy, naptiklad i pii zaméstnani

s détmi.

Bogreen (2018) ve své publikaci uvadi, ze pro absolventy je vstup do zaméstnani velmi
stresujici a chaoticky. Jejich prvotni rok by se dal popsat jako namahavy, chaoticky,
matouci. Kazdy zacinajici ucitel se setkava se stietem s realitou. Stiet je zptisobeny tim, Ze
se zacCinajici ucitel snazi uplatiiovat své znalosti, které¢ ziskal béhem studia, ale ne vzdy
jsou tyto znalosti shodné s realnou praci v mateiské Skole. Zacinajici ucitelé se potykaji
s balancovanim pracovniho Zzivota se svym osobnim zivotem, potykaji se s obtiznym
pracovnim vytizenim. Zacinajici ucitelé pak mohou mit ¢asto pocit, Ze je instituce, ve které
pracuji, dostatecné nepodporuje. Pro zacinajici ucitele by matefské Skoly mély sestavovat

nejruznéjsi plany podpory a plany adaptace pro zacinajici ucitele.
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4 PODPORA ZACINAJICICH UCITELU

Kazdy zacinajici ucitel potfebuje podporu pii svém profesnim rozvoji. Tato podpora je
pochopitelné nejvice potieba, kdyz ucitel je v uplnych zacatcich, ale odrazi se 1
v pozdégjsich letech pfi celozivotnim vzdélavani. Pfi podpofe takovych uciteli jde o to,
abychom doséahli toho, Ze mame po boku zkuseného ucitele, ktery znd svou vlastni

hodnotu, ktery si vazi sama sebe a vazi si ucitelského postu.

Pokud si klademe za cil formulovat doporuceni na zakladé¢ zjisténi, které se tykaji Skolské
politiky, tak ptipravného uvadéni uciteli a samotnych matetskych Skol. Pii formulovani
doporuceni vychdzime ze =zdkladnich potfeb zacinajiciho ucitele, které vyplyvaji

z teoretickych nebo empirickych vychodisek.

Zacinajici ucitel by se mél zorientovat v zivoté skoly — kultura Skoly, nepsané zvyky. M¢l
by se seznamit s provozem Skoly — Skolni fad, kolegové, informacni systémy. M¢l by se
seznamit s filozofii Skoly a s jejich vzdé€lavacim programem, tfidnim vzdélavacim
programem a jeho planovanim, vyhodnocenim. M¢l by se sezndmit s organizaci dne,
realizovanim a planovanim Skolnich akci. Mél by se seznamit se zpiisobem komunikace
s rodi¢i, m¢l by se naucit poskytnout konzultacni hodiny, rozvijet vztah srodi¢i a se
Skolnimi partnery. M¢El by se orientovat v povinné i nepovinné dokumentaci mateiské
Skoly: kniha urazl, dochazka, tfidni kniha, portfolio déti, profesni portfolio. M¢l by byt
sezndmen s nabidkou DVPP. Mél by byt pfijat jako rovnocenny c¢len profesni komunity.
Mél by byt podporovan v kontinudlnim rozvoji svych profesnich kompetenci a mél by mit

kvalitniho uvadéjiciho ucitele.

Zacinajiciho ucitele seznamujeme pomoci promysleného specifického programu, ktery ma
usnadnit a urychlit adaptaéni proces, seznamovani s kolegy, aby zacinajici ucitel co
nejdiive dosdhl pozadované urovné. Takova adaptace ma pak dvé hlavni slozky, a to
slozku pracovni a slozku socidlni. Ve sloZzce pracovni mizeme fict, ze je Uizce svazana
s pfijetim cila a filozofii skoly a s rozvojem profesnich dovednosti. Slozka socialni je pak

uzce spojena s prohlubovanim vztahti na pracovisti. (Viteckova, 2018)

Zacinajici ucitelé nejsou piipraveni na realitu profesniho Zivota. Mohou se proto €asto citit
izolovang¢ a ¢asto mohou pocitit, Zze nemaji s kym sdilet své problémy. Mohou citit, ze jsou
bezcenni. Pro zacinajiciho ucitele je narocny vstup i s ohledem na administrativni praci.
Mohou pocitit, ze maji malo ¢asu jednak na administrativu, na planovani vzdé¢lavacich

¢innosti. Mohou pocitit nedostatky ve znalostech ohledné¢ nékterych ukold, které se tykaji
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tiidy a deti, napfiklad to mzou byt nedostatecné znalosti v oblasti diagnostiky. Je tedy
potieba zajistit vhodné podminky pro vstup zacinajiciho ucitele do profese. Vhodna
adaptace a podplrnd opora pro zac¢inajiciho ucitele zajistuje vhodné strategie, které vedou
k tomu, aby se zacinajici ucitel stal zkuSenym uclitelem. Podpora se tyka toho, aby
zacinajici ucitel mél interakci se zkusenym ucitelem nebo uvadéjicim ucitelem. Uvadéjici
ucitel by mél poskytovat zpétnou vazbu zacinajicimu uciteli, mél by s nim diskutovat a
kontrolovat jeho kazdodenni préci. ZacCinajici ucitel by se mél dozvédeét informace o

matefské skole. K tomu ndm slouzi plan zaéinajiciho ucitele. (Lynn, 2016)

4.1 Plan zacinajiciho ucitele

Plan pro zacinajiciho ucitele by mél obsahovat hned né€kolik kritérii. Prvni, s ¢im by se
zacinajici ucitel mél sezndmit, jsou vstupni informace. Tuto f4zi méa na starosti feditel
Skoly, ktery zacCinajiciho ucitele ptfed vstupem do funkce sezndmi s pracovné pravnimi
naleZitostmi. Sezndmi ho se zakladnimi informacemi o Skole: filozofii Skoly, kulturou
Skoly, organizaci provozu a idealné jej uvede i v kolektivu matetské Skoly. Seznami ho
s naplni jeho prace. V této fazi by mél ucitel dostat prostor pro jeho vlastni dopliujici

otazky.

Nasleduje sezndmeni s bezpecnosti, hygienickymi podminkami. Tuto fazi miize mit na
starosti feditel Skoly nebo uvadéjici ucitel. Tato faze by také méla idedlné probéhnout pred
samotnym nastupem do zamé&stnani. Zde se zacinajici ucitel seznamuje se Skolnim fadem,
zakladnimi pravidly bezpecnosti. O pouceni o bezpecnosti by mél byt veden zépis.
Zacinajici ucitel by opét mél dostat prostor pro dopliujici otazky a také by mél tedy

probéhnout rozhovor s ucitelem.

Nasleduje pfivitani, pfedstaveni, sezndmeni. Tuto fazi ma na starost feditel nebo uvadéjici
ucitel. Tato faze jiz probiha pfi ndstupu do zafizeni a vstupu do zaméstnani. V této fazi
probihad ptedstaveni s novymi kolegy a zaméstnanci v zafizeni. Uvadéjici ucitel by m¢l
zacinajiciho uclitele uvést 1 pfed détmi a seznamit ho s détmi 1 s jejich rodi¢i. Uvadéjici
ucitel by mél spolu se zacinajicim ucitelem vést konzulta¢ni hodiny a podpofit vzajemnou
spolupraci mezi ucitelem a rodiCem. I zde by mél zacinajici ucitel dostat prostor pro

dopliujici otazky a mél by s nim byt veden rozhovor.
Zacinajici ucitel se dale seznamuje s tfidou a tfidnimi zvyklostmi. Tuto fazi vede uvadéjici
ucitel prvni dny po nastupu zacinajiciho ucitele do zaméstnani. Uvad¢jici ucitel nového

ucitele seznamuje s tfidou, skladbou déti, jaké se u nich vyuZzivaji metody, formy prace,
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pravidla tfidy, vybaveni, pomucky, zplisoby komunikace s rodi¢i. Zde by méla prob&hnout
diskuze o vizich nového ucitele o jeho novych namétech o spole¢né praci ucitelek a néjaké

navrhy pro komunikaci s rodici.

Dale se zacinajici ucitel seznamuje s informacemi tykajici se hlubsi orientace. Tuto fazi ma
na starosti feditel Skoly nebo uvadégjici ucitel v prvnich dnech po nastupu. V této fazi se
zaCinajici wuclitel seznamuje s prostorami Skoly, ndplni prace pedagogickych 1
nepedagogickych pracovnikl. Seznamuje se i s pravidly toho, jak jednat s pedagogickymi i
nepedagogickymi zaméstnanci skoly. Uvadéjici ucitel se zaméiuje i na tradice Skoly nebo

naptiklad na spolupraci s jinymi subjekty.

Nasleduji hospitace. Tuto ¢innost provadi jednak zacinajici ucitel, ale 1 uvadé¢jici ucitel je
na hospitaci u ucitele zacinajiciho, a to piiblizn¢ prvni mésic po nastupu. Zacinajici ucitel
by se m¢l zcastnit hospitacni ¢innosti u své uvadéjici ucitelky nebo by jej mél k sobé do
tiidy pozvat feditel Skoly. Zacinajici ucitel mé na hospitaci moznost sledovat komunikaci
ucitelky s détmi, vyuzivani modernich metod, rtznorodou praci s odliSnou vékovou
kategorii nebo se mlize zamétit na feSeni krizovych situaci, které vzniknou. Po ukonceni
této hospitacni ¢innosti by mél prob&hnout rozhovor se sledovanym ucitelem. Uvad¢jici
ucitel by mél pak pfijit i na hospitaci k uciteli zac¢inajicimu. Pfi této hospitaci se uvadéjici
ucitel snazi poskytnout zpétnou vazbu zacinajicimu uciteli. Uvadéjici ucitel jej pozoruje pii
béznych ¢innostech v mateiské Skole a zaméfuje se na samotny vykon ucitele. V ramci
zpétné vazby se pak uvadejici ucitel zameétuje na individualitu ucitele, zdokonaleni ucitele,

projednédva s nim dalsi strategie, které vedou ke zlepSeni.

Dale se zacinajici uclitel seznamuje s dokumentaci. Tuto fazi provadi uvadéjici ucitel
zpravidla prvni dny po nastupu. V této fazi ma zacinajici ucitel za ukol seznamit se
s potiebnymi dokumenty: RVP, SVP, TVP, $kolni matrika, kniha Grazd, pedagogicka
diagnostika, tfidni kniha, dochdzka a jiné. Uvad¢jici ucitel novému uciteli napomaha pii
vedeni tfidni knihy, pfi hodnoceni vzdélavacich ¢innosti a snazi se tak zdokonalit chod
tiidy. Uvadeéjici ucitel pak Casto poskytuje zpétnou vazbu a rozbor ptipravy na vzdélavaci
¢innost.

Dale si zacinajici ucitel tvotfi metodické zasobniky. Tuto fazi opét provadi uvadejici ucitel,
a to na prelomu prvniho a druhého mésice nastupu zacinajiciho ucitele. Uvadéjici ucitel
vede zacinajiciho ucitele, aby si ukladal, tfidil své pfipravy a materidly. Zacinajici ucitel

ma tak moznost pozadat o zpétnou vazbu a konzultaci nad zakladanymi vécmi.
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Dale se zacinajici ucitel u¢i pracovat s vlastni sebereflexi. Tuto fazi provadi uvadéjici
ucitel pribézné od nastupu zacinajiciho ucitele. V této fazi jde hlavné o to, ze uvadéjici
ucitel vede zacinajiciho ucitele k jeho vlastni sebereflexi. Zacinajici ucitel ma tedy za ukol
reflektovat své vlastni silné a slabé stranky, své pusobeni v mateiské Skole a vede ho
k tomu, aby ziskdval zp€tnou vazbu od déti. Uvadejici ucitel k tomu pouziva otazky: Co se
povedlo? Jak se dafily dnesni aktivity? Uvadé&jici ucitel vede nového ucitele k zaloZeni si

profesniho portfolia a pomaha mu s jeho vedenim.

Nasleduje plan osobniho rozvoje pro zacinajiciho ucitele. Tuto fazi provadi feditel
matefské 8koly zpravidla mésic od nastupu uditele do instituce. Reditel skoly diskutuje se
zaCinajicim ucitelem na jeho vlastnim rozvoji. Zacinajici ucitel si sam stanovuje svij
vlastni cil, sviij vlastni zamér toho, kam se chce posunout. Reditel mu pak mtiZze nabidnout

odbornou literaturu, kurz nebo kolegialni spolupraci.

Zacinajici ucitel by m¢l mit v novém zaméstnani kolegialni podporu. Tuto fazi provadi
feditel matetské Skoly, uvadéjici ucitel a partnerskd matetska Skola. Cilem feditele je
sdileni zkusenosti mezi kolegy, které napomiizou zkvalitnit zaginajiciho ugitele. Reditel se
tedy zaméfuje na budovani tymu a kolektivu pii pedagogickych radach. Reditel miize
zprosttedkovat setkani zac¢inajicich ucitelti z jinych matetskych Skol, kde zacinajici ucitelé

maji moznost sdilet si své vlastni zkuSenosti.

Nésleduji dalsi hospitace. Tuto fazi provadi feditel u ucitele zpravidla prvni nebo druhy
mésic po nastupu uditele. Reditel se zamé&fuje na vzdélavaci ¢innosti a napliiovani cild.
Diky hospitaci tak feditel mize za¢inajicimu uciteli poskytnout zpétnou vazbu, kterd vede
k dosazeni profesniho pokroku. Reditel podporuje jeho profesni identitu, individualitu.
Diilezita je u zavére¢ného rozhovoru podpora a klidnd komunikace. Reditel se pak &asto

ptéa na otazky: Jak se Vam pracuje v nasi matetské skole? Co se Vam daii?

Déle se zaCinajici ucitel seznamuje s diagnostikou. Tuto fazi provadi uvadéjici ucitel
prabézné po celou dobu uvadéni nového ucitele. Uvadejici ucitel vysvétluje a ukazuje
zacinajicimu uciteli rizné diagnostické postupy a tedy moznosti, jak ziskat potfebné
informace k vyplnéni parametrti pro diagnostiku. Ukazuje mu, jak dale s vysledky pracovat

a jak tyto vysledky zatazovat do individualniho vzdélavani.

Plan podpory se pak vyhodnocuje, a to Ctvrtletné a pololetné. V této fazi provadéji feditel
Skoly a uvadgjici ucitel ve Ctvrtleti a pololeti vyhodnoceni planu podpory. V téchto dvou

obdobich probéhne rozhovor mezi zacinajicim ucitelem, uvadéjicim ucitelem a feditelem
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Skoly. Pfi rozhovoru se hodnoti uplynulé mésice, tedy jak se zacinajicimu uciteli dafilo
nebo nedafilo. Hledaji pfic¢iny a ndpravu véci, které zacinajicimu uciteli nejdou a mohou se
dohodnout na korekci planu uvadéni. Nésleduje pak posledni hodnoceni, a to hodnoceni
v zavéru roku. V mésici Cervu feditel Skoly a uvadéjici ucitel hodnoti za¢inajiciho ucitele
v obdobi uvadéni. Poskytuji mu konkrétni zpdtnou vazbu. Reditel by mél dbat na
sebereflexi a sebehodnoceni. Zhodnoti, zda byly naplnény cile v rdmci profesniho rozvoje

ucitele a mely by byt stanoveny cile nové na nasledujici Skolni rok.

V dalsim roce by méla adaptace ucitele sméfovat k podpote samostatnosti a zodpoveédnosti
zacinajiciho ucitele za sviij vlastni profesni rozvoj a zacinajici ucitel by meél prebirat
samostatné veskeré povinnosti tykajici se role ucitele v matei'ské Skole.

4.2 Uvadéjici ucitel

Velmi vyznamnou roli pfi uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe hraje uvadéjici ucitel. Dle
JaniSové, Strouhala (2022), uvadé¢jici ucitel tedy uvadi zacinajiciho ucitele do
pedagogického procesu. V roce 2019 a 2020 bylo uskute¢néné ovétovani systému podpory
zacinajicich ucitel. Do tohoto ovéfovani se zapojilo spoustu Skol: matetské Skoly,
zékladni skoly, stfedni Skoly, zédkladni umélecké Skoly. V ramci Setieni se zjistovalo, koho
skoly povéfuji uvadénim zadinajicich uditelti. Reditelé $kol se shodli na tom, ze uvadéjici
ucitel musi byt zkuSeny, tedy musi mit del$i praxi, musi byt lidsky a musi mit lidsky
piistup k zacinajicimu uciteli a mél by byt ochotny, pfedev§im ochotny sdilet své vlastni
zkuSenosti. V ramci Setfeni bylo zjiStovano, v ¢em nejCastéji zacinajici ucitelé potiebuji
podpofit. Nevyssi ¢isla poukazovala na organizacni a administrativni pomoc, a na
didaktickou a metodickou podporu. Dale nejCastéji zacinajici ucitelé vyzaduji spolec¢né
sdileni a reflexi. Uvad¢jici ucitelé pak Casto dochazi na naslechy, navstévy, pozorovani,
hospitace a v neposledni fad¢ zacinajici ucitel potfebuje pomoci pii planovani. Mizeme
tedy z téchto vysledkl usuzovat, Ze je prace uvadéjiciho ucitele narocna a bylo zjisténo, ze
naroénost se odrazi vi ¢asové dotaci. Casova naroénost uvadgjicich uéiteld &inni 7,3
hodiny mésicné.

Eady (2022) uvadi, ze uvadéjici ucitel mé vyznamnou roli pfi uvadéni zacinajiciho ucitele.
Nekteré védecké studie dokazuji pozitivni vliv uvadéjicich ucitelti na zacinajiciho ucitele,
pro kter¢ho je to piinos pro celou jeho kariéru. Proto roste potieba mit v mateiskych

Skolach kvalitni uvadéjici ucitele.
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Uvadéjici ucitel zastava nékolik funkei pfi podpofe zacinajiciho ucitele. Témito funkcemi
jsou vzdélavani (modelovani zacinajiciho ucitele, potvrzovani, vyvraceni, informovani,
dotazovani, ptedepisovani). Uvadéjici ucitel tak modeluje zaCinajiciho ucitele, potvrzuje
informace a postupy zacinajicimu uciteli, vyvraci mu néjaké mylné predstavy a postupy,
informuje zac¢inajiciho ucitele o dalezitych informacich, uci zacinajiciho ulitele spravné se
dotazovat a pfedepisovani miizeme chapat jako upevilovani nékterych vzdéladvacich
strategii, které zastava dana matetskd skola. Uvad¢jici ucitel zastava funkci sponzorovani
(podporovani, ochrana, obhajovani). Uvadéjici ucitel plné podporuje zacinajiciho uditele a
plné¢ mu davéiuje. Uvadejici ucitel ochrainuje zacinajiciho ucitele a zaroven jej nechava se
umét obhajit, a tedy jej uci pracovat se sebereflexi a vlastni chybou. Dalsi funkci je
povzbuzujici (inspirujici, utvrzujici, vyzyvajici). Uvadgjici ucitel tedy inspiruje
zacinajiciho ucitele, utvrzuje jej ve spravnych postupech a vyzyva jej, aby i nadale se
snazil a posouval se dal. Dalsi funkci je poradenstvi (naslouchani, vyjasiiovani, feSeni
problémil a poradenstvi). Uvadéjici ucitel pln€ nasloucha zacinajicimu uciteli a rovnéz i
zaCinajici ucitel plné naslouchd uvadéjicimu uciteli. Spole¢né si musi umét nejrizné;si
nesrovnalosti vyjasnit a uvad¢jici ucitel vede zacinajiciho ucitele k feSeni problémi.
Poskytuje zacinajicimu uciteli poradenstvi, kdy se snazi spravné¢ navést zacinajiciho
ucitele. A posledni funkce je ptatelstvi. V této funkci se zacinajici ucitel a uvadejici ucitel

navzajem respektuji, jejich vztah je rovnocenny a navzajem se piijimaji.

Autor Radford (2016) poukazuje na pottebu uvadégjicich ucitelti pro uvadéni a podporu
zacinajicich ucitela. Uvadéjici ucitel se zacinajicimu uciteli plné vénuje, poskytuje mu
zpétnou vazbu a zacinajici ucitel aktivné nasloucha uvadéjicimu uciteli a pfijima jeho
zkuSenosti, které prameni z dlouholeté praxe. Uvadé¢jici ulitel znd ovéfené metody a
vzdélavaci strategie, které mateiska Skola zastava a tkolem zacinajiciho ucitele je
adaptovat se na prostiedi matefské Skoly a jeji zaméfeni a presvédceni. Diky tomu se
zacinajici ucitel miize lépe zaméfit na vzdélavani déti, musi ale naslouchat a ucit se. Pro
zacinajiciho ucitele je vstup do profese narocny a mél by své emocni vypéti sdilet
s uvad¢jicim ucitelem. Uvadéjici ucitel by pak mél za¢inajicimu uciteli poskytnou emocni
oporu, m¢l by navést zacCinajiciho ucitele, jak 1épe pracovat se svym emocCnim vypétim.
Uvadgjici ucitel by mél zacinajicimu uciteli poskytnou osobni radu a sviij osobni ptibéh.
Zacinajicimu uciteli tak poskytne podporu pifi praci se svym emociondlnim vypétim,
zacinajici ucitel se pak lépe nauci zvladat stresové situace. Uvadgjici ucitel poskytuje

zaCinajicimu uciteli konzultace. Diky témto konzultacim se mize zaCinajici uditel
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posunout ve svych dovednostech ohledné vzdélavacich strategii. Pozorovani, konzultace a
kontroly jsou nedilnou souc¢asti uceni a poskytuji uvadeéjicimu uciteli dostatecnou zpetnou
vazbu o zaCinajicim uciteli. Pro zkvalitnéni adaptace zacinajiciho ucitele, a tedy dalsi
formou podpory, mtize slouzit osobnostni portfolio. Toto profesni portfolio mize poslouzit
1 praveé jiz u zminovanych konzultacich ¢i kontrolach. Profesni portfolio poukazuje na jiz

dosazené kvality zacinajiciho ucitele.

4.3 Profesni portfolio

Profesni portfolio je zdsadni pro zacinajiciho ucitele. Bosch (2016) uvadi, ze portfolio
prokazatelné dokazuje to, jak se zac¢inajici ucitel vyviji. Miizeme fict, ze portfolio je sbirka
dokumentace, materiald, které priikazné dokazuji vyvoj profesnich Uspéchii. Portfolio
slouzi zainajicimu uciteli k uvédomeéni, napiiklad pro vhodné zvoleni vzdélavacich
strategii, obsahu vzd¢lavacich aktivit, ukotveni znalosti o teoretickych poznatcich a o
kvalitach vzdé¢lavacich celkd. Zacinajici ucitel si do portfolia uklada vlastni zkuSenosti,
napady, materialy. Proto v pozdéjSim vyvoji zacinajiciho ucitele dokazuje profesni
portfolio profesni rozvoj zacinajiciho ucitele. Portfolio slouZzi jako néstroj pro sebereflexi
dosavadnich dovednosti, znalosti a zkuSenosti. Pro uvadé¢jiciho ucitele je tedy parametrem,
kde muze sledovat riist zaCinajiciho ucitele, protoze profesni portfolio je vyvijejici se
dokument. Uvadgjici ucitel zde vidi vyvoj jednotlivych vzdélavacich celkli, mize zde vidét
vyvoj vzdélavacich strategii, vyvoj vzdélavacich cilii. Portfolio tak mlze uvadéjicimu
uciteli 1 zacinajicimu uciteli pomoci pro rychlejsi a efektivnéjsi rist a pii vyhodnocovani

dosavadnich dosazenych vzdélavacich dovednosti za¢inajiciho ucitele.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Ve svém vyzkumu jsem zvolila kvalitativné orientovany vyzkum zaméfeny na moZznosti
podpory zacinajiciho uclitele ze strany feditele Skoly. Pomoci rozhovori s fediteli Skol
jsem zjistovala, jak probihd podpora zac¢inajicich uditell v jejich zafizeni, ndsledné jsem
analyzovala dokumentaci, kterd se tykala podpory zacinajiciho ucitele, a to po dobu

adaptac¢niho obdobi.

V této kapitole se budu zabyvat metodologii vyzkumu, stanovenim cili vyzkumu,
stanovenim vyzkumnych otazek, metodou sbéru dat, etikou vyzkumu, charakteristikou

vyzkumného vzorku a interpretaci ziskanych dat z vyzkumu.

5.1 Cile, otazky vyzkumu

Hlavni vyzkumny cil
- Popsat moznosti podpory adaptace zacinajiciho ulitele pohledem feditele matetské

Skoly.

Otazky k vyzkumu

- Jak podpotit za¢inajici ucitele pohledem feditel skol?

Dil¢i vyzkumné otazky

Jaké jsou faktory adaptace zacinajicich ucitelti v matefské Skole?

- Jaké jsou moznosti dokumentace k uvadéni zacinajiciho ucitele?

Jaké jsou strategie feditele Skoly se zacinajicim ucitelem?

5.2 Metoda sbéru dat

Pro svlij vyzkum jsem zvolila metodu rozhovoru. Dle Vainkové a Skopala (2017) je
rozhovor uvadén jako piimd interakce mezi vyzkumnikem a respondentem, ktera je
zaloZena na verbalni komunikaci. Pro svou praci jsem zvolila individualni rozhovor, ktery
probihal mezi vyzkumnikem a pouze jednim respondentem. Zvolila jsem
polostrukturovany rozhovor, ktery se vyznacuje 1 navozenim atmosféry a motivacnich

otazek v iivodu rozhovoru.

Me¢éla jsem pfedem sestavené otazky, které mi odhalovaly okruhy. Otdzky jsem pak
podporovala otdzkami, kterymi jsem meéla moznost se na urcité véci doptavat a 1épe tak
odhalit myslenky jednotlivych respondenti. Rozhovory byly provadény v daném zatizeni,

kam si mé¢ jednotlivé pani feditelky zvaly. Rozhovory jsem si nahrdvala a poté probihal
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prepis rozhovorli a nésledny transkript. Nésledn¢ byly sestavené kody z jednotlivych
rozhovort. Z kodi jsem nasledné sestavila kategorie a jejich podkategorie.

V nasledujici tabulce popisuji svou interpretaci dat. Z vypovédich respondentii jsem
sestavila kody, které pak stanovily jednotlivé kategorie. Kategorie byly velmi obsahlé, tak

jsem je rozdélila do jednotlivych podkategorii.

Tabulka 1 ukazka koda

Kategorie Podkategorie | Kody Vypovédi respondentt
Investice do | Uvad¢jici Kolega ve ttidé¢ | M1: ,,Nemame tedy provazejiciho ucitele
¢loveka ucitel Piedani z jiné tridy, ale jsou spolecné v jedné.
informaci Takze tam to je tak, Ze ma pani ucitelku
Partnersky ve vedlejsi tride, u nas zacinajici ucitel
vztah ma kolegyni, kterad s ni je na tridé a
Konzultace predava ji ty informace.
Plavat jako | Komunikace | Komunikace MS: ,,Mlada, nezkuSend, zacinajici pani
ryba ve je klicova s rodici ucitelka a stret nazoru s rodicem ditéte
vode Problémova miiZe nechtené a neumysinée vyvolat
komunikace konflikt. Chtéla jsem, aby byla
Konzultace pripravend na nejriiznéjsi situace,
s rodici jelikoz nasi rodice jsou nékdy opravdu
Komunikace velmi narocni, jak na vzdélavani jejich
s détmi deti, tak na tridni ucitelku jejich ditete.
Navic dobra komunikace obecné je
Jjednou z nejdulezitéjsich kompetenci,
kterou by meéla ucitelka mit. *

Druhou metodou pro mij vyzkum je obsahova analyza. Reichel (2009) ve své publikaci
uvadi, Zze obsahova analyza je porozuméni dokumentace a textu a schopnost tento text ¢i
dokument interpretovat. J4 jsem se vénovala vnitini analyze, kterd spociva v praci
s dokumentem, hledani urcitych znakt, vztahli a mtze se jednat 1 o jednotlivé porovnavani
dokumentace ¢i textu.

Dokumentaci jsem ziskala pfi rozhovoru, kdy jsem pani feditelky pozadala o dokumentaci,
kterou si vedou pro zacinajiciho ucitele. Nijak jsem blize dokumentaci nespecifikovavala,

protoze vedeni dokumentace o zacinajicim uciteli neni povinna. Dokumentaci jsem si
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nasledné fadné procetla a byla sestavend kritéria pro analyzu dokumentace. Za pomoci

kritérii jsem interpretovala data.

5.3 Etika vyzkumu

Pti provadéni rozhovorl jsem pani feditelky jiz pfi domlouvani schiizky informovala, ze
veskera ziskana data budou zcela anonymni a ujistila jsem je, Ze nikde nebudu uvadét
nazev zafizeni, jména feditell, zacinajicich ucitelii nebo uvadéjicich uciteld.

Pted provedenim rozhovoru jsem pani feditelky upozornila, Ze si rozhovor budu nahrévat
do svého mobilniho zafizeni kvili lepSimu zpracovavani dat a moZnosti si rozhovor
kdykoliv zpétné¢ poslechnout. VSechny pani feditelky souhlasily a podepsaly mi
informovany souhlas ohledné nahravani rozhovora.

Ziskala jsem dokumentaci, kterd neobsahovala konkrétni jména a konkrétni osoby. OvSem
1 tak dokumentace obsahuje idaje o mateiské Skole, a to nazev zafizeni, logo matetské
Skoly, n€které informuji 1 o kontaktnich udajich a adrese. Proto pro mou diplomovou praci
nikde nebudou dané dokumenty zvetejnény, aby byla zachovana anonymita, se kterou pani

feditelky souhlasily.

5.4 Vyzkumny vzorek

Pro vyzkum jsem vybrala 5 feditelek matetskych skol ve Zlinském a Olomouckém kraji.
Reditelky byly z méstskych, vesnickych i alternativnich matetskych 3kol. Jednalo se o
mateiské Skoly, které mély mnoho tfid, ale i matetské Skoly, kde se vyskytuji jen 4 tridy.
Véekova kategorie pro tento vyzkum nehrala roli, a tak jsem se setkala se starSimi a

zkusenymi feditelkami, ale i mladymi panimi feditelkami.

5.4.1 Charakteristika vyzkumného vzorku

M1: Matetska Skola se nachazi ve Zlinském kraji. Matetfska Skola méa 4 tfidy. Pani
feditelka ma ukoncené stfedoskolské vzdélani a v praxi je jiz patym rokem. Za svou praxi
uvadéla jiz 5 zaCinajicich ucitelt.

M2: Matetska skola se nachazi v Olomouckem kraji. Matetska Skola ma 4 tfidy na hlavnim

pracovisti a jednu tfidu na pracovisti odlou¢eném. Pani feditelka méa ukonceni bakalaiské

vzdelani a je jiz osmym rokem v praxi. Za svou praxi uvadéla 7 za¢inajicich ucitela.
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M3: Matetska Skola se nachazi ve Zlinském kraji. Matetska Skola ma 5 tiid. Pani feditelka
ma ukoncené magisterské vzdelani a je jiz desatym rokem v praxi. Za svou praxi uvadéla 9
zacinajicich ucitelt.

M4: Matetska Skola se nachazi v Olomouckém kraji. Matei'skd Skola ma 4 tfidy. Pani
feditelka mé& vystudované bakalarské vzdélani a je v praxi patym rokem. Za svou praxi
uvadéla 3 zacinajici ucitelky.

MS5: Matetskd Skola se nachdzi ve Zlinském kraji. Matetska Skola mé 2 tiidy. Pani

feditelka mé vystudované magisterské vzdélani a je v praxi 2 roky. Za svou praxi uvadéla

jednu zacinajici ucitelku.
5.5 Interpretace dat rozhovori

V nésledujicim schématu popisuji jednotlivé kategorie a jejich podkategorie. Kategoriemi
jsou tedy vzdélani je klicove, investice do ¢lovéka, plavat jako ryba ve vodé€, poslani nebo
jen odpracovat a domu. V prvni kategorii se nachazi dvé podkategorie, a to dalsi vzdélani
zacinajicich ucitelt a s tim souvisejici rozdil mezi vysokoSkoldkem a stfedoskoldkem,
protoze kazdy ze zacinajicich uciteli potfebuje jiny pfistup v dal§im vzdélavani. Kategorie
investice do ¢lovéka ma podkategorie uvadejici ucitel a Stésti pieje piipravenym, zde se
vénuji uvadéjicimu uciteli a nutnosti tvofit si pfipravy na pracovni den. V kategorii plavat
jako ryba ve vodé¢ jsou podkategorie sezndmeni s chodem Skoly a komunikace je klicova,
kde se zabyvam seznamovanim s novou pracovni pozici a prostfedim matefské Skoly a
nutnosti spravné komunikace napiiklad srodi¢i. Posledni kategorie méa podkategorie
kompetence ucitele a kontrola shlry, vénuji se zde kompetencim, které feditelé ocekava;ji
od zacinajiciho ucitele a kontrole ze strany vedeni, uvad¢jiciho ucitele nebo zda ma

zacinajici ucitel moznost jit na pozorovani ke kolegtim.
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Kategorie rozhovori

— | —_ —_
Vzdélani Investice Plavat jako| | OCekavaniod

| o yarx oz hoecr X X zaCinajicich

. je klicove - do Clovéka  ryba ve vodé nayel

| ucitelu

! ‘.II.__ — I|II _ A4 I|II § ] I|I _ jn!
D“a?lzi;i \«zd élév":%mia Uvadégjici ucitelée ~ Pripravy Seznameni Komunikace Kompetence Kontrola
zac¢inajicich ucitelt P s e o s

zacinajicich s chodem skoly je klicova ucitele  zacinajiciho

l ucitelu ucitele

Rozdil mezi vysokoskolakem
a stiedoskolakem

Obrazek 1 Kategorie rozhovort

5.5.1 Vzdélani je kli¢ové

V této kategorii se budu vénovat vzdélavani zacinajicich ucitell. Vzdé€lavani je celozivotni
zalezitost. Zacinajici ucitelé potiebuji podpofit pti dalsim vzd€lavani zacinajicich ucitell.
Vénuji se tomu, jaké oblasti jsou nejvice potieba pro dalsi vzdélavani. Zda je rozdil mezi
dosazenym vzdélanim absolventii vysokych ¢i stfednich Skol a zda ma jejich dosazené

vzdelani néjaky vliv na dalsi vzdélavani zacinajicich ucitelq.

Dalsi vzdélavani zacinajicich uciteld

Podporu zacinajici ucitel nachdzi v celozivotnim vzdélavani. Respondenti se shodli na tom,
ze vzdélavani ucitelt je dulezité a podporuje jejich rozvoj. Vzdélavani probiha kazdy rok a
nékdy 1 dvakrat za rok. Vzdélavani zacinajicich uciteld se odviji v zavislosti na jejich
potieby a nutnosti doplnit si chybé&jici znalosti. Vzdélavani vétSinou vzejde ze strany
feditele Skoly nebo ze strany uvadéjiciho ucitele. M3: , My mdme ve Skolce Montessori
pedagogiku, takze se musi pani ucitelky kazdy rok vzdélavat, je to celozivotni vzdeéldavani.
Takze to vzdelavani bud’ vzejde z pozadavkii pani ucitelky, nebo kdybych ja videla, Ze je

nékde potieba vzdélani.” Reditelé kol uvedli problematiku pii financovani riiznych kurzi
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a seminafd, 1 ptes to hledaji cesty, jak ucitele podpofit dal§im vzdélavanim. Vzdélavani se
odviji v navaznosti na potteby zacinajiciho ucitele a vyzaduje hledani novych trendii. Do
toho se zalinajici ucitel zapojuje sam, napiiklad v ramci digitalizace matefskych skol a
vyuzivani digitalnich pomutcek v rdmci vzdélavani. M1: , Jsem vzdy rada, kdyz se zajimaji
o nové trendy ve vzdeélavani, jsem vzdy rada, kdyz vyuzivaji digitalni pomiicky a zajimaji se
o digitalizaci materské skoly.”

Zpravidla zac¢inajici ucitelé potiebuji podpofit v oblasti grafomotoriky, logopedie, kde se
respondenti shoduji na tom, Ze za¢inajici ucitelé nemaji dostate¢né vzdelani ze Skoly. M4:
»Proto se v dalsim vzdélavani pro zacinajici ucitele zamérujeme na tyto oblasti, tedy
logopedickou, grafomotorickou.“ Naptiklad v rdmci logopedie feditelé umoziuji udélat si
kurz logopedického asistenta. Nasledné pak tento kurz vyuziva tak, ze vede jednou tydné
logopedicky kurz pro déti, které se potykaji s logopedickou vadou. M5: ,, Udélala si tedy
kurz logopedického asistenta a nyni jednou tydné vede skupinovou logopedii pro deéti, které
to potrebuji. Za to dostava malou financni odménu v podobé mésicnich prémii, takze i to
povazuji jako dobry zpusob podpory.“ Nasledné vzdélavani se odviji od potieby
zaCinajiciho ucitele, kdy naptiklad pokud ucitel nezvlada praci s hlasem, feditel jej posle
na kurz dramatické vychovy, kde se nau¢i naptiklad i praci s mimikou v obliceji. M2:
~Jedna kolegyné meéla probléem s praci s hlasem. Poslala jsem ji tedy na seminar
dramatické vychovy, kde jsem ocekdvala, zZe se i priuci prace s mimikou v obliceji, aby se
do toho vseho dostala.”

Respondenti upozornili na to, ze neposilaji zac¢inajiciho ucitele na vSechny druhy kurza.
Nékteré kurzy nejsou potieba, naptiklad kurz vytvarné vychovy, kdy si zacinajici ucitel
muze vytvarné techniky osvojit jinym zptsobem, a to publikacemi, internetovou formou.
Pro teditele skol je pak dilezité, aby pro zacinajiciho ucitele kurz byl pfinosny tak, aby
zac¢inajici ucitel by schopny nové poznatky zasadit do své praxe.

V ramci vzdélavani se teditelé Skol shoduji na tom, Ze podporuji potiebu doplnit si
vzdelavani, napiiklad na vysoké Skole. Z vysledku ovSem vyplyva, ze pfi ndstupu na
vysokou $kolu se jiZ za¢inajici u¢itelé nechtéji znovu vracet do stejné profese. Casto voli
jinou oblast pro své studium, naptiklad praci na prvnim stupni nebo v pedagogicko-
psychologické poradné. I pres to feditelé umoznuji ucitelim studovat a doplnit si tak
odborné a védecké poznatky pro praci v matetské Skole. Jak nekteti feditelé uvadi, je rozdil
mezi stfedoskolskym absolventem a vysokoskolskym absolventem. M2: ,,Kazda dvakrat
rocné ma seminar a pokud se pani ucitelky chtéji vrhnout na vysokou Skolu tak proc ne. Je

pravda, Ze je to otdazka volnych patku, protoze v ramci kombinovaného studia, tam ty patky
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jsou. Ale uz mi u nds vystudovaly tri pani ucitelky. Spousty devcat nam utikaji na vysokée
skoly, ale nechtéji se pak vratit, protoze studuji odlisny obor, utikaji nam pak na prvni
stupen nebo do pedagogicko-psychologickych poraden. Ted mam ve skole ctyri studentky a
Jjen jedna, ta nejslabsi, chce ziistat, zbytek chce pryc. *

Rozdil mezi vysokoskoliaky a stiedoskolaky

Z rozhovorl vyplynulo, ze v ramci dalSiho vzdélavani ucitelt je dulezité zaméfit se na to,
jaké nejvyssi dosazené vzdélani ma zacinajici ucitel. Je nutné zminit, Ze zacinajici ucitel je
mnohdy informovangj$i nez stavajici ucitelé, kteti jsou v praxi mnoho let. Je to z diivodu
toho, Ze se zacinajici ucitel setkdva s dokumentaci, jako je naptiklad rdmcovy vzdélavaci
program, jiZ pii svém studiu. Stavajici ucitelé se s tim setkdvali az pii svém vykonu
profese. Zacinajici ucitel je tedy vice informovany v oblasti legislativy, znad aktudlni
metodiku a tvofi metodické materidly. M3: ,,Mnohdy zacinajici ucitel je vice
informovanéjsi nez ucitel, ktery je starsi. Je to i z toho divodu, ze ramcové vzdélavact
programy se zavadely az v pribéhu jejich praxe. I napriklad praktikantky znaji novou
legislativu, znaji aktudlni metodiku a tvori hodné metodickych materialu, které drive nesly
vytisknout. “ Zacinajici ucitel miize byt pro danou instituci pfinosem, 1 pres to néktefi
potfebuji podpoftit. Pfi nastupu do nové profese tedy nejvyssi vzdélani hraje velkou roli,
kdy oproti stfedoskolskému absolventovi ma vysokosSkolsky absolvent méné praxe.
Stredoskolsti absolventi potfebuji doplnit odbornou a védeckou stranku. Vysokoskolsti
absolventi pottebuji doplnit praktické dovednosti. M1: ,,Nerekla jsem, zZe je rozdil
v ucitelich, ale spise v jejich odbornosti nebo v jejich prakticnosti. Obcas je tak dané, Ze
vysokoskolsti absolventi potrebuji spise doplnit praktické vzdelavani nez to teoreticke.
Stredoskolsti absolventi pak potrebuji doplnit znalosti ohledné legislativy a odbornosti. Ale
je to individualni.”

Respondenti uvadi, ze idedlni zacinajici ucitel je ten, ktery mé& vystudovanou stiedni
pedagogickou skolu a nasledné vysokou skolu. Tento absolvent je obohaceny o praktické
dovednosti, ma odborny i védecky ndhled na rizné véci a problematiku. M2: ,.Je to z toho
duvodu, Ze priprava na stiedni Skole je bohata na praxe. Celorocne bereme praxe uz roky,
spolupracujeme se zdejsi stredni pedagogickou Skolou, tak mam moznost pozorovat na
devcatech, Ze maji bohatou praktickou zkusenost. A myslim si, ze vysoka skola tomu vSemu
da odborny ramec. Takze se dokazi divat na veci z toho odborného pohledu, z toho
vedeckého a tedy ta kombinace je naprosty ideal. “ 1 ptes to je nutné zminit, Ze vzdélavani
absolventa podle jejich trovné vzdélani je zcela individualni. Nékteii absolventi potfebuji

pomoci vice, n€ktefi méng.
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5.5.2 Investice do ¢lovéka

V této kategorii se vénuji tomu, kdo pomaha zac¢inajicimu uciteli a kdo jej tedy nejvice
podporuje. Vénuji se zde uvadéjicimu uciteli jako stéZzejnimu piliti pii uvadéni zacinajiciho
ucitele do praxe. Uvadgjici ucitel je ten hlavni pilif pfi podpofe zacinajicich uciteld. Dale
se veénuji tomu, jak se zacinajici ucitelé pfipravuji a zda hledaji podporu i ve vyhotovovani

piiprav.

Uvadéjici ucitelé

Uvadgjici ucitel je od roku 2024 povinny pro kazdého zacinajiciho ucitele. Respondenti
uvadi, Ze je dilezité vybrat kvalitniho priivodce pro zacinajiciho ucitele, a to kvili tomu,
ze uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe je kvalitni a nevznikaji pfi uvadéni negativni
vlivy, které mohou zpiisobit zna¢né potize. M4: ,,Nicméné, povazuji nezbytné zdiiraznit
vyznam spravného vybéru zkuseného ucitele, ktery ma za ukol zacinajiciho do praxe uvést.
Spravny vyber této je zasadni, nebot’ ma primy vliv na kvalitu a efektivitu celého procesu
adaptace a uceni. Uvadéjici ucitel by mél disponovat nejen potiebnymi pedagogickymi
dovednostmi a odbornymi znalostmi, ale také schopnosti empatie, porozumeéni a schopnosti
adekvatne reagovat na potreby a vyzvy, s kterymi se zacinajici ucitel miize setkat. Pokud by
doslo k nevhodnému vybéru, mohlo by to zacinajiciho ucitele postavit pred znacné obtize.
Nutnost mit uvadéjiciho ucitele se odrazi i ve vytiZenosti feditele Skoly. Samotni feditelé
uvadi, Ze uvadét zacinajiciho ucitele je pro né pfitéz, protoze sami maji moc prace a
nedokazali by se za¢inajicimu uéiteli dostate¢n& vénovat. Reditel napiiklad tolik nevidi do
problematiky ve t¥idé a neni Uiplné znaly ve fungovéni t¥idy. Reditel koly se vénuje
zacinajicimu uciteli z legislativniho hlediska. M1: ,,Jd bych pak premyslela, zda jsem ji
rekla vSechno a co jsem ji nerekla. Ale kdyz se to tyka legislativnich véci, tak vzdycky
prijde za mnou. “ Proto je pro né stézejni vybrat kvalitniho zkuseného pedagoga. Uvad¢jici
ucitel zpravidla byva se zacinajicim ucitele na jedné tiidé. Uvadéjici ucitel ma tak moznost
predat zacinajicimu uciteli své zkuSenosti, dovednosti. M5: ,,Ale pokud by se tato situace
v budoucnu opakovala a ja bych prijimala dalsi ucitelku cerstvé po skole, opét bych ji
priradila uvadéjici ucitelku ze stejné tridy. Prece jen, kazda trida je jind, jsou v ni jiné deti,
Jinak se tam pracuje. Kazda trida ma sva pravidla, své ritudly a je potieba, aby na né nova
pani ucitelka navazala. A na uvadejici ucitelce je, aby vsSe a dobre nové pani ucitelce

predala.
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Uvadgjici ucitelé se drzi planu podpory pro zacinajiciho ucitele, diky kterému ma uvadejici
ucitel rozplanované cile, které jsou uvedené na dany konkrétni mésic. Uvadéjici ucitel
seznamuje zacinajiciho ucitele s chodem Skoly, spole¢né se podili na tvorbé tfidniho
vzdélavaciho planu. M3: ,,Uvddéjici pani ucitelka ma plan, kterého se drzi, ovsem tento
plan se proménuje v navaznosti na aktualni situace. Ano, je to tak, aby pani ucitelky byly
na jedné tride. Zacinajici pani ucitelky se podili na tvorbé tridniho vzdeélavaciho planu a
maji moznost s uvadejici pani ucitelkou konzultovat tvorbu a tvori ho spolecné. Je to tedy
hlavné na uvadéjici pani ucitelce. *

Moznost souziti v jedné tfidé uvadéjicimu uciteli umoziuje nabizet konzultace pro
zacinajiciho ucitele. Zacinajici ucitel vidi v uvadéjicim uciteli vlastni vzor, naptiklad pfi
praci s détmi, pii komunikaci s rodici. Je proto dilezité, aby uvad¢jici ucitel mél pozitivni
vztah k zainajicimu uliteli. M2: ,,Ona ji vidi u prdace, mohou spolecné diskutovat o
detech, o problémech, maji spolecnou dokumentaci, na které ji zaskoluje. Negativni vztahy
ve tfid¢ ovlivituji déti, které dokazi vnimat negativni vtah mezi uciteli.

Uvadg¢jici ucitel by tedy mél byt partnerem pro uvadéjici ucitelku. Ty by mély mezi sebou
mit rovnocenny vztah, za¢inajici ucitel by mél mit v uvadéjicim uciteli oporu a divéru. Je
to ztoho divodu, ze pokud by zacinajici ucitel citil strach, mohl by se uzavfit a
nedosahoval by vlastnich kvalit. Zacinajici ucitel by pak nebyl schopny s uvadéjicim
ucitelem projedndvat nejriznéjsi véci a problémy. M3: ,,Pokud zacinajici ucitel pociti, ze
se ve tride neciti dobre, ze nema zZadnou oporu nebo diiveru, tak mize vzniknout problém.
Ale vidycky muze prijit za mnou a miizeme to resit. No jd to mam nastavené tak, Ze mi
zaleZi na partnerském pristupu. At uz u deti nebo u dospelého, zalezi mi na tom, abychom
byli rovnocennymi partnery a abychom se mohli navzajem obohatit, aby citili, ze jsme na
stejné urovni. Mame to tak, protoZe ten ucitel se pak vice otevre, kdyz se napriklad néco
resi, je schopny Fict véci tak, jak jsou. Asi by to tak nebylo, kdyz by citit trochu i strach z té
nadrizené funkce.”

Tedy vztah mezi uciteli by m¢l byt zalozeny 1 na vzdjemném respektu, kdy 1 uvadéejici
ucitel by mél respektovat zacinajiciho ucitele. Zacinajici ucitel je naptiiklad schopny
vyuzivat nové metody, které se naucil ve Skole a uvadé¢jici ucitel by mél respektovat
novodoby a mnohdy odlisny pfistup zacinajiciho ucitele. MS: ,,4A moznd prave diky
schopnosti jak uvadéjici pani ucitelky, ktera predala nové kolegyni vsechny dilezité
informace, tak zacinajici pani ucitelky, kterd se nebdla, respektovala starsi kolegyni, ale
zdaroven prinesla k nam i néco osobiteho, jsme se prenesly pres pripadné probléemy, a nova

I3

pani ucitelka se hezky adaptovala a zaclenila do naseho tymu.
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Piipravy zacinajicich ucitelit

Nutnost tvorby piiprav se zasadné liSi a v kazdé instituci je to zcela odlisné. Nékde si
zacinajici ucitelé ptipravy tvorit musi, feditelé pro né¢ dokonce maji vzor, podle kterého si
ptipravy tvofi. Vzor je za pomoci tabulky, do které si zaCinajici ucitel tvoti ptehled, ndhled
oc¢ekavanych vystupd, cili na cely den. Tyto ptipravy pak predkladd uvadéjicimu uditeli,
ktery si tyto piipravy zaklada. M2: ,,Mdame zjednodusené tabulky, které chystaji na tyden a
chystaji tam své plany a jsou to defacto pripravy. Vyzaduji je pisemnou formou, aby si vzdy
dala v hlavé dohromady, co s témi détmi chce délat, jaké jsou cile, které chce splnit, jaké
ma ocekavané vystupy na cely ten den. Neni to kompletni a celd priprava, ale spise takovy
prehled, nahled. Uvadejici pani ucitelka si tyhle pripravy zaklada.

I v jinych pfipadech si za¢inajici ucitelé musi pfipravy tvofit, ale je to na jejich uvazeni,
jakou formu zvoli a jak si ptipravy vytvoii, zda si jen bodové pfipravi ¢innosti a cile popisi
nebo si vypisi cile na dany den a k danym ¢innostem. Ptipravy si poté zakladaji do tfidniho
vzdélavaciho programu. M1: ,,Je mi jedno, jakym zpusobem si pripravu napisi, zda jen
bodove, nebo si pisi véty, néekteré si pisi cile, nékteré mi jej jen reknou. Pripravy si pak
zakladaji do tridniho vzdélavaciho programu a k tomu délaji tydné evaluaci.”

V nékterych matetskych Skolach zacinajici ucitelé pfipravy tvofit nemusi, i pfes to si
piipravy tvoii. Nutnost tvorby pfiprav ze strany zac¢inajiciho ucitele vznikd proto, aby se
citil bezpe¢n& a citil jistotu. Casto si pak za¢inajici ugitelé chystaji piilisné mnozstvi
¢innosti, a to je mnohdy 1 zavazuje, protoze pak nestihaji vSe vyplnit podle svého planu.
Nemaji pak Cas zaméfit se na déti ve tiidé a 1épe pochopit jejich potieby. M3: ,.Ja jako
pani reditelka zZadné pripravy nevyzaduji. Kazdopddné jsem si vSimla, Ze zacinajici ucitelky
zpravidla pripravy tvori. Je to pro mé néjaky koncept a ramec toho, co chtéji s detmi délat.
Maji je casto hodné obsahlé a hodné popsané, aby si vérily. Neni to tak, Ze si pani ucitelka
stoupne pred déti a... ne, ne, spis si az rikam, Ze toho maji moc. Myslim si, Ze je to spise o
tom, naucit se pracovat s chybou, uvédomit si, Ze nejakou delam. Hodné to vychazi z déti.
Je to o tom zastavit se, nacitit si tridu.”

Ptipravy mohou mnohdy slouzit i pii hospitacich, kdy se pii hospitaci s pfipravou pracuje a
pii hospitacnim rozhovoru se vzdélavaci celek hodnoti za pomoci piipravy. M4: ,,Priprava
hrdla diilezZitou roli i p¥i hospitaci. Pri rozhovoru pak zacinajici ucitel hodnotil vzdélavaci
¢innosti za pomoci pripravy a vse se zacinajicim ucitelem radnée konzultoval. *

Respondenti uvadéji, Ze mnohdy nez samotnd piiprava je dilezitd evaluace, kterd
zacinajicimu uciteli pomaha zhodnotit si dany tyden, pokud by zainajicimu uciteli Cinila

tydenni evaluace problém, tvofi se denni evaluace. Diky evaluaci si zaCinajici ucitel
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uvédomi, co se mu povedlo, co se mu nepovedlo, na ¢em je potieba zapracovat, co by
pristé¢ udélal jinak. M5: ,,Ano. Domluvila jsem se s ni, Ze po ni budu pozadovat denni
pripravy, do kterych si bude zapisovat, co se ji v dany den povedlo, co se ji nepovedlo a co
Jje potreba zlepsit. Poté nasleduje tydenni evaluace, kde pani ucitelka zhodnoti cely tyden a
své pripravy zalozi do tridniho vzdélavaciho programu.” M1: “Pripravy si pak zakladaji
do tridniho vzdeélavaciho programu a k tomu délaji tydné evaluaci. Kdyz jim to pak nejde
tak jim vidy radim, aby si evaluaci délali denné. Kdyz to prosté neni tak, jak bych si
predstavovala, tak aby ji délali denné, protoZe za ten tyden casto zapomenete, co jste
delala. Tak aby si pak napsaly, co se jim povedlo, co by pristé neudeélaly, priste si spise

‘

nachystam jiné veci. *
5.5.3 Plavat jako ryba ve vodé

V této kategorii se vénuji tomu, jak se zacinajici ucitel seznamuje s matetskou Skolou.
S ¢im vSim je potifeba, aby se seznamil, jakou formou probiha seznamovani s chodem
matetské Skoly. A pro¢ je dilezité, aby se se v§im seznamil. Déle se vénuji tomu, co je pro
klicovych oblasti a zda se byt nejvice problematickou. Zacinajici ucitelé maji problém
adekvatné komunikovat s rodi¢i. Vhodnou komunikaci potiebuji i pii praci s détmi.

Komunikace se zdé byt oblasti, ve které zacinajici ucitelé potiebuji nejvice pomoci.

Seznamovani s chodem $koly

Zacinajici ucitel se musi seznamit s chodem matefské Skoly, do které nastupuje. Prvotni
seznameni s chodem Skoly probihd jest¢ pfed samotnym ndstupem. Zacinajici ucitel je
pfijat na zdkladé pohovoru, na jiz kterém se dozvida, jaké jsou strategie Skoly, seznamuje
se se Skolnim vzd€lavacim planem. MS: , Urcité ano. Nova ucitelka nebo novy ucitel,
predevsim ten zacinajici, se musi poradné seznamit s filosofii skoly. Musi védet co a jak,
jak Skola funguje, kam smeéruje, jaké jsou jeji hodnoty. O tom informuji uchazecky jiz na
osobnim pohovoru. No a pak ndsleduje samotnd adaptace, tedy néjaké zaclenéni nové
ucitelky do tymu. “

Pfed nastupem ma zacinajici ucitel moznost danou mateiskou skolu navstivit a seznamit se
s prostfedim, uvad¢jici ucitelkou, s détmi, které ve tiidé jsou, s vékovou skladbou déti.
Zacinajici ucitel je pak jistéjsi a je schopny se predem nachystat a vi, co na n¢j v novém
zaméstnani ¢eka. Ml: ,,Co se tyka dokumentii nasi materske Skoly, jak se skolnim

vzdélavacim programem nebo s tridnim vzdélavacim programem, tak s tim zacinajici
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ucitelky seznamuji, kdyz je prijimam nebo vybiram. Seznamuji je s tim proto, aby predem
vedely, co se po nich bude chtit, aby védely, do ceho jdou a aby nebyly prekvapené, kdyz
potom, po tom prijmuti, pro¢ si rikam takové pozadavky.”

V ptipravném tydnu se pak seznamuje se zbytkem kolektivu. Mnohdy seznamovani
s kolegy probiha interaktivni formou za pomoci semindili, coz umoziuje zacinajicimu
uciteli Iépe pochopit, jak dani kolegové premysli, jak mysli, jak mluvi, pracuji. M3: ,, Vzdy
v prazdniny, v pripravném tydnu, mame spolecny seminar. Letos jsme vyzkousely karty
ctnosti, do kterych jsme zapojili i nepedagogické pracovniky. Pomohlo nam to zaclenit
nové kolegy, a nejen ty pedagogické do naseho kolektivu. Myslim, Ze jsme tak srdecné
privitaly novy Skolni rok, a to i pres veétsi pocet novych kolegii, pro které byl semindr
takovy darek na uvitanou.” Uvadéjici ucitel pak zacinajiciho zaskoluje ohledné vzdélavaci
stranky a teditel pak ze stranky legislativy. M1: ,,Pokud se to tyka dokumentu z legislativni
roviny, jako napriklad smlouva, tak to resi se mnou. OvSem co se tyka po vzdélavaci
strance, komunikuje s kmenovou pani ucitelkou.

Uvadg¢jici ucitel tedy zacinajiciho ucitele seznamuje s organizaci Skoly, vnitinimi predpisy,
vnéjSimi predpisy, se Skolnim vzdélavacim programem, tfidnim vzdélavacim programem,
evidenci pracovni doby, tfidni knihou. M2: ,,Pak by méla byt seznamena s organizact
materské Skoly, s vnéjsimi predpisy, vnitinimi predpisy, se smérnicemi, se zpiisobem
planovani, a s tim, ze si kazda trida sama zpracovava tridni vzdélavaci program na
zdklade skolniho vzdélavaciho programu.

Seznamuje jej s dokumentaci, ktera se tyka déti, tedy s diagnostikou déti, détskym
portfoliem, evidenci déti, a to tak, aby zacinajici ucitel byl seznameny s rodinnym
zazemim déti. Diky tomu je pak zacinajici ucitel schopny navazat spolupraci s rodici,
zaCinajici ucitel pak vi, jak pfed rodi¢i vystupovat, dokaze pak vc¢as odhalit konflikt a
problém. M2: | Tak aby méla moznost seznamit se s rodinnym zazemim déti, jak by méla
fungovat spoluprdce, jak vystupovat pred rodici. Kdyz prijimam zacinajici pani ucitelku,
vzdy se zajimam o to, jak dokaze zvladnou krizové situace, kdyby se objevil néjaka problém
nebo konflikt. Ne vsSechny pani ucitelky k tomu dokazi pristupovat kultivovane v ramci
kultury skoly.”

Seznamovani s chodem matetské Skoly probiha za pomoci adaptacnich pland, které jsou
rozpracované po mésicich a jsou zde pfesné stanovené cile na jednotlivé mésice. M4: ,,Jak
uz jsem rekla, mame podpurny program pro zacinajici ucitele. Zacinajici ucitel je
podporovan od samého pocatku svého pusobeni v nasi materské Skole a prochazi

adaptacnim programem, ktery trva dva az tri roky. Program je rozdélen na konkrétni
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meésice, kde jsou stanovené jednotlivé cile tohoto programu. Jde napr. o predstaveni a
seznameni se s prostiedim materské Skoly, seznameni se s kolektivem, predstaveni tridniho
vzdeélavaciho programu, kde poté nasleduje i viastni realizace tridniho vzdélavaciho
programu.”

Radné seznameni s chodem mateiské $koly zajistuje rychlejsi adaptaci pro zaéinajiciho
ucitele. Kvalitni sezndmeni s dilezitou dokumentaci, s détmi, s prostiedi, zajiStuje
zainajicimu uciteli jistotu a pohodu. MI1: “Za druhé, aby on chudak neplaval jako ve
vodeé, ale aby plaval. Aby to pro néj byla rychlejsi adaptace, je to pak pro néj daleko lepsi.
Rada bych, aby mél praci jako takovou tu pohodu, aby nebyl ve strachu, Ze nevi kde co je.

Je to stejné jako u déti, musi si udélat jistotu, aby vse bylo rychlejsi a aby se szil.”

Komunikace je kli¢ova

Respondenti se shoduji na tom, ze komunikace je klicova. Zacinajici ucitel proto v této
oblasti potfebuje nejvice podpofit. Komunikativnost za¢inajiciho ucitele se odviji od toho,
jak to ma zacinajici ucitel nastavené, jak to ma v sobé ukotvené. M3: ,Je pravda Ze
komunikativnost se odviji od charakterového zalozZeni, od toho, jak to clovek ma a nékdo je
komunikativnéjsi a nékdo ne. U nas pani ucitelky jsou hodné vstiicné a komunikativni a pri
rozhovoru s nimi jde vidét jejich zajem. “

Problémovou se mize zdat komunikace s rodi¢i, kde jako priivodce zapusobi uvadéjici
kterou by méla ucitelka mit. Nase pani ucitelky jsou milé, vstiicné, velmi komunikativni a
dokazou si poradit i v neprijemnych situacich. Co se tyce zacinajici pani ucitelky, takove ty
problematictéjsi zpravy zprvu rodicum predavala jeji starsi kolegyné.” Ten zainajicimu
uciteli ukazuje, jak mé komunikovat s rodici, jakym zptisobem komunikovat. Zacinajici
ucitel si nejprve zkousi komunikovat jednoduché problémy, bézné véci, naptiklad aby si
déti donesly teplaky, oznameni vyletu, az poté si zacinajici ucitel zkousi komunikovat
ukazuje, jak s rodici komunikovat. Jak jim predat urcity problém, jak se co oznamuje a
jakym zpiisobem. Nejprve si zkousi komunikovat bézné véci — doneste si teplacky, zitra
jedeme na vylet. Stezejni problémy Fesi zkuSenéjsi pani ucitelka a ta zacinajici postupné do
toho vplouva a ma moznost vse konzultovat s uvadeéjici pani ucitelkou.

Komunikace srodi¢i je problémova, protoze zacinajici ucitel nedokdze najit vhodny
balanc. Ucitel komunikuje s rodicem s respektem, odpovida tak, aby se rodi¢ neurazil a

zaroven je jejich odpovéd vhodné diplomatickd. Zacinajici ucitel nékteré vyroky rodict
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nese osobné a nedokaze tyto informace vhodné zpracovat. M1: , Komunikace s rodici.
Obcas jsou rodice hodné narocni a ti ucitelé si to pak kladou hodné k srdci, je to pak pro
né hodné narocné a nedokazi to pak zpracovat. Obcas chce po vas néco ten rodic a jim je
to pak lito, Ze to néjakym zpusobem rekl, i kdyz to bylo napriklad mysleno uplné jinak.”

Pti obtiznych problémech pak do komunikace vstupuje feditel Skoly, ktera si rodice zve na
osobni schtizku. Pfi komunikaci s rodi¢i se nejedna jen o individuélni setkani s rodici, ale
zacinajici ucitel musi ziskat dovednosti vést tfidni schlizky. V rdmci schliizek by pak m¢l
zacinajici ucitel byt schopny rodi¢im poradit, napiiklad pfi odkladu Skolni dochazky.
Schopnost komunikace je pro praci ucitele nepostradatelnou dovednosti. M3: ,, Problémové
mohou byt i osobni setkani s rodici, napriklad v listopadu mivame konzultace. Nejprve si
zacinajici ucitel konzultaci okoukaji a konzultaci vede uvadéjici ucitelka. TakzZe tam taky
postupné museji ziskavat zkuSenosti a dovednosti.

Mimo uméni komunikovat s rodi¢i by mél byt za¢inajici ucitel schopny adekvatné hovorit i
s détmi. Ucitelstvi vyzaduje citlivé pedagogické dovednosti a porozuméni détskym
potiebam, vyvojovym specifikim a emociondlni strance déti. M4: , Navic dobra
Prace v materské skole vyzaduje jemné a citlivé pedagogické dovednosti, véetné schopnosti
komunikovat a porozumeét jejich emociondlnim a vyvojovym potrebam. Uvadejici ucitel v

tomto kontextu miize poskytnout cenné rady a metody pro efektivni interakci s détmi.

5.5.4 Ocekavani od zacinajicich uéitelu

V této kapitole se vénuji tomu, co feditelé Skol ocekavaji od zacinajicich ucitelti. Tedy
kompetencim, které by zacinajici ucitel mél ziskat pii svém studiu na Skole. Vénuji se
tomu, které kompetence délaji problém. A vénuji se tomu, jakou formou probiha kontrola
prace zacinajiciho ucitele. Vénuji se nckolika formam, které fteditelé vyuzivaji pfii

kontrolach, naptiklad pozorovani nebo hospitacim.

Kompetence ucitele

Reditelé matetskych $kol maji od zaéinajicich uéitelti oéekavani ohledné jejich dovednosti
a schopnosti. V rozhovorech zminovali absenci téchto dovednosti a schopnosti, a to 1 pfes
to, Ze oblasti je u¢i na Skolach a tedy zacinajici uciteleé by tyto kompetence méli mit
osvojené. Reditelé se shoduji na tom, Ze je tedy potieba v urditych oblastech za¢inajici
ucitele podporovat. Jednou takovou oblasti je diagnostika. Problematika diagnostiky je

ovSem zpusobena tim, ze kazda instituce provadi diagnostiku odlisSn¢ a kazda Skola ma
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svij vlastni systém diagnostikovani. I pfes to se od zacinajicich ucitelli ocekdva zakladni
znalost ohledné diagnostiky. Zac¢inajici ucitel se v zafizeni seznamuje s diagnostikou tak,
Ze si ji sdm nejprve vyzkousi a poté provadi diagnostiku s détmi. M3: ,,Problémova miize
byt i diagnostika. Delame diagnostiku od Cindarove, predchazime poruchdam uceni a do
toho se také musi zacinajici ucitel hodné zaskolit. Nejprve si vse musi odzkouset a az teprve
pak to zkousi s detmi.”

Dalsi problematickou schopnosti je sebereflexe. Zacinajici ucitelé nejsou schopni pracovat
s vlastni chybou, ackoliv je tato dovednost nepostradatelna. Zacinajici ucitel ma prostor
udélat chybu, ale mél by byt schopny danou chybu identifikovat, vyhodnotit a poucit se
z dané chyby. MS5: ,,Také by se méla zajimat o sviij seberozvoj, hledat si a ucastnit se
nejriznéjsich kurzit v ramci DVPP, méla by mi dobrou sebereflexi, byt vstricna, nechat si
poradit od zkusenéjsi kolegyné, ale co predevsim, musi tam byt ten vztah a laska k détem,
bez tady toho je to ostatni k nicemu.”

Respondent naptiklad uvedl, Ze po nastupu zacinajiciho ucitele, si ucitel nedokdzal vytvofit
prirozenou autoritu u déti, ackoliv dand zacinajici ucitelka do instituce dochazela na praxe
behem svého studia. M2: ,, Pak tedy prisla k nam do toho skutecného Zivota v materské
Skole a nemd prirozenou autoritu u déti, neumi pracovat s hlasem. Ted je otdzka, dala jsem
Jji k predskolnim détem, kde ta prdce je skutecné ndrocnd, protozZe tam ty déti jsou jiz
osobnosti.”

Dalsi oblasti je spoluprace. Od zacinajiciho uclitele se ofekava, ze se aktivné zapoji do
zivota Skoly, tedy ze bude spolupracovat na riiznych akcich, naptiklad 1 na organizovani
vyletu, organizaci nejruznéjSich akci. M2: ,,Mely by samoziejmé spolupracovat na spousté
akci, u nds to byvaji besidky pro maminky, Skolni vylety, exkurze, jarmarky. Zapojit se a
byt aktivni i v tomto ohledu.”

Zacinajici ucitel by se m¢l také aktivné zapojit na svém vlastni seberozvoji. S&m by m¢l
vyhledavat riizné seminafe a kurzy. Posledni oblasti je prace na své emocni strance.
Zacinajici ucitel by se m¢l naucit pracovat s vlastni psychickou strankou, aby tak
piedchazel syndromu vyhoieni. Psychickd pohoda muze u zacCinajicich uciteli zvysit
produktivitu a sebevédomi. M4: , Mezi dalsi vyhodu patii rovnéz oblast nastaveni
pravidel, reseni konfliktu a podpory pozitivniho chovani, navic prdace v materské Skole je
opravdu ndrocnd, predevsim emocionalne, tudiz jako dalsi bych uvedla i poskytovani
emocionalni a psychické podpory zacinajicim ucitelum, jez pomahd predchazet vyhoreni,

’

podporuje samoziejmé i spokojenost a rovnéz miize zvysit i sebevédomi.’
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Posledni oblasti je prace s détmi. Zacinajici ucitel by mél mit osvojené, jak pracovat s
détmi, mél by byt schopny sam si sestavit vzdélavaci aktivit na cely den. M1: ,, Aby to
nebylo tak, Ze by nevedel, co s détma. Je to tedy uZitecné pro néj, aby on védel co a jak

delat. “

Kontrola zacinajiciho ucitele

Kontrola zacinajicich ucitelii v kazdé mateiské Skole probiha odliSnym zptsobem, od
hospitaci, pfes pouhé¢ pozorovani, az po osobni schiizky. Zacinajici ucitel s uvadéjicim
ucitelem mayji plan, ktery se po ur¢itém obdobi vyhodnocuje a mélo by v ném byt uvedené,
kdy budou dané kontroly probihat. M4: , Nedilnou soucasti programu jsou vzdjemné
hospitace, jak uvadejici u zacinajictho ucitele, tak zacinajictho u uvadéjiciho ucitele. Tento
program je mésicné vyhodnocovan. Miizeme zde najit projednané body, které se aktudlni
meésic resily a samoziejmé jejich vvhodnoceni.”

Prvni formou kontroly jsou tedy osobni schiizky. Respondent uvedl, Ze schiizky probihaji
neformalni formou, a to jednou za dva tydny. Schazi se zde ucitelé, aby spolecné sdileli
své zkuSenosti, mohou zde sdilet své problémy, své napady a vSe, co uznaji za vhodné.
Dalsi formou jsou pak pozorovani. Respondent uvadi, ze nedochazi k velké kontrole,
protoZe je presvédceny, Ze zacinajici ucitel by se zbyte¢né dostaval do stresovych situaci.
M3: |, Takze mam i zkuSenost, Ze jsme se sladily, Ze ony i prijdou, kdyz néco potiebuji, jd se
Jje snazim nestresovat néjakymi velkymi kontrolami nebo aby byly porad pod dohledem.”
Zacinajici ucitel se potfebuje fadné adaptovat a zvyknout si na nové prostiedi, proto jej
feditel nezaté¢zuje velkymi kontrolami. Chodi tedy vzdé€lavaci aktivity pozorovat a po
ukonceni dava zacinajicimu uciteli vécnou radu. Mimo jiné dochazi zacinajiciho ucitele
zdravit, ujisStovat se, zda néco nepotfebuje a zda vi vSe, co potiebuje védét. Ml: ,, Ne,
hospitace nedélam, ale chodim do té tridy, chodim se tam divat, zjistuji, zda néco
nepotiebuje, ale nyni to mam nachystané a nyni to vypukne, zhruba od unora. Ale nechci
na ni vyvijet tlak, za prvé se sama musi adaptovat, musi si zvyknout, nechodim ji primo
kontrolovat. Spise ji rano chodim pozdravit, zda ma, co potiebuje, chodim se divat na
néejaké vzdelavaci cinnosti, obcas ji poradim, Ze by to mohlo byt jinak, ale nechdavam to na
ni, at'si to promysli.”

Dalsi formou jsou hospitace. Hospitace probihaji dvakrat za $kolni rok, a tedy jednou za
pololeti. Reditel vede hospitace a po ukon&eni hospitace probiha rozhovor. M2: ,,No za
devcaty chodim dvakrat za Skolni rok, jednou v prvnim pololeti, po druhé ve druhém

pololeti. Reditel by mél délat hospitace a ndsledné hospitacni pohovor. U¢it pani ucitelku,
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aby se umela obhdjit. Ne vidy je dany uhel pohledu stejny. Zjisti, Ze se napriklad na
metody a formy diva jinym zpusobem, ted predlozi svou pripravu a je to néjakym jinym
zpusobem.”

Dalsi formou jsou vzajemné hospitace. Zacinajici ucitel méa tak moznost dochazet
pozorovat zkuSenéjsi kolegy. Ma moznost vidét jejich praci a inspirovat se. M2: ,, Letos
mame uplnou novinku, kdy jsem zavedla, aby pani ucitelky hospitovaly samy sobé
navzajem, takZe nechodim jen ja. Kolegyné se chodi nahodné divat, nahodné si zvolily
podle barevnych papirkii a sly se poté podivat na kolegyni, ktera je zkusenéjsi. Samozrejme
mohou kdykoliv, kamkoliv.”

Dalsi formou mohou byt kombinace forem ptedchozich. Reditel k zaginajicimu uéiteli
nejprve dochazi na pozorovani a pozdéji v nasledujicich mésicich dochazi na hospitace.
MS: ,,Jiste, chodim na hospitace vsem panim ucitelkam. Ale ze zacatku jsem se na novou
pani ucitelku chodila spis jen divat. Dennée prochdzim mezi tridami, potkavam se se vSemi
kolegynemi. Béehem zari a vijna jsem se opravdu jen divala a ptala se pani ucitelky, zda ma
vSe, co potrebuje, jestli ji nic neschazi, zda vsemu rozumi a tak dal. Na prvni hospitaci
jsem u ni byla asi v poloviné listopadu.” V neposledni fadé ma moznost zacinajici ucitel
vyuzit konzultaci. Respondent uvadi, Ze se zacCinajiciho ulitele vzdy snazi pozitivné
motivovat, navést na spravnou cestu a snazi se s nim vécné konzultovat nad problémy.
V jedné matetské skole M3: ,, Mdme zavedené, Ze se kazdou stiedu sejdeme a na schiizce
spolecné sdilime nase zkusenosti z jednotlivych trid. Co se pani ucitelkam dari, co jim
nejde, mohou se zeptat, jak kolegyné délaji nékteré urcité véci. Schuizi mame tedy kazdou
stiedu a jen se sménou, ktera ma ranni, aby to bylo komornéjsi a nebylo to prilis oficialni.

Tak se sejdeme a nasdilime si nase zkusenosti. *

5.6 Analyza dokumenti k uvadéni ucitele

Druhou metodou mé diplomové prace je obsahova analyza. Analyzovala jsem dokumenty,
které¢ vyuzivaji tfeditelé pti podpote zaCinajiciho ucitele. Dokumentaci jsem ziskala pfi
rozhovoru s fediteli Skol, poté jsem si dokumenty prostudovala a poté jsem stanovila
kritéria. Pro obsahovou analyzu jsem si zvolila Ctyfi kritéria, podle kterych jsem
dokumenty hodnotila: dokumenty tykajici se podpory, clenéni dokumentli, obsah

dokumentt, hodnoceni plant podpory.

Jednotlivé vysledy z matetskych skol jsem uvedla pismenem M a oznadila ¢islem podle

potradi vyzkumného vzorku.
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5.6.1 Dokumenty tykajici se podpory

Dokumenty, které matetské Skoly nabizi, jsou rtiznorodé. V nékterych matetskych skolach
jsou dva dokumenty, nékteré matefské Skoly pracuji pouze sjednim dokumentem.
V dokumentech jsou uvedené zakladni informace o instituci, tedy pfesny ndzev instituce,

adresa, kontaktni tidaje a poptipad¢ logo dané mateiské skoly.

MI1: Matetska Skola nabizi jeden dostupny dokument, ktery se tykd podpory zacinajiciho
ucitele. Dokument se nazyva adaptacni program pro zacinajici ucitele a jeho soucasti je
Casovy plan adaptace. Dokument neni pfiliS obsahly a je popsany stru¢né¢ pomoci
jednotlivych bodl. Dokument kromé& informaci, které se tykaji uvadéni zacinajiciho ucitele
do praxe, obsahuje i logo mateiské Skoly, oficialni ndzev matetské Skoly a kontaktni uidaje.
Mezi kontaktni tidaje se fadi adresa matefské $koly, webové stranky, ICO mateiské skoly,
emailovd adresa a telefonni kontakt. Pozitivné hodnotim vzhled dokumentu, podrobné
informace, které se tykaji matefské Skoly. Negativné hodnotim pouze jeden dokument pro
uvadéni zacinajiciho ucitele. Dle mého ndzoru by me¢l byt adapta¢ni program a Casovy

harmonogram pro zacinajiciho ucitele oddélen¢.

M2: Matetskd Skola nabizi dva dokumenty, které se tykaji zacinajiciho ucitele. Prvni
dokument nese nazev ,,Plan uvéadéni ulitelky matetské Skoly do praxe®. Dokument je
Clenén na Casti. Jednotlivé Casti jsou zde podrobné rozepsany za pomoci bodli. Tento
dokument neni pfili§ rozsahly. Druhy dokument se vénuje adaptacnimu programu
zainajiciho ucitele. Dokument je obsahly a je napsany za pomoci bodovych cilt
v jednotlivych mésicich adaptacniho programu. Adaptac¢ni program jiz konkrétné uvadi
informace: kdo je zac¢inajici ucitel, datum jeho nastupu, jméno vedouciho ucitele, nevyssi
dosazené¢ vzdélani zacinajiciho ucitele a dobu trvani adaptace, kterd je zde uvedena na
jeden rok. Dokument déale obsahuje adresu Skoly. Pozitivn¢ hodnotim rozdéleni na dva
dokumenty. Jeden dokument je sepsany se vSeobecnymi informacemi a druhy se konkrétné
vénuje danému zacinajicimu uciteli. Negativné hodnotim nedostatecné zakladni informace

o $kole: nazev, kontaktni Gidaje, ICO, popiipadé logo mateiské skoly.

M3: Mateiska Skola pracuje se dvéma dokumenty, které se zaméfuji na podporu
zacinajiciho ucitele. Prvni dokument nese nazev ,,Adaptacni pldn uvadéni zacinajici

ucitelky do praxe®. Dokument se zamétuje na plan podpory na dany rok. Druhy dokument



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 48

se vénuje planu prace se zacinajicim ucitelem. Zde je popséan plan podpory do jednotlivych
mésict. V obou dokumentech jsou uvedeny jména zacinajiciho ucitele a uvadejici ucitelky.
V dokumentu je uvedena adresa Skoly. Pozitivné hodnotim rozdé€leni na dva dokumenty.
Jeden dokument se zabyva vSeobecnym uvadénim zacinajiciho ucitele. Druhy dokument se
zameétuje na plan prace béhem Skolniho roku. Negativné hodnotim nepiehledné zpracovani

dokumentu.

M4: Mateiska Skola ma uvedeny jeden dokument, ktery se vénuje podpofe zacinajiciho
ucitele. Tento dokument je rozdéleny na dvé casti. Ta prvni nese nazev ,,Podpirny
program pro zacinajiciho ucitele* a druha ¢ast, kterd se vénuje hodnoceni daného planu a
naslednym opatfenim pro nasledujici mésice. V dokumentaci je piesné stanovené, kdo je
zacinajici ucitel, kdo je uvadéjici ucitel, jaké mé zacinajici ucitel nejvyssi dosazené
vzdélani, naptiklad stfedoskolské, vysokoskolské. Dokumentace je stanovend na jeden
adaptacni rok. V dokumentaci jsou uvedené zdkladni informace o mateiské Skole, tedy
adresa, kontaktni udaje, ICO a piesny nazev organizace. Pozitivné hodnotim zakladni
udaje o matetské Skole, které jsou v dokumentaci uvedené. Pozitivné hodnotim uvedené
informace o zacinajicim uciteli a o uvad¢jicim uciteli. Negativné hodnotim absenci

zakladnich udaj o hodnoceni, o naplni praci uvad¢jiciho ucitele.

5.6.2 Prehlednost dokumentu

Dokumentace jsou Clenéné na kapitoly a podkapitoly, proto jsou vsSechny dokumenty
piehledné a uvadégjici ucitel 1 zacinajici ulitel se v nich snadno zorientuji. Piehlednost
dokumentace pfispivd pro snadnou manipulaci s nimi a snadnou praci. Adaptacni plany
jsou stanovené po jednotlivych mésicich a v jednotlivych mésicich jsou pfesné uvedené
cile, které ma zacCinajici ucitel splnit. V n€kterych dokumentacich je 1 ¢ast, ktera se vénuje
hodnoceni, tedy metody pro vyhodnocovani, je zde i stanovené kdo bude vyhodnocovat

dokument a dale uvedené konkrétni hodnoceni.

M1: Dokument je rozdélen na jednotlivé podkapitoly. Dokument je stanoven na obdobi tii
let s doporuc¢enim na minimalni vyuziti jednoho roku. Prvni kapitola se tyka informaci pro
absolventa zaCinajiciho ucitele. Dalsi kapitola se tyka uciteld, ktefi pfechazeji z jiné Skoly
a v tieti kapitole se dokument vénuje Easovému planu adaptace. Casovy plan je rozdéleny
na jednotlivé mésice, v nichz bude dochazet k adaptaci zacinajiciho ucitele. Adaptace je

zde popsana od srpna do cervna. V posledni kapitole se dokument vénuje zpiisobu
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hodnoceni adaptace. Pozitivné¢ hodnotim piehlednost jednotlivych kapitol a podkapitol.
Negativné hodnotim c¢lenéni ¢asového harmonogramu. Pozitivni je, Ze harmonogram

zacind jiz v srpnu, ale kon¢i v Cervnu, ackoliv Skolni rok konci az v srpnu.

M2: Dokument tykajici se planu uvadéni uciteli mateiské Skoly do praxe je ¢lenén na
jednotlivé ¢asti. Prvni €ast se vénuje rozvrhu Cinnosti a aktivit pro nastup zacinajiciho
ugitele. Cast druha se vénuje tikolim sméfovanym k ostatnim pedagogiim a jejich ukolim
v uvadécim planu. Tieti ¢ast se vénuje vzdeélavani zacinajiciho ucitele. Na posledni stran¢
je pak misto pro podpisy. Adaptacni program zacinajiciho ucitele je Clenén na jednotlivé
mésice. Program je od fijna do srpna. Pocatecni mésic programu je ovlivnén pozdéjSim
nastupem ucitelky. Pozitivné hodnotim piehlednost dokumenti a jejich obsahlost.

Negativné hodnotim absence kapitoly o hodnoceni, vyhodnocovani, hospitaci, pozorovani.

M3: Dokument adaptacni plan uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe je rozdélen do tii
kapitol a kazda kapitola ma své podkapitoly. Kapitoly jsou clenéné podle pololeti v roce,
tedy na prvni pololeti, druhé pololeti a na navazujici druhy rok planu. Dokument je tedy
rozpracovany na dva roky uvadéni zacinajiciho ucitele. Druhy dokument se vénuje planu
prace se zacinajicim ucitelem. V plénu jsou uvedené jednotlivé mésice a cile, které se dany
mesic maji splnit. Pozitivné hodnotim jednoduché ¢lenéni v dokumentu adaptacniho plénu.
Negativné hodnotim absence kapitoly o hodnoceni, vyhodnocovani, hospitaci, pozorovani,

sebereflexi zainajiciho ucitele.

M4: Dokument je rozdéleny na dvé &asti. Cast prvni se vénuje podplirnému programu pro
zacinajici ucitele. Konkrétné se zde v jednotlivych mésicich rozepisuji cile na dany meésic.
Program je stanoveny od mésice prosinec do mésice ¢erven. Pocate¢ni mésic je ovlivnén
nastupem zacinajiciho uclitele do zaméstndni. V druhé casti se pak dokument vénuje
hodnoceni a vyhodnoceni za jednotlivé mésice. V hodnoceni jsou znovu uvedené cile na
dany meésic a dale pak projednané body k feSeni. VSe je osetiené podpisy, které¢ dokazuji,
ze zaCinajici ucitel byl sezndmen s hodnocenim daného mésice. Pozitivné hodnotim
¢lenéni dokumentace, ktera je prehledna. Pozitivné hodnotim ¢lenéni Casti, kterd se vénuje
hodnoceni. Jsou zde presné¢ stanovené cile na dany mésic a nasledné projednané body
k feSeni. Negativn€ hodnotim absenci kapitoly, kterd stanovuje zékladni informace o
hodnoceni, tedy kdo bude hodnotit, jaké metody jsou vyuzivany pro vyhodnoceni

podptirného programu.
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5.6.3 Cile dokumentua

Dokumenty obsahuji informace k uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Do planu podpory
zacinajiciho ucitele se uvadi informace o tom, kdo je to zacinajici ucitel, jaké povinnosti
ma uvadéjici ucitel a jaka je jeho ndplit prace. Dokument by mél obsahovat i informace
ohledné hodnoceni daného planu. Adaptacni program uvadi cile, které jsou rozpracované
do jednotlivych mésicii. V cilech se zaméfuji na sezndmeni s chodem matefské Skoly,
s dokumentaci dané Skoly, na samotnou préci zacinajiciho ucitele s détmi, komunikaci
s détmi a rodi¢i, na hodnoceni, sebereflexi, sezndmeni s kolektivem, diagnostiku, dalsi

vzdelavani zacinajiciho ucitele.

MI1: Dokument stanovuje, kdo bude uvadéjici ucitel, naplin prace uvadéjici ucitelky.
Uvadgjici ucitel ma zde informace ohledné¢ naslechil, konzultaci a informace tykajici se
dalsiho vzdélavani zaCinajiciho uditele. Kapitola tykajici se uvadéni uciteld, ktefi
prechéazeji z jiné Skoly, popisuje podrobné uvadéni prechdzejiciho pedagoga. Uvadéjici
ucitel zde ma stanoveno, co ma predat prechazejicimu uciteli. Tyto informace se tykaji
dokumentil, metod a organizacnich forem, které mateiska Skola preferuje a kultury Skoly.
Uvadgjici ucitel ma zde stanovené naslechy, konzultace i1 dal$i vzd€lavani téchto
pedagogli. V ¢asovém planu adaptace se v jednotlivych mésicich do¢teme o jednotlivych
cilech na dany mésic. Cile se tykaji zacinajiciho ucitele a uvadgjici ucitel tak vi, c¢eho ma
zaCinajici ucitel ten dany mésic dosahnout. Posledni kapitola je zaméfend na
vyhodnocovéani. V této kapitole jsou uvedené informace o metodach, cetnosti a
zéveéretném hodnoceni. Pozitivné hodnotim ptfesny popis naplné prace pro uvadéjiciho
ucitele, kde je pfesné stanovené, o jakou napli prace se jedna. Negativné hodnotim Casovy
plan adaptace, kdy na jednotlivé mésice jsou nedostatecné cile (naptiklad pro meésic

listopad je zde stanoveno dalsi vzdélavani zacinajiciho ulitele a vzajemné hospitace).

M2: Obsahem prvniho dokumentu je plan uvadéni ucitelky. Dokument stanovuje pro koho
je urceny, jak dlouho ma platnost a na zakladé ¢eho dokument vznikl. Je rozd€len na ¢asti.
Prvni Cast obsahuje rozvrh ¢innosti. Tato ¢ast se vénuje predavani vstupnich informaci
odbornému a socidlnimu zaskoleni a metody uvadéni. Druhd cast, kterd se zaméfuje na
ukoly smérem k ostatnim pedagogim, jejich tkoly stanovuji cile, které se tykaji
motivujictho pfistupu, predavani informaci od spolupracovnikli a vypomoci s tvorbou

tfidniho vzdélavaciho programu. Tteti ¢ast se vénuje vzdelavani zalinajiciho ucitele, kde
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jsou stanovené cile vzdélavani a ztotoznovani s kulturou Skoly, koncepci, vizi a
respektovani zakladnich zasad prace ucitelky. Pozitivné na tomto dokumentu hodnotim
jeho obsahlost, pfesné stanovené cile a nejvice mé zaujala kapitola ohledné¢ pomoci od
pedagogti. Negativné hodnotim, ze dokument neobsahuje cile k uvadéjicimu uditeli a
neuvadi, kdo je uvadgjici ucitel.

Druhy dokument se tedy konkrétné vénuje adaptacnimu programu zacinajiciho ucitele.
Dokument je ¢lenény na jednotlivé mésice. Po dobu téchto mésict je provadéno uvadéni
zainajiciho uditele. V jednotlivych mésicich jsou popsany zavérecné kompetence
zacinajiciho ucitele, tedy ¢eho by mél dosahnout. Kompetence jsou nejvice zaméfené na
praci stfidnim vzdélavacim programem. Pozitivné hodnotim dostatecnou napli na

jednotlivé mésice. Adaptacni plan je po dobu celého Skolniho roku.

M3: Dokument o adaptacnim pldnu obsahuje tfi kapitoly a zaméfuje se na dva roky
podpory zac¢inajiciho ucitele. V prvnim kapitole se docitdme o vSeobecnych cilech na toto
obdobi. To je ¢lenéno na ptipravny tyden, cast béhem pololeti. Druhé kapitola se vénuje
cilim na druhé pololeti. A ve tfeti kapitole se uvadi cile na pfipravny tyden a béhem
druhého roku uvadéni zacinajicitho ucitele do praxe. Jednotlivé cile jsou popsany
v jednotlivych bodech a velmi stroze. Druhy dokument zaméfeny na pldn prace se
zacinajici ucitelkou se zamétuje na jednotlivé mésice a cile v danych mésicich. Pozitivné
hodnotim rozepsané dva dokumenty, kdy jeden zastfeSuje vSeobecné cile adaptace pro
zacinajiciho ucitele a druhy dokument urcuje specifické cile na konkrétni dané obdobi.
Negativné hodnotim strohost obou dokumentti. V dokumentech se uvadéji jen cile, které se
v danych obdobich maji splnit. Nikde neni popsano napiiklad hodnoceni, naplii prace
uvadéjici ucitelky. Plan adaptace neni na cely Skolni rok, ale pouze do ¢ervna, kdy kon¢i.
Je pravdépodobné, Ze poté se vypracovava plan na druhy rok podpory zacinajiciho ucitele.

Nikde ovsem neni uvedeny nasledujici postup.

M4: Dokument obsahuje meésice s konkrétnimi cili pro zacinajiciho ucitele. V prvnich
mésicich se zacCinajici ucitel seznamuje s dokumentaci Skoly, seznamuje se se
sebehodnocenim, zamétuje se tu na hospitaci a konzultace se za¢inajicim ucitelem, uvadi
se zde samostatna prace s détmi, prace v centrech aktivit. Nasledné mésice jen upeviuji
dovednosti zacinajiciho ucitele a podporuji jej v samostatnosti pfi své praci, tedy Ze

zacinajici ucitel je schopny flexibiln¢ reagovat pifi svém vykonu prace, samostatné¢ umi
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reflektovat vlastni praci, samostatné pracuje s tfidnim vzdélavacim programem, vyzné se
Vv organizaci.

Druhé ¢ast dokumentace se vénuje hodnoceni. Hodnoceni je stanoveno po jednotlivych
mesicich a jsou zde presné stanovené body, které byly projednany a zhodnoceny v ramci
daného mésice. Vyhodnoceni tizce souvisi s danymi cili, které jsou stanovené na dany

mesic.
5.6.4 Hodnoceni planu podpory

Vyhodnocovani dokumentace by mélo byt uvedeno v kazdém dokumentu. Dokument by
m¢él popisovat metody pro vyhodnoceni, kdo bude dokument vyhodnocovat, jak ¢asto bude
hodnoceni provadéno. Diky vyhodnocovani dokumentace miize uvadéjici ucitel sestavovat
individudlni plan pro =zacCinajiciho ucitele. Diky vyhodnocovani je uvadéjici uditel
seznamen s aktualnimi znalostmi zacinajiciho wuclitele a dokaze vc€as rozpoznat

problematické oblasti.

M1: Pro vyhodnoceni adapta¢niho programu je zde stanoveno mnoho metod, které mohou
byt vyuzity, napiiklad individualni reflektivni rozhovor, profesni portfolio pedagoga,
analyza zpétné vazby od kolegl, navstéva vedeni Skoly ve vyucovaci hodiné. V €asovém
harmonogramu je pak uvedeno, kdy se hodnoti nejriiznéjsi oblasti. Na konci §kolniho roku
pak probéhne zavérecné vyhodnoceni adaptacniho programu. V zavére¢ném hodnoceni se
pak rozhoduje o nasledujicich krocich pro pfisti obdobi. Zavérecné vyhodnoceni zhotovuje
teditel Skoly ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem a zacinajici ucitel se zamé&ii na vlastni
sebereflexi. Pozitivné hodnotim bohatou ¢etnost hodnoceni pro zacinajiciho ucitele, které
mu ma vécné podat reflexi o jeho praci a mize tak pfipadné zdokonalovat své chyby a
nedostatky. Diky hodnoceni miize pak uvadéjici ucitel reagovat a dostateCné vést
zacinajiciho ucitele. Negativné hodnotim nedostate¢ny popis kritérii pro hodnoceni,

napiiklad cile hospitaci, cile hodnoceni.

M2: Hodnoceni je popsané v adaptacnim programu zacinajiciho ucitele. V jednotlivych
mésicich se objevuji znamky hodnoceni. V mésici inoru se objevuje kompetence, pii které
by mél byt zacinajici ucitel schopny vést po hospitaci pohovor. Negativné¢ hodnotim
absenci pravidelného vyhodnocovani adaptatniho programu. Negativné hodnotim
nedostatek zdznamu o hospita¢ni c¢innosti a zavérecného hodnoceni, které by mélo

smétovat k vyhodnoceni celého adaptacniho programu.
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M3: Hodnoceni je zminéné pouze v dokumentu ,,Plan prace se zacinajici ucitelkou.
V mésici zaii je zde cil, ktery zminuje hospitace, rozhovory, rozbory. V mésici inoru se
vyhodnocuji a konzultuji dalsi postupy zacinajiciho ucitele. Negativné hodnotim absenci
hodnotici ¢asti. V dokumentu neni uvedeno, jak se plan prace bude vyhodnocovat, jaké
metody budou vyuzity. Absence vyhodnoceni chybi i s ohledem planovani nésledujiciho

roku, ktery uvadi dokument ,,Adaptacni plan uvadéni zacinajici ucitelky do praxe®.

M4: Hodnoceni adapta¢niho programu je uvedené v druhé ¢asti dokumentu. Hodnoceni je
uvedené a rozepsané v jednotlivych mésicich v adaptacnim programu a na zdkladé
planovaného hodnoceni je sestaven zdznam z onoho hodnoceni. V hodnoceni je uveden
zaCinajici ucitel, uvadéjici ucitel. Je zde zaznamenané, kdy se hodnoceni uskutecnilo.
Hodnoceni provadi vzdy uvadéjici ucitel a hodnoceni je opatfeno podpisem obou ucitelt.
V hodnoceni jsou zminéné cile na ten dany mésic. Tyto cile jsou dale vyhodnocovany a
zaznamenavany v projednanych bodech k feSeni. Zde uvad¢jici ucitel zaznamenava, jak se

zacinajicimu uciteli dafi naplnit dané cile na konkrétni mésic.

5.6.5 Komparace vysledkii obsahové analyzy

V nasledujici tabulce je jednoduchy piehled vysledkii z obsahové analyzy. Jsou zde
stanovena kritéria, pomoci kterych jsem vyhodnocovala dokumentaci. Déle jsou kritéria

rozpracovand podle toho, co hodnotim v daném kritériu pozitivné a co naopak negativne.

Tabulka 2 Prehled dokumentace

Kritérium Negativa Pozitiva

Dokumenty tykajici se | V dokumentech nejsou uvedené Rozdélené na 2 dokumenty

podpory zakladni Gdaje o MS (adaptacni plan, plan prace

se zaCinajicim ucitelem)

Clenéni dokumentu Absence kapitoly (hodnoceni) Clenéni na kapitoly,
Rozsah pléanu (plan pouze do podkapitoly (piehlednost)
cervna)

Obsah dokumentt Nedostacujici cile na dané mésice | Stanoveni roli (zacinajici

ucitel, uvadéjici ucitel)

Hodnoceni planu Plany nemaji paramenty hodnoceni | Pouze v jedné MS stanovené

podpory a vyhodnocovani vyhodnocovani

Plan v MS 1 MS plan nema 4 MS plany maji
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Dokumentace je rozdélend na dva dokumenty nebo je pouze jeden dokument.
V dokumentaci se nachazi zakladni informace o instituci a popiipadé jeji logo. Nékteré
dokumenty neuvadi veskeré informace o matetské skole, které by dle mého nazoru mél mit

kazdy oficialni dokument Skoly.

Dokumenty jsou rozdé€lené na jednotlivé kapitoly a podkapitoly. Program pro zacinajiciho
uditele je pak rozdélen do jednotlivych mésict. Clenéni dokumentu je piehledné a pro
ucitele lehce uchopitelné. Dokumenty jsou navrzeny tak, aby se s nimi snadno pracovalo
jak zacinajicim ucitelim, tak i t€ém uvade¢jicim.

Neékteré dokumenty uvadi napln prace uvadgjiciho ucitele a specifikuji, kdo je ucitel
zacinajici. Vymezuji 1 hodnoceni, které je pro tyto dokumenty zédsadni. Nékteré dokumenty
tyto informace nesdé€luji. V adapta¢nim programu pro zacinajici ucitele se v jednotlivych
mesicich dozvidame cile na dany mésic. Cile jsou stanoveny tak, aby kazdy mésic
zvySovaly ndroky a naro¢nost na zacinajiciho ucitele. Cile pak souvisi s tim, co by se mél
zacinajici ucitel vSe naucit a jaké dovednosti a schopnosti by mél ziskat. Dokumenty se
zamétuji na seznamenti s kolektivem, sezndmeni s tfidou a détmi, sezndmeni s dokumentaci
matetské Skoly a samostatnou praci s tfidnim vzdéldvacim programem. Zamétuji se i na
komunikaci s détmi a rodi¢i. Né&které dokumenty se zaméfuji i na vyhodnocovéni,
sebereflexi. Nékteré dokumenty uvadi i tvorbu metodickych zdsobnikli. Dokumenty se
nevénuji bezpecnosti a hygienickym podminkdm a planu osobniho rozvoje ve smyslu
dal$iho vzdé€lavani zacinajicich uciteli.

Hodnoceni uvadi jen ve dvou dokumentech a lze z nich vycist, ze plan podpory se
vyhodnocuje. Dva ostatni dokumenty vyhodnocovéani jen zminuji. Vyhodnocovani je
dalezité, aby uvadéjici ucitel véde€l, co zaCinajicimu uciteli ¢ini problémy a které oblasti
jsou pro n¢j problematické. Vyhodnocovani slouzi k tomu, zda je adaptacni plan u¢inny a
zda nepotifebuje revizi. Vyhodnocovani je dualezité i s ohledem, zda po ukonceni
adaptacniho obdobi se zacCinajici ucitel plné adaptoval a nebude potiebovat podporu i pro
dalsi Skolni rok.

Dokumenty hodnotim spiSe negativné. V dokumentech chybi spoustu informaci, které by
mély obsahovat. Dokumenty, aZ na jeden ptipad, jsou opravdu stru¢né a opravdu hodné
obecné. VSechny dokumenty maji obdobné Cclenéni, které se zda byt piehlednym.
V kritériu Clenitosti lze nalézt odliSnosti v rozsahu adaptacnich programi pro zacinajici
ucitele. VétSina dokumentl konci v ¢ervnu, kdy zaCinaji prazdniny. Lze ptedpokladat, ze

na toto obdobi zacinajici ucitel nepotiebuje podporu, dle mého nazoru 1 o prazdninovém
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procesu lze pro zac€inajiciho ucitele pfichystat cile a kompetence, které jej posunou v jeho
dovednostech a schopnostech. Ve vétsiné dokumentii chybél popis uvadéjici ucitelky, tzn.
kdo to je, jaka je jeji napli prace a co je jejim cilem. Ve vétSiné dokumentace chybélo
vyhodnocovéani adapta¢niho programu. Neni zde uvedené priitbézné hodnoceni, zavérecné
hodnoceni danych planii. Neni zde uvedeno, jaké metody jsou vyuzity pro vyhodnocovani

adaptacniho planu.
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6 ZAVERECNE VYSLEDKY

Ve svém vyzkumu jsem zjistila, Ze dané matetské Skoly, ve kterych probéhl vyzkum,
uvadéji zacinajici ucitele do praxe. Pro zacinajici ucitele jsou sestaveny dokumenty, které
je provazi po celou dobu adaptace. Dokumentace je sestavena pro zacinajiciho ucitele tak,
aby je podporovala a adekvatn¢ je provedla jejich adaptacnim obdobim. Zacinajici ucitelé
dostavaji pfidéleného uvadgjiciho ucitele, ktery jim ukéze vSe, co je pro zacinajiciho
ucitele dilezité. Uvadejici ucitel ukazuje zacinajicimu uciteli veSkerou dokumentaci,
ukazuje mu chod matefské Skoly, seznamuje jej s kolegy na pracovisti, seznamuje jej
s détmi, které jsou ve t¥idé. Uvadégjici uclitel se zacinajicim ucitelem spolupracuje v jedné
tfid€ a spole¢né konzultuji nad jednotlivymi kroky, které zacinajici ucitel ucini. Zacinajici
ucitel ma oporu v uvadéjicim uciteli, ktery mu vstficné a ochotné odhaluje vSechny
pedagogické dovednosti, odborné zkusenosti.

Zacinajici ucitel nachédzi oporu 1 v dal$im vzdélavani, které probihd naptiklad formou
seminail, riznych kurzli se zaméfenim na to, v ¢em je potieba zacinajiciho ucitele
podpotit. U osobniho rozvoje je pak dilezité, aby zacinajici u€itel noveé nabité informace a
zkuSenosti dokéazal vyuzit pfi své praci v matetské skole. Podpora pro zacinajiciho ucitele
se adekvatné zaméfuje na problematické ¢asti pii uvadéni do praxe.

Takovou problematickou oblasti se mize jevit komunikace. Komunikace s détmi, kdy
zacinajici ucitel neumi adekvatné pracovat s hlasem nebo pak pfi rozhovorech s rodici,
které mohou byt problematické. Pii komunikaci s rodi¢i by mél zaptsobit uvadéjici ucitel,
ktery spravné navede zacinajiciho ucitele tak, aby zacinajici ucitel adekvatné umél
odpovédét, tedy diplomaticky, odborné a zaroven tak, aby rodi¢e neurazil. Uvadéjici ucitel
postupné zasvécuje zacinajiciho ucitele do komunikace s rodici.

Problematicka se muze zdat i diagnostika, kterd se v kazdé instituci provadi odlisné.
Zacinajici ucitel se se systémem diagnostiky musi adekvatné seznamit, aby jej pak dokazal
plné vyuzit pfi praci s détmi. Problémové se miize zdat i to, Ze zaCinajici ucitelé mohou mit
problém s ptirozenou autoritou u déti. Ale feditelé se shoduji, Ze tento problém postupem
¢asu vymizi a za¢inajici ucitel si pfirozenou autoritu u déti ziska.

Zacinajici ucitelé si zpravidla tvofi vlastni pfipravy na vzdélavani a na cely den ve své
praci. Nekteii tfeditelé pripravy vyzaduji a néktefi ne, vSichni se shoduji na tom, Ze
zacinajici ucitelé si pfipravy tvofi. Pro zacinajiciho ucitele to tvofi jisté bezpeci, pocit
jistoty. Tyto pfipravy se pak vyhodnocuji a zakladaji do tfidniho vzd€lavaciho programu.

Respondent uvadi, Ze tvorba ptiprav mlze byt i trochu na Skodu, protoZe zacinajici ucitel
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se na piipravu pfili§ upne a nedokaZze se od ni odpoutat, nedokdze pak vnimat tfidu,
nedokaze pak vnimat déti a jejich specifické potieby.

Reditelé $koly pak chodi na kontroly, které také probihaji odlisnym zpasobem. Prvni
varianta je, ze feditel Skoly chodi pouze na pozorovani, aby zacinajiciho ucitele pftilis
nestresoval. VEri, ze se zainajici ucitel potfebuje se vS§im seznadmit a potiebuje se vse
naucit, proto mu daji dostate¢ny prostor a ¢as. Dalsi variantou jsou hospitace, které provadi
feditel Skoly jednou za pololeti. Po ukonceni hospitace probiha rozhovor, pii némz se
zacinajici uéitel musi umét obhdjit, pro¢ napiiklad vyuzil centra aktivit, pro¢ nezatadil jiné
aktivity. V nekterych Skolach pak zacinajici u¢itel ma moznost chodit na hospitace k jinym
kolegiim, ktefi jsou zkuSendj$i a maji vice praxe néz oni. Reditelé kol pak chodi
k za¢inajicimu uciteli, aby se ujistili, Ze zacinajici ucitel ma vse, co potiebuje, Ze vi vSe, co
ma a je si v8im jisty. Dilezitd je pozitivni motivace a podpora pro dalsi praci. Zacinajici
ucitel by se mé¢l naucit i pracovat s chybou, mé¢l by pochopit, ze udélat chybu nevadi, je
potieba si ji uvédomit a poucit se z ni. Kazdd mateiska Skola méa pak dokumentaci, ktera
podporuje adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele.

Dokumentace je odliSna a kazdd matefskd Skola ji mé& zpracovanou troSku jinym
zpusobem. OvSem v dokumentaci nechybi zakladni udaje o instituci, naptiklad ani logo.
Dokumentace je ¢lenénd na kapitoly, a to ¢ini dokumentaci pfehlednou. Dokumentace se
sestavuje na cely skolni rok a v jednotlivych mésicich jsou cile, které musi zacinajici ucitel
splnit. Cile by mély systematicky seznamovat zac¢inajiciho ucitele s chodem Skoly. Cile by
ohledem na zacinajiciho ucitele. Jednotlivé cile se zaméfuji na seznameni s chodem
matetské Skoly, s dokumentaci, na samostatnou praci s tiidnim vzdélavacim programem,
na komunikaci, samostatnou praci u déti, hodnoceni, sebereflexi, diagnostiku a dalsi
vzdélavani zacinajiciho ucitele. Samotné hodnoceni téchto dokumentii by mélo probihat na
konci kazdého mésice tak, aby uvadéjici ucitel vidél, v cem je potieba zacinajiciho ucitele
podpoftit. Déale by se méla provadét evaluace za prvni pololeti a za druhé pololeti.
Zaverecna evaluace by se méla zamétovat na to, zda je zacinajici ucitel adaptovany nebo

zda bude potieba sestavit adaptac¢ni program 1 na néasledujici Skolni rok.

Jak podpotit za¢inajici ucitele pohledem rediteli Skol?

V mém vyzkumu se mi podafilo zjistit, Ze ve vSech matefskych Skoldch probihd podpora

zacinajiciho ucitele pifi vstupu do nového zaméstnani. Kazda mateiska Skola podporuje
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zacinajiciho ucitele svym vlastnim specifickym stylem. OvS§em mulZeme fici, ze matetské
Skoly podporuji zacinajiciho ucitele jiz pfed nastupem do zaméstnani. Zacinajici ucitel ma
moznost se se viim seznamit jiz pied nastupem. Reditelé $kol pak pro zaéinajiciho uditele
sestavuji dokumentaci a pfifazuji mu uvadéjiciho ucitele, ktery je se zacinajicim v jedné
ttidé. Podpora pro zacinajici ucitele je stanovend na jeden a vice rokd. Zacinajici ucitel
nalezne oporu ve spousté oblasti: dokumentace, seznameni s kolektivem, upevnéni se pfi
prace s détmi, komunikace s détmi a rodici, osobnostni rozvoj, samostatna prace s tiidnim
vzdélavacim programem a napiiklad i se sebereflexi a vyhodnocovanim evaluace ze
vzdelavacich aktivit.

Uvadgjici ucitel

Uvadg¢jici ucitel je nedilnou soucasti pii uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Uvad¢jici
ucitel podporuje a pomaha zacinajicimu uciteli orientovat se ve své nové praci. Napomaha
mu pii praci s dokumentaci Skoly, napoméaha mu pii seznamovani s tfidou, napomaha mu
pfi feSeni nejrizngjSich problematickych situaci. Zac¢inajici ucitel v ném vidi svlij vzor a
mentora, ktery mu pfedava zkuSenosti. Uvadgjici ucitel by mél byt vstficny a mél by
respektovat zacinajiciho ucitele. Uvad¢jici ucitel by mél respektovat ulitele zacinajiciho,
protoze prichazi ze skoly, a tak se mize stat, ze je zacinajici ucitel mnohdy znalej$i nez
uvadéjici ucitel napiiklad v aktualni legislativé. Vybrat vhodného uvadéjiciho ucitele je
nezbytné pro adaptaci zacinajiciho ucitele. Kvalitni uvadé¢jici ucitel dokdze vhodné predat
zacinajicimu uciteli informace o dané instituci, dokaze zacinajicimu uciteli vhodné predat
strategie, které dana matefskd Skola zastava. Uvad¢jici ucitel pak dokdze efektivné a
kvalitné provést zacinajiciho ucitele pfi jeho adaptacnim obdobim. Uvadéjici ucitel by tedy
sam mél disponovat vhodnymi pedagogickymi dovednostmi, odbornymi znalostmi,

schopnosti empatie a porozuméni a schopnosti adekvatné reagovat na potieby a vyzvy.
Plany podpory pro zacinajici ucitele

Reditelé $koly sestavuji dokumenty, které se tykaji zadinajiciho uditele, které specificky
odkryvaji moznosti podpory. V dokumentaci jsou uvedené cile pro ucitele zacinajiciho a
uvadéjiciho. Dokumentace podporuje celkovou adaptaci pro zacinajiciho ucitele a provadi
celym adaptacnim obdobim. Slouzi jako podptirna pomiicka pro uvad¢jiciho ucitele a
zacinajiciho ucitele. Uvadé¢jici ucitel ma piesné stanovené, co by zalinajici ucitel mél
splnit a kam by se mél posunout. Zac¢inajici ulitel je predem informovany, co jej bude
¢ekat a na co se on sdm ma zaméfit a v ¢em se ma zlepSovat a zdokonalovat. Dokumentace

je nedilnou soucasti celého procesu uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe.
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Jaka jsou specifika adapta¢niho planu pro zacinajiciho ucitele?

Dokumentace pro zacinajiciho ucitele se d€li na dva dokumenty, a to plan uvadéni do
matefské Skoly a adaptacni program. Z mého vyzkumu ovSem vzeslo, Zze dvé matetské
Skoly mély tyto dva dokumenty sepsané do jednoho dokumentu a jedna mateiskd Skola
nemé¢la dokumentaci pro zac¢inajiciho ucitele viilbec. Matetska Skola s absenci dokumentace
uvedla, ze tento skolni rok nové zavadi adaptacni obdobi pro zacinajiciho ucitele v reakci
na novou legislativu tykajici se zacinajicich ucitelti. Tento rok maji uvad¢jiciho ucitele a
vSe po cely rok mapuji, vyhodnocuji a na zdkladé¢ vyhotovenych vysledkii za uplynuly

Skolni rok bude sestavena dokumentace, ktera se tyka zac¢inajiciho ucitele.
Dokumentace

V dokumentaci by mély byt sepsané zékladni idaje o mateiské Skole, kterd program pro
zacinajiciho ucitele sestavuje. Dokumentace by méla byt ¢lenéné na kapitoly a méla by byt
prehlednd a jednoduchd. Dokumentace by méla presné popisovat, kdo je uvadejici uditel,
jaka jsou jeho specifika prace. Mél by uvadét i to, kdo je zacinajici ucitel. Dokumentace by
m¢ela byt sestavena na cely Skolni rok a méla by v jednotlivych mésicich pfesné stanovovat
jednotlivé cile, kterych by méla zacinajici ucitelka dosdhnout. V jednotlivych mésicich by
meélo byt stanovené, kdo bude hodnotit jednotlivé cile pro zacinajiciho ucitele, jakou
formou se bude posuzovat, zda zacinajici ucitel splnil dany plén na dany mésic. Cile by
mely byt vndvaznosti na dovednosti a schopnosti zacinajicitho ucitele. M¢ly by
systematicky rozvijet jeho osobnost, jeho pedagogické znalosti a jeho odbornost v oboru.
Cile by se mély zamétovat na dokumentaci matetské skoly, mély by se zaméfovat na plan
osobniho rozvoje, bezpecnost a hygienické podminky, na tvorbu metodického zasobniku,
na systematické seznameni se strategiemi instituce, zaclenéni do kolektivu, diagnostiku,
sebereflexi, vyhodnocovani evaluace ze svych vzdé€lavacich aktivit. Mély by obsahovat
jednotlivé konzultace s uvadéjicim ucitelem, hospitace a pozorovani. V neposledni fad¢ by
m¢ély dokumenty obsahovat hodnoceni, evaluaci dokumentace. V planu by mélo byt presné
stanoveno, kdy bude hodnoceni planu podpory probihat, jakou formou bude probihat, jaké
metody pro evaluaci budou vyuzity a kdo bude plan podpory evaluovat. Ve vétsing

dokumentace tyto informace chybély.
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Jaka jsou specifika prace reditele Skoly se za¢inajicim ucitelem?

Reditelé $kol se shodli na tom, Ze je pro né ¢asové naroéné uvadét za¢inajiciho uditele.
Proto teditel Skoly ma pro zacCinajiciho uclitele uvadéjiciho ucitele. Sami feditelé Skol
uvadi, Ze pro né samotné je naroné zaélenit za¢inajiciho u¢itele do procesu $koly. Reditel
je sam vytizeny vlastni praci a shledava za obtizné najit si Cas na zacinajiciho ucitele. Proto
se feditelé¢ Skol shodli na dualezitosti mit ve své instituci uvad¢jiciho ucitele, a tedy mit
kvalitniho privodce pro zadinajiciho uéitele. Reditelé $kol pak zaéinajicimu uditeli
spravuji legislativni dokumentaci. Reditelé §kol se pak ¢asto chodi za za¢inajicim uéitelem
divat, zajimaji se, zda nic nepotfebuje, zda s nééim nepotiebuje pomoct a chodi na
pozorovani a pozdgji na hospitace. Reditelé §kol se zajimaji o dal3i vzdélavani zaginajiciho
ucitele a vyzaduji a oCekavaji od zacinajiciho ucitele né¢jaké kompetence, které by mél mit
uditel jiz pfi nastupu nebo aby tyto kompetence ziskal béhem jeho uvadéni. Reditel skoly si
pak uvadégjiciho a zacinajiciho ucitele zve k sob€ na osobni rozhovory, aby se ujistil, zda
spoluprace mezi uciteli je optimdlni a zda neshledavd Zadné nedostatky a moznosti pro
zlepseni.

Vzdélavani zac€inajiciho ucitele

Reditelé $kol se shodli na tom, Ze se zaéinajici ugitelé potfebuji dal vzdélavat. Shodli se na
tom, ze stfedoskolsti absolventi pottebuji pomoci s odbornou a védeckou strankou.
Absolventi vysoké $koly pak potiebuji pomoci s praktickou strankou. Reditelé kol se
zaméiuji na individualni nedostatky, které zacinajici ucitel ma. Naptiklad pokud zaCinajici
ucitel neumi mluvit pfed détmi (neumi pracovat s hlasem), vySlou zacinajiciho ucitele na
seminaf o dramatické vychové. Shoduji se na tom, ze zpravidla zac¢inajici ucitele posilaji
na logopedické kurzy a grafomotoriku. Jsou ochotni jim nabidnout napiiklad i vzdélavani
v pohybové oblasti, ale nékteré seminare jim pfijdou zbyte¢né, naptiklad kurzy vytvarné
vychovy. Déle pak napiiklad vyuzivaji vzoru uvadégjiciho ucitele, naptiklad pii komunikaci
s rodici, kterd mize byt pro zacinajiciho ucitele komplikovand. Nékteré adaptacni plany
tuto podporu piimo specifikuji. Uvadéjici ucitel ¢asto sdm navrhuje nékteré seminafe a

kurzy, které jsou pro zaCinajiciho ucitele vhodné a ptinosné.
Kompetence zac¢inajiciho ucitele

Reditelé §kol se shoduji na tom, Ze jsou zaGinajici ucitelé schopni n&jakych kompetenci,
které bud’ jiz maji ze Skoly, nebo je ziskali béhem adaptacniho programu. Zacinajici ucitel

by mél byt schopny naplanovat si svou préci a sestavit si ptipravu na dany den. Zacinajici
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ucitel by mél byt schopny ohodnotit si dany den a m¢l by tedy byt schopny sebereflexe.
M¢l by byt schopny naucit se pracovat s vlastni chybou, a tedy svou vlastni chybu
rozeznat, analyzovat a poucit se z ni. ZaCinajici ucitel by mél byt schopny vytvofit si po

Case u déti pfirozenou autoritu. M¢l by byt schopny se zapojit do chodu skoly.

6.1 Limity vyzkumu

Dostupny vzorek feditelt

Pro svilj vyzkum jsem si stanovila metodu rozhovoru a analyzu dokumentace, ktera se tyka
zacinajictho ucitele. Pro mij vyzkum jsem méla za cil provést rozhovory s fediteli
matefskych Skol. Pomoci rozhovori jsem méla ziskat informace o mozné podpoie
za¢inajiciho uditele. Reditele kol jsem nejprve kontaktovala emailovou formou, poté
telefonicky a poté osobné v matetské Skole. VéEtSina fediteld nebyla ochotna sdilet se mnou
své informace. Reditele jsem opakované upozoriiovala na skutenost, Ze veskeré informace
a materidly budou v mé praci zcela anonymni, poukazovala jsem i na informovany souhlas,
kterym tuto skutecnost podpisem stvrzovali. I pfes tyto skutecnosti nebyli feditelé sdilni a
nebyli ochotni se mnou informace sdilet. Setkala jsem se s ndzorem, Ze nemaji za¢inajiciho
ucitele ve svém zafizeni nebo Ze mi nemohou poskytnout informace, protoze zadného
zacinajiciho uclitele neuvadi. Rozumim tomu, ze feditelé nechtéji sdilet informace, které se
tykaji jejich zafizeni a maji strach vpustit do soukromi instituce ciziho ¢lovéka. Proto
feditelé Skol nechtéli sdilet informace, které se tykaly zacinajicich ucitelti. Myslim si, Ze
feditelé méli i strach, Zze uvadéni zacinajicich ucitell a jejich podporu nedélaji spravné a
mozna to brali i1 tak, Ze bych narusSila chod jejich Skoly. I ptfes informace o diskrétnosti
vyzkumu a o tom, ze ja jsem ten, co se jen zajima o danou problematiku a nechci nijak
narusit jejich soukromi, nebo je jakymkoliv zplisobem ohrozovat, feditelé odmitali a
nechtéli se mnou sdilet jejich zkuSenosti. Myslim si, Ze je to Skoda, protoze muj vyzkum

by byl zajimavéjsi, kdybych méla mnohem Sirsi vyzkumny vzorek.

Dokumentace

Kazd4d matefskd Skola si sama stanovuje a sestavuje dokumentaci, kterd se tyka
zaCinajiciho ucitele. Legislativné ukotveny je pouze uvadéjici ucitel, a tedy dokumentace
neni povinna. Nikde tedy neni legislativné stanoveno, jak by meéla dana dokumentace
vypadat, co by m¢la obsahovat, jak by se s ni mélo pracovat, ani kdo by s ni mél pracovat.
Proto jedna matefsk4 Skola neméla dokumentaci vyhotovenou. Pani feditelka uvedla, Ze

letos uvadi zacinajiciho ucitele prvné, a tak shromazduje potfebné informace, a po
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vyhodnoceni bude sestavena a vyhotovena dokumentace pro uvadéni a podporu
zacinajiciho ucitele. Dokumentace hraje vyznamnou roli v uvadéni zac¢inajicich ucitelt do
praxe. Dokumentace a plan uvadéni téchto ucitelli je vyhotovena po meésici a zacinajici
ucitel ziskava potfebné informace a zna stanovené cile, které mé dany meésic splnit. Kazda

mateiska Skola ma tedy odliSnou dokumentaci, ale charakteroveé obsahuje stejny zaklad.

Validita rozhovorl

Rozhovory s fediteli probihaly v jejich institucich. Na rozhovorech jsme se pifedem
domluvili a sjednali si osobni schiizku. Na dané schtizi pak probihal dany rozhovor, ktery
jsem si nahravala a m¢la jsem tak ¢as plné se vénovat rozhovoru. Dle mého ndzoru mizou
byt nékteré informace zkreslené a podané tak, aby se matetrska Skola reprezentovala v tom
nejlepSim obraze. Pani feditelky mély ¢as v klidu se na rozhovor nachystat, predem védély,
o jaké téma se jedna, popisovala jsem jim koncept mé prace a cemu konkrétné se vénuji a
byly informované o tom, Ze bych byla rada, kdybych mohla nahlédnout i do dokumentace.
Nejsem si tedy jista, do jaké miry jsou informace z rozhovoru validni. Nezpochybnuji vSak
nejzasadnéj$i vyroky pro mou diplomovou praci, jen si myslim, Ze nékteré informace

mohly byt podany v lepsim smyslu, nez ve skute¢nosti mohou byt.

6.2 Diskuze

Vlastni zkuSenost

Sama jsem obdobim zacinajiciho uclitele prochazela, sama jsem poprvé vstupovala do
praxe po absolvovani vysoké Skoly. Ja sama jsem vSak uvadéni do praxe a podporu
nezazila. Pani feditelka mi nepfidélila Zadného uvéadéjiciho ucitele a neméla jsem zadny
podptrny dokument pro muij uvod do praxe. Musela jsem se se vSim sezndmit sama a
ztizené jsem to méla 1 tim, Ze jsem neméla zaddnou stalou tfidu a Casto jsem cestovala ze
tfidy do tfidy, tam, kde to bylo zrovna potteba kvili suplovani. Proto miij pohled na tuto
problematiku mtze byt zkresleny, diky mé negativni zkuSenosti. Muze se zdat, ze podporu
zacinajicich ucitel popisuji pozitivnéji.

Proto si myslim, ze uvadéni za¢inajicich ucitell a jejich podpora je dilezita. Sama vim, jak
pro m¢ bylo naroné se ve Skole zorientovat a se vSim se seznamit. Myslim si, ze pfi
nastupu do nového zaméstnani by se zacinajici ucitel mél fadné sezndmit se vSim
dilezitym pro vykon povolani. Tedy by se mél seznamit se strategii matefské Skoly,
dilezitou dokumentaci, s tfidou, s kolegy, s détmi, ale napiiklad i s okolni lokalitou. J&

sama jsem meéla problém prvni mésice chodit s détmi na vychézku, protoZe jsem neznala
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okoli. K za¢inajicimu uciteli by mél byt ptidélen uvadéjici ucitel. Uvadejici ucitel by mél
byt sdilny, m¢l by byt pfipraveny pomoct a podpofit zacinajiciho ucitele, mél by byt
ochotny podélit se o své zkuSenosti, dovednosti. Zacinajici ucitel by mél byt pfipraven se
nécemu i naptiklad pfiucit. Nejen tedy od uvadejiciho ucitele, ale i v ramci dalsiho
vzdelavani. Dle mého nazoru by si zainajici ucitel mél tvofit piipravy. Specifikace ptfiprav
by mél uréovat uvadéjici uditel a to podle toho, jak je zacinajici ucitel pfipraveny na
profesi. Nékteii potiebuji peclivou piipravu, nékterym staci, kdyz si sepisi aktivity a cile a
nékterym zacinajicim ucitelim staci, kdyz si utfidi, co piesné chtéji délat. Myslim si, Ze by
si zac¢inajici ucitel mél tvofit své osobnostni portfolio. Do portfolia si zaklada ptipravy,
hodnoceni, kontroly, seminare, materialy a mizeme vidét, jak se zacinajici ucitel postupem
¢asu vyviji, a pomoci portfolia 1ze vyhodnocovat pokroky zac¢inajiciho ucitele. Do portfolia
bych zafadila i dokumentaci, ktera se tykd zacinajiciho ucitele. S dokumentaci by méli
pracovat oba ucitelé, za¢inajici 1 uvadeéjici. Oba ucitelé by méli byt fadné sezndmeni s cili
na dany mésic, po kazdém mésici by mélo nasledovat vyhodnoceni a v piipadé nedostatkti
by se mél plan uzpusobit k zacCinajicimu uciteli. Kazdy zacinajici ucitel je jiny, kazdy ma
jiné tempo prace, tempo uceni se, a proto se diky vyhodnocovani miize plan upravovat pro

kazdého zacinajiciho ucitele.

Doporuceni pro dalsi vyzkum

Moje téma a mij vyzkum otevira dalS$i moZnosti pro dalsi zkoumani a badani v této
problematice. Myslim si, ze by bylo vhodné zaméfit se na zacinajiciho ucitele. I pro mij
vyzkum jsem citila potfebu se v dané instituci zeptat jak uvadéjiciho ucitele, tak
zacinajiciho ucitele, jak oni pohliZi na danou problematiku. Myslim si, Ze by bylo zajimavé
porovnat jednotlivé pohledy v ramci jedné instituce. Reditel koly mize mit nastavenou
podporu pro zacinajiciho ucitele sebelepsi, ale zacinajici ucitel mize mit odliSny nazor a
nemusi mu dany systém prace sed¢t.

Dale si myslim, Ze by bylo zajimavé s odstupem casu porovnat, jak se uvadéni uciteli lisi
v horizontalnim méfitku. Ja jsem svlij vyzkum zacala v roce 2023, kdy uvadéni a podpora
zacinajiciho ucitele byla nepovinna a posledni rozhovor jsem uskutecnila v roce 2024, kdy
jsem narazila na matefskou Skolu, ktera nové zatazovala plan podpory zacinajiciho ucitele
do svého systému. Proto si myslim, Ze s odstupem ¢asu by bylo zajimavé vyzkoumat, jak
se ta podpora posunula a zda se napiiklad zkvalitnila podpora zac¢inajicich uciteld. Zda si

naptiklad feditelé kol zakladaji na kvalité uvad¢jiciho ucitele.
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ZAVER

Ma diplomové prace pojednavala o moZznostech podpory pii adaptaci zacinajicich uciteli.
V teoretické Casti jsem se snazila vymezit, kdo je to zacinajici ucitel. Popisovala jsem, jaké
kompetence zacinajici ucitel ziskd béhem svého studia nebo pii své adaptaci. Dale jsem se
zabyvala tim, jaké jsou etapy vyvoje zacinajiciho ucitele, a v neposledni fad¢é jsem se
vénovala tomu, jaka je podpora zac¢inajicich ucitelt. Popisovala jsem, jak by mél vypadat
plan zacinajiciho uditele, kdo je to uvad¢jici ucitel a co je to profesni portfolio.

Empirickd cast se tedy vénovala mému vyzkumu, ktery m¢l kvalitativni design. Zvolila
jsem metodu rozhovoru s fediteli $kol a analyzu dokumentace, ktera se tykala zacinajicich
uciteli. Rozhovory s fediteli $kol jsem provadéla na zadklad¢é osobni schiizky. Rozhovory
jsem si nahravala, poté jsem je piepsala, provedla jsem transkript, prob&éhlo kédovani
vysledkii a nasledné¢ jsem jednotlivé kody rozdélila do kategorii a podkategorii.
Dokumenty pro svou analyzu jsem ziskala pii rozhovorech, nasledné probéhlo kédovani
dokumentace a na zaklad¢é kodl jsem si zvolila kritéria, na jejichz zadklad¢ jsem provedla
analyzu. Pro svlij vyzkum jsem si zvolila cile a vyzkumné otazky. Nésledné ve své praci
popisuji vyzkumny vzorek, ktery cinil pét fediteli matetskych Skol ze Zlinského a
Olomouckého kraje. Poté jsem popisovala interpretaci svych dat. Po vyhodnoceni
rozhovortl jsem si sestavila ¢tyfi kategorie, kterymi jsou vzdélani je klicové, investice do
clovéka, plavat jako ryba ve vodé, ocekavani od zacinajicich ucitelll. Jednotlivé kategorie
jsou déle rozpracovany do jednotlivych podkategorii. Z rozhovort vzeslo, ze feditelé Skol
podporuji zacinajici ucitele ve vzdélavani, ptifazuji k zacinajicimu uciteli uvadejiciho
ucitele, dbaji na tvorbu piiprav pro vzd€lavaci Cinnosti, seznamuji zacinajici uclitele
s chodem skoly, podporuji je v komunikaci, podporuji je v ziskani urcitych kompetenci a
v neposledni fad¢ feditelé Skol chodi na kontroly, napiiklad hospitace, pozorovani, diky
kterym mohou zacinajiciho ucitele dale zdokonalovat. Z analyzy dokumentace vzeslo, ze
jen jedna matetskd Skola nepracovala s dokumentaci, kterd by se tykala zacinajiciho
ucitele. Dokumenty byly rozdélené na dva dokumenty, které byly ¢lenéné na kapitoly,
obsahovaly cile pro zac¢inajiciho ucitele, které byly stanovené po jednotlivych mésicich,
naptiklad obsahovaly stanoveni roli, kdo je to zaCinajici ucitel, uvadéjici ucitel. Nekteré
dokumenty nemély fadné stanovené hodnoceni. V této interpretaci dat jsem vyhodnotila
zaveéretné hodnoceni, kde jsem se snazila odpovédét na vyzkumné cile. Déle jsou zde

stanovené¢ limity vyzkumu, kde jsem se vé€novala dostupnému vzorku fediteld,
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dokumentaci ¢i validité jednotlivych rozhovort. V posledni podkapitole se vénuji diskuzi,
kde popisuji vlastni zkusSenost s touto problematikou a doporuceni pro dalsi vyzkum.

Dle mého nazoru se mi podafilo splnit cile mé diplomové prace. Ve vyzkumu jsem
dokazala odpovédét na vyzkumné cile. Myslim si, Ze této problematice bychom se méli
nadéale vénovat, protoZze od tohoto roku je novelizace zakona o uvadéjicich ucitelich.
V horizontdlnim méftitku by bylo zajimavé sledovat, jak se podpora zacinajici ucitelti

zménila v reakci na tuto novelu.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas

Souhlasim s tim, Ze poskytnuty rozhovor bude vyuZit pro tcely diplomové prace s nazvem
., Moznosti podpory adaptace za¢inajiciho uéitele pohledem feditele v MS.“ Dale souhlasim

s tim, Ze poskytnuty dokument bude zpracovan v rdmci obsahové analyzy.

Jsem obezndmen s tim, Ze informace budou vyuZzity anonymné¢. Rozhovor bude celou dobu

nahravan kvuli zpracovani udaju.



PRILOHA P II: ROZHOVOR S REDITELEM SKOLY

Chtéla jsem se zeptat, jaké mate zkuSenosti se zacinajicimi uciteli?

Tak mam vlastni zkuSenosti, kdyz jsem ve 20 letech za¢inala. Potom mam zkuSenosti jako
kolegyné se zaCinajicimi uciteli, a pak jako pani feditelka. Mam tedy zkusSenosti z téchto
ruznych pozic. (4 jak z Vasi pozice pani reditelky, probihd adaptace zacinajiciho ucitele?).
U nas? U nas probiha pfirozené. Prvni, o co se zajimam je, jakou ma pfichazejici pani
ucitelka Skolu. Zda mé vystudovanou stfedni pedagogickou Skolu nebo jestli chodila na
vysokou Skolu nebo zda tam je vazba, Ze ma jinou stfedni Skolu a pak tu vysokou Skolu,
ktera ma méné praxe. V navaznosti na to mizu fict, ze nékdo potiebuje vice pomoci a
nékdo méné. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze ty co maji vystudovanou stfedni Skolu, tak
nepotiebuji, z hlediska vzdélani, tolik pomoci jako ti vysokoskolsti. Co se tykd dokumentt
nasi mateiské Skoly, jako se Skolnim vzdélavacim programem nebo s tfidnim vzdélavacim
programem, tak stim zacinajici ucitelky seznamuji, kdyZz je pfijimam nebo vybiram.
Seznamuji je s tim proto, aby pfedem védély, co se po nich bude chtit, aby védély, do ¢eho
jdou a aby nebyly piekvapené, kdyz potom po tom piijmuti pro¢ si fikam takové
pozadavky. Kdyz tedy pfijmu toho zacinajiciho ucitele, tak pied tim nastupem chci, aby
v ramci uvitani nas chodil navstévovat, a to konkrétné do té své tiidy. Délame to tak i u
déti, délame to tak i u ucitelti. Proto chci, aby tady s nami byl cely den a setkal se i
s budouci kolegyni. S tou kmenovou pani ucitelkou dané tfidy ten zacinajici pak nadale
komunikuje uz sdm a to bud’ emailem, Facebookem, telefonicky, osobn¢, uz se tedy nepta
m¢ ale t¢ kmenové pani ucitelky. Je to z toho diivodu, ze kazda ttida je specificka a ja jako
pani feditelka tolik do toho nevidim. Pokud se to tyka dokumentt z legislativni roviny,
jako napiiklad smlouva, tak to fesi se mnou. OvSem co se tykd po vzdelavaci strance,
komunikuje s kmenovou pani ulitelkou. Tudiz nez nastoupi do zameéstnani, je jiz
nachystany a vi, jak funguje tfida, jaké tam jsou déti, jaka je tam skladba. Né&kdy
zacinajiciho ucitele pfijimame v pribéhu roku, tudiz dana pani ulitelka ze tiidy jiz vi, jaka
je skladba ve tfide, a tak ji vSe adekvatné ukaze, naptiklad i diagnostiku a jak s jakym
ditétem pracovat a tak dale. Obraci se na svou kolegyni i v ramci tfidni knihy. Neméme
tedy provazejiciho ucitele z jiné tiidy, ale jsou spolecné v jedné. U nés to tak jde, protoze
vim, ze na zakladni Skole to nejde, protoze pani ucitelka je ve tfidé¢ sama. TakZe tam to je
tak, ze ma pani ucitelku ve vedlejsi tiid€, u nds zacinajici ucitel ma kolegyni, ktera s ni je
na tfid¢ a pfedava ji ty informace. Ja bych pak pfemyslela, zda jsem ji fekla vSechno a co

jsem ji netekla. Ale kdyz se to tyka legislativnich véci, tak vzdycky ptijde za mnou.



Vy jako pani reditelka dochazite pak castéji k zacinajicim uciteliim?

Ano. Chodim castéji. (Délate hospitace?). Ne hospitace nedélam, ale chodim do té tidy,
chodim se tam divat, zjiSt'uji, zda néco nepotiebuje, ale nyni to mam nachystané a nyni to
vypukne, zhruba od unora. Ale nechci na ni vyvijet tlak, za prvé se sama musi adaptovat,
musi si zvyknout, nechodim ji pfimo kontrolovat. SpiSe ji rano chodim pozdravit, zda ma
co potiebuje, chodim se divat na n¢jaké vzde€lavaci ¢innosti, obcas ji poradim, Ze by to
mohlo byt jinak, ale nechdvam to na ni, at’ si to promysli. Takze spiSe bych fekla, ze
chodim pozorovat. Na druhou stranu tak chodim ke vSem panim ucitelkdm, ale
k zac¢inajicimu Castéji abych ji poradila a pomohla.

Proc je podle Vas dulezité s tim vsim zacinajiciho ucitele seznamovat?

Protoze bych mu rada ptedala to, co chci, aby v té mateiské Skole fungovalo, tak aby to
bylo. Za druhé, aby on chudék neplaval jako ve vodé¢, ale aby plaval. Aby to pro néj byla
rychlejsi adaptace, je to pak pro n¢j daleko lepsi. Rada bych, aby mél praci jako takovou tu
pohodu, aby nebyl ve strachu, Ze nevi kde co je. Aby to nebylo tak, Ze by nevédél, co
s détma. Je to tedy uzitecné pro n¢j, aby on védél co a jak dé€lat. Je to stejné jako u déti,
musi si udé€lat jistotu, aby vSe bylo rychlejsi a aby se szil. Déti toho Casto pak vyuZzivaji
nebo zneuzivaji. Proto si myslim, Ze je lepsi ho s tim vS§im sezndmit dopiedu, aby pak
nemohl fict, Ze jsem mu néco netekla. Proto si myslim, Ze je to lepsi, aby k tomu nedoslo.
Vy jste mluvila o rozdilu mezi stredoskolskymi zacinajicimi uciteli a temi vysokoSkolskymi.
Je dalsi vzdélavani v téchto oblastech rozdilné? Kdyz ma napriklad ucitel stredni Skolu,
nabidnout mu moznost dodélat si vysokoskolské vzdelani nebo néjaké dalsi seminare.

Ono je tohle hodn¢ individudlni. Netekla jsem, ze je rozdil v ucitelich, ale spise v jejich
odbornosti nebo v jejich prakticnosti. Obcas je to tak dané, Ze vysokoskolsti absolventi
potiebuji spiSe doplnit praktické vzdélani, nez to teoretické. Stiedoskolsti absolventi pak
potiebuji doplnit znalosti ohledné legislativy a odbornosti. Ale je to individudlni. (4haq,
ano. Tady Vy jako pani reditelka umoziujete dalsi vzdelavani.) Zrovna jsem nakoupila
didaktické materialy. Vzdycky co mi pfijde nabidka, vzdy jim vSe posilam. Jsem vzdy
rada, kdyz se zajimaji o nové trendy ve vzdélavani, jsem vzdy rdda, kdyz vyuzivaji
digitalni pomucky a zajimaji se o digitalizaci matei'ské Skoly. Nebo kdyz si vyberou né&jaky
kurz, ktery pak vyuZiji v praci, tak jsem 1 rada, ze hledaji sami. Je pravda, Ze ted je to
hlussi, protoze jsme se ted” pofadné znovu rozjely, zacaly jsme se znovu poradné vénovat
détem, protoze uz to s ndmi neni covid. Proto mame vice aktivit, ¢innosti a pani ucitelky
asi nemaji ted’ ¢as vzdélavat se. Jsou hodné povzdélavané a asi neni nic, co by je zaujalo.

Ted se jen zaméfujeme na doplnéni vzdélavani v oblasti logopedie, ale jinak asi neni nic,



co by je napliiovalo. I j& musim fict, ze z mého pohledu, co vzdy hledam, tak ted’ nic neni.
Ale kdyby pfisly, tak jsem vzdy pro. (4ha, takze to umoznujete, napriklad v ramci télesné
vychovy). Ano naptiklad v t€lesné vychové nebo v grafomotorice, vZzdy umoznim né¢jaky
kurz, ale naptiklad v rdmci vytvarné vychovy mi to pfijde zbytecné, kdyz je vSude spousty
inspirace, mame nakoupeno hodné materialii. Ale jak fikam, ted’ zrovna je to hlussi, asi
nechodi nic, co by nas zaujalo nebo inspirovalo. A nedélam mezi uciteli rozdil, zaméetuji se
na to, ze kazda potiebuje néco jiného.

V cem si myslite, Ze zacinajici ucitelé potrebuji nejvice pomoci?

Komunikace s rodi¢i. (Komunikace s rodici? V cem je problém pri komunikaci?). Obcas
jsou rodi¢e hodné naro¢ni a ti ucitelé si to pak kladou hodné k srdci, je to pak pro n€ hodné
naro¢né a nedokazi to pak zpracovat. Obcas chce po vas néco ten rodi¢ a jim je to pak lito,
ze to néjakym zpiisobem ftekl, 1 kdyz to bylo naptiklad mySleno uUpln€ jinak. Ta prace
s détmi je takova jaka je a ony, i kdyz to ze zacatku naptiklad nezvladaji, tak z vlastni
zkuSenosti vim, Ze chvili trva, nez si ten ucitel udéla néjaky respekt. Ten si pak vytvori
opravdu kazdy. Ale opravdu spise ta komunikace, to je zadrhel, ony mnohdy ti zacinajici
ucitelé nevi, jak to maji fict. Ony asi nedokézi najit balanc mezi tim, ze musi toho rodice
respektovat a odpoveédét tak, aby se ten rodi¢ neurazil a zaroven, aby jejich odpoveéd byla
diplomaticka. N¢kdy to feknou takovym zpisobem, Ze ten rodi¢ pak na né Uplné hledi,
mnohdy ale nefeknou nic. Ale tento problém se fesi uz 30 let. (TakzZe je to dlouhodobé).
Tak rdda bych jim v tom pomohla, ale j& jim v tom nepomizu. Samy mi fikaji, Ze ten
rodi¢, Ze to je hrozné a ja si s nimi nevim rady a ja pak fikdvam, Ze s kazdym musi jako
s dité¢tem. TakZe opravdu si myslim, Ze tam potiebuji pomoci, ¢asto jim pak nabizim, aby
daného rodice poslaly ke mn¢, Ze to rodi¢lim rada vysvétlim, promluvim si s nimi. Pak
rodictm vysvétluji, ze ten zacinajici ucitel to myslel tak, Ze je to nova pani ucitelka. Ale co
se tyka pfiprav, tak tam je to v potadku. (4ha, takze si zacinajici ucitelé tvori pripravy).
Ano, pfipravuji, chci po nich denni ptfipravu. Pfipravy pak pfedkladaji vedouci ucitelce,
s tou pak vSe konzultuji, kdyz tam vedouci pani ucitelka neni, tak pfedkladaji mé. Je mi
jedno, jakym zplisobem si ptipravu napisi, zda jen bodove, nebo si pisi véty, nékteré si pisi
cile, n¢které mi jej jen feknou. Pfipravy si pak zakladaji do tiidniho vzdé€lavaciho
programu a k tomu d¢laji tydné€ evaluaci. KdyZ jim to pak nejde, tak jim vzdy radim, aby si
evaluaci délali denné. Kdyz to prosté neni tak, jak bych si pfedstavovala, tak aby ji délali
denné¢, protoze za ten tyden Casto zapomenete, co jste délala. Tak aby si pak napsali, co se

jim povedlo, co by pfisté neud€lali, ptiste si spiSe nachystam jiné véci.



Meéla jste Vy néjaké problémy pri uvadeni zacinajiciho ucitele? Vyskytl se nékdy néjaky
probléem?

Asi se zapracovanim do kolektivu, to byva vétSinou problém. Nekteré dévcata maji svij
nazor, my jej bereme, ale ¢asto pak ony neberou ndzor starsiho kolegy. Takze je problém
v tom, Ze se starSimi kolegy se pak casto hadaji. Ale vidim to i jinde v jinych matetskych
Skolach. A vidim problém 1 v tom, Ze star$i kolegové pak neposlouchaji ty mladsi kolegy.
Nebo ne jako neposlouchaji, ale neberou vazné jejich nazor, rizné naméty. Myslim, ze to
by mélo fungovat oboustranné. Samoziejmé se pak vyskytuje problém s respektem,
autoritou u déti. Pozd¢ji se ale vytvofi. Ja to fikam porad, mizete mit vystudovanych 150
milionil $kol, ale kdo to nemd v sob¢, tak to nema v sob€. J4 jsem nikdy kvili tomu nikoho
nepropustila, ale ony ty zacinajici pani ucitelky samy, Ze to nechtéji, protoZe je to pro n¢
naro¢né. Ve tiidé je 24 déti a je to narocné a mnohdy se stane, Ze ten ucitel ma problém
sdm se sebou, protoze si vybraly né€co, na co nemaji. UCit se samoziejmé miZzeme, ale
pokud to nemate v srdci. Nékteti jdou na vysokou Skolu, s védomim, Ze si néco vystuduji a
pak tedy ptjdou ucit, a to ja uz poznam. Pii pohovoru se vzdy ptam, co vas na praci
s détmi nejvice bavi, a podle odpovédi uz to vim. Takze si myslim, ze zacinajici ucitelé
Casto ocCekavaji néco uplné jiného, pak zjisti, Ze to neni uplné tak, jak si to vysnili, Ze
naptiklad si s détmi nebudou jen hrat, ze se musi nachystat, ptipravit, musi déti zaujmout.
Samoziejm& nemaji to tak vSichni. TakZe si myslim, Ze problém je v té komunikaci,
v zapadnuti do kolektivu. Nemaji jeste tak vyvinutou komunikaci jako starsi kolegové.
Posledni otazka. Je néco co byste rada poradila jinym panim reditelkdam ohledné uvadeni
zacinajicich ucitelu?

Aby na n¢ byly hodné a pomahaly jim a aby je podporovaly. KdyZ jim néco nejde, tak aby
jim vzdycky pomohly. Hledaly cestu a aby jim fekly naptimo, kdyZ néco nejde. Vim, Ze je
to tézké, protoze ten feditel toho ma daleko vic, nemliZe se mnohdy starat jen o
zacinajiciho ucitele, miize mit na pracovisti ucitele, ktery je napiiklad ptiSerny, nejde ji to,
ale proto tam je ten uvad¢jici ucitel. Kdyz toho ¢lovéka, tu novou mladou pani ucitelku
chcete, tak pak chcete, aby ten ucitel tam pracoval, mély byste se o néj pak starat. Ve
smyslu jej podporovat, nabizet mu dalsi vzdélavani, samoziejmé jej podpofit i odménami,
kdyZ se snazi a néco nového vymysli. Dle mého nazoru mladi ucitelé do matefskych Skol

patii. A kdyZ je tam chci, tak mu vytvoiim takové prostiedi, aby se tam citil dobfte.



