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ABSTRAKT

Podstatou mé bakakké prace je navrh projektu, ktery by byl realizelmy a vedl
k zaloZzeni nadace. V teoretickésti je popsan sektor, ve kterém nadat@sopi, teorie
marketingu v tomto sektoru a problematika nada€iok&cg. V analytické jsou potom
sepsany listiny péebné k zaloZeni nadace, vyden hlavni del nadace, ktera ma byt
zaloZzena a dale je zde vytema SWOT analyza projektu a sim8 popsan marketingovy

plan.

Kli¢ova slova: Neziskovy sektor, Nadace, MarketingdeynpSWOT analyza

ABSTRACT

Substance of my bachelor thesis is design of vighblgect, which would lead to
endowment. In my theoretical part is described ®edn which foundation operate,
marketing theory in this sector and general issofefoundations. There are deeds of
foundation and explanation of foundation main obj@ analytical part. Also there is

SWOT analysis of project and marketing plan.

Keywords: Non-profit sector, Foundation, Marketpign, SWOT analysis



Zde bych chil podktkovat vSem osobam, se kterymi jsem khylMypracovavani své
bakal&ské prace v kontaktu, a kieni pomohli s problémy, na které jsem naraziltale

tedy (Eetni spolénost EUREGNIA, s. r. 0. a jeji zastnanci a také iy konzultant Ing.
Hana Sedova.
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UvoD

V souwasnosti jsou neziskové organizace, tedy organizacekteré zisk neni pr¥adym
cilem, gijimany v naSi spolaosti zatim s witym odstupem. Lidé u nich zatim nevidi, ze
by mohly gispét k podchyceni a vyuziti nézrejSich lidskych aktivit, a tim k pozitivnim
zmeénam ve zpsobu Zivota lidi a k celkovemu zkvakim celé spolénosti. Neziskove
organizace totiz nedodavagtginou ani vyrobky, ani trzni sluzby a ani se ngzap tidici
¢innosti.

Pokud jde o neziskovotinnost samotnou, jde o aktivitu, ze které majiekZid prosgch
ob¢ané dané komunity nebo regioriu statu, ¢innost, ktera je v podstatv souladu

s veéejnym zajmem, ficemz hledisko vynosnosti je drufaalé.

Takovymi organizacemi jsou také nadace, jimiz seot@rojekt zabyva. Cilem projektu je
zaloZzeni nadace, ktera by podporovala kulturniatepni zZivot d@ti ve Zlinském kraji.

K této podpee by n€lo prispét parddani tiznych akci na kultugsportovni bazi. Nadace
by samorejmé Zadnych zisk z tchto akci nedosahovala, nebo jen minimalnich. Takze
hledisko vynosnosti je opravdu dridadé a hlavnim cilem tedyigtava zlepSeni kulturniho

a sportovniho vyziti mladeze ve Zlinském kraji.

Nadace jako takovériis dlouhou historii nemaji. Nadace zakladané sail ,Prvni
republiky” byly za éry komunismu zruSeny a ,novodbimadace byly tedy zakladany od
devadesatych let 20. stoleti. Zakladani nadaci byodolk hlavre kvili slabé legislati
obrovskym hitem. Do roku 1997 jichGeské republice existovala'gs 5000. V té dab
nadace nabyly celkem nelichotivé @eti a image, a to hla¥nz divodu zakladani
fiktivnich a podvodnych nadaci. Wkterych lidi je toto odrazem v jejich nazorech na
nadacec¢i nada&ni fondy i v sodasné dob. Ale dnes jiz tuto problematikieSi Zakon

o nadacich a nadaich fondech, ktery veSel v platnost od roku 1998kZze podobnym
fikcim ¢i podvodim je zamezeno. Tento zakon¢intaké za nasledek, Ze 2kolika
tisicovek nadaci, jejich @et po vydani zakona klesl jen na necelé& dtovky.

V sowasnosti je u nas okolo 400 nadaci.



.  TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

w7

Neziskovy sektor se velndasto oznéuje i terminem jeti sektor”,cimZ se chce naztig,

Ze jde o sektor isobici mezi statem a trhemii Bznaeni ,neziskovy sektor* se klade
duraz na to, Ze na rozdil od komieich a ziskovych organizaci jeho cilem neni vkgva
zisk a rozdlovat jej mezi vlastniky. Dale seitbeme také setkat s terminy ,dobrovolnicky
sektor* (vyzdvihuje se role dobrovolg@nosti), ,neviadni sektor* nebo ,nezavisly sektor”
(chce se nazid, Ze se jedna o organizace, které nejsou zawial&lad), ,obcansky

sektor” (zdiraziuje se spojitost neziskovych organizaci astskou spokanosti).

Organizace, které jsou¢hn¢ zahrnovany do neziskového sektoru se vymjiavSemi
uvedenymi atributy najednou, proto neni mozné ogéepch definici jenom o &ktery
Z nich. [1]

Problémem organizaci, které ¢inujeme do neziskovych organizaci, je jejickegna
identifikace a klasifikace. Zda se - tak to naana i zahranini literatura - Ze tatoipsna
identifikace a klasifikace organizaci tohoto typanh snad objektivh ani mozna pro
rozmanitost jejichcinnosti, pro pestrost jejich organtra struktury, éznych forem
ziskavani finaénich zdrofi apod. Rozhodujici pro jejich @anéni do skupiny neziskovych
organizaci je skutmost, Ze jejich hlavnim poslanim je pawverejré prosgsSnacinnost

a nikoliv ziskova orientace. To vSak v zZadnémipad neznamena, Ze neziskové
organizace nemohouipealizaci svého poslani vytket zisk, ktery jim v mnohaifpadech

umozuje existenci. [2]

Vznik, ¢innost, hospodani a pipadny zanik jednotlivych nevgtbénych organizaci je
legislativre upraven zvlastnimi zékony. VSechny jednotky, kteebyly zaloZzeny za

Ucelem dosahovani zisku je mozno réltddo dvou zakladnich kategorii [3]:

1) Organizace fzované statem nebo Uzemnimi samospravnymi celkyo Kategorii
tvori organiz&ni slozky statu, Uzemni samospravné celky a jiflaozané pispevkové

organizace.

2) Ostatni nevytlecné organizace. Jedna se o takové n&eydé organizace, které
nebyly zaloZzeny statem ani Uzemnimi samospravngikyc ale vznikly na zéklad

zvlastnich zakoin Jedna se zejména o tyto organizace:
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ob¢anska sdruzeni,

» politické strany a politicka hnuti,

» cirkve a ndbozenské spahesti,

» obecr prosgEsné spolénosti,

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,
» organizace s mezinarodnim prvkem,
* nadace a nadai fondy,

» spole&enstvi vlastnik jednotek,

» verejné vysoké skoly,

* jiné etni jednotky, které nebyly zaloZenyidzeny za Gelem podnikani.

1.1 Pravni Gprava sdruzovani

Ustavré pravni ramec prava na sdruzovani je dan zejmétanmgenimél. 20 Listiny
zékladnich prav a svobod, vyhlasené usneserté@dspdnictvaCeské narodni rady pod
¢. 2/1993 Sh. (déle jen ,listina“). Dle odstavceitbeaného ustanoveni: ,Pravo svobédn
se sdruzovat je zatano. Kazdy ma pravo spolu s jinymi se sdruzovatspelcich,

spole&nostech a jinych sdruZenich.”

Pravo sdruzovat se tedy neni omezeno jen gamteské republiky, omezeno neni ani

vékem. Kazdy ma pravo sdruzovat se v Utvarech s psaurjektivitou.

Dle zakona mohou @hné (tento zakonny termin je v souladu s listinotna vykladat tak,
Ze uvadna prava se vztahuji nejen nacaby, ale na kazdého) zakladat spolky,
spole&nosti, svazy, hnuti, kluby a jina ¢dnska sdruzeni, jakoZ i odborové organizace,
a sdruzovat se v nictCleny sdruZeni mohou byt fyzické i pravnické osolyochrare
sdruzovaciho prava je zakonem vyslévstanoveno, Ze nikdo nesmi byt nucen ke
sdruzovani, Klenstvi ve sdruZenich ani Kasti na jejichtinnosti. Ze sdruZeni tize kazdy

svobod®i vystoupit.

Nikomu nesmi byt afansky na Gjmu, Ze se sdruzuje, Z€l@em sdruzeni, Zze séastni

jeho ¢innosti nebo jej podporuje, anebo Ze stoji minto Bakon zarowve i omezuje
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sdruzovaci pravo, kdyz stanovi, Ze nejsou dovosginazeni jejichZz cilem je popirat nebo
omezovat osobni, politickd nebo jind pravaai pro jejich narodnost, pohlavi, rasu,
puvod, politické nebo jiné smysleni, ndboZzenské vgizm@asocialni postaveni, raxnovat
nenavist a nesnasenlivostézhito divodi, podporovat nasili, anebo jinak poruSovat Ustavu

a zakony.

Dale nejsou dovolena sdruZeni, kterd sleduji dogatiosvych cil zpisoby, které jsou
v rozporu s Ustavou a zakony. Nedovolenymi sdrudejgou i sdruzeni ozbrojena nebo
s ozbrojenymi sloZkami. Za takova se vSak nepovadijzeni, jejichZlenové drzi nebo
uzivaji stelné zbraa pro sportovni &ely nebo kvykonu prava myslivosti. Sdruzeni

nesngji vykonavat funkci statnich organpokud zvlastni zakon nestanovi jinak. [3]
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2 NADACE

Problematiku nadaci upravuje Zakamn227/1997 Sb., o nadacich a nadeh fondech, ve

znéni pozdjSich gedpidi.

Nadace a nadai fondy jsou delova sdruzeni majetkuiizena a vznikla pro dosahovani
obecrt prosgsnych citi. Obecr prosgsSnym cilem je zejména rozvoj duchovnich hodnot,
ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich nodd ochrana irodniho progtdi,
kulturnich pamatek a tradic, rozvajdy, vzclani, €lovychovy a sportu. Nadace a nada

fondy jsou pravnickou osobou. [3]

2.1 Historie nadaci

Hodnoty p@tu nadaci v obdobi jejich dosavadni existence @892 - 2007 jashrozluji
sledovanou dobu na léta 1992 - 1997 a po roce 199Brvni fazi byla v platnosti
~provizorni* pravni aprava o nadacich, jez nekladé&registraci a kontrolu nadadigné
naroky, coz se projevilo jejich vysokym ggem. Zlom nastal v r. 1998, kdy vstoupil
v platnost novy zdkon o nadacich a naudeh fondech s ifisngjSimi podminkami pro
registraci a s povinnou minimalni vysi n&d#éo jmeni pro nadace. Za novych podminek
k namstu nadaci doSlotpregistrovanim nadaci dle zdkona o nadacich pastgrem
roku 1999. Pote jiz gt now vzniklych nadaci zaznamenal pozvoliigtraz k dneSnimu
stavu 395 nadaci. Z hodnot Ize pozorovat vyrazrgktekzdkona o nadacich, ktery

zpiehlednil nadéni sektor drazrgjSi registraci a kontrologinnosti nadaci.

BODD
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4382

4253
1800

4oun
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2000

10oo
7 275 3pg 330 315F 3@2 375 IEB4 32 395
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Obr. 1. Vyvoj pétu nadaci WCeské republice

Zdroj: Nad&ni bulletin Fora daric3/2007
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Od roku 1998 nadace musi mit registrované &r@danéni minimalré ve vysi 500 000 K

V prvnim roce registrace v r. 1998 byla celkovarmd 1,2 mld. K, s vyraznym istem
poctu nadaci v r. 1999 celkova hodnota riaudiao jmeni narostla o 0,5 mid. &Ka v dalSich
letech rostla pozvolhv souvislosti s p&tem now registrovanych nadaci.
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4 266
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w mil. KE
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Obr. 2. Vyvoj celkové vySe namdho jmeni v Ceské republice
Zdroj: Nad&ni bulletin Féra déaric3/2007
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Obr. 3. P@et nadaci dle fslusnosti k rejgtkovému soudu

Zdroj: Nad&ni bulletin Féra déaric3/2007
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Obr. 4. Podil na celkovém nadtdm jeni dle

prislusnosti k rejgtkovému soudu
Zdroj: Nad&ni bulletin Fora déaiic 3/2007

Srovnani hodnot grafél 3 a 4 vypovida o nejvyssi kumulaci n&dido jmeni u prazskych
nadaci, které se svym giem 50 % vSech nadaci disponuji 63 % celkového dmélda
jméni v8ech nadaci. V ostatnich regionech naopé&i§inou sidli nadace s mensim

objemem nadmiho jmeni. [8]

2.2 Vznik nadace

Nadace seizuje pisemnou smlouvou uzanou mezi #izovateli (nebo zakladaci listinou,
je-li ztizovatel jediny) anebo zéti (dale jen ,nadéni listina®). Zizuje-li se nadace
smlouvou, musi byt pravost podpistizpvateli na smlou¢ Uredre ovéiena. Zizuje-li se
nadace zakladaci listinaii zawti, musi byt nadani listina pdizena ve formd notdského

zapisu. [3]

Navrh se podava u Krajského soudu, v jehoz obvo@lmadace sidlo [7]:
1) Krajsky obchodni soud v B¥n

2) Krajsky soudCeské Budjovice,

3) Krajsky soud Hradec Kréalové,

4) Krajsky soud Plzg
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5) Krajsky obchodni soud v Praze,
6) Krajsky obchodni soud v Ostrgv

7) Krajsky soud v Usti nad Labem.

2.2.1 Nad&ni listina
Nadani listina, nejde-li o za’, musi obsahovat [3]:

1) nazev a sidlo nadace, gésti ndzvu nadace musi byt ozeai ,nadace” (jiné osoby

nesngji ve svém nazvu nebo obchodni firmoto oznéeni pouzivat),
2) Uudaje o #zovatelich,

3) vymezeni Gelu, pro ktery se nadaceizuje (el musi byt ve shads obecs

prosgsnym cilem),

4) vysSi, pop. hodnotu majetkového vkladu, ktery se kaztlyavatel zavazuje vlozit do

nadace,

5) paet ¢lend spravni rady, Udaje o jednotlivyailenech s uvedenim #pobu jejich

jednani jménem nadace,
6) paetélend dozoki rady a udaje o jednotlivyalienech,
7) stanoveni pravidla pro omezeni nakladdace,
8) ureni osoby, ktera spravuje majetkové vklatlgyavatele do vzniku nadace,

9) podminky pro poskytovani nagtach gispsvka.

2.2.2 Majetek nadace

Majetek nadace t¥do nad&ni jméni a ostatni majetek nadace. Nadace pouZiva
k dosahovani ¢elu, pro ktery byla dzena, vyno$ z nadé@niho jmeni a ostatni majetek
nadace. Nadai jmeéni je perzni vyjadeni souhrnu peiiitych i nepedzitych vkladi

a nadanich dafi zapsanych v nadaim rejstiku. Nad&ni fond pouziva k dosahovani

Gcelu, pro ktery byl #izen, vS8echen §y majetek. [3]

Nadanim jménim mohou tedy byt penize, alela i nemovitost, cenné papiry, majetkova
prava, undlecké gedntty. Hodnota nepeizitého nadéniho jmeni musi byt posouzena

znalcem a musi gpvat podminku tzv. trvalého vynosu. Pravnici $&dy rozchazeji
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Vv nazoru na to, co ,trvaly vynos" vlastrenamena. Zatimco jedni povaZuji zéegmet
trvalého vynosu jen nemovitosti a dalSi vySe zZménprostedky, jini se domnivaji, ze
podminku trvalého vynosu spije teba drahy Iékaky pristroj nebo podobnage, ktera
bude nap pronajimana a ktera — kdyZz po del&fase svou hodnotu ztrati —aée byt

nahrazena jinou hodnotou s trvalym vynosem. [7]

Celkova hodnota nadaiho jméni nesmi byt niZzSi nez 500 00@ K po dobu trvani nadace
se nesmi snizit pod tuto hodnotu. Nadajméni mize byt tvdeno pouze petinimi
prostedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymiomi, jakoz i jinymi majetkovymi
pravy a jinymi majetkovymi hodnotami, které sl predpoklad trvalého vynosu

a nevaznou na nich zastavni prava. [3]

2.2.3 Statut nadace

Do 30 drii ode dne vzniku nadace vydéa spravni rada statudvB8prada rozhoduje i o jeho
zmeénach. Statut nadace nebo nadho fondu upravuje postup pro jednani ofgaadace,
podminky pro poskytovani natfdch pgispsvka, pog. okruh osob, kterym je Ize
poskytovat. Upravuje také épob, jakym se nadai prispevky poskytuji, jakoz i dalSi
otazky, které maji byt podle zakona 227/1997 Slsabbny v nadai listiné a ve statutu

nadace. [3]

2.2.4 Zapis do nad#éniho rejstiiku

Nadace vznika dnem zapisu do nadho rejstiku. Rejstik vede soud weny zvlastnim
zadkonem k vedeni obchodniho r&jsi. Navrh na zapis nadace do rédjat podava
zZfizovatel, pop. vykonavatel z&sti nebo osoba k tomu jimi pisehrzmocréna. Pravost

podpisu zmocnitele musi bytadreé oveiena.

Dne 1. 7. 2005 nabylaiinnosti novela Obchodniho zakonika (zako216/2005 Sb.). Po
této novele je mozné podat navrh na zapis do oldhodrejstiku pouze na formufg
jehoz obsahové nélezitosti stanovi vyhlaSka Mingsta spravedinosti. 250/2005 Sb.
Tato vyhlaska v3ak nestanovi obsahové nalezitamtindlatu pro zapisy nadaci do
nad&niho rejstiku. Sowasny pravni stav je tedy takovy, Ze navrhy na @p&xi zapis
zmény nadaci je mozné podat jak na forntul@ro zapis tykajici se nadaci, tak
i v neformul&ovém navrhu. Dle zkuSenosti z praxe lze dogibrpodavani navrhu na
formul&i MS. [3]
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K navrhu na zapis nadace do rijat se giklada [3]:

1)

2)

3)

4)

nad&ni listina,

doklad o Ezeni zvlaStniho &u, na ®mz je uloZen peizity vklad, pop. doklad

0 prevzeti nepetitého vkladu vystaveny osobou spravujici vklady,

smlouva o spravcennych papirjsou-li sogasti nadéniho jmeni cenné papiry, které

budou na zaklagdtéto smlouvy spravovany k tomu opré&apnu osobou,

vypis z rejstiku tresti ¢leni spravni rady a dozéirrady, vypis z rejstku tresti nesmi

byt starSi Sesti #siai.

Prib¢h fizeni o zapisu do na¢lasiho rejstiku [7]:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

@)

fizeni je zahajeno dnem, kdy doSel soudu navrh més,z&tery je srozumitelny
a obsahuje vSechny podstatné nalezitosti a podamihm je «inéno zakonem

dovolenym zfisobem,
za podani se nevybira soudni poplatek,

nema-li navrh uvedené nalezitosti anebo jsourém Udaje nelplné nebo riegné,
vyzve soud k odstr&ni nedostatk, nebudou-li vSak vigdepsané fit¢ odstragny,

soudtizeni zastavi,

0 obsahu zapisu rozhoduje soud usnesenim, jdedériteno navrhovateli (zakon

nestanovuje litu, ve které ma soud rozhodnout),

proti usneseni Ize podat opravny pfedek (odvolani) u soudu, ktery usneseni vydal,

a to ve lfité 15 dni od doréeni,

usneseni nabude pravni moci, jestlizedm odvolaci Ity nebylo pouZzito opravného

prostedku,
soud provede zapis do réjkti do 10 did od nabyti pravni moci usneseni.

vSe co souvisi se vznikem nadace az do vzniklage jednaji za nadaci vSichni

ziizovatelé nebo ten z nich, ktery byl pisemamocrén.

Majetkové vklady spravuje do vzniku nadace osokan& v nadéni listing, jsou-li nadace

nebo nadéni fond Zizeny za¥ti a nestanovi-li zay¢ jinak, je touto osobou od sk&ni

projednani ddictvi vykonavatel zati.
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2.3 Cinnost a hospodaeni nadace

Majetek nadace smi byt pouzit pouze v souladdetetn a podminkami stanovenymi
v nad&ni listiné nebo ve statutu a k uhradhakladi souvisejicich se spravnou nadace.
Nadani piispsvek poskytnuty nadaci v souladu&elem, pro ktery byly nadaceizeny, je
osoba, které byl poskytnut, povinna pouZzit v saulagpodminkami stanovenymi nadaci,
jinak je povinna tento nadai piispsvek vréatit nebo vratit nahradu v paich ve Ihité
stanovené nadaci. Osoba, které byl gadgfispivek nadaci poskytnut, je povinna na

pozadani nadace prokazat, jakynisgbem a k jakémucélu byl uzit.

Nadace také vedoucétnictvi. Vypracovavaji vyini zpravu ve [hité, kterou stanovi
spravni rada, pdp statut nadace, nejpagd vSak do Sesti ®sial po skoreni
hodnoceného obdobi. Hodnocenym obdobim je uplykalgnddni rok, pop. doba od
vzniku nadace do konce kaletidéno roku, v 8mz nadace nebo nand fond vznikly, jde-

li o prvni vyraini zpravu. [3]

2.4 ZruSeni a zanik nadace

Nadace zanika ke dni vymazu z réjai. Zaniku nadace tpdchazi jejich zruSeni
s likvidaci nebo bez likvidace,tgchazi-li jejich majetek sl@enim na jinou nadaci.
Likvidace se roviZ neprovede, je-li zamitnut navrh na prohlaSenkkaru pro nedostatek

majetku nebo nezbude-li po ukami konkurznihdizeni nadaci Zzadny majetek.
Nadace se rusi:

1) dosaZenim delu, pro ktery byly #izeny, dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady

o0 dosazeni delu nadace,

2) rozhodnutim spravni rady o stami s jinou nadaci dnem uvedenym ve smiouv

o sloweni,

3) rozhodnutim soudu o zruSeni nadace dnem uvederigmto rozhodnuti, jinak dnem
nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti. Soudze rozhodnout o zruSeni jen avada

vyslovre v zakonech uvedenych,

4) prohlaSenim konkurzu nebo zamitnutim navrhurobl@Seni konkurzu pro nedostatek

majetku. [3]
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Soud na navrhizovatele, vykonavatele z&v, spravni rady nebo osoby, ktera &ssi

pravni zjem, nadaci zrusi jestlize

1) nad&ni jméni neginasi trvale Zzadny vynos a nadace nema jiny magte&niiZze tak
plnit Ucel, pro ktery byla fizena,

2) doslo ke snizeni nagtdho jmeni pod 500 000,- K a nadace ve stanovenditih
v § 23. odst. 12 nerozhodla o navySendnirz ostatniho majetku ani o st@ni s jinou

nadaci.

ZruSeni nadace s likvidaci se provadi obdolhjpko podle obchodniho zékoniku

s vyjimkami, kdy zakon o nadacich a n&diah fondech uvadi jinak. [7]
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3 MARKETING V NEZISKOVEM SEKTORU

Vinstitucich a organizacich ¥gjného a neziskového sektoru népanharketing mezi
tradiéni ¢innosti. Je tocasténé proto, Ze zakaznictasto hledaji specialni sluzby
a pozadavek se fizuje Ustg. Ale vzhledem ke z#mam ve financovani a vidledku

zvySené konkurence seiefy sektor zéal o marketing vice zajimat.

Poteba marketingu v neziskovém sektoru vyplyvaiteritosti kvality sluzby a z toho, jak
tyto sluzby vyhovuji pdebam jejich uzivatél Vysoce kvalitni sluzba bude

pravdEpodobré vnimana jako uzitaa, efektivni a hodna pravidelného financovani.

Organizace J@jného sektorwasto nabizeji jinak nedostupné, avSakerité veejné
sluzby do wité miry na komemi bézi. Lze namitnout, Ze Zadnacéehto sluzeb
nevyZzaduje podnikatelskyfigtup, lidé vyzZadujici dané sluzby si vyhledaji kierou

potrebuji.

Hlavnim cilem neziskové organizace je slouzit zakeavi. Tyto organizace poskytuji

sluzby nebo v &kterych gipadech vyrobky lidem, které lze ozitaza veérejnost.

Jednou z charakteristickych vlastnostieyeého sektoru je zodpovidani séejeosti nebo
verejnému organu. | kdyz by mohl byt vykon neziskovgamizace posuzovarrguevsim
netrznimi mgtitky — tedy ne ziskem nebo podilem na trhu — posuze vesrs podle
vydaji, efektivnosti cili a potebnosti pislusné sluzby. Financovaniuie vychézet
z takovéhoto hodnoceni vykonnosti. Aby organizaskata prostedky pro suj rozpciet,

musi mit podporu nebo alesptichy souhlas kazdého potenciélniho klienta, zakaz

neboclena.

V soukromém sektoru budou zisky i nadale podstabng preziti organizace, ale

metit obtiZzrg, protoZze nejsou hmatatelné a jejich efekt je dimlatiy.

Neziskové organizace musi specifikovat okruh s\g@kaznik, maji-li své sluzby pro tyto
zékazniky zlepSit. Ve &Sir¢ pripadi je identifikace zakazntk snadna. V soukromém
sektoru je zakaznikem ten, kdo za vyrobek nebobslyiati, ve véejném sektoru je to

osoba vyuZivajici sluzbu.

Marketing se v neziskové s&casto soused’'uje na image, ktery si organizace vyivee

vztahu k véejnosti, a na passt, které se¢Bi. Image organizace je nehmatatelnym faktorem
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odrazejicim nazory okolniho préstli na ni a na kvalitu jejich sluzeb. Je to souhrn
predstav, mySlenek a dofmkteré o ni lidé maji. Jiz vytweny image jecasto obtizné
menit, protoze lidé maiji sklon byt vybiravi, pokuctjd dalSi pedkladané informace. Spise
véri tomu,cemu cheji vérit, nez aby se blize seznamili s fakty. Pro neaigkarganizace je

v

tudiz dilezitost po¥sti a nutnost ,mit image stale na mysli* fegaléhayjsi.

Na z&er Izetici, Ze marketing je s@asti organizace vejného neziskoveho sektoru, jehoz
poslanim je zaji®vat neustaly kontakt s uzivateli vyrabki sluzeb organizace, zkoumat
a hodnotit jejich pdeby, poskytovat sluzby a vyrobky uspokojujici tpimtieby a budovat
program komunikace s kgjnosti, aby tato wejnost byla seznamovana s cili organizace.

[6]

3.1 Marketingovy plan

Firemni marketingové plany se mohou liSit jedendsdhého — podle typu firmy, jeji

velikosti, oblasti, ve které podnika, nebo podleaov jaké fazi vyvoje se firma nachazi.
Marketingovy plan pro malou firmu bydhobsahovat nasledujici kapitoly:
1) Celkové shrnuti

Predstaveni firmy a jejiho podnikani gedstaveni hlavniho cile a strategie pro obdobi, pro
které je marketingovy plantipravovan

2) Situ&ni analyza

Rozbor sotasného stavu nasSeho podnikaniliMychom dikladre analyzovat jak nasi
firmu a naSi nabidku, tak aktualni situaci na tfrdkaznici, konkurence, ¥8i podminky).
Vhodné podklady pro tyto analyzyide zajistit marketingovy vyzkum, kdy zjiifeme
potrebné informace o trhu. Pomoci tzv. SWOT analyzy mékeme analyzovat prakticky

cokoli (postaveni firmy na trhu, produkty, nebelta i kvalitu managementu firmy).
3) Marketingove cile

Popis budouciho stavu nasi firmy. Jailedité, aby naSe cile byly dhtelné
a vyhodnotitelné. Jinak se vystavujeme nebé&z@e mozna nebudemedét, zda jsme cil
splnili ¢i ne.

4) Marketingova strategie
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Vyswétluje, jak se do cilového stavu dostaneme, tedySmxhno musime tat proto,
abychom svych ail dosahli. Strategie by #a obsahovat zejména definici naSich

klicovych zakaznik a zpisob prace s nimi.
5) Akeni programy

Zde se jiz jedna o rozpracovani naSi strategie atknétnich aktivit a Ukdl VétSina
aktivit se bude vztahovat ke komunikaci se zakazriMlohou zde byt ale rowi zalenény

dalsi ukoly vyplyvajici z naSich analyz.
6) Rozpdet

V rozpcaitu jsou stanoveny éekavané marketingové nakladyiigadreé i marketingové

trzby. Marketingové naklady se budou skladat z adikhaSich marketingovych aktivit.
7) Systém raeni a kontroly

Obsahuje popis, jakym #pobem a v jakych intervalech budeme vyhodnocovakediky

plnéni cili marketingového planu.
8) Filohy

V piilohach nizeme doplnit marketingovy plan o vykazy, tabulkyyshedky

marketingovych vyzkuiin organizé&ni schémata apod.

Zawrem je nutné podrobit nas plan detailnimu zkounea, jsou vSechny jehi@sti zcela
konzistentni — zda vytvdji logicky celek, zda jednotlivé aktivity na sebavazuji ve
spravném pitadi, zda mame k dispozici veSkeré zdroje pro raaliaktivit. Str@né
fe¢eno, zda nas plantgrdstavuje nakmy, ale realny a zZivotaschopny model rozvoje nasi

firmy pro nejblizSi obdobi. [9]

3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda analyzy, diky které je mozinodnotit silné (angStrengths)
aslabé (ang: Weaknesses) stranky, tilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby
(ang:Threats), spojené sditym projektem, typem podnikari nééim podobnym. Jedna
se 0 metodu analyzy uZivanou v hlavmarketingu. Diky ni dok&Zzeme kompl&xn
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebov@omoznosti stu. Je sotasti

strategického (dlouhodobého) planovani sfobsti.
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Zaklad metody spidva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych fakiprkteré jsou
rozckleny do 4 vySe uvedenych zakladnich skupin. Vzammimterakci faktar silnych
a slabych stranek na jedné strafdi prilezitostem a nebezpien na strat druhé Ize ziskat
nové kvalitativni informace, které charakterizufi@noti Urova jejich vzajemného sttu.
[10]

SWOT analyzu je dale moZitenit pomoci niizky:

SWOT- Interni analyza
analyza s L s
y Silné stranky Slabé stranky

E S-O-Strategie
X Vyvoj novych metod, kter W-O-Strategie
t Prilezitosti  jsou vhodné pro rozvoj Odstrarni slabin pro
e silnych stranek spotaosti vznik novych pilezitosti.
r (projektu).
n

W-T-Strategie

a

A S-T-Strategie Vyvoj strategii, diky nim:
B Hrozby  Pouziti silnych stranek pr je mozné omezit hrozby,
| zamezeni hrozeb. ohroZujici nase slabé
y stranky.

a

Obr. 5. Mrizka SWOT analyzy

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

24

Il. ANALYTICKA CAST
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4 ZAKLADATELSKE LISTINY

Nadace EUREGNIA je&tneni oficial@ zaloZzena, pro zaloZeni jgeba sepsat zakladaci

listinu a nasledhpotom statut nadace.

4.1 Zakladaci listina nadace EUREGNIA
l.
Nazev a sidlo nadace
Nazev nadace: Nadace EUREGNIA
Sidlo nadace: Zlin, Kvitkova 124, 760 01
Il.
Zrizovatel nadace

Ztizovatelem nadace je pravnicka osob#tdi spolénost EUREGNIA, €O 276 65 135,
se sidlem Zlin, Kvitkova 124, 760 01(dale jerizavatel).

I1.
Ucel nadace
1) Podpora sportovnich a kulturnich akci pro mladgeZlinském kraji
2) Vzdklavani mladeze v oblasti kultury a sportu
V.
Majetkovy vklad #izovatele

Ztizovatel se zavazuje vlozit do nadace qity vklad ve vysi 500.000,- ¥ a to
nejpozdiji do 30 dri od data sepisu natld listiny. Tento pe#zity vklad v pIné vySi bude
tvorit nada&ni jmeéni pii vzniku nadace.
V.
Nadani jmeni
Nadani jméni pii ziizeni nadace&ini 500.000,- K a je tvdeno pewzitymi prostedky,

které budou uloZzeny na zvlastriietiu banky.
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VI.

Spravni rada nadace
1) Spravni rada nadace mélénd.
2) Ztizovatel jmenuje prvni spravni radu v tomto sloZeni
Predseda: Ing. Marcela Malinova
Mistopredseda: Ing. Josef Ton
Clen: Ing. Jan Zoubek
Clen: JUDr. Martin Vrana
Clen: Ing. Karel Vyskéil
Clen: Jarmila Sucha
3) Funkeni obdobiclent prvni spravni rady jeiteté.
4) Kandidata na funkciipdsedy spravni rady bude navrhovat vzigaxatel.
5) Funkeni obdobiclena dalSich spravnich rad jgleté.
6) Spravni rada je schopna usnaseni, jestlizétenpna nadpolovhi tSina vSech jejich
¢lent a rozhoduije &sSinou hlad pritomnychéleni. Hlasovaci pravalena spravni
rady jsou rovna aiprovnosti hlag rozhoduje hlasigdsedajiciho.

7) Podrobna pravidla pro olgtovaniclena spravni rady a pro postugipejim jednani

a rozhodovani budou upravena ve statutu nadace.
VII.
Dozoki rada
1) Zizuje se dozaii rada o poétu 3¢leni
2) Ztizovatel jmenuje prvni dozéirradu v tomto slozZeni:
Predseda: Ing. FrantiSekéhhec
Mistopredseda: Ing. Radek Kvapil
Clen: Ing. Bronislav Mrazek

3) Funkéni obdobiclend prvni dozoti rady je tileté.
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4) Clenové dalich dozsich rad budou voleni spravni radou. Obdbfako u spravni rady
plati, Ze kandidatem nd&lenstvi v dozafi rad® mize byt jen fyzicka osoba spljici
pozadavky zakona o nadacich dkenstvi v tomto organu, u osob navrhovanych

ztizovatelem pak zarovigpodminka pracovniho pafmu k nfmu.

5) Dozoki rada rozhoduje &Sinou vSech svychileni, hlasovaci pravélena jsou rovna

a i rovnosti hlag rozhoduje hlasiedsedajiciho.

6) Podrobna pravidla pro olgtovani¢lena dozoki rady a pro postupipjejim jednani

a rozhodovani budou upravena ve statutu nadace.
VIII.
Reditel nadace

1) Ziizovatel zizuje funkcifeditele nadace jako vykonného organu nadReditel nadace
nesmi bytclenem spravni nebo dozdrady nadace. Prvniteditelem nadace ustanovuje

ziizovatel na dobu 6 let pani Ing. Janu Dohnalovou.
2) DalSiteditel bude jmenovan spravni radou.

3) Podrobna pravidla pro obsazovani funkeditele a vykon jehd@innosti stanovi statut

nadace.
IX.
Jednani jménem nadace

1) Jménem nadace jednajiedseda a mistépdseda spravni rady samostatrebo dva

¢lenové spravni rady spales, pokud jsou k tomu spravni radou zmémin

2) Podepisovani za nadaci sgedtak, Ze k nazvu nadacépmoji svij podpis osoba nebo

osoby opravéné za nadaci jednat.
X.
Jednani fed vznikem nadace, sprava majetkovych vklgigtd vznikem nadace
Ve vSech ¥cech souvisejicich se vznikem nadace az do jeghiku jedna #zovatel.
Xl.
ZruSeni a zanik nadace

1) Nadace zanika vymazem z réjst.
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2) Zaniku nadaceipdchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace

3) Davody pro zruSeni nadace auspb jejiho zruSeni séidi ustanovenimi zékona

o0 nadacich.

4) Pro gipad zruSeni nadace s likvidaci stanovitjieawatel, Ze likvidani zistatek ma byt
pieveden na jinou nadaci, s podobnymi aktivitamiy&tpodporuje sportovni a kulturni

aktivity zangrené na &ti.

4.2 Statut nadace EUREGNIA

Clanek 1: Uvodni ustanoveni

1) EUREGNIA, s. r. 0. se sidlem ve AjrKvitkova 124, 760 010 276 65 135, fizuje

nadaci s nazvem ,EUREGNIA" (dale jen "Nadace").

2) Sidlo nadace je: Kvitkova 124, 760 01 Zlin

Clanek 2: Cil nadace

1) Cilem nadace je:
e podpora kulturnich a sportovnich akci zéemych na mladez ve Zlinském kraji,
* vzcdklavani mladeze v oblasti kultury a sportu.

2) Za timto @elem nadace zajisti:

Uspaadani sportovnich¢i  kulturnich akci pro mladez, na kterych bude miade

obezndmena o skuieosti, k jejiz pilezitosti se akce kona.
Clanek 3: Zdroje nadace a zfisob pouziti pros¥edki nadace
1) Zdroji nadace jsou zejména firgkai a jiné progedky ve fornd:
e vynosi majetku nadace,
« dam a grispivki od fyzickych a pravnickych osob,
* vytéZka Ucelovych akci a viejnych sbirek,
*  vynosi vlastni¢innosti.
2) Nadace pouziva finani a jiné prosedky zejména wthto oblastech:

e kultura,
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e sport.

3) Nadace nwze poskytnout podporu z préstlki nadace fyzickym nebo pravnickym
osobam. Podporu nelze poskytnélgnim spravni rady¢lenim dozoti rady nadace nebo

zamestnandm nadace.
Clanek 4: Organy nadace
Organy nadace jsou:
e spravni rada,
* dozoki rada,
» teditel nadace.
Clanek 5 : Spravni rada
1) NejvysSim organem nadace je spravni rada. 8praga ma nejmérg clen.
2) Funkni obdobi spravni rady jéleté.

3) Cleny prvni spravni rady jmenuje zakladatel, jind&nstvi ve spravni r&dvznika

volbou.Volbu provedoglenové spravni rady.

4) Navrhy natleny spravni radyiedkladajiclenové spravni radylen spravni rady nesmi

jako kandidata nalenstvi navrhovat sam sebe.
5) Prvnimic¢leny spravni rady jsou:

Predseda: Ing. Marcela Malinova
Mistopredseda: Ing. Josef Ton

Clen: Ing. Jan Zoubek

Clen: JUDr. Martin Vrana

Clen: Ing. Karel Vyskail

Clen: Jarmila Sucha

6) Pokud poet ¢leni spravni rady poklesne pod minimum uvedené v ddstvoli spravni

rada nove&leny na uvoldna mista na svém nejblizSim jednani.

7) Clenstvi ve spravni ra&dzanika:



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

e uplynutim funkniho obdobi,
e rezignaci,

e umrtim,

e odvolanim.

8) O odvolanilena spravni rady rozhoduje spravni rada hlasovaaimavrhtlena spravni

rady nebo na navrh dozdrady.
9) Spravni rada voli ze svy¢leni predsedu na dobu 3 let.
10) Redseda spravni rady jedna jménem nadace navenek.
11) Spravni rada
* rozhoduje o zasadnickkaeech nadace, tykajicich se zejména statutu nadace,
» schvaluje vyroni zpravu nadacegetns rocni (éetni zaerky,
* jmenuje a odvolavéeditele nadace a stanovi jeho aion,
* rozhoduje o zcizeni, zastaveni nebo pronamu negtovimajetku, na dobu delSi
nez 6 ndsiai,
* rozhoduje o fpjckach a G¥rech pro nadaci,
* rozhoduje o zruSeni nadace,
* rozhoduje o dalSichéeech, které si k rozhodnuti vyhradi.

12) Ri rozhodovéani spravni rady ma kazdgn spravni rady jeden hlas. Yipad: rovnosti

hlasi rozhoduje hlasigdsedy spravni rady.

13) Spravni rada rozhoduje vescech statutu nadace, o fikaich zaleZitostech
piekratujicich ¢astku 1000,- K, o odvolaniclena spravni rady a o zruSeni nadace
dvoutetinovou ¥tSinou hlag vSech ¢lend, o volké novych ¢lend spravni rady
nadpolovéni vétSinou hlag vSech¢lend. V ostatnich ¥cech je spravni rada usnaseni
schopna, je-li gtomna nadpolo¥ni wétSina vSech¢leni a rozhoduje nadpolotmi

vétSinou hlad pritomnychélend.
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14) Spravni rada se schazi nejiéastkrat ron¢. Spravni radu svolavaguseda spravni
rady.

Clanek 6: Dozoréi rada
1) Dozoki rada je kontrolnim orgdnem nadace.

2) Dozoki rada méa Zleny. Clenem dozafi rady nenize bytélen spravni rady arfeditel

nadace nebo osoba, ktera je v pragpvavnim vztahu k nadaci.

3) Prvni¢leny dozoti rady jmenuje zakladatel, jinaddenstvi v dozati radt vznika

volbou. Volbu provedodlenoveé spravni rady.

4) Navrhy nacleny dozoéi rady gedkladajiclenové spravni rady denové dozafi rady.

Clen spravni rady nebo dozorady nesmi jako kandidata dl@nstvi navrhovat sam sebe.
5) Prvnimic¢leny dozoéi rady jsou:
Predseda: Ing. FrantiSekéhhec
Mistopredseda: Ing. Radek Kvapil
Clen: Ing. Bronislav Mrazek
6) Clenstvi v dozati ract zanika
e uplynutim funkniho obdobi,
e rezignaci,
e Umrtim.
7) Dozoki rada:
» piezkoumava réni Eetni za¥rku nadace,
* dohlizi na dodrzovani obetmavaznych pravnich norem,
» dohlizi na dodrzovani statutu nadace.
8) Dozoki rada podava nejménedenkrat roné spravni rad zpravu o své kontrolni
¢innosti.
9) Clenové dozafi rady maji pravo seastnit jednani spravni rady.

10) Dozoti rada je oprawna svolat mimgadné zasedani spravni rady, jestlize to vyZaduji

zajmy nadace.
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Clanek 7: Reditel nadace
1) Vykonnym organem nadaceifditel nadace.
2) Reditel nadace jedna navenek jménem nadace v ross&femém mu spravni radou.
3) Reditel zejména
» odpovida za praktickou realizagnnosti zajifovanych nadaci,
* obsaho¥ pripravuje jednani spravni rady,
e zpracovava vyréni zpravu nadace,
» organizuje &idi ¢innosti nadaci podporované,
e uzavira a rozvazuje smlouvy s pracovniky nadace.

4) Reditel podepisuije finami doklady odiastky vy3si nez 1000,-&Od ¢astky vySsi nez
10 000,- K je nutna spolusignaceskterého zélend spravni radyReditel je opravén se
nechat zastupovatiippodpisovani finatnich doklad nekterym z dalSichtlent spravni

rady.
5) Reditel neniize uzavirat dohody oijtkach jménem nadace.
6) Cinnost nadace zajiije kancel&nadace, v jejimZele stojiteditel nadace.
Clanek 8: Zrugeni a zanik nadace
1) Nadace se rusi:
e dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady,
e slowenim s jinou nadaci,

e prohldSenim konkursu nebo zamitnutim navrhu na I@éehi konkursu pro

nedostatek majetku.
2) Po zruSeni nadace se provede jeji likvidacevitlé&tora jmenuje spravni rada.

3) Fi likvidaci se nejprve uhradi vSechny pohledavkylaze. Likvid&ni zistatek bude

poskytnut pravnické osélurcené rozhodnutim spravni rady.
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5 UCEL NADACE EUREGNIA

Hlavnim (elem nadace EUREGNIA, ktera jedteni oficidlé zalozena, by #a byt
podpora kulturnich a sportovnich akci ve Zlinskémjik Tyto akce budou orientovany

hlavre na dti.

Jedna z takovych akci z&fena na &t jiz probehla jako takova zkuSebni akce. Nadace
EUREGNIA ji paadala dne 28. listopadu 2007 veil®nicich u Uherského Hradét
Vyuzila prostofi Hospidky V hajeku ve Stibrnicich.

5.1 Akce Halloween 2007

Tato akce byla spojena s podzimnim svatkem Hallowdgery se slavi k 31fijnu

prevazié v anglicko-mluvicich zemich, ale uz Geské republice se &ma mirré ujimat.

Tento svatek zali slavit jiz stdi Keltové. V €ch dobach pro &vzdy v nesici listopadu
zainala doba temna, dochazeli jim zasoby potravg@ Vi prvni listopadovy den uctivali
sveho Boha Mrtvych. ¥fili, Ze té noci duSe zefelych vyhledavaly pomoctibuznych,
aby jim pomohli pekrctit hranici do Zem§ Mrtvych. Lidé proto vyra#li svitilny
z vydlabanychiep, aby ductim posvitili na cestu. Také se&eplékali do starych aga

a malovali si straSidelné obdije, aby se sami uchraniligd zlymi duchy.

Nekdy v 19. stoleti se do Ameriky dostaly miliony epskych pist¢thovalai, mezi nimi
nekolik set tisic If, ktefi s sebou finesli i své katolické zvyky. Na Halloweenaiah délat

svitilny z dyni misto z tradnhichtep a svatek se rychle "uchytil”.

Ve 20. letech 20. stol. secay konat prvni oficialni réstské oslavy a v dnesni dosi lidé
zdobi aim, domy jsou ozdobenyiznymi straSidly, pawtiinami, pavouky, netopyry nebo
ozdobenymi kodaty carodfjnic. A urité nechybi @zn¢ vyrezané dy& (mimochodem
symbolem Halloweenu je vydlabana dynpodolg lidské hlavy se sitlem uvnit, ta podle
powsti lidi chranila ped zlymi duchy). Proto se tedy kazd&m® pro tento svatekgstuji

dyr¢ vSech velikosti.

Na akci nadace pozvalategnost progednictvim regionalnich denika informace o akci

byly také vywSeny v inform&nim centru v Uherském Hradisti.
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Akce Halloween 2007 tedy byladema hlave pro diti, které se dastnili tiznych soutzi,

kde mohli vyhrat sjaké ceny za Sikovnost a originalitu. Akce seéaginilo pod dohledem
svych rodén 22 déti ve vwku od 1 do 15 let.

Obr. 6. Akce Halloween 2007
Zdroj: vlastni

V jednu hodinu odpoledne uz i chodit prvni hosté se svymi ratolestmi a potkéén
avodu se jiz mohli pustit do saueni. CEti se &astnili naf. vyiezavani dyni, skakani
v pytli, hazely dygmi na cil, kreslilycarodjnice aj. Nadace EUREGNIA také domluvila
lukostelbu, ktera byla prodi urcité velkou atrakci. Bkteré po par pokusech u#deéli, co

si budou pat k Vanod@m, tedy luk a Sipy.

Nadace spolu s dalSimi partnery akce tak@&#a okterstveni pro é&i a jejich rodie, které

po vynaloZenych silach v s@dich @islo také uéité vhod.

Akce byla ukoiena v 17:00 hod. a bylo todit€¢ nejen pro ¢ti, ale i pro jejich rodie,

piijemné zpeseni nediniho odpoledne.
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5.1.1 Organiza&ni vybor
Hospidka V hajeku

Hospidka s celordnim provozem ma kapacitu cca 60 lidi s moznostepesi na terase
s obsluhou a vyhledem na krasné okoli a Upatib@hPdédaji rodinné oslavy a jiné

pratelské a spotenske akce.

Majitelka Hospidky V hajeku pani Nmcova poskytla prostory pro uskémeni akce
Halloween 2007. Takéfpravila olerstveni pro rode a jejich dti a wnovala @tem
vécné odnény za nejlepSi vysledky viznych soutZich a postarala se o obsluhu

navsévnika této akce.
Obec Stibrnice

Pan starosta za obectiBtnice ¥noval na tuto akci ¢kolik dyni, které si &ti mohly
vyiezat podle svychipdstav. Déle poskytl fingni dar v hodnat 1000,-K na olgerstveni

pro ckti a rodice. BohuZel se akce nakonec nemokibatnit kvali pracovnimu zatizeni.
Morrigan — skupina historického Sermu

Skupina vznikla roku 1996 a od svéha@a&u byla orientovana na obdobi gotikyh@m
¢asu zaal postupd pievazovat zdjem o dobu rannéhaedbwku, ktery trva do
sowasnosti, kdy se zatfuji predevSim natasové rozmezi 10.-11. stoleti veesini,
vychodni a severni EvrépPongrné podstatnym prvkem jejicllinnosti je také tradni

lukostelba a stlba z kuSe.

Pan ViSenka, ktery j&€lenem této skupiny, fjpravil lukostelbu pro dti, ale radi se

zUcastnily také rodie.
Nadace EUREGNIA

Nadace fiSla s napadem zorganizovat tuto akci pewi, dzajistila partnery akce a také

vénovala hodnotné ceny a dyn

5.1.2 Organiza&ni ¢innosti
Kontakt s partnery

Jménem nadace jsem jednal s partnery akce. Kontksem pani Bmcovou, ktera nam

vyhowla v poskytnuti prostor pro akci, pana starostueoBtibrnice jsem bohuZel nikdy
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nezastihnul, ale domluvil jsem podminky spoluprée@ani mistostarostkou obce

a nakonec pana ViSenku pro uskutmi lukostelby.
Medialni podpora

Bylo nutné, aby se vejnost o akci &akym zpisobem doz&déla, tak jsem domluvil
propagaci akce v regionalnich novinach ,Dobry ddwmiryrem* a ,Slovacky denik”. Také
jsem v grafickém programu Corel zhotovil plakat mpdujici na tuto akci a ten jsem
dodal k vywSeni do Mstského informéniho centra v Uherském Hradisti. Nakonec jsem

o akci informoval i regionalni inforndai portal zlinskykraj.net.
Zajisteni pomicek
Potebné pomicky jsem zajistil od Svazu Zen z obce KoSiky, ktkazdor@éné porada

Détsky karneval pro &i, kde dti soutzi v miznych disciplinach. Je to podobna akce jako

jsme organizovali my, takze tyto pdoky mi svaz ochothzapijcil.
Zajisteni programu akce

1) Fipravil jsem si striny Uvod, kde jsem iftomnym objasnil, co je Halloween za

svatek, pre ho lidé slavi, jakou ma tradici ve&y a vCeské republice apod.

2) Vymyslel jsem tkolik sougznich disciplin, kde se mohlgtil zabavit a vyhrat ¢aké

piipravené ceny.
3) Hodnotil jsem vykony &i a vyhlaSoval nejlepsi vykony.

4) Nakonec jsme s majitelkogétni spolénosti EUREGNIA akci ukoéili a podkovali

piitomnym za dast.

5) Slavnostnim vyvrcholenim akceshbyt domluveny ohostroj, ale z vodu nepizné

pocasi jsme jej bohuzel museli zrusit.

5.1.3 Hodnoceni akce

+ spolehlivost partnér

+ hojna @ast

+ zajisSeni dostateného pdétu dyni a cen

+ vypIréni planovanéhdasu akce sottemi
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+ splreni (Celu akce tedy fakt, Ze se lidé dedvli, Ze rejaka nadace EUREGNIAabec

existuje, pobavenidi a oslaveni svatku Halloween

- nefizer pacasi

- zruSeni ohostroje

- prostoje mezi disciplinami

- nezaazeni vSech planovanych disciplin do programu

- slab&i organizai plan
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6 SWOTANALYZA PROJEKTU

Silné stranky:

jedinegnost poskytovanych sluzeb nadaci

zajem veejnosti o tyto sluzby

malo nadaci za#enych na podobné cile ve Zlinském kraji
zajem spolénosti EUREGNIA, s. r. 0. 0 vznik projektu

moznost zvySeni znalostiétd o rilezitosti, ke které je akce padana

nag. o iznych svatcich, o historii &ésta apod.
umozreni diskuse zainteresované mladezéamych knihach a autorech
kladny vysledek jiz uskut@ené prvni zkuSebni akce

Uzka spoluprace s¢izovatelem

Slabé stranky:

malo zkuSenosti Zadatele projektu
zatim nejsou zaji8hy prostory

personalni vybavenost

Piilezitosti:

rozSteni skaly poskytovanych sluzeb nadacemi ve Zlinskgn
zkvalitreni kulturniho a sportovniho Zivota mladeze

schvéleni zakona o tlavych asignacich, které by unim¥ali financovani nadace
transferemcasti pegznich prostedki od daiovych poplatnik vybiranych jako

daiova povinnost

rozsfeni zangieni projektu na dalSi cilové skupiny
rozvijeni vztali se sponzory a ziskavani novych spofizor
zkvalithiovani poskytovanych sluzeb

nalézani novych forem ziskavani figafch prostedki

zvySeni image spalaosti EUREGNIA, s. r. 0.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

39

- spoluprace s jinymi nadacemi podobného &ami
Hrozby:

- Ubytek zajmu o naSe sluzby

- moznost Spatného provedeni poskytovanych sluzeb

- odmitnuti spoluprace partnery

- nedostaténa propagace nasich sluzeb
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7 MARKETINGOVY PLAN

Celkové shrnuti

Nadace EUREGNIA je neziskovou organizaci, kterarsvgktivitami podporuje kulturni
a sportovni akce ve Zlinském kraji z&ené na &i. Tyto akce ptdda nebo seéjakym
zpasobem na nich podili. NaSi zakaznici jsou tedymdaléti, jejichz kulturni¢i sportovni
rozvoj je naSim cilem. Vroce 2008 chceme w&gat rkolik akci vzdy k utité

prilezitosti, o které by sestl me¢ly néco malo dozedét.
Situa‘ni analyza

NaSimi zakazniky jsou hla¥rdéti od 1 do 15 let. NaSe planované akce a programicia
tedy upravujeme podle toho. Na naSem trhutime mluvit pimo o konkurenci. Ostatni
nadace, které padaji podobné akce nejsou naSimi konkurenty, gpageery, s kterymi
muzeme ukitym zpisobem spolupracovatafobime na trhu ve Zlinském kraji, kde jako
i vSude jinde uité nadace, ktera &eakym zpisobem podporuje akce prcitd neni

negativem, ale pozitivnimiéfmosem pro spoteost.
Marketingoveé cile

V roce 2008 usp@adame #Bkolik kulturnich¢i sportovnich akci zasienych na éti. Akce
by se n¢la konat vzdy k gaké ilezitosti ¢i svatku a dti by se o této plezitosti ntly
dozwdét par informaci. Zajistime fin&ni prostedky na planované akce a partnery akci,

ktefi se budou na akcichdilym zpisobem podilet.
Marketingova strategie (4 P)
1) Jaké sluzby nabizime?

Budeme tedy p@dat akce zadiiené na &i. Akce budou pro &i a jejich rodte bezplatné.
Nadace vzdy zajisti fin&ni prostedky na uskutaéni dané akce. VZzdy budou spojeny

s ngjakymi sou&znimi disciplinami, aby se Zastréné dti dobie bavili.
2) Jakym zppsobem sluzby nabizime?

Akce vzdy bude &akym zpisobem propagovana, aby se o nieyreost dozwdéla. Akce

budou vzdy ptadané v pedem ukenych prostorach, které nadace zajisti.
3) Cena?

Sluzby budou poskytovany bezplatn
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4) Propagace?

Akce tedy budeme zviditgbvat jak v tisku, tak i na plakatovacich plochaciegionu.

Vyuzijeme také moznosti propagace akcitimnych portalech.

Nadace tedy zatim ofici&meexistuje, takZze o ni kgjnost jedt nevi. Pgddanim &chto
akci by ngla nadace ziskat jisté jméno a pokud akémesou uspokojivé vysledky
a nadace ziska titou image v ¢ich veejnosti, povede to k tomu, Ze budeme s&adn
shargt partnery pro spolupraci a budeme tak mit mozpo&tdat vice podobnych akci pro
déti.

Akéni programy

Lednova akce spojena se svatkénkitali, rizné soutze pro dti.

Dubnovy fotbalovy turnaj v malé kopané n#sh v obci Kosiky u Uherského Hradist
Kvétnova akce spojena se svatkem prace gZeudro @ti, vécné odminy.

Akce vcervenci spojena se svatkem Cyrila a Méedwdomostni a sportovni sadni
discipliny

Akce k 28.tijnu

Akce spojena s podzimnim svatkem Halloween

Vanaini besidka prodi

ZaloZenicten&skéeho spolku, kde bude probihat diskuse o knihach

Lednova akce po dobrych zkuSenostech z minulé bjkse mohla konat épv Hospidce
V h§jecku v obci Stibrnice u Uherského Hradést

Pro pdadani dubnového fotbalového turnaje v obci Kosdlenj jiz kontaktoval mistni TJ

a domluvil uskuteneni.

Pro ostatni akce se vzdy v dostatem Fedstihu zajisti prostory pro danou akci a také

partnéi.
Rozpaet

Na uhrad nakladi se vzdy bude podiletéétni spolénost EUREGNIA a dale parttie

ktefi s nadaci budou spolupracovat.
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Systém mifeni a kontroly

Kontrolu provadi doz@i rada. Ocinnostech dozd@i rady je vice uvedeno ve statutu

nadace.
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8 DOTAZNIK K ZJIST ENi ZAJMU O NASE SLUZBY

1) Jaky je Vas nazor na existenci nadaci?

[0 Jsou ur ¢ité

204, uzite ¢éné

Il Jsou spisSe
pFinosem

53% [JJsou spise
zbyte éné

[0Jsou k ni éemu

12%

Obr. 7. Nazor na existenci nadaci
Zdroj: vlastni

VétSina dotazanych ¢bmi ma s nadacemi pozitivni zkuSenosti. Zbytekarh), ktei
s nadacemi moc zkuSenosti nemaji spi&¢ Ze jsou pinosem. Jen 14 % dotazanych

ob¢anmi maji k nadacim negativni vztah.
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2) Znate néjakou nadaci zan®ienou na dti ve Zlinském kraji ?

19%

O ANO
B NE

81%

Obr. 8. Informovanost o nadacich

Zdroj: vlastni

VétSina dotazanych ¢bni, tedy 81 % z nich, nezna Zadnou nadaci &anou na #i
pusobici ve Zlinském kraji. Vyzkum probihal ve &ia v Uherském Hradisti. Jen 19 %

z dotazanych respondéntuvedlo bud’ nadaci [Bti-kultura-sport sidlici v Uherském
Hradisti a nadaci Tomase Bati sidlici ve £lin
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3) Ukastnili jste se uz kkdy akce paradané réjakou nadaci?

11%

O Ne, nikdy
W Ano, jedenkrat
O Ano, n ékolikrat

83%

Obr. 9. Wast na nadacemi gradanych akcich
Zdroj: vlastni

Z vyzkumu vyplynulo, Ze igvaznd ¥tSina dotazanych obyvatel ve Zlinském kraji sesjest
nikdy neltastnila Zadné nadaci jgmlané akce. Hlavnimidodem byl nedostatetasu pro
z&astreni se kjaké takové akce nebo nedostat® informovanost &Siny veejnosti

o dané akci.
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4) Ukastnili byste se s vasimi &mi akce poradané nadaci, jenz by byla za#iena
pravé na vaSe dti a kde by se mohly @astnit raznych sou€zi, néco se dozudét

a také néco vyhrat?

1% 11%

OUr¢ité ne
B SpiSe ne
O SpiSe ano

0,
53% OUrcité ano

Obr. 10. Zajem odast na nadaci p@dané akci pro &i
Zdroj: vlastni

Z vyzkumu je rejmé, Ze ¥tSina olkkami ma zajem &astnit se se svymiétmi akce
porddané nadaci. Negativni odgdv mely za @ic¢inu bud’ nedostatekasu z@dastnit se

podobnych akci nebo negativni postofati vici nadacim.
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5) Méli byste zajem spiSe o kulturniéi sportovni akce?

45%

O Kulturni
W Sportovni

55%

Obr. 11. Zajem o druh akce
Zdroj: vlastni

U tohoto tématu je vysledek tidda vyrovnany. Otané maji tedy zajem jak o f@alani
kulturnich, tak i sportovnich akci. Géao malo radji uprednostiuji konani sportovnich

akci.
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ZAVER
Cilem mé bakai&ké prace bylo vytuit projekt pro @etni spolénost EUREGNIA s. r. 0.,

ktery by vedl k zaloZzeni nadace, jejiniizavatelem by byla pravtato firma.

V prvni c¢asti, tedy teoretickécasti, jsem fipadné étende mé prace zastl do
problematiky neziskového sektoru a nadaci samotnjyaké jsem stiiné popsal historii
téchto neziskovych organizaci, ktera Zatku nebyla filis lichotiva. Déale také podminky

vzniku a fungovaniéchto subjeki a marketing vdchto organizacich.

V analytickécasti jsem potom sepsal zakladatelské listinygimié pro vnik nadace. Jména
v téchto listinach jsou fiktivni, takzetpzakladani nadace by se musely v dokumentech
obmenit. V této casti jsem také vysdlil Gcel nadace, kde mifglo nejvhod®jsi jej
objasnit na jiz uskute¢né akci psadané zatim fiktivni nadaci. Déle je zde uvedena
SWOT analyza projektu a marketingovy plan. K vyerd €chto dvou marketingovych
ukazatel mi také pomohl stiiny dotaznik, jimz jsem zjistil jak velky je zajemstuzby,

jez by nadace poskytovala.

Lze tedyfici, Ze pokud by se projekt opravdu uskuik vefejnost by ndla zajem

0 nabizené sluzby. Bylo by to tudiippsem i pro jejiho iizovatele, jemuz by se jist
zlepSil image, coZz by mu mohlo vylepSit jeho postdvna trhu. Ale hlavnim cilem
projektu je zlepSit kulturni a sportovni zdzemi priddez ve Zlinském kraji, cozZ by se jeho
uskuté&nénim s nejvyssi pravghodobnosti poddo.

Podle mého nazoru by uskamnim tohoto projektu doSlo ke zkvaldmi kulturniho

a sportovniho vyziti mladeze, coz je pro spobst jist pozitivnim gFinosem.

Zawrem bych chtl fici, Ze jak&koliv pomoc dem je utité velkym ginosem a i takové
drobnosti jako je pravporadani kulturnichéi sportovni akci pro & muazou ovlivnit

budouci rozvog§i charakter dite.
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RESUME

Objective of my bachelor thesis was project creafar accounting company EUREGNIA

Ltd. Objective of this project is endowment andrfder of foundation is just this company.

In first part of my bachelor thesis | intimated gpective readers about non-profit sector
issue and foundation issue. Also | desribed histdrhese non-profit companies. Initially
foundations had not good reputation. There are ribest conditions of foundation,

functioning of these companies and marketing isel@mpanies too.

In analytical part | written up deeds of foundatiavhich are necessary to endowment.
Names in these documents are fictitious, so indois necessary change these names in
documents. In this part | described purpose of dation too, where | choose explanation
of purpose on first action, which has already bemalized. There is introduced SWOT
analysis of project too and marketing plan. Thesemarketing indexes | created with the
aid of short questionnaire. | elicited interest services, which the foundation would

provide from questionnaire too.

So | can tell now, that If this project would reaj so the public would take interest in
offered services. Also it would be asset for foundehich would certainly gain better
image and this would improve his status on the etaltowever principal aim of project is
improve cultural and sports foul territory for ybun Zlin's region and this project would
likely improve it.

In my opinion this project would lead to improveltaual and sports self-realization of

youth which is asset for community.

In fine 1 would like tell that whatever help foritdren is certainly big benefit for them and
also such etceteras as are cultural or sportsnactor children would affect future progress

or character of person.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 50

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

FRIC, P. Neziskovy organizace a owviiwani veejné politiky 1. vyd. Praha:
AGNES, 2000. 114 s. ISBN 80-902633-6-4.

DUBEN, R.Neziskovy sektor v ekonomice a sgobsti 1. vyd. Praha: CODEX
Bohemia s.r.o0., 1996. 376 s. ISBN 80-85963-19-1.

MERITUM SEGMENT Nevydlecné organizace 2006.1. vyd. Praha:
MERITUM, 2006. 268 s. ISBN 80-7357-169-2.

Zakon¢. 227/1997 Sb. ze dne 3.i2d4997 o nadacich a nauhdch fondech a o
zmeéné a doplréni nekterych souvisejicich zakénzakon o nadacich a naddéch
fondech).

CEPELKA, O.Privodce neziskovym sektorem Evropské.unieyd. Liberec: OS
OMEGA, 2003. 136 s. ISBN 80-902376-3-0.

HANNAGAN, Tim J. Marketing pro neziskovy sektorl. vyd. Praha:
Management Press, Ringi€R, a. s.1992. 208 s. ISBN 80-85943-07-7.

Studijni material: Nadace[online]. [cit. 2007-10-20]. Dostupny z WWW:
<http://seminarky.cz/Nadace-3229>.

Nada’ni bulletin Fora daré 3/2007 [online]. [cit. 2007-11-02]. Dostupny
z WWW: <http://www.donorsforum.cz/dokumenty/nadadnilletin_0307.pdf>.

Efektivni marketing pro malé aretini firmy[online]. [cit. 2007-11-10]. Dostupny
z WWW: <http://www.promarketing.cz/view.php?cislacku=2002102803 >.

SWOT analyza [online]. [cit. 2007-10-27]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT >.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
SWOT  Strengths Weaknesses Opportunities Threats
S.r.o. Spolénost s rdenim omezenym

apod. A podoba

&l. Clanek

& Cislo

Sb. Shirka

r. Rok

Obr. Obrazek
mid. Miliarda

K¢ Korunaceska

POf. Pogipact

nag. Nagiklad

MS Ministerstvo spravedInosti

odst. Odstavec

ang: Anglicky

ICO Identifikani gislo

stol. Stoleti

aj. Ajiné

hod. Hodin

cca Circa (latinsky)

4P Price, product, place, promotion

TJ Telovychovna jednota



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 52

SEZNAM OBRAZK U

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1. VYvoj p@tu nadaci VCESKE repUBICE ..........ccevveeeieeieeceeieeeeeeeee e st 12
2. Vyvoj celkové vySe nadiaiho jmeni v Ceské republice..........ooovvvveeriereerinene. 13
3. Pdet nadaci dleifislusnosti k rejgtkovému soudu............ccoooeeeiiiiiiiiiiieenenn.. 13
4. Podil na celkovém nagtém jmeni dle gislusnosti k rejstkovému soudu........... 14
5. MHZKa SWOT @NAIYZY ...coiiiiiiiiiiiiiiieeeeemmmem et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e nnnnnns 23
6. AKCE HAllOWEEN 2007 ........eeeiiee it 34
7. NAzOr na eXiSteNCi NAAACH ........ciieeeaeeee ettt 43
8. INformovanost 0 NAAACICN............ceeeee e 44
9. Lkast na nadacemi FdanyCh akCiCh ...........cc.oveveeeeiee e e 45
10. Zajem odast na nadaci padané akci prodi..............cccceeeeeeieeeiieiiiiiiiiiiiiieee 46
11. ZAJEM O ArUN @KCE ....eevviiiiiiie e ettt e e e e e e e e e e eesnnnnnreeeneees 47



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

53

SEZNAM PRILOH

Pl Clanek o akci Halloween 2007

Pl Plakat propaguijici akci



-

W

CLANEK O AKCI HALLOWEEN 2007

v -

PRILOHAP |

ol S0 T g jasor (s
“aupajodpo
cUIMIRpaL [uansads B nqIpAs
OURLSPISENS 0J0Y0) [HANR[SH
gutt{id sprpoa Yool oad 1 ape

‘Trap oad usfeu gyt o] o4
HIPOL LT A
oyaqoad 1P gorsfsuasIsiau
a1 BUpWIaZ B YIaga TUgUGL
PO B (UBSRTYAA TUISOUARS

“POYA O]5Ld 1RE
-PIN0% TZOUL 81204 TUAAJSIR)q0
Fugoap nep oad emsilez o)
aaE Adsued (uggep s njods
VINOEUNT adepep Coyene

nofjan @ram pap oid epdq
BIEY “PBISOYN] A ZHNOS B
-slezpHEl VINDIHNE atepey
‘Te aTufapogen Jussary ‘(1o vu
TUEUAD [UaZeT) ‘THAD A JUpyeys
IUAD TUBABZAILL BA TUAZIN0S
op ynsnd [yow tuyorsa 21l a8
npoan wyen od yedeop gt a
ouagoad [ualeyez TURRg0
“TRACZROZ A
B IIgsgnos ‘[reactodpod yed ag

=

MDA a4 D8P ZZ O[IFaInos way
@) TIEULSLI0 B SOUACYTS
B2 Auan aavmpiez AfeapIgia
apy "TENNOS Yaguzng fugsegn
o5 axay ‘uap oud  puampy
Suspn [Aq LO0E UsomofTEH
PRI OYaHSIeU
0 gopiuqeng  aa ey
A BIEUCY 05 BIDY Uaamo[eH
waiess wuunzped s nou
afods [ LO0E 01 BT 0P ]

NI P A s

‘Ipodead e a01poy] [ SLOp [P0 -EpEod VINDHMIH soupey

U33MO[[BH 11101 YIIDILGLAS I

‘DI 00T

12d 7e aiwR4aqAA 491i0dad - Jeudy
DASISPLU JAS AA 20IUPRS 1o8Id S |UD

s

A1sipRH YN TO 989
09T BAYN AR
M{U3P OYZHIBA0|S

yiLEp oy
-DHILADIS DZLI FAOHPEY
1U33PP0 A ZOOE Npedoy

=1 “pT Apags op iunedn
FNIZOLN NIYAN BU HOAN

fysoy - [gueyod yesor

‘03 3l s3ug

“2) 001 1547 34 Nu3LL

-po JfevsiT La) "sea Z Jad
Ze awn4agha usp Apzey

22L0Za/zonusprietiodal
. Bu owyd ogay
ZHIUBp {IeAD]S MMM

MmN eu § ajapfey
esgpodal - aleuag)
_ 'AAAS A

:04NI ISTVa Q

ISAA BA nUBLUPO Ilexsiz e ‘njejesadsiid
Aigna JuepAa oyspzey 7 wioj o weu 333y (1WA 9As aA Alg|qoad sull 3pIA (11589
[030ds 1S[aN "a0jas WB|0Y Yoa.eASal O IAJI3PAS 0gaU dzeLiodal eu Ajawieu Leu ayfayisod

S H1LHO4dIU-YYNIL)

£00g npedols!| ‘0T €10q0s | yuag




PRILOHA P Il: PLAKAT PROPAGUJICI AKCI

e @ !,«

GNIA pordda akci

Y D dzzmn m Svatkem
< , 'J-\ ]

e

R rioh » 1500 hod.

Program: vyrezavani dyni, soutéZe pro déti,
ohriostroj a dalsi...

Hlavni partnefi: EUREGNIA s. r. 0., Hosplidka V hajecku, Morrigan, obec Stfibrnice.

pes 3 ;
L)
/4 0 ‘
o] w ey



