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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétfuje na hodnoceni efektivnosti vybranych projektl na zvyseni
zaméstnanosti v okrese Uherské Hradisté. Obsahuje teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast se vénuje vysvétleni zadkladnich pojmil za pomoci literarni reSerSe a pojmii,
které souvisi s praktickou ¢asti jako je zaméstnanost, trh prace, nezaméstnanost a hodnoceni
efektivnosti vybranych projektii na zvyseni zaméstnanosti. Praktickéd ¢ast obsahuje analyzu
situace na trhu préce, analyzu stavajiciho hodnoceni efektivnosti vybranych projektii na
zvySeni zaméstnanosti a navrh indikator pro zlepSeni hodnoceni efektivnosti vybranych

projektti na zvyseni zameéstnanosti v okrese Uherské Hradist¢ a jejich aplikaci.

Kli¢ova slova: zaméstnanost, nezaméstnanost, trh prace, projekty, efektivnost, hodnoceni

ABSTRACT

The thesis focuses on the evaluation of the effectiveness of selected projects to increase
employment in the Uherské HradiSté district. It contains theoretical and practical part. The
theoretical part is devoted to the explanation of basic concepts with the help of a literature
search and concepts related to the practical part such as employment, labour market,
unemployment and evaluation of the effectiveness of selected projects to increase
employment. The practical part includes an analysis of the labour market situation, an
analysis of the existing evaluation of selected projects and a proposal of indicators for

improving the existing situation and application.

Keywords: employment, unemployment, labour market, projects, effectiveness, evaluation
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UvVOD

Nezaméstnanost je jednim z velkych témat a problémt soucasné doby. K feSeni tohoto

problému je ¢aste¢né urcena politika zaméstnanosti a jeji nastroje.

Diplomové prace je zaméfena na hodnoceni efektivnosti vybranych projekti na zvySeni
zaméstnanosti v okrese Uherské Hradisté. Prace bude zkoumat rovnovéhu a nerovnovahu na
trhu prace. Bude popsana nezaméstnanost, jeji formy, dale mira nezaméstnanosti a podil
nezameéstnanych osob. Prace popiSe téma zaméstnanosti, stavajici nastroje aktivni politiky
zameéstnanosti a pasivni politiku zaméstnanosti. Dale pfedstavi formy financovani projektt
na zvySeni zaméstnanosti, predevS§im Evropsky socidlni fond a opera¢ni program
Zaméstnanost. V praci bude také predstaveno hodnoceni efektivnosti projektt. VSechny tyto

pasaze budou soucasti teoretické casti. Na konci bude nasledovat shrnuti teoretické ¢asti.

V praktické ¢asti je analyzovana soucasna situace na trhu prace v okrese Uherské Hradiste
— demografické faktory a ekonomicka situace. Ve vztahu k hodnoceni efektivnosti
jednotlivych projektl je také zkoumana situace na trhu prace v letech, které ¢asové souvisi
s uvedenymi projekty. Bude také vysvétlena role Utadu prace pii realizaci projekti na
podporu zvySeni zaméstnanosti. S timto také souvisi zptuisob vybéru osob do projektu,
predstaveni a realizace vybranych projektid. Dale budou analyzovana data o jednotlivych

projektech a popsano stavajici hodnoceni.

V dalsi casti prace bude proveden vyzkum piinost ucasti pro ucastniky projektu. Tento
vyzkum se zaméii na nékolik zasadnich otazek, které jsou stézejni pro hodnoceni
efektivnosti projektl. Zejména jaké dopady vyplyvaji z ucasti v projektech pro cilovou

skupinu.

Na zakladé zjisténych skutecnosti z praktické ¢asti bude zhodnocen stavajici stav. Stavajici
indikéatory hodnoceni efektivnosti projekt budou doplnény o nova zjisténi. Dale budou
predstaveny nové indikatory, které by mély vést ke zlepSeni stavajiciho hodnoceni. Tyto
indikéatory budou aplikovany na vSechny vybrané projekty. Ze zjisténych skutecnosti bude

formulovan zavér.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je hodnoceni efektivnosti vybranych projektt na zvyseni
zameéstnanosti v okrese Uherské Hradiste. Hlavni cil bude splnén pomoci dil¢ich cila. Pro
pochopeni vSech okolnosti, které se daného tématu tykaji bude vytvoirena literarni reserSe,

¢imz bude splnén prvni diléi cil.

V navazujici praktické casti jsou teoretické znalosti aplikovany do praxe. DalSim dil¢im
cilem bude provedeni analyzy situace na trhu prace v okrese Uherské Hradisté. Jednotlivé
projekty budou analyzovany piedevsim rozborem zapojenych osob a jednotlivych kli¢ovych
aktivit a také srovnavaci analyzou. Poté bude zhodnoceno stavajici hodnoceni efektivnosti
vybranych projektl a navrhnuty indikatory pro zlepSeni hodnoceni efektivnosti. Tyto navrhy
budou slouzit k posouzeni a naslednému moznému zlepseni stavajiciho postupu. Prace bude

také obsahovat aplikaci navrhi do vSech vybranych projektt.

V projektové ¢asti bude proveden vyzkum piinost ucasti ve vybranych projektech pro

zapojené osoby.

S ohledem na vysledky analyzy a také na provedeném vyzkumu pitinosti i€asti pro zapojené
osoby, budou navrZeny indikatory pro zlepSeni. Tyto indikatory budou demonstracni

metodou aplikovany na jednotlivé projekty. Na konci bude formulovan zavér.
Hlavnimi metodami zpracovani diplomové prace jsou:
e reSerSe — literarni reSerSe popisuje teoretickd vychodiska
e analyza — bude pouzita pro aktualni situaci na trhu prace a také bude provedena
analyza vybranych projekta
e srovnavani — bude pouzito pii srovnavani jednotlivych projekth na zvySeni
zamé&stnanosti

e strukturovany rozhovor — bude pouzit pfi vyzkumu piinost tcasti pro podpotrené

osoby ve vybranych projektech

e ndkladova efektivnost a rentabilita projekti — bude pouzito v navrhu indikatort pro

zlepSeni hodnoceni efektivnosti vybranych projektii na zvySeni zaméstnanosti
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I. TEORETICKA CAST
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1 EKONOMICKE POJETIi TRHU PRACE

Klasicky model trhu prace ma za to, Ze firmy maximalizuji své zisky a jednotlivci své uzitky.
Ceny na trhu prace jsou pruzné, poptavka po praci se vyrovnava s nabidkou a trhy se Cisti.
Ceny jsou vytvareny trhem, jde o dokonalou konkurenci. PoruSenim ekonomické rovnovahy
vznikd kratkodoby nesoulad mezi poptavkou a nabidkou prace, tedy nezaméstnanost.
Nezaméstnanost tedy vznika jako disledek pomalé reakce na stran¢€ nabidky prace na jeji
poptavku. Tento nesoulad na strané nabidky prace ma své ditvody — dopravni dostupnost do
zaméstnani, pracovni podminky nebo nizké povédomi o volnych pracovnich mistech. Za
hlavni pfi¢inu nezaméstnanosti jsou brany nadprimérné mzdové naroky, hovofime o

dobrovolné nezaméstnanosti (Paliskova, 2014).

1.1 Rovnovaha a nerovnovaha na trhu prace

Kuchat (2007) se ptiklani k teorii, Ze trh prace je zaloZzen na vztahu dvou subjektl — jeden
subjekt praci nabizi a druhy subjekt praci poptavd. Domacnosti nabizi tolik préace, co chtéji
a firmy najimaji tolik pracovnich sil, kolik pfi redlné mzd€ chtéji najmout, jednd se o
pfirozenou miru nezaméstnanosti. Rovnovaha je ovliviiovana riznymi ekonomickymi
faktory, které plisobi na makroekonomické i mikroekonomické trovni. Markantni roli tady
hraje systém socialni politiky. Nastroj, ktery ovliviiuje pfimo rovnovahu na trhu prace je
minimalni mzda — ma za tikol chranit pracovni silu pfed sniZovanim mzdy pod Groven, ktera
je potieba k zajisténi prostredki a k uspokojeni zakladnich zivotnich potieb, zarovei ale take

minimalni mzda narusuje zakladni principy trznich vztaht.

,»Cilovym stavem ve vztahu nabidky a poptavky je rovnovaha na trhu prace. “ (Kuchat, 2007,

str. 15)

Zameéstnanci radé€ji pracuji za vysSi mzdu a firmy naopak zaméstnavaji, kdyZ je mzda nizka.
Rovnovaha na trhu prace se soustfedi na tento nesoulad a urcuje uroven mezd. Jakmile jsou
trhy konkuren¢ni a pracovnici i podniky mohou na tyto trhy vstupovat a opoustét je, je
rovnovaha efektivni. Maximalizuji se celkové zisky zaméstnancii a také firem. Toto zjiSténi
je ptikladem neviditelné ruky trhu prace a autorem je Adam Smith. Ten uvadi, Ze pii hledani
svych vlastnich cilii je moZno docilit pozitivnich a nevédomych vysledki pro ostatni. Pfi
tvorbé vetejné politiky hraje klicovou roli efektivnost konkurencnich trhil prace (Borjas,

2020).
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Pro analyzu situace na trhu prace slouZi statisticka Setieni. Cesky statisticky Gfad (CSU)
ziskava udaje pro Setfeni z evidence ufadu prace, ale také z podnikovych statistik. Pro
zkoumani analyzy trhu prace jsou urCeny ukazatele mira nezaméstnanosti a podil
nezaméstnanych osob. Podil nezaméstnanych osob je pocitan MPSV. Je to podil
nezaméstnanych na poc¢tu produktivnich obyvatel ve véku 15-64 let. Mira nezaméstnanosti
je celosvétove srovnavany ukazatel. Jedna se o podil nezaméstnanych na celkové pracovni

sile (TRH PRACE, [2024]).

1.2 Globalizace a zmény v zaméstnanosti

Proces globalizace ma vliv na vétSinu spole¢nosti. Hlavnim aspektem konkurenceschopnosti
ekonomik se stala produktivita prace. A ta je také ovlivnéna kvalitou pracovni sily.
StéZejnim aspektem pro rist produktivity je vzdélani, proto je v zemich EU kladen dliraz

pravé na investice do vzdélani (Paliskova, 2014).

Delsi dobu se siii mySlenka, ze stabilni zaméstnavani a zavedené firemni standardy nejsou
v globélnim aspektu hlavnim rysem. Pokud jde o stabilitu a bezpecnost je v riiznych zemich
podobny vyvoj. Vlivem globalizace se zménil zpiisob prace lidi. Zménil se ptfedevSim

zpusob pracovniku a jejich prace ve firmach (Martinéz-Lucio, 2014).

Legislativni pojem rovné piilezitosti v zaméstnani se tykéd raznych charakteristik jedince.
Jedna se napftiklad o vk, rasu, ndbozenské presvédceni, sexualni orientaci apod. Legislativa,

ktera se tyka této problematiky se 1i8i stat od statu (Martinéz-Lucio, 2014).

Mezi faktory, které ovliviuji politiku fizeni rovnych pfileZitosti patii pracovnépravni
predpisy (minimdlni mzda, pracovni doba a pracovni podminky), socidlni politika,
rovnovaha mezi soukromym a pracovnim Zivotem, demografické charakteristiky, podminky
na trhu prace a zaméstnavani riznych ohroZenych skupin osob na trhu prace (Martinéz-

Lucio, 2014).

Zamgéstnanost souvisi s mnoha faktory, a to pfedevSim se vzdélanosti obyvatelstva, ktera
pusobi na nezaméstnanost. Hlavnim divodem nezaméstnanosti je nepruznost mezd.
Dobrovolné nezaméstnané jsou osoby, které za aktualné pohybujici se cenu prace na trhu
pracovat necht¢ji a nedobrovolné nezaméstnani jsou ochotni za aktualni cenu prace pracovat,

avSak neni pro n¢ pracovni uplatnéni (Dusek, 2016).

Evropska unie se také zapojuje a zabyva zaméstnanosti. Podle smérnic Evropské strategie

zaméstnanosti je pfipravovan Néarodni akéni plan zaméstnanosti. Tento dokument fesi
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nezameéstnanost absolventll a mladych lidi. Dale obsahuje programy feseni ohrozenych
skupin, jako naptiklad dlouhodobé nezaméstnani. Cilem je zvysit urovein zaméstnanosti

(Dusek, 2016).

Tim, ze dochazi k novym vyrobnim technologiim, nabira na sile tzv. technologicka
nezameéstnanost — snizuje se poptavka po ur€itém druhu prace. Tuto technologickou
nezameéstnanost je mozné snizit napiiklad absolvovanim rekvalifika¢nich kurzi (Dusek,

2016).
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2 NEZAMESTNANOST

., Nezaméstnanost je komplexnim, zdaleka nejen ekonomickym problémem. VZdyt v nasi
kulture sehrava prace a zamestnani klicovou roli v zZivoté lidi. O tom svedci také fakt, Ze
vstup do ekonomické aktivity nebo odchod z ni je jednim z nasich Zivotnich meznikii“
(Jurecka et al., 2023, str. 160). Na toto tvrzeni navazuje také Brozova (2018), ktera uvadi,
ze na trhu prace je vzdy n¢jaka mira nezaméstnanosti. Zaméstnanost neni nikdy nulova,

z mnoha raznych divoda. Mezi tyto divody patii naptiklad st€hovani, evidence osob na

Utadu prace, hledani mista apod.

Nezaméstnanost se také poji k hospodarskému cyklu. Pokud se ekonomice dafi, podniky
vyrabi vice a naopak. V evidenci prace jsou osoby s niz$im vzdélanim, to znamena napiiklad
se zakladnim vzdélanim nebo také se sttednim vzdélanim ukoncenym vyuénim listem. Tyto

osoby maji mensi ptizptisobivost nabizenym pozicim (Brozova, 2018).

Dle (Buchtové et al., 2013) je nezaméstnanost velmi ozehavym tématem a
makroekonomickym jevem. Nezaméstnané osoby ptredstavuji osoby v produktivnim véku,
které nemaji pfijem ani z podnikdni ani ze zaméstnani. A také aktivné préaci hledaji.

Zamgéstnani a nezaméstnani tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo.

2.1 Formy nezaméstnanosti

KdyZ si vezmeme nezaméstnanost z makroekonomického hlediska, tak se tyka obyvatelstva
v produktivnim véku. Pro tyto ucely miizeme rozumét produktivnimu véku, jako kategorii
od ukonceni zdkladni Skoly po odchod do dichodu. Z obyvatel v produktivnim veéku
vyjmeme dal$i skupiny. Zaméstnani lidé pracuji bud’ na plny nebo zkraceny uvazek,
nezameéstnani nemaji zaméstnani, ale aktivné si pracovni uplatnéni hledaji. Aktivni hledani
pracovniho uplatnéni se projevuje evidenci na ufadu prace, plnénim svych zakonnych
povinnosti a schopnosti nastoupit na volné misto. Tyto dvé skupiny zaméstnanych a

nezaméstnanych tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo (Jurecka, et al., 2023).

2.1.1 Prfirozena mira nezaméstnanosti

Pfirozend mira nezaméstnanosti s Casem vzrasta, a to predevSim kvuli nésledujicim
aspektim. Jedna se o strukturdlni zmény, vladni regulace, zdkony a zmény v socialnim a
lidském kapitalu. Do pfirozené miry nezamé&stnanosti patii frikéni a kratkodobd strukturalni

nezameéstnanost (BroZzova, 2018).
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2.1.2 Frikéni nezaméstnanost

Frik¢ni nezaméstnanost predstavuje osoby, které si praci hledaji i z diivodu nalezeni lepSiho
a vhodnéjsiho zaméstnani. Informace na trhu prace jsou nedokonalé, také firmy pottebuji k
tomu, aby nasly vhodného pracovnika na danou pracovni pozici, urcity ¢as. Délka frikéni
nezaméstnanosti je ddna tim, za jak dlouho si tyto osoby novou praci najdou (Brozova,

2018).

S timto vyrokem se ztotoznuje také (Buchtova, et al., 2002), kterda tvrdi, ze frik¢ni
nezaméstnanost vznikd z divodu neustdlého pohybu lidi mezi pracovnimi misty. Tento
pohyb je zapficinén propousténim, hledanim novych pracovnich pfilezitosti ale také
stéhovanim. Dilezitym aspektem je i ¢aste¢nd neznalost osob ohledné nabidky volnych
pracovnich mist. Tento druh nezaméstnanosti neni vniman jako kriticky, po né&jaké dobé

nezaméstnani najdou pracovni uplatnéni.

Piti situaci, kdy dochazi k technologickym a organizaénim zméndm, které maji za nasledek
ruseni podniki a tim propousténi zaméstnanct vznika frikéni nezaméstnanost. Radi se sem
také nezaméstnani, ktefi hledaji 1épe placené zaméstnani, nebo se st€huji. Ale také do této

skupiny patfi lidé, kteti hledaji své prvni zameéstnani (Buchtova et al., 2013).

2.1.3 Kratkodoba strukturalni nezaméstnanost

Zmény v ekonomice jsou divodem kratkodobé strukturdlni nezaméstnanosti, ktera trva do
jednoho roku. Tyto zmény jsou dost ¢asté, meéni se tim poptavka po praci. Nékterd odveétvi

propoustét (Brozova, 2018).

Strukturalni nezaméstnanost provazi existence riiznych bariér v pohybu pracovni sily. Mtze
se vyskytovat také v riznych odvétvich a oborech. SniZzovani vyroby v jednom oboru miize
byt provdzeno zvySovanim vyroby v oboru jiném. Nezaméstnani nalézaji praci v jiném

oboru, ktery pozaduje odlisnou kvalifikaci (Buchtova, et al., 2002).

S vySe uvedenymi vyroky souhlasi také (Buchtova et al., 2013). Vysledkem je pokles
poptavky v urcitém odvétvi a propousténi. Propousténi zaméstnanci vSak mohou najit
pracovni uplatnéni v jiném odvétvi. Tento typ nezaméstnanosti je ovliviiovan bariérami

v pohybu pracovni sily a také ovliviiuje regionalni rozdily na trhu prace.
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2.1.4 Dobrovolna nezaméstnanost

Do pfirozené miry nezaméstnanosti patii nezaméstnanost dobrovolnid. Dobrovolné
nezamestnany je ten, kdo hleda praci, ale za vy$s$i mzdu, nez nabidky na trhu prace nabizeji.
Délka tohoto typu nezameéstnanosti zavisi také na pobirani socidlnich ptispévkl a davek
(Brozova, 2018). S tim se ztotoznuje také (Buchtova et al., 2002), ktera tvrdi, Ze dobrovolna
nezaméstnanost znamena, ze se Clovék vénuje volnému cCasu a nepracuje. Dobrovolné
nezameéstnani maji nabidky préce, ale z divodu nevyhovujiciho platového zarazeni do ni
nenastoupi a hledaji si praci jinou. Pokud by panovala na trhu prace dokonalé konkurence,
nezameéstnanost by byla pouze dobrovolna. Rovnovéha na trhu prace vznika pfi situaci, kdy
existuje varianta, ze alespon néjaka skupina ekonomicky aktivniho obyvatelstva je

nezameéstnana.

Podle (Buchtové et al., 2013) je pfi tomto jevu upfednostnén volny cas pfed zaméstnanim.
Dobrovolné nezaméstnani jedinci maji nabidky prace, ale hledaji naptiklad Iépe placené
pracovni uplatnéni. Tento termin je také pouzivan pii situaci, kdyz pocet nezaméstnanych je

niz8i nebo roven souctu volnych mist.

Nedobrovoln¢ nezaméstnani na rozdil od dobrovolné nezaméstnanych praci hledaji a radi
by pracovali za mzdu, ktera je aktudlni nebo naptiklad i za niz$i mzdu. Piekdzkou jsou

aspekty, které brani poklesu mezd (Brozova, 2018).

2.1.5 Cyklicka nezaméstnanost

Cyklick4d nezaméstnanost souvisi s hospodarskym cyklem. Pokud ekonomika roste, klesa
agregatni poptavka a vyrobeny produkt se dostavd pod uroven potencidlniho produktu.
Firmy propoustéji a pracovnici nemohou najit pracovni uplatnéni ani v jiném oboru. Ve fazi
recese se snizuje pocet volnych pracovnich mist. Tento typ nezaméstnanosti trva jeden az
dva roky (Brozové, 2018). Tomuto tvrzeni dava zapravdu také (Buchtova, et al., 2002), ktera
uvadi, ze cyklickd nezaméstnanost se poji s cyklickym poklesem vykonu ekonomiky. V
obdobi recese se cyklickd nezaméstnanost zvySuje, naopak pii expanzi ekonomiky je

potlacovéana. Vznik cyklické nezaméstnanosti se také poji s poklesem agregatni poptavky.

2.1.6 Mira nezaméstnanosti a podil nezaméstnanych osob

Mira nezaméstnanosti — je podil po¢tu nezaméstnanych lidi k ekonomicky aktivnim osobam

vyjadfena v procentech.
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pocet nezaméstnanych osob

x 100

Mira nezaméstnanosti = — - —
pocet ekonomicky aktivnich osob

V Ceské republice analyzuje miru nezaméstnanosti také Cesky statisticky tiad (CSU)
pomoci specialniho priizkumu na vybraném vzorku asi 25 000 domécnosti. Tento prizkum
se nazyva Vyberové Setfeni pracovnich sil, na zéklad¢ kterého, se stanovi tzv. obecnd mira
nezameéstnanosti. Ukazatel slouzi pro vytvofeni pfedstavy o situaci na trhu prace, ale také

pro dalsi srovnavani (Jurecka, et al., 2023).

Podil nezaméstnanych osob je ukazatelem, ktery v Ceské republice vyuzivd Ministerstvo
préace a socialnich véci CR k vyjadieni nezaméstnanosti. Po¢ita se jako pomér mezi poétem
dosazitelnych uchazect o zaméstnani ve véku 15-64 let (obyvatelé¢ v produktivnim véku)

evidovanych na ufadech prace a poctem vSech obyvatel, kteti jsou v produktivnim véku:

Podil nezaméstnanych osob = dosazitelni uchazeti o zaméstnani evidovani na UP
pocet osob v produktivnim véku

Dvoji métfeni nezaméstnanosti, tedy dva ukazatele jsou pottebné pro rizné ucely. Mira
nezaméstnanosti napiiklad slouZi pro mezinarodni srovnavani, kdeZto podil nezaméstnanych
osob slouzi naptiklad k meziregionadlnimu nebo demografickému srovnani (Jurecka, et al.,

2023).

Nezamé&stnanost hlavné souvisi s témito problémy: nizka pruznost pracovnich trhii, nizka
mobilita pracovnikil a nerovnomérna vzdélanostni struktura. S nezaméstnanosti souvisi také

mira nezaméstnanosti, kteréd 1ze vyjadfit jako podil nezaméstnanych k celkové pracovni sile:

kde L=E+ U,

L — pracovni sila,

E — pocet zaméstnanych,

U — pocet nezaméstnanych (jednotlivci, ktefi praci nemaji a aktivné ji hledaji).

Existuje ale problém v metodice. Metodika ILO rozliSuje mezi pracovni silou (L) a
produktivni populaci (N) - lidé ve v€ku 15-65 let. Produktivni populaci tvoii také lidé, kteti
pracuji nacerno — zhruba 10 az 20 %. KdeZto Eurostat po¢itd s nezaméstnanou osobou (15-

74 let) (Palikové, 2014).
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Dale Paliskova (2014) tvrdi, Ze nezamé&stnanost je uzce spjata se socialni problematikou.
Ohrozené skupiny obyvatelstva jsou postizeny nezameéstnanosti vice, patii sem naptiklad
absolventi, osoby snizkym vzdélanim, osoby se zdravotnim postizenim, lidé

v preddichodovém véku apod.

Kratkodoba nezameéstnanost, kterd se pohybuje v ramci par tydnt predstavuje mensi
problém, byt’ s sebou nese urcita rizika. Dlouhodoba nezaméstnanost, kterd trva déle nez
jeden rok, je velkym problémem. Neptiznive ptisobi napiiklad na psychiku nezaméstnanych.
K posouzeni Sance nezaméstnanych na nalezeni volného pracovniho mista slouzi tzv.
Beveridgeova kiivka — porovnava pocet uchazecti o zaméstnani a pocet volnych pracovnich

mist (Jurecka et al., 2023).

vvvvvv

prospech a také seberealizaci. Prace slouzi k vyrobé¢ statka a sluzeb, ale také k navazovani
socialnich a spolecenskych kontaktt. Urcuje také ekonomickou aktivitu ¢lovéka a ma
nezastupitelnou roli pii vychové budouci generace. Neocekdvana ztrata zaméstnani je
velkym problémem a zadsahem do Zivota ¢lovéka, se kterym se poji dalsi negativni disledky

(Buchtova et al., 2013).

Vlada mtize nezaméstnanost snizovat a jednou z cest, jak tuto situaci fesit je aktivni politika
zamestnanosti, kterou zabezpecuje v Ceské republice Ministerstvo prace a socidlnich véci
CR. Pasivni politika zaméstnanosti poméaha fesit dopady nezaméstnanosti (Jurecka et al.,

2023).
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3 ZAMESTNANOST

Statni politika zaméstnanosti zahrnuje zabezpeCovani prava na zaméstnani, sledovani situace
na trhu prace, koordinaci opatfeni v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroju,
realizace aktivni politiky zaméstnanosti, poskytovani poradenstvi a dalSiho vzdélavani
(rekvalifikace) a také poskytovani podpory osobam se zdravotnim postizenim. Statni
politiku zaméstnanosti vytvari stat s dal§imi subjekty, napiiklad zaméstnavatelé, uzemné
samospravné celky apod. VSechny tyto Cinnosti realizuje a vytvaii Ministerstvo prace a

socidlnich véci a Utad prace Ceské republiky (Cesko, 2004).

Zakladnim pravnim ptredpisem je zdkon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Dle zédkona je
cilem statni politiky zaméstnanosti ochrana pfed nezaméstnanosti. Politika zaméstnanosti se
d¢li na aktivni politiku — ma pozitivné ovliviovat trh prace, pasivni politika — ochrana pied
ekonomickymi dopady nezaméstnanosti (podpora v nezaméstnanosti). Aktivni politika
zaméstnanosti si klade za cil dosahovat co nejvyssi zaméstnanosti a podporovat zvySovani
zaméstnanosti (STRATEGICKY RAMEC POLITIKY ZAMESTNANOSTI DO ROKU
2030).

3.1 Realizace zaméstnanosti

Do ptisobnosti Ministerstva prace a socialnich véci patii zpracovavani celostnich koncepci
a program, zabezpecovani analyz a progndz vyvoje na trhu prace, a také financovani oblasti
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojii na useku trhu prace. Tyto opatfeni souvisi s
programy Evropského socialniho fondu a zajist'uje projekeni feSeni v oblasti zaméstnanosti.
Zajistuje také pieshrani¢ni zaméstnanost. Do piisobnosti Utadu prace patii zabezpecovani
spoluprace na trhu prace. K tomuto vytvaii poradni sbory, které jsou tvofeny zaméstnavateli,

zastupci odborovych organizaci atd. (Cesko, 2004).

Utad prace — generalni feditelstvi poskytuje ministerstvu podklady ke zpracovani koncepci
a programi statni politiky zaméstnanosti. Spolupracuje se spravnimi ufady, organy
socialniho zabezpeceni a organy zdravotni spravy. Pfijima opatfeni na podporu a dosaZeni
rovného zachazeni s muzi a zenami a také podporu osob bez ohledu na narodnost a v

neposledni fadé spolupracuje s Evropskou Unii (Cesko, 2004).

Krajskéd pobocka Utadu prace zpracovava vyvoj zaméstnanosti, statistiky a také rozbory.
Realizuje  zahrani¢ni zaméstnanost a  spolupracuje pii vytvafeni programl

spolufinancovanych z prostfedki Evropského socialniho fondu. Zabezpecuje projekty a
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opatieni, které souvisi s riznymi aspekty v oblasti trhu prace, ovéiuje nové nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti a zajiStuje zprostiedkovani zaméstnani uchazeciim o zaméstnéni.
Dale zabezpecuje realizaci aktivni politiky zaméstnanosti a zajist'uje zaméstnavatelim, ktefi
zaméstnavaji vice nez 50 % zaméstnanct, ktefi jsou osobami se zdravotnim postiZenim,

ptispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (Cesko, 2004).

Na ¢eskou politiku zameéstnanosti a trh prace znaénym vlivem ptisobi politika zaméstnanosti
Evropské unie. Jedna se o hospodaiskou, socidlni a regionalni politiku. Hlavnim cilem
evropské politiky zaméstnanosti je zlepSeni ekonomického a socidlnich vyvoje, zvySeni
konkurenceschopnosti a také zvySovani zaméstnanosti. DalSimi cili je také podpora tvorby
pracovnich mist a také rozvoj spolupraci mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. V ramci
politiky soudrznosti se dale jedna o oblasti Zivotniho prostfedi, boje s chudobou a boje se
socialnim vyloucenim. Tato politika podporuje malé a stfedni podniky a ptidéluje pomoc ze
strukturalnich fondti Evropské unie. Prostfednictvim téchto fondi je mozné Cerpat financni
podporu napftiklad pro zvySeni zaméstnanosti. Evropskou politiku zaméstnanosti upravuji
také Strategické obecné zasady Evropské unie, které obsahuji pravidla pro cerpani

finan¢nich prostfedki ze strukturdlnich fonda (Hordk, 2014).

3.2 AKktivni politika zaméstnanosti

Podpofit fungovani na trhu prace ma za ukol aktivni politika zaméstnanosti — ta nabizi fadu
aktivit, v€etn€ informaci o volnych pracovnich mistech. Mezi hlavni priority dokumentu
Strategie politiky zamé&stnanosti patii zvySeni zaméestnanosti, rovnost zen a muzi na trhu

prace a rozvoj sluzeb zaméstnanosti (Dusek, 2016).

Utad prace poskytuje prostiednictvim nastroji aktivni politiky ~zaméstnanosti
zaméstnavatelim rizné piispévky. Pfispévky jsou zaméfeny na pomoc pii nalezeni
vhodného zaméstnani ohroZzenym skupindm na trhu prace. Jsou nenarokové a podminky
stanovuje zakon o zamé&stnanosti a dale fidici akty, které spravuji kontaktni pracovisté Utadu
prace. Mezi formy piispévkl patii zejména spolecensky ucelnd pracovni mista, vefejné
prospésné prace, rekvalifikace a prispévek na dojizd’ku (Aktivni politika zamé&stnanosti,

[2024]).

Aby bylo dosazeno vsSech cili je tfeba zkoumat veSkeré nezbytnosti na trhu prace a také se
zaméfit na uchazeCe. U téchto uchazecl je tieba rozkliCovat jejich, potfeby a moznosti.

S nejvice ohrozenymi osobami na trhu prace je tfeba dale pracovat a zvySovat jejich
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uplatnéni na nalezeni pracovniho mista, napiiklad formou poradenstvi a dalSich aktivit

(Dusek, 2016).

Aktivni politika zaméstnanosti je urCena k zajiSténi maximalné mozné urovné
zameéstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo a Utad prace. Mezi

hlavni néstroje patii:

rekvalifikace,

» vefejn¢ prospésné prace,

» spolecensky ucelnd pracovni mista,
» preklenovaci ptispévek,

« piispévek na zapracovani a dalsi (Cesko, 2004).

3.2.1 Spolecensky tcelna pracovni mista

Timto pojmem se rozumi pracovni mista, kterd zaméstnavatel zfizuje nebo vyhrazuje na
zékladé dohody s Utadem préace a obsazuje je uchazeéi o zaméstnani, kterym nelze zajistit
pracovni uplatnéni jinym zplsobem. Patii sem také vykon samostatné vydélecné €innosti.
Na spoledensky ti¢elna pracovni mista mize Utad prace poskytnout piispévek. Tento
prispévek mize byt poskytovan az do vySe vynalozenych prostredkii na mzdy na ptijatého
zaméstnance, véetné pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi, které zaméstnavatel za sebe

odvedl z vyméfovaciho zékladu tohoto zaméstnance (Cesko, 2004).

v 7

3.2.2 Verejné prospésné prace

Vefejn€ prospéSné prace jsou Casové omezené pracovni piileZitosti tykajici se udrzby
vefejnych prostranstvi, udrzovani vetfejnych budov a vetfejnych komunikaci. Jsou uréeny
pfedevSim obcim a méstim a dal§im organizacim. Mista jsou vytvafena nejdéle na 24 po
sob¢ jdoucich kalendarnich mésict, a to i opakované. Pracovni ptileZitosti upravuje dohoda

s Utadem prace, ktery na né miize zaméstnavateli poskytnout piispévek (Cesko, 2004).

3.2.3 Rekvalifikace

Rekvalifikace je ziskani nové kvalifikace a zvySeni nebo rozsifeni dosavadni kvalifikace,
véetné jejiho udrzovani. Za rekvalifikace se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni
uplatnéni fyzické osoby, ktera dosud Zadnou kvalifikace neziskala. Rekvalifikaci muze

provadét:
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» zafizeni, které ma akreditovany vzdélavaci program,

» zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho

ptedpisu,

» Skola v rdmci oboru vzdélani, ktery ma zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
nebo vysoka skola s akreditovanym studijnim programem podle zvlastniho pravniho

ptedpisu, nebo
» zafizeni se vzdélavacim programem podle zvlaStniho pravniho pfedpisu.

Rekvalifikaci predchézi dohoda mezi Ufadem prace a uchazetem o zaméstnani nebo
zdjemcem o zamé&stnani. Za ucastnika rekvalifikace hradi Ufad prace néklady rekvalifikace
a mize mu poskytnout pfispévek na thradu prokazanych nutnych naklada. Rekvalifikaci

zajistuje krajska pobocka nebo kontaktni pracovi§té Utadu prace (Cesko, 2004).
Soucasti aktivni politiky zamé&stnanosti jsou takeé:

» poradenstvi a odborné vzdélavani, také pomoc pti volbé zaméstnani,

* podpora zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim,

« cilené programy k feseni zaméstnanosti (Cesko, 2004).

V souladu s potfebami trhu prace miize Utad prace ovéfovat nové néstroje a opatieni aktivni
politiky zaméstnanosti. Podminky ovéfovani a naklady na nové nastroje a opatieni aktivni
politiky zaméstnanosti schvaluje ministerstvo. Aktivni politika zaméstnanosti je
financovana z prostfedkil statniho rozpoctu a hospodafeni s témito prostiedky se fidi
zvlastnim pravnim pfedpisem. Problémy, obecniho, okresniho a krajského charakteru v
oblasti zaméstnanosti mohou byt feSeny prostfednictvim cilenych programi, vcetné
mezinarodnich programii s mezindrodni ucCasti a programi financovanych v ramci

Strukturalnich fondt Evropské unie a dal§ich programi Evropské unie (Cesko, 2004).

3.3 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politikou zaméstnanosti se rozumi podpora v nezaméstnanosti. Narok ma uchazec,
ktery odpracoval v rozhodném obdobi alesponi 12 mésici. Rozhodné obdobi se pro tyto
ucely rozumi posledni 2 roky pted zafazenim do evidence uchazect o zaméstnani. Uchaze¢
si podal Zadost a neni ke dni ke dni pfiznani pozivatelem starobniho dichodu. O poskytnuti

nebo neposkytnuti podpory vyda pobocka Utadu prace rozhodnuti. Za nahradni dobu
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zaméstnani se povazuje predevsim pfiprava osob se zdravotnim postizenim k préci, osobni
péce o dité ve véku do 4 let, pobirani invalidniho diichodu pro invaliditu 3. stupné apod. Pro
posouzeni piiznani podpory miize pobo¢ka Utadu prace pozadovat nasledujici informace.
Ptedevsim se jedna o druh prace, dobé¢ trvani zaméstnani, vysi primérného ¢istého vydélku,
vys$i naroku na odstupné, odbytné a zplsobu a divodu skonceni zaméstnani. Podpora
v nezaméstnanosti nalezi tedy uchazeci pfi splnéni danych podminek, a to po dobu podptir¢i
doby, ktera ¢ini u uchazecu do 50 let véku 5 mésict, nad 55 let véku 8 mésicti a nad 55 let
véku 11 mésich. Procentni sazba podpory v nezaméstnanosti je prvni dva mésice 65 %, dalsi
2 mésice 50 % a po zbyvajici podpurci dobu 45 % priumérného mési¢niho ¢istého vydelku
nebo vymétovaciho zdkladu. Pokud ovSem uchaze¢ piedchozi pracovni pomér ukoncil sam
nebo dohodou se zaméstnavatelem, ¢ini procentni sazba 45 %. Procentni sazba pii
rekvalifikaci ¢ini 60 % primérného &istého vydélku nebo vymétovaciho zékladu (Cesko,

2004).
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4 PROJEKTY NA PODPORU ZVYSENI ZAMESTNANOSTI

Projekt ma kratkodoby charakter, jasn¢ dany zacatek a konec a dobu trvani. Vysledkem je
vytvoieni produktu nebo sluzby. Projekt je dokoncen, kdyz jsou naplnény jeho cile a zaméry.
Projekt mtize byt také skala aktivit a procest, které jsou zaméefeny na splnéni cilt za urcity
¢as a pii ur¢itém rozpoctu. Cilem projektu je zavedeni zatim neexistujicich produkti nebo

sluzeb, po nichz by méla existovat v dané chvili poptavka (Kantor, Marek, 2009).

Svozilova (2016) se ptidava s tvrzenim, ze projekt je téméf jakykoli sled tkolt. Projekt by
mél mit predem dand pravidla, sviij zac¢atek i konec. Kazdy projekt je do¢asny, coz znamena,
ze mé dany zacatek a konec. V tomto obdobi by se mélo dosahnout stanovenych cilii. Projekt
je jedine¢ny kvili svym specifickym potiebdm, z divodu docasné existence projektové
skupiny pracovnikli a také pro své specifické vlastnosti. Projekt mé také jasné stanoveny
finan¢ni rozpocet, s kterym pravé stanovenych cilli dosahuje. Nema samostatnou pravni
subjektivitu. Cilem je vytvoteni jakéhosi vystupu nebo sluzby, ktery prispeje k dosazeni cilti

pomoci riznych aktivit.

S timto tvrzenim se ztotoziuje také Ochrana (2011), ktery uvadi Ze, vetejné projekty jsou
aktivitami vlady, které maji jasné definované cile, potfebné zdroje, realiza¢ni projektovy
plan a vymezené organizac¢ni podminky. Vefejné projekty patii do struktury programti, které
se oznacuji ,,programové ¢innosti — projekty*.

Projekt je jedineCnd soustava ¢innosti a aktivit, které sméfuji k napInéni jasné danych cild,
vyzaduji spolupraci a kooperaci jednotlivych profesi, schopnosti a dovednosti zi¢astnénych
lidi, penize, materidl a informace. Projekt musi mit jasné dané formalni néleZitosti a byt

v souladu s programem (Marek, Kantor, 2009).
Pro projekt plati také urcité charakteristiky:
e je nastrojem ke zmeéngé, je jedine¢ny a docasny,
e ma4 jasné¢ definovanou dobu trvani od-do,
e je navrZen tak, aby doséhl navrzeného cile (Marek, Kantor, 2009).

Kazdy projekt by mél mi nastavenou cilovou skupinu kone¢nych piijemcit (uzivateld),
stanoveny rozpocet a systém indikatorti vyhodnocovani efektivnosti projektu. Podstatou
efektivnosti projektu je, zda byly splnény cile a ucel v pozadované kvalité, v pozadovaném
¢asovém rozmezi a pii ur¢itém financnim rozpoctu. Proto musi byt cile projektu v souladu

s operacnim programem (Marek, Kantor, 2009).
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5 FINANCOVANI PROJEKTU NA ZVYSENI ZAMESTNANOSTI

Pomoci strukturdlnich fonda se dosahuje ekonomické a socidlni soudrznosti, tzv. koheze
Evropské unie. Prostiedky jsou ur¢eny na podporu méné rozvinutym regioniim, modernizaci
politik a systémil vzdélavani a odborné ptipravé zaméstnanosti. Mezi strukturalni fondy EU
patii Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) — ztohoto fondu jsou financovany a
podporovany aktivity na rozvoj zaostavajicich regiont v oblasti dopravy, telekomunikace a
energetické sité, investice do vzdé€lani, zdravi a ochrany zivotniho prostfedi. Druhym
fondem je Evropsky socialni fond (ESF) — provadi zaméstnanost Evropské unie a zaméiuje
se na boj s nezaméstnanosti. Zametuje se na podporu ohrozenych skupin (napt. absolventu,

dlouhodobé nezaméstnanych osob atd.) (Hrdy, 2006).

5.1 Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond (ESF) slouzi pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti.
StéZejnim cilem ESF je zvySovani zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora
ohrozenych skupin osob a také podpora rovnych ptilezitosti. Evropsky socialni fond se snazi
rozvijet zaméstnanost a lidské zdroje. Cinnym organem, ktery zajistuje realizaci pomoci z
ESF v CR je Ministerstvo prace a socialnich véci. Daldim partnerem je napiiklad

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (Pavlak, 2006).

Evropsky socialni fond funguje nejdéle ze vSech strukturalnich fondd. Byl zaloZen diky
Rimské smlouvé a fadi se mezi stéZejni fondy, které slouZi k rozvijeni zaméstnanosti. ESF
podporuje politiky jednotlivych ¢lenskych stati v oblasti socidlniho zabezpeceni a také

v boji proti diskriminaci a pti podpote vzdélavani (Marek, Kantor, 2009).

Evropsky socialni fond podporuje riizné aktivity a projekty v oblastech zaméstnanosti,
naptiklad socidlni integraci a vzdélavani. Posiluje programy c¢lenskych statti Evropské unie
a také pomaha rizikovym skupindm obyvatelstva. Do téchto skupin patii naptiklad
absolventi, zdravotné postizeni nebo dlouhodobé nezaméstnani. Také podporuje rovné

ptilezitosti pro Zeny i muZze (Informace o fondech, ©2024).

Tento fond pomaha nezaméstnanym a znevyhodnénym skupindm zapojit se do pracovniho
procesu. Zameétuje se na boj s nezaméstnanosti a rozvoj lidskych zdrojt. Cilem je zachovani
co nejvétsiho poctu zaméstnancii na trhu prace. Podporuje projekty, které rozvijeji lidské

zdroje. Zahrnuje ptipravu jednotlivetl pro vstup do pracovniho zivota, identifikaci novych
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schopnosti, zavadéni c¢astecnych pracovnich uvazkl, podporu vzdélavani a vytvareni

pracovnich pfilezitosti (Hrdy, 2006).

Dle Paliskové (2014) je Evropsky socialni fond klicovy nastroj k realizaci cilti ve vztahu
k zaméstnanosti. Prostiednictvim tohoto fondu jsou financovany programy a dalsi aktivity.
Ma vyznamnou roli pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti, narodnich programu a

zamétuje se na financovani dlouhodobych a strategickych projekti.

, Evropsky socialni fond je jednim ze ctyr strukturdlnich fondii. Je klicovym financnim

nastrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti. “ (Pavlak, 2006, str. 28).

Hlavnim cilem ESF je sniZovani nezaméstnanosti a podpora rovnych pfilezitosti.
Odpovédnym organem, ktery fidi pomoc z ESF je Ministerstvo prace a socialnich véci.

Dal$imi organy jsou napiiklad Ministerstvo pro mistni rozvoj a tfady prace (Pavlak, 2006).

Pomoc z Evropského socialniho fondu se soustiedi piedev§im na zlepSeni zaméstnanosti,
vytvareni pracovnich pfilezitosti, podporu adaptability podnikti, rovné piilezitosti pro muze
a zeny. Nafizeni ¢. 1784/1999 o Evropském socidlnim fondu vymezuje nésledujicich pét

hlavnich oblasti (Hrdy, 2006):
e rozvoj aktivni politiky zaméstnanosti,
e podpora rovnych pftilezitosti pro vSechny,
e podpora vzdélavani a poradenstvi,
e flexibilni organizace prace a vytvareni pracovnich mist, podpora védy a vyzkumu,
e opatieni ke zlepSeni pfistupu zen na trh prace (Hrdy, 2006).

Evropsky socialni fond je stéZejni nastroj Evropské unie pro podporu zaméstnanosti a také
pro investovani do lidskych zdroja. Fond je urcen k provadéni politiky zaméstnanosti,
socidlnich véci a také dalsiho vzdélavani. Byl také urcen pro socioekonomickou obnovu
Evropské unie a pfislusnych stath po pandemii COVID-19. Hlavnim cilem je také

podporovani hospodaiské soudrznosti Evropské unie (European Social Fund Plus, ©2024).

Evropsky socialni fond funguje v prostifedi v ramci koordinace hospodaiskych a socialnich
politik v celé Evropské unii. Hlavnim problémem svéta je socialni nerovnost a chudoba, pro
tuto oblast je vyhrazeno alesponl 25 % zdroji pro podporu a zaclenéni. Déje je také fond

urcen v boji s nezaméstnanosti, kterd je také u mladych lidi napti¢ celou Evropskou unii
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vysoka. Clenské staty vyhrazuji pendZni prostiedky na cilenou pomoc a také podporu

zaméstnanosti (ESF+ in partnership, ©2024).

5.2 Operacni program Zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost je urcen k pierozdélovani financnich prosttedkt a fidicim
organem je Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Tento program se soustiedi na oblasti
podpory zameéstnanosti, rovnych pfilezitosti zen 1 muzii, adaptibility zaméstnanct a
zameéstnavatelll, dalSiho vzdélavani atd. Opera¢ni program Zaméstnanost uréuje a vymezuje
rozsah podpory zaméstnanosti a efektivni nakladani s financnimi prostfedky z Evropského
socialniho fondu v obdobi 2014-2020. OPZ upravuje Dohoda o partnerstvi, ktera vymezuje
priority Ceské republiky pro podporu z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi.
Stanovuje si Ctyfi zdkladni prioritni osy. Tyto osy se vénuji predevSim podpote
zameéstnanosti, rovnym pracovnim pfilezitostem pro Zeny 1 muze, socialnimu zaclenovani,

boji s chudobu atd. (OP Zaméstnanost 2014-2020, [2024]).
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6 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU

Zékladnim smyslem hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektti je posouzeni
navratnosti kapitalu, ktery poskytovatel kapitalu poskytuje zdjemci. Poskytovatele zajima
predevsim, jakéa bude navratnost vlozenych financi a za jakou dobu se vrati. Musime rozlisit
projekty investicni a projekty vefejné, spolufinancované z Evropské unie, které jsou
vytvoieny, aby pfindsely pozitivni makroekonomické disledky a vytvarely naptiklad nova
pracovni mista. Tyto projekty se tudiz nevyznacuji finan¢ni navratnosti a pokud ano, tak

velmi malou (Hrdy, 2006).

Rozlisuji se dva typy projektd, a to projekty investi¢ni a neinvesti¢ni. Projekty investi¢ni se
vyznacuji tim, ze se zpravidla jednd o pofizeni investicniho majetku, ktery pak slouZzi
k realizaci a napliiovani cili projektu. Tyto projekty jsou oznaCovany jako tvrdé neboli
infrastrukturalni. MiiZe se jednat naptiklad o rekonstrukci uceben $kol nebo vystavbu hotelil
v oblibenych destinacich. Smyslem téchto projekt neni jen samotna realizace ale také efekt
napiiklad ve formé zvySeni tirovné vzdélavani nebo v piipad¢ vystavby hotell je to tvorba
novych pracovnich mist v oblasti cestovniho ruchu. Naopak neinvesti¢ni projekty, takeé
nazyvany jako mé¢kké se zamétuji na podporu riznorodych aktivit a ¢innosti, napiiklad
v oblasti poskytovani socidlnich sluzeb nebo zvySovani zaméstnanosti — zvySovani

uplatnitelnosti na trhu prace rizikovych osob (Kantor, Marek, 2009).

6.1 Efekty z projekta

PenéZzné vyjadrtitelné — zde patii naptiklad zisk z investice, penézni pfijem nebo uspora
nakladi. Jsou vyuzivany predevsim u firem. NepenéZné vyjadfitelné — zde mizeme zatadit
napiiklad vytvotfeni novych pracovnich mist, dota¢ni tituly, zlepSeni Zivotniho prostiedi atd.
Naptiklad efekt z vytvoreni nového pracovniho mista, je mozno chapat jako souhrn uspor
zneplaceni socidlniho a zdravotniho pojiSténi, nevypldceni podpory v nezaméstnanosti

apod. (Hrdy, 2006).

Existuje nékolik zdkladnich metod, jak hodnotit efektivnost projektl, a to statické a
dynamické metody. Statické metody nerespektuji faktor Casu a pouzivaji se u investic, u
kterych faktor ¢asu nema podstatny vliv na rozhodovani. Dynamické metody berou v tivahu
faktor ¢asu a pouzivaji se u investi¢nich projektti s delsi dobou ekonomické Zivotnosti (Hrdy,

2006).
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6.2 Kroky pri tvorbé a hodnoceni projekti

U vetejnych projektli mizeme urcit faze a k nim odpovidajici ¢innosti. Zakladnim cilem je
identifikovani vetfejnych potieb, které souvisi s feSenim vefejného problému, tudiz vetejnou
pottebou. Tato vefejnd potieba je nedostatek nécéeho, co ma byt na strané vetejnosti
uspokojeno. Faze projektu jsou tedy faze pripravné, kde miizeme zatadit identifikaci vefejné
potieby, analyzu ramcovych podminek, zpracovani variant k dosazeni cildi, sefazeni variant
do potadi. Dale realiza¢ni faze — realizace zvolené varianty, exploatacni faze — tok uzitkli a
faze ukonceni. Na zaklad¢ identifikace potieb je mozné stanovit projektové cile (Ochrana,

2011).

Dale Ochrana (2011) tvrdi, ze klicovymi kritérii pro hodnoceni projektii jsou principy
hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti (tzv. 3E). Princip hospodarnosti spoc¢iva v dosazeni
stanovenych cilii s co nejniz§im vynalozenim nakladii (zdroji). U principu efektivnosti
muzeme hovofit o nékolika vyznamech. Prvnim vyznamem je produktivita nakladt — tady
efektivnost méfime poctem vytvotrenych jednotek vystupu. Dal§im vyznamem je nakladova
efektivnost, ta ndm udava, jaké jsou naklady na jednotku vystupu. V této souvislosti také
hovoifime o navratnosti nakladl — ta ndm udava, ktera varianta piinese splaceni nakladt za
co nejkratsi dobu. Principem tc€elnosti rozumime pouziti financnich prostredk, se kterymi

dosdhneme za danych podminek stanovenych cila.

Metoda CBA je analyza ndkladl a pfinost. Méfi jak vstupy, tak i vystupy v penéznich
jednotkach. Existuji dva typy méfeni, a to v uz$im a v SirSim pojeti. Co se tykd metody
v uzsim pojeti, zde kalkulujeme jen ndklady, které souvisi piimo s projektem a piimo
s danou cilovou skupinou. Metoda v SirSim pojeti zahrnuje také ndklady obétované
prilezitosti a také pozitivni externality, tudiZ také analyza spoleCenskych nakladi a

spolecenskych ptinosti (Ochrana, 2011).

V dalsi své publikaci uvadi Ochrana (2006) kritéria hodnoceni programli. Mezi obecna
hodnotici hlediska tadi kritérium 3E — tedy hospodarnost, efektivnosti a Gc¢elnost. Kdy
hospodarnost 1ze sledovat pomoci minimalizace nakladii, nejvhodnéjsi je tedy program
s nejnizsi cenou. Efektivnost lez sledovat pomoci nakladl na jednotku vystupu, nejvhodné;jsi
je tedy program s nejniz§imi naklady. Uelnost méfime mirou uzitku a nejvyhodn&jii je
program s nejvyssi mirou uzitku. Déale je zminéno také penézni hodnoceni programii ve
formé Cisté soucasné hodnoty a vynosnosti a naptiklad vnitini vynosové procento. Vydajové

aktivity jsou tedy sledovany ze tii thli pohledu a to, ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti.
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Tyto tii kritéria jsou spolu uzce spjata. Nejprve je tieba vybrat spravnou variantu, nasledné
zjistit, zda je efektivni a urcit, zda je jsou zdroje vyuzity hospodarné (s minimalnimi

naklady).

Podstatou kritéria Gcelnosti je jakési porovnani ocekdvaného (cilového) stavu se stavem
skuteCnym. Je to poméfovani ocekavanych cili scili dosazenymi. K dosazeni cili
(vysledki) jsou potiebné také urcité zdroje, zkoumame tedy i jejich vliv zdroji na dosazeni
pozadovanych vystupti. V souvislosti s ucelnosti si klademe otazky ve vztahu ke vstuptim,
jako jsou:

e Zda jsou vstupy pfiméiené k pozadovanym cilim.

e Jak efektivné byly vstupy pfeménény na vystupy?
V souvislosti s cili, si klademe dalsi otazky, a to:

e Jsou cile v souladu s vefejnym ocekavanim?

e Je spravné definovana cilova skupina?
Vysledky nabizeji tyto otazky:

e Je moZné porovnani a vyhodnoceni cilii a vysledkt?

e Jaké zdroje byly k dosazZeni potieba? (Ochrana, 2006).

6.3 Analyza CEA — analyza efektivnosti nakladu

Hodnoceni vetejnych projekti mizeme hodnotit pomoci riznych metod. Mezi zakladni patii
také nakladové uZitkové analyzy — u kterych zkouméame vztahy mezi ndklady a uZitky

(Ochrana, 2005).

Pomoci této analyzy zjiStujeme nakladovou efektivnost na naturdlni jednotky vystupii. Pro
pouziti této metody musi byt vystupy ve stejnych naturdlnich jednotkach. Nékteré vystupy
jsou problematické pro vyjadiovani v penéznich jednotkach. Abychom dosahli urcitého cile
je tfeba znat vysi ndkladl, které miiZeme definovat riznymi hledisky. Napftiklad
v manazersko-ekonomickém clenéni se objevuje, jak presnd vyse nakladl, tak Ucelnost
vynaloZeni. V nékladové uzitkové analyze tedy hodnotime vazby mezi ti¢elné€ vynaloZenymi

naklady a vystupy (Ochrana, 2005).
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Kritérium efektivnosti je vhodnou metodou pro hodnoceni vetejnych programii. Je zalozeno
na sledovani poméru mezi vstupy a vystupy. Zde je mozno pouzit ukazatel nakladové

efektivnosti (CE), kdy:

C...naklady producenta vetejné sluzby (vetejného programu) v penéznich jednotkach

E...vystupy producenta vetejné sluzby (vefejného programu) v naturalnich jednotkach
CE=C/E

Timto vztahem je vyjadfeno, jaké jsou ndklady na jednotku vystupu.

Porovnani miizeme provést také formou efektivnosti (E), kdy:
E=V/C

V...naturdlni vystupy producenta veiejné sluzby (verejného programu)

C...naklady producenta vefejné sluzby (vetejného programu)

Pomoci tohoto poméru sefazujeme od nejlepsiho projektu k projektu s nejhorsi nakladovou

efektivnosti (Ochrana, 2006).

Nakladova efektivnost porovnava naklady na projekt (v penéznim vyjadieni) a vystupy
(nepenézni vyjadreni). Zahrnuje také porovnévani podobnych programi/projekti. Tuto
metodu mizeme v hodnoceni pouzit, kdyz naklady lez vyjadfit v penézich a vystupy

(dopady) nelze vyjadtit v penézich. K této problematice se poji n¢kolik otazek:
e Jaké je penézni vyjadreni vystupi na jednotku?
e Jaky byl pomér vynalozenych prostfedkt vzhledem k vystuptim?

o Jakd je efektivnost vynaloZzenych prostfedki (COST-EFFECTIVENESS
ANALYSIS (CEA), © 2022).

Nékladova efektivnost a jeji analyza je urena pro srovnavani ndklada s vysledky (vystupy)
n¢jakého usili. Tato analyza je provadéna jiz fadu let a v riznych oblastech. Tato analyza je
také urcena pro hodnoceni vysledk, které nelze financné ohodnotit. Metoda mé nékolik
vyhod a nevyhod. Jako vyhoda je uvadeno, Ze zjisténé vystupy nemusi byt nutné prevedeny
na penézni vyjadieni, aby pfevySovaly naklady. Jako nevyhoda je uvadén fakt, Ze tato

metoda neni tak vypovidajici jako jiné metody (Yates, 1985).
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6.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace v daném podniku nebo
organizaci. Finan¢ni analyzu je mozno rozdélit na dvé zékladni techniky. Procentni rozbor
a pomérovou analyzu. U procentniho rozboru se jedna o vertikalni a horizontalni analyzu.
Pti této metodé se pocita procentni podil urcitych polozek v rozvaze na aktivech a ve vykazu
zisku a ztraty na vynosech. Rozbory jsou pak srovnavany naptiklad mezi podniky, odvétvimi
nebo také s doporuc¢enymi hodnotami. Do pomérovych ukazatelll patii predevsim ukazatele

aktivity, zadluzenosti, likvidity a rentability (Mace, 2005).

6.1.1 Analyza rentability

Analyza rentability (vynosnosti vlozen¢ho kapitdlu) se pouzivd zejména pro schopnost
podniku vytvaret nové zdroje. Zisk slouzi v ekonomice jako hlavni kritérium pfi rozdéleni
kapitalu. Tato analyza v sobé obsahuje dil¢i ukazatele jako, analyzu trzeb, rentabilitu
celkového kapitélu, rentabilitu vlastniho kapitalu a také rentabilitu investovaného kapitalu
(ROI). Kdy rentabilitu investovaného kapitalu vypocitdme jako pomér zisku a dlouhodobého

kapitalu (Knapkova et al., 2017).

zisk

Rentabilita vlastniho kapital (ROI) = dlouhodoby kapital

Ukazatele rentability patii do pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy podniku. Jedna se
stézejni nastroj pii tvorbé pyramidovych rozkladi. Slouzi také k hodnoceni uspésnosti
podniku a odviji se od ni naptiklad investovani. Z mikroekonomického hlediska je hlavnim
cilem podniku dosahovani zisku, a tedy maximalizace zisku. Proto je hodnoceni rentability
(ziskovosti) dulezitym bodem. Rentabilita se obecné zjistuje jako pomér kategorie ziskl

vuci zkoumané zakladné (Finance v praxi, © 2017-2024).
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické casti bylo popsano ekonomické pojeti trhu prace. PaliSkova uvadi, ze hlavnim

diivodem nezaméstnanosti je dobrovolnd nezaméstnanost.

Paliskova, Kuchat a Dusek se shoduji, ze trh prace je zalozen na vztahu dvou subjektii, jeden
subjekt praci nabizi a druhy praci poptava. Firmy maximalizuji své zisky a jednotlivei své

uzitky.

Jurecka a Brozova se shoduji, Ze nezaméstnanost je komplexnim problémem a uvadéji, ze

na trhu prace se vyskytuje vzdy n¢jaka mira nezaméstnanosti.

Podle zdkona o zaméstnanosti statni politiku zaméstnanosti realizuje Ministerstvo prace a
socialnich véci a také Utady prace. Statni politika zaméstnanosti obsahuje aktivni politiku a
pasivni politiku zaméstnanosti. Mezi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti se fadi zejména
spoleCensky ucelna pracovni mista, vefejné prospésné prace, rekvalifikace a dal$i. Pasivni

politika zaméstnanosti obsahuje oblast podpory v nezaméstnanosti.

Mezi cilené programy k feSeni zaméstnanosti se fadi také projekty, které jsou urceny na
podporu zvySeni zaméstnanosti. Kantor, Marek a Svozilovd uvadéji, ze projekt ma
kratkodoby charakter a jasn¢ dany zacatek a konec. Cilem je vytvofeni vystupu nebo sluzby,

ktera piispé€je k dosazeni cilti pomoci riznych aktivit.

Hrdy uvadi, Ze projekty jsou financovany z Evropského socidlniho fondu a Opera¢niho
programu Zaméstnanost, k cemuZ se piiklani také PaliSkova a Pavldk. Hlavnim cilem
Evropského socialniho fondu je podpora zaméstnanosti a podpora ohrozenych skupin osob

na trhu préce.

Podle Marka, Kantora a Hrdého jsou projekty dvojiho typu, a to investi¢ni a neinvesti¢ni
(verejné). Vetejné projekty maji za cil pfinaSet makroekonomické disledky, napt. vytvareni
pracovnich mist.

Klicovym kritériem pro hodnoceni projektd jsou principy hospodarnosti, efektivnosti a

ucelnosti (3E). Ochrana také dodava, Ze dalsi vhodnou metodou je nakladové uzitkova

analyza, a to analyza efektivnosti nakladd.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

8 ANALYZA STAVAJICI SITUACE TRHU PRACE V OKRESE
UHERSKE HRADISTE

Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace souvisi s tématem nezaméstnanosti je uvedena
situace stavajiciho stavu na trhu prace. V okrese Uherské Hradisté bylo v roce 2023
evidovanych uchazecli o zaméstndni 2 951, z toho Zeny 1 549, evidovanych volnych
pracovnich mist bylo 1 626 a vyfazenych uchazect 249. K datu 31.12.2023 byl podil
nezameéstnanych v okrese Uherské Hradisté 2,99 %. Ve srovnani k datu 31.12.2022 je to
pokles o 0,12. Pokud bychom mohli ptfihlédnout k ostatnim okrestim, tak okres Vsetin
vykazoval nejvyssi podil nezaméstnanych, a to 3,49 %. Z podilu nezaméstnanych k datu
31.12.2023 bylo 3,24 % zen a 2,74 % muzi. Uchaze¢i o zaméstnani bylo 2 951, z toho 2
666 dosazitelnych uchazect, zeny 1 549, absolventi a mladistvi 162, osoby se zdravotnim
postizenim 616. Narok na podporu v nezaméstnanosti mélo 1 195 uchazect. Na jedno volné
pracovni misto pfipada v okrese Uherské Hradisté 1,81 uchazeci. Celorepublikovy primér
¢inil 1,03 uchazect. Nejvyssi hodnotu mél Moravskoslezsky kraj a nejnizsi Hlavni mésto
Praha (0,34 uchazece na jedno volné pracovni misto). Evidovanych volnych pracovnich mist

bylo 1 626 (Nezaméstnanost ve Zlinském kraji k 31. 12. 2023, ©2024).

Struktura nezameéstnanych k 31.12.2023

V

m Zeny = absolventi ozp

Obrazek 1 Struktura nezameéstnanych k 31.12.2023
(vlastni zpracovani dle dat z Ceského statistického tifadu)
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Podil nezaméstnanych (v %)

Zlinsky kraj
I 2,88

Kromériz

I 2,93

Uherské Hradisté
I 2,99

Vsetin

I —— 3,49

Zlin
I 2,31

Obrazek 2 Podil nezaméstnanych k 31.12.2023
(vlastni zpracovani dle dat z Ceského statistického titadu)
V navaznosti na analyzu vybranych projektl a hodnoceni efektivnosti, je uveden také stav

nezaméstnanosti v souvisejicich ¢asovych obdobich.

V navaznosti na hodnoceni projektu Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych
uchazecli o zaméstnani (PDU) byla situace nezaméstnanosti v okrese Uherské Hradisté
nasledujici. K 31.12.2018 (zacatek projektu 1.1.2019) byl podil nezaméstnanych 2,38 %
a evidovanych uchazect bylo 2 481, z toho Zeny 1 233, absolventi a mladistvi 137, osoby se
zdravotnim postizenim 520 a dosazitelni ve veéku 15-64 let 2 204. Ve Zlinském kraji byl
podil nezaméstnanych 2,61 %. Nejvyssi podil nezaméstnanych, vztazeno k celé Ceské
republice, byl v Moravskoslezském kraji, a to 4,65 %. Volnych pracovnich mist bylo v
okrese Uherské Hradisté 2 820 (Nezaméstnanost ve Zlinském kraji k 31. 12. 2018, ©2019).

K 31.12.2019 byl podil nezaméstnanych v okrese Uherské Hradisté 2,25 %. Z toho 19,6 %
osob se zdravotnim postizenim. Ve srovnani k datu 31.12.2022 je to pokles o 0,12. Pokud
bychom mohli pfihlédnout k ostatnim okrestim, tak okres Vsetin vykazoval nejvyssi podil
nezameéstnanych, a to 3,49 %. Z podilu nezaméstnanych k datu 31.12.2023 bylo 3,24 % Zen
a 2,74 % muzi. Uchazecl o zaméstnani bylo 2 322, z toho 2 061 dosazitelnych uchazect,
zeny 1 166, absolventi a mladistvi 123, osoby se zdravotnim postizenim 458. Pocet volnych

pracovnich mist 2 727 (Nezaméstnanost ve Zlinském kraji k 31. 12. 2019, ©2020).
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Zacatek projektu PDU se datuje k 1.1.2019. Co se tyka situace na trhu prace k 31.12.2018 a
rozlozeni zaméstnavatelti v okrese Uherské Hradisté, tak firem s 25-49 zaméstnanci bylo
167. S 50-99 zaméstnanci pak 85 firem, s 100-199 zaméstnanci 40 firem a s 1000 a vice
zaméstnanci 4 firmy. Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé jsou tedy Socidlni sluzby Uherské
Hradistg, p.o., Aircraft Industries, a.s., MESIT Holding a.s. a Uherskohradist’ska nemocnice
a.s. Situaci na trhu prace Ize hodnotit jako stabilni, avSak vyznamny vliv méla pandemie
COVID-19 a s tim souvisejici opatfeni. Pretrvaval nedostatek pracovnikli v oblasti
strojirenstvi — bylo evidovano 130 volnych pracovnich mist pro pozice nastrojait, 80 pozic
pro svarece a vice nez 100 volnych pracovnich mist pro obsluhu obrabécich stroju,
nedostatek pracovniki byl také v oblasti fidi¢t. Z divodu COVID-19 se rozjel program
Antivirus, ktery pomdhal zaméstnavatelim a zaméstnancim pfezit narocnou situaci a
umoznil pokracovani pracovnich poméri u fady zaméstnanci. Timto opatfenim se ¢astecné
zamezilo fluktuaci osob a zaméstnavatelé si tak mohli nechat kvalifikované a provérené
zaméstnance, a tak v maximalni mife vyuzivali dostupné podpory hrazeni ¢asti mzdovych
nakladil, aby nemuseli propoustét zaméstnance. Volnych pracovnich mist evidoval Ufad
prace Uherské Hradisté cca 2 500. Nezaméstnanost velmi ovliviiuje automobilovy pramysl
a také sezonnost souvisejici s turismem. V zimnim obdobi pfichdzeji osoby z oboru
cestovniho ruchu do evidence a od jara opét z evidence odchézi. Tuto tendenci mizeme
pozorovat také v oboru stavebnictvi. Co se tyka struktury nezaméstnanych nejvice
ohroZenou skupinou je skupina nad 50 let s evidenci nad 1 rok, dale osoby se zdravotnim
postiZzenim, osoby do 30 let a absolventi a také osoby, pecujici o déti do 15 let v€ku a
uchazec¢i pobirajici davky v hmotné nouzi. Osoby nad 50 let a osoby se zdravotnim
postizenim maji zna¢né snizenou uplatnitelnost na trhu prace a chybi jim pottebnd doba
dichodového pojisténi. Projekt Podpora forem flexibilniho zaméstndvani (FLEXI) zacal k
datu 1.1.2021. Podil nezaméstnanych v okrese Uherské Hradisté byl k datu 31.12.2020 3 %.
Nejhiite ze Zlinského kraje je na tom Vsetin s podilem nezaméstnanych 3,96 %.
Celorepublikovy podil nezaméstnanych je 4,02 %. Uherské Hradisté je na 59. pticce ze 77.
Utad prace v Uherském Hradisti evidoval k datu 31.12.2020 3 015 uchazeéti o zaméstnani z
toho 1 538 Zen. Volnych pracovnich mist bylo evidovano 2 773 a pocet uchazecti na 1 volné

pracovni misto 1,1 (Mési¢ni statisticka zprava prosinec 2020).

Projekt FLEXI kon¢il 30.6.2023. K datu 30.6.2023 byl podil nezaméstnanych v okrese
Uherské Hradisté 2,6 %. Pocet nezaméstnanych byl 2 553, z toho zeny 1 455. Volnych
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pracovnich mist evidoval Utad prace 1 707 a podet uchaze¢ na 1 volné pracovni misto byl

1,5 (Nezaméstnanost ve Zlinském kraji k 30. 6. 2023, ©2023).

Projekt OUTPLACEMENT zacinal k datu 1.6.2023. K datu 31.5.2020 byl podil
nezamé&stnanych v okrese Uherské Hradiste 2,7 %, nejhorsi byl Vsetin 3,5 % a nejlépe si
vedl Zlin 2,6 %. Utad prace v Uherském Hradisti evidoval 2 683 nezaméstnanych, z toho
1 367 zen. Volnych pracovnich mist bylo evidovano 2 680 a pocet uchazecii na 1 volné
pracovni misto byl 1. V ZebfiCku mést se Uherské Hradist¢ umistilo na 63. misté ze 77

(M¢sicni statisticka zprava kvéten 2020).

Projekt OUTPLACEMENT kon¢il 31.5.2023. K 31.5.2023 byl podil nezaméstnanych 2,7
%. Vsetin udaval 3,1 %. Ufad prace Uherské Hradisté evidoval 2 696 nezaméstnanych,
z toho 1 509 zen. Volnych pracovnich mist bylo 1 752 a pocet uchazec¢ti na 1 volné pracovni

misto bylo 1,5 (Nezaméstnanost ve Zlinském kraji k 31. 5. 2023, ©2023).

Uvedena tabulka ukazuje pocet evidovanych uchaze¢ti a podil nezaméstnanych. Tabulka
sleduje tyto ukazatele pred zacatkem projektti a na konci realizace projektd. Je ziejmé, ze
jednotlivé projekty se dobou realizace v urcitych letech prolinaji. Pokud bychom m¢li
hodnotit efektivnost vybranych projektii na zvySeni zaméstnanosti, tak realizace projektu
FLEXI snizila nezaméstnanost o 0,4 %. V pribéhu realizace vSech projekti se
nezaméstnanost ménila a prispélo k tomu mnoho zmén. Tyto zmény byly dany naptiklad 1
pandemii COVID-19, kdy se zaméstnanci propoustéli. Dal§i zmény jsou také vlivem
sezonnosti zaméstnani, napiiklad obory stavebnictvi a turismus. Vice nezaméstnanych
z téchto oborli je v zimnich mésicich, a naopak méné v jarnich a letnich mésicich. Na
zvySeni zaméstnanosti se projekty podilely riznymi kli¢ovymi aktivitami. Mezi néz patiilo
napiiklad individudlni a skupinové poradenstvi a rekvalifikace. Cilem téchto aktivit bylo
lep$i uplatnéni na trhu prace. Dalsi a efektivni aktivitou projekti bylo zprostfedkovani

zaméstnani, at’ uz dotovaného nebo nedotovaného.
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Tabulka 1 Ukazatele nezaméstnanosti v jednotlivych letech béhem realizace vybranych

projekti

(vlastni zpracovani dle dat z MPSV)

Realizace PDU Realizace Flexi Realizace OUT
Ukazatel Stav Stav Stav Stav Stav Stav
31.12.2018 | 31.12.2023 | 31.12.2020 30.6.2023 31.5.2020 31.5.2023
Evidovani
2 481 2951 3015 2 553 2 683 2 696
uchazeci
Z toho zeny 1233 1 549 1 538 1 455 1367 1509
Podil
2,38 % 2,99 % 3% 2,6 % 2,7 % 2,7 %
nezaméstnanych
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9 CHARAKTERISTIKA OKRESU UHERSKE HRADISTE

9.1 Demografické faktory

Okres Uherské Hradisté je soucasti Zlinského kraje, ktery vznikl k 1.1.2000. Nachazi se

v jihozépadni ¢asti Zlinského kraje. Sousedi se dvéma dalSimi okresy — Kromé&fiz a Zlin.
Okres Uherské Hradisté ma rozlohu 991 km?. V okrese se nachazi 78 obci, z nichZ 7 jsou
mésta (Bojkovice, Kunovice, Hluk, Uherské Hradiste, Staré Mésto, Uhersky Ostroh a
Uhersky Brod) a 3 maji statut Méstyse (Buchlovice, Osvétimany, Polesovice).

K 31.12.2022 bylo v okrese evidovano 141 496 obyvatel. Oblast okresu Uherské Hradisté
je specificka pro tézbu Stérkopiskt, cihlarské hliny a kamenu. Ve vychodni ¢asti okresu se
vyskytuji mineralni vody. Sirnaté vody se nachazeji na uzemi celého okresu, ale k 1écbé
pohybového ustroji a koznich chorob jsou vyuzivany jen v laznich Ostrozska Nova Ves.
Oblast kolem feky Moravy je vhodna k péstovani cukrovky, kukufice a ovoce. Jsou zde
ovocné sady a vinice. Uzemim také prochazi Zelezni¢ni trat’ (Charakteristika okresu

Uherské Hradisté, ©2024).

V okrese se nachdzi kolem 7 300 firem. Nejvice v Uherském Hradisti — 2 165 firem,
Uhersky Brod 1 030 firem, Staré¢ Mésto — 564 firem (Uherské Hradisté, okres, Pravnické
osoby, © 2000 - 2024).

Okres Uherské Hradisté je spiSe zemédélsko-primyslovy region a rozklada se
v Dolnomoravském tvalu. Priimyslu se dafi ve méstech Staré Mésto, Uherské Hradisté a

Kunovice a v mensich méstech — Hluk a Uhersky Ostroh (PROFIL MESTA, [2024]).

9.2 Ekonomicka situace

Dvé tietiny ekonomicky aktivnich obyvatel zaméstnava sektor sluzeb. I ptesto je region
vyznamnym primyslovym centrem. Hlavnimi zamé&stnavateli — AVX Czech Republic,
s.r.0., Uherskohradist’ska nemocnice a s., Mesit holding, a.s., Synot W, a.s., CSAD
Uherské Hradisté, Slovacké vodarny a kanalizace, a.s. (PROFIL MESTA, [2024]).
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10 ROLE URADU PRACE PRI REALIZACI PROJEKTU NA
PODPORU ZVYSENI ZAMESTNANOSTI

Utad prace spada pod Ministerstvo prace a socialnich véci a je spravnim afadem. Vznikl
1.4.2011. Utad prace je tvofen generalnim feditelstvim, krajskymi pobo¢kami a kontaktnimi
pracovisti. Generalni feditelstvi plni fadu ¢innosti, mezi nimi naptiklad, fizeni a kontrola
¢innosti pobocek a pracovist, organizace, metodika a kontrola kli¢ovy nastroji aktivni
politiky zaméstnanosti, fizeni projektti Evropského socidlniho fondu, nakladani a sprava
majetku a v neposledni fad¢ ¢innosti spojené s personalistikou a vzdélavanim zaméstnancu.
Krajské pobocky spolupracuji s kontaktnimi pracovisti, provadé€ji statni politiku
zaméstnanosti, koordinuji ¢innosti v ramci zdkona o ochrané¢ zaméstnanci pii platebni
neschopnosti zaméstnavatele, dale zdkona o statni socialni podpore, poskytovani davek
osobdm se zdravotnim postizenim. Dale monitoruje a vyhodnocuje situaci na trhu prace,
zprostiedkovava zaméstnani uchazectim a zdjemctim o zaméstnani. Provadi aktivni politiku
zaméstnanosti, zajituji rekvalifikaci a vyplatu nepojistnych socidlnich davek (Cesko,

2004).

Kontaktni pracovisté plni ¢innosti souvisejici se zprostfedkovanim zamé&stnani, evidence
uchazecll a zdjemct o zamé&stnani. Mezi tyto ¢innosti fadime evidenci uchazeci a zajemct
0 zaméstnani, vyhledavani vhodného zamé&stnani a pomoc pii zprostiedkovani zaméstnani.
Dale provadi realizaci opatfeni a nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, provadi
rekvalifikaci uchazecu a zdjemcl o zaméstnani a vypracovava a sjednava individualni akéni
plany. Dale provadi ¢innosti spojené s realizaci projektli na podporu zvyseni zaméstnanosti
a jejich administraci. Realizuje pasivni politiku zaméstnanosti, zejména plni ¢innosti v
oblasti podpory nezaméstnanosti, a to rozhodovani ve spravnim fizeni o pfiznani podpory v
nezameéstnanosti, ptipadné podpory pii rekvalifikaci a zpracovava vyplaty podpor v
nezameéstnanosti. Kontaktni pracovisté plni také tkoly v oblasti nepojistnych socialnich
davek, dale v oblasti zakona o hmotné nouzi, zdkona o socialnich sluzbach a napt. zékona o
socialné-pravni ochrané déti. Rozhoduje ve spravnim fizeni o pfiznani ptislusné davky,
zpracovava fadné vyplaty davek a zajist'uje agendu davek peéstounské péce a zaopattovacich

prispévki (Cesko, 2004).
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11 ANALYZA VYBRANYCH PROJEKTU NA ZVYSENI
ZAMESTNANOSTI

Dalsi ¢ast prace predstavi postup vybéru osob do vybranych projekti, jedna se jak o zajemce
0 zameéstnani, tak uchazece o zaméstnani. Dale budou vSechny vybrané projekty predstaveny
a analyzovany. Tato analyza zahrnuje pfedevSim pocet osob, které se projektu ucastnily.
Dale pocet osob, které se ti€astnily klicovych aktivit. Analyza téchto osob probihd zejména
formou vékové a vzdé€lanostni struktury. Tato prace pojednavé o hodnoceni efektivnosti
projektl na zvySeni zaméstnanosti OUTPLACEMENT, Podpora flexibilnich forem
zaméstnavani (FLEXI) a Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych uchazech
o zaméstnani (PDU), které jsou spolufinancovany z Evropského socialniho fondu a
z operaéniho programu Zaméstnanost a také z prostiedkd ze statniho rozpoétu Ceské
republiky. Realizace vySe zminénych projektl je jiz ukoncena a toto hodnoceni bude tedy
probihat ex-post. Vybrané projekty byly realizovany napii¢ celou Ceskou republikou, ale
tato prace se soustiedi na okres Uherské Hradisté. Mira nezaméstnanosti zde neni tak vysoka,
jako naptiklad v jinych krajich a okresech, nicméné 1 v tomto okresu jsou ohrozené skupiny
osob, kterym je tfeba na trhu prace vénovat zvySenou péci. Mezi tyto osoby se fadi naptiklad
dlouhodobé evidovani uchaze€i o zaméstnani, osoby nad 50 let, osoby se zdravotnim
postiZzenim nebo také osoby po vykonu trestu a osoby ze socialné vyloucenych lokalit. Déle
také osoby, kterym hrozi hromadné propousténi nebo ukonceni pracovniho poméru. Na tuto

problematiku se pravée sousttedil projekt OUTPLACEMENT.

Ucast v projektech a aktivity s nimi spojené maji za cil umoznit uchaze¢im a zajemctiim o

zaméstnani, ktefi spadaji do ohroZenych skupin, za¢lenit se na trh prace.

11.1 Vybér a zarazovani osob do vybranych projekti

Projekty jsou uréeny uchazeciim o zameéstnani, zdjemciim o zaméstnani a dale neaktivnim
osobam, které nejsou ani v evidenci Utadu prace, ale také ani nepracuji. Jsou uréeny lidem,
ktefi praci hledaji, ale také lidem, kterym ztrata zaméstnani hrozi. Cilovou skupinou mohou
byt uchazeci, kterym hrozi dlouhodobéd nezaméstnanost, naptiklad uchazeci se zdravotnim
postizenim, osoby star$i 50 let, absolventi bez praxe, osoby, které ptichdzi z mateiské a
rodicovské dovolené a osoby z vyloucenych lokalit. Déle osoby, kterym hrozi socialni
vyloudeni, naptiklad z dtivodu pobirani hmotné nouze nebo osoby, které maji exekuce. Utad
prace se snazi pomoci téchto projektli reagovat na neustale se ménici situaci na trhu prace.

Projekty jsou realizovany v celé Ceské republice a jsou uréeny riiznym cilovym skupinam.
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Vybér osob probihal na zdkladé doporuceni zoddé€leni zprostiedkovani. Dale
z informacnich tabuli umisténych v prostorach Ufadu prace. Uchazedi se také o projektu
mohli dozvédét z doslechu, piipadné z informacnich letaka, které rozdavaji zaméstnanci
Utadu prace pfi monitoringu firem. Pi b&Zné schiizce osob na Ufadu prace piedal pracovnik
zprostfedkovani informace o projektu, piipadné letdk s dalSimi informacemi. Zajemci o
projekt dale kontaktovali pfislusného pracovnika projektu, ptipadné se poradce zdjemci o
vstup do projektu ozval sam na zakladé predani kontaktu. Dalsim zptisobem byly hromadné
informacni schiizky. Odd¢leni zprostiedkovani vytipovalo vhodné uchazece a sdélili t€émto
uchazecim dal$i pribéh spoluprace. Poradce na hromadné informac¢ni schiizce projekt
predstavil a s pfipadnymi zdjemci o vstup si dale domluvil individudlni schiizku. Poradce
pro ptislusny projekt na individudlni schiizce vysvétlil podminky pro vstup do projektu a
nastinil v§echny sluzby, které projekt nabizi. Dal$im krokem bylo jiz zatazeni do projektu a
uzavieni Dohody o vstupu do projektu. Na dal§i schiizce byla provedena osobnostni
diagnostika, co se tyka vzdélani, dosavadni praxe ucastnika a dalSich informaci o klientovi,
dale byl vytvofen individudlni projektovy plan. V tomto planu byl uveden souhrn vSech
aktivit, které ucastnik mohl absolvovat. V radmci projektu dochézelo také ke skupinovym
poradenstvim, v riznych oblastech. Mezi tyto oblasti se fadi t¢éma Komunika¢ni dovednosti,
Tvorba osobniho portfolia, Orientace na trhu prace, Pracovni pohovor, Finan¢ni a ObCanska

gramotnost a také Pracovni pravo.
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11.2 Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych uchazeci o

zaméstnani (PDU)

Cilem projektu je pracovné mobilizovat obtizné zaméestnatelné osoby na trhu prace. Projekt
je uréen pro podporu obtizné umistitelnych skupin na trhu prace, a to dlouhodobé¢
nezameéstnané osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti, ¢i osoby ohrozené socialnim
vylouc¢enim. Cilova skupina vykazuje kumulaci handicapt, kterd jim ztézuje pfistup na
volny trh prace. V rdmci projektu budou realizovany néstroje APZ. Realizace projektu od
1.1.2019 — 31.12.2023. Misto realizace Hlavni mésto Praha, Jihocesky kraj, Jihomoravsky
kraj, Karlovarsky kraj, Kraj Vysocina, Kralovéhradecky kraj, Liberecky kraj,
Moravskoslezsky kraj, Olomoucky kraj, Pardubicky kraj, Plzenisky kraj, StiedoCesky kraj,
Ustecky kraj a Zlinsky kraj (Podpora zamé&stnanosti dlouhodobé evidovanych uchaze&t o

zamestnani, [2024]).

Hlavni klicové aktivity

e Rizeni a administrace projektu — bylo zabezpe¢eno po celou dobu realizace projektu,
zajisténi a kontrola veskerych tikont vedouci k bezchybné realizaci projektu — persondlni
zajiSténi, Cerpani rozpoctu, publicita.

e Vybér a vstup osob do projektu — Utad prace provedl predvybér zfad uchazedt a
zajemcu o zaméstnani, ktefi spliiovali podminky pro vstup do projektu. Vybér probihal
transparentnim a nediskrimina¢nim zplisobem a také se dodrZovalo rovné zachazeni
s Zenami a muzi. Vystupem kli¢ové aktivity je Dohoda o Ucasti v projektu a zdznam
aktivity ucastnika projektu.

e Vstupni poradensky pohovor — individudlni poradenstvi — probihalo na ziklad¢
spoluprace poradce pro cilovou skupinu a utvaru hmotné nouze. Na zaklad¢ vstupniho
poradenského pohovoru byly uchazeci nabidnuty dalsi kli¢ové aktivity projektu tak, aby
doslo k navratu na trh prace. Vystupem aktivity je zdznam aktivit i€astnika projektu a
individudlni poradenstvi.

e Individualni poradenstvi — feSeni aktualnich potfeb klienta.

e Skupinové poradenstvi — ucelem této aktivity je zaujmout a ujistit uchazece o
efektivnosti jejich zapojeni do projektu.

e Job klub klasik (poradensky program) pro aktivni uchazece — obsahuje tvodni schtizku,

orientaci na trhu préce, osobni portfolio, pfiprava na ptijimaci pohovor.
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e Motivacni kurz pro klienty demotivované a préci nehledajici — obsahuje sebepoznani,
osobni portfolio, orientace na trhu prace, finan¢ni gramotnost. Vystupem je osvédceni o
absolvovani poradenského programu a vyhodnoceni poradenského programu.

e Rekvalifikace — rekvalifikace se zamétuje na ziskani odbornych znalosti a dovednosti,
které jsou potiebné na trhu prace, cilem je zvySeni zaméstnanosti. Jednalo se o
zabezpedovanou rekvalifikaci Utadem prace a také zvolenou rekvalifikaci. Vystupem
aktivity bylo osvédceni, certifikat.

o Kratkodobé zaméstnani

Projekt je uréen pro uchazece o zaméstnani evidované nad 12 mésici, uchazece evidované
nad 6 mésicil a zaroven starsi 50 let, uchazece evidované nad 6 mésicl a zdroven pobirajici
davky hmotné nouze, uchazece o zaméstnani s minimalné péti mésici souvislé evidence za

posledni 3 roky a uchazece o zaméstnani s minimaln¢ tfemi evidencemi za posledni 3 roky.

Hlavnim cilem projektu je zvySeni zaméstnanosti a zameéstnatelnosti dlouhodobé
evidovanych uchaze¢ti o zaméstnani na Ufadu prace. Nejéastj§im profesemi v ramci
vetejné prospeésnych praci, které projekt umoznoval, byly uklize¢ vetejnych prostranstvi a
pracovnik ostrahy. V ramci spolecensky ucelnych pracovnich mist, které projekt také
podporoval to byly profese uklize¢ a pracovnik a obsluha vysokozdvizného voziku a

skladnika.

Jak uz bylo zminéno vySe, mezi klicové aktivity projektu patfili také vefejné prospésné
prace. NejcastéjSimi profesemi v ramci vetejné prospésnych praci, které projekt umozioval,
byly uklize¢ vefejnych prostranstvi a pracovnik ostrahy. V dalsi klicové aktivité, a to v rdmci
spolecensky ucelnych pracovnich mist, které projekt také podporoval to byly profese uklize¢
apracovnik a obsluha vysokozdvizného voziku a skladnika. Projekt nabizel také individualni
a skupinové poradenstvi, mezi néZ patfila naptiklad oblast pracovné€prdvniho minima,
finan¢niho poradenstvi, osobniho portfolia, ptiprava Zivotopist, rekvalifikace a pomoc pfi
zprostfedkovani zaméstnani. VSechny tyto aktivity vedly k lepSimu zaclenéni Gi¢astnikii na
trh prace a ziskani zaméstndni. V rdmci projektu PDU byly v roce 2020 ve Zlinském kraji
zahajeny zvolené rekvalifikace Kvalifikaéni kurz pro pracovniky v socialnich sluZzbach a
StraZny. Rekvalifika¢ni kurz Obsluha osobniho pocitace, ktery se realizoval prostfednictvim
zabezpecovanych rekvalifikaci, byl vlivem vladnich opatieni (COVID-19) piedcasné

ukoncen (Zprava o situaci na krajském trhu préce, o realizaci APZ v roce 2020 a strategie

APZ pro rok 2021).
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Do projektu bylo zapojeno celkem 308 uchazect. V roce 2019 bylo do projektu zapojeno 46
uchazecu. Klicovou aktivitou Spolecensky ucelnd pracovni mista byli podpofeni 4 uchazeci
o zameéstnani. Z toho byly 2 osoby ve vékové kategorii 31-40 let a 2 osoby v kategorii 41—
50 let. Zaméstnavatelé, kteti takto podpofili uchazeCe mohli Cerpat piispévek na mzdové
naklady maximalné¢ 6 mésicti pfi pracovni smlouvé minimalné na 1 rok. VétSina z téchto
podpofenych osob po ukonéeni piispévku ze strany Ufadu prace ve firmach zistala.
Klicovou aktivitou Veiejné prospésné prace, kterou vyuzivali pfedevSim obce a mésta k
uklidu a udrzbé verejnych prostranstvi bylo podpoteno 11 uchazect. Jednalo se o kratkodobé

zaméstnani predev§im v sezoné jaro a 1éto.

V roce 2020 bylo do projektu zatazeno 93 osob. Aktivitou Spolecensky ucelna pracovni
mista bylo podpotfeno 17 uchazecii o zaméstnani. Ve vékové kategorii do 30 let byla 1 osoba,
stejné€ tak mezi 41-50 lety byla 1 osoba. V kategorii 31-40 let byly 4 osoby a nejvice osob
bylo ve vékové kategorii nad 50 let, a to 11 osob. Z toho 6 uchazecu se vratilo po skonceni
pracovniho poméru na dobu urcitou jednoho roku zpét do evidence uchazecii o zaméstnani.
Délka poskytovaného ptispévku na mzdové naklady byla vétSinou 7 mésict. Rekvalifikace
byly piedevsim Kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socialnich sluzbach a StraZzny. Vetejné

prospé€Snymi pracemi bylo podpotfeno 65 osob.

V roce 2021 vstoupilo do projektu celkem 54 osob a v ramci SUPM bylo podpofeno 20
uchazecli o zaméstnani, kdy délka prispévku na mzdové naklady byla 7 mésict. Z 20
podpofenych osob skonéilo opédt v evidenci Utadu prace 5 Gdastnikd. Co se tyka vekové
struktury podpotenych uchazecii ve véku mezi 31-40 lety to byl 1 uchaze¢ a mezi 41-50 lety
19 uchazect (coz ¢inilo 43 % z celkového poctu). V ramci vetejné prospésnych praci bylo
podpoteno 28 uchazeci. Uchazeci byly taktéz podpoteni dalSimi kli¢ovymi aktivitami, a to

rekvalifikaci, individualnim a skupinovym poradenstvim, které zajistovali poradci projektu.

V roce 2022 vstoupilo do projektu 46 osob a klicovou aktivitou Spole€ensky tcelné pracovni
mista bylo podpotfeno 17 uchazecu, délka ptispévku na mzdové néklady byla vétSinou 7
mésictl. Z celkového poétu podpotenych osob se vratilo 6 osob zpét do evidence Utadu
prace. Dle vekové struktury byl do 30 let podpoten 1 uchaze¢, mezi 31-40 lety to bylo 5
uchazecli a mezi 41-50 lety to bylo celkem 11 uchazect (65 % z celkového poctu). Vetejné
prospesné prace vyuZzilo 18 uchaze€l o zaméstnani, opét se jednalo pfevazné o obce a mésta,

zakladni a mateiské Skoly a také Dim déti a mladeze.

V roce 2023 vstoupilo do projektu 69 osob a bylo podpotfeno 15 uchazeclti o zaméstnani v

ramci klicové aktivity Spolecensky ucelnd pracovni mista. Ve v€kové kategorii do 30 let
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byly 2 osoby. V kategorii 31-40 let 6 osob, 41-50 let 3 osoby a nad 50 let 4 osoby. Veiejné
prospéSnymi pracemi bylo podpotfeno 39 uchazect, délka piispévku na mzdové naklady se
pohybovala kolem 5 az 6 mésici. Dohody o vytvofeni pracovnich pfilezitosti a také
spolecensky ucelnych pracovnich mist byly vytvaieny maximalné do 31.10.2023, s ohledem
na to, ze realizace projektu byla stanovena do 31.12.2023. Tento termin byl stanoven i se

zietelem na v€asné vyuctovani poslednich aktivit do konce data projektu.

Jak uvadi tabulka ¢. 2 Pocet podpofenych uchazecli o zaméstnani, aktivita VPP byla
nejCastéji vyuzivanym nastrojem. Této aktivity se zucastnilo 161 osob za celou dobu
realizace, coZ je 52 % z celkového poétu zapojenych osob. Nastrojem SUPM proslo 73 osob,
coz je 24 %. A nastroje rekvalifikace se zucastnily pouze 3 osoby, coz je 1 %. Pocet osob,
které se netiastnily ani jedné z jmenovanych aktivit je 71, coz je 23 % z celkové poctu. Tyto
osoby se ucastnily pouze individualnich a skupinovych poradenstvi. Cast z nich nastoupila
na nedotovaného misto.

Tabulka 2 Pocet podpofenych uchazeét o zaméstnani v ramci SUPM, VPP, rekvalifikaci a

celkovy pocet tcastnikl projektu
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu prace)

Y, .. rok rok rok rok rok

Kli¢ova aktivita 2019 2020 2001 2022 2003 celkem
Spolecensky

lrfleslt{ala(ls){?lgi/\[/)m 4 17 20 17 15 73
Vetejne

prospésné prace 11 65 28 18 39 161
(VPP)

Rekvalifikace - - 1 - 2 3
Osoby

g%’ggfo\rf;; . 31 11 5 11 13 71
rekvalifikaci
g;;l;t?l\;l}(lﬁpocet 46 93 54 46 69 308

Dalsi klicovou aktivitou, a to rekvalifikaci byli podpofeni 3 ucastnici projektu. Jednalo se o

rekvalifika¢ni kurz Obsluha osobniho pocitace.
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Skupinového poradenstvi se zGcastnilo 106 uchazecl, coz je 34 % z celkového poctu
zapojenych osob. Poradenstvi probihala na rtizna témata, od tvorby osobniho portfolia, ptes
pifipravu na pracovni pohovor az po pracovni pravo. Drtiva vétSina ucastnika se pohybovala

ve vékovém rozmezi 40-50 let.

11.3 OUTPLACEMENT

Tento projekt je urCen zaméstnanctim podniku, ktefi jsou ohrozeni ztratou zaméstnani nebo
jsou jiz ve vypovedni dobé. Jde o podporu a zvySeni adaptability téchto zaméstnancii a také
o nalezeni nového pracovniho mista. Cilem projektu je pomoc pro tyto osoby jesté pred
ukon&enim jejich pracovniho poméru, v dobg, kdy jesté nejsou vedeni v evidenci Utadu
prace CR jako uchazeéi o zaméstnani. Specifickym cilem je zvysit adaptabilitu starsich
pracovnikil, zvysit odbornou uroven znalosti a dovednosti pracovnikl se souladem a
pozadavky na trhu prace. Termin realizace 1.6.2020 — 31.5.2023. Misto realizace byly
viechny kraje Ceské republiky. Cilova skupina zahrnuje propuiténé zaméstnance,
zaméstnance a zaméstnavatele. Pijemcem projektu je Utad prace Ceské republiky. Projekt
je realizovan prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost. Jedna se o prioritni osu
1 — Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily. Projekt také pomaha zaméstnanciim
1 zaméstnavatelim ustat koronavirovou krizi a také reagovat na zmény na trhu préace

(Outplacement, [2024]).

Jak uZ bylo vysvétleno vySe OUTPLACEMENT se zabyval pomoci pro zaméstnavatele a
zamestnance, kterym hrozilo propousténi a reagoval tak na oekavani negativniho vyvoje na
trhu prace za pandemie COVID-19. Projekt nabizel fadu aktivit, mezi které rovnéz, jako v
ptedchozim projektu, patfilo individudlni a skupinové poradenstvi, moznost rekvalifikace a
také stézejni oblast, a to nalezeni nového pracovniho uplatnéni, nejlépe jeste pred ukoncenim
stavajiciho pracovniho poméru. Podpora pii hledani nového pracovniho zafazeni také
nabizela moznost dotovaného mista, piredev§im klicovou aktivitu Spolecensky ucelna
pracovni mista a s tim spojeny pifispévek na mzdové néklady. Tento systém byl zaloZen na
rozdéleni osob na uchazefe o zaméstndni a zdjemce o zaméstnani. SloZeni zijemci o
zaméstnani bylo riznorodé od sttedoskolsky vzd€lanych az po vysokoskolsky vzdélané se

zaméfenim jak délnickym, technickym 1 administrativnim.
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Kli¢ové aktivity projektu:

e Rizeni a administrace projektu — Realizace projektu probihd na zakladé spoluprace
projektového a financniho manaZzera, dale koordinatori a administratori projektu a také

poradcii pro cilovou skupinu a zaméstnavatele.

e Monitoring zaméstnavateli a vybér ucastnikit — Cilem této aktivity je monitoring
zaméstnavatell, ktetfi se chystaji propoustét zaméstnance, ale také zaméstnavateli, ktefi
deklaruji pfibirani novych pracovniki. Jedna se o tzkou spolupraci zaméstnanct Utadu
prace a zaméstnavatelll. Propusténi zaméstnanci budou kontaktovani, at’ uz osobné,
pisemné nebo telefonicky, zda by mély zajem o vstup do projektu. Dale budou tito

zajemci pozvani na individualni schiizku, aby se o projektu dozvédeli vice informaci.

e Zapojeni ucastnikli do projektu, vstupni rozhovor a poradenstvi — Zajemci o vstup do
projektu budou pozvani na informacni schiizku. S osobami, které projevi zdjem o vstup
bude uzaviena Dohoda o ucasti v projektu ESF. Déle bude nésledovat vstupni rozhovor.
Soucésti tohoto rozhovoru bude ziskani dal§ich informaci o ucastnikovi, jedna se zejména

o vzdélani, délku praxe, zdravotni omezeni nebo oekavani a moznosti do budoucna.

e Vzdelavaci kurz (VK) — Jedné se o skupinovou formu, kterd bude ucastnikiim poskytnuta
jeste v dobe stavajiciho pracovniho poméru. Tato aktivita bude také poskytnuta
uchaze¢lim o zaméstnani, ktefi uz jsou propusténi. V piipad¢ realizace vzdélavaciho
kurzu v dobé jesté pied propusténim ucastnika projektu bude mozné zaméstnavateli
refundovat mzdu. V rdmci této aktivity bude probihat Pracovni pravo, Finanéni

gramotnost a také Soft skills (komunikacni a prezenta¢ni dovednosti).

e Rekvalifikace a vzdé€lavaci aktivity — Cilem je ziskani odbornych znalosti a dovednosti
vyzadovanych na trhu prace. Tato aktivita se uskuteciiuje formou zabezpecovanych a
zvolenych rekvalifikaci. Bude také realizovano vzdélavani zaméstnancli programem

POVEZ — Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci.

e Zprosttedkovani zaméstndni — Bude se jednat o nedotované a dotované zaméstnani
(SUPM). Dotované zaméstnani bude probihat na zakladé Dohody o vytvofeni pracovniho
mista a bude spolufinancovano z Evropského socidlniho fondu a narodnich prostfedk

CR.
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e Doprovodna opatteni — Jedna se opét o proplaceni cestovnich vydaji na poradenstvi, dale
hlidani déti ¢i jinych zéavislych ¢lent rodiny. Dale vstupni prohlidky u Iékate, vypisy

z rejstiiku tresti apod.

Doba realizace projektu byla od 1.6.2021 — 31.5.2023. Za celou dobu realizace vstoupilo do
projektu 196 osob a kli¢ovou aktivitou SUPM bylo podpoteno 50 osob, kdy Zeny tvofily

ptes 67 % vSech ucastnika

V roce 2021 do projektu vstoupilo 64 osob a klicovou aktivitou Spolecensky ti¢elna pracovni
mista bylo podpofeno 21 osob. Délka poskytovani ptispévku na mzdové naklady cCinila az
9 mésicii. S ohledem na vékovou strukturu podpofenych osob bylo nejvice ve skupiné
41— 50 let, ato 12 osob (57 %). Ve vékové skupiné do 30 let byla 1 osoba, ve vékové skupiné
3140 let to bylo 6 osob a nad 50 let to byly 2 osoby. Co se tyka délky pracovniho poméru
na dobu urcitou minimalné 1 rok mélo 18 osob, dobu neurcitou pouze 3 osoby a zpét
v evidenci Ufadu prace Uherské Hradisté skonéily 3 osoby, coz je 14 % z celkového poétu
podpotenych osob umisténych pies dotované misto. Co se tyka vzdelanostni struktury 57 %
osob mélo stiedoskolské vzdélani ukonceno maturitou, 29 % ptedstavovalo stfedoskolské

vzdélani s vyucnim listem a 14 % predstavovalo vysokoskolské vzdélani.

V roce 2022 vstoupilo do projektu 118 osob a v rdmci Spolecensky tc€elnych pracovnich
mist bylo podpoieno celkem 27 osob. Ve vékové kategorii do 30 let byly 2 osoby, 31-40 let
10 osob, 41-50 let 5 osob a do vékové kategorie nad 50 let spadalo 10 osob. Délka trvani
prispévku na mzdové naklady byla v rozmezi 5 az 9 mésict s ohledem na datum uzavieni
Dohody s Utadem prace. Co se tyka vzdélanostni struktury podpofenych osob, nejvice se
zde objevovalo sttedoskolské vzdélani s vyucnim listem (49 %) dale stfedoskolské vzdélani
ukonceno maturitou (43 %), a 8 % predstavovalo vysokoSkolské vzdelani. VéEtSinou se
jednalo o plné pracovni uvazky, menSinu zastaval zkraceny pracovni uvazek. Co se tyka
podporovanych profesi, byly to zejména administrativni prace, obsluha vsttikolisu, fidi¢i a

servirky.

V roce 2023 do projektu vstoupilo 14 osob a byly podpoteny pouze 2 osoby, a to zejména z
divodu ukonceni projektu k datu 31.5.2023. Oba ucastnici méli stiedoskolské vzdélani

ukonc¢eno maturitou a spadaly do vékové kategorie 31-40 let.

Dalsi klicovou aktivitou, a to rekvalifikaci bylo podpoieno za celou dobu realizace projektu
24 osob, coz je 12 % zcelkové poctu zapojenych osob. Jednalo se o rekvalifikace

zabezpeCované, zejména obsluha osobniho pocitace a tiCetni a danova evidence s vyuzitim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

53

vypocetni techniky. Témito rekvalifikacemi proslo 11 osob, coz je 6 % z celkové poctu.

Také se jednalo o rekvalifikace zvolené, kterymi proslo 13 osob, tedy také okolo 6 %.

Nejvice osob pattilo do vékové skupiny 30-50 let.

Dle tabulky ¢. 3 vstoupilo do projektu celkem 196 osob, z toho bylo podpoieno za celou

dobu realizace projektu 50 osob aktivitou Spolecensky ucelné pracovni misto a rekvalifikaci

proslo celkem 24 osob. Osob, které nebyly podpoteny ani SUPM ani rekvalifikaci bylo 124.

Tyto osoby absolvovaly zejména individualni poradenstvi, skupinové poradenstvi a Cast

osob nastoupila na nedotované misto.

Tabulka 3 Pocet osob zafazenych do projektu OUTPLACEMENT
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu préce)

Kli¢ova aktivita rok 2021 rok 2022 rok 2023 celkem
SUPM 21 27 2 50
Rekvalifikace 7 14 3 24
Osoby nepodpoiené SUPM

36 77 9 122
ani rekvalifikaci
Celkovy pocet uicastnikli 64 118 14 196

Tabulka ¢&. 4 ukazuje vékové rozmezi osob podpofenych aktivitou SUPM v jednotlivych

letech. V roce 2021 spadalo nejvice ucastnikt do kategorie 41-50 let. V roce 2022 to byla

kategorie 31-40 let a také kategorie nad 50 let, v roce 2023 to byla kategorie 31-40 let.

Tabulka 4 Vékova struktura podpofenych osob SUPM v projektu OUTPLACEMENT
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu préce)

Vékova kategorie rok 2021 rok 2022 rok 2023
do 30 let 5% 7 % -
31-40 let 29 % 37 % 100 %
41-50 let 56 % 19 % -
nad 50 let 10 % 37 % -
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11.4 Podpora flexibilnich forem zaméstnavani

Tento projekt podporuje flexibilni formy zaméstnavani a cili na osoby, které potiebuji
pracovat na zkraceny pracovni uvazek. Pomoci rGznych néstroji aktivni politiky
zaméstnanosti, jako spolecensky ucelnd pracovni mista, prace na zkousku nebo sdilené
pracovni misto. Doba realizace projektu od 1.1.2021 — 30.6.2023 s mistem realizace ve
véech krajich Ceské republiky. Cilovou skupinou jsou uchazeéi a zajemci o zaméstnani,
osoby s kumulaci hendikepti a neaktivni osoby. Pifjemcem je Utad prace Ceské republiky a
cilem projektu je zvysit zaméstnanost podpoienych osob a je zaloZzen na prioritni ose
1 — Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily (Podpora forem flexibilniho

zaméstnavani, [2024]).
Kli¢ové aktivity:

e Rizeni a administrace projektu — Cilem této aktivity je plynula realizace projektu. Na této
realizaci se podili projektovi a financni manazeti, dale koordinatofi a poradci pro cilovou

skupinu a zaméstnavatele. Probiha po celou dobu realizace projektu.

e Zapojeni ucastnika do projektu, vstupni rozhovor a poradenstvi — Uiad prace provede
predvybér ucastnikli do projektu u takovych uchazect a zajemci, ktefi spliuji podminky
pro vstup. Tento vybér probih4 transparentnim a nediskrimina¢nim zpiisobem. S kazdym
ucastnikem, ktery se rozhodne do projektu vstoupit bude uzaviena Dohoda o ucasti
v projektu ESF. Dale nasleduje vstupni rozhovor, u kterého se zjisti dalsi informace o
ucastnikovi. Mezi tyto informace se fadi zejména vzdélani, délka praxe a ocekavani do
budoucna. V ramci této aktivity se bude také odehravat poradenstvi na téma pfiprava
Zivotopisu, piiprava na pracovni pohovor nebo také pomoc s oslovovanim

zameéstnavateld.

e SUPM - Jedna se o néstroj aktivni politiky zamé&stnanosti (APZ). Jedna se o obsazeni
pracovniho mista u¢astnikem projektu na zdkladé dohody zaméstnavatele a Utadu préce.
Zamgéstnavateli je na zaklad¢ této dohody poskytovan ptispévek na mzdové naklady az
po dobu 12 mésici. Tento nastroj se fadi k i¢innym opatienim APZ a pfispiva

k dlouhodobé&j$imu uplatnéni uchazect na trhu prace.

e SUPM - Generacni tandem — Jedna se o zapracovani uchazece o zaméstnani Skolitelem
daného zaméstnavatele. Tento Skolitel je veden v evidenci Utadu prace jako zdjemce o
zaméstnani a pracuje u zaméstnavatele minimdlné¢ dva roky. Rozsah zaSkoleni je

v prvnich tfech mésicich 15 hodin tydné a po dobu ¢tvrtého az sedmého mésice 5 hodin
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tydné. Zaméstnavateli bude poskytnut piispévek na tthradu mzdovych nakladi, které

vynalozil na stavajiciho zaméstnance.

e Piispévek na zapracovani — Tato aktivita nabizi obtizn¢ umistitelnym uchazecim lepsi
vstup na trh prace. Opét se jedna o pfispévek na tthradu mzdovych néakladd, ktery

poskytuje Utad prace na zakladé dohody.

e Sdilené misto — Tato aktivita je jednou z forem flexibilniho zaméstnavani. Cili na
uchazece, ktefi nemohou pracovat na plny tvazek, at’ uz ze zdravotnich divodi, véku

nebo osoby pecujici o déti do 10 let veéku.

e Doprovodna opatfeni — Jedna se zejména o proplaceni cestovnich vydaji na poradenstvi,

dale hlidani déti nebo naptiklad uhrada vypisi z rejstiiku trestd apod.

V roce 2021 vstoupilo do projektu 8 osob. Klicovou aktivitou Sdilené pracovni misto byla
podpotena 1 osoba. Klicovou aktivitou Generacni tandem byly podpoteny 2 osoby. Kli¢ovou
aktivitou Spolecensky ucelna pracovni mista byly podpofeny 4 osoby. Z hlediska vékové
kategorie se pievazn¢ jednalo o osoby 30-40 let. VétSina podpotfenych osob meélo
sttedoskolské vzdélani ukonéeno maturitou. Zpét v evidenci Utadu prace skonéili 4 osoby.
Z vétsi Casti se jednalo o pracovni pozice v administrativni oblasti a jednalo se o zkraceny
uvazek. Podpofené osoby demograficky spadaly, jak do oblasti Uherskobrodska, tak
Uherskohradist'ska. Ve tiech ptfipadech se jednalo o osoby kratkodobé nezaméstnané,

v jednom ptipadé se jednalo o dlouhodobé nezaméstnanou osobu.

V roce 2022 vstoupilo do projektu 38 osob. Kli¢ovou aktivitou Spole€ensky Gcelné pracovni
mista bylo podpofeno 28 osob. Zpét v evidenci uchazect o zaméstnani skoncilo 5 osob. Opét
se jednalo vétSinov€ o zkraceny pracovni uvazek. Pracovni pozice byly zejména
v administrativni oblasti, dale uklize¢i a pomocni pracovnici, prodavaci nebo servirky. Ve
vzdélanostni struktufe dominuje stiedoskolské vzdélani s vyucenim zastoupeno 46 %. Dale
nasleduje stfedoskolské vzdélani zakonceno maturitu, a to 25 %, zakladni vzdélani 18 % a
vysokoSkolské vzdélani 11 %. Do vekové kategorie do 30 let spada 14 %, do kategorie 31—
40 let 61 %. Do kategorie 41-50 let 10 % a do vekové kategorie nad 50 let 15 %.

V roce 2023 vstoupily do projektu 4 osoby a byly podpoieny 3 osoby opét klicovou aktivitou
Spoleéensky u¢elnym pracovnim mistem. V evidenci Ufadu prace skonéila 1 osoba. Opét se
zde jednalo o zkraceny tuvazek na pozici uklize¢. VSechny osoby spadaly do vekové
kategorie 30-50 let, ze vzdélani je tady zastoupeno, jak vysokoSkolské, stfedosSkolské

ukoncCeno maturitou, tak vzdelani zakladni.
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V ramci projektu Podpora flexibilnich forem zaméstnavani nebyly realizovany vetejné

prospésné prace ani rekvalifikace.

Tabulka ¢. 5 uvadi kolik vstoupilo za celou dobu realizace osob do projektu. Dale také pocet

osob, které byly podpofeny aktivitou Spoledensky Géelné pracovnim misto (SUPM).

Sdilenym pracovnim mistem a generacnim tandemem byly podpoteny 3 osoby.

Tabulka 5 Pocet osob v projektu a pocet osob podpotenych dalsimi aktivitami
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu prace)

projektu

Aktivita rok 2021 rok 2022 rok 2023 Celkem

Sdilené pracovni misto 1 - - 1
Generacéni tandem 2 - - 2
Spolecensky néelné pracovni
P Y P 4 28 3 35
misto
Osoby nepodporené SM, GT

},, pocp 1 10 1 12
ani SUPM
Celkovy  pocet  ucastnikil

8 38 4 50
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12 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU NA ZVYSENI
ZAMESTNANOSTI

Cilem prace je hodnoceni efektivnosti vybranych projekti na zvySeni zaméstnanosti
v okrese Uherské Hradisté. Dilc¢im cilem je zhodnotit stdvajici hodnoceni, pokud takové

existuje, a také navrhnout mozné navrhy zlepseni a jejich aplikaci.

12.1 Stavajici hodnoceni efektivnosti projektu OUTPLACEMENT

Projekt OUTPLACEMENT byl realizovan Utadem prace v Uherském Hradisti a vznikl jako
reakce na ofekavani zvyseni nezaméstnanosti. Nasledujici popis vychazi z evaluacni zpravy
projektu OUTPLACEMENT. Cilem projektu bylo pomoct zaméstnanciim podnikd, které si
prochdzely strukturdlnimi zménami a museli své zaméstnance propustit. Pomoci
komplexnich nastrojii, jako jsou spoleCensky ucelnd pracovni mista, rekvalifikace,
individudlni a skupinové poradenstvi, mélo byt ucastnikiim projektu umoznéno, nejlépe jeste
pred koncem stavajiciho pracovniho poméru, zajistit navazujici pracovni uplatnéni. Pro
hodnoceni jsou stézejni nasledujici monitorovaci indikatory (Zprava Evaluace projektu

Outplacement FINAL, [2024]).
Monitorovaci indikator €. 1: Typicky ucastnik

Typickym tcastnikem projektu byla Zena se stfednim vzdélanim. V okrese Uherské Hradisté

se v pribéhu celé realizace zapojilo do projektu 196 osob.
Monitorovaci indikator ¢. 2: Nejlépe hodnocené aktivity

Mezi nejlépe hodnocené aktivity patiila kli¢ova aktivita Zprosttedkovani zaméstnani formou
dotovaného ¢i nedotovaného mista. VétSina G€astnikli povazovala za hlavni pfinos ziskani
zamestnani. Byl zde zajem ucastnikii projektu o prechod z jednoho zaméstnani do druhého.
Co se tyka osob starSich 55 let, tady panovala znac¢na skepti¢nost z ditvodu obavy o

nenalezeni pracovniho uplatnéni. Ani ucast v projektu toto minéni nezlepsila.
Monitorovaci indikator ¢. 3: SpoleCensky tcelna pracovni mista

Jednalo se piispévek na mzdové néklady. Zaméstnavatel uzaviel s Uradem prace Dohodu o
vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista. Na zdkladé této dohody pak
zaméstnavatel ziskal od Utadu prace piispévek. Tento piispévek se poskytoval az 9 mésicti

a primérna ¢astka byla 15 000 K¢.
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Monitorovaci indikator €. 4: Rekvalifikace

Rekvalifikace a profesni kvalifikace méla ucastnikiim piinést lepsi moznosti uplatnéni se na
trhu prace a zvysit jejich kvalifikaci. Rekvalifikace probihala formou zabezpeCovanych a

zvolenych rekvalifikaci.
Monitorovaci indikator ¢. 5: Poradenstvi

V ramci poradenstvi se odehravalo poradenstvi individudlni a skupinové. Individualni
poradenstvi zahrnovalo vstupni pohovor a zjisténi detailnéjSich informaci o klientovi.
Skupinova poradenstvi obsahovala nékolik oblasti, od Upravy Zivotopisii a motivacnich

dopist az po pracovni pravo a finan¢ni gramotnost.

Projekt nenaplnil zcela oekavani vlivem nenaplnéni zvySeni nezaméstnanosti (nezvysil se
dobihal a byla také zkracena doba Cerpani prispévku na mzdové néklady z divodu ukonceni

realizace.
Stavajici evaluacni otazky:
1. Jaka jsou specifika cilové skupiny projektu a jak probihalo jeji zapojeni do projektu?

Zapojeni do projektu probihalo zejména oslovovanim propousténych zaméstnancii Utadem
prace. A z4jem o projekt také umocnilo, Ze u€astnici zacali doporucovat projekt dal§im lidem
v podobné situaci. Klienti se také o projektu dozvidali z monitorovacich navitév Utadu
prace u zaméstnavateld. VétSinu ucastnikll tvoii Zeny a nejvétsi zastoupeni ma vékova
skupina 40-50 let. Podle dostupnych dat byla vétSina ucastnikl se sttednim vzdélanim.
Z dotaznikové Setteni vyplyva, ze pred vstupem do projektu byly ti€astnici zaméestnani deset
a vice let (tf1 ¢tvrtiny). Ukonceni pracovniho poméru bylo nejcastéji provedeno dohodou o
ukonceni pracovniho poméru. Méné¢ Casto se objevovala forma ukonceni pracovniho poméru
vypovédi od zaméstnavatele. Az jedné tretiny UcCastnikd se tykalo hromadné propousténi

(Zprava_Evaluace projektu Outplacement FINAL, [2024]).
2. Jak hodnoti podpoiené osoby ucast v projektu?

Primarni zdrojem hodnoceni tcasti v projektu je dotaznikové Setfeni, jak hodnoti ucast
v projektu sami Gcastnici. Na pocatku projektu bylo s nastavenymi aktivitami spokojeno 90
% ucastnik. Na konci projektu to bylo 85 %. Nejlépe hodnocenymi aktivitami bylo

dotované pracovni misto a rekvalifikace. VétSina podpoienych osob byla s pracovnim
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mistem spokojena. Pouze mensina vyjadtila nespokojenost s pracovnim uplatnénim zejména
v oblasti neshod se zaméstnavatelem, sménnosti a také nedostate¢né finanéni ohodnoceni.
Co se tyka rekvalifikaci, byl nejcastéji absolvovanym kurzem kurz pro pracovniky
v socialnich sluzbach. Dalsi popularni byl kurz rozsiteni fidi¢ského a profesniho opravnéni

a také kurzy tcetnictvi (Zprava Evaluace projektu Outplacement FINAL, [2024]).
3. Jakym zptisobem probihala spoluprace se zaméstnavateli, ktefi se zapojili do projektu?

Zamgéstnavatelé predstavuji dalsitho z ,,uCastniki projektu. Na jedné strané to byly
zaméstnavatelé, kteti byli zapojeni v procesu hromadného propousténi. Na druhé strané se
jedné o zaméstnavatele, ktetfi nové pracovniky pfijimali. Projektové vedeni se na zacatku
projektu snazilo, aby se projekt dostal do povédomi co nejvice zaméstnavatelim. Ze strany
Utadu prace CR se jednalo pfedev§im o zapojeni pracovnikii monitoringu trhu prace, ktefi
komunikuji a spolupracuji se zameéstnavateli. Mezi spolupracujicimi zaméstnavateli
prevazuji spolecnosti s ru¢enim omezenym, dale fyzické osoby podnikajici a v neposledni

rad¢ akciové spolec¢nosti (Zprava Evaluace projektu Outplacement FINAL, [2024]).
4. Jaké jsou dopady projektu z hlediska uplatnitelnosti CS na trhu prace?

Tato evaluacni otdzka si klade za cil zjistit, zda ucastnici ziistavaji u nového zaméstnavatele.
Na jakeé jsou pracovni pozici a jak jsou s novym pracovnim uplatnénim spokojeni. Je tteba
uvest situaci na trhu prace v letech realizace projektu (2020-2023). V téchto letech panovala
na trhu prace situace, kdy bylo nabizenych vice volnych pracovnich mist, nez bylo uchazect
o zaméstnani. Musime, ale brat v ivahu, Ze dochdzi k nesouladu nabizené pracovni sily
s poptavanou pracovni silou. Panuje zde nerovnovaha na trhu prace. Témét vSechny osoby
absolvovaly poradenstvi v oblasti zdkladnich kompetenci pro pracovni uplatnéni. Nejveétsi
¢ast podpotenych osob byly zaméstnany 9 mésicii a déle. Z dotaznikového Setfeni vyplyva,
Zze vétSina osob povaZovala za pravdépodobné, Ze u zaméstnavatele zUstane.
Z administrativnich dat vyplyva, Ze vétSina osob po ukonceni projektu zlistala ekonomicky
aktivni. Jedna se bud’ o zaméstnani nebo zahéjeni podnikatelské Cinnosti. Osoby, které
zustali v pracovnim poméru jsou se svym zaméstnanim vétSinou spokojeni. Pracovnici
projektu vyhodnotili jako nejefektivnéjsi aktivitu spolecensky Ucelné pracovni misto —
ptispévek na mzdové ndklady. Pfinosna byla také individudlni poradenstvi a moZnost
rekvalifikace. Vé&tSina respondentii se domnivd, Ze nabizené aktivity projektu byly
dostacujici. Pouze par osob uvedlo, ze by se méla nabidka rozsitit. Z prizkumu také
vyplynulo, Ze n&ktera skupinova poradenstvi byla nadbyte¢na. Ucastnici by upfednostnili

rychly néstup do pracovniho procesu nez poradenstvi. Nespornou vyhodou projektu je
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ziskani zaméstnani. Také individudlni poradenstvi bylo plusem projektu z diivodu feSeni
potteb klientt ve specifickych oblastech. Diky rekvalifikacim a profesnim kvalifikacim ale
také Skolenim se podafilo mnoha uchazeClim najit nové pracovni uplatnéni. Na konci
projektu bylo nezaméstnanych mensina. Nezaméstnani jsou zastoupeni spise ve veékové
skupiné nad 55 let. NejcastéjSimi diivody nezaméstnanosti byl nedostatek prilezitosti
v blizkém misté bydlisté, péée o déti, zdravotni omezeni a vyssi vék (Zprava Evaluace

projektu Outplacement FINAL, [2024]).
5. Jakym zplisobem hodnoti nastaveni projektu realizacni tym?

V této casti bylo cilem zjistit, zda bylo personalni obsazeni dostacujici a jak mezi sebou
komunikovali jednotlivi poradci a koordindtofi. Realné¢ zacal projekt vroce 2021 a
2021. Mira nezaméstnanost se snizovala a pocet hromadnych propousténi se leckde
nenaplnil. Od srpna 2022 zacalo dochazet ke zkracovani délky poskytované podpory kvuli
blizicimu se konci projektu. Také kvuli pravidlu, ze dva mésice pred ukoncenim realizace
projektu je nutné skongit se zavazky. Velkym problémem byl pfesun dat ze systému Ufadu
prace do informacniho systému IS ESF a vytvofeni sestav pro monitorovani. Tady by stalo
za zminku lep$i nadefinovani sestav, coz by také zefektivnilo prib&ézné monitorovani.
Problematické byla také komunikace mezi poradci a koordinatory z diivodu toho, ze spadali
pod jiné oddéleni a také komunikace smérem k GR UP CR. Problémy byly také spatiovany
v nedostate¢né metodické podpofe a malé publicité a propagaci projektu (Zprava Evaluace

projektu Outplacement FINAL, [2024]).
Hlavnim zdroji pro evaluaci jsou data z Utadu prace a data o zaméstnavatelich.

Vysledkem tohoto hodnoceni jsou nasledna doporuceni. A to zejména brat v ivahu také
ucinky ostatnich projektii v dané oblasti, aby nedochazelo k piekryvani cilovych skupin,
zejména v piipravné Casti projektu. Zavést flexibilni a operativni opatfeni pii Cerpani
finan¢niho rozpoctu. Tento projekt reagoval na situaci na trhu prace a nezameéstnanost.
Navzdory ocekavani nedoslo k celorepublikovému nérstu hromadného propousténi, presto
byly v kazdém okrese vyuZity dva poradci. V ndvaznosti na toto tvrzeni se doporucuje
vyuzivat udaje monitoringu Ufadu préace. Z dalsich doporuceni je mozno uvést diikladn&jsi
pfipravu zaméstnancii napiiklad formou proSkoleni v oblasti zaméstnanosti. A také je
proskolit v dalSich oblastech, které ke své praci potfebuji. V neposledni fad¢ patii mezi
doporuceni pokraovat v prohlubovani a udrzovani dlouhodobych partnerskych vztaht

s vyznamnymi zaméstnavateli v regionu a zlepSeni propagace projektu. V nckterych
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okresech nebyla mira nezaméstnanosti tak vysoka, ale vlivem tlaku na ¢erpani rozpoctu byly
finan¢né podporovéni i zaméstnavatelé, kteti by byli schopni zaméstnavat i bez finan¢ni

dotace (tzv. mrtva vaha) (Zprava Evaluace projektu Outplacement FINAL, [2024]).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

13 VYZKUM PRINOSU UCASTI V PROJEKTECH PRO
PODPORENE OSOBY

Tato Cast prace bude zaméfena na piinosy vybranych projektl pro jejich ucastniky

v kontextu zvyseni jejich zaméstnatelnosti. Tyto informace jsou ziskany ze strukturovanych

rozhovort, které byly provedeny u riznych Gcastniki vybranych projekt. Byly sestaveny

specifické otazky tykajici se riznych aspektl ucasti v projektu.

Setfeni se ucastnilo 18 osob. Z toho 56 % muzi a 44 % Zen.

ucastnici

= muzi = Zeny

Obrazek 3 Rozlozeni ucastnikd strukturovanych rozhovort

Dotazovani respondenti méli vétSinou zékladni vzdélani, dale stfedoskolské vzdélani
ukonceno vyucnim listem, dva zrespondenti méli stfedoSkolské vzdélani ukonceno

maturitou a jedna osoba méla vzdélani vysokoskolské.

Dalsi otazkou, ktera byla respondentim kladena, je délka evidence na Utadu prace pied
vstupem do projekti. U tiinacti osob se jednalo o kratkodobou evidenci na Ufadu prace, u
tf osob se jednalo o evidenci nad 12 mésict, tedy dlouhodobou nezaméstnanost, dvé osoby

uvedly, Ze byly zajemci o zaméstnani.

Co se tyka veékové struktury, 6 % spadalo do kategorie do 30 let. Do vékové kategorie 31-
50 let spadalo 72 % a 22 % ucastniki se fadilo do kategorie nad 50 let. Nejvétsi zastoupeni
mela kategorie vrozmezi 31-49 let, coz je dano piedevSim vlivem projektu
OUTPLACEMENT, kterého se ucastnili spiSe osoby v této vékové kategorii. Naopak u
projektu PDU bylo i zastoupeni vékové kategorie 50+.
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Zdravotni omezeni uvedlo 26 % osob, zejména se jednalo o zdravotni znevyhodnéni a

v mens$i ¢asti o zdravotni postizeni.

Dalsim zkoumanou otazkou bylo zatazeni respondenti do skupin znevyhodnénych na trhu
prace. Do skupiny osob, které peCovali o dvé déti do 15 let nebo o jedno dit€ do 10 let, se
zatadilo 28 % respondentd. Do skupiny, ktera je ohrozena z diivodu vyssiho véku se zatadilo
22 % respondentt, stejné tak skupina osob, kterd se potyka se zdravotnimi problémy 22 %.
Cast osob, a to 28 %, se necitila, Ze by spadala do nékteré z uvedenych skupin ohrozenych

na trhu prace a uvedla, Ze nepatii do zadné z nich.

Z rozhovort vyplynulo, Ze nejvétSim ocekavanim bylo nalezeni pracovniho uplatnéni.
Dalsim vétSinovym diivodem tucasti v projektu bylo absolvovani rekvalifikace, které by
vedlo klepSimu pracovnimu uplatnéni na trhu prace. At uz pracovni pomeér u
zaméstnavatele, tak zahdjeni samostatné vydélecné ¢innosti. MenS$inu zastdvala odpovéd
ucasti na skupinovych poradenstvi, kde se dozvédéli nové informace, které jim rozsitily
obzory. V neposledni fad¢ to byly kontakty a socidlni vazby. Osoby zapojené do projektu,
tak mohly sdilet své trapeni a vid€ly, Ze v této situaci nejsou sami. Respondenti také uvadéji,
ze vlivem ziskani novych kontaktii a pratelstvi, napt. pravé ze skupinovych akci se dozveédéli
o dalSich moznostech prace apod. Nasli se, ale 1 takovi respondenti, kteti na zacatku projektu
nem¢éli zadna o¢ekavani a do projektu vstoupili pouze s nejasnou vidinou, co by jim mohl

projekt pfinést.

Dalsi otazka se tykala pfinosnosti jednotlivych klicovych aktivit pro Gi€astniky. Projekt také
pomahal zaclenit na trh prace dalsi i€astniky formou dotovanych mist. Jednalo se napiiklad
o uchazege, ktery byl dlouhodobé v evidenci Ufadu prace a nemohl si najit praci i vzhledem
k jinym zdravotnim omezenim. Nemél status osoby zdravotné znevyhodnéné ani osoby
zdravotné€ postizené, tudiz nemél Sanci se zaméstnat na chranéném trhu prace. Vyuceny byl
jako kuchat a podatilo se jej umistit na pozici pomocného kuchate se zkracenym pracovnim
uvazkem. DalSim pfikladem dobré praxe je také uchazeC¢ se zakladnim vzdélanim,
v ohroZené kategorii do 30 let a bez praxe 1 vzhledem k dosaZenému vzdélani. V tomto
pfipad¢ se uchazece podatilo umistit na pozici pomocného délnika se zkracenym pracovnim
uvazkem. Uchaze¢ ziistal v pracovnim poméru i po vycerpani dotace a nevratil se zpét do

evidence Utadu prace.

Ugastnici projekti si také velmi chvalili moZnost rekvalifikace &i profesni kvalifikace
formou zabezpecovanych a zvolenych rekvalifikaci. Nékteti z respondentt uvedli, ze ptes

projekt absolvovali rekvalifikaci na pracovnika v socidlnich sluzbach. Tento kurz je
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vyzadovan ze zakona pfi praci v socidlnich sluzbach. Dal§im kurzem, ktery ucastnici
absolvovali bylo rozsifeni fidicského opravnéni o sk C, CE a profesni kvalifikaci. Tento kurz

pomohl vyrazné zvysit jejich uplatnéni na trhu prace a najit si zaméestnani.

Co se tyka naplnéni ptivodnich o¢ekavani, jak uz je zminéno vyse, prvotnim o¢ekavanim od
vstupu do projektu bylo nalezeni pracovniho uplatnéni. Toto ocekavani se podatilo u 94 %
respondentl. V téchto pripadech se jednalo o dotovana a nedotovand mista. Naptiklad u
jedné osoby se jednalo o pracovni pozici provozni pracovnice na zdkladni Skole, kterd ji
vySla vstfic s rozvrzenim pracovni doby. Vzdélani méla Gcastnice zédkladni a méla velké
problémy najit si pracovni uplatnéni i vzhledem k péci o dvé malé déti. DalSim ptikladem
muze byt uchazec, ktery byl ohrozenou skupinou na trhu prace z divodu vyssiho véku.
V tomto piipad¢ nastoupil na pracovni pozici uklize¢ vetejnych prostranstvi v misté
bydlisté, coz pro néj bylo velkou vyhodou z diivodu blizkosti mista vykonu prace. Pracovni

misto bylo dotovano piispévkem na mzdové naklady.

U dotazovanych osob z projektu OUTPLACEMENT byla uvadéna jako jedna z vyhod také
nalezeni zamé&stnani. Vyhodou bylo, Ze si mohli osoby zaméstnani hledat jeste ve stavajicim
pomeéru, pied ukon¢enim. Projekt se specializoval na pomoc zaméstnancim, kterym hrozilo
bud’ hromadné propousténi nebo jim hrozilo ukonceni pracovniho poméru. Tyto osoby se
mohly zaevidovat jako zajemci o zaméstnani a vyuzivat vSech sluzeb projektu. Pozitivné
také hodnotily moznost se vzdélavat ve skolicich blocich rizné tematiky, ktera jim rozsifila

obzory.

Projekt Podpora dlouhodobé evidovanych uchazect o zaméstnani mél predev§im pomdahat
uchazec¢im dlouhodobé v evidenci, nebo v opakované evidenci. Osoby dotazované v ramci
tohoto projektu hodnotily velmi pozitivné moZznost dotovaného zaméstnani i vzhledem
k tomu, Ze se ¢ast z nich pomalu blizila k dichodovému véku. Ditkazem toho je napiiklad
zaméstnani uchazece, ktery vétsi ¢ast svého profesniho zivota pracoval ve strojirenstvi, poté,
ale donesl potvrzeni zaméstnavateli o nemoZnosti vykonavat no¢ni sluzby a byl s nim
ukoncen pracovni pomér. Vstupem do projektu a naslednym individualnim a skupinovym

poradenstvim mu bylo nalezeno vhodné pracovni uplatnéni.

Bariér pro netcast v jednotlivych aktivitdich, zejména skupinovém poradenstvi, bylo
nékolik. Jednou z nich byla ptredevSim skepticnost ucastnikil, zda jim dané Skoleni bude
piinosem. Tato skepti¢nost se objevovala pfedevSim u osob starSich padesati let. Projevily
obavy, ze jim dané Skoleni nic nepfinese a rad¢ji by se hned zaméstnaly. Osobam, které se

nakonec téchto skupinovych blokt ti€astnily, se dana problematika libila. Pfedevs$im ocenily
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roz$ifeni obzoril a navazani kontaktli mezi sebou navzajem. Dalsi z bariér byla nemoznost
se Ucastnit aktivit ze zdravotnich ¢i osobnich divodi. Tyto divody byly omluveny a
nabidnuty nahradni terminy Skoleni. Mezi dal§i divody patfila naptiklad ucast na

vybérovych fizeni anebo nevyhovujici casové rozmezi aktivit.

Mezi faktory, které brani vstupu na trh prace nebo ho znacné omezuji se fadi hned nékolik.
Tyto faktory jsou u kazdého z Gi€astnikii cilové skupiny individudlni. Jednim z faktort je
nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace. Coz znamena, nedostate¢né vzdelani, malé nebo
zadna kvalifikace pro danou profesi. Naopak, uchaze¢ ma vzdélani i dovednosti, ale pro jeho
kvalifikaci neni vhodnd Zadna z nabizenych profesi ve volnym pracovnich mistech.
Ptikladem mize byt uchazecka, kterd méla pres 50 let, jiné zdravotni znevyhodnéni a
disponovala perfektni znalosti francouzstiny. BohuZzel pracovni uplatnéni pro tuto osobu,
napiiklad pifekladatelské sluzby, nebylo viibec v nabidce. U erstvych absolventl je také
znacnou bariérou pro vstup na trh prace nedostatecnd praxe v oboru. Toto je zaCarovany
kruh, kdy zaméstnavatelé chtéji pracovniky s praxi. Ale jen velmi malo zaméstnavateli
zaméstna Cerstvého absolventa bez praxe. Mezi dalsi z faktori mizeme také zaradit
zdravotni divody, vyssi vék a také péci o osobu blizkou, ¢i péci o malé déti. Z téchto diivodu

jsou pozadovany, jak zkraceny uvazek, tak naptiklad flexibilni pracovni doba.

Z uvedeného vyzkumu pfinosii ucasti a z existujiciho hodnoceni vyplyva, ze nejsou k
dispozici nékteré dalsi indikatory, které jsou vhodné pro hodnoceni efektivnosti vybranych
projektd. V nasledujici kapitole prace uvadi dalsi ndvrhy pro zlepSeni hodnoceni efektivnosti

vybranych projektii na podporu zvySeni zaméstnanosti a jejich aplikaci.
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14 NAVRH INDIKATORU PRO ZLEPSENI HODNOCENI
EFEKTIVNOSTI VYBRANYCH PROJEKTU A JEJICH
APLIKACE

Cilem hodnoceni je ovéteni, zda realizace projektii odpovida ptivodné stanovenym cilim a
také zda jsou vSechny klicové aktivity provadény. Toto hodnoceni by mélo pfinést zpétnou
vazbu pro piijemce a také zvysit efektivitu dalSich projektd. K hodnoceni je vyuzita
kvantitativni metoda prfedevsim formou analyzy internich dat. Dale také kvalitativni metoda
formou rozhovort s pracovniky Utadu prace a také strukturovanych rozhovori s Giéastniky

projektu.

Hodnoceni efektivnosti téchto projektd se zamétuje na jednotlivé klicové aktivity, a navrhy
na zlepSeni. Tyto navrhy komplexné souvisi s celkovym hodnocenim efektivnosti vybranych

projektl na zvySeni zaméstnanosti.

Prvni ¢tyti hodnotici indikatory jiz ve stdvajicim hodnoceni existuji a je navrhnuto jejich
zlepSeni. Dalsi indikatory jako SWOT analyza, casovy harmonogram, névratnost
podpoifenych uchazecl zpét do evidence, nakladova efektivnost projekti a rentabilita

projektl jsou jiz navrhy novymi.

14.1 U¢inky projekti

Mezi obecné ucinky projektl realizovanych a spolufinancovanych z Evropského socidlniho
fondu a také ze statniho rozpoétu Ceské republiky mizeme zafadit predeviim zvyseni
zaméstnanosti. Uchaze¢i prostiednictvim téchto projekti mohou nalézt pracovni uplatnéni
at’ uz formou dotovaného zaméstnani nebo nedotovaného zaméstnani. Poradci pro cilovou
skupinu jednotlivych projektd hledaji uchazec¢im vhodné pracovni uplatnéni a komunikuji
s potencialnimi zaméstnavateli. Dotované zaméstnani, jak uz bylo zminéno v pfedchozi
¢asti, probiha formou pfispévku na mzdové naklady. Pracovni pomér se fidi zdkonikem
prace, je sledovéna a kontrolovana také mzda, jak v kontextu minimalni mzdy, tak také
Dalsim ucinkem je zcela jist€é zvySeni kvalifikace a profesni zpisobilosti, kterd dava
ucastniklim projektu moZnost pracovat ve zcela jiném oboru, neZz maji napiiklad
vystudovany. Nebo také si prohloubit znalosti jiz absolvovaného oboru a tim si také zvysit
uplatnitelnost na trhu prace. Dal$im G¢inkem je individudlni poradenstvi, které se zamétuje

na jednotlivé klienty a feSeni jejich potieb. Tyto potieby se mohou tykat naptiklad moznosti
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dojizdét do zaméstnani, vystudovaného oboru, kvalifikace, pozadavki na pracovni ivazek a
podobné. S timto uzce souvisi rizné skupiny uchazecii, at’ uz se jednd o absolventy bez
praxe, osoby pfichazejici z mateiské a rodiovské dovolené, star§i osoby, dlouhodobé
nezameéstnané osoby nebo osoby se zdravotnim postizenim. Ruku v ruce s individudlnim
poradenstvim jde také poradenstvi skupinové, které bylo také zminéno vyse. Jednd se o
oblast tvorby osobniho portfolia, naptiklad s pomoci sepsani Zivotopisi a motivac¢nich
dopisd, které jsou prvotnim kontaktem se zaméstnavatelem. Dalsi oblast nabizi informace o
pracovnim pohovoru a rady, jak na pracovnim pohovoru uspét. A v neposledni fad¢ se jedna
o témata financni a obcanské gramotnosti a pracovnépravniho minima. V ramci
doprovodnych opatfeni je mozno proplaceni cestovnich vydajii na poradenské aktivity a
napiiklad piispévek na hlidani déti, ¢i jinych zavislych ¢lentli rodiny. VSechny tyto aktivity
smétuji k lepsi uplatnitelnosti na trhu prace a jsou uchazeciim piinosem. V neposledni fadé
mezi pozitivni ucinky ucasti uchazect v téchto projektech patti socialni zaclenéni a ziskani

socialnich vazeb a kontaktu.

V nasledujici ¢asti se prace zaméfuje na popis indikatori pro hodnoceni efektivnosti

vybranych projektl na zvySeni zamé&stnanosti a jejich zlepSeni.

14.2 Indikator 1: Rizeni a administrace projektu.

S touto klicovou aktivitou souvisi organiza¢ni nastaveni projektu. Toto nastaveni neni zcela
vyhovujici uz z diivodu, Ze realizace neprobihala podle planu. Doslo ke zdrZeni zahdjeni
realizace navazujicich klicovych aktivit projektu. V tomto bod¢€ by byl navrh na zlepSeni
lepsi organizaéni nastaveni projektu zejména vCasna realizace a dodrZeni zacatku projektu.
Nyni jsou planovany projekty ,,shora-doli*, neni zmapovana skute¢na situace a potfebnost
uchazecl. Projekty by mély byt planovany ,,zdola-nahoru“. Programy by mély byt vice
flexibilni. Pfedem dané skupinové poradenstvi a aktivity by mély vice odpovidat pottebam
uchazect. Jako velké minus a ndvrh na zlepSeni je absence praxe, jako jedné z klicovych
aktivit projektu. Kde by byla mozZnost absolvovani praxe, bud’ ¢astecné placené piipadné
neplacené. Uchaze¢i by tak vyuzili napiiklad nabytych dovednosti a zkuSenosti
z rekvalifikacnich kurzli. V soucasné situaci vétSina zaméstnavateld vyZaduje piedevSim
praxi. Diky této praxi by uchazeci méli lepsi uplatnitelnost na trhu prace a tim by také doslo
ke zvySeni zamé&stnanosti. Uchazeci, ktefi by tuto praxi absolvovali a zaméstnavateli by se
osvédcili, by mohli nastoupit do pracovniho poméru. Tato zkuSenost by byla vyhodou jak

pro uchazece, tim, ze by vyuzili nové nabitou kvalifikaci a vyuzili by tyto zkuSenosti v praxi
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a citili se jistéj$i. Tak by tato varianta byla vyhodna také pro zaméstnavatele, kteti by si tyto

osoby vyzkouseli a vidéli by jejich potencial.

14.3 Indikator 2: Vybér a vstup osob do projektu, individualni a

skupinové poradenstvi

Jak uz bylo zminéno v kapitole 11.1 vybér osob probihal ztad zijemcii a uchazect o
zaméstnani. Tito uchazeCi a zdjemci se dozvédéli o moznostech projektu od své
zprostiedkovatelky na Ufadu prace, u které byli zaevidovani, dale z informaénich letakt
nebo také z doslechu. Vstup do projektu jiz probihal s poradcem pro cilovou skupinu
jednotlivych projektd. Hlavnim problémem této klicové aktivity bylo, ze oddéleni
zprostiedkovani nemélo dostateéné s predstihem relevantni informace o projektu. Vlivem
nedostate¢ného informovani tudiz nebyli uchaze¢i a zijemci informovani o vSech
moznostech, které Utad prace nabizi pro zvySeni zaméstnanosti. V této oblasti by mohlo byt
doporuceni ve formé lepsi komunikace napti¢ oddélenimi, které vzajemné spolupracuji na
hladkém pribéhu realizace projektu. Napiiklad castéjsi porady mezi jednotlivymi
odd¢lenimi, které se podileji na realizaci projektdi. Individualni poradenstvi probihalo jiz
s jednotlivymi poradci pro cilovou skupinu. Tato oblast fungovala bez problému.
Individualnim poradenstvim si prosli vSechny zapojené osoby. Délka casové dotace téchto
individudlnich poradenstvi zéilezela na jednotlivych osobach a na jejich konkrétnich
potiebach. Tyto konzultace probihaly 1 — 2x mésicné, nebo dle potieb klientd. Osoby si u
této aktivity chvalily zejména individualni pfistup poradci a cCas, ktery jim vénovali.
V nékolika ptipadech bylo také vyuzito sluzeb psychologického poradenstvi a sluZeb
bilan¢ni diagnostiky, které také pomahaly uchazeciim profilovat se na trhu prace. V této

aktivité by mohl byt hlavni monitorovaci indikator pocet podpotfenych osob.

Skupinové poradenstvi se soustfedilo na rizné oblasti. Pfedev§im na pomoc s vytvofenim
zivotopisu a motiva¢niho dopisu, dale komunikaéni dovednosti, pfiprava na pracovni
pohovor, pracovni pravo nebo finan¢ni gramotnost. Nékteré skupinové poradenstvi byly pro
ucastniky ptfinosem a chvalili si jejich obsah. OvSem ne vSechny oblasti se setkaly
s uspéchem. Neékteré témata se zdala Gcastnikim zbytecna. Jednalo se o oblast tvorby
osobniho portfolia — vytvofeni Zivotopisu a motiva¢niho dopisu. VétSina ucastniki jiz tyto
dokumenty vytvofeny méla a nepovazovala za nezbytné se téchto Skolicich blokd ucastnit.
Také Casova dotace se ucastniklim zdala prehnana. ZlepSenim v této oblasti by se mohla jevit

lepsi a propracovanéjsi skladba témat ke Skoleni. Také ¢asova dotace by mohla byt kratsi a
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jednotliva skoleni by méli provadét erudovani externi skolitelé. Poradci pro cilovou skupinu
nemaji v této oblasti potfebné znalosti a zkuSenosti. V praxi by to mohlo znamenat nasledu;ji

skladbu témat:

e Tvorba osobniho portfolia — zivotopis a motivacni dopis — na zvazeni, spiSe by bylo
piinosnéjsi pro skupinu absolventi a mladych lidi do 30 let — pocitano s tim, Ze tato
skupina jesté vytvoreno osobni portfolio nema anebo ma a potfebuje si ho upravit. A

dale u starSich osob nad 50 let.

e Orientace na trhu prace a pfiprava na pracovni pohovor — téma by obsahovalo
zpisoby hledani zaméstnani — portaly, weby, vyvésky, narodni soustavu povolani a
narodni soustavu kvalifikaci. Dale souhrn rekvalifikaci, jak probihaji a jaké jsou
moznosti. Soucasti by byla také tematika pfipravy na pracovni pohovor a prakticky

nacvik.

e Pracovné-pravni minimum - orientace v zakoniku prace, prdva a povinnosti
zaméstnancl a zaméstnavatelll, problematika socialniho a zdravotniho pojisténi,

podnikéni, prace v zahranié¢i apod.

e Financni a obcanska gramotnost — zaklady problematiky naptiklad ptjcek, exekuci,

bankovni identity, zptsobu placeni. Dale také dichodova problematika.

14.4 Indikator 3: Zprostiedkovani zaméstnani formou dotovaného ¢i

nedotovaného mista

Tato aktivita je nejefektivné]si ¢asti projektu. Prispévek na vyhrazeni spolecensky ucelného
pracovniho mista pfindsi uzitek, jak uchaze¢im o zaméstnani, tak zamé&stnavatelim. Na
zaklad¢ Dohody o vyhrazeni spolecensky ticelného pracovniho mista mezi zaméstnavatelem
a Utadem prace probiha proplaceni piispévku na mzdové naklady. Zaméstnavatel tak musi
nejprve vyplatu zaméstnanci zaplatit, odvést socidlni a zdravotni pojiSténi a teprve poté
zasila na Utad prace vyGétovani mzdovych naklada k proplaceni. Uchazedi maji tak velkou
Sanci, ze je zamestnavatel nechd v pracovnim poméru i po skonceni ucasti v projektu a

vycerpani dotace. V ramci realizace vSech vybranych projekt bylo podpoteno celkem 554

osob. Formou dotovaného mista bylo podpoteno vice nez 58 % ucastnikii.
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14.5 Indikator 4: Rekvalifikace a ziskani profesni kvalifikace

Jedna se o rekvalifikace zabezpedované Utadem prace nebo o rekvalifikace zvolené.
Zabezpedované rekvalifikace Utadem prace jsou v kompetenci pracovnikti Utadu prace.
Zvolené rekvalifikace si ucastnici musi sami najit a najit si také vzdélavaci zatizeni, které
kurz realizuje. Kurz musi byt akreditovany a ucastnici projektu musi v dostate¢né dobé, jesté
pfed zahajenim kurzu, informovat piislu§ného pracovnika Utadu prace pro vyiizeni
administrace. Formou rekvalifikace bylo za celou dobu realizace projektu podpoieno 27

osob, tedy necelych 5 %.

Nasledujici ¢ast je zaméfena na indikatory, které stdvajici hodnoceni neobsahuje, a to
pfedevs§im na névratnost uchazect po absolvovani projektu zpét do evidence Utadu prace a

také na analyzu efektivnosti nakladfi (CEA), dale nastin rentability projektd.

14.6 Indikator 5: SWOT analyza projektu

Vhodnym nastrojem, ktery se pouziva pii projektovém fizeni je SWOT analyza. Tento
nastroj nam udava jednoduchym a srozumitelnym zptisobem, jaké jsou silné a slabé stranky
projektu, dale jaké jsou piilezitosti ale také hrozby. SWOT analyza se mtize také pouzit jak
pfi planovani jakéhokoli projektu, tak také pro celkové zhodnoceni efektivnosti projekti.

Ukazuje ptehled piinost, slabin, piileZitosti a hrozeb, které vybrané projekty piinasi.

Silné stranky:
e zvySeni kvalifikace uc€astniki, naptiklad formou rekvalifikaci

e nabidka dotovanych mist pro ucastniky projektu, jako zvySeni pracovni

uplatnitelnosti

e poradenstvi v ramci riznych oblasti, jako pfiprava na pracovni pohovor, sepsani
zivotopisu a motivaéniho dopisu, poradenstvi vramci finan¢ni a obcasné

gramotnosti
e komplexni pfistup ke klientovi a feSeni jeho aktualnich potieb
e podpora znevyhodnénych skupin na trhu préce a jeji lepsi uplatnéni

e individudlni pfistup k ohroZenym skupindm nezaméstnanych
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Slabé stranky:

maly z&jem o sluzby projektu a s tim souvisejici neplnéni monitorovacich indikéatori

slaba publicita projektu, cilova skupina a vSechny zainteresované subjekty se o

projektu nedozvi
administrativni z4t€z, nizky finan¢ni rozpocet

nizka mobilita pracovni sily

PiileZitosti:

zvySeni zaméstnanosti
spolufinancovani z Evropského socialniho fondu
zlepSeni spoluprace se zaméstnavateli

zvySeni povédomi o sluzbach, které Utad prace muze nabidnout uchazecim a

zdjemclim o zamé&stnani.

vyuziti flexibilnich forem zaméstnavani

Hrozby:

nedostateCny finan¢ni rozpocet projektl a stim souvisejici Spatné rozvrzeni

finan¢niho budgetu na jednotlivé klicové aktivity

nesplnitelné monitorovaci indikatory — naptiklad velky pocet uchazecii pro vstup
pravni legislativa, malo pfileZitosti zaméstnavani starSich osob

struktura nezameéstnanych

nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou na trhu préace, ti¢astnici projektu se nemusi

pln¢ shodovat s nabidkou volnych pracovnich mist u zaméstnavatela
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14.7 Indikator 6: Casova analyza projektu (Ganttiiv diagram)

Pomoci tohoto diilezit¢ho nastroje je mozné rozcClenit jednotlivé klicové aktivity projektu a
také jim piifadit piibliznou délku trvani. Tento zptusob je vyhodny pro rychlou a snadnou
orientaci v jednotlivych etapach projektu a mize slouzit v§em zucastnénym stranam. At’ se

jedné o finan¢ni manazery, koordinatory projektu nebo poradce.

Tabulka 6 Ganttiv diagram: Kli¢ové aktivity projektu

Rok
Nézev kli¢ové aktivity projektu

112134 |5]6[7|8[9]10]11|12
KA ¢. 1 Administrace projektu XXX X[ X[ X[ X[ X[X|X|X]|X
KA ¢ 2 Vybér a vstup osob do

XX [ X|X
projektu
KA ¢. 3 Vstupni poradensky pohovor XXX
KA ¢. 4 Individuélni poradenstvi XXX X[ X[|X[|X|X
KA ¢. 5 Skupinové poradenstvi XXX [|X|X
KA ¢. 6 Rekvalifikace X[ X[|X|X
KA ¢. 7 Zaméstnani X[ XXX

Klicova aktivita ¢. 1 Administrace projektu byla realizovana ve vSech mésicich, protoze bylo
potieba projekt administrativné oSetfit. Déale probihal vybér a vstup t€astnikit do projektu.
Jakmile byly t€astnici vybrani zacaly se uskuteciiovat vstupni poradenské pohovory, které
mély za cil bliz§i seznameni s Gcastnikem, a tedy lepsi zacileni pomoci pti zprostfedkovani
zaméstnani a dalsich aktivitach. Nésledovalo poradenstvi skupinové, jak uz bylo zminéno
v pfedchozich kapitolach — které cililo na rliznd témata vedouci k lepSimu zaclenéni
ucastnikt na trh prace. Dle individudlnich a aktualnich potieb ucastnikt projektu byla
realizovana aktivita rekvalifikace, pfipadné dotované ¢i nedotované zaméstnani. Klicova
aktivita individuélni poradenstvi byla realizovéna po celou dobu projektu a byla urc¢ena pro

podporu a pomoc ucastnikiim.
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14.8 Indikator 7: Navratnost podpoienych osob zpét do evidence Uradu
prace

Dal8im indikéatorem, ktery by zlepS$il hodnoceni efektivnosti a ve stavajicim hodnoceni chybi
je navratnost uchaze& o zaméstnani zpét do evidence Utadu prace, po ukonéeni Gdasti
v projektu a nalezeni vhodného zaméstnani. Zaclenéni této problematiky napiiklad do tvorby
novych podobné zamétenych projekti by mohlo ptesnéji cilit na potieby ucastnikll. A také
by mohlo pomoci pfi tvorbé podminek naptiklad dotovanych mist. Tento indikator miizeme

v praxi realizovat u vSech vybranych projektl, které jsou soucasti této prace.

V projektu Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych uchazecii o zaméstnani (PDU)
bylo bshem celé realizace projektu podpoieno kli¢ovou aktivitou SUPM — Spole¢ensky
ucelné pracovni misto vyhrazené 73 osob. Z toho se 21 osob za celou dobu realizace vratilo
zpét do evidence Utadu prace. Jednalo se o osoby, kterym bylo zprostiedkovano dotované
misto. U ¢asti osob se jednalo o ukonceni pracovniho poméru ihned po vycerpani dotace ze
strany zaméstnavatele. U ¢asti osob se jednalo o formu skonéeni pracovniho poméru na dobu
uréitou, coz vyplyvalo i z pracovni smlouvy. V jednom pfipadé se jednalo o ukonceni
pracovniho poméru ze zdravotnich diivodi. Navratnost podpotfenych osob zpét do evidence

Utadu prace je za vyse uvedeny projekt 29 %.

V projektu Podpora flexibilnich forem zaméstnavani (FLEXI) bylo béhem celé realizace
projektu podpofeno klicovou aktivitou SUPMV — Spolegensky uéelné pracovni misto
vyhrazené 38 osob. Z toho 10 osob za celou dobu realizace se vratilo zpét do evidence Utadu
préace. Jednalo se o osoby, kterym bylo zprosttedkovano dotované misto. U €asti osob se
jednalo o ukonéeni pracovniho poméru ihned po vy€erpani dotace ze strany zamé&stnavatele.
U ¢asti osob se jednalo o formu skonceni pracovniho poméru na dobu urcitou, coZ vyplyvalo
1 z pracovni smlouvy. Ve dvou piipadech se jednalo o ukonCeni pracovniho poméru ze
zdravotnich diivodii. Navratnost podpoienych osob zpét do evidence Uiadu prace je za vyse

uvedeny projekt 26 %.

V projektu OUTPLACEMENT (OUT) bylo béhem celé realizace projektu podpoteno
kli¢ovou aktivitou SUPMV — Spole¢ensky tiéelné pracovni misto vyhrazené 50 osob. Z toho
4 osoby za celou dobu realizace se vratily zpét do evidence Ufadu prace. Jednalo se o osoby,
kterym bylo zprosttedkovano dotované misto. U ¢asti osob se jednalo o ukonceni pracovniho
pomeéru ihned po vycCerpani dotace ze strany zameéstnavatele. U ¢asti osob se jednalo o formu

skon¢eni pracovniho poméru na dobu urCitou, coz vyplyvalo i1 zpracovni smlouvy.
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V jednom pfipadé se jednalo o ukonceni pracovniho pomeéru ze zdravotnich divodu.

Navratnost podpotenych osob zpét do evidence Utadu préce je za vyse uvedeny projekt 8 %.

Tabulka uvadi srovnani jednotlivych projektii a navratnost podpoienych osob zpét do
evidence Utadu prace. Z tohoto pohledu mizeme vyhodnotit jako nejefektivngjsi projekt
OUTPLACEMENT, ktery udava tuto navratnost jen 8 %. Na druhém misto se fadi projekt
FLEXI, kde hodnota navratnosti je 26 % a v posledni fade je projekt PDU s hodnotou

navratnosti 29 %.

Tabulka 7 Navratnost podpofenych osob zpét do evidence Utadu prace

Projekt PDU FLEXI OuT

Névratnost podpofenych osob zpét

. 29 % 26 % 8%
do evidence UP

14.9 Indikator 8: Analyza CEA — analyza efektivnosti nakladu

Jak uz je zminéno v kapitole 6.3. tato metoda patfi mezi vhodné metody, jak hodnotit pravé
efektivnost vybranych projekti. Kladem této metody je vybér naturdlnich neboli fyzickych
jednotek. V tomto piipadé to bude napiiklad pocet umisténych uchazecl na spolecensky
ucelném pracovnim misté a také pocet umisténych uchazeCli na kliCoveé aktivité
rekvalifikace. Efekt, ktery vyplyva z danych programi je spolecny. Tato metoda uvadi
vysledek ohledné velikosti primérnych nakladi na jednoho umisténého uchazece u vybrané

klicové aktivity projektu, tedy nakladovou efektivnost.

Nejvice vyuzivanym nastrojem pro znovu zaclenéni uchazect na trh prace jsou spolecensky
ucelnd pracovni mista. Tento nastroj slouzi nejvice znevyhodnénym skupindm
nezaméstnanych. Cilem je nalezeni pracovniho uplatnéni uchazec¢t a jejich navrat na trh

prace.

14.9.1 Nakladova efektivnost projektu OUTPLACEMENT

K vypoctu indikatoru nékladové efektivnosti budou pouzity celkové naklady (C) jako
vstupy— tzn. kolik finan¢nich prostiedkii bylo vynaloZeno na umisténi uchazecl pres
dotované misto. Déle vystup-pocet umisténych uchazect (E). Indikator C/E nam udava, cenu
nakladi na jednotlivé umisténi uchazece, jak na vefejné prospésné prace Ci spoleCensky

ucelné pracovni misto.
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C=C/E

Tabulka ¢. 8 dava odpovéd’ na cCiselnou hodnotu indikatoru C/E, ktery ndm udéava
nakladovou efektivnost dané aktivity. V projektu OUTPLACEMENT bylo vyuzivano
predevsim klicové aktivity SpoleCensky ucelnd pracovni mista a rekvalifikace, kdy aktivita
Veiejné prospdsné prace nebyla realizovana. Nakladova efektivnost kli¢ové aktivity SUPM
projektu OUT v roce 2021 byla 120 369 K¢. Tato hodnota ndm uvadi naklady na jednotku
vystupu, v naSem piipad¢ néklady na podpoienou osobu (uchazece o zaméstnani). V roce
2022 tato hodnota ¢inila 115 663 K¢ a v roce 2023 pouze 49 285 K¢&. Coz je dano predevsim

ukoncenim projektovych aktivit v kvétnu 2023.

Tabulka 8 Nakladova efektivnost SUPM projektu OUTPLACEMENT v jednotlivych
letech
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu prace)

SUPM 2023 2022 2021 celkem
Celkové néklady (C) v K¢ 98 571 31220911 2527756 | 5749238
Pocet vyhrazenych mist 3 30 24 57
Pocet umisténych osob (E ) 2 27 21 50
Primérné naklady na 1 osobu

49 283 115 663 120 369 114 985
(C/E) vKe
Primérné néklady na jedno

32 857 104 097 105 323 100 864
misto v K¢

Co se tyka rekvalifikaci, mens$i néklady na jednu rekvalifikaci maji zabezpecované
rekvalifikace ve vSech letech, coz je dano predevsim tim, ze tento druh rekvalifikaci ma nizsi
cenu. Celkova nakladova efektivnost za vSechny rekvalifikace udava hodnotu 10 900 K¢&.

Tabulka 9 Néakladova efektivnost rekvalifikaci projektu OUTPLACEMENT v jednotlivych

letech v K¢
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu préce)

2021 2022 2023 celkem
C/E zabezpecovanych rekval. 4240 6 556 4240 6 135
C/E zvolenych rekvalifikaci 14 283 14 490 17 995 14 934
C/E rekvalifikaci celkem 12 848 9389 13410 10 900
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14.9.2 Nikladova efektivnost projektu Podpora zaméstnanosti dlouhodobé

evidovanych uchazecu o zaméstnani

Také projekt PDU podrobime nékladové efektivnosti. V tomto projektu uz byla realizovana
jak Klicova aktivita Spole¢ensky ucelnd pracovni mista, tak KliCova aktivita Vetejné
prospésné prace. Pomoci srovnani mizeme urcit, ktera varianta méla lepsi nakladovou

efektivnost.

V ramci spolecensky ucelnych pracovnich mist ma projekt nejlepsi ndkladovou efektivnost
v roce 2023 s hodnotou 71 299 K&, kdy bylo podpoteno 15 osob. Dalsi v potadi je rok 2019
s hodnotou C/E 71 739 K&, dale rok 2020 s hodnotou 73 040 K¢, rok 2021 s hodnotou
75 618 K¢ a v roce 2022 je hodnota ndkladové efektivnosti 85 114 K¢. Nejefektivnéji tedy
muzeme hodnotit projekt v roce 2023.

Tabulka 10 Nakladova efektivnost SUPM v ramci proj ektu PDU v jednotlivych letech
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu prace)

SUPM 2019 2020 2021 2022 2023
Celkové naklady | 286 958 1241 675 1512362 1 446 942 1 069 482
Pocet
vyhrazenych 4 18 23 17 15
mist
Pocet

4 17 20 17 15
umisténych osob
Primérné
naklady na 1 71739 68 982 65 755 85114 71299
misto
Primérné
naklady na jednu 71739 73 040 75 618 85114 71299
osobu

Tabulka ¢. 11 nam opét udava nakladovou efektivnost v jednotlivych letech realizace

projektu, ale tentokrat v rdmci klicové aktivity Vetejné prospésné prace. Nejlépe je na tom
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rok 2021 s hodnotou nakladové efektivnosti 64 675 K¢. V roce 2019 jsou néklady na jednu
podpoienou osobu 76 450 K¢, v roce 2020 je to 77 166 K¢, v roce 2023 82 364 K¢. Nejvetsi

naklady na jednu podpofenou osobu jsou v roce 2022, a to 114 368 K¢.

Tabulka 11 Nékladova efektivnost VPP v ramci projektu PDU v jednotlivych letech
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu prace)

K¢

VPP 2019 2020 2021 2022 2023 Celkem
Celkové naklady v 5015 1810
840 954 2058629|3212211(12938 472
K¢ 776 902
Pocet vyhrazenych
11 65 28 18 39 161
mist
Pocet umisténych
11 65 28 18 39 161
osob
Primérné naklady
76 450 77166 64675 | 114368 | 82364 80 363
na 1 misto v K¢
Primérné naklady
na jednu osobu v | 76450 77 166 64675 | 114368 | 82364 80 363

Jak uvadi tabulka ¢. 12 nakladové efektivnosti v roce 2019 byla efektivné;si klicova aktivita

Spolecensky Ucelna pracovni mista, protoZe ndklady na podpofeni jednoho uchazece byly

nizsi, a to 71 739 K¢. V roce 2020 se jevi, jako varianta s nejniz§imi néklady opét aktivita

Spolecensky ucelna pracovni mista, stejné tak v roce 2022 a v roce 2023. Jedin€ v roce 2021

je kli¢ova aktivita Veiejne prospesné prace nakladove efektivnéjsi (64 675 K¢).
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Tabulka 12 Nakladova efektivnost SUPM a VPP v ramci projektu PDU

(vlastni zpracovani dle internich dat z Ufadu préace)

Néstro] C — celkové néaklady E — pocet C/E — nakladova
v K& umisténych osob efektivnost v K¢
2019
SUPM 286 958 4 71 739
VPP 840 954 11 76 450
2020
SUPM 1241675 17 73 040
VPP 5015776 65 77 166
2021
SUPM 1512362 20 75618
VPP 1810902 28 64 675
2022
SUPM 1 446 942 17 85114
VPP 2058 629 18 114 368
2023
SUPM 1 069 482 15 71 299
VPP 3212211 39 82 364
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14.9.3 Nakladova efektivnost projektu FLEXI

Nasleduji tabulka se zabyva kritériem nakladové efektivnosti. Je zde vidét celkovy vyvoj
nakladii na realizaci této klicové aktivity a také primérné naklady na jedno vyhrazené misto

a jednu umisténou osobu.

Tabulka 13 Néakladova efektivnost SUPM a dalich aktivit v ramci projektu FLEXI
v jednotlivych letech
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu prace)

SUPM 2021 2022 2023

Celkové naklady v K¢ 461 740 1 924 488 86 224

Pocet  vyhrazenych  mist
vramei SUPM, Generaéniho 7 30 3

tandemu a Sdileného mista

Pocet umisténych osob 7 28 3
Primérné naklady na 1 misto

65 963 64 150 28 741
v K¢
Primérné naklady na jednu

65 963 68 732 28 741

osobu v KC

Pro srovnani jednotlivych projekti miZeme tedy pouZzit jako jednu z metod nakladovou
efektivnost, hodnoty jednotlivych projektd v jednotlivych letech uvadi nasledujici souhrnna
tabulka. Nakladova efektivnost je pouZita pro kli¢ovou aktivitu Spolecensky ti€elna pracovni
mista. Dalsi aktivita Vefejné prospéSné prace nebyla v projektech OUTPLACEMENT a
FLEXI realizovéana. Dle tabulky ¢. 14 se jevi jako nejlepsi projekt v roce 2021 FLEXI,
nakladova efektivnost udava hodnotu 65 963 K¢. V roce 2022 je to projekt opét FLEXI, u
kterého nakladova efektivnost ¢ini 68 732 K& Vroce 2023 mé nejlepsi nakladovou
efektivnost opét projekt FLEXI, a to 28 741 K¢&. Toto je dano rozdilnou délkou trvéani
projektl. Projekt OUTPLACEMENT kon¢il 31.5.2023, projekt FLEXI 31.7.2023 a projekt
PDU — Podpora zaméstnanosti dlouhodob¢ evidovanych uchazect 31.12.2023.
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Tabulka 14 Pichled nakladové efektivnosti vybranych projektt v ramci SUPM v K&

(vlastni zpracovani dle internich dat z Ufadu préace)

Rok
Projekt
2019 2020 2021 2022 2023
OUTPLACEMENT - - 120 369 115663 49 285
PDU 71739 73 040 75618 85114 71299
FLEXI - - 65 963 68 732 28 741

14.9.4 Indikator 9: Rentabilita

V ramci hodnoceni projektii na podporu zvySeni zaméstnanosti nejsou zatim brany v potaz
ukazatele finan¢ni analyzy. U investi¢nich projektl se zejména pouziva analyza rentability
a jeji jednotlivé ukazatele (naptiklad vynosnost vlozeného kapitdlu). Tento ukazatel je
jednim ze zakladnich ukazateldi pro hodnoceni efektivnosti projektti. U vybranych projekt
uréenych na podporu zvy$eni zaméstnanosti a realizovanych Utadem préace se berou v potaz
predevs§im osoby, které se do projektu zapojili a byly podpofeny. Pro tyto ucely mizeme
vyuzit naklady na jednu nezaméstnanou osobu jako ¢ast potfebnou pro vypocet rentability
jednotlivych projektii. Tyto naklady se sklddaji z nékolika ¢asti, a to zejména z piimych,
nepiimych a ostatnich ndkladd. Dle studie zroku 2020 odhadu nakladii na jednu
nezameéstnanou osobu Vyzkumného ustavu prace a socialnich véci je tato Castka 291 000
K¢. Pomoci této Castky bude mozno dale vypocitat rentabilitu jednotlivych projekti,
k ¢emuz poslouzi také celkovy rozpocet projektii a pocet zapojenych osob.

zisk
dlouhodoby kapital

Rentabilita vlastniho kapital (ROI) =

Tento vzorec pro vypocet rentability (ziskovosti) jednotlivych projektti upravime. V Citateli
bude pocet podporenych osob vyndsoben ndklady na jednu nezaméstnanou osobu a bude
odecten rozpocet projektu. Ve jmenovateli namisto dlouhodobého kapitalu bude rozpocet

jednotlivého projektu.
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(196x291 000)—35 728 816
ROI our= x 100 =56 %
35728816

(308x291 000)—50 655 232
ROIppu= x 100=77 %
50 655232

(50x291 000)—14 550 000
14 550 000

ROIpLExI= x 100=53%

Tabulka ¢. 15 uvadi pocet zapojenych osob do jednotlivych projektt a také jejich rozpocet.

Déale je uvedena rentabilita jednotlivych projektt. Nejlepsi vynosnost mél projekt Podpora

zaméstnanost dlouhodobé¢ evidovanych uchazecii o zaméstnani (PDU), a to 77 %. Projekt

PDU byl tedy nejvynosnéjsi z pohledu rentability.

Tabulka 15 Rentabilita jednotlivych projekti
(vlastni zpracovani dle internich dat z Utadu préce)

ouT PDU FLEXI
Pocet osob 196 308 50
Rozpocet v K¢ 35728 816 50 655 232 14 550 000
ROI 56 % 77 % 53 %
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15 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V praktické ¢asti prace byla nejprve zhodnocena situace na trhu prace a nezaméstnanost.
Ukazatele nezaméstnanosti byly rozebrany ve vSech souvisejicich letech, které se tykaly
realizace jednotlivych projekti. Byl pfedstaven okres Uherské Hradisté, do kterého je
kontext prace zasazen. Dale byla vysvétlena role Utadu prace pii realizaci projekti na
zvyseni zaméstnanosti. Vybrané projekty Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych
uchazect o zaméstnani (PDU), Podpora flexibilnich forem zaméstnavani (FLEXI) a
OUTPLACEMENT byly ptfedstaveny a detailn¢ analyzovany. Z této analyzy vyplynulo, Ze
do projektu vstoupilo a bylo podpotfeno 554 osob. Pomoci analyzy byla rozebrana vékova a
vzdélanostni struktura podpotenych osob predevsim aktivitou Spolecensky ucelné pracovni

mista a Vetejné prospéSnymi pracemi.

Prace méla za hlavni cil hodnoceni efektivnosti vybranych projekti na zvySeni
zameéstnanosti v okrese Uherské Hradisté. Bylo popsano stavajici hodnoceni a souvisejici

monitorovaci indikatory.

Dale byl také proveden vyzkum ptinosii ucasti v projektu pro zapojené osoby. Tento vyzkum
byl proveden pomoci primarnich dat, a to strukturovanych rozhovorti. Téchto rozhovort se
ucastnilo 18 osob ze vSech vybranych projektt. Otazky se tykaly rtiznych aspektl ucasti ve

vybranych projektech.

Na zéklad¢ analyzy jednotlivych projektl a také na zéklad€ zjisténi ze strukturovanych
rozhovort bylo navrzeno zlepseni stavajiciho hodnoceni a také navrzeny nové indikatory.

Tyto nové indikétory, ve stavajicim hodnoceni chybély.

Piedevsim se jednalo o SWOT analyzu projektu, kterd urcila slabé a silné stranky projektu,
dale prilezitosti a hrozby a Ganntiv diagram, ktery urcil ¢asové rozvrzeni jednotlivych

aktivit projektu.

Dal$im indikdtorem byla ndvratnost podpoienych osob zpét do evidence uchazeclt o
zaméstnani. Tato metoda porovnavala pocet osob, kterym bylo zprostiedkovano dotované
misto a pocet osob, které se po ukonéeni pracovniho poméru vratily zpét do evidence Utadu
prace. Poslednim z novych indikatori byla nakladova efektivnost, kde byly zkoumany
celkové naklady a také ndklady na jednotlivé klicové aktivity ve vztahu k zapojenym osobam
ve vSech vybranych projektech. V rdmci navrzeni nového indikatoru ukazatele rentability

(vynosnosti) vybranych projektd je uveden postup a vypocet tohoto ukazatele.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace je hodnoceni efektivnosti vybranych projektti na zvyseni
zaméstnanosti v okrese Uherské Hradist€. Nejprve byla popsana teoretickd vychodiska

souvisejici s danym tématem. Jednalo se pfedevS§im o rovnovdha a nerovnovéhu na trhu

prace, zaméstnanost, nezaméstnanost a metody hodnoceni efektivnosti projekti.

Prakticka Cast se vénovala analyze situace na trhu prace a nastinila situaci nezamestnanosti
v souvisejicich letech, které se tykaly realizace vybranych projektt. Dale byla provedena
analyza vybranych projekt. Analyzou byl zjistén pocet zapojenych a podporenych osob do
vybranych projektli na zvyseni zaméstnanosti. A také byla zjisténa vékova a vzdélanostni
struktura podpotfenych osob. Dale bylo zkouméno stavajici hodnoceni efektivnosti

vybranych projekti.

Z provedeného vyzkumu piinost Gcasti v projektech pro podpotfené osoby byly zjistény
nasledujici zavéry. Uchaze¢i hodnotili ucast v projektech velmi pozitivné. Nejvice
efektivnim néstrojem byly klicové aktivity Spole¢ensky ucelnd pracovni mista a Vefejné
prospésné prace. Dale také individualni a skupinovd poradenstvi, v neposledni fadé
rekvalifikace. Pracovni uplatnéni ziskalo 56 % zapojenych osob a zvySeni kvalifikace 25 %

osob.

V posledni ¢asti bylo navrhnuto zlepSeni stavajicich indikatort hodnoceni efektivnosti
projektd. Byly také navrhnuty nové indikatory pro zlepSeni hodnoceni efektivnosti

vybranych projektii a provedena jejich aplikace.

Ptredevsim se jednalo o SWOT analyzu projektu, ktera urcila slabé a silné stranky projektu,
déle prilezitosti a hrozby a Ganntilv diagram, ktery urcil ¢asové rozvrZeni jednotlivych

aktivit projektu.

Dal$im indikdtorem byla navratnost podpotfenych osob zpét do evidence uchazect o
zaméstnani. Tato metoda porovnavala pocet osob, kterym bylo zprostiedkovano dotované
misto a pocet osob, které se po ukonéeni pracovniho poméru vratily zpét do evidence Utadu
prace. Z této metody vyplynulo, Ze nejvice se vraceli podpofené osoby zpét do evidence
Utadu prace z projektu Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych uchazedt o
zamestnani (PDU) — 29 %. Projekt, ktery mél nejmensi navratnost byl OUTPLACEMENT
(pouze 8 %).
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Poslednim z novych indikéatord byla nakladova efektivnost, kde byly zkoumany celkové
naklady a také naklady na jednotlivé klicové aktivity. Nékladova efektivnost byla zjistovana
pomoci poméru celkovych nékladi a poctu osob zapojenych do jednotlivych klic¢ovych
aktivit. Touto metodu bylo zjiSténo zapojeni celkem 554 osob do vSech vybranych projektu.

Dotovanymi misty bylo podpoteno celkem 322 osob s celkovymi naklady pies 18 mil. K¢.

Lze zhodnotit, Ze projekty svym konceptem a zpisobem realizace naplnily stanovené cile.
Projekty obsahovaly riiznorodé a Siroké skaly vybéra klicovych aktivit. Byly zaméfeny na
ruzné skupiny uchazecli o zaméstndni, at’ uz osoby se zdravotnim postizenim, osoby
dlouhodobé v evidenci Utadu prace nebo osoby, kterym hrozilo predéasné ukondeni
pracovniho poméru. M¢ly za ucel podporovat uchazece o zaméstnani v hledani pracovniho
uplatnéni. Pomoci vySe zminovanych aktivit také zaclefiovani na trh prace, at’ uZ pomoci
nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti, jako jsou spolecensky ucelnd pracovni mista,
vetejne prospesné prace, poradenské aktivity nebo rekvalifikace. VSemi témito opatifenimi
se zvySuje zaméstnatelnost uchazect a tim se také zvysuje zaméstnanost v okrese Uherské

Hradisté.
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PRILOHA P I: VZOR STRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

Otazka ¢. 1: Pohlavi

Zena

Muz

Otazka ¢. 2: Druh dosazeného vzdélani

C (zékladni vzdélani)

H (stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem)

K (Gplné stfedni vSeobecné vzdeélani)

L (tplné stiedni odborné vzdélani s vyucenim i maturitou)
M (uplné sttedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni)
N (vyssi odborné vzdélani)

R (bakalarské vzdélani)

T (vysokoskolské vzdélani)

V (vysokoskolské doktorské vzdélani)

Otazka ¢. 3: Jaka byla délka evidence na Utadu prace pred vstupem do projektu?

Do 1 roku (kratkodoba nezaméstnanost)
Nad 1 rok (dlouhodoba nezaméstnanost)
Zéjemce o zam&stnani

Nebyl/a jsem v evidenci Utadu prace

Otazka €. 4: Vékova kategorie

Do 30 let

31-49 let

Nad 50 let

Otazka ¢. 5: Zdravotni znevyhodnéni

Z4dné nemam

0zz



e OZP1,0ZP2,0ZP3
e Jiné zdravotni znevyhodnéni

Otéazka €. 6: Do jaké skupiny uchazect patiite? — je mozné vice odpoveédi
e Osoby zdravotné znevyhodnéné

e Osoby, kterym je tfeba vénovat zvySenou péci z diivodu nedostatecné praxe,

pievazné absolvent do 30 let
e Osoby, kterym je tfeba vénovat zvySenou péci z diivodu véku nad 50 let
e Osoby z vyloucenych lokalit
e Osoby, kterym hrozi socidlné-ekonomické vylouceni (exekuce, hmotna nouze)
e Osoby, které pecuji o dit€ do 10 let, nebo dvé déti do 15 let
e Zadna z uvedenych moznosti
Otazka ¢. 7: Co jste od projektu ocekavali? — je mozné vice odpovédi
e pomoc pii zprosttedkovani zaméstnani — nalezeni pracovniho uplatnéni
e absolvovani rekvalifikace, ptipadné profesni kvalifikace
e absolvovani skupinovych poradenstvi
e socialni vazby, kontakty
e nem¢él/a jsem zddnd ocekavani

Otéazka ¢. 8: Byly pro Vs klicové aktivity projektu jako individualni poradenstvi, skupinové
poradenstvi, rekvalifikace a pomoc pfi zprostitedkovani zaméstnani pfinosem? Ptipadné jaké

mate zkuSenosti.
e Otézka €. 9: Bylo naplnéno Vase ptivodni oekavani od projektu?
e Otazka ¢. 10: Byly zndmy né&jaké bariéry pro neucast na aktivitach?

e Otazka ¢. 11: Jaké faktory branily vstupu na trh prace?
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