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Poznamky k vyplhovani posudku:

1. U hodnoceni jednotiivich kritérii poufijte ndsledujici stupnici: A — spinéno wwborné bez whrad, B — spinénc velmi dobfe s
drobnymi pFipominkami, C — spinéno pritmérné, D — spinéno s nedostatky, £ — spinéno, ale s wraznymi nedostatky, F —
nesplnéno,

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nespliuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou praci doporulit k obhajobé,

3. Oponent DP se musi stovné vyjadrit ke kaZzdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace c

Cile diplomové prace jsou srozumitelné popsany v Gvodni kapitole a odpovidaji zadani prace. Diplomova prace
vyuZiva nastroje fuzzy logiky, které jsou vhodné pro vyzkumnou &ast prace Vyzkumna ¢ést je vénovana sestaveni
fuzzy modelu a Jeho interpretace. Bohuiel, tato £ast je spiSe jen ukazkou aplikace metody nez hlubsi vyzkum, ktery
by vysvétiil podstatu problematiky. Vice komentafd k pouiiti metodé je uvedeno ve Ctvrté Casti posudku.

2. Teoreticka cast prace C

Komentdf se zaméfi na: obsah kritické literdrni reSerse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroji; zpiisob citovdni
zdrojit adekvatnim zpisobem.

Literdrni Cast se sklada ze Ctyf ¢asti, které odpovidaji tématdm nezhytnym k dosazeni cile prace. Druha ¢ast literdrni
reder$e, Hodnoceni finanéniho zdravi obci, se vénuje metodam hodnocenf finanéniho zdravi obce. Tyto indikdtory
jsou vyuZity v praktické ¢asti prace. Jako slabsi shledavém tfeti ¢dst, ktera se vénuje existujicim modelim pro
hodnoceni finanéniho zdravi. Podkapitola 3.1 je vénovadna bankrotnim modeléim, které ale byly konstruovany pro
analyzu firem, nikoliv obci {jalc autorka zminuje). Nejsem si tedy jist relevantnosti pro diplomovou préci. Podkapitola
benchmarkingovych modell obsahuje metody BSC a MBO, které af mohou byt vyuiity pro benchmarking, jsou
primarné vyuzivany jako nastroje strategického managementu. Naopak metody typu DEA nejsou zminény.

Kapitota 4 pfedstavuje fuzzy modelovani (autorka pouiiva deffuzifikace namisto defuzzifakace). Je Skoda, Ze priklady
k lepsimu pochopeni konceptd se nevztahuji ke studované problematice, ale napfiklad k vy3i spropitného. V praci
postradam popis druh@ €lenskych funkci (membership fuctions), které umoifuji stanovit hodnotu ¢lenstvi ve vice
atributech. Pravé toto opomenuti se ukazalo jako zdsadni ve vyzkumné &asti.

3. Prakticka ¢ast prace — analyza B

Komentdf se zamérf na: vyuZiti poznatki z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostateény popis postupu aplikace metod prace;
souhrnné zhodnoceni soudasného stavu; dostateénou podloZenost zdvéri analyz; ndroénost sbéru dat a jejich zpracovani.

Vzorek dat je dostateéné podrobné popsan, stejné tak i zvolené finanéni ukazatele. Bodovaci metoda pfifazujici 1 az
3 body nebyla popsana v teoretické Casti, coz je $koda, ne Upiné zavada préce.
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4. Prakticka €ast prace — projektova / vyzkumna E

KomentdrF se zaméfi na: ndvaznost FeSici ¢dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhii odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cilii. U DP s vyzkumnym zaméfenim je nutno zameérit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.
Vyzkumna ¢ast bohuZel neposkytuje fuzzy model, ale mirné sloZitéjsi bodovaci model. To, Ze ma atribut slovni popis
neznameng, Ze je ,fuzzy”. Absence Clenskych funkci vede k tzv. crisp pfifazeni hodnoty pravé do jednoho atributu,
jak ukazuje napf. stavova matice v tabulce 11. V tomto pfipadé neni metodicky rozdil mezi bodovaci metodou a
pfedloZzenym modelem. Aby bylo moZné hovofit o fuzzy modelu, poté by napf. bézna likvidita ve vysi 7,5 spadala
s vahou 0,7 do vysokého atributu a s vahou 0,3 do velmi vysokého atributu. Prdce také nevysvétluje vysi vah (0-5-8-
10), pro€ ne napf. 0-3-6-10? V praci také neni zapsan fuzzy inferenéni systém. Vysledky prace jsou velmi omezené a
v podstaté jen komentuji vysledky modelu formou popisné statistiky s kratkym komentdfem. Hodnoceni E davam
z dlivodu prezentované klasifikace atributd a pouZitych vypoct( v Excelu, které by bylo moZné v pfipadé korektniho
nastaveni ¢lenskych funkei vyuZit, jinak by hodnoceni bylo o stupen horsi.

5. Formalni troven prace A

v

Komentdr se zaméfi na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovani
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou troveri.

Formalni Groven prace je na adekvatni Urovni diplomové prace. Struktura prace umozZriuje pochopeni zdméru. Jako
oponent jsem byl schopen pochopit vypocty i bez podkladového Excelu, coz svédci o dobré praci autorky pfi popisu
krok( stanoveného modelu.

Zavérecné hodnoceni DP* D
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model zaloZeny na subjektivnich vdhdach. Interpretace vysledk(i se omezuje na popisnou statistiku vysledkd bez
detailn&jsich ekonomickych interpretaci. Praci nepochybné bylo mozné roz$ifit o ¢asovou dimenzi, piipadné rozsiFit
vzorek obci. | pres vytky k projektové ¢asti doporucuji praci k obhajobé, ve které by mély byt zodpovézeny dvé

poloZené otazky vztahujici se k metodice fuzzy modelovani.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym priimérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Vysvétlete, k cemu slouzi ¢lenské funkce.

2. Za pomoci triangular/trapezodial élenské funkce znazornéte situaci, kdy obec ma ukazatel béZna likvidita = 4,8
a dluhova sluzba=0,23. Jak by se lisilo ochodnoceni v tradiénim bodovém modelu a fuzzy modelu?

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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