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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace se zamétuje na finanéni analyzu vybrané spolecnosti. Prace hodnoti
finanéni situaci podniku ZPSV s.r.o. pomoci zvolenych metod finanéni analyzy v letech
2018 — 2022. Prace se sklada ze dvou Casti. Teoreticka ¢ast je zamétena na reSerSi odborné
literatury tykajici se tématu finan¢ni analyzy. V praktické Casti je spolecnost porovnadvana
s konkurenci. Na zdklad¢ vysledkil finan¢ni analyzy je popsdn souCasny stav. V zavéru
bakalarské prace jsou uvedeny navrhy na zlepSeni situace. Navrhy obsahuji doporucent,

ktera by méla v budoucnu vést ke zlepSeni financ¢ni situace spole¢nosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni vykazy, finan¢ni situace, vertikalni a horizontalni

analyza, likvidita, rentabilita, bonitni modely

ABSTRACT

This bachelor’s thesis focuses on the financial analysis of the selected company. Thesis
assesses the financial situation of ZPSV s.r.o. using selected methods of financial analysis
in the years 2018 — 2022. The work consists of two parts. The theoretical part is focuses on
the research of professional literature related to the topic of financial analysis. In the
practical part, the selected company is compared with the competiton. Based on the result
of the financial analysis, the current situation is described. At the end of thesis,
improvements are suggested the situation. The proposals include recommendations that

should result in an improvement of the company s financial situation in the future.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Financial Situation, Vertical and

Horizontal Analysis, Liquidity, Profitability, Activity Creditworthiness Models
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UVOD

Bakalaiska prace je zaméfena na zpracovani finanéni analyzy vybrané spolecnosti. Prace
se snazi objektivné zhodnotit finan¢ni situaci podniku a pfispét k jejimu zlepSeni do
budoucna. Finan¢ni situace spolecnosti je srovnavana s konkurenci, kterd podnika ve
stejném odvétvi. Pro svou praci jsem si vybrala spole¢nost ZPSV s.r.o. se sidlem
v Uherském Ostrohu. Jedna se o jednoho z pfednich dodavatelti betonovych vyrobki pro
zelezni¢ni a silni¢ni dopravu. Spole¢nost na trhu plsobi vice jak 70 let. Finan¢ni analyza je

sestavena za roky 2018 — 2022.

V prvni ¢asti bakaléaiské prace je zpracovana odborna literarni reSerSe. V ramci reserse jsou
pfedstaveny zakladni nastroje a vykazy, které slouzi pro ziskdni dat v rdmci analytické
Casti prace. V této Casti je vysvétlena celd tada dilezitych pojmi, jejichz znalost je

nezbytna ke spravnému sestaveni analyzy a interpretovani jejich vysledkd.

V uvodu praktické Casti je vénovan prostor podrobnému predstaveni vybraného podniku.
V analytické ¢asti jsou dale aplikovany jednotlivé metody a ukazatele, které jsou nasledné
porovnany s konkurenci a doporuovanymi hodnotami z odborné literatury. Jednotlivé
vypocty a tabulky jsou doplnény o fadu grafli, vypocti a tabulek. V bakalarské praci je
piihlédnuto ke skuteCnostem, které zasadné ovlivnily nejen podnikatelské prostiedi

v danych letech. Konkrétné se jedna o pandemii Covid-19 a energetickou krizi.

Na zakladé vypracovanych vysledki je v zavéru zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti.
Jsou navrzena praktickd doporuceni, kterd firma miize aplikovat a tim si zlepSit svou
finan¢ni situaci. Vé&fim, ze doporuceni a zhodnoceni finan¢ni situace podniku jsou
efektivni. Pfinosem je také srovnani vysledkd s konkurenci ze stejného odvétvi. Dale
vétim, ze je velkym piinosem osobni znalost firmy. V bakalafské praci hodlam vyuzit 1
nadhled, ktery na firmu mam diky tomu, Ze jsem v ni pracovala. To by mélo byt pro praci
obohacujici skutecnosti. VEétim, ze diky témto skutecnostem byly splnény dilci cile této

prace.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni finanéni a vynosové situace zvolené spolecnosti za
sledované obdobi v letech 2018 - 2022. K tomu slouzi pouziti metod finan¢ni analyzy.
Vystupem bakalatské prace je zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat, zhodnoceni

finan¢ni situace podniku a navrhy na zlepSeni.

Poklady ke zpracovani bakalatské prace byly erpany primdrné€ z vyro€nich zpréav, které mi

vvvvvv

vykaz zisku a ztrat.

Bakalaiska prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické ¢asti je zpracovana
literarni reSerSe. Je zde popsan a vysvétlen pojem finan¢ni analyza, jeji silné a slabé
stranky a vykazy ze kterych jsou data pro zpracovani cerpana. Déle jsou v teoretické Casti
predstaveny jednotlivé metody a ukazatele pro zpracovani praktické casti.

V praktické casti je primarné vénovan prostor pro jednotlivé vypocty a ukazatele.
K dosaZeni stanovenych cili bakalaiské prace mi pomiZe celd fada ukazatell. Jako prvni
je provedena analyza absolutnich ukazateli majetkové a kapitdlové struktury a analyza
vynost a nakladli. VSechna data jsou zpracovana a vyhodnocena v ramci horizontalni a
vertikalni analyzy. Dale je vypocitan Cisty pracovni kapital jako hlavni rozdilovy ukazatel.
Jsou provedeny vypocty a vyhodnoceni pomérovych ukazatelli rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti. VSe je srovnavano s konkurenci, kterd podnikd v totozném

odvétvi.

Pro danou firmu je v bakalaiské praci vytvorena SWOT analyza, ve které jsou zhodnoceny
silné a slabé stranky spolecCnosti, jeji pfilezitosti a hrozby. Dale je provedena Spider
analyza, kterd je znazornéna graficky. Je proveden vypocet bankrotnich a bonitnich
modell. Z bankrotnich modeld je zpracovano Altmanovo Z-skore a Index INO5. Za bonitni

modely to jsou Kralickv Quicktest, Tamariho model a Index bonity.

Vyslednd data jsou porovndvana mezi analyzovanymi firmami a s doporuenymi
hodnotami z odborné literatury. Zavérem jsou uvedeny vSechny mé postiehy, navrhy a
doporuceni na zlepSeni do budoucna. Tato doporufeni by méla byt analyzované

spole¢nosti uzitecna.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIANALYZA

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Vochozka (2021, s. 188) ve své knize piSe, ze financni analyza ma zasadni vyznam pro
hodnoceni redlné, finan¢ni a vykonnostni situace spolecnosti. Finan¢ni analyza je podle n¢j
klicovou technikou, kterd se vyuziva pro efektivni vedeni firmy.

Diky finan¢ni analyze se daji odhalit vyznamné skuteCnosti, které usnadni budouci
rozhodovéni. Jako ptiklady uvadi Knapkova a kol. (2017, s. 17) moznost zjisténi
kapitalové struktury, jak efektivné jsou vyuzivana aktiva podniku nebo zda je podnik

schopen dostat svym zdvazkim.

Rickova (2021, s 9, 10) povazuje za hlavni podstatu finan¢ni analyzy ziskani dat, které
slouzi k rozhodovani podniku. Dale tika, Ze jde o systematicky rozbor dat, které¢ jsou
primarné ziskavany z ucetnich vykazi. S jejich pomoci lze zjistit silné a slabé stranky
spolec¢nosti. Jedna se o komplexni vyhodnoceni situace dan¢ho podniku. Data pro tuto
analyzu jsou Cerpana pievazné z udajl, které jsou ve finanénim ucetnictvi podniku. Na
zaklad¢ vysledkti je nésledné mozné dané informace analyzovat, dale zpracovavat a
vyhodnocovat. MiiZe byt také posuzovano finan¢ni zdravi podniku.

Dodéva, Ze podnik se v dne$ni dobé bez finan¢ni analyzy neobejde. Argumentuje
pfedevSim tim, Ze soucasnd doba je plnd zmén. Finanéni analyza musi obsahovat

soucasnost, minulost a hlavné byt schopna urc¢it budouci vyvoj.

., Existuje cela rada zpusobii, jak definovat pojem , financni analyza®. 'V zdsadé

vvvvvv

rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.* (Rickova,

2021, 5. 10)

Oresky (2017, str. 92) povazuje za jednu ze stézejnéjSich véci pro zdravé fungovani firmy
vysku jeji rentability. Rentabilita je ziskovost podniku. Znamend to, Zze ¢im vySsi
ziskovost, tim je lepsi a stabilngjsi situace podniku. Spravné fungujici podnik je schopen si
zajistit dostatecné velky zisk pro zajisténi svych potieb. Za dulezitou je povazovana také
likvidita, tedy schopnost podniku uhradit své zavazky. Toto jsou primarni ukazatele pro

sestaveni finan¢ni diagnozy, jak sam ve své publikaci finan¢ni analyzu nazyva.
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Ve své publikaci nazorné graficky ukazuje jednotlivé kroky:

Vypocet pomérovych finan¢nich ukazatel(l analyzovaného podniku

N\

Porovnani podnikovych ukazatel( s pramérnymi ukazately za pfislusny odbor ponikani

N\

Zkoumani vyvoje ukazatel( v ¢ase

\Z

Analyza vzdjemnych vztahll mezi pomérovymi financnimi ukazateli

N\

Navrh opatfeni do budoucnosti

Obrazek 1 Hlavni etapy finan¢ni analyzy (vlastni zpracovani dle Oreského, 2017, s. 93)

1.2 Zaméreni finan¢éni analyzy

Schéma nize nazorné ukazuje, Ze prvni ¢ast tvorby finan¢ni analyzy je totozna pro vSechny
jeji uzivatele. Je nutné formulovat cil a zvolit cestu, respektive metodu, pomoci které k ni
dojdeme. Rickova (2021, s. 12) dé€li uzivatele do tii kategorii:

e Management

e Vlastnici

e Véritelé

Management bude zajimat fizeni zdrojl, naopak vlastniky budou vice zajimat kapitalové
vynosy. Véfitelé budou chtit znat likviditu firmy, jeji schopnost proménit svéa aktiva na

hotové penize. To vSe podklada Rickova (2021, s. 12) ve své publikaci (obrazek ¢. 2)
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Uzivatelé
finanéni
analyzy

Formulace cila

Zaméteni
analyzy a vybér
metod

Ukazatele a jiné|

nastroje
|
| | |
Management Vlastnik Véritel
Provozni 1L 1 Ziskovost | Likvidita
analyza
— Rizeni zdrojt Kapltalove — Zadluzenost
Vynosy
— Ziskovost [~ Trzni ukazatele

Obrazek 2 Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméfeni (vlastni zpracovani dle Rickova,

2021, s. 13)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy byvaji Casto pfedmétem zajmu mnoha subjekti. Kazdy uzivatel

ma jiné informacni potfeby. Kazdy znich potfebuje jiné mnoZstvi informaci. Pokud

bychom m¢li uzivatele analyzy rozdélit do dvou zakladnich skupin, tak to jsou uzivatelé

externi (tzv. vnéj$i) a interni (tzv. vnitini), ktefi se dale déli. Vochozka (2021, s. 184)

Vochozka (2021, s. 184) ve své knize uvadi pro potenciondlni uzivatele finan¢ni analyzy

odborné oznaceni ,,stakeholdefi*. Pro uspésné fungovani spoleCnosti je potieba, aby se

s firemni strategii ztotoznovali i uzivatelé a nebyli s ni v rozporu.

Do kategorie stakeholdert fadi:
e Zakazniky
e Zaméstnance

¢ Vlastniky
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e Management
e Dodavatele

e Veiejny sektor

JednodusSe feceno, miize jim byt jakykoliv subjekt, ktery ma z4jem o fungovani a ¢innost

daného podniku.

Vochozka (2021, s. 185) dale ve své publikaci uvadi ¢lenéni stakeholderi na 4 kategorie,
které nazyva A — D.

Kategorie A — Clenové nemaji moznost rozhodovat o vedeni podniku

Kategorie B — tato kategorie také nema moznost ovlivnit chod firmy, jsou ale vcas
informovani

Kategorie C — chod spole¢nosti ovlivnit miizou, nemaji o to ale zajem

Kategorie D — klicova role pro podnik, velky zajem ovlivnit rozhodovani

Naopak Kalouda (2019, s. 14) v tomto ohledu nejde zdaleka tak do hloubky a podle ng;
muze byt finan¢ni analyza zajimava nebo piinosna témét pro kazdého. Primarné informace
na externi irovni zajimaji konkurenty daného podniku. S nadsazkou se neboji konstatovat,

ze firmy v dnesni dob¢ védi vice o svych protihra¢ich na trhu, nez o vlastnich firmach.

1.3.1 Externi uzivatelé

Do kategorie vnéjSich uzivatelii patii predev§im banky, dodavatelé a odbératelé. Zaroven

se sem fadi zaméstnanci a odbory.

Externi uzivatelé jsou primarné banky, finan¢ni Ufady a dodavatel¢. Banky se zajimaji o
schopnost podniku splacet své uvéry, financni Gifad zajimé dodrzovani zdkonnych predpist
a schopnost odvadét dan€, dodavatele zajima platebni moralka firmy. Mezi dal$i ptiklady
uvadi Steker a Otrusinové (2021, s. 15) konkurenci, ktera srovnava svou finanéni situaci.
Déle potencionalni investory, ktefi zvazuji investice nebo vetejnost, kterd mize danou

situaci sledovat pfedevsim za icelem zaméstnani se v daném podniku.

1.3.2 Interni uzivatelé

Interni uzivatelé jsou primarn¢ vlastnici, manazeti nebo zaméstnanci daného podniku. Pro
kazdou skupinu je priorita sledovanych polozek jina. Steker a Otrusinové (2021, s. 15) ve
své publikaci uvadi konkrétni ptiklady. Pro vlastniky je stéZejni sledovani rentability

vlozeného kapitalu nebo fizeni cash flow. Naopak prioritou zaméstnancii je schopnost
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firmy vyplacet mzdy. Kotuli¢ a kol. (2018, s. 13) shled4vaji vyhodu v tom, ze management
firmy muze pracovat s daty, kterd jsou pro externi uzivatele nedostupna. Diky tomu miize

byt jejich pohled velmi pfinosny.

1.4 Cile a podstata finan¢ni analyzy

Obecnym cilem finan¢ni analyzy je ziskat ptehled o financni situaci daného podniku,
zhodnotit jeho fungovani na trhu a mit ptehled o jeho finanénim zdravi.

Oresky (2017, s. 92) tika, ze finan¢ni situace podniku zavisi a je primarné¢ odvozovana od
vynosti firmy. Stejné tak je dulezita likvida a to, zda je firma schopna efektivné hradit své
vzniklé zavazky. Je potreba brat v potaz rizika, ktera mohou nastat. Spravné fungujici
podnik je takovy, ktery je schopen vytvotit adekvatni zisk.

Kalouda (2019, s. 13) hned v avodu své publikace uvadi jednoduchou rovnici, ktera

zarucuje financni jistotu spolecnosti.

FINANCNI ZDRAVi = RENTABILITA + LIKVIDITA @

Rik4 tim, e spravné fungovani firmy zajisti dobra vynosnost a schopnost firmy dostat
svych zavazkl. Sdm Kalouda ale uznava, Ze takto jednoduché to neni a je potieba brat
v potaz dalSi skuteCnosti, mezi které patii stanoveni silnych a slabych stranek. Velmi
dilezité je nezamétovat se pouze na firmu z mikroekonomického hlediska, ale na situaci se

divat z makroekonomického hlediska.

Oresky (2017, s. 93) dale dodava, Ze pokud se firm¢ finanéné daii dobie, mé4 vyssi Sanci na
ziskani pasivnich finan¢nich zdrojt, které mize vyuzivat k dal$im investicim a rozvoji.
Déva nam nahlédnout i na opacnou stranu, kdy se firmé¢ nemusi dafit dostat svych zavazki

a ocita se v situaci, ktera si zada radikélni feSeni. Tento stav nazyva financni tisen.

,Mezi financnim zdravim, které hodnotime jako velmi relativni stav, a financni tisni
existuje Siroky prostor, ve kterem se podnik miize pohybovat od jednoho stavu ke

druhému. “ Oresky (2017, 5. 93)

Miize tomu pfispivat fada okolnosti, mimo jiné i ty, které firma ze své pozice nemiize nijak
ptedvidat ani ovlivnit. Do této kategorie spadaji ekonomické, politické nebo spolecenské

zmeny.
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1.5 Silné a slabé stranky finan¢ni analyzy

Sestaveni finan¢ni analyzy je pro firmu velmi pfinosné, pfesto je potieba brat v potaz, ze

s sebou nese 1 jista rizika a nepfesnosti.

1.5.1 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Mezi slabé stranky fadi Knapkova a kol. (2017, s. 139) velkou zavislost tradi¢nich metod
analyz na cetni idaje nebo silnou potiebu srovnavat své vysledky s konkurenci. Déle vidi
riziko ve zkresleni vypovidajici hodnoty FA ve vlivu mimofadnych udélosti nebo
sezonnich faktorti na VH.

Spi¢ka (2017, s. 11) upozoriiuje na moznost zpracovani Géetnictvi pomoci ,.kreativniho
ucetnictvi, které nebude schopné podat adekvatni vypovidajici hodnotu o spolecnosti.

Muze se jednat naptiklad o zkresleni ndkladl spolecnosti.

1.5.2 Silné stranky finan¢ni analyzy

Silné¢ stranky prevySuji negativni, proto je financni analyza povaZzovdna za velmi
uzitecnou. Vochozka (2021, s. 188) zdiraziuje, Ze jde o dilezitou analyzu, kterd ndm déava
informace z minulosti, zaroven dava cenné prognézy do budoucnosti, jak je vidét na
obrazku ¢. 3.

A
Hodnoceni minulosti | Zkoumani perspektiv

v

Finan¢ni pomérova analyza | Finan¢ni planovani cas

v v
Obrazek 3 Casové hledisko hodnoceni informaci (vlastni zpracovani dle Vochozky a kol.,

2021, s. 188)
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Aby bylo mozné vytvofit analyzu, kterd bude mit co nejvyssi vypovidajici hodnotu, je
potieba mit k dispozici co nejvice dat.
Mezi nejuzivanéjsi zdroje informaci patii:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty

e Prehled o penéZnich tocich

e Piehled o zménach vlastniho kapitalu

e Priloha cetni zavérky
Utetni zavérku jsou Gdetni jednotky povinny sestavovat v plném nebo ve zkraceném
rozsahu. Ugetni zavérku sestavujeme v tisicich K& a zéroven v Eeské méng, tuto skuteénost
uvadi Steker a Otrusinova (2021, s. 243). V tabulce ¢. 1 niZe jsou rozepsany podminky,
podle kterych se dé urcit, jakou zavérku bude tcetni jednotka sestavovat.
Utetni zavérku délime na 4 skupiny dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 243):

e Radni - sestavena k poslednimu dni uéetniho obdobi

e Mimoradna — sestavena k jinému neZ poslednimu dni obdobi (napt. den zaniku

spole¢nosti)
e Konsolidovana — sestavuji ji spolecnosti, které jsou ovladajici osobou
e Mezitimni — neuzavird Ucetni knihy, je to jisty druh inventarizace (napf. pfi

pfeméné korporace)

Konsolidovana ucetni zavérka se obecné netykd malych a mikro firem. Povinnost
sestavovat UZ konsolidovanou maji spoleénosti, které jsou ovladajici osobou, zarovefi
musi byt v &ele velké nebo stiedni UJ. Skalova (2021, s. 152)
Andrlik a kol. (2022, s. 199) upozoriiuje na to, Ze je potieba délit zpracovani ucetni
zaveérky na dvé ¢asti.

1. Pripravné prace

2. Ucdetni uzavérka

Andrlik a kol. (2022, s. 199) dale v ramci pfipravnych praci upozoriuje, Ze je povinnosti
UJ zau¢tovani viech dokladd, pficemz musi byt striktné dodrzovan aktualni princip ->
vécna a &asova souvislost dokladti pfi jejich uétovani. Uetni jednotka musi provést

inventarizaci, v§e narovnat se skutecnymi stavy a sestavit obratovou predvahu.
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Druhy krok je Gdetni uzavérka. UJ vypogita svij vysledek hospodafeni za dané obdobi,
ktery mtize predstavovat zisk nebo ztratu. Néasledné vypocitad dan z piijmi. Zavérem muize

uzavtit své ucetni knihy.

Tabulka 1 Rozdé&leni uéetnich jednotek (vlastni zpracovani dle Stekera a Otrusinové (2021,

s. 245)

Kategorie ticetni Aktiva celkem Ro¢ni thrn ¢istého Prumérny pocet
jednotky obratu zaméstnanci
MIKRO 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10

MALA 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50

STREDNI 500 mil. K¢& 1 000 mil. K& 250

VELKA 500 mil. K¢& 1 000 mil. K& 250

Mikro UJ nesmi piekro¢it dvé a vice stanovenych hodnot, mald UJ rovnéz. Velkad ma
zvlastni pravidla, kterd se fidi tim, ze musi pfekrocit 2 hrani¢ni hodnoty a musi jit o
vybranou UlJ, ktera je subjektem vefejného zajmu. Steker a Otrusinova (2021, s. 245)

Kalouda (2019, s.14) poukazuje na dalsi prameny, ze kterych lze Cerpat informace pro
finan¢ni analyzy. Zdroje je mozné ziskavat sestavovanim fundamentdlni analyzy, coz je
rozbor, ktery urcuje vnitini hodnotu akcie. Déle je mozné Cerpat z naturdlnich ukazateld,
ptipadné doporucuje sledovat a zkoumat situaci na finan¢nich nebo kapitalovych trzich.
Mezi konkrétni piiklady patii ziskdvani informaci z odborného tisku, hledani informaci ve
vefejnych rejstticich nebo sledovani prognéz Ceské narodni banky. U ni mizeme sledovat

odhady na budouci vyvoj HDP, inflace nebo urokovych sazeb.

2.1 Vzaijemna provazanost vykazi

Jednotlivé vykazy na sebe odkazuji a doplnuji se. O tom svéd¢i vyobrazeni nize. Na
obrazku ¢. 4 zpublikace Scholleové (2017, s. 39) je vidét zachyceni vzijemné
provazanosti jednotlivych vykazl. Jde o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow.

Vyznamna provazanost je mezi vykazem zisku a ztraty a rozvahou. Konkrétné v tom, ze
vypocitany zisk nebo ztrata za dané¢ obdobi z vykazu zisku a ztraty se vzdy zaroven
promitne v rozvaze na strané pasiv. Vykaz cash flow a rozvaha jsou provazany predevSim

obéznymi penézi. Ptirtstky a ubytky jsou dilezité pro spravné sestaveni vykazu cash flow.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

21

VYEKAZ ZISKU A ZTRATY

Provozni naklady

Provozni zisk

ROZVAHA
Aktiva Pasiva Provozni vynosy
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
s DMH s Zakladni kapital
¢ DMN * Fondy
e DMF s Zisk nebo ztrita

Finanéni vynosy

s Vysledky

Finanéni naklady

minulych let

HV z finanéni éinnosti

Obrazek 4 Provazani tcetnich vykazl a jejich souvislosti (Scholleova, 2017, s. 39)

2.2 Rozvaha

Obézny majetek Cizi kapitil Zisk pfed zdanénim
e Zasoby s Dlouhodoby Dai
* Pohledavky ¢ Kratkodoby Zisk nebo ztrata
e Penize
VYKAZ CASH FLOW

Zisk nebo ztrata

+ odpisy (tipravy hodnot)

+ piijmy (ne vynosy)

- vynosy (ne piijmy)

+ naklady (ne vydaje)

- vydaje (ne naklady)

Prirtistek nebo ubytek hotovosti

Rozvaha predstavuje zadkladni vykaz v ucetni zavérce. Celd struktura je znazornéna

v tabulce €. 2. Na strané¢ MD je zobrazen pichled o majetku a aktivech firmy, na stran¢ D

zdroje jeho kryti, kterd nazyvame pasiva. Jinymi slovy lze fict, Ze se jednd o zdroje pencz.

V rozvaze je vidét, k nakupu jakych aktiv byly dané zdroje pouzity.

Steker a Otrusinova (2021, s. 21) fikaji, Ze v rozvaze je podstatné dodrZet bilanéni princip

pii vesSkerém uctovani. Ve své publikaci zdiiraznuji dodrzovani zakladni rovnice, kdy plati:

AKTIVA = PASIVA

2
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Dale uvadi ¢lenéni rozvahy podle ¢asu sestaveni:
e Zahajovaci — pfi vzniku UJ
e Pocateéni — sestavuje se na zacatku kazdého ucetniho obdobi

¢ Konecna — sestavuje se na konci kazdého tcetniho obdobi

Andrlik a kol. (2022, s. 18) ve své publikaci dopliuje dal§i mozné druhy rozvahy:
e Radna —je sestavovana k poslednimu dnu daného tiéetniho obdobi
e Mimoiadna — souvisi s mimotfddnymi udélostmi, naptiklad fizi podniku

e Mezitimni — tvorba béhem ucetniho obdobi

Ruackova (2021, s. 24) tika, Ze se jednd o vykaz, ve kterém najdeme bilan¢ni formou
zachyceny stav aktiv a pasiv. Je sestavovdna vzdy k urcitému datu. Jedna se o ptehled,
ktery je zachycen ve statické podobé.
Podle Vochozky a kol. (2021, s. 34) je dulezité ziskavat vérny obraz ze tiech zakladnich
oblasti:

e Majetkova situace podniku — napt. ocenéni, opotiebeni

e Zdroje financovani — napt. vySe vlastnich a cizich zdroji financovani

¢ Financ¢ni situace podniku — dosazeny zisk, jeho pferozdéleni

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 735) prichazi ve své publikaci s tvrzenim, ze data
v rozvaze nejsou zcela vypovidajici. Své tvrzeni podkladaji tim, ze spousta vyznamnych
ukazatelli v rozvaze neni. Mezi ptiklady z praxe uvadi dobré jméno a postaveni firmy na

trhu nebo kvalitni a schopné zaméstnance.
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Tabulka 2 Struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Knapkové (2017. s. 24)

ROZVAHA

AKTIVA

(slozeni majetku)

PASIVA

(zdroje financovani majetku)

A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Stala aktiva AL Zakladni kapital

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek A AZio a kapitalové fondy
AL

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek

A.. | Fondy ze zisku

BL.IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek

A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let

C. ObéZna aktiva A.V. Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi
C.L Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu

na zisku

C.IL Pohledavky

B + C | Cizi zdroje

C.IL1. | Dlouhodobé pohledavky

B. Rezervy

C.IL.2. | Kratkodobé pohledavky

C. Zavazky

C.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.L Dlouhodobé zavazky

C.IV. Penézni prostredky

C.IL Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv

D. Casové rozliSeni pasiv
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2.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouZzi k vypoctu vysledku hospodateni za dané Gcetni obdobi. Jsou na

ném vedeny pohyby nakladi a vynosti za dané ucetni obdobi. Jedna se o tokové ucty.

Dvotakova (2017, s. 141) dodava, ze je mozné mit vertikalni format vysledovky (fazen pod
sebou), nebo horizontalni format vysledovky (fadi naklady a vynosy vedle sebe do

sloupcty).

Vypocet vysledku hospodareni:
VYSLEDEK HOSPODARENI =Y VYNOSU - YNAKLADU 3)

Vochozka (2021, s. 36) upozoriiuje na ¢lenéni VZZ do nékolika kategorii:
e Provozni
e Financni
e Mimoradna
Rozdil nakladti a vynosii v jednotlivych kategoriich ur¢i vysledky hospodatfeni. Z nich je

nasledné sestaven celkovy VH za bézné obdobi.

2.4 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZznich tocich, notoricky zndmy téz pod anglickym ndzvem Cash flow. Miize

byt vypocitan dvéma zpisoby — pfimou nebo neptimou metodou.

V tomto ptehledu Ize dohledéavat piirastky a ubytky penéznich prostredkit daného podniku.
Nejcastéji slouzi k zjiSténi platebni schopnosti a likvidity spolecnosti. Je to také velmi
dillezity dokument pfi tvorbé finanéni analyzy. Steker a Otrusinova (2021, s. 248)

Pohyb Cash flow se nejéastéji pocitd nepiimou metodou, coz ve své publikaci potvrzuje
Ruackova (2021, s. 40). Zaroven uvadi, ze pfima metoda zkouma pouze piijmy a vydaje za

vvvvvv

preménou zisku. Jednotlivé kroky vypoctu jsou zndzornény v tabulce €. 3 nize.
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Tabulka 3 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich tokt (vlastni zpracovani dle

Riickové (2021. s. 40)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Zisk po uhradé tirokti a zdanéni

+ Odpisy

+ Jiné naklady

- Vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+/- Zména pohledavek (+ ubytek, - prirastek)

+/- Zména kratkodobych cennych papiri (+ ubytek)

+/- Zména zasob (+ ubytek)

+/- Zména kratkodobych zavazkt (+ piirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+/- Zména fixniho majetku (+ tbytek)

- Vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

Dvoréakova (2017, s. 159) ¢leni vykazy penéznich tokt do tii kategorii:
e PenéZni toky z provozni ¢innosti
e PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

e PenéZni toky z financovani

Provozni ¢innost je pro firmu primarni a je na ni nejvétsi obrat. Mezi piiklady patii hlavni
vyrobni c¢innost nebo poskytovani sluzeb. Investi¢ni c¢innost predstavuje pohyby
v dlouhodobém majetku. Penézni toky z financovani ukazuji pfedevsim zavazky podniku a

strukturu vlastniho kapitélu.

2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 250) piehled o zménach vlastniho kapitalu prezentuje
celkové zmény, ke kterym v dané ucetni jednotce doSlo béhem sledovaného ucetniho
obdobi. Mezi konkrétni ptiklady uvadi zmény z pfecenéni aktiv nebo zavazki, vklady do

vlastniho kapitalu ¢i vybéry, které jsou provadény formou podilti na zisku.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Ceské uéetni standardy piehledu o zménach vlastniho kapitalu nestanovuji pevné danou
formu. Jeho cilem je podavat vysvétleni o zménach, které se v UJ staly béhem daného

obdobi na polozkach vlastniho kapitalu.

2.6 Priloha ucetni zavérky

Posledni zdroj informaci je ptiloha, kterd mize byt ve dvou podobach:
e V uplném rozsahu

e Ve zkraceném rozsahu

Ptilohu ve zkrdceném rozsahu uvadi pouze Ucetni jednotky, které nemaji povinnost auditu.
Andrlik a kol. (2022, s. 207) piSe, ze piiloha je vysvétlivkou a dopliikem k hlavnim

vykaziim, kterymi jsou rozvaha a VZZ.
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Tato cast predstavi jednotlivé metody a ukazatele, které se pouzivaji pii tvorbé finan¢nich
analyz.
Konkrétné se jedna o:

e Absolutni ukazatele

¢ Rozdilové ukazatele

e Pomérové ukazatele

Oresky (2017, s. 98) tika, ze pro uplny a ptesny vystup musi byt spolehlivé zdroje. Jako
priklad uvadi n€kolik jednotek, ve kterych je mozné pracovat:

e Naturalni jednotky — pocet pracovnikil, pocet vyrobkl

e Normohodiny — doba nutna pro provedeni konkrétniho tkonu

o Casové jednotKy — rok, mésic, den

Typy ukazatelu finan¢ni analyzy podle Oreského (2017 s. 98 + s. 99)
e Absolutni ukazatele — konkrétni jevy zavislé na velikosti podniku
¢ Relativni ukazatele — provazanost dvou jevi
e Stavové ukazatele — navdzané na dany okamzik, délka obdobi na n¢ nema
velky vliv
e Tokové ukazatele — ekonomicky vyvoj za stanoveny Cas
o Syntetické ukazatele — celkova situace podniku

e Analytické ukazatele — analyzuji jen vybranou ¢ast v rdmci podniku

Kisel'akova a Soltés (2018, s. 47) zdiraziiuji nejvyuzivandjsi ukazatele dle jejich
publikace:

o Ukazatel likvidity — schopnost firmy hradit své zavazky

o Ukazatel aktivity — jak efektivné firma vyuziva sviij majetek

o Ukazatele zadluZenosti — sleduji mnozstvi ciziho kapitalu

o Ukazatele rentability — jak je firma vynosova

o Ukazatele trZzni hodnoty — pfedstavuji realné ocenéni podniku
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3.1 Absolutni ukazatele

Za absolutni ukazatele jsou povaZovany horizontalni a vertikalni ukazatele. Ukazatele jsou
zauzivané pod vyrazy po fadcich (horizontélni) a po sloupcich (vertikalni). Rickova (2021,
s. 46) uvadi, ze absolutni ukazatele Cerpaji data zucetnich vykazii. Nepouziti zadné
matematické metody povazuje za velkou nevyhodu. Naopak Bfezinova (2020, s. 180) je
optimisti¢téjsi a uvadi, ze diky témto ukazatelim se miizeme piehledné orientovat ve
zpracovanych datech a predikovat budouci vyvoj. Zpracovani nam také odhali mozné

problémy, které mizou byt feSeny.

3.1.1 Horizontalni ukazatele

Horizontalni analyza je znamé pod pojmem ,,analyza Casovych fad. Z nazvu je patrné, ze
se jednd o analyzu, kterd je zavisla na Case. Je velmi vhodnym prostiedkem pro predpovéd
budouciho vyvoje. Ten se odhaduje ze zmapovanych dat minulosti. Kalouda (2019, s. 21)
vSak soubézné upozoriiuje na nedostatky. Ty vidi v dneSni dobé, kterd je ptili§ dynamicka

a muZe se stat, ze kviili této skutecnosti analyza pftili§ neodhali.

Vzhledem k tomu, Ze publikace vznikla v roce 2019, tak obzvlast’ od roku 2020 je velmi
slozité predikovat a odhadovat budouci situaci. Takze o to vic je tato nevyhoda aktualni.

Rackova (2021, s. 43) doporucuje tvorit horizontalni ukazatele za co mozna nejdelsi
Casové obdobi. Zamezi se tim nepiesnostem a predikce do budoucna by meéla byt o to

ptesnéjsi. Vzorce pro vypocet horizontalni analyzy dle Biezinové (2020, s. 181):

Absolutni zmena = ukazatels - ukazatel-; )

% zména = (absolutni zména * 100)/ ukazatel; 1 Q)]

Vzorec pracuje tak, Ze vypocte rozdil dvou po sobé jdoucich let. Ten je vyjadien v %

k vychozimu roku.

3.1.2 Vertikalni ukazatele

Vertikélni ukazatele neboli analyza odshora dolt. Tento nazev si vyslouzila tim, Ze
jednotlivé vykazy jsou posuzovany odshora doll, zvlast po jednotlivych letech. Analyza
fesi vztah polozek ke konkrétni veli¢in€. Jejim ukolem je zjistit, jak se jednotlivé vybrané
polozky podili na celkové sumé. Vysledek je procentudlni a celek tvoti 100%. Vochozka

(2021, str. 190)
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Kalouda (2019, s. 21) k analyze po sloupcich jak ji nazyva, dodava, ze se tato soustava
bude ménit v dasledku ¢asu. 100% vzdy predstavuje celkovou sumu ukazatele. Ve své
publikaci narazi na to, ze je mylné domnivat se, ze pro kazdy analyzovany ukazatel se
pouZzije suma aktiv. Neboji se tvrdit, Ze toto svéd¢i o absolutnim nepochopeni této metody.
V ramci rozvahy se bézné€ voli pro tvorbu analyzy bilan¢ni suma. Ve vykazu zisku a ztraty

je vyuzivana celkova vyse nakladi nebo vynosu.

3.2 Rozdilové ukazatele

Jsou takové ukazatele, které se zabyvaji schopnosti firmy hradit své zavazky. Jinymi slovy,

jedna se o likviditu podniku. Ukazatele maji velky vliv na platebni schopnost podniku.

. Ma-1i byt podnik likvidni, musi mit potrebou vysi relativnée volného kapitalu, tzn. prebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji . Knépkova (2017, s. 86)

wewrs

Nejpouzivanéjsi rozdilové ukazatele:
o Cisty pracovni kapital

o Cisté pohotové prostiedky

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Scholleova (2017, s. 91) ve své publikaci povazuje Cisty pracovni kapital za velmi dtlezity
pracovni ukazatel pro firmy. Jedna se o ten kapital, ktery je stale v ob&hu.

Je nazyvan téz jako provozni kapital. Podstatou tohoto ukazatele je rozliSeni dlouhodobého
a ob&zného majetku podniku. CPK je majetek, ktery je financovan dlouhodobym

kapitalem. Knapkova a kol. (2017, s. 86)
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Na obrazku €. 5 nize je znazornéna struktura majetku s vyznacenim cistého pracovniho

kapitalu.

dlouhodoby vlastni kapital o

. )

majetek i : E.

cizi kapital 9]

&

dlouhodoby S

g

obézny 2.

X &

Q-4 —

L)

majetek cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 5 Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani dle Knapkové, 2017, s. 87)

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zdroje 6)

V piipadg, ze vyjde CPK kladny, znamen4 to, Ze aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky.
Podnik ma vic hotovosti, nez kolik ji musi za dané tcetni obdobi uhradit. Ross a kol.
(2019, s. 22)

V opacném piipad¢ ma firma nekryty dluh. Biezinova (2020, s. 183)

3.2.2 Cisté pohotové prostiedKy

Jsou okamzitou likviditou aktualnich splatnych zavazk.

Nejvétsi skupinu pohotovych penéznich prostiedkil tvofi penize na bankovnich Uétech a
penize v pokladn€. Dale sem mutzou patfit sménky, Seky nebo kratkodobé cenné papiry.
Nevyhodou tohoto ukazatele je dle Bfezinové (2020, s. 184) skutecnost, ze udaje potfebné

pro vypocet nejsou k nalezeni v dostupnych vykazech tcetnich zavérek.

3.3 Pomérové ukazatele

Predstavuji nejefektivnéjsi a nejoblibenéjsi zplisob, jak hodnotit finanéni situaci v podniku.

S timto obecnym vyrokem plné souhlasi Ruackova (2021, s. 59). Povazuje je za

N 24

ziskani téchto informaci neni nijak obtizné, protoze k tomu postaci zakladni vykazy
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spoleCnosti. VSe dopliiuje schématem, na kterém je naznacCeno ziskani jednotlivych
informaci.

Cizinska (2018, s. 204) nastifiuje dvé moZnosti srovnani vypoditanych hodnot. Jednou
z nich je srovnani v ¢ase. Spole¢nost porovnava své vysledky béhem nékolika let. Druhou
variantou je srovnani v prostoru. Vysledky jsou srovnavany s adekvatni konkurenéni

firmou.

POMEROVE
UKAZATELE
I I
Ukazaele struktury Ukaza}tele tvorby Ukazatele na bazi
. e vysledku 1 .
majetku a kapitalu hospodateni penéznich toka

Obrazek 6 Clenéni pomérovych ukazatel z hlediska vykazf, ze kterych je primarnd

cerpano (vlastni zpracovani dle Riickové, 2021, s. 59)
Oresky (2017, s. 122) d¢li prabéh zpracovani finan¢ni analyzy do péti etap:

e Vypocet pomérovych ukazatelu

e Jejich porovnani s priitmérem

e Trendova analyza ukazateli

e Analyza vzijemnych vztahii mezi ukazateli

e Navrhy opatieni do budoucna

Pomérovych ukazatelll existuje velké mnozstvi a mnohé se od sebe lisi pouze
v drobnostech. Je proto dobré si ukazatele rozlozit do zékladnich kategorii, radi ve své

knize Dluhosova (2021, s. 85).
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3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nazyvany také ukazateli ziskovosti, miry zisku nebo ukazateli
navratnosti. Pfedstavuji pomér konecného dosazené¢ho zisku s vybranym vstupem.
Ukazatele hodnoti vieobecnou efektivitu kapitalu, pise Kisel'dkova a Soltés (2018, s. 22).
Tyto ukazatele by v pribéhu let mély mit rostouci tendenci, to zna¢i o tom, Ze se firmé¢
meziroéné dati dosahovat ziski a prosperuje, uvadi Cernohorsky (2020, s. 416).
Nejbéznéjsi ukazatele rentability:

¢ Rentabilita trzeb

¢ Rentabilita aktiv

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb (ROS — return on sale)
Ukazatel byva nazyvan také jako ziskové rozpéti.

., Iyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, tedy

kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1Kc trzeb . Ruckova (2021, s. 70)

Jedna se o podil zisku na trzbach. Vypocitand hodnota se porovnava s konkuren¢nimi
podniky. Pro porovnani je nejvhodnéjsi EBIT zisk, ktery neni ovlivnén zdanénim. To mize
vysledek zkreslovat predevsim v pfipadé srovnani vysledki s konkurenci zjiné zemé.

Knapkova a kol. (2017, s. 100)

zisk
trzby

Rentabilita trzeb = @)
Rentabilita aktiv (ROA — return on assets)

Tento ukazatel povazuje za kli¢ovy DluhoSova (2021, s. 90). EBIT je zisk pfed zdanénim a
odectenim uroki, zanglického Earnings Before Interest and Taxes. Tento ukazatel

predstavuje pomér mezi EBIT a aktivy bez ohledu na jejich ptivod.

Zvysujici hodnota ukazatele pfedstavuje zlepSeni situace podniku, kterou mohl zplisobit
naptiklad vyssi ziskovy vysledek hospodateni. Nevyhoda ukazatele je naopak to, Ze pro
vlastniky nemd vypovidajici hodnotu v pfipad¢ vyplaceni podilli. Dosazeni vysledku je

pouze v pripad¢ Cistétho VH. Rickova (2021, s. 68)

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv =

®
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

., Rentabilita VK vyjadruje hodnotu cistého zisku, ktery pripada na jednu korunu kapitalu,
jez byla investovana akcionarem . Vochozka (2021, s. 195) Zdrava rentabilita by méla byt
vys§i nez uroky z dlouhodobych vkladi. Knapkova a kol. (2017, s. 103). Rentabilita
vlastniho kapitalu je schopna zohlednit prostiedky vloZzené véfiteli i vlastniky. Higgins,
Koski a Mitton (2019, s. 41)

ity zisk
)

Rentabilita vlastniho kapitalu = ——————
vlastni kapital

3.3.2 Ukazatele likvidity

Predstavuji schopnost firmy platit své zavazky. Likvidita je schopnost firmy pfeménit
majetek na penize, ze kterych mizou hradit zavazky. Solventnost ukazuje, jak je firma

schopna dostat svych zavazki do data jejich splatnosti.

Pro firmu je velmi dulezit¢ mit adekvatni hodnotu likvidity. Prili§ vysoka likvidita
predstavuje zbytecné¢ velkou hodnotu vlastniho kapitdlu a muaze byt spojovéana
s konzervativnim pfistupem spolecnosti. Pfili§ nizkd likvidita zna¢i naduzivéani cizich

zdrojt k financovani zavazk. Oresky (2017, s. 122)

Likvidita ptedstavuje ukazatel, ktery tika, jakou rychlosti mize byt aktivum pfevedeno na
hotovost. Jako zajimavy piiklad dobie likvidniho aktiva uvadi Ross a kol. (2019, s. 23)

zlato.

Likviditu Ize rozdé¢lit do ti kategorii:
e BéZna likvidita
e Pohotova likvidita

e Hotovostni likvidita

Bézna likvidita (3. stupen likvidity, Current Ratio)

Cizinska (2018, s. 205) o b&zné likvidité tika, Ze ukazatel piedstavuje, kolikandsobné
prevysuji obézna likvidni aktiva vysi zavazki splatnych do jednoho roku. Pokud ukazatel
vyjde nizsi nez 1, znamena to nekryty dluh a agresivni strategii financovani. Naopak pftili§
vysoké ukazatele znaci prebytek. Poukazuje na moznost, ze firmy maji vyssi hodnoty kvili
pfipadnym chystanym investicim nebo pro piipad mimofadnych koupi. Optimalni vyse

ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5 uvadi ve své knize Knapkova a kol. (2017, s. 94), s tim se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

v podstaté shoduje i Scholleova (2017, s. 178) ktera vidi optimalni hranici v rozmezi 1,8 —

2,5.

Dluhosova (2021, s. 92) poukazuje na zéporné stranky ukazatele. Primarn¢ na zéasoby,
které nejsou snadno prodejné. Nékteré miizou byt zcela nepouzitelné. Neni tady redlné
dodrZet podminku, aby se tato aktiva rychle proménila na hotovost. Vyznamnou roli hraje
také zvoleny zptisob ocenéni zasob. Pokud ma spolecnost extrémné nizkou hodnotu tohoto
ukazatele, je nucena spoléhat se na cizi zdroje financovani a na vynosy. Higgins, Koski a
Mitton (2019, s. 53)

ob&’né akvita

Bézna likvidita = 1
kratkodobé zavazky ( 0)

Pohotova likvidita (2. stupern likvidity, Quick Asset Ratio)

Likvidita 2. stupné ocistuje obézna aktiva od zasob — tedy od nejméné likvidni slozky
obéznych aktiv. Optimalni hranice likvidity by méla byt v rozmezi 1 — 1,5. Scholleova
(2017, s. 178). S timto rozmezim souhlasi Kndpkova a kol. (2017, s. 95). Dopliuje, ze
v piipad¢ vysledku niz§iho nez 1 se firma musi spoléhat na likviditu prodanych zasob.

;s . 7. obézna akvita—zasob
Pohotova likvidita = Y

(11

kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita (1. stuperi, Cash Ratio)

Do kategorie 1. stupné vstupuji pouze ty nejvice likvidni polozky. Jsou to penize
v hotovosti a penize na bankovnich uctech. Ideédlni hodnota likvidity je v rozmezi 0,9 — 1,1
a odkazuje se pii tom na podklady z americké literatury. Pro Ceskou republiku je hranice
posunuta na hodnotu 0,6. Dle Ministerstva prumyslu a obchodu pak dokonce na hodnotu
0,2. Ruckova (2021, s. 62). Brealey (2017, s. 748) dopliuje, ze do této kategorie se fadi 1
obchodovatelné cenné papiry.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (12)

aktiva celkem

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Zabyvaji se hledanim optimalni miry mezi pouzitim vlastniho a ciziho kapitalu jako zdrojii
financovani podniku. Ukazatel sleduje finanéni situaci v podniku. Kiselakova a Soltés

(2018, s. 22)
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Dle Ruckové (2021, s. 144) se jedna o dlouhodoby ukazatel, ktery pomaha odhalit mozna
rizika, kterd firma podstupuje pfi dané struktute finan¢nich zdroji. Zduraziuje, ze je vzdy
potieba vysledky posuzovat individudlné a nelze je teoretizovat. Dulezity vliv ma

naptiklad to, v jakém oboru dany podnik plisobi.

Celkova zadluZenost

Urcuje nam pomeér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Dle Vochozky (2020, s.
176) je rozhodujici hodnota 0,5. V ptipadé¢ vyssi likvidity je podnik z vEtsi ¢asti financovan
cizimi zdroji. V opacném piipadé prevysuji vlastni finan¢ni zdroje. Nevylucuje ani to, Ze
zadluZenost pfesahne hranici 1. To se tykd podniki, které maji zédporny VK. Firmy
preferuji financovani cizimi zdroji.

vie,s o7s . . enézni prostredk
Okamzita likvidita = 2 P Y

13)

kratkodobé zavazky
Mira zadluZenosti
Ukazatel miry zadluZenosti sleduje pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Pomér cizich
zdroji musi podnik posuzovat z dlouhodobého hlediska a zohlednit, zda se vySe snizuje
nebo zvySuje. Tento ukazatel je velmi dilezity pfedevSim pro banky, které na zéklad¢ jeho
vysledku posuzuji piipadné poskytnuti a vysi tveéru. Knapkova a kol. (2017, s. 89)

cizi kapital

Mira zadluzenosti = (14)

vlastni kapitl
Urokové kryti

EBIT je zisk pied zdanénim a odeétenim urokd. Urokové kryti podniku urduje, kolikrat
dosazeny zisk pievysuje uroky. Pro Ceskou republiku je idealni hodnota vyssi 8. Pro
zahrani¢ni firmy je doporuovana hodnota 5. V ptipad¢, ze firma neni schopna platit Giroky

ze zisku, mize to predurcovat krach podnikani. Rackova (2021, s. 74)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (15)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

V ptipadé, Zze je vysledkem tohoto ukazatele hodnota vysSi nez 1, zna¢i to pouZzivani
vlastniho kapitalu i ke kryti obéznych aktiv. Firma se timto chovanim ochuzuje o vynosy,
upfednostnuje jistotu v podobé vyssi finan¢ni stability. Pro podnik je zdravé financovat

dlouhodoby majetek ptevazné z vlastniho kapitalu. Knapkova a kol. (2017, s. 90)

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku VK =

1
dlouhodoby majetek ( 6)
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

., Plati zde zlaté pravidlo: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji.
Knapkova a kol. (2017, s. 91) Pokud vyjde vysledek mensi nez 1, znamena to, ze podnik
kryje ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zavazky. V ptipadé¢ prili§ vysokych

hodnot to naopak znamen4, Ze podnik je stabilni.

Zaroven to vSak poukazuje na to, ze ¢ast OA financuje zbytecné¢ drahymi zdroji. Nejedna
se o riskantni metodu, je to nicméné zbytecné prodélecné. Je dulezité nalézt optimalni

hodnotu kryti DM dlouhodobymi zdroji.

VK+dlouhodobé cizi zdroje
dlouhodoby majetek

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = 17

3.3.4 Ukazatele aktivity

Dle Cizinské (2018, s. 207) predstavuiji tyto ukazatele schopnost podniku vyuzit vloZenych
polozek aktiv pro vytvareni trzeb. Ukazatele se daji jednodusSe rozdé¢lit na ty, které ukazuji,
kolikrat se dand aktivni polozka vrati jako trzba, nebo na pocet dnli, béhem kterych se
aktivum zméni do jiné polozky.

Cernohorsky (2020, s. 417) dopliiuje, Ze ukazatel pomaha uréit, zda podnik vyuziva aktiva

¢i pasiva efektivné.

Obrat aktiv

Ukazatel nam ftik4, kolikrat se celkova aktiva oto¢i za jeden rok. Ideédlni vysledek se ma
pohybovat okolo hodnoty 1. Scholleova, (2017, s.180) Dle vzorce d€lime aktiva s
dosazenymi trzbami podniku. Ukazatel urcuje zhodnoceni aktiv podniku bez ohledu na

zdroje kryti.

trzby

Obrat aktiv = (18)

aktiva

Obrat zasob
Ukazatel obratu zasob nam urcuje, kolikrat za rok je dand polozka proddna a nasledné
znovu naskladnéna. Pfedstavuje jakousi intenzitu vyuzivani zasob podniku. Vochozka

(2021, 5. 182)

Obrat zasob = —2¥_ 19)

zasoby
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Doba obratu zasob
Ukazatel souvisi s béznym provoznim fizenim. Kazdy podnik by si m¢l stanovit optimalni
vysi doby obratu zasob a na ni se snazit své hodnoty udrZzovat. Tento ukazatel nejde

stanovit rovnomérné€ pro vSechny podniky, zavisi na odvétvi. Dluhosova (2021, s. 96)

Doba obratu zasob = Zésvﬂx 360 (20)
trzby

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, za jak dlouho jsou v priméru placeny pohledavky. V ukazateli je
dilezité, aby hodnoty dlouhodobé neptekracovaly dobu splatnosti faktur. V ptipadé, ze
tomu tak je, musi podnik tuto situaci feSit. Ukazatel ovlivituje vykaz o penéznich tocich.

Dluhosova (2021, s. 97)

Doba obratu pohledavek = %x 360 (21)

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel udava, za jak dlouho jsou v priméru hrazeny zavazky. Podnik by se mél
fidit pravidlem, Ze doba obratu zavazkii bude vyssi nez doba obratu pohledavek. V piipadé
nedodrZeni tohoto pravidla nastava jev, ktery je nazyvan druhotna platebni neschopnost.
Obzvlast’ u tohoto je vSak potfeba mit na paméti, Ze je dulezité rozliSovat velikost firmy.
Malé firmy jsou mnohem nachylInéjsi na finan¢ni problémy v nedodrzeni tohoto ukazatele.

Raickova (2021, s. 146)

zavazky
trzby

Doba obratu zavazkl = x 360 22)

3.3.5 Spider analyza

Jedna se o grafické zpracovani vypoctl finan¢nich ukazateli. Spider analyza je rozd€lena
do 4 kategorii (rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita). Tyto ukazatele jsou nasledné
porovnavany s konkurenci pomoci grafického zpracovani. Spider analyza nese sviij nazev
proto, ze graf tvoii jednotlivé paprsky, které pfipominaji pavucinu (z ang. spider =
pavouk). Z vysledného grafu jsou porovnavany jednotlivé ukazatele. Ty je potfeba
posuzovat individualné. U ukazatelli rentability jsou Zaddouci vysoké hodnoty. Naopak niZsi
hodnoty jsou vyzadovany u doby obratu pohleddvek. U likvidity velmi zalezi na
okolnostech sledovaného podniku. Obecné plati, ze hodnoty, které se vzdaluji stiedu grafu,

jsou preferovany. Nemusi tomu tak byt vzdy. Riackova (2021, s. 53)
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4 DALSI UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

V posledni teoretické kapitole bude predstavena SWOT analyza.

Dale ukazatele vné&jSiho prostiedi, které zastupuji bankrotni a bonitni modely.

4.1 SWOT

Veber a Svecova (2021, s. 99) charakterizuji SWOT analyzu jako vstupni analyzu, ktera
pomuze spolecnosti v ramci jejich strategickych rozhodnuti. Analyza se skladd ze ctyt
Casti:

e Silné stranky

e Slabé stranky

o Prilezitosti

e Hrozby

Vnitini jsou silné a slabé stranky, vnéjsi prilezitosti a hrozby. Vysledky SWOT analyzy

firmé pomizou definovat kratkodobé a dlouhodobé cile.

4.2 Analyza souhrnnych ukazateli hospodareni

Souhrnné ukazatele délime do dvou skupin:
e Bankrotni modely

¢ Bonitni modely

Kalouda (2019, s. 207) stru¢né objasiiuje rozdil mezi modely. Bankrotni model ptedpovida
mozné hrozby spojené s bankrotem. Bonitni model varuje pfed moznymi hrozbami do

budoucna.

4.2.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely ptedstavuji takové ukazatele, které informuji o ptipadném bankrotu
analyzovaného podniku. V pfipad¢, ze firma vykazuje problémy s ukazatelem likvidity
nebo vysi Cistého pracovniho kapitalu, doporucuje Knapkovéa a kol. (2017, s. 132) provést

tuto analyzu.
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Altmanovo Z-skore
Jedna se o nejvyuzivanéjsi model. Tento ukazatel napomaha predvidat mozny krach firmy.
V dnesni dobé existuje nékolik vzorct. Pro finan¢ni analyzu budu aplikovat vzorec
z publikace Knépkové¢ a kol. (2017, s. 132):

Z—skore=12+«X;+1,4xX, +33*xX;+0,6*X,+ 1,0+ X (23)

Kde:

X1 = Cisty pracovni kapital/aktiva
X2 = nerozdé€leny zisk/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

Xa=vlastni kapital/cizi zdroje

Xs=trzby/aktiva

V ptipadé, ze je vysledek vyssi, nez 2,99 je financni situace ve firm¢ uspokojiva. V ptipadé
vysledku vrozmezi 1,81 — 2,99 se jedna o neutrdlni stav. Firma ma velké finan¢ni

problémy v ptipadé vysledku nizsiho nez 1,8.

Index IN
Kotuli¢ a kol. (2018, s. 120) tika, ze tento index je zndmy také pod oznafenim Index
davéryhodnosti. Uvadi, Ze existuje n¢kolik druhii vzorct. Pivodni verze pochézi z roku
1995:

IN95 =0,22*X; +0,11 X, +833*xX;+ 052X, +0,1xX; —16,80x X, (24)

Kde znamena:

X1 = aktiva/cizi zdroje

X2= EBIT/nékladové uroky

X3 = EBIT/aktiva

X4 = vynosy/aktiva

Xs= ob&zna aktiva/kratkodobé cizi zdroje

X6 = zavazky po splatnosti/vynosy
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Model zpracovali manzelé Neumaierovy a ukolem je objektivni vyhodnoceni finan¢ni
situace. Vyhodou je jednoduchost modelu a jeho prizptisobivost Ceské spolecnosti.
Nevyhodou je strohy vysledek. Scholleova (2017, s. 193)

V ptipadé vysledku nizstho nez 0,9 spole¢nost sp&je k bankrotu. Seda zéna je v rozmezi
hodnot 0,9 — 1,6. Situaci v dany okamzik nelze objektivné vyhodnotit. V ptipad¢ vysledku
vyssiho nez 1,6 spole¢nost tvoti hodnotu a je bonitni. Vochozka (2020, s. 96)

4.2.2 Bonitni modely

Scholleova (2017, s. 189) ve své knize fikd, Ze pomoci bonitnich modelli uréujeme
finan¢ni zdravi spoleCnosti. Je zde i moznost srovnani firem ze stejné¢ho odvétvi. Mezi
konkrétni bonitni modely fadi Knapkovéa a kol. (2017, s. 132) Kralickiv Quicktest a
Tamariho model. Dale mtze byt pouzit Index bonity. Pomoci téchto testl se ztiSuje

finan¢ni stav podniku.

Kralickiv Quicktest
Tato metoda se sklada ze sestaveni 4 rovnic, jejichz jednotlivé vysledky jsou ohodnoceny

body na stupnici 0 — 4.

Prvni dva ukazatele zkoumaji finan¢ni stabilitu:

vlastni kapital

R1 ukazatel samofinancovani = : (25)

aktiva

v __ cizizdroje—penéini prostredky
R2 doba oddluzeni z CF = orovoani cash flow (26)
Druhé dva ukazatele zkoumaji rentabilitu:

R3 ukazatel rentability trzeb z CF = EB{T 27)

aktiva
R4 ukazatel rentability aktiv = provozni cash Jlow (28)

vykony

Z bodl R1 a R2 je vypocitan aritmeticky pramér, to stejné je provedeno z bod hodnot R3
a R4. Z vyslednych dvou cisel je pomoci aritmetického priméru vypocétena hodnota

ukazatele.

V ptipadé celkového vysledky nizs§iho nez 1, jde o spolecnost, kterd ma financni problémy
a je nestabilni. Rozmezi mezi hodnotami 1 — 3 pfedstavuje Sedou zénu a situaci nelze
jednoznacéné interpretovat. Pii hodnoté vyssi nez 3 je podnik v dobré finan¢ni situaci.

Réckova (2021, s. 96, 97)
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Tamariho model

Tento model byl vytvofen ufednikem M. Tamarim a pochazi z roku 1966. Bonita podniku
je hodnocena bodovym skére. Maximaln¢ mize podnik dosahnout 100 bodi ze 6-ti
ukazateli T1 — T6. Tamari oznacuje za nejvyznamné&jsi ukazatele T1 a T2. Dohromady
muze spolecnost ziskat 50 b. za tyto dva ukazatele. V ptipad¢, Ze podnik celkové dosahne
60 a vice bodi, znamena to, ze je stabilni a bonitni. V pfipad¢, ze skonci v rozmezi 31 — 59
bodi, jedna se o uspokojivou hodnotu. Podniky, které maji 30 a mén¢ bodl jsou nestabilni

a hrozi jim bankrot. Vochozka (2021, str. 203, 204)

Index bonity
Tento index urcuje jaka je ekonomicka situace analyzované spolecnosti a zda je bankrotni

nebo bonitni. Za pomoci vzorce je vypocitana hodnota indexu bonity.

IB=15% F40,08% 2+ 10+ 2Ky 5, 2K | 34 250 4 1, WV (59
cz cz A sy A

vynosy

Vysledek urcuje stav ekonomické situace spole¢nosti Vochozka (2020, s. 96):
- IB <- 2 = extrémn¢ Spatna ekonomicka situace
- IB <-1=hodné Spatna ekonomicka situace
- IB <0 = $patné ekonomicka situace
- IB <1 = problematicka ekonomicka situace
- IB <2 = dobra ekonomicka situace
- IB <3 = velmi dobra ekonomicka situace

- IB > 3 = extrémné dobra ekonomicka situace

Spole¢nosti, které dosahnou vysledku nula a méné jsou oznaCovany za bankrotni
spole¢nosti. Ty, které maji vysledky vyssi, jsou bonitni spole¢nosti. Vochozka (2020, str.

95, 96)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti byla piedstavena finan¢ni analyza a vSechny nalezitosti, které k ni patfi.
Na tvod byl vénovan prostor aspektlim, které jsou pro finan¢ni analyzu charakteristické.
Nechybi predstaveni uzivatell, pro které jsou vysledky analyzy dilezité - jak externi, tak
interni. Byly vypsany hlavni cile a podstata zpracovani FA. Byly vyzdvizeny silné stranky

analyzy a bylo poukazano na nevyhody.

Druhé kapitola se zabyvala vykazy, které byly stéZejni pro zpracovani analyzy. Do detailu
cash flow. V dalsi kapitole byly teoreticky zpracovany podstatné¢ ukazatele. Jako prvni
byly pfedstaveny absolutni ukazatele — horizontdlni a vertikdlni. Dalsi kapitola byla
vénovana stéZejnimu rozdilovému ukazateli, kterym je Cisty pracovni kapital. Za pomérové
ukazatele tady byla celd tfada zéastupci. Naptiklad ukazatele rentability aktiv a vlastniho
kapitalu, ukazatele bézné, pohotové a hotovostni likvidity, ukazatele celkové zadluzenosti,
miry zadluzenosti nebo ukazatele obratu aktiv a zdsob. Z pomérovych ukazatel vychazela
souhrnna Spider analyza, kterd graficky vyhodnocuje vysledné hodnoty pomérovych

ukazatelti. Pro dokresleni pohledu na situaci spole¢nosti byla predstavena SWOT analyza.

Zéaveérem byla vénovana pozornost souhrnnym ukazatelim. Hodné prostoru bylo vénovano
bankrotnim a bonitnim modeliim. Bankrotni modely varuji pfed piipadnym upadkem a
bonitni naopak zkoumaji platebni divéryhodnost spolecnosti. Za zastupce bankrotnich
modeli bylo pfedstaveno Altmanovo Z-skére a INDEX IN. Bonitni modely reprezentovaly
Kralickiv Quicktest a Index bonity. Timto byla splnéna teoreticka cast, ve které byly
predstaveny jednotlivé ukazatele a nastroje, které byly nasledné aplikovany v praktické

Casti bakalaiské prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FIRMY

Spole¢nost ZPSV s.r.o. ma vice nez sedmdesatiletou historii. Jedna se o stalici na trhu
betonovych vyrobkll pro stavebnictvi. Hlavni doménou jsou betonové vyrobky (prazce)
pro zelezni¢ni dopravu.

Spole¢nost ma 8 vyrobnich zavodi nejen v Ceské republice, ale také v zahraniéi.
Spole¢nost se v Ceské republice pohybuje mezi piednimi dodavateli betonového zbozi a

zelezobetonovych konstrukei.

Spolecnost nema velké vykyvy v poctech svych zaméstnancti. Napiiklad v Uherském
Ostrohu ma nékolik vyrobnich linek, véetné jedné, ktera byla vybudovana pied par lety.
Trend vyvoje poctu zaméstnancii je tedy rostouci. Rozpéti zaméstnancti se zde pohybuje
mezi 150 — 200 zaméstnanci. Spolecnost také vyuziva agenturni pracovniky. Spolu
s agenturnimi pracovniky jsou pocéty vyrazné vyssi. Nize na grafu €. 1 je patrné, jaky byl
vyvoj poctu zaméstnancl za poslednich 5 let. Velké rozdily jsou zplsobeny primarné
ptilivem a odlivem agenturnich zamé&stnanci, které firma vyuziva pruzné podle aktualnich
potieb. Odliv pracovnikii je zietelny na prvni pohled. Zatimco do roku 2020 bylo

zaméstnancu vic nez 500, od roku 2021 se pocet zaméstnanct snizuje.

Vyvoj poétu zaméstnancti ZPSV v letech
2018 - 2022

522 3327 333 E
s
2018 2019 2020 2021 2022

e=Qmm Pocet zameéstnancl

Graf 1 Vyvoj poc¢tu zaméstnancii (vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)
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6.1 Historie

Historie spolecnosti saha az do roku 1952. Pivodni ndzev byl Podnik pro lomy a
Stérkoviny. Prvni Zelezobetonové prazce byly vyrobeny o tii roky pozdéji. Pod jménem
ZPSV je firma znama od roku 1963. Jméno spole¢nosti ZPSV zkracuje nézev Zelezniéni
prumyslova stavebni vyroba.

Spole¢nost méa n&kolik vyrobnich zdvodti v ramci Ceské republiky. Kazdy se specializuje
na jiny typ vyroby. V Ceské republice je 5 vyrobnich zavodi a jeden provoz. Konkrétng
jde o Uhersky Ostroh, Nové Hrady, Ceréany, Doloplazy, Litice a provoz Béstovice.

6.2 Organizacni struktura

Na obrazku €. 7 nize je vyznacena organizac¢ni struktura spole¢nosti. Generalnim feditelem

spole¢nosti je Ing. Tomas Opletal, MBA.

Generalni feditel

zpsv/ly

Lean manager Pravni odd.
(1) (Cenék, Sevetka)
BOZP Nakup
(pi Antonitkova) (). Novotny)
Asistentka GR
(pi Vadurova)
[ I | | I 1
Finanéni feditel 0dd. kvality ViEdoucl obch ¢ Reditel DS Reditel PS
dopravnich staveb Vedouci obch. odd.
(J. Pelant) (M. Sticha) (R. Zafidt) pozemniho stavitelstvi (M. Riha) (M. BLazek)
(F. Dubsky)
e XD Reditel zdvodu Ceréany
1 Persondini odd L 150, Ekologie 7\ £) JLV eréany
(M. Blazek)

feditel zdvodu Litice

(0. Cevora)

Technicka kancelar

—{ Ekonomické odd. — .
(). Salaj)

— Sluiby

Obrazek 7 Struktura spole¢nosti (zdroj vyro¢ni zprava)
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6.3 Predmét podnikani

Spolecnost se zabyva vyrobou betonovych vyrobkll pro pozemni stavby — silniéni a
zelezni¢ni. Postupem let rozSifuji a upravuji sortiment, ktery nabizi. V ramci katalogu
vyrobkl je mozné vidét velké mnozstvi vyrobki pro kolejové dopravni stavby, mostni
konstrukce, silni¢ni dopravni stavby, pozemni stavby nebo vyrobky slouzici ke snizovani
hluku a vibraci. Ikonickym produktem je Zelezobetonovy prazec pro zelezni¢ni stavby.
Prazcii spole¢nost nabizi nékolik druhii. Primarn¢ dodéavaji prazce pro zelezni¢ni trat.
Nabizi vsak také prazce pro tramvaje a metro. Pro silni¢ni dopravu patii mezi hlavni
produkty spolec¢nosti betonova svodidla, prefabrikaty pro protihlukové clony nebo prvky
vodicich stén.

S postupem let rozSifuji sortiment o nové produkty. Nabizi naptiklad revitalizace
panelovych domti nebo vystavby primyslovych a obchodnich center. V ramci zahradni

architektury nabizi zdmkovou dlazbu, obrubniky nebo vinohradnické sloupky.

6.4 Charakteristika odvétvi NACE

Odvétvi 23610 se zabyva vyrobou betonovych vyrobkd pro stavebni ucely. Jedna se o
hlavni odvétvi analyzované spolecnosti.

Toto odvétvi se v Ceské republice t&si dobré surovinové zékladng a modernim jednotkam,
které maji dlouholetou tradici. Kvalitni stavebni material hraje velmi dileZitou roli pro
trvale udrzitelny rozvoj. Pro toto odvétvi jsou charakteristické velké podniky. Tvoii vice
nez polovinu trzeb. Konkrétné pak NACE 23.6 je ze skupiny 23 jednoznacné
dlouhym a slozitym vyvojem. Pro firmy vtomto odvétvi je dulezité zustat
konkurenceschopna a zaroven dodavat kvalitni produkty, které mohou zarucit udrzitelnost
pro zadkazniky. Hrozby mulze predstavovat konkurence nejen z Ceského, ale 1 ze
zahrani¢niho trhu. Je potieba sledovat trendy a byt schopni zékaznikiim nabizet inovované
a kvalitni produkty. Konkurence v odvétvi je vysokd. Pro firmy je také dilezité

zaméstnavat a udrzovat si schopné a kvalifikované pracovniky.

6.5 Predstaveni konkuren¢ni firmy

Hlavni &innosti spolegnosti ZPSV je dle CZ NACE kéd 23610 — Vyroba betonovych

vyrobku pro stavebni ucely. Pomoci ARES byla vybrana firma, kterd podnika ve stejném
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odvétvi a jeji hlavni podnikatelska ¢innost je totozna se spolecnosti, pro kterou je tvorena

finan¢ni analyza.

Jedna se o spoleCnost s ru¢enim omezenym z jihomoravského kraje, kterd ma jako hlavni
obor podnikani stejné CZ NACE 23610. Sledovana spole¢nost pisobi na trhu vic nez 30
let. M4 zvefejnény vSechny vyrocni zpravy za posledni roky, proto neni problém ziskat
ovéfena data. Konkurenéni spole¢nost je vyrazné mensi, nez sledovana firma ZPSV.

Nicméné naptiklad procentudlné 1ze nahlédnout na jednotlivé ukazatele a porovnat rozdily.

Konkurenéni spole¢nost ma také vyrazné nizsi podet zaméstnanct. Na rozdil od ZPSV ma
pouze své kmenové zaméstnance a nevyuziva sluzeb agenturnich pracovnikii. Na grafu ¢. 2
je vidét, jak u konkurencni spole¢nosti nartstal pocet novych zaméstnancti (primarné na
pozicich pracovnikli ve vyrob¢), ktery ale zacal od roku 2021 klesat. Nyni je spolecnost

opét na poctech, které méla v roce 2018.

Vyvoj pocte zaméstnancu konkurencni
spolecnosti v letech 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022

e=Qmm Pocet zaméstnancl

Graf 2 Vyvoj poc¢tu zaméstnancii konkurence (vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti)
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7 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

7.1 Analyza majetkové struktury

7.1.1 Analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti

Jako prvni byla provedena analyza majetkové struktury — horizontélni a vertikalni. Celkova
aktiva byla nejvyssi v prvnim sledovaném roce 2018, coz je patrné z tabulky €. 4. Mezi
lety 2018 a 2019 doslo k nejvyssimu poklesu celkové hodnoty aktiv, a to o vice nez 17%.
Pricinou poklesu je piedev§im snizeni mnozstvi obéznych aktiv. V roce 2018 tvotfila OA
64% aktiv, jak je patrné z tabulky ¢. 5. Mezi lety 2018 a 2019 se propadla o 25,21%.
Béhem dalSich let se firma ani jednou nepfiblizila takto vysoké hodnoté obéznych aktiv.

Dalsi roky zaznamenala obéZzna aktiva opét rust, nejednalo se vSak o velké rozdily.

Firma méla velmi vysokou hodnotu penéznich prostiedkid vroce 2018. V dal§im roce
jejich hodnotu snizila o polovinu. To je pfesny divod, pro¢ je mezi lety 2018 a 2019 tak
velky rozdil. PenéZzni prostfedky maji od t¢ doby klesajici tendenci. Pivodné tvofily
penézni prostfedky 30% hodnoty aktiv, nyni jsou jiz v§ak pouze na 9%. V rdmci rozboru
horizontalni analyzy vyplyva, Ze pokles penéznich prostfedkt mezi lety 2018/2019 byl
56,48%.

Pohledavky byly jednoznaéné nejvyssi v roce 2020. Slo o 374 705 tis. K&. Mezi lety 2019
a 2020 se jednalo o narist o 35%. Za tyto velké vykyvy mulze v nemalé mife pandemie,
ktera zacala na jafe roku 2020. Platebni moralka poklesla a prodlevy mezi platbami se
vzhledem k nejistoté protahovaly. Dalsi roky se situace ustalila, v poslednim sledovaném

obdobi byla hodnota pohledavek 305 200 tis. K¢&.

Hodnota z4sob je v ramci obéznych aktiv nejvyssi pouze v roce 2022. Ostatni roky se
nejednd o dominantni polozku v obéznych aktivech. Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna
o vyrobni firmu, dalo by se ocekéavat, ze hodnota zasob bude ve srovnani s dalSimi
polozkami vy$s§i. Nejvyssi nartist zdsob byl zaznamenan mezi lety 2020/2021, a to o téméf
60%. Opét se jednalo o reakci na pandemickou situaci, kdy firma nechtéla riskovat
ptipadné vypadky vyrobniho materialu, proto zvysila hodnotu zasob, které méla v drZeni.
Vzristajici tendence zlstala i pro rok 2022. Situace se ustalila, stalo by proto za zvazeni

opét snizit zasoby.
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Dale mtiizeme sledovat vyvoj stalych aktiv, kterd zaznamenala postupny pokles az do roku
2021. Rok 2022 ptinesl opétovné navyseni, coz bylo primarn¢ zpisobeno vlivem
poskytnuté zalohy na DHM. Horizontalni analyza (uvedena v tabulce ¢. 6) ukazuje na

velkeé rozdily v ramci software, hodnotové se vSak nejednd o velké polozky.

Ve vSech sledovanych letech plati, ze rozdé€leni stalych aktiv oproti obéznym aktiviim se
drzi v rozhrani okolo 40% stalych aktiv a 60% obé&znych aktiv. Nejvétsi rozdil byl v roce
2018, kdy stala aktiva tvofila pouze 34,58% a obéZzna aktiva 64,76%. Naopak nejnizsi
rozdil byl v roce 2019, kdy stala aktiva tvotila 41,02% a obézna aktiva 58,36%. V ramci
casového rozliSeni doslo beéhem let k velkému ubytku a aktudlni ¢astka je oproti udajim z

roku 2018 minimalni. Primarné se jedna o ¢asové rozliseni nakladu.

Obecn¢ lze ale fict, ze nedoslo k zddnym radikalnim vykyviim béhem téchto let, a to i pies

zasah neocekavané situace v podobé€ pandemie a nasledné valky na Ukrajiné.

Tabulka 4 Majetkova struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA 1 409 856 1 169 942 1 145 143 1 150 900 1217871
Stala aktiva 487 590 480 426 444 343 417 522 446 430
DNM 630 3213 3228 1 810 3082
Nehmotné 507 0 0 0 0
vysledky vyvoje

Software 123 83 3228 1810 2256
Nedokonceny 0 3130 0 0 826
DNM

DHM 433 520 423 773 387 675 362 272 389 999
Pozemky a stavby | 235 265 231336 221096 204 754 198 516
Hmotné movité 190 312 179 277 160 165 139219 141 083
véci

Poskytnuté zal. 7943 13 160 6414 18 299 50 400
DHM

DFM 53 440 53 440 53 440 53 440 53 349
Obézna aktiva 912 996 682 792 697 149 732 366 770 189
Zasoby 177 450 225715 182 186 289 067 353728
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Pohledavky 318 641 275 639 374 705 314 506 305200
Penézni 416 905 181438 140 258 128 793 111261
prostredky

Tabulka 5 Vertikalni analyza majetkové struktury vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

DNM 0,04 0,27 0,28 0,16 0,26
Nehmotné 0,03 0 0 0 0
vysledky vyvoje

Software 0,01 0,07 0,28 0,16 0,19
Nedokonceny 0 0,2 0 0 0,07
DNM

DHM 30,75 36,18 33,85 31,48 32,02
Pozemky a stavby | 16,69 19,74 19,31 17,79 16,30
Hmotné movité 13,50 15,32 13,99 12,1 11,58
véci

Poskytnuté zal. 0,56 1,12 0,56 1,59 4,14
DHM

DFM 3,79 4,57 4,67 4,64 4,38
Zasoby 12,59 19,77 15,91 25,12 29,04
Pohledavky 22,60 23,56 32,72 27,33 25,06
Penézni 29,57 15,03 12,25 11,19 9,14
prostredky
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Tabulka 6 Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti (vlastni
zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

DNM 410 0,47 -43,93 70,28

Nehmotné -100 0 0 0

vysledky vyvoje

Software -32,52 3789,16 -43,93 24,64

Nedokonceny -100 0 0 0

DNM

DHM -2,25 -8,52 -6,55 7,65

Pozemky a stavby | -1,67 -4,43 -7,39 -3,05

Hmotné movité -5,8 -10,66 -13,08 1,34

véci

Poskytnuté zal. 65,68 -51,26 185,3 175,42

DHM

DFM 0 0 0 -0,17
Obétmiakiva | 2520 2 [ss [st6 |

Zasoby 27,2 -19,28 58,67 22,37

Pohledavky -13,5 35,94 -16,07 -2,96

Penézni prostredky | -56,48 -22,7 -8,17 -13,61

7.1.2 Analyza majetkové struktury konkuren¢ni spole¢nosti

Konkuren¢ni spolecnost ma zvetejnény vykazy na internetu. Neni proto problém ziskat

vSechna potiebnd ovéfena data pro adekvatni srovnani dvou spolecnosti.

Konkurenéni firma je vyrazné mensi, nez sledovana firma ZPSV. Nicméné napiiklad
procentualn¢ lze nahlédnout na jednotlivé rozdily a porovnat je. Konkurencni firma
napiiklad neeviduje z4dny DFM, na rozdil od ZPSV. RozloZeni stalych a ob&znych aktiv je

u kazdé spole¢nosti na prvni pohled vyrazné jinak feSeno.
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Co se ty¢e procentualni rozlozenosti, tak ZPSV ma vétsi % zastoupeni ve stalych aktivech.
Ta tvoii u ZPSV kolem 40%, naopak ob& na aktiva se pohybuji okolo 60%. Naopak
konkurenéni spolecnost méd ve vét§in€ obdobi podil obéznych aktiv vyssi nez 80%, coz
doklada tabulka €. 7. Nejvyssi hodnota obéznych aktiv je v roce 2021 — jedna se o téméf
90% a hodnotové jde o 185 548 tis. K& Hodnotové méla konkurenéni spolenost nejvyssi
¢astku aktiv v roce 2021. Bohuzel témét 77% tvoftily pohledavky spolecnosti (tabulka €. 8).
Naopak ZPSV dosahovala nejvyssi hodnoty celkovych aktiv vroce 2018. Nejvyssi
hodnotu tady tvotily penéZni prostfedky. Jednalo se o0 30%. Pohledavky méla spole¢nost na

hodnot¢ 22%.

Konkuren¢ni firma mé vykyvy ve stalych aktivech. Mezi lety 2018/2019 doslo k narGstu o
214,65% Velky podil na tom maji poskytnuté provozni zalohy na DHM. V rdmci rozloZeni
DHM mé konkuren¢ni firma piedevS§im v drzeni dlouhodobé movité véci. Velky vykyv
muzeme vidét v ramci pozemkid a staveb v letech 2019/2022, kdy doslo o navySeni o
1441%. V dalsim roce je hodnota opét nizkd. ZPSV ma stabilni hodnoty v ramci pozemkd,
staveb a hmotnych movitych véci. Rozlozeni mezi nimi je vic vyrovnané a vykyvy nejsou
ptili§ patrné. V rdmci rozlozeni obéZznych aktiv jsou nejdominantnéjsi pohledavky. Pouze
vroce 2018 méla spolecnost pohledavky v ramci rozlozeni obéznych aktiv pod 50%,

konkrétné se jednalo 0 46,01 %. Dalsi roky byla hodnota vyssi nez 50%.

Napiiklad u ZPSV byla hodnota pohledavek vysoka v roce 2020, coZ bylo zptisobeno
pfedevsim nejistotou spojenou s pandemii. Naopak dalsi roky byla hodnota pohledavek
niz§i. Konkuren¢ni firma nema situaci s pohledavkami piili§ dobrou. V roce 2021 byly

pohledavky na hodnot€ 76,94%, hodnotové se jednalo o 159 712 tis. K¢.

Mezi lety 2020/2021 doSlo k meziro€nimu nartstu pohledavek o 130,26%. V roce 2022 se
Castka CasteCné snizila, ale stale dosahovala témér 60% v ramci rozlozeni aktiv. Firma
eviduje pomérné¢ malé hodnoty zasob. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni firmu, ktera
potfebuje spoustu zasob, jeji hodnota byla naptiklad v roce 2021 pouze na 2,53%, v Castce
5262 tis. K& ZPSV udrzuje vyrazné vys$si hladinu zasob, jak je uvedeno v tabulce ¢&. 9.
PenéZni prostfedky mé konkurencni spole€nosti, kromé roku 2018, vzdy pod hranici 20%.

Casové rozliSeni piedstavuje zanedbatelné &astky, které se pohybuji okolo 1%.
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Tabulka 7 Majetkova struktura konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&

2018

2019

2020

2021

2022

DNM 389 329 231 152 215
Software 389 310 231 152 215
Nedokonceny DNM | 0 19 0 0 0
DHM 9902 32 052 35731 20 185 25635
Pozemky a stavby 922 1195 18 421 477 430
Hmotné movité véci | 7 690 11 895 15311 18 789 22 485
Ocenovaci rozdil 764 573 0 0 0
k nabytému majetku
Ostatni DHM 514 929 874 919 2392
Poskytnuté zal. 12 17 460 1125 0 328
DHM
DFM 0 0 0 0 0
Obéindaktva 85496 | 126043  [100304 | 185s8 143
Zasoby 3137 12310 8780 5262 11478
Pohledavky 44 294 94 052 69 363 159 712 95 396
Penézni prostiedky | 38 065 19 681 22 161 20 574 27 504

Tabulka 8 Vertikalni analyza majetkové struktury konkuren¢ni spolecnosti (vlastni

zpracovani)

(v tis. K&)

2018

2019

2020

2021

2022

DNM 0,4 0,21 0,17 0,07 0,13
Software 0,4 0,19 0,17 0,07 0,13
Nedok. DNM 0 0,02 0 0 0
DHM 10,29 20,01 25,97 9,72 15,85
Pozemky a stavby | 0,97 0,75 13,39 0,23 0,27
Hmotné movité 7,99 7,43 11,13 9,05 13,90
véci
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Ocenovaci rozdil | 0,79 0,36 0 0 0

k nab. majetku

Ostatni DNM 0,53 0,57 0,64 0,44 1,48
Poskytnuté zal. 0,01 10,9 0,81 0 0,20
DHM

DFM 0 0 0 0 0
Zasoby 3,26 7,68 6,38 2,53 7,10
Pohledavky 46,01 58,74 50,42 76,94 58,97
Penézni 39,54 12,29 16,12 9,91 17,00
prostredky

Tabulka 9 Horizontalni analyza majetkové struktury konkurenéni spole¢nosti (vlastni
zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

DNM -15,42 -29,79 -34,2 41,45

Software -20,31 -25,48 -34,2 41,45

Nedokonceny 100 -100 0 0

DNM

DHM 223,69 11,48 -43,51 27

Pozemky a stavby | 29,61 1441,51 -97.41 -9,85

Hmotné movité 54,68 28,72 22,72 19,67

véci

Ocenovaci rozdil -25 -100 0 0

k nabytému

majetku

Ostatni DNM 80,74 -5,92 5,15 160,28

Poskytnuté zal. 145400 -93,56 -100 100

DHM

DFM 0 0 0 0
Obituiaktva | 4143 |02 [ [ms |

Zasoby 292,41 -28,68 -40,07 118,13
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Pohledavky 112,34 -26,25 130,26 -40,27
Penézni prostredky | -48,3 12,61 -7,16 33,68
Casové rozliSeni 252,27 -24,05 31,66 9,74
aktiv

7.2 Analyza kapitalové struktury

7.2.1 Analyza kapitalové struktury vybrané spole¢nosti

Kapitalova struktura vybrané spolecnosti je uvedena v tabulce €. 10. Nejvyssi hodnota
pasiv byla vroce 2018. Podil cizich zdroji byl 71% a velkou cast tvorily zavazky —
konkrétné Slo o témét 61%. Pievladaly dlouhodobé zavazky (35%), které maji dobu
splatnosti v okamziku sestaveni ucetni zavérky delSi nez jeden rok. Zbylych 26% tvoftily
kratkodobé zavazky (tabulka €. 11). Jednalo se zaroven o nejvyssi % podil cizich zdroji
oproti vlastnimu kapitdlu — zhruba 30% tvofil vlastni kapital a 70% cizi zdroje. Do roku
2022 se postupn¢ situace menila a nyni ma spole¢nost pravy opak — vlastni kapital tvoti 75
% celkové hodnoty pasiv a cizi zdroje jsou 25%. Zavazky se firmé podatilo stdhnout na
hodnotu 17% a dlouhodobé zavazky jsou téméf splaceny — spolecnost v ramci
dlouhodobych zavazkl k poslednimu sledovanému obdobi eviduje pouze 0,01%, coz je
171 tis. K¢. Naopak nejniz§i hodnota celkovych pasiv byla vroce 2020. Presto se

wrwe

zavazku.

Co se ty¢e vysledku hospodateni v roce 2020, jednalo se o velmi uspésny rok — konkrétné
Slo o zisk 342 910 tis. K¢&. Dalsi velky kladny VH byl dosazeny v roce 2022 — 343 956 tis.
K¢&. Naopak nejnizsi VH byl dosazen v roce 2018 — 62 604 tis. K&. Je vidét, Ze pandemie
negativné neovlivnila vysledky firmy. Vysledky hospodafeni mé spolecnost vyrazné vyssi
po zacatku pandemie. Co se ty¢e vysledku hospodafeni minulych let, spole¢nost v roce
2020 vyrazné navysila jeho hodnotu, a to o vice jak 247% oproti minulému obdobi.
Hodnotové tvoril vysledek hospodafeni minulych let 232 250 tis. K¢&. Tuto castku

spole¢nost drzi po cela tii tcetni obdobi.

Hodnota zékladniho kapitélu je celych 5 sledovanych obdobi beze zmény na hodnoté 10

tis. K¢&. Jednd se o tak drobnou castku v celkovém métitku, ze u vertikdlni analyzy to
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vypada, ze vysledek hospodaieni je 0%. Casové rozliseni pasiv bylo uétovano pouze v roce
2018. Nasledné bylo vypotradano a spole¢nost o ném uz dale neuctovala.

Vypocet horizontalni analyzy pouze potvrzuje, ze nejvyssi vykyvy v rdmci vlastnich aktiv
byly navySeni VH minulych let a stoupajici tendence vysledku hospodaieni za bézné
obdobi. Jediny pokles v rdmci VH bézného obdobi byl mezi lety 2020/2021 (tabulka ¢.
12). Ptesto v ramci sledovanych obdobi §lo o uspésny rok. V cizich zdrojich zptisobily
nejvetsi vykyvy zavazky a jejich pokles. Rezervy mély béhem 5 let klesajici tendenci,
neslo ale o radikalni vykyvy. Rezervy jsou primarné tvofeny na zaru¢ni opravy, zbytek je
tvofen na odmény a soudni spory. V rdmci vertikdlni analyzy se jednalo vzdy o zhruba

10% celkové hodnoty pasiv.

Tabulka 10 Kapitalova struktura vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Zakladni kapital | 10 10 10 10 10
AZio a kap. 331000 331 000 331 000 331 000 331 000
fondy
Fondy ze zisku | 1270 1558 1568 1511 2354
VH minulych 5140 66916 232 250 232 250 232 250
let
VH bézného 62 604 159 294 342910 266 427 343 956
obdobi

| Cifzdroje  [10SUT [GI1164 27405 [ao72  [3e3o1 |
Rezervy 148 761 128 204 98 255 87 251 97 061
Zavazky 856 350 482 960 139 150 232451 211240
Dlouhodobé 491 382 240613 1 057 171 171
zavazky
Kratkodobé 364 968 242 347 138 093 232 280 211 069
zavazky
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Tabulka 11 Vertikalni analyza kapitalové struktury vybrané spolecnosti (vlastni
zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Zakladni kapital | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kap. 23,48 28,29 28,9 28,76 27,18
fondy
Fondy ze zisku | 0,09 0,14 0,14 0,13 0,19
VH minulych 0,36 5,72 20,28 20,18 19,08
let
VH bézného 4,44 13,62 29,95 23,15 28,24
obdobi

R S CZE N EUC R CE
Rezervy 10,55 10,96 8,58 7,58 7,97
Zavazky 60,74 41,28 12,15 20,2 17,34
Dlouhodobé 34,85 20,57 0,09 0,01 0,01
zavazky
Kratkodobé 25,89 20,71 12,06 20,19 17,33
zavazky

Tabulka 12 Horizontalni analyza kapitalové struktury vybrané spole¢nosti (vlastni
zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Zakladni kapital 0 0 0 0
Azio a kap. fondy | 0 0 0 0
Fondy ze zisku 22,68 0,64 -3,64 55,79
VH minulych let | 1201,87 247,08 0 0
VH bézného 154,45 115,27 -22.3 29,1
obdobi
e S N R
Rezervy -13,82 -23,36 -11,2 11,24
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Zavazky -43.6 -71,19 67,05 -9,12
Dlouhodobé -51,03 -99,56 -83,82 0
zavazky

Kratkodobé -33,6 -43,02 68,21 9,13
zavazky

Casové rozliSeni | -100 0 0 0
pasiv

7.2.2 Analyza kapitalové struktury konkurence

cvwr

byla evidovana v roce 2021. Oproti roku 2020 doSlo k navySeni o navySeni 50%. Nejvyssi
rozdil tady byl zpiisoben zavazky. Ty byly v roce 2018 na hodnoté 25% z celkovych pasiv.
24 498 tis. K¢, naopak nejvyssi hodnota zdvazki byla 168 303 tis. K¢ v roce 2021. V roce
2021 tvotily zavazky 81% z celkové hodnoty pasiv. Meziro¢né se jednalo o narist o 150%.
Oproti ZPSV neméla konkuren¢ni firma téméf zadné dlouhodobé zavazky a vétsina
zavazki byla kratkodobych. Konkurenéni spole¢nost pravidelné netvoii a neudrzuje
rezervy. V roce 2020 neméla zadné rezervy a vroce 2021 pouze 290 tis. K¢. Naopak

nejvyssi hodnotu méla rezerva v roce 2018, kdy $lo o 8 434 tis. K¢.

Vysledek hospodateni byl nejniZsi v roce 2020. Jednalo se o 6 723 tis. K¢. Coz bylo pouze
4,89% procenta z celkové hodnoty pasiv. ZPSV na rozdil od konkurenéni spoleénosti
zaznamenalo vzestup vramci vysledki hospodafeni s pfichodem pandemie. Pro
konkurenéni firmu byl naopak nejlepsi rok 2018 — VH byl 33 934 tis. K¢&, cozZ bylo 35%
pasiv. Tak UspéSny rok uZz firma nezaznamenala. VH minulych let méla konkurenéni
spole¢nost na vysoké hodnoté v letech 2019 a 2020. Tvofil vic jak 30% pasiv. Nejnizsi byl
vroce 2021, kdy se propadl na 6% pasiv. Z vysledki horizontdlni (tabulka ¢. 15) a
vertikalni analyzy (tabulka €. 14) je vidét, Ze konkuren¢ni firma zaznamenala negativni
dopady od roku 2020, na rozdil od spole¢nosti ZPSV. Konkrétn& §lo o radikalni nartst
zévazkl a o snizeni vysledku hospodateni. Firma ziistala v ziskovych cislech, piesto byl

propad citelny.
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Tabulka 13 Kapitalova struktura konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Zakladni kapital | 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Azio a kap. 0 0 0 0 0
fondy
Fondy ze zisku | 0 0 0 0 0
VH minulych let | 15 086 49 020 48916 12 774 23 644
VH bé&zného 33934 14 226 6723 10 870 18 226
obdobi

(Cufzirole  [320%2 8047 |eT20  [1e6ss  [10dens |
Rezervy 8434 3107 0 290 2405
Zavazky 24 498 79 940 67 120 168 303 102 273
Dlouhodobé 1125 4220 3409 6442 6653
zavazky
Kratkodobé 23373 75720 63711 161 861 95 620
zavazky

Tabulka 14 Vertikalni analyza kapitalové struktury konkurenéni spole¢nosti (vlastni
zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Zakladni kapital | 13,5 8,12 9,45 6,26 8,04
Azio a kap. 0 0 0 0 0
fondy

Fondy ze zisku | 0 0 0 0 0

VH minulych 15,67 30,62 35,56 6,15 14,62
let

VH bézného 35,25 8,88 4,89 5,24 11,26
obdobi
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Rezervy 8,76 1,94 0 0,14 1,49
Zavazky 25,45 49,92 48,79 81,07 63,22
Dlouhodobé 1,17 2,64 2,48 3,1 4,11
zavazky

Kratkodobé 24,28 47,28 46,31 77,97 59,11
zavazky

Tabulka 15 Horizontalni analyza kapitalové struktury konkurenc¢ni (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Zakladni kapital 0 0 0 0
Azio akap. fondy | 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH minulych let | 224,94 -0,21 -73,89 85,09
VH bé&zného -58,08 -52,74 61,68 67,67
obdobi

I e T R
Rezervy -63,16 -100 0 729,31
Zavazky 226,31 -16,04 150,75 -39,23
Dlouhodobé 275,11 -19,22 88,97 3,27
zavazky
Kratkodobé 223,96 -15,86 154,05 -40,93
zavazky

7.3 Analyza vynosi

7.3.1 Analyza vynosi vybrané spole¢nosti

Analyza vynost u ZPSV je velmi jednoznacna — rapidni vétSinu vynosi tvoii vSechny

sledované roky trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb, jak doklada tabulka ¢. 16.
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V piipadé ZPSV se jedna primarné o prodej betonovych vyrobkd pro stavebnictvi a
stavebni prace. Ty byvaji fakturovany pribézné béhem doby vystavby nebo po jejim
dokonceni. Trzby ¢tyii z péti sledovanych obdobi dosahly hodnoty pies 97% celkovych
vynost. V roce 2020 §lo 0 95,61%. Nejvyssi trzby byly v roce 2022, ¢astka byla 2 190 497
tis. K¢.

Drobné vynosy firma ziskala prodejem materialu a prodejem zbozi. Jedna se vSak o velmi
zanedbatelné ¢astky. V roce 2020 a 2022 se ve vynosech objevuje vynos z DFM — podily.
Vynosové uroky a ostatni financni vynosy jsou ve vSech ucetnich obdobich mensi nez
0,3% celkovych vynost, coz je patrné z provedené vertikdlni analyzy v tabulce ¢. 17.
V ramci horizontalni analyzy mizeme vypozorovat klesajici a stoupajici tendenci v ramci
trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Nejvétsi nartst byl mezi lety 2019/2020, a to o 21,31%.
Trzby z prodeje zaznamenaly také nejvyssi nariist mezi lety 2019/2020. Tady se jednalo o

zvyseni o0 94,55%, které je uvedeno v tabulce ¢. 18.

Tabulka 16 Vynosy vybrané spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje 1684715 | 1617 024 1961 626 1 812 895 2190 497
vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi | 8 277 10 695 20 807 15921 7 404
Ostatni provozni 26 015 32 609 37 621 27 159 29 431
vynosy

Trzby z prodeje DM 21797 402 1538 1416 1104
Trzby z prodaného 17 467 22 337 19 526 23 147 26 568
materialu

Jiné provozni vynosy 5751 9870 16 557 2 596 1759
Vynosy z DFM - 0 0 26 723 0 11 743
podily

Vynosové troky a 3330 520 522 1607 193
podobné vynosy

Ostatni finanéni 1394 4 871 4 493 103 1100
vynosy

VYNOSY 1723731 | 1665719 2 051 792 1857685 | 2240368
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Tabulka 17 Vertikalni analyza vynost vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje 97,74 97,08 95,61 97,59 97,77
vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi | 0,48 0,64 1,01 0,86 0,33
Ostatni provozni 1,51 1,96 1,83 1,46 1,32
vynosy

Trzby z prodeje DM 0,16 0,03 0,07 0,08 0,05
Trzby z prodaného 1,01 1,34 0,95 1,24 1,19
materialu

Jiné provozni vynosy 0,34 0,59 0,81 0,14 0,08
Vynosy z DFM - podily | 0 0 1,30 0 0,52
Vynosové uroky a 0,19 0,03 0,03 0,08 0,01
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni 0,08 0,29 0,22 0,01 0,05
vynosy

VYNOSY 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 18 Horizontalni analyza vynost vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Trzby z prodeje vyrobku a -4,02 21,31 -7,58 20,83
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 29,21 94,55 -23,48 -53,5
Ostatni provozni vynosy 25,35 15,37 -27,81 8,37
Trzby z prodeje DM -85,63 282,59 -7,93 -22,03
Trzby z prodaného materialu 27,88 -12,58 -18,54 14,78
Jiné provozni vynosy 71,62 67,75 -84,32 -32,24
Vynosy z DFM - podily 0 100 -100 0
Vynosové troky a podobné -84,38 0,38 207,85 -87,99
vynosy

Ostatni finanéni vynosy 249,43 -7,76 -97,71 967,96
VYNOSY -3,37 23,18 -9,46 20,6
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7.3.2 Analyza vynosi vybrané konkurenéni spole¢nosti

Konkuren¢ni spolecnost se pohybuje v ramci hodnot trzeb ve vyrazné nizsich ¢astkach, nez
ZPSV. Piesto byla kazdy rok ziskova a jeji situace je stabilni, coZ potvrzuje tabulka ¢&. 19.
V roce 2018 trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvofily pouze necelych 88%. V ostatnich
letech vzdy doséhly hodnoty pies 99%, jak je uvedeno v tabulce ¢. 20. Jednd se o
jednoznacéné hlavni zdroj ziskl. Vyjimkou byl pouze rok 2018. V tomto roce firma ziskala
trzby zprodeje DM v podobé¢ 28 825 tis. K. Ostatni roky ale nedosSlo k ni¢emu
mimofadnému a spole€nost stabilné spoléhd na jediny ziskovy zdroj. Situace je v tomto
ohledu téméf totozna s ZPSV. To ma na rozdil od konkurenéni firmy vys§i zastoupeni

v rAmci ostatnich vynosi.. ZPSV se totiz okrajové zabyvé prodejem zboZi.

Konkuren¢ni spolecnost mezirocné v ramci horizontalni analyzy eviduje pouze kladna
gisla. To znamena, e ma konkurent pokazdé meziroén& vyssi hodnoty trzeb. ZPSV ma
klesajici a stoupajici hodnoty trzeb mezi jednotlivymi lety. Nejvyssi nariist trzeb nastal
v obdobi 2018/2019. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb se v ramci vypoctu v tabulce ¢. 21
zvysily o 54,67% . ZPSV neevidovalo tak velky narist ani vjednom ze sledovanych

obdobi.

Tabulka 19 Vynosy konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje 220573 341 153 417 619 562 374 658 857
vyrobkii a sluZeb

Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy | 30 140 2 048 2934 5349 3773
Trzby z prodeje DM 28 825 72 1 446 3686 706
Trzby z prodaného 110 81 44 360 640
materialu

Jiné provozni vynosy 1205 1 895 1444 1303 2427
Vynosy z DFM - podily | 0 0 99 0 0
Vynosové tiroky a 114 346 0 4 166
podobné vynosy

Ostatni financni vynosy | 20 49 0 26 3
VYNOSY 250 847 343 596 420 652 567 753 662 799
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Tabulka 20 Vertikalni analyza vynost konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje 87,93 99,29 99,28 99,05 99,41
vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi | 0 0 0 0 0
Ostatni provozni 12,02 0,60 0,70 0,95 0,56
vynosy

Trzby z prodeje DM 11,49 0,02 0,34 0,65 0,11
Trzby z prodaného 0,06 0,02 0,01 0,06 0,10
materialu

Jiné provozni vynosy 0,47 0,56 0,35 0,24 0,35
Vynosy z DFM - podily | 0 0 0,02 0 0
Vynosové uroky a 0,04 0,10 0 0 0,03
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni 0,01 0,01 0 0 0
vynosy

VYNOSY 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 21 Horizontalni analyza vynosii konkurenéni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Trzby z prodeje vyrobku a | 54,67 22,41 34,66 17,16
sluzeb

Trzby za prodej zboZzi 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy -93,21 43,26 82,31 -29.,46
Trzby z prodeje DM -99,75 1908,33 154,91 -80,85
Trzby z prodaného materialu | -26,36 -45,68 718,18 77,78
Jiné provozni vynosy 57,26 -23,8 -9,76 86,26
Vynosy z DFM - podily 0 100 -100 0
Vynosové troky a podobné | 203,51 0 0 4050
vynosy

Ostatni finanéni vynosy 145 0 0 -88,46
VYNOSY 36,97 122 34,97 16,74
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7.4 Analyza nakladi

7.4.1 Analyza nakladi vybrané spolecnosti

Spoleénost ZPSV mé vramci sledovanych obdobi nejvy$si zastoupeni nakladd ve
vykonové spotiebé. Jedna se o naklady vynalozené na prodané zbozi, spotiebu materialu,
energii a sluzby. Z téchto tii hodnot byla vzdy nejvyssi spotieba materidlu a energii.
Specialni pozornost je vénovana vyvoji nakladi za energie. Vzhledem k tomu, ze Ceskou
republiku zasahla energeticka krize, je zajimavé vidét vyvoj cen mezi jednotlivymi lety.
Data z vykazu zisku a ztraty nebyla pro provedeni analyzy dostate¢na.

Naklady jsou evidovany v ramci fadku spotfeba materidlu a energie, proto byla opatfena
data pouze za spotiebu energii. Nize je zpracovan graf €. 3, na kterém je vidét, jak velky
dopad méla na spole¢nost ZPSV energeticka krize. Néaklady se zvysily dvojnasobnd.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nosti se dlouhodobé dati dobfe, tuto krizi ustala. Presto se

jednalo o radikalni navySeni.

Vyvoj cen energii v letech 2018 - 2022 v tis. KC.

@— -

2018 2019 2020 2021 2022

«=Om= \klady - spotfeba energie v tis. K¢

Graf 3 Vyvoj cen energii (vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

Hodnota sluzeb ziistala béhem 5 let bez velkych vykyvi, tuto skute¢nost potvrzuje tabulka
¢. 22. Pravidelné se Uc¢tuje primarné o subdodavkach pro stavebni projekty + piepravné,

opravy, udrzba, ostatni sluzby a administrativni naklady. Osobni néklady byly nejnizsi
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vroce 2022, kdy byl i pocet zaméstnancti na nejnizs$i hodnoté. Néakladové uroky jsou
kromé¢ roku 2020 vzdy pod jedno procento.

Okolo jednoho procenta se pohybuji i1 ostatni finan¢ni naklady, které jsou v tabulce ¢. 23.
U nich jde primarn€ o kurzové ztraty. Dail z piijml byla nejniZsi v roce 2018 — 20 124 tis.
K&, naopak nejvyssi v roce 2022, kdy dosahla castky 79 313 tis. K¢. V ramci horizontalni
analyzy v tabulce ¢. 24 je zajimavé sledovat vyvoj vykonové spotieby, ktery zaznamenal

nejvetsi narast mezi lety 2021/2022.

Tabulka 22 Néklady vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Vykonova spoti‘eba 1167276 | 1098958 | 1159 1216 010 1471 884
766

Naklady vynaloZzené na 6 549 8096 16 826 12 075 5725

prodané zbozi

Spotieba materialu a 794 114 760 169 845783 | 907 242 1 096 641

energie

Sluzby 366 613 330693 | 297 157 | 296 693 369 518

Zména stavu zasob -13 784 -17 828 54 245 -74 091 -42 358

vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-) -4 207 -2 151 -876 -1 987 -448
Osobni naklady 280257 | 292545 | 299197 | 298 860 267 040
Upravy hodnot 72 038 53903 72 195 69 321 66 624
v provozni oblasti

Ostatni provozni 92 885 10 764 14 772 14 664 41 265
naklady

Naklady vynaloZené na 0 0 0 0 200
prodané podily

Uprava hodnot a rezervy | 15 519 5145 0 0 -109

ve finan¢ni oblasti

Nakladové uroky a 11 546 19 623 12 506 115 4100
podobné naklady

Ostatni finan¢éni naklady | 16 738 6 781 20 733 8 704 8901
Daii z piijmu 20 124 38 685 76 344 59 662 79 313
NAKLADY 1658392 | 1506425 | 1708 1591 258 1 896 412

882




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Tabulka 23 Vertikalni analyza nakladd vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 | 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 70,38 | 72,95 67,87 76,42 77,61
Naklady vynalozené na 0,39 0,54 0,99 0,76 0,30
prodané zbozi

Spotteba materidlu a 4788 | 50,46 49,49 57,01 57,83
energie

Sluzby 22,11 | 21,95 17,39 18,65 19,48
Zména stavu zasob -0,83 | -1,18 3,18 -4,66 -2,23
vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-) -0,25 | -0,14 -0,05 -0,12 -0,02
Osobni naklady 16,90 | 19,42 17,51 18,77 14,08
['Ipravy hodnot 4,34 3,58 4,22 4,36 3,51
v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady | 5,60 0,71 0,86 0,92 2,18
Naklady vynaloZené na 0 0 0 0 0,01
prodané podily

ﬁprava hodnot a rezervy | 0,94 0,34 0 0 -0,01
ve finanéni oblasti

Nikladové uroky a 0,70 1,30 0,73 0,01 0,22
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady | 1,01 0,45 1,21 0,55 0,47
Daii z piijma 1,21 2,57 4,47 3,75 4,18
NAKLADY 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 24 Horizontéalni analyza naklad vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Vykonova spotieba -5,85 5,53 4,85 21,04
Naklady vynalozené na 23,62 107,83 -28,24 -52,59
prodané zbozi

Spotieba materialu a energie | -4,27 11,26 7,27 20,88
Sluzby -9,80 -10,14 -0,16 24,55
Zména stavu zasob vlastni | 29,34 -404,27 -236,59 -42,83
¢innosti (+/-)

Aktivace (-) -48,87 -59,27 126,83 -77,45

Osobni naklady 4,38 2,27 -0,11 -10,65
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ﬁpravy hodnot v provozni | -25,17 33,94 -3,98 -3,89
oblasti

Ostatni provozni naklady -88,41 37,24 -0,73 181,40
Naklady vynaloZené na 0 0 0 0
prodané podily

Uprava hodnot a rezervy -66,85 0 0 0

ve finan¢ni oblasti

Niakladové uroky a 69,95 -36,27 -99,08 3465,22
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady -59,49 205,75 -58,02 2,26
Dan z prijmi 92,23 97,35 -21,85 32,94
NAKLADY -9,16 13,44 -6,88 19,18

7.4.2 Analyza nakladi konkurenéni spoleénosti

Konkuren¢ni spolecnost ma nejvétsi zastoupeni nakladl v ramci vykonové spotieby, coz je
ziejmé z tabulky &. 25. Na rozdil od ZPSV nemé 7adné néklady vynaloZzené na prodané
zbozi. Uttuje pouze o nakladech spotieby materialu, energii a o sluzbach. Spotiecba
materialu a energie méla rostouci tendenci, coz je podlozeno vertikdlni analyzou v tabulce
¢. 26. V roce 2018 byla tato spotieba na hodnote 63 116 tis. K¢, v roce 2022 doséhla ¢astky
122 828 tis. K¢&. U konkuren¢ni spolecnosti nebyla dostupna data pro detailni srovnani cen
energii, da se ale témér s jistotou fict, Ze 1 u konkurence doslo k vysokému navyseni cen
energii. Stejné tak doSlo k postupnému vysokému nardstu nakladi za sluzby. Osobni
naklady se také kazdy rok zvySovaly. Obé zvySeni jsou v tabulce ¢. 27. Dan z piijmt byla

Cvwr

jednalo pouze 1 085 tis. K¢.

Tabulka 25 Naklady konkurenéni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 142734 | 259873 | 316 541 456 411 538 377
Naklady vynalozené na 0 0 0 0 0
prodané zbozi

Spotfeba materialu a 63116 80 823 89 784 98 283 122 828
energie

Sluzby 79 618 179 050 | 226 757 358 128 415 549
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Zména stavu zasob vlastni | 1350 -11 010 7 670 3340 -1 609
¢innosti (+/-)

Aktivace (-) 0 0 -1 125 -1252 0
Osobni naklady 56 747 70 631 79 672 82 531 91 386
prravy hodnot v provozni | 2 968 3 882 5490 6 182 7112
oblasti

Ostatni provozni naklady | 4 540 1903 3965 6016 3583
Niakladové uroky a 55 112 218 842 819
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady | 540 437 413 500 589
Daii z piijmu 7979 3542 1085 2313 4316
NAKLADY 216913 | 329370 | 413929 556 883 644 573

Tabulka 26 Vertikalni analyza nakladi konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 65,80 78,90 76,47 81,96 83,52
Naklady vynalozené na 0,00 0,00 0,00 0,00 0
prodané zbozi

Spotieba materialu a 29,09 24,54 21,69 17,65 19,06
energie

Sluzby 36,71 54,36 54,78 64,31 64,46
Zména stavu zasob 0,62 -3,34 1,85 0,60 -0,25
vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-) 0,00 0,00 -0,27 -0,22 0
Osobni naklady 26,16 21,44 19,25 14,82 14,18
Upravy hodnot 1,37 1,18 1,33 1,11 1,10
v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady | 2,09 0,58 0,96 1,08 0,56
Niakladové uroky a 0,03 0,03 0,05 0,14 0,13
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady | 0,25 0,13 0,10 0,09 0,09
Daii z prijmu 3,68 1,08 0,26 0,42 0,67
NAKLADY 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00
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Tabulka 27 Horizontalni analyza nakladii konkuren¢ni spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Vykonova spotieba 82,07 21,81 44,19 17,96
Naklady vynaloZené na 0 0 0 0

prodané zbozi

Spotieba materialu a 28,06 11,09 9,47 24,97
energie

Sluzby 124,89 26,64 57,93 16,03
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8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

8.1 Cisty pracovni kapital vybrané spole¢nosti

Vybrana spole¢nost méla kazdy rok vyssi obézna aktiva oproti kratkodobym zavazktim. To
znamend, ze kazdy rok dosdhla kladnych hodnot v ramci Cistého pracovniho kapitalu.
Firma je ve stabilni finan¢ni situaci a nehrozi ji provozni riziko s ohledem na ukazatel

CPK.

Kazdy rok dosahuje CPK miniméaln& hodnoty 60%. Nejvyssi hodnota byla v roce 2020,
kdy se jednalo o 559 056 tis. K&, coz byl 80% podil CPK na ob& nych aktivech v ramci
vypodtu v tabulce ¢&. 28. Spoleénost voli pravidelné vysoké hodnoty CPK — znamena to, Ze
1 kdyby u spolecnosti nastal okamzik, kdy musi uhradit vSechny své aktudlni kratkodobé
zavazky, nehrozi ji zddné financni problémy. Firma je velmi likvidni. Voli konzervativni a

bezpecny zpisob, ktery miize byt drahy. Jedna se vSak o jistotu.

Tabulka 28 Analyza €istého pracovniho kapitalu ve vybrané spolecnosti (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 912 996 682 792 697 149 732 366 770 189
Kratkodobé zavazky 364 968 242 347 138 093 232280 211069
éisty pracovni kapital 548 028 440 445 559 056 500 086 559120
Podil CPK na OA 60,03 % 64,51 % 80,19 % 68,28 % 72,60 %

8.2 Cisty pracovni kapital konkuren&ni spole¢nosti

Konkurenéni spole¢nost mé také kazdy rok kladny podil CPK na ob&nych aktivech.
Nejnizsi hodnoty dosahla konkurenéni firma v roce 2021 — CPK byl 23 687, tedy 12,77%.
I kdyz se jednalo o jednoznacné nejnizsi ¢astku, za vSechna sledovand obdobi, firma se
nemusela obavat rizik. Ta nastavaji v piipadé, Ze firma se dostane do zapornych hodnot a
neni schopna splécet své zdvazky a dostane se do platebni neschopnosti. Klesajici trend se
u firmy nepotvrdil, v dalSim roce je vidét, Ze se Cisty pracovni kapitdl u spolecnosti

vyrazn¢ zvysil.

ZPSV mélo nejnizsi hodnotu CPK v roce 2018 a jednalo se o 60%, naopak konkurent mél

nejnizsi vysledek v roce 2021 a tvofil 12%. Konkurence ma sice vyrazné niz§i hodnoty nez
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ZPSV, ale i tak se jedna o stabilni firmu, u které neni potieba mit obavy z finanéni

nestability, coz dokladaji provedené vypocty v tabulce €. 29.

Tabulka 29 Analyza Cistého pracovniho kapitalu v konkurencni spolecnosti (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 85 496 126 043 100 304 185 548 134 378
Kratkodobé zavazky 23 373 75 720 63 711 161 861 95 620
Cisty pracovni kapital 62 123 50323 36 593 23 687 38 758
Podil CPK na OA 72,66 % 39,93 % 36,48 % 12,77 % 28,84 %
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

9.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pfedstavuji ziskovost firmy. Sleduji jaky je pomér konecného
dosazen¢ho zisku s porovnavanou hodnotou. Ukazatele by mély mit mezirocné rostouci
tendenci. To je zndmka toho, Ze se spolecnosti daii dobte.

Z hodnot ukazatelli rentability (tabulka ¢. 30) vyplyva, ze vybrana firma byla po celé
sledované obdobi ziskova. Nejvyssi hodnoty byly naméfeny v letech 2020 a 2021. Firma je
konstantné ve velmi dobré financ¢ni situaci a je ziskova. Presto je patrné, které roky byly
dolozeny v tabulce ¢. 31. Je vSak vidét, Ze na zacatku sledovaného obdobi ma lepsi
vysledky konkurent, nasledné se situace obratila a lepSich vysledkii dosahuje sledovana

spolecnost.

Rentabilita trzeb ptedstavuje ziskovou marzi.

U ZPSV byla nejnizsi v roce 2018, kdy dosahla pouze hodnoty 3,7%. Dalsi roky se zvysila
a aktudln¢ kolisd okolo hodnoty 15%. Naopak u konkurenéni spolecnosti je rentabilita
trzeb horsi. V roce 2018 byla na vysoké urovni, nasledné se zacala propadat. Na grafu ¢. 4
lze ndzorné vidét, jak diametrdlné odliSny vyvoj rentability trzeb spolenosti meély.
Konkurent zac¢inal na vysokych hodnotach a poté doslo k propadu, ze kterého se mu nedafi
vratit se na ptvodni hodnoty. Naopak ZPSV z nepiili§ spésnych hodnot v roce 2018

dokazalo postupné zacit dosahovat vysokych hodnot.

Tabulka 30 Ukazatele rentability vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb (ROS) 3,70 % 9,79 % 17,30 % 14,57 % 15,65 %
Rentabilita aktiv (ROA) 6,88 % 18,60 % 37,70 % 28,34 % 35,03 %
Rentabilita VK (ROE) 15,65 % 28,51 % 37,78 % 32,05 % 37,82 %

Tabulka 31 Ukazatele rentability konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb (ROS) 15,38 % 4,17 % 1,61 % 1,93 % 2,77 %
Rentabilita aktiv (ROA) 43,59 % 11,17 % 5,83 % 6,76 % 14,44 %
Rentabilita VK (ROE) 54,71 % 18,66 % 9,79 % 29,66 % 33,22 %
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Vyvoj rentability trzeb (ROS) u vybrané a konkurecni
spolecnosti v letech 2018 - 2022
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Graf 4 Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

9.2 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele se zabyvaji platebni schopnosti firmy. Likvidita je schopnost podniku ménit
majetek na penize, za které ndsledné muze uhradit své zdvazky. Tento ukazatel je velmi
dilezity. V ptipad¢, ze ma spolecnost pfili§ vysoké hodnoty, znaci to, ze ma velkou
hodnotu vlastniho kapitalu a firma premysli pfili§ konzervativné. Naopak pfili§ nizka
likvidita mtize varovat, Ze ma spolecnosti ptili§ velkou hodnotu cizich zdroju. Likvidita se

deli na tfi stupné.

Tteti stupen je bézna likvidita. Ukazuje, kolikanasobné pfevySuji obézna likvidni aktiva
vysi kratkodobych zavazkd. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5.
V této hranici skonéilo ZPSV pouze jedenkrat v roce 2018, konkurenéni spole¢nost byla
2021 — 1,15. V tomto roce byla spolecnost nejblize agresivni formé financovani. Ta je od
hodnot nizsich nez 1. ZPSV mélo naopak vechny roky bé&znou likviditu na piili§ vysokych
hodnotach. V roce 2020 dokonce 5,05. Firma ma pfili§ vysoké hodnoty ukazatele, je to pro

ni signal, Ze piipadné volné finance mize vyuzit k investicim.

Druhy stupen likvidity je oc€istén o nejméné likvidni polozku, kterou jsou zasoby.

Optimalni hranice tohoto ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5. ZPSV ma viechny roky hodnoty
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na vysoké Urovni, udaje jsou uvedeny v tabulce ¢. 32. Nemusi se obavat o platebni
neschopnost. V roce 2018 dosahl konkurent vyssi hodnoty ukazatele likvidity, dalsi roky je
v optimalnim doporuc¢ovaném rozmezi.

Prvni stupen likvidity zastupuji penize v pokladnach a na bankovnich Gc¢tech. Optimalni
rozmezi pro Ceskou republiku je na hranici 1,1 — 0,6. ZPSV je vramci této likvidity
v uspokojivych hodnotach. V letech 2021 a 2022 se dostalo pod hranici 0,6 — konkrétné $lo
00,55a0,53.

U konkurence je situace horsi, jak doklada tabulka €. 33. V roce 2018 méli vyssi hodnotu —
konkrétn€ 1,63 a v ostatnich letech byla likvidita pod hranici 0,6. Ministerstvo primyslu a
obchodu uvadi, Ze pro Cesko se da povazovat za uspokojivé i hodnoty do 0,2. Na zaklads
této skuteGnosti jsou viechny vysledky ZPSV v optimalnim rozpéti a splituji doporudené
rozpéti. Naopak konkurence i pies tuto skute¢nost méla v roce 2021 hodnoty jesté niZsi.
Hodnota hotovostni likvidity byla pouze 0,13. V ramci grafického zpracovani (graf €. 5) je

vidét vykyv v ramci bézné a pohotové likvidity v roce 2020.

Ukazatele likvidity spole¢nosti ZPSV za obdobi 2018 - 2022

[

2018 2019 2020 2021 2022

=@=Bé&7na likvidita =@==Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Graf 5 Likvidita ZPSV (vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti)

Tabulka 32 Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 2,50 2,82 5,05 3,15 3,65
Pohotova likvidita 2,02 1,89 3,73 1,91 1,97

Hotovostni likvidita 1,14 0,75 1,02 0,55 0,53
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Tabulka 33 Ukazatele likvidity konkuren¢ni spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 3,66 1,66 1,57 1,15 1,41
Pohotova likvidita 3,52 1,50 1,44 1,11 1,29
Hotovostni likvidita 1,63 0,26 0,35 0,13 0,29

9.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele slouzi k tomu, aby bylo zjisténo, zda jsou aktiva a pasiva podniku
vyuzivana efektivné. Jedna se o schopnost podniku vyuzit vlozenych polozek. Bud je
zkoumano, kolikrat se dana aktivni polozka vrati jako trzba, nebo pocet dnti béhem kterych

se aktivum zméni do jiné polozky.

Obrat aktiv zjiStuje, kolikrat se celkova aktiva oto¢i b&hem jednoho roku. Optimalni
hodnota tohoto ukazatele je okolo 1. ZPSV ma stoupajici tendenci, coz je ziejmé z tabulky
¢. 34. Nejlepsi vysledek mélo v roce 2018, kdy se dostalo na hodnotu 1,2. Dalsi roky se
hodnota postupné zvétSuje. Mirny pokles byl jen v roce 2021. Naopak v roce 2020 byla
hodnota 1,8 a je nejvyssi. Konkurence ma také zvySujici se hodnoty. Prvni sledovana

hodnota byla 2,29 a v roce 2022 je vysledek dokonce 4,07. Situace u nich je horsi.

Obrat zasob predstavuje, kolikrat byla béhem roku dana polozka prodana a nasledn¢é znovu
naskladnéna. Plati tady, Ze ¢im vyS$i ukazatel je, tim firma jedna efektivnéji. U tohoto
ukazatele je vidét vyrazny rozdil pojeti skladového hospodarstvi mezi jednotlivymi
podniky. ZPSV se drzi oproti konkurenci na nizkych hodnotach a pohybuje se v rozmezi
mezi 6 — 10 otoCkami za rok. Naopak konkurence ma velmi vysokou obratovost zasob.
hodnota byla v roce 2021, $lo t¢émé&f o 107 prodeji a naslednych naskladnéni za rok. Co se
tyée doby obratu zasob, ZPSV ji udrzuje v rozmezi 9 — 16 dnii ve sledovanych letech.
Konkurencni spolecnost je v rozmezi 3 — 13 dnd. Znamena to, ze dand zasoba na sklad¢ je
pouze par dni, ani jedné spolecnosti nehrozi, Ze by zbozi lezelo dlouho na skladech,
pripadné mély velké mnozstvi méné prodejnych nebo neprodejnych zasob. Obé spolecnosti
maji v této oblasti velmi uspokojivé hodnoty. Doba obratu pohledavek uz je na vyrazné
vyssich hodnotach. U spole¢nosti ZPSV se pohybuje v rozmezi 50 — 68 dntl. Nejnizsi

hodnota byla v roce 2022. Konkurence ma nejniz$i hodnotu 52 dnti, a nejvyssi dosahla 102

dni vroce 2021. Platebni schopnost konkurence neni idedlni. Vyvoj dle grafu je
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proménlivy. U doby obratu zavazkl plati skutecnost, ze tato doba by méla byt vyssi, nez
doba obratu pohledavek. V piipadé, Ze tomu tak neni, nastdvad druhotnd platebni
neschopnost. Na toto jsou primarné nachylné malé firmy. Je tedy velmi zajimavé sledovat,
7e doba obratu zavazkli oproti pohledavkam je u ZPSV vétsi pouze v letech 2018 a 2019.
V roce 2020 nastal obrovsky propad. Doba obratu pohledavek byla 68 dnti, doba obratu
zévazkl 25 dnd. Dalsi dva roky se spole¢nosti nepodafilo situaci zlep$it. Rok 2022 je
dokonce opét horsi, nez byl rok 2021. Konkurence ma zavazky v rozmezi 52 — 103 dnt.
Pravidlo, Ze doba obratu zdvazkii ma byt vyssi nez doba obratu pohledavek bylo splnéno
pouze v roce 2021, a to tésné s rozdilem 5 dni. Konkurent nema tak propastné rozdily mezi
obraty pohledavek a zavazki jako ZPSV. Vse je vykresleno na grafech ¢. 6 a 7, vypodty

jsou uvedeny v tabulce €. 35.

Vyvoj ukazatel( obratovosti ve vybrané spolecnosti
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Graf 6 Vyvoj ukazateli obratovosti ve vybrané spolecnost (vlastni zpracovani dle vykazl

spole¢nosti)
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Vyvoj ukazatelli obratovosti v konkurencni spolecnosti
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Graf 7 Vyvoj ukazateld obratovosti konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé
vykaz spole¢nosti)

Tabulka 34 Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 1,20 1,39 1,73 1,59 1,80
Obrat zasob 9,54 7,21 10,88 6,33 6,21
Doba obratu zasob 10,48 13,87 9,19 15,81 16,09
Doba obratu pohledavek 67,76 60,96 68,04 61,91 49,99
Doba obratu zavazki 182,10 106,82 25,27 45,76 34,60

Tabulka 35 Ukazatele aktivity konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 2,29 2,13 3,04 2,71 4,07
Obrat zasob 70,31 27,71 47,56 106,87 57,40
Doba obratu zasob 5,12 12,99 7,57 3,37 6,27
Doba obratu pohledavek 72,29 99,25 59,79 102,24 52,12
Doba obratu zavazki 39,98 84,36 57,86 107,74 55,88
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9.4 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele se zabyvaji hledanim optimalni miry mezi vlastnim a cizim kapitdlem
jakozto zdrojem financovani. SlouZzi k odhalovani moznych rizik, kterd se poji s danou

problematikou.

Celkova zadluzenost ptedstavuje pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani.
Optimalni hranice celkové zadluZenosti by méla byt v rozmezi 30 — 60 %. ZPSV mélo
v roce 2018 vyss$i miru zadluzenosti — konkrétn€ 71%. Dalsi roky byla hodnota snizena a
aktualné je na 25%. Konkurent mél pfili§ vysokou miru zadluzenosti v roce 2021. Jednalo
se 0 81%. Aktudlné je mira zadluZzenosti na 65%. V roce 2019 mély obé& spolecnosti
stejnou zadluzenost, a to 52%. Nyni neni ZPSV tolik zavislé na cizich zdrojich jako
konkurent. Na grafu &. 8 je vidét, Ze potieba cizich zdroj je u ZPSV klesajici, naopak u
konkurenta rostouci. Samoziejmé neni spravna cesta ani ptili§ nizkd zadluzenost. Vlastni
zdroje jsou pfili§ drahé. Neni viibec Spatné, aby firma udrzovala rozumnou a doporuc¢enou

miru zadluzeni.

Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti v procentech
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Graf 8 Celkova zadluzenost spolecnosti (vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

Mira zadluZenosti je dulezity ukazatel pfedev§im pro banky. Je pro né& dilezité
z dlouhodobého hlediska sledovat, jestli se zadluzenost zvySuje nebo snizuje. V ptipadé
ZPSV je vidét v tabulce &. 36, Ze méa od roku 2018 do roku 2020 klesajici hodnotu. V roce

2021 doslo k velmi mirnému navySeni a dalsi rok opét k poklesu. Pro banky by se mélo
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jednat o diveéryhodného klienta. Konkurenéni spole¢nost méla nejvyssi hodnotu (4,6)

v roce 2021, v dalsim roce doslo opét k poklesu.

Urokové kryti piedstavuje, kolikrat dosazeny zisk prevysuje uroky. Pro Ceskou republiku
je optimalni mit alespoii hodnotu 8. V roce 2018 mé&lo ZPSV velmi $patny vysledek —
pouze 0,84. Dalsi roky se vysledky vyrazné zlepSovaly. Konkurent nemél ani v jednom
sledovaném obdobi problém splnit podminky daného ukazatele, coz je patrné v tabulce ¢.

37.

U kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je dllezité sledovat, zda je hodnota
vys$i nez 1. Pokud ano, znamena to, ze vlastni kapital slouzi i ke kryti obéznych aktiv.
Toto plati u ZPSV ve 4 z 5 sledovanych obdobi. U konkurence to plati pro viechna obdobi.

Firmy se timto zbyte¢né ochuzuji 0 mozné vynosy. Upiednostituji vyssi financni stabilitu.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se fidi zlatym pravidlem, které tika, ze
DM by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji. Ani v jednom sledovaném obdobi nebyly
hodnoty okolo 1. To znamend, Ze ani jedna ze spole¢nosti nepotiebovala béhem nékterého
obdobi kryti casti DM kratkodobymi zavazky. Naopak u piili§ vysokych hodnot
(konkurence v roce 2018 s hodnotou 6,14) je Spatné, Ze firma financuje zbyte¢né drahymi
zdroji, které nepotiebuje. Ostatni hodnoty ale vypadaji optimalng. ZPSV mélo posledni tii
roky hodnotu okolo 2.

Tabulka 36 Ukazatele zadluzenosti vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 71 % 52 % 21 % 28 % 25 %
Mira zadluZenosti 2,51 1,09 0,26 0,38 0,34
Urokové kryti 0,84 11,09 34,52 2836,56 129,07
Kryti DM vlastnim 0,82 1,16 2,04 1,99 2,04
kapitilem
Kryti DM dlouhodobymi | 1,83 1,66 2,05 1,99 2,04
zdroji
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Tabulka 37 Ukazatele zadluzenosti konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 34 % 52 % 49 % 81 % 65 %
Mira zadluzenosti 0,53 1,09 0,98 4,60 1,91
Urokové kryti 763,05 159,64 36,82 16,66 28,52
Kryti DM vlastnim 6,03 2,35 1,91 1,80 2,12
kapitalem
Kryti DM dlouhodobymi | 6,14 2,48 2,00 2,12 2,38
zdroji

9.5 Spider analyza

Posledni bod kapitoly je vénovan provedeni Spider analyzy za posledni sledované obdobi —

rok 2022. Pro provedeni této analyzy jsou potieba ukazatele rentability, likvidity,

zadluZenosti a aktivity, vSechny jsou vypocitany v tabulce ¢. 38, nasledné je vSe

zpracovano graficky v ramci grafu €. 9.

Tabulka 38 Spider analyza pro rok 2022 (vlastni zpracovani)

Ukazatel ZPSV s.r.o. | Konkurent
Rentabilita A.l. Rentabilita VK 37,82 33,22
A2 Rentabilita aktiv 35,03 14,44
A3. Rentabilita trzeb 15,65 2,77
Likvidita B.1. Bézna likvidita 3,65 1,41
B.2. Pohotovostni likvidita 1,97 1,29
B.3. Hotovostni likvidita 0,53 0,29
Zadluzenost | C.1. VK/Aktiva 0,75 0,34
C.2. Mira zadluzenosti 0,34 1,91
C.3. | Urokové kryti 129,07 28,52
Aktivita D.1. Doba obratu zasob 16,09 6,27
D.2. Doba obratu pohledavek 49,99 52,12
D.3. Doba obratu zavazki 34,60 55,88

U ukazatelt rentability plati, ze je Zadouci, aby hodnoty byly co nejdale od stfedu pavuciny

— tedy ¢im vysS$i, tim lepSi. Ve vSech sledovanych ukazatelich rentabilit se 1épe dafi

spole¢nosti ZPSV. V ramci likvidity jsou pevné dané idealni hodnoty. V piipadé bézné
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likvidity je optimalni, aby spole¢nost byla v rozmezi 1,5 — 2,5. ZPSV ma piili§ vysokou
hodnotu, kterd znaci konzervativni strategii financovani, naopak konkurent zvolil pro rok
2020 riskantni metodu financovani a dostal se pod doporucovanou hranici. Optimalni
mnozstvi pohotové likvidity je mezi 1 — 1,5. Vradmci této hodnoty je konkurent
v doporuéeném rozmezi, ZPSV mé opét vyssi nez doporucovanou hodnotu. Okamzita
likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,9 — 1,1. Tuto hodnotu maji obé firmy pod
doporucenou hranici, coz je vidét v ramci sektoru B3. ZPSV ma 0,53, konkurent dokonce
jen 0,29. Nejvyrazng&j§i ukazatel v ramci zadluzenosti je C3 urokové kryti. V Ceské
republice je doporucovanad hodnota alespori 8. Konkurent ma hodnotu 28, ZPSV jesté
vyrazné vyssi, a to konkrétné 129. ZPSV ma tak dokonce 16x vyssi hodnotu, nez jaka je

doporucovana. Tento paprsek je v ramci Spider analyzy jednoznacné nejvyssi.

Posledni analyzovanou polozkou jsou doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl. V ramci
doby obratu zavazki by idedlné¢ mélo byt splnéno, ze doba obratu zavazkl je vyssi nez
doba obratu pohledavek. Konkurence toto spliiuje. Doba obratu zavazkli u nich v roce
2022 trvala 56 dni, doba obratu pohledavek 52 dni. U ZPSV tomu tak nebylo. Mélo vyssi
dobu obratu pohledavek, kterd ¢inila 50 dnli, naopak doba obratu zavazki byla pouze

necelych 35 dnti. Ukazatele aktivity D1 — D3 vysly Iépe konkurenci.
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Spider analyza za rok 2022
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Graf 9 Spider analyza (vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)
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10 DALSI UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

10.1 SWOT

V ramci SWOT analyzy v tabulce ¢. 39 jsou zhodnoceny vnitini a vnéjsi vlivy, které na
spolecnost pusobi. Jedna se o stabilni a zavedenou spolecnost, kterd méa spoustu silnych
stranek. Mezi nejvétsi rozhodné patii, Ze se nachdzi v dobré financ¢ni situaci a nabidka
vyrobkl a sluzeb je Siroka. Firma se pribézné snazi nabidku dopliovat. Velkou vyhodu
oproti konkurenci, ktera podnikéa v totozném oboru dle CZ-NACE ma rozhodné v tom, Ze
dodava kromé¢ betonovych vyrobka pro silnicni dopravu také vyrobky pro Zeleznice.
Primarné se jedna o betonové prazce na koleje. Mé vSak 1 dal§i nabidku, kterd souvisi

s zelezni¢ni dopravou.

Mezi slabé stranky patii ¢asté nabirani novych zaméstnanct, primarné na délnické pozice a
jejich fluktuace. Hlavni zavod v Uherském Ostrohu se totiz nachdzi v dobré lokalité, kde
neni nouze o pracovni mista a konkurence je tady velkd. Dilezité je dbat na motivaci
kvalitnich zaméstnancii, aby ve firm¢ ziistavali. Dalsi slabou strankou spolecnosti jsou
doby obratu zavazkli a pohledavek. Obecné by mélo platit, Ze doba obratu zavazkl je
vys$i, nez doba obratu pohledavek. U sledované spole¢nosti tomu tak neni a od roku 2020

jsou rozdily vyrazné.

Mezi slabé stranky spolecnosti také patifi starnouci technologické zazemi. Vzhledem
k tomu, Ze se spolecnosti dafi dobfe v ramci finan¢ni situace, mohla by pro ni byt zajimava
prilezitost vyuzit nové technologie. Ty by mohly pfinést pozitiva do firmy a zaroven by se
jednalo o zajimavou investici. Bylo by také mozné rozsifit stdvajici nabidku o nové
produkty. V dnesni dobé¢ je dulezité drzet se trendli, mit dobrou prezentaci na internetu a
socialnich sitich. Nutnosti jsou aktualni, ptehledné a moderni webové stranky. V ramci
hrozeb firmu mtze negativné ovlivnit vyvoj hospodaiského cyklu. Vzhledem k tomu, ze se
neustale zvySuji ceny vstupll a energii, firma musi reagovat zvySovanim cen svych
vyrobkll. Miize se stat, Ze by firmu ohrozila jina spolecnost s lep§imi cenami. Spole¢nost
podniké v odvétvi CZ-NACE, pro které jsou typické velké podniky. Konkrétné se jedna o
odvétvi, které se =zabyva vyrobou betonovych produkti. Je potfeba zlstat

konkurenceschopnymi. Konkurence mtize ptijit z ¢eského nebo zahrani¢niho trhu.
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Tabulka 39 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

SWOT
VNITRNI
S =ssilné stranky (strengths) W = slabé stranky (weaknesses)
- Siroka nabidka vyrobki a sluzeb - Nabirani novych zaméstnancti a jejich
- Kuvalifikovani zaméstnanci fluktuace
- Stabilni a znama spolec¢nost na trhu - Obraty zavazkt a pohledavek
- Dobra finan¢ni situace - Starnouci technologické zazemi

- Jeden z prednich dodavateld pro

Zeleznice
VNEJSI
O = prilezitosti (opportunities) T = hrozby (threats)
- Rozsiteni nabidky o nové produkty a - Rdst cen vstupti
sluzby - Rust cen energii
- Zvysit prezentaci na internetu - Nova konkurence
- Vyuziti novych technologii - Konkurence, ktera bude mit lepsi

cenovou nabidku

- Vyvoj hospodaiského cyklu

10.2 Bankrotni modely

Tyto modely jsou vyuzivany proto, aby spolec¢nost zjistila, zda ji nehrozi bankrot. Mezi

nejvyuzivanéjs$i modely patii Z-skore a Index IN.

10.2.1 Altmanovo Z-skore

Jako prvni byl proveden vypocet Altmanova Z-skore. Vypocitané vysledky se pohybuji
vrozmezi 1,86 — 5,03 a jsou vypocteny v tabulkdch ¢. 40 a 41. Z vyslednych hodnot
vyplyva, ze financni stabilita spole¢nosti nebyla ve vSech letech idealni. Altmanovo skore
ma stanoveno Sedou zoénu, kterd poukazuje na mozné ohrozeni financni stability firmy.
Toto rozmezi je v ramci hodnot 1,81 —2,99. V roce 2018 méla spolecnost skore pouze 1,86
a dalsi rok 2,67. To znamena, ze v téchto letech nesly vysledky vypocti pouzit k predikci
finan¢ni situace do budoucna. Od roku 2020 se nicmén¢ situace rapidné zlepsila a nyni je
spole¢nost na velmi vysokych hodnotach. Aktudln€ proto nehrozi Zadna rizika.

Konkuren¢ni spole¢nost nebyla v Sedé zon¢€ ani v jednom sledovaném obdobi. Jeji nejnizsi
hodnota byla v roce 2021, kdy vyslo z-skore 3,13. Nasledujici rok bylo na hodnoté 5,02,

coz byla nejvyssi hodnota béhem analyzovanych let.
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Tabulka 40 Altmanovo Z-skére vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
0,717 * CPK / A 0,28 0,27 0,35 0,31 0,33
0,847 * (VH MO + fondy ze Z) / A | 0,004 0,05 0,17 0,17 0,16
3,107 *EBIT/ A 0,21 0,58 1,17 0,88 1,09
0,420 * VK /CZ 0,17 0,38 1,61 1,09 1,24
0,998 * trzby / A 1,20 1,39 1,73 1,59 1,80
Altmanovo Z-skore 1,86 2,67 5,03 4,04 4,62

Tabulka 41 Altmanovo Z-skore konkurenéni spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
0,717 * CPK / A 0,46 0,23 0,19 0,08 0,17
0,847 * (VHMO + fondy ze Z) / A | 0,13 0,26 0,29 0,05 0,12
3,107 *EBIT/ A 1,35 0,35 0,18 0,21 0,45
0,420 * VK /CZ 0,79 0,39 0,43 0,09 0,22
0,998 * trzby / A 2,29 2,13 3,03 2,70 4,06
Altmanovo Z-skére 5,02 3,36 4,12 3,13 5,02

10.2.2 Index INOS

Tento index ukazuje bonitu sledovanych skutecnosti. V ptipad¢, ze dosahne hodnoty nizsi
nez 0,9, jedna se o rizikové spolecnosti, kterym hrozi bankrot. V ptipad¢, Ze je rozmezi
v hodnotach 0,9 — 1,6 jde o Sedou zonu. Budouci vyvoj se neda s jistotou predikovat. Vyssi
hodnoty zna¢i bezproblémové bonitni spoleénosti. U spole¢nosti ZPSV vysel nejhii index
vroce 2018, jak je vidét v tabulce ¢. 42. Dostal se pouze na hodnotu 0,97, takze se
spolecnost nachazela v Sedé zoné€. Od roku 2019 byly jeji hodnoty vyssi nez 1,6. Nejvyssi
hodnota byla dosazena v roce 2021. Vysoky vysledek je zptsoben tim, Ze ndkladové troky
byly vroce 2021 pouze 115 tis. K& Timto indexem nebyl odhalen Zadny problém nebo
Spatna predikce v ramci sledovanych let. Konkuren¢ni spole¢nost vykazovala po vSechna
obdobi pozitivni bonitni hodnoty, jak je zfejmé z tabulky ¢. 43. Pohybovaly se v rozmezi
1,77 — 33,51. Nejvyssi hodnota byla dosazena obdobné jako u ZPSV v roce 2018. V roce
2021 méla spoleénost ZPSV nakladové uroky na hodnoté 55 tis, diky tomu vysla tak

vysoka hodnota celkového indexu.
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Tabulka 42 Index INO5 vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
0,13 * A/cizi zdroje 0,18 0,25 0,63 0,47 0,51
0,04 * EBIT/nakladové troky 0,03 0,44 1,38 113,46 5,16
3,97 * EBIT/A 0,27 0,74 1,50 1,13 1,39
0,21 * vynosy/A 0,26 0,30 0,38 0,34 0,39
0,09 * obézny majetek/ kr.| 0,23 0,25 0,45 0,28 0,33
zavazky
INOS 0,97 1,98 4,34 115,68 7,78
Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Tabulka 43 Index INO5 konkurencni spole¢nosti (vlastni zpracovani)
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
0,13 * A/cizi zdroje 0,38 0,25 0,27 0,16 0,20
0,04 * EBIT/nakladové uroky 30,52 6,39 1,47 0,67 1,14
3,97 * EBIT/A 1,73 0,44 0,23 0,27 0,57
0,21 * vynosy/A 0,55 0,45 0,64 0,57 0,86
0,09 * obézny majetek/ kr. | 0,33 0,15 0,14 0,10 0,13
zavazky
INOS 33,51 7,68 2,75 1,77 2,90

10.3 Bankrotni modely

Vramci zkoumdani bonity sledovanych spolecnosti je aplikovano nékolik metod.

Konkrétné je vypocitan Kralickiv Quicktest, Tamariho model a Index bonity.

10.3.1 Kralickiiv Quicktest

V ptipadé, ze firma dosahne v rdmci Kralickova Quicktestu hodnoty mensi nez 1, nachazi

se ve velmi Spatné finan¢ni situaci a je nestabilni. Ani u jedné ze sledovanych firem se tyto

hodnoty neobjevily. Sedd zéna se nachazi vrozmezi hodnot 1 — 3. V Sedé zoné byla

konkurenéni spolecnost jedno obdobi, a to konkrétné v roce 2021. Doséahla hodnoty 3, coz

je vidét v tabulce €. 45. Nasledujici rok se situace vyrazné zlepsila a vykéazala hodnotu 4.

V ramci tohoto testu bylo zjiSténo, ze obé& firmy jsou dlouhodobé financné stabilni.
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Nehrozi u nich zadné vykyvy. V ramci vysledki spoleénosti ZPSV zaznamenané v tabulce

¢. 44 je patrné, ze u nich jsou hodnoty vSechna obdobi na stabilni tirovni.

Tabulka 44 Kralickiiv Quicktest vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel samofinancovani 28 % 48 % 79 % 72 % 75 %
Body 3 4 4 4 4
Doba oddluZzeni z CF -3,6 2,9 0,2 1,2 0,5
Body 4 4 4 4 4
AP financéni stability 3,5 4 4 4 4
Ukazatel rentability trzeb z CF -10% | 9% 27 % 9% 17 %
Body 0 2 4 2 4
Ukazatel rentability A 7% 19 % 38 % 28 % 35%
Body 2 4 4 4 4
AP rentability 1 3 4 3 4
Kralickuv Quicktest 2,25 3,5 4 3,5 4

Tabulka 45 Kralickiv Quicktest konkuren¢ni spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 | 2020 2021 2022
Ukazatel samofinancovani 64 % 48% |50 % 18 % 34 %
Body 4 4 4 2 4
Doba oddluZeni z CF -0,2 11,2 1,7 -14,4 1,6
Body 4 2 4 4 4
AP financéni stability 4 3 4 3 4
Ukazatel rentability trzeb z CF 12 % 2% 6 % 2% 7%
Body 2 4 4 4 4
Ukazatel rentability A 44 % 11% | 6% 7% 14 %
Body 4 4 2 2 4
AP rentability 3 4 3 3 4
Kralickiiv Quicktest 3,5 3,5 3,5 3 4
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10.3.2 Tamariho model

Tento model byl vytvoien v 60. letech minulého stoleti, pfesto je stale aktudlni a ma
vypovidajici hodnotu. Celkové mize podnik posbirat 100 bodl z jednotlivych ukazatelt.
Uz tady je vidét, ze obé firmy jsou zdravé — ve vSech obdobich ziskaly ob& spolecnosti
maximalnich 50 bodu za tyto stézejni ukazatele. Firmy, které ziskaji vic, jak 60 bodi
z celkového souctu jsou dle Tamariho stabilni a bonitni. Ob¢ spolecnosti toto kritérium
splnily. ZPSV dosahlo nejnizsiho, piesto dostacujiciho vysledku v roce 2018 — 63 bodi,
jak doklada tabulka ¢. 46 Naopak nejvyssi skore ma vroce 2022, a to 80 bodi. U
konkurence byl nejslabsi vysledek v roce 2021 - 60 bodu a nejlépe si vedla v roce 2018,

kdy ziskala 81 bodii, vSe je uvedeno v tabulce ¢. 47.

Tabulka 46 Tamariho model vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
T1 (VK/CZ) 0,40 0,91 3,82 2,60 2,95
Body 15 25 25 25 25
T2 (CZ/A) 0,04 0,14 0,30 0,23 0,28
Body 25 25 25 25 25
T3 (OA/Kr. zavazky) 2,50 2,82 5,05 3,15 3,65
Body 20 20 20 20 20
T5 (Trzby/Pohledavky) 5,31 5,91 5,29 5,81 7,20
Body 3 6 0 6 10

Tabulka 47 Tamariho model konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
T1 (VK/CZ) 1,88 0,92 1,02 0,22 0,52
Body 25 25 25 25 25
T2 (CZ/A) 0,35 0,09 0,05 0,05 0,11
Body 25 25 25 25 25
T3 (OA/Kr. zavazky) 3,66 1,66 1,57 1,15 1,41
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Body 25 15 15 10 10
T5 (Trzby/Pohledavky) 4,98 3,63 6,02 3,52 6,91
Body 6 3 6 0 10
Soucet bodi 81 68 71 60 70

10.3.3 Index bonity

Tento index firmy dé€li podle ekonomické situace. V pripad€, Ze spole¢nosti dosahnou
Jsou oznaCovany za bankrotni. Pokud firma dosdhne vysledku vyssiho nez 0, je
oznacovana za bonitni spolecnost. Déle je jeji situace posuzovana podle dosazenych bodu.
Pokud firma dosédhne hodnoty mensi nez 2, jedna se o dobrou ekonomickou situaci. Tohoto
vysledku dosahlo ZPSV v roce 2018. Konkurent byl v dobré ekonomické situaci v letech
2019 — 2021, coz je patrné v tabulce ¢. 49. Hodnota niZ8i nez 3 je oznacovana jako velmi
dobra ekonomicka situace. V ZPSV bylo vysledku dosazeno v roce 2019, u konkurenta
vroce 2022. Vysledek vyssi nez 3 oznaCuje extrémné dobrou ekonomickou situaci.
Sledovana spolecnost tento vysledek ma od roku 2020 do soucasnosti a je to dolozeno
v tabulce ¢. 48. Konkurence dosdhla nejvyssiho vysledku v roce 2018. Vse je prehledné

zpracovano v grafu €. 10.

Tabulka 48 Index bonity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
1,5*CF/CZ 0,62 0,45 0,89 0,60 0,54
0,08*A/CZ 0,11 0,15 0,39 0,29 0,32
10 * zisk / A 0,44 1,36 2,99 2,31 2,82
5 * zisk / vynosy 0,18 0,48 0,84 0,72 0,77
0,3 * zasoby / vynosy 0,03 0,04 0,03 0,05 0,05
0,1 * vynosy / A 0,12 0,14 0,18 0,16 0,18
Index bonity 1,5 2,62 5,32 4,13 4,68
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Tabulka 49 Index bonity konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani)

1,5*CF/CZ 1,73 0,36 0,50 0,18 0,39
0,08*A/CZ 0,23 0,15 0,16 0,10 0,12
10 * zisk / A 3,52 0,89 0,49 0,52 1,13
5 * zisk / vynosy 0,68 0,21 0,08 0,10 0,14
0,3 * zasoby / vynosy 0,004 0,01 0,01 0,003 0,01
0,1 * vynosy / A 0,26 0,21 0,31 0,27 0,41

Vyvoj indexu bonity v letech 2018 - 2022

7
Extrémné dobra ekonomicka situace
6
5
4
3
2
=0
1
Problematicka ekonomicka situace
0

2018 2019 2020 2021 2022

=@=—7PSV ==@=Konkurent

Graf 10 Index bonity (vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)
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11 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERECNA
DOPORUCENI

11.1 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza byla sestavena pro spolegnost ZPSV, ktera na trhu ptisobi vic nez 70 let.
Jeji sidlo je v Uherském Ostrohu, ktery lezi ve Zlinském kraji. Spole¢nost ma dalSich 8
vyrobnich zavodi, které jsou rozesety po Ceské a Slovenské republice. Zabyva se vyrobou
betonovych vyrobkl. Data pro zpracovani finan¢ni analyzy byla primarn€ cCerpana
z Gcetnich vykazii spole¢nosti. Data byla srovnana s konkuren¢ni firmou podnikajici ve
stejném odvétvi. Ob¢ spolecnosti maji vykazy zverejnény na internetu. Financ¢ni analyza

zpracovava data za Sleté obdobi, konkrétné 2018-2022.

Jako prvni byly zkoumény absolutni ukazatele a byla provedena horizontalni a vertikalni
analyza aktiv, kapitalu, vynosti a nadkladi. Horizontdlni analyza ptredev§im ukazala pomér
dlouhodobého a obézného majetku. Béhem let se drzi okolo 40% dlouhodobého a 60%
obézného majetku. V rdmci rozlozeni dlouhodobého majetku je lehce vyssi zastoupeni

pozemkil a staveb oproti hmotnym movitym vécem.

V kapitalové struktufe bylo na zacatku velké zastoupeni cizich zdroji — témét 70 % a
vlastni kapital byl 30 %. Béhem let se situace otocila. V poslednim sledovaném obdobi
byl vlastni kapital 70 % a cizi zdroje 30 %. Velky vyvoj byl piedev§im v ramci zavazkd.
Konkrétn¢ dlouhodobé zavazky byly v prvnim roce na vysoké urovni, nasledoval jejich

rapidni pokles.

Co se tyCe vysledku hospodafeni za b&ézné obdobi, spolecnost byla kazdy rok ziskova.
Skokové lepsich vysledki dosahla od roku 2020 do roku 2022. V roce 2020 ptedstavoval
vysledek hospodateni 30% celkovych pasiv spolecnosti. V ramci horizontalni analyzy byl
rust hodnoty vysledku hospodaieni mezi témét vSemi lety rostouci. Vyjimku tvofilo pouze
rozmezi let 2020/2021. Tady doslo sice k meziro¢nimu poklesu, pfesto ale §lo o velmi
vydafeny vysledek hospodaieni. V ramci sledovani ukazatelti vynost a nakladi je na prvni
pohled patrné, ze firma nema potize. Je ziskova a jeji vynosy bez probléml pievysuji
naklady. Nejvyraznéj$i zastoupeni vynosu predstavuji trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb.
Prodej vyrobkl je primarni zdroj ziskd. V roce 2020 §lo o 95% vsech vynost, ve zbylych
letech to bylo vic jak 97%. V ramci nakladu je vzdy nejvyssi polozkou vykonova spotieba.

Ta se sklada z ndklad vynalozenych na prodej zbozi, spotfebu materialu, energii a sluzby.
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Béhem let se tyto naklady pohybuji na hodnotach 67% — 77% veskerych nakladt firmy.
Mezi sledovanymi lety je vidét, ze doSlo k navySeni pfedevSim nakladii na spotiebu
energii. Toto raketové navysSeni souvisi s energetickou krizi. Osobni naklady jsou dalsi

vyraznou poloZzkou a pohybuji se v rozmezi 14% — 18%.

Jako dalsi byl aplikovan vypocet €istého pracovniho kapitélu, ktery se fadi mezi rozdilové
ukazatele. Jedna se o velmi vyznamny ukazatel a jeho vysledky poukazuji, v jaké platebni
situaci se spolecnost nachéazi. Sledovana spole¢nost méla ve vSech obdobich kladné
hodnoty — to znamena4, Ze jeji obézna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky. V ptipadé,
ze by byla firma nucena uhradit vSechny své kratkodobé zavazky v jeden okamzik, bude
mit dostatek prostiedki z ob&znych aktiv. Podil CPK dosahl vysokych hodnot v rozmezi
mezi 60% a 80%. Nejvyssi 80% hodnoty bylo dosaZeno v roce 2020. Z tohoto ukazatele
vyplyva, Ze spolecnost je likvidni. Voli k tomu konzervativni metodu, kterd ji ale pfinasi

jistotu a stabilitu.

Vyvoj rentability trzeb mé rostouci tendenci od zacatku sledovaného obdobi. Nejnizsi
hodnota byla v roce 2018 a dalsi roky stoupala. V poslednich letech se pohybuje v rozmezi
15% — 17%. Dalsi dalezity ukazatel je likvidita, ktera ukazuje platebni schopnost firmy.
Bézna likvidita ma vysoké hodnoty, coz potvrzuje konzervativni strategii financovani.
Pohotova likvidita ma také hodnoty nad doporucenou hranici. Nejvice se doporucené
norm¢ blizi hotovostni likvidita. Do idealniho rozmezi 1,1 — 0,6 se spolecnost vesla
pokazdé od roku 2019. V ramci ukazatele aktivity vySly hlfe doby obratu zdvazkl a
pohledavek. V odborné literatuie je doporucovano, aby byla vyssi doba obratu zavazki nez
doba obratu pohledadvek. Od roku 2020 tomu tak neni. Nejvétsi rozdil mezi ukazateli byl
v roce 2020. Doba obratu zavazkii byla 25 dni a doba obratu pohledavek 68 dni. Spider
analyza roku 2022 potvrdila, Ze doba obratu zadvazkl a pohledavek ptedstavuje ukazatele,

na kterych by méla spole¢nost zapracovat primarné.

Vramci SWOT analyzy byly uvedeny silné a slabé stranky firmy a mozné hrozby a
prilezitosti. Mezi silné stranky rozhodné patii stabilita, dobra finan¢ni situace a zavedenost
spolecnosti. Stejné tak jeji Sirokd nabidka vyrobkil. Mezi slabé stranky naopak patii
starnouci technologie a vysokd fluktuace zaméstnanct z délnickych pozic. Hrozby
predstavuji predevsim vysoké ceny vstupt a energii. Mozné prilezitosti se nabizi ve vyuziti

novych technologii.
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Jako zastupci bankrotnich modeli byly vypocitany Altmanovo Z-skére a Index INOS.
Altmanovo Z-skore odhalilo neurcité hodnoty — takzvanou Sedou zénu v letech 2018 a
2019. V téchto letech tak nebylo prokazatelné patrné, jaka situace v podniku je na zékladné
vysledkli daného ukazatele. Od roku 2020 se situace rapidné zlepSila. Tim padem neni
potieba se obavat bankrotu. Index INO5 mél neurc€ity vysledek ukazatele v roce 2018. Dalsi
roky uz byla situace stabilni a bankrot nehrozi. Na zavér byly pocitany bonitni ukazatele.
Tamariho model pii zisku vice jak 60 bodl oznacuje firmy za stabilni a bonitni. Tento
ukazatel byl splnén ve vSech sledovanych obdobich. Index bonity mél pozitivni vyvoj.
V roce 2018 ukazatel poukazal na dobrou ekonomickou situaci, v nasledujicim roce uz
byly ukazatele na urovni velmi dobré ekonomické situace. Od roku 2020 §lo o extrémné

dobrou ekonomickou situaci.

Béhem celé praktické c¢asti prace byly vysledky vybrané spolecnosti porovnavany
s vysledky konkuren¢ni spolecnosti. Obé firmy plisobi ve stejném odvétvi, které se zabyva
vyrobou betonovych vyrobkl. Pro toto odvétvi jsou charakteristické velké podniky,
vybrané spole¢nosti nejsou vyjimkou. Ani u jedné ze spole¢nosti nebyly objeveny zasadni

problémy, které by mély ohrozovat jejich stabilitu na trhu.

Vysledky ukazateld jsou srovndny mezi analyzovanymi podniky a porovnany
s doporuc¢ovanymi hodnotami z odborné literatury. Vysledky a srovnani jednotlivych
ukazatelll jsou uvedeny a detailné okomentovany v jednotlivych kapitolach v ramci

praktické ¢asti.
11.2 Zavérecna doporuceni

Firma je stabilni, ma své jméno a jeji situace na trhu je dobra. Piesto je navrZzeno nékolik
doporuceni, ktera by méla byt pro analyzovanou spole¢nost prospésna. Po piipadném
aplikovani by si spole¢nost méla jesté vice upevnit své misto na trhu a plné vyuzit mozny

potencial.

V ramci vSech ukazatelti nejhtite dopadly doby obratu zavazkl a pohledavek. VylepSeni
ukazateld by mélo byt pro podnik prioritou. Spravné by méla byt delSi dobu obratu
zé&vazkl, nez dobu obratu pohledavek. Neni tomu tak od roku 2020. V roce 2020 byl rozdil
mezi témito ukazateli 43 dnli — doba obratu zavazkt byla 25 dni a doba obratu pohledavek
68 dnli. V roce 2021 byl rozdil 16 dnli a v roce 2022 Slo o 15 dnil. Situace se sice od
opravdu propastné hodnoty roku 2020 zlepsila, ptfesto bych doporucila dalsi opatieni, jak
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situaci jeSté vic stabilizovat a hodnoty otocit. Aktualné se kvtli tomu spolecnost vystavuje
riziku druhotné platebni neschopnosti. Spole¢nost mad mnoho stabilnich dodavatelt, se
kterymi spolupracuje dlouhodobé. Stalo by za zvéazeni jim nabidnout moznosti skonta. To
znamena, Ze pii v€asném zaplaceni dostane odbératel drobnou slevu v podobé skonta —
muze se jednat napiiklad o 2 % z fakturované Castky. Skonto by samoziejmé nebylo

nabizeno vSem, ale vybranym zakaznikim.

Vhodnymi adepty pro aplikovani skonta jsou jednak dlouhodobi zakaznici, které si chce
spole¢nost udrzet a pozitivné je motivovat. Dale by firma pro skonto mohla vybrat klienty,
kteti nemaji ptiliS dobrou platebni moralku. Skonto by je mélo pozitivné motivovat
k v€asnym platbam. Spravné nastaveni procesu by mohlo vedeni spolecnosti podporit
individualni rozhovory s jednotlivymi zékazniky. Pokud ma faktura splatnost 60 dnt,
muze byt nastavena moznost vyuziti skonta pii platbé do 14 dnli. M¢lo by se jednat o

efektivni zplsob jak pfimét odbératele zaplatit vcas.

Druhou moznosti je zvazeni pojisténi pohledavek. Doporucila bych naptiklad Allianz
Trade, coz je mezinarodni pojiStovaci spolecnost. Mezi jejich nabizené sluzby patii
monitorovani moznych rizik a vymahani pohleddvky misto spolecnosti. V piipad¢, Ze se
jedna o pohleddvku do 10 000 Eur, neni nutné provéfeni dluznika. Pfi vysSich ¢astkach uz
je toto provétreni nutnosti. Diky tomuto pojisténi si mize firma pojistit nadvratnost tieba i

vice nez 90% hodnoty pohledavky. Zalezi na tom, jaky konkrétni produkt si firma vyjedna.

Dalsi navrh na zlepSeni se nabizi ve snizeni stavu zasob. Spolecnost ma zbytecné vysoké
hodnoty bézné likvidity. Bézna likvidita, ¢ili 3. stupen likvidity ptfedstavuje hodnotu vSech
obéznych aktiv vcetné zasob. Zasoby jsou nejméné likvidni polozkou obéznych aktiv.
ZPSV ma nadstandardné velké zasoby a tim padem vychazi vysoké ukazatele likvidity.
Soubézné s tim, Ze si udrzuje zbyte€né vysokou hodnotu béZné likvidity, si snizuje svou
rentabilitu, tedy ziskovost. V roce 2022 jsou hodnoty zdsob dvojnasobné, nez jak tomu

bylo v roce 2018.

vvvvvv

a zaroveil je potfeba velké mnozstvi skladovych prostor. V ramci optimalizace zésob
doporucuji provéteni staii zasob. Pokud ma spolecnost zasoby, které jsou na sklad¢ dlouho
a nemaji potencial, ze je firma vyuzije, zbytecné zabiraji misto. Moznosti je nabidnout
piebytecné zasoby k odprodeji. I kdyby se mélo jednat o symbolické Castky, ptijde o

efektivni zplisob zbaveni se prebytkl, které nepotiebuji a snizi si hodnotu zasob.
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Dale bych navrhla ptipadné vyjednani slev u dlouhodobych dodavateli. Spole¢nost by
méla jistotu atraktivni ceny a nebyla by nucena mit pfili§ vysoké zasoby. Vzhledem

k tomu, Ze se spoustou dodavatelt spolupracuje dlouhodob¢, mohlo by to byt tispésné.

Na vysledku hospodateni jde vidét, ze se spolecnosti vede velmi dobie. V ramci
posledniho meziroéniho nartstu je bezesporu jasné, ze firma jde spravnym smérem
rostouciho trendu vysledku hospodaieni. Investice do novych technologii by mély byt pro
spolecnost velmi prospésné. Na toto je poukazovano i v ramci SWOT analyzy. Stavajici

zatizeni by mohlo byt ¢aste¢né obnoveno.

Nové technologie miizou podniku pfinést nové moznosti. Vyuziti novych technologickych
postupt, které se sou¢asnym vybavenim nejsou mozna, by mohla ptinést dalsi prilezitosti
pro firmy. Diky tomu by mohli rozsitit stdvajici nabidku produkt. Ta je i nyni velmi
Sirokd, ale kazdy novy prvek déla firmu vice konkurenceschopnou a mize potencionalné

ptildkat nové zdkazniky.

Dal$i moznost investovani volnych prostfedki je do zdroji obnovitelné energie. Vzhledem
k tomu, jak jdou ceny energii nahoru, jedna se o zajimavy a logicky krok, jak vyuzit volné
finan¢ni prostfedky. Doporucila bych zvaZeni instalace solarnich panelli. Spole¢nost nema
od roku 2020 zadny zavazek k Gvérové instituci. Toto opét potvrzuje, Ze firma voli velmi
konzervativni a bezpecny styl financovani. V rozumné mife neni nicméné vilbec Spatné
vyuzivat cizi zdroje k investicim. Pokud by se firma rozhodla napiiklad investovat do
solarnich panelll a pouzila by k tomu uvér, mélo by to pro ni fadu benefitli. Obecné totiz
plati, Ze cizi kapital je levn&jsi nez vlastni kapitdl. V ptipad¢ vyuziti ciziho kapitdlu za¢ne
pasobit dafiovy stit. Uroky z uvéru jsou naklady, které snizi vysledek hospodateni a tim

padem snizi zaklad dan¢ pro vypocet danové povinnosti.

Na zéavér bych doporucila zvdzeni vysSich benefiti pro zaméstnance. Vzhledem k tomu, ze
v ramci slabé stranky SWOT analyzy je kladen diraz mimo jiné na vysokou fluktuaci
zameéstnancl — predevsim na délnickych pozicich. Bylo by dobré si tyto lidi udrzet a
motivovat je zistat. Pro spole¢nost by to zaroven predstavovat usetfeni za zaSkolovani a
zau€ovani novych pracovnikll. Pfece jen kvalifikovani lidé jsou pro firmu velmi duleziti a

casté zmény nejsou pro podnik prospésné.

Firma je dlouhodobé ziskova, proto by urcité stalo za zvazeni zavedeni né¢jakych benefitd,
které¢ jsou pro zaméstnance atraktivni a nenabizi je firmy v okoli. Doporucila bych

naptiklad zvazeni volna navic — v podobé 3 sick days béhem roku.
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Vzhledem ktomu, ze spolecnost poskytuje zaméstnancim obédy v zavodni jidelné,
nemuselo by byt Spatné jim hradit celou vysi obédl, ne pouze ¢ast. Pfipadné by spole¢nost
mohla zvazit prispévek na kulturni nebo spoleCenské akce pro zaméstnance. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost je ziskova a finan¢ni situace je velmi dobra, nemél by ji jakkoliv
ohrozit néktery z vySe uvedenych benefitd. V okoli sidla firmy je hodné moZznosti prace,

byl by to dobry zptlisob, jak se stat atraktivnéj$im zaméstnavatelem mezi konkurenci.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy za obdobi 2018 — 2022 u vybrané
spole¢nosti. Diky zpracovani finan¢ni analyzy bylo odhaleno, jak se spolecnosti dafi. Byly
nalezeny oblasti, ve kterych se spolecnosti vede velmi dobfte, zaroven vSak bylo odhaleno
nekolik oblasti, na kterych je potfeba zapracovat. Vypocitané vysledky byly srovnany
s konkurenc¢ni firmou. Na zaklad¢ vysledki byla vyhodnocena finan¢ni situace spolecnosti

a bylo navrzeno n¢kolik moznosti pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Teoreticka ¢ast vychazi zliterdrni reSerSe. V ramci této Casti byla predstavena a
charakterizovana finan¢ni analyza a vykazy, ze kterych analyza vychazi a jsou pro jeji
vypracovani stézejni. Dale byly pfedstaveny jednotlivé ukazatele, které byly nasledné
aplikovany v ramci praktické casti prace. Jednalo se o absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele. Dale byla provedena SWOT analyzy a byly vypocitany bankrotni a bonitni
modely.

V prvni ¢asti byly ukazatele predstaveny, v praktické c¢asti byly vypocitany. Byly
provedeny vypocty a vysledky byly porovnavany a vyhodnocovéany. Byla vycislena celd
fada ukazateld, které poslouzily k odhaleni stability firmy. VSechny vysledky byly nalezité
okomentovany a zpracovany v tabulkdch a grafech. Financni analyza byla soub&zné

vypracovavana i pro konkurenc¢ni spolecnost a vysledné hodnoty byly srovnany.

V zavéru prace je shrnuti celé praktické casti a jsou doporuceny névrhy na zlepSeni do
budoucna. Mezi navrhy na zlepSeni patii napiiklad zlepSeni doby obratu zavazkl a

pohledavek nebo optimalizace zasob.

Na zéklad¢ vysledkt provedené finan¢ni analyzy je patrné, Ze spolecnosti se dafi dobie a
Zadna zéasadni rizika ji nehrozi. Obdobna situace byla zjiSténa 1 u konkuren¢ni spole¢nosti,
ktera taktéz podnikd v odvétvi zabyvajicim se vyrobou betonovych vyrobki.

Presto bylo navrzeno nékolik navrhi, které by mohly analyzované spole¢nosti pomoci.

Cile pro zpracovani bakalarské prace byly timto adekvatné splnény.
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANE FIRMY

Tabulka 50 Rozvaha vybrané firmy v letech 2018 — 2022 (vlastni zpracovani)

ROZVAHA (v celych tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 1 409 856 1169 942 1145143 1150 900 1217871
A. Pohledéivky za upsany ZK
B. Stala aktiva 487 590 480 426 444 343 417 522 446 430
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 630 3213 3228 1810 3082
B.I1. Nehmotné vysledky vyvoje 507
B.L.2. Ocenitelna prava 123 83 3228 1810 2256
B.I.2.1. Software 123 83 3228 1810 2256
B.IS. Poskytnuté zilohy na DNM a nedokon¢eny DNM 3130 826
B.L5.1. Poskytnuté zalohy na DNM
B.1.5.2. Nedokon¢eny DNM 3130 826
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 433 520 423773 387 675 362272 389 999
B.IL1. Pozemky a stavby 235265 231336 221 096 204 754 198 516
B.LLI. Pozemky 22153 22153 22173 22260 22260
B.LL2. Stavby 213112 209 183 198 923 182 494 176 256
B.IL2. Hmotné movité vécia jejich soubory 190312 179 277 160 165 139219 141 083
B.IL3. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS. Poskytnuté zilohy na DHM a nedokonceny DHM 7943 13 160 6414 18299 50 400
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na DHM 2466 12 436 5759 14757 24 345
B.IL5.2. Nedokon¢eny DHM 5477 724 655 3542 26 055
B.IIIL Dlouhodoby finanéni majetek 53 440 53 440 53 440 53 440 53 349
C. Obém4 aktiva 912 996 682 792 697 149 732 366 770 189
C.IL Zasoby 177 450 225715 182 186 289 067 353728
C.L1. Material 49258 67024 78 379 106 880 135021
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 11043 22 439 12 550 36771 108 273
C.1.3. Vyrobky a zboz 117 149 136 252 90976 140 259 110 354
C.I13.1. Vyrobky 116 852 136 095 90 795 139 816 110237
C.13.2. Zbozi 297 157 181 443 117
C.LS. Poskytnuté zalohy na zisoby 281 5157 80
C.IL Pohledavky 318 641 275 639 374705 314 506 305200
C.IL1. Dlouhodobé¢ pohledavky 105 341 107 129 91728 86219 95024
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 73 889 82471 74 449 69 050 76 512
C.IL1.4. OdloZena dafiova pohledavka 30 190 23 540 17079 16 925 18512
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 1262 1118 200 244
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 213300 168 510 282977 228287 210176
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 189 076 153922 125367 211517 173917
C.I1.2.2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 23 32 150 227 633 1651
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 24201 14 556 7383 16 137 34 608
C.11.2.4.3. Stat — danové pohledavky 3538 7077 5564 3883 15737
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1741 1842 722 790 1952
C.I1.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 447 4538 306 11134 5067
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 18475 1099 791 330 11852
C.IIIL Kritkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostiedky 416 905 181438 140 258 128 793 111261
C.IV.1. Penémi prostiedky v pokladné 636 811 658 514 421
C.IV.2. Pen&zni prostiedky na uctech 416 269 180 627 139 600 128 279 110 840
D. Casové rozliSeni aktiv 9270 6724 3651 1012 1252
D.1. Naklady priStich obdobi 9024 6576 3651 972 1213
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi
D.3. Prijmy pfistich obdobi 246 148 40 39




PASIVA CELKEM 1409 856 1169 942 1145143 1150 900 1217 871
A. Vlastni kapital 400 024 558 778 907 738 831 198 909 570
Al ZAkladni kapital 10 10 10 10 10
ALL Zakladni kapital 10 10 10 10 10
Al2. Vlastni podily (-)
AL3. Zmény zékladniho kapitalu
AL Ao a kapitilové fondy 331000 331 000 331000 331 000 331 000
AL Fondy ze zisku 1270 1558 1568 1511 2354
AL Ostatni rezervni fondy
AIIL2. Statutarni a ostatni fondy 1270 1568 1511 2354
AIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 5140 66 916 232 250 232250 232250
AIV.1. Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 5140 66916 232250 232250 232250
AIV.2. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 62 604 159 294 342910 266 427 343 956
A.VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B+C. Ciz zdroje 1005111 611 164 237 405 319 702 308 301
B. Rezervy 148 761 128 204 98 255 87251 97 061
C. Zavazky 856 350 482 960 139 150 232 451 211 240
C.IL Dlouhodobé zavazky 491 382 240 613 1057 171 171
Cl2. Zavazky k Gvérovym institucim 455 556 207 692
C.L3. Dlouhodob¢ piijaté zalohy 38
C.14. Zavazky z obchodnich vztahti 1 046 956 1057 171 171
C.L6. Zavazky-ovladana nebo ovladajici o. 28 595 29900
C.1.9. Zavazky - ostatni 6147 2065
C.IL Kratkodobé zivazKy 364 968 242 347 138 093 232280 211 069
CIL1 Vydané dluhopisy
C.IL2. Zavazky k Gvérovym institucim 192 628 149 787
C.IL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 3500 1131 1595 12 567 27708
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztahii 51309 31486 64 417 96 170 124 195
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé
C.IL6. Zavazky- ovladana nebo ovladajici osoba 26210 1135 60 115
C.IL7 Zavazky — podstatny viv
C.IL8 ZavazKy ostatni 91321 59943 70 946 63 428 59 166
C.IL8.1. Zavazky ke spole¢niktim 10 138 7536
C.IL8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 10 804
C.IL8.3. Zavazky k zaméstnanctim 12 566 13033 18 620 12593
C.IL8A4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 6156 6811 7234 6105 6120
C.IL8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 10 156 1892 33105 11399 12192
C.IL.8.6. Dohadné ucty pasivni 36457 24 809 12253 26 097 27257
C.IL.8.7. Jin¢ zavazky 17 610 6329 5321 1207 1004
D. Casové roziSeni pasiv 4721
D.1. Vydaje pifstich obdobi
D.2. Vynosy pristich obdobi 4721




PRILOHA P II: ROZVAHA KONKURENCNI FIRMY

Tabulka 51 Rozvaha konkure¢ni firmy v letech 2018 — 2022 (vlastni zpracovani)

ROZVAHA (v celych tis. K¢)
2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 96 271 160 129 137 561 207 590 161 767
A. Pohledavky za upsany ZK
B. Stala aktiva 10 291 32381 35962 20337 25850
B.L Dlouhodoby neh y majetel 389 329 231 152 215
B.LIL Nehmotné vysledky vyvoje
B.12. Ocenitelna prava 389 310 231 152 215
B.I.2.1. Software 389 310 231 152 215
B.I.2.2. Ostatni ocenitelnd prava
B.LS. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 19
B.15.2. Nedokon¢eny DNM 19
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 9902 32052 35731 20185 25635
B.LI. Pozemky a stavby 922 1195 18 421 477 430
B.ILIL1. Pozemky 341 341 341 230 230
B.IL1.2. Stavby 581 854 18 080 247 200
B.IL2. Hmotné movité vécia jejich soubory 7 690 11895 15311 18 789 22485
B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 764 573
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 514 929 874 919 2392
B.ILS. Poskytnuté zilohy na DHM a nedokon¢eny DHM 12 17 460 1125 919 328
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na DHM 116
B.IL5.2. Nedokonteny DHM 12 17 460 1125 212
B.IIIL Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obén4 aktiva 85496 126 043 100 304 185 548 134378
C.I Zasoby 3137 12310 8 780 5262 11478
C.LL Material 3137 1300 5440 5262 9869
C.IL2. Nedokoncena vyroba a polotovary 11010 3340 1609
C.L3. 'Vyrobky a zbozi
C.L3.1. Vyrobky
Cl13.2. Zbozi
C.Ls. Poskytnuté zalohy na zisoby
C.IL Pohledavky 44294 94 052 69363 159 712 95 396
C.LI. Dlouhodobé pohledavky 2647 3312 3486 2895 3701
CILLI Pohledavky z obchodnich vztahii 2299 3312 3486 2819 3630
CIL1.4. Odlozena daiova pohledavka 129
C.IL15. Pohledavky - ostatni 219 76 71
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 41 647 90 740 65 877 156 817 91 695
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 29 760 62510 57117 134 698 71036
C.I1.2.2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 10 300 5000
C.IL.23. Pohledavky — podstatny viiv
C.I1.2.4. Pohledavky — ostatni 1587 28 230 8760 22119 15 659
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 360 2494 3625 4174 3094
C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.I1.2.4.3. Stat — dafiové pohledavky 7303 3 886 6186 6061
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zilohy 493 586 859 11520 3831
C11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 244 425 5 144
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 490 385 239 2529
C.IIL Kritkodoby finan¢ni majetek
C.IIL1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
C.IIL.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Pené’ni prostiedky 38 065 19 681 22161 20574 27 504
CIV.1. Penéni prostiedky v pokladng 244 212 219 338 86
C.IV.2. Penézni prostfedky na Gtech 37821 19 469 21942 20236 27418
D. Casové rozliSeni aktiv 484 1705 1295 1705 1539
D.1. Naklady piitich obdobi 484 1705 1295 1539
D.3. Piijmy piistich obdobi




PASIVA CELKEM 96 271 160 129 137 561 207 590 161 767
A. Vlastni kapital 62 020 76 246 68 639 36 644 54 870
AL Zikladni kapital 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
ALL Zakladni kapital 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
AL Ajio a kapitélové fondy
A.IIL Fondy ze zisku
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 15 086 49 020 48916 12774 23 644
AIV.1L. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 15086 49 020 48916 12774 23 644
AIV.2. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi (+/-) 33934 14 226 6723 10 870 18 226
A.VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-)
B+C. Cizi zdroje 32932 83 047 67120 168 593 104 678
B. Rezervy 8434 3107 290 2405
C. Zavazky 24 498 79 940 67120 168 303 102 273
C.L Dlouhodobé zivazky 1125 4220 3409 6442 6653
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim
C.L3. Dlouhodobé piijaté zalohy
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 401 194 596 467 739
C.L6. Zavazky-ovladana nebo ovladajici o.
C.L8. Odlozeny dafiovy zavazek 363 297 380 518
C.19. Zavazky - ostatni 724 3663 2516 5595 5396
C.IL Kratkodobé zavazky 23373 75 720 63 711 161 861 95 620
C.IL1. Vydané dluhopisy
C.ILL1L Vymenitelné dluhopisy
C.II.1.2. Ostatni dluhopisy
CIL.2. Zavazky k uvérovym institucim 10 000 10 000 20 000
C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 11 800 5000
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztahi 16 382 54795 43 400 86978 54358
C.IL8 Zavazky ostatni 6991 10925 10311 43 083 36262
C.IL8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 44 43 43 25043 22722
C.I1.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 3415 4374 4809 5325 4872
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1 664 1908 1834 1957 1779
C.IL8.5. Stat — dafiové zdvazky a dotace 669 312 225 151 46
C.IL.8.6. Dohadné uéty pasivni 246 3746 980 5080 834
C.I1.8.7. Jin¢ zavazky 953 542 2420 5527 6 009
D. Casové roiSeni pasiv 1319 836 1802 2353 2219
D.L. Vydaje pristich obdobi 1319 836 1802 2353 2219
D.2. Vynosy piistich obdobi




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYBRANE FIRMY

Tabulka 52 Vykaz zisku a ztraty vybrané firmy v letech 2018 — 2022 (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty (v celych tis. K&)

2018 2019 2020 2021 2022
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1684715 1617024 1961 626 1812895 2190 497
1L Trzby z prodeje zbozi 8277 10 695 20 807 15921 7404
A. 'Vykonova spotieba 1167276 1098 958 1159 766 1216010 1471 884
Al Naéklady vynalozené na prodané zboz 6549 8096 16 826 12075 5725
A2. Spotieba materialu a energie 794 114 760 169 845 783 907 242 1096 641
A3. Shzby 366613 330 693 297 157 296 693 369518
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -13784 -17 828 54245 -74 091 -42 358
C. Aktivace (-) -4207 -2151 -876 -1987 -448
D. Osobni naklady 280257 292 545 299 197 298 860 267 040
D.1. Mzdové naklady 205 154 214459 219314 222 507 196 281
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni n. 75103 78 086 79 883 76 353 70 759
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 70 186 72 861 74737 70919 65134
D.2.2. Ostatni naklady 4917 5225 5146 5434 5625
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 72038 53903 72 195 69 321 66 624
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 67705 65 909 80 508 70519 65998
E.l.1. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 67705 65909 80 508 70519 65998
E.2. Uprava hodnot zisob 3254 -9920 -2 681 2 805 2410
E3. Upravy hodnot pohledavek 1079 -2 086 -5632 -4 003 -1784
1L Ostatni provozni vynosy 26015 32609 37621 27159 29431
101 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21797 402 1538 1416 1104
1n.2. Trzby z prodaného materialu 17 467 22337 19 526 23 147 26 568
IIL3. Jiné provozni vynosy 5751 9870 16 557 2596 1759
F. Ostatni provozni naklady 92 885 10 764 14772 14 664 41265
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 977 3 138 316 1
F.2. Prodany material 15926 19 694 18 744 21421 22390
F.3. Dang a poplatky 2571 2667 2678 3469 3049
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 70 459 -20 558 -29 948 -11 004 9810
F.5. Jiné provozni naklady 2952 8958 23 160 462 6015
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 124 542 224137 420 775 333198 423 325
. 'Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 26723 11743
v.1. 'Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 26723 11743
G. Naklady vynalozené na prodané podily 200
VL Vynosové troky a podobné vynosy 3330 520 522 1607 193
VL1. Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 3138 371 509 1605 192
VI.2. Ostatni vinosové uroky a podobné vynosy 192 149 13 2 1
I 'Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 15519 5145 -109
J. Nakladové troky a podobné naklady 11 546 19 623 12 506 115 4100
J1. Nakladové tiroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 712 1305 1135 115 3305
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 10 834 18318 11371 795
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 1394 4871 4493 103 1100
K. Ostatni finan¢ni naklady 16738 6781 20733 8704 8901
< Finan¢ni vysledek hospodafreni (+/-) -39 079 -26 158 -1501 -7109 -56
A Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 85463 197 979 419 254 326 089 423 269
L. Dai z prijmi 20 124 38685 76 344 59 662 79313
L.1. Dai z pifjmi splatnd 35611 32036 69 883 59 508 80 900
L2. Dan z piijmi odlozena (+/-) -12752 6 649 6461 154 -1587
LA Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 62 604 159 294 342910 266 427 343 956
Rt Vysledek hospodaieni za \i¢etni obdobi (+/-) 62 604 159 294 342910 266 427 343 956
£ Cisty obrat za Gietni obdobi 1723731 1665 719 2051792 1857 685 2240 368




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KONKURENTA

Tabulka 53 Vykaz zisku a ztraty konkurenta v letech 2018 — 2022 (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty (v celych tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
I Trzby z prodeje vyrobku a shuizeb 220573 341153 417 619 562374 658 857
1. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotfeba 142734 259873 316 541 456 411 538377
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZ
A2. Spotieba materidlu a energie 63116 80 823 89 784 98 283 122 828
A3. Shuzby 79618 179 050 226757 358 128 415 549
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1350 -11010 7670 3340 -1 609
C. Aktivace (-) -1125 -1252
D. Osobni naklady 56747 70 631 79 672 82531 91 386
D.1. Mzdové naklady 41 840 52746 59731 63 245 69 996
D.2. Naéklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni n. 14907 17 885 19941 19 286 21390
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13274 16 348 18 454 18 454 20 556
D.2.2. Ostatni naklady 1633 1537 1487 832 834
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2968 3882 5490 6182 7112
E.l. Upravy hodnot DNM a DHM 2491 3882 6149 6238 7112
E.1.1. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 2491 4174 6149 6238 7112
E.1.2. Upravy hodnot DNM a DHM - docasné -292
E.2. Uprava hodnot zisob -25 6
E3. Upravy hodnot pohledavek 477 -659 -31 -6
1L Ostatni provozni vynosy 30 140 2048 2934 5349 3773
IL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 28 825 72 1446 3686 706
II.2. Trzby z prodaného materialu 110 81 44 360 640
I3, Jiné provozni vynosy 1205 1895 1444 1303 2427
F. Ostatni provozni naklady 4540 1903 3965 6016 3583
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 116 123 2377 71
F.2. Prodany material 39 566 278 287 344
F.3. Dané a poplatky 1335 1313 1082 1094 382
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 1574 -1574
F.5. Jiné provozni naklady 1476 1475 2 605 2258 2786
b Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 42374 17 922 8340 14 495 23781
I\A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IvV.1. 'Vynosy z podilii - ovlddana nebo ovladajici osoba
G. Néklady vynalozené na prodané podily
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 114 346 99 4 166
VL1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 82 54
VI.2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 32 346 99 4 112
L Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba
J. Nakladové troky a podobné néklady 55 112 218 842 819
J.1. Nakladové troky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nikladové tiroky a podobné naklady 55 112 218 842 819
VIL Ostatni financni vynosy 20 49 26 3
K. Ostatni finan¢ni néklady 540 437 413 500 589
L1 Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -461 -154 -532 -1312 -1239
o Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 41913 17 768 7808 13183 22542
L. Dan z pifjmi 7979 3542 1085 2313 4316
L.1. Dan z pifjmii splatna 6 860 3050 1150 2197 4178
L2. Dan z pifimii odlozena (+/-) 1119 492 -65 116 138
o 'Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 33934 14 226 6723 10 870 18 226
s Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 33934 14 226 6723 10 870 18 226
& Cisty obrat za i¢etni obdobi 250 847 343 596 420 652 567 753 662 799
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