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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — spinéno velmi dobre s
drobnymi pfipominkami, C — splnéno priimérné, D — spinéno s nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani dlouhodobého financniho planu ve spolec¢nosti Javorice, a.s., ktera je
jednim z nejvétsich zpracovatell dievarské kulatiny ve stiedni Evropé a tieti nejvétsi dievozpracujici zavod v Ceské
republice.

Cile prace jsou zaméreny na zpracovani literarni reserSe k problematice finan¢niho planovani, charakteristiku
vybrané spolecnosti a analyzu jeji hospodarské situace, navrh dlouhodobého financ¢niho planu a zhodnoceni tohoto
navrhu véetné doporuceni postupu jeho implementace ve spolec¢nosti.

Dlouhodoby finan¢ni plan je zpracovan na obdobi tfi let (2024-2026) v zakladni, optimistické a pesimistické varianté.
Cile a metody pouzité v praci jsou srozumitelné formulovany. Cile jsou definovany v souladu s tématem prace.
Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a naplniuji vybrané cile.

2. Teoreticka ¢ast prace B

Teoreticka ¢ast vhodné sumarizuje poznatky vztahujici se k finanénimu planovani, jednotlivym metodam, které se
v ramci planovani uplatnuji, tvorbé financéniho planu vcéetné strategické a financni analyzy a kontrole a hodnoceni
financ¢niho planu. Literarni reserse se opira jak o domdci, tak zahranicni autory a slouZi jako dostate¢ny podklad pro
vypracovani Casti praktické. Pouzité zdroje v préci jsou citovany v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Prakticka ¢ast nejprve charakterizuje vybranou spolecnost a odvétvi, do kterého spada. Nasledné je provedena
analyza vnéjsiho a vnitfniho okoli podniku (PESTLE analyza, Porteriv model péti sil, SWOT analyza a financni
analyza). DosaZzené vysledky spole¢nosti v ramci financni analyzy jsou porovnany s odvétvim. | pres narocnost
zpracovani ocenuji volbu delSiho ¢asového horizontu (5 let) pfi analyzovani financ¢nich vykaz( spolec¢nosti, cozZ
pfispiva k relevantnim zavériim a tvori velmi dobry zaklad pro samotnou tvorbu financnich plang.

Poznatky z ¢asti teoretické jsou vhodné aplikovany v ¢asti praktické. Zavéry analyz jsou dostatec¢né podlozeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Prakticka cast nejprve predstavuje strategické cile spoleCnosti, které jsou nezbytnym predpokladem pro tvorbu
finanénich pland. Na zakladé téchto cild a strategii je nasledné sestaven dlouhodoby financni plan ve trech
variantdch: zadkladni, optimistické a pesimistické pro obdobi 2024-2026. Relevantnost finan¢niho planu v zakladni
varianté je podporena regresni analyzou pfi vyuZiti 2 zplsob( — jeden predikuje vyvoj budoucich trZeb podniku
v zavislosti na nominalnim HDP CR a druhy v zavislosti na ocekdvané trzby v odvétvi. Jednotlivé varianty jsou
nasledné zhodnoceny a porovnany mezi sebou pomoci vybranych ukazatell finanéni analyzy. V zavéru prace jsou
varianty finanéniho planu zhodnoceny a jsou stanovena doporuceni pro spolec¢nost do budoucna. Cile prace
pokladdm za splnéné.

5. Formalni droven prace B

Formalni Uroven prace spliiuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikani prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdrojl. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Diplomova prace je kvalitné zpracovana s potencidlem vyznamného pfispéni ke zlepseni proces(l vztahujicich se
k finan¢nimu planovani a k posunu v oblasti fizeni financi ve vybrané spolec¢nosti do budoucna.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Vpréci je uvedeno, Ze vroce 2023 doslo k pochybeni spolecnosti ve smyslu podpisu nevyhodné ramcové
smlouvy s jednim z nejvétsSich dodavatell dfivi. To se projevilo na sniZeni ziskové marZe u vétsiny produktl a
vlivu na celkovou ztratu spoleénosti v daném roce. Z jakého divodu tak bylo u¢inéno?

Prace spliiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkt této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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