Navrh dlouhodobého finan¢niho planu ve vybrané
spolecnosti

Bc. Petr Bartik

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2024 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav financi a Gcetnictvi

Akademicky rok: 2023/2024

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a piijmeni;  Petr Bartik

Osobni cislo: M220012

Studijni program: N0412A050011 Finance

Specializace: Finanéni trhy a technologie

Forma studia: Prezencni

Téma préce: Névrh dlouhodobého finanéniho planu ve vybrané spolecnosti
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a metody zpracovani prace.

|. Teoretickd cast

« Ipracujte literdrni reSersi vztahujici se k problematice finanéniho plénovéni.
II. Prakticka cast

- Charakterizujte vybranou spolecnost a analyzujte jeji hospodafskou situaci.
- Na zakladé provedenych analyz navrhnéte dlouhodoby finanéni plan spolenosti.
- Provedte zhodnoceni ndvrhu finanéniho planu a doporucte postup jeho implementace ve spolecnosti.

Lavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

BERK, Jonathan B. a DEMARZO, Peter M. Corporate Finance. Third edition. Harlow: Pearson Education Limited, 2014. ISBN
978-0-273-79202-4.

FOTR, Jifi; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba strategie a strategické pldnovini- teorie
apraxe. 2. aktualizované a doplnéné vydéni. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel, Financni analyza: komplexni privodce s pi-
klady. 3. kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W. a JORDAN, Bradford D. Fundamentals of Corporate Finance. 13th edition. New
York: Published by McGraw Hill, 2021. ISBN 978-1-260-77239-5.

ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2019. ISBN 978-80-271-2028-4,

Vedouci diplomové prace: Ing. Michaela Blahova, Ph.D.
Ustav financi a tcetnictvi

Datum zadani diplomové prace: 5. inora 2024
Termin odevzdani diplomové prace: 19. dubna 2024

LS,

prof. Ing. David Tu¢ek, Ph.D. prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékan qarant studijnho programu

Ve Zliné dne 5. (nora 2024



PROHLASENIAUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanimdiplomové/bakalarské prace souhlasim se zvefejnénimsveé prace podle zakona ¢.
111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a dopinéni dalsich zakonli (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich pravnich predpis(, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomova/bakalarské prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim
systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden wytisk diplomové/bakalafské prace bude ulozen na
elektronickém nosiéi v pfirugni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomage Bati ve Zling;
byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalafskou praci se pIné vztahuje zakon €. 121/2000 Sb. o
pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon( (autorsky zakon) ve
znéni pozdé&jsich pravnich piedpisu, zejm. § 35 odst. 3;

beru na v&domi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zékona méa UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni smlouvy o
uZiti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uZit své dilo — diplomovou/bakalafskou préd
nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak licencni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou
Tomé3e Bati ve Zling stim, Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na Uhradu naklad, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute&né vyde) bude rovnéz pfedmétem
této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovanidiplomové/bakalarské prace vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou
Toméa3e Bati ve Zlin& nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym Gcelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuZiti), nelze vysledky diplomové/bakalafské prace vyuZit ke komerénim Ocellm;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/oakalarské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se za
soucast prace rovnéz i zdrojove kady, popf.soubory, ze kterych se projekisklada. Neodevzdanitéto sougasti mize
byt dvodem k neobhéajeni prace.

Prohlasuji,

1.
2.

Ze jsem na diplomové/bakalafské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval. V pfipadé publikace
vysledkd budu uveden jako spoluautor.
ze odevzdana verze diplomové/bakalafské prace a verze elekironickéd nahrand do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zliné

Jméno a pfijment: Bc. Petr Bartik

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zamétuje na sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu ve vybrané
spolecnosti. Teoretickd C¢ast popisuje problematiku finan¢niho planovani v kontextu
podnikového prostiedi a zdlraznuje vyznam dlouhodobého planovani. V praktické ¢asti je
predstavena vybrana spolecnost a provedena komplexni analyza jejiho okoli pomoci metod,
jako je PESTLE analyza, Porterv model péti sil, SWOT analyza ¢i detailni finan¢ni analyza,
ktera hodnoti soucasnou finan¢ni situaci ve spoleCnosti. Ze ziskanych vysledkl analyz a
stanovenych cili podniku je sestaven dlouhodoby finan¢ni plan ve tfech variantnich scénati
pro nasledujici tfi roky. Tyto varianty jsou nasledné vzajemné porovnany pomoci
pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy. V zévéru prace jsou zhodnoceny jednotlivé

varianty finan¢nich planti a popsén proces implementace planu ve spole¢nosti.

Klic¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, planovany

vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, planovany piehled o penéznich tocich

ABSTRACT

This thesis is focused on the development of a long-term financial plan in a selected
company. The theoretical part describes the issue of financial planning in the context of the
corporate environment and emphasizes the importance of long-term planning. In the
practical part, the selected company is introduced and a comprehensive analysis of its
environment is performed using methods such as PESTLE analysis, Porter's five forces
model, SWOT analysis or detailed financial analysis, which assesses the current financial
situation of the company. From the results obtained from the analysis and the objectives set
for the company, a long-term financial plan is drawn up in three alternative scenarios for the
next three years is drawn up. These scenarios are then compared with each other using
financial analysis ratios. In the conclusion of the thesis, the individual options of the financial

plans are evaluated and the process of its implementation in the company is described.

Keywords: Financial Planning, Long-Term Financial Plan, Financial Analysis, Planned

Profit and Loss Statement, Planned Balance Sheet, Planned Cash Flow Statement
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UvVOD

Efektivni financni pldnovéani je kliCovym néstrojem pro uspéSné fizeni podniku v
konkurenc¢nim a dynamickém trznim prostiedi. Spole¢nosti v dnesni dob¢ Celi neustalym
vyzvam a zménam, které vyzaduji strategicky pfistup k financim a jasné stanovené cile.
Kvalitni finan¢ni plan umoziuje podnikiim nejen dosdhnout a udrzet finan¢ni stabilitu, ale
také optimalizovat vyuziti zdrojl, investovat do inovaci a budovat dlouhodobou udrzitelnou

hodnotu pro podnik a jeho zainteresované strany.

Tématem této diplomové prace je navrh dlouhodobého finan¢niho planu pro spolecnost
Javofice, a.s. na obdobi 2024 — 2026. Popisovana spole¢nost se nachazi v Olomouckém kraji
a jeji hlavni ¢innosti je zpracovani dfeva. Spole¢nost ma dlouholetou tradici sahajici aZ do
90. let minulého stoleti, a v soucasné dobé¢ se jedna o tieti nejvetsi dievozpracujici zavod na

tizemi Ceské republiky.

Préce je rozd¢€lena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti prace je obsazena
literarni reSerSe dostupné literatury zabyvajici se podstatou, postupy a ptinosy finan¢niho
planovani. Ddle je zde popsan postup sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu a
predstaveny analyzy podnikového prostiedi, jako je analyza PESTLE ¢i Portertiv model péti

sil, jejichz provedeni musi tvorbé finan¢niho planu pfedchazet. Teoretickd ¢ast pokracuje

popisem SWOT analyzy, a finan¢ni analyzy, i se vSemi jejimi ukazateli a pojmy.

Tyto informace slouzi jako teoretickd vychodiska pro vypracovani ¢asti analytické, ve které
je nejdiive vybrana spoleCnost predstavena, je popsana jeji historie a odvétvi podnikani, a
nasledné jsou na ni aplikovany vyse zminéné analyzy. Samotnd finan¢ni analyza je
zpracovana na obdobi 2019 — 2023, a pro lepsi vypovidaci schopnost jejich vysledkt je
porovnana i s podnikovym odvétvim. V projektové ¢asti prace je vypracovan dlouhodoby
finan¢ni plan, ktery vychéazi z poznatkli ziskanych z provedenych analyz a podnikové
strategie a cilti. Tento plan je vypracovan ve tfech variantach: zékladni, optimistické a
pesimistické, aby co nejlépe zohlednil mozné budouci scénare a jejich dopady na podnik.
Vsechny tfi varianty dlouhodobého finan¢niho planu jsou nésledné porovnany pomoci
pomérovych ukazateli financni analyzy. Zavér diplomové prace se zabyva zhodnocenim

navrhnutého finan¢niho planu a doporucenim jeho implementace ve spole¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnuti dlouhodobého finan¢niho planu pro spolecnost
Javofice, a.s. Tento finan¢ni plan byl vytvofen na zdklad¢ poznatkl ziskanych z financni
analyzy a s ohledem na soucasnou strategii a cile spole¢nosti, a navrhnut ve tiech variantach

planu pro obdobi 2024 — 2026.

V teoretické casti prace bude provedena literarni reSerse vztahujici se k problematice
finan¢niho planovani. Bude vysvétlena podstata financniho planovéani, jeho zasady, ptinosy,
a metody, ¢i popsan postup sestaveni finan¢niho planu. V dalsi ¢asti prace budou popsany
jednotlivé vnéj$i a wvnitini analyzy podniku. Posledni ¢ast bude vénovana samotnému
dlouhodobému planu a jeho zhodnoceni a kontrole. Na zaklad¢ poznatkii ziskanych

z teoretické ¢asti bude vypracovana ¢ast prakticka.

V praktické ¢asti bude na ivod predstavena vybrana spole¢nost a provedena analyza jejiho
vnéjsiho a vnitiniho prostfedi pomoci vybranych metod. Ty zahrnuji analyzu PESTLE,
Portertiv model péti sil a SWOT analyzu. Déle bude provedena finan¢ni analyza podniku za
roky 2019 — 2023 pomoci metod vybranych ukazatell, zahrnujici ukazatele absolutni,
rozdilové, pomérové a souhrnné. Informace budou Cerpany z ucetnich vykazii podniku.
Vysledné hodnoty budou okomentovéany a posouzeny ve vztahu s doporu¢enymi hodnotami
a oborovym primérem, dle dostupnych dat erpanych z Panorama zpracovatelského
primyslu zvefejnénym Ministerstvem pramyslu a obchodu. Na zévér dojde ke shrnuti

poznatkt ziskanych z finan¢ni analyzy.

V projektové Casti praci bude na zakladé vysledkt analyz a dle vize a cilti podniku navrhnut
dlouhodoby finan¢ni plan pro nasledujici tfi roky, ktery bude obsahovat planovany vykaz
zisku a ztraty, planovanou rozvahu a planovany piehled o penéZnich tocich, a to ve varianté
zakladni, optimistické a pesimistické. Plan bude vytvofen v programu MS Excel pomoci
vybranych metod, jako je napt. metoda procentniho podilu na trzbach, regresni analyzy,
pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy, individudlniho planovéani polozek ¢i odhadu vedeni
podniku. VSechny tfi varianty dlouhodobého finan¢niho pldnu budou nasledné porovnany
pomoci analyzy pomérovych ukazateld, zahrnujici analyzu rentability, aktivity, zadluzenosti

a likvidity.

V zavéru diplomové prace bude navrhnuty financni plan zhodnocen a doporucen postup jeho

implementace ve spolecnosti.

Diplomova prace bude zpracovana v programech Microsoft Word a Microsoft Excel.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

1.1 Podstata financ¢niho planovani

Planovani je procesem, kde formulujeme cile a strategie pro dosazeni téchto cilii. Soucasti
tohoto procesu je ditkladnd analyza vnitinich i vnéjSich podminek, prognéza budoucich
podminek a zhodnoceni rizik a nejistot, kter¢ s budoucimi aktivitami souviseji.
Podnikatelsky plan by mél vychazet z peclivé analyzy podniku a jeho okoli, aby reflektoval
predchozi vyvoj. Cim diikladngjsi bude finanéni analyza, tim lepsi budou podklady pro
sestaveni financniho planu a tim mensi mnozstvi korekci bude pravdépodobné potieba pii

jeho realizaci. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 157 - 158)

Podle Synka (2011, s. 371) mé finan¢ni pldnovéani za ukol zajistit financni pokryti cila
podniku a ptispét k udrzeni ¢i zlepSeni jeho finan¢niho zdravi. Tyto plany reflektuji veskerou

¢innost podniku a zarovein ovliviiuji tuto ¢innost tim, Ze ji finanéné podporuji.

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 770) definuji rozdil mezi kratkodobym a dlouhodobym
planovanim. Kratkodobé planovéani se obvykle omezuje na horizont pfistich 12 mésici a
zamétuje se na zajisténi dostateéné likvidity pro splaceni zavazkl a spravné rozhodnuti o
kratkodobych financnich operacich. Zahrnuje také uvahy o investicich potfebnych k
dosazeni dlouhodobych cilii spolecnosti a zajiSténi financni stability. Dlouhodobé planovani
se zabyva disledky dlouhodobych finan¢nich strategii, umoZziuje ptfedvidat mozna
piekvapeni a ptipravit se na né, a poskytuje ramec pro stanoveni cilii a hodnoceni vykonnosti

spolecnosti.

Finan¢ni plan podniku vzniké jako vysledek dynamického procesu, ktery definuje ukoly
financniho managementu odvozené od celkové strategie rozvoje podniku. Tyto ukoly jsou
integrovany do celkového planu podniku. Kromé stanoveni zédkladnich cilti a ukold v oblasti
financi je klicovou funkci finanéniho planu také implementace téchto ukold do fidiciho

systému firmy a ptipadna revize v reakci na dosazené vysledky. (Marini¢, 2008, s. 163)

Finanéni planovéani musi reflektovat zakladni podnikatelsky cil, kterym je maximalizace
trzni hodnoty podniku. V piipad¢ akciové spolecnosti obchodované na burze je klicovym
cilem maximalizace trZzni hodnoty akcii. Zisk sam o sobé nemiZe byt povazovan za hlavni
finan¢ni cil podnikani, nebot’ miZe byt ovlivnén naptiklad nedobytnymi pohledavkami nebo

ucetnimi postupy, jako je vytvareni rezerv nebo volba odpisovych metod. Ptesto Ize zisk
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povazovat za dilezity faktor ovliviiujici trzni hodnotu podniku. (Hrdy a Stanikova, 2019, s.

1)

Podle Marinice (2008, s. 163) komplexni finan¢ni plan podniku napomaha:

identifikovat proveditelnost strategické analyzy,

identifikovat vzajemné vztahy a relace mezi jednotlivymi zakladnimi prvky firmy,

které tvoii hodnotovy fetézec,

identifikovat moznosti a rtizné varianty financovani firemnich aktivit a hodnotit
dopad konkrétniho zplisobu financovdni na celkovou efektivnost a vyslednou

hodnotu firmy,

pomaha predejit nezadoucimu vyvoji, ktery by mohl zpasobit ztraty.

1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

Planovaci proces se muze vyrazné liSit v zavislosti na riiznych faktorech, jako je velikost a

struktura firmy, stupen jeji vyspélosti, obor podnikani a okolni ekonomické prostiedi. Nez

se prikroci k samotnému planovani, je dilezité jasné stanovit, co ma byt planovano a jaké

vystupy jsou pozadovany. Definovani rozmérti planovani je nezbytné s ohledem na Casovy

horizont, obsah, hloubku a rozsah planovacich aktivit. Pii sestavovani kazdého planu je

dilezité dodrzovat ur¢ité zakladni principy. (Ztrkova, 2007, s. 24)

Riickova a Roubickova (2012, s. 162) fikaji, ze finan¢ni plan by m¢l byt SMART, ale

zdiraziuji, ze je dilezité, aby plan nebyl chytry pouze pro jeho tviirce, ale predevsim pro

ty, kdo budou realizovat a napliiovat jeho cile. SMART plan by mé¢l byt:

konkrétni (Specific) — musi odpovidat pozadavkim vedeni nebo majitelti firmy a

obsahovat jasn¢ definované hodnoty, na kter¢ 1ze navézat,

méFitelny (Measurable) — musi byt mozné ovétit dosazené hodnoty, aby bylo mozné

porovnat skute¢nost s planem,
dosazitelny (Attainable) a motivujici,

realny (Realistic) — stanovené cile musi byt dosazitelné, aby nedochazelo

k demotivaci,

hmatatelny a jasny (Tangible) — musi obsahovat naplnitelné cile, akce a kroky ve

vSech dulezitych oblastech firmy.
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Podle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 214) musi byt pfi sestavovani finanénich planii

dodrzeny diilezit¢ zakladni zasady tak, aby byla zajiSténa jejich dostatecnd vypovidajici

schopnost. Mezi tyto zasady patfi:

systemati¢nost: plan ma ustalenou formu, sleduje presné¢ definované zakladni cile,

k jehoz uskutecnéni musi navazovat i dil¢i cile,

uplnost: plan musi zahrnovat veskeré ¢innosti a utvary podniku a prvky, které jsou

pro efektivni fungovani podniku potiebné,

prehlednost: plan musi byt sestaven tak, aby byl jasné pochopitelny i pro kohokoliv
jiného,

periodi¢nost: plan musi byt sestavovan v pravidelnych terminech a pro po sobé

jdouci obdobi, aby mohlo byt dosahovéno lepsich vysledk,

pruznost: plan by mélo byt mozné v priitbéhu planovaného obdobi upravovat podle

aktudlnich podminek tak, aby jej bylo mozné realné splnit,

klouzavost: plan je sestavovan kazdy rok na n€kolik nasledujicich obdobi.

Dle publikace Griinwalda a Holeckové (2007, s. 237) jsou zasady finan¢niho planovani

vymezeny nasledujicim zpisobem:

zahrnuti vSech ¢innosti a odpovédnostnich oblasti do planu,
vécné a ¢asoveé propojeni dil¢ich plant,

zapojeni pracovnikt, ktefi budou odpovédni za realizaci planu, a pribézna kontrola

spojena s planovanim,

pruznost planu, ktery se méni a upravuje v souladu s vnitfnimi a vn&jSimi

podminkami podniku,

systematicky pfistup k planovani.

1.3 Postup sestaveni finan¢niho planu

Aby manazeti mohli vytvofit explicitni finan¢ni plan, musi stanovit nasledujici zékladni

prvky finan¢ni politiky podniku:
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1) Potiebné investice do novych aktiv: Tento faktor vychazi z identifikovanych
investi¢nich pfilezitosti, které si firma vybere k realizaci. Je vysledkem rozhodnuti o

alokaci kapitalu.

2) Uroveii finanéni paky: Toto se projevuje uréenim urovné zadluZeni, které firma
pouzije k financovani svych investic do aktiv. Jedna se o politiku kapitalové struktury

podniku.

3) Stanoveni dividend pro akcionare: Toto je soucasti dividendové politiky firmy,

kde se urcuje Castka, kterou firma vyplaci svym akcionarim.

4) Zajisténi dostatecné likvidity a pracovniho kapitialu: Toto rozhodnuti se tyka
optimalni trovné likvidity a pracovniho kapitéalu, kterou firma potiebuje k provozu

a plnéni svych béznych zavazkii. (Ross, Westerfield a Jordan, 2021, s. 97 - 98)

Dle Hrdého a Krechovské (2016, s. 201) zahrnuje proces tvorby financniho planu cEtyfi
hlavni kroky. Nejprve se vytvati planovany vykaz zisku a ztraty, ktery zahrnuje odhady
trzeb, ndkladi a vysledného zisku nebo ztraty. Poté nasleduje vytvoreni planované rozvahy,
kterd reflektuje planovana aktiva, pasiva a dal$i polozky rozvahy. Dale se sestavuje
planovany vykaz penéZznich tokl. Nakonec dochdzi ke kontrole celého sestavené¢ho

finan¢niho planu.

Financni plan by mél byt vypracovan v né€kolika riiznych variantach, zahrnujici realisticky,
optimisticky a pesimisticky scénat. Kazda verze obsahuje Gcetni vykazy, jako je planovany
vykaz zisku a ztraty, rozvaha a cash flow, které jsou doplnéné o komentafe objasiujici
predpoklady, na nichZ byl finan¢ni plan zaloZen. Tento pifistup umoziuje firmé 1épe pochopit
mozné scénare a pripravit se na rizné vyvoje v budoucnosti. (Hrdy a Krechovska, 2016, s.

198 — 202)

1.4 Metody finan¢niho planovani

Rackova a Roubickova (2012, s. 177) uvadi ze existuje celd fada metod, které lze pfti
konstrukei finanéniho planu vyuzit. Metody, jez lze vyuzit, rozd€luji do ctyt zakladnich

skupin, a to na:

e Kauzalni metody — je to skupina metod, kterd vychazi z predpokladu, Ze rust trzeb je
hlavnim faktorem dynamického rozvoje spole¢nosti. Metoda procentniho podilu k

trzbam je jednou z nejznaméjSich metod v této kategorii, 1 kdyz neni nezbytné, aby
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trzby byly jedinym dualezitym ukazatelem. Nicméné, obvykle jsou trzby klicovym

faktorem pro podnikatelskou ¢innost.

e Statistické metody — ty vychdzeji zanalyzy statistickych zavislosti pomoci
regresnich funkci zalozenych na zakladé minulého vyvoje. Tyto zavislosti jsou pak

upravovany s ohledem na mozné korekce, a promitaji se do budoucich cilii a ukolt.

e Ekonometrické metody — tato skupina metod se zaklada na vzajemné interakci
skutecné dosazenych ekonomickych parametrd, jez jsou vyjadieny ve statistickych

veli¢inach a cilovych ukazatelich.

e Simula¢ni metody — tento proces zahrnuje modelovani predpokladanych parametrti
na zaklad¢ vyvoje makro i mikroekonomického prostfedi, obycejné¢ v nekolika

variantach, pfi¢emz nejlepsi varianta se blizi k nejlepSimu vyvoji.

Kalouda (2016, s. 272) se ve své publikaci jeSté¢ zmifnuje o tzv. metodach intuitivnich.
Definuje ji jako metodu, kterd pfi tvorb€ finan¢nich plant cerpéd z manazerskych zkuSenosti
a subjektivnich Gvah ohledné budoucnosti. Casto uplatiiovana v mensich a stfednich firmach,
kde finan¢ni manazefi spoléhaji na své odborné dovednosti, aby odhadli klicové ukazatele.
Tento postup, ktery na prvni pohled mize pfipominat ,,pokus — omyl“, ve skutecnosti
spocivd ve rychlém pfiblizeni k findlnimu planu. Zde hraje rozhodujici roli schopnost
planovace, jehoz odbornost a zkuSenosti posiluji vérohodnost vysledného planu. Takova
metoda je mimotadné efektivni zejména v prosttedich, kde se dynamika podnikani méni

rychle a kde je nezbytné rychle reagovat na nové podnéty.

Na zékladé vySe zminéného rozdéleni byly vybrany konkrétni metody, které riizni autofi ve

svych publikacich nejcastéji zminuyji.
1.4.1 Metoda procentniho podilu na trzbach

Princip stalého poméru polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat k trzbam ptedstavuje zaklad
nejcasteji vyuzivané metody. Odhad budouciho vyvoje trzeb se odvozuje z planovaného
prodeje nasobené¢ho ofekavanou trzni cenou. Objem prodeje je urcen kombinaci trzniho
podilu spolecnosti na trhu a ptedpokladanym vyvojem trhu (Hrdy a Krechovska, 2009, s.
143).

Rickova a Roubickova (2012, s. 188) dopliuji, ze ne vSechny polozky rozvahy vykazuji

vzajemnou souvislost s trzbami. Proto je vhodné planovat takové polozky, které tuto
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souvislost vykazuji. U jinych polozek muze byt zase diskutabilni jejich vztah k trzbam, a

proto je nutné vychazet z konkrétni povahy podnikéni dané spole¢nosti.

1.4.2 Metoda pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy

Tato metoda vychazi z piredpokladu udrzeni pomérovych vztahii mezi riznymi polozkami
ve vykazech. Napftiklad, pokud okamzitd likvidita dosud cinila pfiblizn€ 8 %, a pokud se
pfistup spolecnosti k fizeni hotovosti nezméni, mtizeme piedpokladat, Ze tento vztah zlstane
zachovan 1 v budoucnosti. Planovany objem kratkodobého finan¢niho majetku tak lze

odvodit z progndzované vyse kratkodobych zavazki. (Cizinska, 2018, s. 224)

1.4.3 Regresni analyza

Regresni analyza je metoda, ktera se zamétuje na predikci budouciho vyvoje urcité veli¢iny,
jako jsou napftiklad trzby, na zakladé zmén jinych nezavislych proménnych, které tuto
veli¢inu ovliviiuji. Tyto proménné mohou zahrnovat v piipad¢ trzeb napt. HDP, ptfijmy
domacnosti nebo vyrobni aktivity v klicovych odvétvich. Regresni analyza proto vyzaduje
sbirku kvalitnich vstupnich dat, zahrnujici historické trzby a relevantni faktory za ptedchozi
obdobi. Provedeni regresni analyzy obvykle zahrnuje odhadovani parametra regresni funkce
pomoci historickych casovych fad trzeb a faktorti ovliviiyjicich trzby. Na zakladé¢ téchto
odhadtl lze poté provést progndézu budoucich trzeb. K tomu je nezbytné mit k dispozici
prognozy hodnot ovliviiujicich faktorli v planovaném obdobi, které jsou nasledné dosazeny
do regresni funkce. To umoziiuje odhadnout o¢ekévané trzby pro planované ¢asové obdobi.

(Fotr a kol., 2020, s. 201)

Kalouda (2016, s. 273) upozoriiuje na vyznamné omezeni dlouhodobé platnosti konstantniho
vztahu mezi trzbami a dal§imi faktory. Z tohoto divodu je nezbytné nahradit tento
zjednoduSeny predpoklad statisticky ovéfenymi vazbami mezi ukazateli finan¢niho planu a
trzbami. Vyznam téchto vazeb je nasledné nezbytné podrobit dikladnému statistickému

testovani, aby byla zajisténa jejich spolehlivost a vypovidaci hodnota.

1.4.4 Metoda individualniho planovani polozek

Pravdépodobné nejpiesnéjSim piistupem k planovani je individualni ptistup ke kazdé
jednotlivé polozce. Tato metoda nachdzi uplatnéni tam, kde selhdva zjednoduSeny
pfedpoklad zachovani procentniho podilu na trzbach. Napftiklad, pfi pldnovani investic do
dlouhodobého majetku je dilezité brat ohled spiSe na miru vyuziti vyrobni kapacity nez na

pifimou zévislost na vyvoji trzeb. Pro dosazeni 10% rlstu trzeb miize byt napiiklad
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postacujici stejny objem dlouhodobého majetku jako v pfedchozim roce, coz vede k priorité

obnovovacich investic pied rozsifovacimi. (Cizinska, 2018, s. 224 —225)

1.5 Prinosy finan¢niho planovani

Jelikoz je finan¢ni pldnovani spojeno se spoustou casu, kterou spolecnost stavi nad
vytvofenim a zkoumanim mnoha riznych scénaili, nabizi se otazka, ¢eho tento proces
planovani dosahne. Dle Rosse, Westerfielda a Jordana (2021, s. 99) je hlavnimi pfinosy

finan¢niho planovani:

e Zkoumani interakci — finan¢ni plan musi jasn¢ ukézat, jak jsou investice do
provoznich ¢innosti podniku propojeny s dostupnymi zdroji financovani. Naptiklad,

kde ma firma ziskat penize na nové investice nebo expanzi.

e Zkoumani moZnosti — financni plan umoznuje podniku analyzovat a porovnavat
rizné scénare. Lze zkoumat rizné investicni a finanéni moznosti a vyhodnocovat
jejich dopad na akcionatfe. To zahrnuje strategické rozhodnuti, jako je naptiklad

uvedeni novych vyrobkl na trh.

e Vyhnuti se prekvapenim — finan¢ni pldnovani ma za cil identifikovat mozné
rizikové scénafe a pfipravit spole€nost na jejich feSeni, ¢imZ se minimalizuje
prekvapeni a umoznuje vytvoreni pohotovych pland.

e Zajisténi proveditelnosti a vnitini konzistence — finan¢ni planovani pomaha
spolecnosti zajistit, ze jeji konkrétni cile jsou dosazitelné a vzajemné konzistentni.
Pomaha rozpoznat a vyftesit protichtidné cile, aby bylo mozné stanovit priority a
dosdhnout soudrznosti ve strategii firmy. (Ross, Westerfield a Jordan, 2021, s. 99 —

100)

vvvvv

podniku pfemyslet o firemnich cilech a stanovovat si priority. Je tfeba si uvédomit, Ze
budoucnost bude vzdy nejista, ale vzdy lze alespon stanovit smer, kterym se spolecnost chce
ubirat, a u€init urcité kvalifikované odhady toho, co by mohlo nastat, ¢imzZ se lze u¢inné

vyhnout nepfedvidanym udalostem. (Ross, Westerfield a Jordan, 2021, s. 100)
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2 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Pro formulaci strategie vedouci k ziskani konkurencni vyhody je klic¢ové nalézt souvislosti
mezi podnikem a jeho okolim. Proces formulace strategie je naro¢ny a vyzaduje
systematicky pfistup k identifikaci a analyze vné&jSich faktort, které ovlivituji podnik, a
porovnani s jeho zdroji a schopnostmi. Hlavnim cilem strategické analyzy je pfipravit podnik
na rtizné situace, které¢ by mohly v budoucnosti nastat. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 8 -

10)

Zaklady pro formulaci strategie jsou odvozeny z vysledka strategické analyzy, ktera
zahrnuje rizné analytické techniky pro identifikaci vztahd mezi okolim podniku, vetné
makroprostiedi, odvétvim, konkuren¢nimi silami, trhem a konkurenty. Pro zlepSeni procesu
tvorby strategie je kli¢ové vc€as identifikovat pozitivni 1 negativni vlivy soucasného vyvoje,
navazat na pozitivni aspekty a eliminovat negativni, a pfedev§im hledat a vyuzivat nové
prilezitosti k tvorbé vyssi hodnoty. Zaroven je dilezité nepodceniovat potenciadlni hrozby.
Strategie musi peclivé zohlediovat podnéty a vlivy z vnéjSiho prostedi. (Sedlackova a

Buchta, 2006, s. 8 - 10)
Strategicka analyza se zamétuje na dva hlavni okruhy podle svych cild, a to na:
e analyzu vnéjSiho prostredi podniku

e analyzu vnitiniho prostfedi podniku. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 8 - 10)

2.1 Analyza vnéjSiho prostiredi podniku

Analyza okoli se zamé&fuje na faktory, které ovliviiuji podnik a mohou mit v budoucnosti
vyznamny dopad na jeho strategické postaveni. Tato analyza a pfedvidani budouciho vyvoje
patii mezi klicoveé kroky pfi stanovovani strategickych cilii a tvorbé strategie podniku.
Ukolem analyzy je identifikovat hlavni faktory, vazby a souvislosti v okoli podniku.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 13 - 14)

Vnéjsi prostiedi spolecnosti 1ze rozdélit na makroprostfedi a mikroprostfedi. Makroprostiedi
obsahuje vlivy, které rtiznou mirou dopadu a intenzitou plisobi na mikroprostiedi vSech

ucastnik?i na trhu. (Jakubikové, 2013, s. 98)

2.1.1 Analyza makroprostiedi

Makrookoli vytvafi obecny ramec pro podnikani vSem firmam pisobicim v daném state.

MoZnosti, kterymi mlzZe podnik ovlivnit toto okoli, jsou velmi omezené. Z finan¢niho
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hlediska je pro podniky diilezité sledovat vyvoj a zmény politické, legislativni a ekonomické

situace, aby mohly efektivng idit své zdroje a rozhodovani. (Siman a Petera, r. 2010, s. 29)

Tyto zmény jsou ovlivnény vladnim vlivem, védeckym a technologickym pokrokem,
ekonomickym vyvojem, situaci na finan¢nich trzich a dal§imi faktory. Je dulezité porozumét
vlivim a trendim v S$ir§im prostfedi, aby spole¢nost mohla ucinné reagovat na zmény a
planovat strategie pro budoucnost. Analyza makroprostiedi ¢asto vyuziva PESTLE analyzu,
ktera identifikuje kliCové pfilezitosti a hrozby, jez mohou vyplyvat z vySe zminénych

faktort.. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 169)
PESTLE analyza

PESTLE nebo i PEST analyza slouzi pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostiedi. Analyza

zkouma nékolik faktori, které zvenci ovliviiuji ¢innost podniku. Mezi tyto faktory patii:
1) Politické a legislativni faktory

Do téchto faktort Ize zaradit naptiklad fiskalni politiku, socialni politiku, ochranu zivotniho
prostiedi, ¢lenstvi zemé v riiznych politicko-hospodaiskych seskupeni a dalsi. Politicko-

pravni prostfedi vytvaii ramec pro vSechny podnikové ¢innosti. (Jakubikova, 2013, s. 100)
2) Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktori spada vyvoj HDP, vliv ménovych kurzil, stav platebni bilance
statu, urokové sazby, mira inflace, nezaméstnanost nebo aktualni faze ekonomické cyklu.
Vsechny tyto faktory dokazuji vliv ekonomiky, a to jak narodni nebo svétové, na Cinnost

podniku. (Jakubikova, 2013, s. 100)
3) Sociokulturni faktory

Socidlni a kulturni faktory reflektuji vlivy spojené se zménami v socidlnim prostiedi.
MiZzeme do nich zaradit takové vlivy jako uroven vzdélani obyvatelstva, zmény Zivotniho
stylu, nebo pfistup k praci a volnému casu. Napiiklad zmény v postojich obyvatelstva k
zivotnimu prostfedi mohou vést k ipravam v podnikatelskych modelech, technologickych
postupech a nakladani s pouzitymi vyrobky. Jejich vyznam v souc¢asné dobé roste, jelikoz je
pro podniky Zadouci tyto aktudlnich trendy sledovat, aby mély vyssi Sanci prfedb&hnout
konkurenci v boji o zdkaznika. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18)
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4) Technologické faktory

Nékdy také nazyvany jako inovacni faktory, zahrnuji trendy v technologiich, vyzkumu a
vyvoji. Mohou se projevovat jak ve vyrobni, tak komunikac¢ni, skladovaci i informacni
technologii. VSechny tyto zmény jsou pro podniky zdrojem technologického pokroku, diky
¢emuz mohou dosahovat lepSich hospodaiskych vysledkl a zvySovat své vyhody oproti

konkurenci. (Jakubikova, 2013, s. 101)

2.1.2 Analyza mikroprostredi

Analyza mikroprostiedi se soustfedi na zkoumani konkrétniho odvétvi, a zejména pak vlivu
konkurenénich sil. Zékladem této analyzy je charakteristika odvétvi, popis zmén, které na
n¢ pusobi, a faktord, které ovlivituji tspésnost firmy. Rizné podniky ve stejném segmentu
pfitom mohou reagovat na zjistény vyvoj a faktory odli$né. (Sedlackové a Buchta, 2006, s.

11)

Mikrookoli zahrnuje ty okolnosti a situace, které firma mtze do jisté miry svym jednanim
ovlivnit. Toto prostfedi je tvofena zakazniky, konkurenci, vefejnosti, dodavateli, odbérateli
a dal$imi institucemi, jako jsou finan¢ni instituce, banky, ¢i pojistovny. (Jakubikova, 2013,

s. 102 - 103)
Porterova analyza péti konkurencnich sil

Portertiv model péti sil je Casto vyuzivan k analyze kli¢ovych faktorti mikroprostiedi. Tento
model umoznuje podrobny pohled na strukturu daného odvétvi a umoziuje firmam lépe
porozumét svému okoli a pfipravit se na zmény, které se mohou objevit. Takova analyza
muze byt zékladem pro strategické rozhodovani a formulaci obchodnich planti. (Fotr a kol.,

2017, 5. 237)

Michael Porter definoval pét sil, které urcuji vnitini dlouhodobou atraktivitu podniku: je to
konkurence v odvétvi, potencialni novi ucastnici na trhu, substituty, kupujici a dodavatelé.

Hrozby, které tyto sily pfedstavuji, jsou nasledujici: (Kotler a Keller, 2012, s. 232)
1) Hrozba stavajici konkurence

Velké mnozstvi konkurentd v odvétvi mize vést k mensi atraktivnosti daného segmentu,
cenovym valkdm, reklamnim bitvdm a zavadéni novych vyrobkl. Neatraktivni je ten
segment, ktery je jiz plny silnych konkurent(i, ma stabilni nebo klesajici trzby, nebo vysoké
fixni naklady a bariéry odchodu. Podnik by se mél snazit o konkurenéni vyhody oproti
ostatnim firmam. (Kotler a Keller, 2012, s. 232)
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2) Hrozba vstupu novych tGcastniki na trh

Novi konkurenti jsou nezndmou hrozbou, kterd se mulze na trhu kdykoli objevit.
Pravdépodobnost a frekvence vstupu dalSich konkurent zavisi na existenci bariér vstupu a
vystupu v odvétvi. Moznost novych konkurentli vstoupit na trh je pfedevSim ovlivnéna
velikosti vstupnich bariér, které zahrnuji napiiklad kapitdlové naroky, rozmanitost vyrobkl

a pristup k distribu¢nim kanalim. (Grasseova a kol., 2012, s. 192)

Situace ohledné vstupu a vystupu na trh jsou rtizné. Hrozba novych ucastnikli na trhu je
vysoka, kdyz jsou vstupni bariéry nizké a vystupni bariéry vysoké — tento trh lze oznacit za
nejvice atraktivni, jelikoz mtize do odvétvi vstoupit jen méalo novych firem a Spatné fungujici
firmy mohou z trhu snadno odejit. Pti opacné situaci, tedy kdyz jsou nizké bariéry vstupu a
vysoké bariéry odchodu, dochazi k nadbytecné kapacité a snizenych vynosech pro vSechny.

(Kotler a Keller, 2012, s. 232)
3) Hrozba substitu¢nich produkti

Za neatraktivni trhy mizeme oznacit ty, na kterych je vysoka mira substitucnich produktd,
nebot’ ty ovliviiuji a omezuji ceny a zisky. Pokud se na takovém trhu objevi nové technologie
nebo dojde k narastu konkurence, ceny a zisky zaznamenaji s nejvétsi pravdépodobnosti

thned pokles. (Kotler a Keller, 2012, s. 232)
4) Vyjednavaci sila odbératela

Silna nebo rostouci vyjednavaci sila kupujicich miize zpasobit, ze trh bude vysoce
neatraktivni. Faktord, které zvySuji tuto vyjednavaci silu lze nalézt n€kolik, mize to byt
napiiklad mala diferenciace vyrobku, nizké néklady kupujicich na zménu dodavatele, ¢i
situace kdy produkt tvofi vyznamnou c¢ast ndklada. Proti tomu se proddvajici mohou branit

vvvvvv

tézko odmitnutelné nabidky a podminky. (Kotler a Keller, 2012, s. 232)
5) Vyjednavaci sila dodavateli

Zvysujici se vyjednavaci sila dodavateli mtze také zhorsit atraktivitu trhu. Dodavatelé na
n¢j mohou pusobit tak, Zze zvySuji ceny nebo snizuji dodavané mnozstvi. Jejich moc jeste
podporuji takové situace, kdy naptiklad ndklady na zménu dodavatele pro spolecnosti
vysoké, existuje malo substitutii, nebo kdyZz je dodavany vyrobek dilezitym vstupem.
Obranou firem muze byt budovani vzajemné vyhodnych vztaht s dodavateli nebo vyuzivani

vice zdrojii dodavek. (Kotler a Keller, 2012, s. 232)
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2.2 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Ruazné typy firem maji odlisné oblasti plisobnosti, coz znamen4, ze provadéné analyzy jsou
vzdy specifické vzhledem k danému strategickému zaméru. Cilem interni analyzy neni
pouze objektivné posoudit soucasné postaveni firmy, ale také zhodnotit jeji schopnost
realizovat planovany strategicky zamér. Hodnotitel by m¢l mit ptehled o firemnim portfoliu

zdrojti a o firemnich kompetencich, které firma vyvinula. (Fotr a kol., 2020, s. 65)

2.3 SWOT analyza

Analyza SWOT je jednoduchou metodou, kterd umoznuje ziskat rychly pfehled o kli¢ovych
aspektech podnikatelského prostfedi ve vztahu ke konkurenci, a to jak prostfedi vnitiniho,
tak vn¢jSiho. Skladd se ze zkoumdni silnych stranek (Strenghts), slabych stranek
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které ovliviiuji strategické
rozhodovani. Tato analyza poskytuje pevny zéklad pro identifikaci strategickych moznosti
a porozuméni budoucim smériim c¢innosti organizace. Je dilezité si uvédomit, ze SWOT
analyza je spisSe prostfedkem k porozuméni a rozhodovani. Jeji ucinnost spociva v tom, ze
pomaha identifikovat klicové body, které maji vliv na schopnost organizace reagovat na
zmény v podnikatelském prosttedi. Pfi pouziti SWOT je vSak nutné mit na paméti dvé hlavni
rizika. Za prvé, SWOT analyza mizZe vést k vytvofeni dlouhych seznamu faktori, které
mohou pusobit jako silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti nebo hrozby. Je vSak klicové
vybrat a zaméfit se na ty faktory, které maji skuteCny vliv na strategické rozhodovani.
Druhym nebezpecim je moznost nadmérného zobecnéni. SWOT miize poskytnout obecny
pohled na situaci, ale nenahrazuje hlub$i a dikladné&j$i analyzu. Celkové je SWOT
uzite¢nym nastrojem, ktery miize vést k diileZitym poznatkiim a strategickym rozhodnutim,

pokud je pouZzivana s uvdzenim a porozuménim jejich omezeni. (Johnson a kol., 2008, s. 119)
Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky spolecnosti v sobé neobsahuji vSechny informace ve kterych je dana
spolecnost silng€jsi, nebo naopak slabsi, nebot’ takové informace by nebyly relativni ve
vztahu k danému trhu a konkurenci. Je tedy pro manazera dilezité rozlisit, co dilezité je, a
co naopak neni. Silné stranky by mély dokézat, za jakého dliivodu si zkoumana spole¢nost
drzi silnou pozici na trhu. Jsou to oblasti, ve kterych firma vynika, a které pro ni predstavuji
konkurenéni vyhodu. Naproti tomu stoji slabé stranky, které predstavuji oblasti, ve kterych
podnik neni tak efektivni, a brani dalSimu dosazeni uspéchti a cila. (Kotler a kol., 2007, s.

98-99)
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Prilezitosti a hrozby

Utelem analyzy piilezitosti a hrozeb je schopnost manaZera nebo vedeni spole&nosti
rozpoznat hlavni pfilezitosti a hrozby, kterym spole¢nost Celi, a tak ptredvidat dilezité
udalosti, které by mohly mit v budoucnu na firmu dopad. Prilezitosti definuji silné stranky
spolecnosti, kterd je mize na zékladné¢ pravdépodobnosti a mife rizika vyuzit ve svij
potencidlni prospéch. Naproti tomu hrozby mohou negativné ovlivnit ¢innost nebo i
existenci podniku. Je proto dulezita jejich v€asna identifikace, a pravdépodobnost vyskytu a
vyse Skod, které by mohly zpiisobit. Na ty nejnic¢ivéjsi z nich je potfeba reagovat a odstranit

nebo alespon minimalizovat jejich dopad. (Kotler a kol., 2007, s. 97-98)
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3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Finan¢ni analyza poskytuje komplexni pohled na financni situaci podniku. Pomaha
identifikovat, jestli je podnik dostatecné¢ ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu,
jestli efektivné vyuziva sva aktiva, a zda je schopen fadn¢ splacet své zavazky. Prubézné
sledovani financni situace firmy umoziuje manazerim pfijimat spravna rozhodnuti v
klicovych oblastech podnikdni. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna i ve vztahu
k minulosti, kterou jiz sice nelze ovlivnit, ale poskytuje cenné informace zejména pro

odhadovéani a prognozovani budouciho vyvoje. (Knapkova a kol., 2017, s. 17)

Manazeti vyuzivaji finan¢ni analyzu pro kratkodobé i dlouhodobé fizeni podniku. Tento
koncept zahrnuje Sirokou Skalu metod, které poméhaji fesit riizné rozhodovaci tikoly. Kromé
analyzy finan¢niho postaveni podniku a hodnoceni jeho finan¢ni situace Ize finan¢ni analyzu
vyuzit pti rozhodovani o investicich, financovani dlouhodobého majetku, volbé optimalni

kapitalové struktury, sestavovani finan¢niho planu atd. (Knapkova a kol., 2017, s. 17)

Podle Braggse (2017, s. 1) je finan¢ni analyza proces zkoumani finan¢nich a provoznich
informaci s cilem vyvodit zavéry a poskytnout managementu doporuceni pro rozhodovéani.
Tato ¢innost zahrnuje nékolik aspekt, které jsou klicové pro fizeni firmy. Manazeti Casto
potiebuji shromazdit informace, které jim pomohou lépe porozumét problémtiim spojenym s
rozhodovanim. Napftiklad, pfi zvazovani nabidky na pfevzeti konkurencni spolecnosti
finan¢ni analytik zkouma zékladni idaje o cilové spole¢nosti a uréuje mozné nabidky. Dale
posuzuje riizné investicni prilezitosti a doporucuje, které piijmout a které odmitnout.
Zkouma se, jaké kombinace dluhu a vlastniho kapitalu jsou vhodné na zaklad¢ ratingu dluhu
a podobnych spole¢nosti. Analyza podobnych spolecnosti poskytuje analytik informace o
dividendovych politikach a dopadech vyplaty dividend na hotovost spole¢nosti. Hodnoceni
rizika spojeného s ménovymi pohyby je dalSim dulezitym faktorem. Poskytovani odhadu
potiebného financovani z dluhu a vlastniho kapitdlu a doporuceni o tom, které produkty
ukon¢it na zékladé jejich pfinosu k penéznim tokiim, jsou také soucasti tohoto procesu.
Takova finan¢ni analyza poskytuje managementu dilezité informace pro strategické

rozhodovéani a planovani budoucnosti spolecnosti.

Vochozka (2020, s. 32) klade diiraz na to, aby byla finan¢ni analyza provadéna pred kazdym
investi¢nim ¢&i finanénim rozhodnutim v podniku. Udaje, které se ziskaji z u¢etnich vykazi

maji pfitom prakticky smysl aZ pfi porovnani s ostatnimi ¢iselnymi tidaji, neni tedy mozné
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se spravné rozhodovat jen na zaklad¢ ztistatka ¢i obratt jednotlivych ucti. Praveé porovnani

jednotlivych ukazateld v ¢ase je hlavnim pfinosem finan¢ni analyzy.

Berk a DeMarzo (2014, s. 35) zminuji, ze investofi Casto vyuzivaji ucetni vykazy k
posouzeni podniku. To ¢ini bud’ tim, ze analyzuji, jak se firma v pribéhu ¢asu zménila, nebo

porovnanim s jinymi podobnymi firmami pomoci spole¢ného souboru finan¢nich ukazatelt.

S ohledem na cEetnost zdvaznych dlouhodobych rozhodnuti ve firmé je vhodné provadét
finan¢ni analyzu prabézné a diikkladné ji vyhodnocovat minimalné jednou ro¢né€. Zakladnimi
zdroji informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni uzavérky podniku, které obsahuji rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Kromé¢ téchto ucetnich vykazi jsou pro provadéni
kvalitni a detailni analyzy nezbytné informace o vlastnicich, technologiich, produktech,
dodavatelich, odbératelich, struktufe podniku, poctu zaméstnanci a dals$i relevantni

informace. (Scholleova, 2017, s. 163 — 164)
Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v rdmci finanéni
analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je mozno
s uspéchem aplikovat. Pti volb¢ té€chto metod je klicové zvazit ucelnost a zajistit, aby byla v
souladu s pfedem stanovenymi cili. Finan¢ni analytik by mél peclivé zvazit, k jakému ucelu
bude vysledna analyza slouzit. Je dilezité si uvédomit, Ze ne na kazdou firmu se hodi stejna
soustava ukazatelll nebo jedna konkrétni hodnota. Dale musi byt volba metody ucinéna
jednak s ohledem na nédkladnost, aby ndklady na jeji zpracovani byly pfimé&fené navratnosti,
kterou analyza pfinese, a sohledem na spolehlivost, kterou zaru¢i kvalitni vstupni
informace. Obecné plati, Ze ¢im kvalitn€jsi metody pouZzijeme, tim spolehlivejsi jsou nase
zaveéry. To vede k niz§imu riziku chybného rozhodnuti a zvySuje naSe Sance na Uspéch.
(Ruckova, 2021, s. 45)
1) Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zalozena na vzajemnych souvislostech mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi jevy, odbornymi odhady a vnimanim situaci a trendd. Tato analyza

pracuje s rozsahlymi daty a ¢asto vychdzi spiSe z usudkd nez z ptesnych algoritmickych

postupti. (Sedlacek, 2011, s. 7)
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2) Technicka analyza

Analyza technickd a fundamentalni analyza se odliSuji ve zpisobu zpracovani
ekonomickych dat. Zatimco fundamentalni analyza se opira o kvalitativni pfistup a expertni
odhady, analyza technicka vyuziva kvantitativniho zpracovani dat s pomoci matematickych,
statistickych a jinych algoritmizovanych metod. Nésledné¢ se provadi ekonomické

vyhodnoceni vysledkt. (Sedlacek, 2011, s. 9)

3.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

Stavové a tokové udaje z ucetnich vykazi, které mizeme piimo pouzit, nazyvame jako
absolutni ukazatele. Ty se vyuzivaji hlavné k analyze vyvojovych trendii, kdy srovnavame
zménu vydaji v ¢asovych fadach, a k procentnimu rozboru komponent. (Knapkova a kol.,

2017,s.71)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaméfuje na sledovani vyvoje polozek ucetnich vykaza v ¢ase. Tento
ptistup hodnoti stabilitu a dynamiku vSech polozek vykazl a poskytuje odpovéd’ na otazku
"Jak se dand polozka méni v priibéhu asu?" Analyza mize byt provadéna mezirocné, tedy
porovnanim dvou po sobé& jdoucich obdobi, nebo za delsi ¢asové obdobi. Pro vypocet
horizontalni analyzy se pouZziva jednoduchého vypoctu zmén v absolutnich ¢islech a jejich

procentniho vyjadieni viici vychozimu roku. (Scholleova, 2017, s. 167)
Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza, t¢Z oznaCovéana jako procentni rozbor, zkoumd vnitini strukturu
absolutnich ukazatell ucetnich vykazi. Tento typ analyzy Casto byva nazyvan jako analyza
komponent. Jeho hlavnim cilem je porovnani jednotlivych poloZzek zdkladnich ucetnich
vykazli s celkovou sumou aktiv nebo pasiv. PouZiti této metody usnadiiuje srovnani ucetnich
vykazli s pfedchozim obdobim a umozZiiuje porovnani s jinymi firmami v téze oblasti
podnikani. Vertikalni analyza umoZiuje hodnotit strukturu aktiv, coZ poskytuje informace o
tom, kam firma investuje svlj kapitél, a strukturu pasiv, kterd ukazuje, odkud pochazeji

zdroje pro nakup majetku. (Rickova, 2021, s. 49)

3.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Analyza rozdilovych ukazatelli, ¢asto nazyvana jako fond finan¢nich prostfedkli nebo jen

finan¢ni fond, je nastrojem pro zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti a jeji fizeni, zejména
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co se tyCe likvidity. Vypoctem rozdilu mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy
ziskame tzv. Cisty fond, ktery poskytuje dilezity pohled na dostupnost finan¢nich prosttedka

spolecnosti v kratkodobém horizontu. (Sedlacek, 2011, s. 35)
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) vyjadiuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi cizimi zavazky podniku. Tento ukazatel je klicovym indikatorem platebni
schopnosti firmy, nebot’ vysS§i hodnota cCistého pracovniho kapitdlu naznacuje vétsi
schopnost podniku hradit své zavazky v kratkodobém horizontu. Naopak, pokud ma cisty
pracovni kapital zapornou hodnotu, naznacuje to, Ze podnik ma nekryté dluhy, coz miize byt

nebezpecné a riskantni pro jeho financ¢ni stabilitu. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 211)
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Tento ukazatel je vyjadien jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zdvazky, pfiCemz vyslednd hodnota ukazatele se méni dle toho, co
zahrneme do polozky na stran€¢ obéznych aktiv. Pokud zahrneme do penéZnich prostiedk
pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu, hovofime o nejvyssim stupni likvidity. Mezi
pohotové penézni prostiedky vSak lze zaradit 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, protoZe jsou rychle pteménitelné na penize. (Knapkova a kol., 2017, s.

86)

3.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Analyzy Gcetnich vykazii pomoci pomérovych ukazateld patii mezi nejpocetnéjsi a zaroven
také nejvyuzivanéjSi metody. Pomérové ukazatele jsou definovany jako podil riznych
polozZek rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. Ukazatele jsou vyuZitelné pro rlizna

¢asova srovnani, prafezoveé a srovnavaci analyzy apod. (Ruckova, 2021, s. 47)
Mezi pomérové ukazatele nejcastéji fadime:

e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

e pfipadné i dalsi. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou v podnikatelskych aktivitich pouzivany k méfeni vydélecné
schopnosti a miry zhodnoceni vynaloZenych prostiedkt, které mohou byt ve formé aktiv,
kapitalu nebo jinych hodnot vyjadienych v penéznich jednotkach. Tyto ukazatele poskytuji
dalezity pohled na to, jak efektivné firma vyuziva své zdroje a generuje zisk. (Nyvltova a

Marini¢, 2010, s. 164)
Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou:

o ukazatel rentability trzeb (Return on Sales - ROS) — vyjadiuje pomér mezi
vysledkem hospodateni, ktery je obsazen v Citateli, a trzbami, které jsou umistény v
jmenovateli a upraveny podle finan¢ni analyzy. Tento ukazatel reflektuje schopnost
podniku generovat zisk vzhledem k piijmim z trzeb. Jinymi slovy, rentabilita trzeb
ukazuje, kolik zisku podnik dokaze vyprodukovat na kazdou korunu trzeb.

(Rickova, 2019, s. 65 — 66)

o ukazatel rentability aktiv (Return on Assets - ROA) — je kli¢ovym ukazatelem
rentability, ktery porovnava riizné formy zisku s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikdni, bez ohledu na to, zda byly financovany vlastnimi nebo cizimi zdroji.
Tento ukazatel umoziiuje hodnotit efektivitu vyuziti aktiv spole¢nosti k dosaZzeni

zisku. (Vochozka, 2020, s. 42; Berk a DeMarzo, 2014, s. 43)

e ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE) — vyjadfuje miru
vynosnosti kapitalu, ktery vlastnici investovali do podniku. Tento ukazatel by mél
prevySovat Uroky, které by investofi ziskali pti jinych forméch investic, a tak slouZzi
jako odména vlastniklim za riziko, které pfijimaji. Je diileZité posuzovat hodnoty
rentability vlastniho kapitalu v dlouhodobém ¢asovém horizontu, aby bylo mozZné
ziskat komplexnéjsi pohled na vykonnost podniku a jeho schopnost generovat zisky

pro své vlastniky. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100)
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o schopnosti spolecnosti efektivné vyuzivat
investované financni prostfedky a o vazanosti jednotlivych slozek kapitalu v riznych typech
aktiv a pasiv. Tyto ukazatele obvykle vyjadiuji pocet obratli jednotlivych sloZek zdroji nebo
aktiv, nebo dobu obratu. Analyza téchto ukazatell je zaméfena na zodpovézeni otazky, jak
efektivné podnik vyuziva sva aktiva a jednotlivé slozky, a jaky dopad m4 tato efektivita na

vynosnost a likviditu spolecnosti. (Ruckova, 2021, s. 75)
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(Knapkova a kol., 2017, s. 102 — 104) uvadi 5 obvykle pouzivanych ukazateli:

obrat aktiv — vSeobecné plati, ze ¢im vys$si hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni
doporu¢ovand hodnota tohoto ukazatele je 1, avSak tuto hodnotu ovliviiuje i
konkrétni odvétvi, ve kterém podnik plisobi. Nizkd hodnota ukazatele naznacuje
neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti zdroji. Tento
ukazatel se vypocita jako podil trzeb a celkovych aktiv, coz ndm poskytuje informaci

o tom, kolikrat jsou trzby vyssi nez celkové aktiva. (Knapkova a kol., 2017, s. 102)

obrat zasob — poskytuje prehled o tom, kolikrat je kazdéa polozka zasob v pribchu
bézného obdobi prodana a nasledné znovu naskladnéna. Pokud je hodnota tohoto
ukazatele vyssi nez primérné hodnoty, naznacuje to, ze firma neméd nadmérné
nelikvidni zasoby vyzadujici nadmérné financovéani. Naopak, pokud je ukazatel
niz8i, naznacuje to, ze podnik disponuje nadbytecnymi zasobami, které jsou
neproduktivni a vazi na sebe finan¢ni prostfedky, jez by mohly byt vyuzity jinde.

(Vochozka, 2020, s. 43)

doba obratu zasob — udava, jak dlouho trva jeden cyklus, tj. doba potiebna k tomu,
aby se penézni prostiedky proménily zpét v zasoby a zbozi a poté opét do penézni
formy. Zasadni je sledovat vyvoj ukazatele v Casové fad€¢ a porovnavat jej s
prumérnymi hodnotami v daném odvétvi. Doba obratu zasob se vypocita jako podil
prumérného stavu zasob a trzeb, vynasobeny poctem dni v roce. Vysledné ¢islo ndm
pak ukazuje, kolik dnil jsou zasoby vazany v podniku pted jejich spotfebou nebo

prodejem. (Knapkova a kol., 2017, s. 103)

obrat pohledavek — je dileZitym ukazatelem finan¢ni stability podniku. Vyjadiuje
pomér mezi trzbami a pohledavkami a ukazuje, kolikrat jsou trzby vysSi nez

pohledavky podniku. (Riigkova, 2019, s. 70)

doba obratu pohledavek — urcuje dobu, po kterou je kapital vazan v pohledavkach.
Tento ukazatel nam poskytuje informaci o ¢ase, ktery uplyne od okamziku prodeje
na uvér, nez podnik obdrzi platby od svych zakaznikd. Hodnota tohoto ukazatele se
srovnava s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. DelSi doba inkasa
pohledavek miize naznacovat, Ze podnik cekd na platby déle nez je obvyklé, coz
muze zvysit potiebu tveért a nadkladl spojenych s jejich financovanim. Vypocitava
se jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. (Knapkova

akol., 2017, s. 103 — 104)
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e obrat ziavazki — obrat zdvazkd podniku je stanoven jako podil mezi trzbami a
zavazky spolecnosti a ilustruje, kolikrat jsou trzby vyssi nez zavazky podniku. Tento
ukazatel mize byt velmi uziteny pro véfitele nebo i potencidlni vetitele. (Ruckova,

2019,s.70 - 71)

e doba obratu zavazku — vyjadiuje dobu mezi vznikem zavazku a jeho uhradou. Je
dalezit¢ sledovat vztah mezi dobou obratu zavazki a dobou obratu pohledavek,
nebot’ nesoulad mezi témito dvéma ukazateli mize negativné ovlivnit likviditu
podniku. Obecné plati, Ze hodnoty ukazatele doby obratu zdvazkd by mély byt vyssi
nez hodnoty doby obratu pohledavek, aby byla zajisténo, ze ma podnik dostatecny
¢as na uhradu svych zavazkia a neni ohrozena jeho platebni schopnost. (Knapkova a

kol., 2017, s. 104)
Ukazatele likvidity

Likvidita reflektuje schopnost spole¢nosti pireménit sva aktiva na hotovost a tim kryt v¢as
vSechny své zavazky. To je klicové pro dlouhodobou zivotaschopnost firmy. Jakékoli
rozhodnuti tykajici se likvidity vyzaduje uvazeni - zvySeni likvidity miize vést k vazani
finan¢nich prostfedkil s nizkym vynosem, zatimco nizka likvidita mize pfinést rizika
spojena s nedostatkem financnich prostfedki. Spravnd rovnovéha je tedy zakladem

uspesného tizeni podniku. (Scholleova, 2017, s. 178)

Vysledky téchto ukazateli jsou diileZité zejména pro kratkodobé véftitele, a taky pro finan¢ni
manazery, ktefi s bankami a dal§imi véfiteli neustdle spolupracuji. (Ross, Westerfield a

Jordan, 2021, s. 60)
Ukazatele likvidity se zpravidla rozdéluji ve tfech stupnich:

e bézna likvidita — je vyjadiena jako pomér obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki,
vyjadiuje tedy, kolikrat jsou obézna aktiva vysSi nez kratkodobé zavazky.

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu se pohybuji v rozmezi od 1,8 — 2,5,

e pohotova likvidita — nazyvana jako likvidita druhého stupné, jelikoz jsou pfi jejim
vypoctu z obéznych aktiv odectena polozka méné likvidnich zasob. Jeji doporucena

hodnota by se méla pohybovat v intervalu od 1 — 1,5,
¢ hotovostni likvidita — n€kdy oznacovana také jako okamzita likvidita, je nejpiisné;si
ukazatel, jelikoz obsahuje v Citateli pouze nejlikvidngjsi poloZku finan¢niho

majetku, kterd je v pomeéru ke kratkodobym zavazkiim. Doporuc¢end hodnota
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hotovostni likvidity by se méla pohybovat na trovni 0,2 — 0,5. (Scholleova, 2017, s.
178 — 179; Berk a DeMarzo, 2014, s. 36 — 37)

Berk a DeMarzo (2014, s. 37) poukazuji na omezenost ukazatelu likvidity v tom, Ze se
zamétuji pouze na obézna aktiva podniku. Firma muize byt povazovana za vysoce likvidni,
pokud dokaze rychle generovat penézni prostiedky ze své bézné Cinnosti, navzdory tomu,

ze ukazatele likvidity vykazaly $patné hodnoty.
Ukazatele zadluZenosti

Jednim ze zékladnich problémt finan¢niho fizeni podniku je kromé stanoveni celkové
potieby kapitalu také spravna volba slozeni zdrojt pro financovani jeho ¢innosti. V praxi je
u vétSich podnikli neobvyklé, aby vsechna aktiva byla financovéana pouze vlastnimi zdroji
nebo pouze cizim kapitdlem. Analyza zadluZzenosti se zaméfuje na nalezeni optimalniho
poméru mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobym cizim kapitalem, coz se nazyva kapitalova
struktura. Spravné slozeni kapitalové struktury je klicové pro udrzitelny rozvoj podniku a

zasadn€ ovlivituje jeho financni stabilitu. (Rackova, 2021, s. 71)

Knéapkova a kol. (2017, s. 87) poukazuji na rozdily mezi financovanim vlastnim a cizim
kapitalem, co se jeho ceny a riskantnosti tyce. Obecné plati, Ze financovani kapitalem cizim,
je levnéjsi nez kapitalem vlastnim, jelikoZz uroky z ciziho kapitdlu jako soucast naklada
snizuji zisk, ¢imz snizuji daflové zatiZzeni podniku, cemuz se v praxi fika tzv. dafovy Stit.
Pokud jde ovSem o riskantnost pro podniku z pohledu pouziti dan¢ho kapitalu, tak plati, ze
splaceni Urokli bez ohledu na dosaZeny zisk. Optimalni finanéni struktura je pro firmu

z hlediska vyse nakladi na kapital cela zasadni.
Knépkova a kol. (2017, s. 88) uvadi ve své publikaci tyto zdkladni ukazatele:

e celkova zadluZenost — je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporuc¢ené hodnoty
se obvykle pohybuji mezi 30 - 60 %. Pfi posuzovéani Grovné zadluzenosti je vSak
dilezité vzit v ivahu specifika daného odvétvi a samoziejmée schopnost spole¢nosti

splacet uroky z dluhi, které z nich vyplyvaji;

e mira zadluZenosti — je dalSim vyznamnym ukazatelem, ktery porovnava cizi a
vlastni kapitdl. Tento ukazatel Casto zkoumaji naptiklad banky pii posuzovani
poskytnuti novych uvért, aby zjistily, zda bude klient schopen splacet, jelikoz mira

zadluZenosti poskytuje informaci o tom, jak moc jsou ohroZeny naroky véfiteld;
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e 1rokové kryti — posuzuje schopnost podniku splacet své nakladové uroky. Vysledna
hodnota ukazatele 1 by znamenala, ze podnik ma zisk, ktery sta¢i na splaceni uroki,
ale uz nic nezbylo na dané nebo na vlastniky v podobé¢ Cistého zisku. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele je proto vice nez 5;

e Kkryti stalych aktiv vlastnim kapitalem — vyjadiuje, kolikrat vlastni zdroje kryji
dlouhodoby majetek. Pokud pomér vlastniho kapitalu k stalym aktiviim piesahuje
hodnotu 1, naznacuje to, Ze firma vyuziva vlastni kapitadl k financovani nejen
dlouhodobych, ale i kratkodobych aktiv, a tim klade dtiraz na svou finanéni stabilitu

kterou uptednostiiuje pred vynosy;

o kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji — se vypocitd jako podil mezi
dlouhodobymi zdroji a dlouhodobym majetkem. Plati zde zlaté pravidlo financovani,
které tika, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji.
Pokles tohoto ukazatele pod 1 ukazuje, Ze podnik musi ¢ast svého dlouhodobého
majetku financovat kratkodobymi zdroji a miize nastat problém s tthradou zavazki.
Naopak vysoky vysledek tohoto ukazatele naznacuje, ze podnik je ptekapitalizovan.

(Knapkova a kol., 2017, s. 88 - 92)

3.4 Spider analyza

Spider analyza je nastrojem grafické analyzy, kterd umoziuje rychlé a pfehledné zhodnoceni
postaveni urcité spolecnosti v fad¢ ukazateld v porovnani s primérem v daném odvétvi nebo
srovnani s nejlepSim v odvétvi. Diky tomu lze zodpovédét mnoho otazek tykajicich se
vykonnosti podniku, jako naptiklad jestli je vykonnost podniku skute¢né tak dobré jako je
uvedeno ve vyrocni zpravée, nebo jestli by podnik obstal v konkurenci dalSich doméacich ¢i
zahrani¢nich spole¢nosti ze stejného odvétvi atd. Spider analyza vyuZiva nékolik vybranych
pomérovych ukazateld z oblasti likvidity, rentability, obratovosti a zadluZenosti. Tyto
ukazatele jsou vyjadieny v procentech v porovnani s primérem odvétvi, ktery je stanoven
na 100 %. Vysledny graf vyuziva soustfedénych kruznic, které poskytuji obraz financni
situace sledovaného podniku. Diky této metod¢ je moZné porovnavat vykonnost jedné
spolecnosti v pribéhu casu a také provadét srovnani mezi vice spole¢nostmi. (Vochozka,

2020, 53 — 54)
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3.5 Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy

Souhrnné indexy hodnoceni maji za ukol souhrnné vyjadrit celkovou ekonomicko-finan¢ni
situaci a vykonnost podniku prostednictvim jediného ¢isla. I kdyz jsou uzite¢né pro rychlé
a celkové porovnani ne€kolika podnikd, jejich schopnost poskytnout detailni informace je
omezena. Jsou proto vhodné pro hrubé srovnani a mohou poslouzit jako orientacni podklad

pro dalsi analyzy. (Rickova, 2019, s. 78)

Kategorie soustav ukazateli zahrnuje bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely slouzi
k ptfedpovidani bankrotu spolecnosti, a vykazuji symptomy pro bankrot typické, jako jsou
problémy s likviditou, ¢istym pracovnim kapitdlem a rentabilitou. Bonitni modely se
zaméfuji na financni zdravi firmy a posuzuji, zda se fadi mezi dobré nebo Spatné firmy. Tyto
modely umoziiuji srovnani s jinymi firmami, zejména v ramci stejného odvétvi. (Rickova,

2019, s. 80)

Problém, se kterym se dané modely soustav ukazateld obecné potykaji je, ze nepracuji
s vyzkumy ekonomickych podminek, které by byly typické pro ceské prostredi, coz
komplikuje spravnou interpretaci vysledkii. Z toho divodu byly vytvoreny specifické

soustavy bankrotnich i bonitnich modelt pro Ceskou republiku. (Rtickova, 2019, s. 80)
Altmaniiv model

Altmanova analyza poskytuje komplexni pohled na financni stabilitu podniku pomoci
jediného ¢isla, znamého jako Z-skore. Toto skore vychazi z péti klicovych ukazateld, které
zahrnuji rentabilitu, zadluzenost, likviditu a strukturu kapitalu. Kazdému z téchto ukazateli
je pfifazena vaha na zakladé dikladnych empirickych vyzkumi, coz umoznuje piesné

zhodnoceni finanéniho zdravi podniku. (Scholleova, 2017, s. 191)

Altmantv index pro podniky obchodované na kapitalovych trzich je nasledujici:
Z—skére = 1,2 » X1 + 1,4 «» X2 4+ 3,3 « X3 + 0,6 * X4 + 1,0 = X5

kde:

X1: pracovni kapital/aktiva

X2: nerozdelené zisky/aktiva

X3: EBIT/aktiva

X4: Trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

X35: trzby/aktiva (Knapkova a kol., 2017, s. 132)
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Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99, naznacuje to, ze firma ma uspokojivou financni situaci
a neni v dohledné dobé ohrozena bankrotem. Pokud se Z pohybuje v rozmezi od 1,81 - 2,99,
hovotime o tzv- Sedé zon€, tedy nevyhranéné financ¢ni situaci. Pokud je hodnota Z mensi nez
1,81, naznacuje to, ze firma celi velkym finan¢nim problémim. (Knépkova a kol., 2017, s.

132)
Index INO5

Tento model, ktery byl vyvinut manzely Neumaierovymi, ma za kol posoudit finan¢ni
stabilitu podnikl v ¢eském prostredi. Index IN je vypocitan pomoci rovnice, ktera zahrnuje
stejné¢ jako Altmantv model pomérové ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a
aktivity, a i zde jsou jednotlivym ukazateliim pfifazeny urcité vahy. Postupné byl ptivodni

index IN upravovan az k ukazateli INO5 z roku 2005. (Rackova, 2015, s. 79 — 81)

aktiva EBIT EBIT
INO5 = 0,13 *f+0,04* - p— +3,97* - +0,21
cizi zdroje nakladoveé uroky aktiva
vynosy obézna aktiva
* *
aktiva ' (kratkodobé zavazky + kratkodobé uvéry)

Pti posouzeni plati ze pokud index INOS5 dosahne hodnoty vyssi nez 1,6 tak podnik vytvari
hodnotu. Pokud je hodnota indexu niZ$i nez 0,9, naznacuje to, Ze podnik ma finan¢ni obtize
a netvofi hodnotu. Pokud se hodnota pohybuje v rozmezi od 0,09 - 1,6, podnik se nachazi v

tzv. Sedé zon€. (Knapkova a kol., 2017, s. 133 - 134)
Index bonity

Tento model je pfedevSim vyuzivan ve stfedoevropskych zemich, zejména v Némecku,
Rakousku a Svycarsku. K vypoétu pouziva index bonity Sest pomérovych ukazatelii. Pro

jejich vypocet je nezbytné znat hodnoty Sesti nasledujicich ukazateli:
X1 = cash flow / cizi zdroje

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = EAT / celkova aktiva

X4 = EAT / celkové vynosy

X5 = zasoby / celkové vynosy

X6 = celkoveé vynosy / celkova aktiva (Vochozka, 2011, s. 78)
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Ukazatele jsou dosazeny do nésledujici rovnice:
IB =15+ X1+ 008 = X2+ 10 * X3 + 5 * X4 + 0,3 « X5 + 0,1 = X6
(Vochozka a Vachal, 2013, s. 230)

Na zaklad¢ vysledku hodnoti index bonity ekonomickou situaci spolecnosti. Pokud je jeho
vysledna hodnota -2 nebo horsi, vypovida to o extrémné Spatné ekonomickeé situaci. Hodnota
-1 je klasifikovana jako velmi Spatnd, a 0 jako Spatnd. Kladné hodnoty maji opacné
hodnoceni. Pokud se podnik nachdzi vrozpéti 0 — 0,99 je jeho ekonomickd uroven
posouzena jako problematicka, hodnota 1 — 1,99 je ohodnocena jako dobra, 2 — 2,99 velmi
dobré a hodnota 3 a vice je klasifikovana jako extrémné dobra. (Vochozka a Vachal, 2013,

5. 230)
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4 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Marini¢ (2008, s. 174) povazuje dlouhodoby finan¢ni plan za kliCovy dokument pro
dlouhodobé¢ financovani a zaroven za zakladni nastroj pro finan¢ni fizeni. Tento plan je
nedilnou soucasti dlouhodobého komplexniho planu podniku a vychazi z potieb rozvoje
firmy v oblastech investic, vyroby a prodeje. Dale definuje celkovou vysi kapitalu a jeho
optimalni strukturu skrze kapitdlové planovani, coz umoziuje efektivni vyuziti kapitalu a

hodnoti naplnéni zékladnich cila podniku.

Dle Rackové a Roubickové (2012, s. 159) se dlouhodobé planovani obvykle uplatiiuje v
¢asovém horizontu dvou az péti let, ale mize piipadné i déle. Jako hlavni ukol tohoto
planovani oznacuji zahrnuti potfeb finan¢nich zdroji s nékolikaletym vyhledem. Pokud
existuje vice rozvojovych projektl, souhrnny dlouhodoby finanéni plan je sestaven tak, ze
se zohledni disledky jednotlivych projekti, které spolecnost planuje realizovat v daném
casovém obdobi. Hrdy a Krechovska (2016, s. 197) zase definuji dlouhodoby finan¢ni plan

jako plan, jezZ je sestaven na casové obdobi delsi nez jeden rok.

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 785) tikaji, Ze v oblasti dlouhodobého finanéniho planovéani
hraji dulezitou roli finanéni manazefi, jelikoz je jejich tkolem ptedvidat budouci potieby a
navrhovat vhodna finan¢ni opatieni, ktera zajisti dlouhodoby rist spole¢nosti. Dlouhodoby
plan tak nezbytné spojuje finance se strategii firmy. Jeho soudrZnost spociva v tom, Ze
identifikuje strategické moznosti generovani vyssSich vynosti zvolenim spravného odvétvi a
strategické pozice ve svém sektoru. Déle uvadéji, ze dlouhodobé planovani financi zahrnuje
sestavovani kapitalového rozpoctu, ktery se zabyva investicemi do riznych obort podnikani.
Planovaci pfitom nehledi na jednotlivé projekty, ale spiSe se zamé&fuji na celkové trendy a
pracuji s pravidly, ktera urcuji primérné trovné dlouhodobého a kratkodobého majetku ve

vztahu k ro¢nim trzbam.

Fotr a kol. (2020, s. 187) ve své publikaci zdiraznuji dalezitost finanéni strategie firmy,
kterd podle nich vyznamné ovliviluje tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu, tim ze
napiiklad stanovuje kapitdlovou strukturu firmy, miru jejiho zadluZeni, velikost pracovniho
kapitalu, zptsob a ¢as ziskavani kapitalu, dividendovou politiku nebo kritéria pro hodnoceni

investi¢nich projekta.

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 785) uvadi dulezitost vytvareni finan¢nich planti pro firmy.
Dlouhodobé planovani vyzaduje zna¢né Usili a investice, ale ma n€kolik vyznamnych vyhod.

Jednou z nich je schopnost pifedvidat nejen pravdépodobné udalosti, ale 1 ty
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nepravdépodobné, coz umoznuje rychlejsi reakci na potize. Dalsi vyhodou je schopnost
posuzovat a vyuzivat nové prilezitosti, které se mohou pro firmu otevfit. Finan¢ni plany také
pomahaji udrzovat konzistenci mezi rastem firmy a jejimi finan¢nimi potifebami. Naptiklad,
vysoky rust miize vyzadovat dodatecné financni zdroje, zatimco nizsi tempo ristu muize
umoznit financovani prostfednictvim reinvestovanych ziskli. Planovani dlouhodobych
finan¢nich potfeb piredstavuje dulezity krok smérem k wudrzeni stability a

konkurenceschopnosti firmy v dlouhodobém horizontu.

Autofi se v ndzorech na to, co by mél dlouhodoby finan¢ni plan obsahovat ¢astecné rozchazi.
Podle Hrdého a Krechovské (2009, s. 140) by m¢l plan obsahovat planovany vykaz zisku a
ztraty, plan rozvahy, planovany piehled o penéznich tocich, planované rozdéleni vysledku
hospodateni, a planovany propocet dané z ptijmi. Dle Pavelkové a Knapkoveé (2008, s. 214)
a Rickové a Roubickova (2012, s. 161) je dlouhodoby finanéni plan vypracovan na zakladé
planovanych vykazii které zahrnuji pldnovanou rozvahu, planovany vykaz zisku a ztraty a

planovany piehled o penéznich tocich.

Rickova (2021, s. 114) uvadi, ze zdkladem pro tvorbu dlouhodobého finanéniho planu jsou
obecné¢ a specifické finan¢ni cile podniku, dale dlouhodoby plan prodeje, plan vyzkumu a

vyvoje a navrhy projektu.

4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz ziski a ztrat analyzuje o¢ekavané pfijmy, naklady a hospodaiské vysledky
v jednotlivych obdobich. Doporucuje se detailnéji rozpracovat prvni rok podnikani, zejména
v prvnich Sesti mésicich, a v dalSich letech se soustfedit na ro¢ni udaje. Tento vykaz
poskytuje informace o piedpokladaném hospodéiském vysledku v jednotlivych letech,
schopnosti spolecnosti splacet troky, a zda planovany zisk umoZzni kryti planovanych

splatek Givéru a dalSich finan¢nich zavazka. (Srpova a kol., 2011, s. 31)

Dle Fotra a kol. (2020, s. 203) je vykaz zisku a ztraty kliCovym prvkem strategického
finan¢niho planu. Z néj vyplyvaji vynosy, néklady a kone¢ny hospodaisky vysledek pied a
po zdanéni v jednotlivych letech planovaného obdobi. Vzhledem k dlouhodobé povaze
tohoto planu je dobré se zaméfit pouze na jeho hlavni sloZky a nékteré mensi polozky, jejichz

zmény obvykle nemaji vyrazny vliv na vynosy, nédklady a hospodaisky vysledek.
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Planovani trzeb

Stanoveni budoucich piedpokladanych trzeb je kli¢ovym prvkem pfi tvorbé€ financnich plant
organizace. K tomuto ucelu se Casto vyuzivaji kauzalni metody a statistické metody. Pii
urcovani trzeb lze postupovat bud’ agregovan¢ nebo desagregované, pricemz volba zavisi na
dostupnosti informaci. Cim piesnéjsi jsou informace, tim méné je tieba odhadd. Agregované
pfistupy k urceni trzeb projekci jediné polozky v jednotlivych planovanych letech jsou
jednim z moznych pfistupt. Tyto pfistupy mohou vychdzet z odhadi zkuSenych
marketingovych pracovniki, analyzy trendovych kiivek nebo regresnich modelt zaloZzenych
na historickych datech o trzbach. Avsak agregované metody mohou opomenout zasadni

zmény externich faktort, jako je naptiklad velikost poptavky na trzich nebo dopady zmén v

konkuren¢nim prostiedi. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177-179)

Rickova a Roubickova (2012, s. 179) piiblizuji také tzv. desagregovany piistup k planovani
trzeb, ktery stoji v opozici k agregovanému pfistupu, a ktery roz¢leni vyrobni program do
ruznych komodit, jez zpravidla ptedstavuji produkty, které se nejvice podileji na trzbach. Je

preferovangjsi, nebot’ Iépe reaguje na zmeny na trzich, odvétvich a u zékaznickych skupin.

Pfi planovéni trzeb je nezbytné brat v uvahu cyklicky vyvoj na specifickych trzich, v
odvétvich nebo oborech a také mezi zdkaznickymi skupinami, coz ovliviuje nejen
dosahované prodeje, ale zejména prodejni ceny. V tomto ohledu je ptedpoklad trvalého ristu
prodejnich cen obvykle pfili§ optimisticky. Firma by méla byt pfipravena na zvladnuti
situaci, kdy dochézi k vyznamnym negativnim odchylkdm mezi skute¢nymi trzbami a témi
planovanymi a zohlednit pfi pldnovani vSechny rizikové faktory, zachovat obezfetnost a
nedopustit se nadmérného optimismu. Je proto vhodné vytvofit vice scénaiii trzeb, kterych
by podnik mohl dosédhnout v ptipad¢ vice ptiznivého 1 méné ptiznivého vyvoje téchto

faktori. (Fotr a kol., 2020, s. 205)
Planovani nakladi

Fotr a kol. (2020, s. 206 — 207) rozd¢luje jednotlivé polozky nakladii do tiech skupin, a to
na naklady piimé, které jsou zavislé na objemu produkce, na néklady zavislé na urcitych
polozkach strategického planu, jako jsou zejména finan¢ni néklady, odvozené od zplisobu
financovani investi¢niho programu, a na ndklady zavislé na jinych faktorech, jeZ maji rezijni

charakter, a spadaji mezi n¢€ napiiklad sluzby, a rezijni spotieby materialu, energii a prace.

Stejn¢ jako u trzeb, i1 naklady lze stanovit pomoci agregovanych nebo desagregovanych

postuptl. (Rickové a Roubickova, 2012, s. 179)
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Rickova a Roubickova (2012, s. 179 — 180) stanovi dvé metody, pomoci kterych lze stanovit
naklady. Prvni metodou je stanoveni ndkladt v relaci k trzbam, coz je piiklad agregovaného
pristupu k urceni jednotlivych skupin nakladi. Tento pfistup se zamétuje predevSim na
planovanou spotiebu materialu a energie, sluzeb, osobni naklady, odpisy, dal§i provozni
naklady a finan¢ni néklady. Jeho zdkladem je vztah jednotlivych ndkladovych polozek k

trzbam vyjadieny podilem.

Druhou metodou je individualni stanoveni nakladovych polozek. Ptistupy jsou tedy vzdy
rizné. Napiiklad u poloZky spotieby materialu a energie je tfeba rozliSovat potfebu materialu
primého, jehoz spotieba je imérna produkci, a nepitimého. Velikost polozky sluzeb je mozno
posoudit podle nékladti minulosti, na odhadu budoucich cen nebo dalSim rozsahu aktivit
spole¢nosti. U osobnich nakladl lze urcit pfedpokladanou velikost mezd jako soucin
pfedpokladaného poctu pracovnikii a primérné velikosti jejich ro¢ni mzdy. Stejné tak
v ptipadé planu odpist lze najit vice metod pro jejich stanoveni. (Rickova a Roubickova,

2012, s. 183 — 185)

4.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha predstavuje prognozu vyvoje majetku a jeho financovani ve firmé. Skrze
rozvahu lze identifikovat strukturu majetku a pldnovat jeho obnovu. Dale poskytuje
informace o zdrojich financovani pii zahdjeni podnikéani, planovaném splaceni cizich zdroju

a systému akumulace prostiedkl skrze nerozdéleny zisk atd. (Srpova a kol., 2011, s. 31)

Podle Ruckove (2021, s. 113 — 114) existuji dva pfistupy k planovani aktiv a pasiv. Prvni
pristup vyuziva jednodussi metody, jako je metoda procentnich pomérti k trzbam a metoda
ukazateld obratu. Tyto metody poskytuji hrubsi odhady aktiv a pasiv v jednotlivych letech
metoda, které vedou k presnéjSimu stanoveni jednotlivych polozek planované rozvahy.
Zpusoby stanoveni se 1i§i podle toho, zda Ize odvodit hodnoty od planu trzeb, nebo zda je

tteba zvolit jiny postup.

Fotr a kol. (2020, s. 208 — 214) ve své publikaci piedstavuji postup plénovani jednotlivych
polozek aktiv a pasiv. Pro plan dlouhodobého majetku oznacuji jako zakladni nastroje
investi¢ni program a plan investic. Pfi planovani obéznych aktiv doporucuji vyuziti dvou
metod: procentni metodu a metodu ukazateld obratu. U planovani pasiv slouzi jako
vychodisko celkové vyse aktiv, kterd urcuje potiebnou velikost zdroji financovani a tim 1

velikost pasiv. Vedle velikosti je rovnéz dalezita struktura pasiv, zvlasté z hlediska vlastniho
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a ciziho kapitalu. Navyseni vlastniho kapitdlu lze realizovat emisi akcii nebo zvySenim
vkladu spolecnikti. Co se tyce ciziho kapitalu, 1ze zvazit bankovni a dodavatelské uvéry,
pujcky a emise dluhopist. Dulezitou roli pii urCovani struktury a velikosti kapitalu pfitom

hraje kapitalova struktura firmy, kterd vychazi z jeji finan¢ni strategie.

4.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Planované penézni toky zobrazuji ptijmy, které piispivaji k narGstu penéznich rezerv
podniku, a vydaje, které tyto rezervy zmensuji. Pro ureni penéznich toku je nezbytné zjistit
veskeré pfijmy a vydaje podniku v daném obdobi. Celkovy soucet téchto penéznich toki
pak predstavuje Cisty ptirtistek nebo pokles penéznich prostfedkit podniku. (Fotr a kol.,

2020, s. 214)

Vykaz penéznich tokll firmy vyuzivé informace z vykazu zisku a ztraty a rozvahy k urceni,
kolik penéznich prostiedkl firma vytvofila a jak byly tyto prostfedky alokovany b&hem
stanoveného obdobi. Sklada se ze tii Casti: provozni ¢innosti, investicni ¢innosti a financni
¢innosti. Prvni ¢ast, provozni ¢innost, za¢ina ¢istym ziskem z vykazu zisku a ztraty. Toto
¢islo se nasledné upravuje pfictenim vSech nepenéznich polozek souvisejicich s provozni
¢innosti firmy. Zde se zohlednuji polozky, jako jsou odpisy a zmény ve stavu zdsob a
pohledéavek. Druha ¢ast, investicni ¢innost, zahrnuje penézni prosttedky pouzité na investice.
Patfi sem ndkupy novych nemovitosti, stroji a zafizeni, které jsou oznaceny jako investicni
vydaje. Tato ¢ast ukazuje, jak firma alokuje své finan¢ni prostfedky do dlouhodobych aktiv.
Tteti Cast, finan¢ni Cinnost, zobrazuje tok penéZnich prostfedkii mezi firmou a jejimi
investory. Sem spadaji zmény v kapitalu, v€etné¢ emise novych akcii, vydani dluhopist,

vyplaceni dividend a splaceni ptijcek. (Berk a DeMarzo, 2014, s. 31 — 32)

Pii planovani cash flow se vyuziva pfima a nepfima metoda. Pfima metoda vychazi piimo z
ucetnich zdznamd, které ovliviiuji dostupnost hotovosti, a Casto se uplatiiuje pfi planovani
kratkodobych obdobi. Dle odborné literatury je obecné vypocCet pomoci piimé metody
vhodnéjsi, jelikoz podava bliz§$i informaci o penéznich tocich, a nizS§i nachylnost
k nepiesnostem v Ucetnictvi. Nepiima metoda vychazi z ¢istého zisku pted nebo po zdanéni
a dalSich udajii uvedenych v ucetnich vykazech. Je Casto oznaCovéana jako snazsi a mén¢
naro¢na na vstupy. Volba konkrétni metody je obvykle podminéna zptisobem, jakym je cash

flow sestavovano. (Rtuckova, 2021, s. 117; Vochozka a kol., 2021, s. 98 — 100)
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5 HODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANU

Podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 213) je kontrola a zhodnoceni finan¢niho planu
nedilnym krokem v procesu podnikového fizeni. Autorky zdaraznuji vyznam pravidelného
srovnavani skutecnych vysledki s planovanymi hodnotami. Tento proces umoziuje
identifikovat jak negativni, tak pozitivni odchylky od stanovenych plant. Management
podniku je pak vyzvan k aktivnimu monitorovani téchto odchylek a k zavedeni vhodnych
opatfeni, aby byly odstranény nezadouci vykyvy nebo aby byly posileny uspéchy, které se
objevuji. Kromé toho, priitbézné porovnavani planu s ucetnimi vykazy a analyza dosazenych
vysledkt jsou klicovymi kroky vedoucimi k dosazeni stanovenych cili podniku. Méteni
odchylek a ptipadné upravy podnikovych pland predstavuji zasadni aspekty efektivniho

fizeni a udrZeni finan¢ni stability organizace.

Pettik (2009, s. 94) ptiblizuje dvé hlavni techniky pouzivané pti kontrole finan¢niho planu,
a to tradi¢ni techniky a moderni pfistupy. Tradi¢ni techniky jsou charakterizovany svou
vysokou strukturou a nepruznosti, zatimco moderni techniky jsou flexibilnéjsi a reaguji 1épe
na dynamické podminky soucasného podnikatelského prostiedi. Pettik vSak zduiraznuje, ze
vyhodné je zvolit kombinaci obou ptistupt tak, aby byly vzajemné vyvazeny jejich piinosy
a omezeni, ¢imz se zvySuje celkova efektivita kontrolniho a planovaciho procesu. Nicméné,
je nezbytné pravidelné kontrolovat a aktualizovat vSechny urovné plant, a také peclivé
sledovat a analyzovat jak vnéjsi, tak vnitini faktory, aby bylo moZné efektivné reagovat na

pfipadné zmény.

Dle Fotra a kol. (2020, s. 36) moderni pfistup k hodnoceni strategie piedpoklada, ze
hodnoceni strategie je nepietrzitym procesem, ktery probihd v pritbéhu celého strategického
fizeni. Dynamika prostfedi podniku vyzaduje pruZnost a schopnost adaptace strategickych
postupt. Hodnoceni strategie se neomezuje pouze na kvantitativni ukazatele, ale zahrnuje 1
tzv. "mé&kkeé" ukazatele, které se zabyvaji kvalitativnimi aspekty naplnéni strategie. Tento
proces hodnoceni pfispiva k riistu firemnich kompetenci a ziskané zkuSenosti se promitaji

do dal$iho vyvoje firmy a posiluji jeji znalostni rozvoj.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast diplomové prace byla zpracovana na zakladé literarnich zdrojt, které se
zabyvaly tématy financniho planovani, finan¢ni analyzy a analyzy okoli spolecnosti.
Vsechny informace obsazené v teoretické ¢asti slouzily jako podklady pro vypracovani ¢asti

analytické.

Prvni kapitola se vénovala finanénimu planovani. Byla blize specifikovana jeho podstata a
zasady, popsan postup, jak Ize finan¢ni plan vytvofit, a vyjmenovany zakladni metody, které
1ze pii konstrukci finanéniho planu vyuzit. Konkrétnéji byly popsany ¢tyti vybrané metody,
se kterymi se lze nejcastéji setkat v riiznych publikaci autord. Jsou to metody procentniho
podilu na trzbach, pomérovych ukazatelli financni analyzy, metoda regresni analyzy, a
metoda individualniho plénovani polozek. Na zavér kapitoly byly shrnuty ptinosy

finan¢niho planovani pro podnik.

Ve druhé c¢éast prace, nazvané analyza okoli podniku, bylo popséano, jak lze pomoci
strategické analyzy identifikovat vztahy mezi podnikem a jeho okolim, a pfipravit jej tak na
situace, které¢ by mohly v budoucnu nastat. Analyza okoli podniku byla rozdélena na analyzu
vnéjsiho okoli, ktera byla pro piesnéjsi analyzu rozdélena na analyzu makroprostiedi a
mikroprostfedi, a analyzu vnitfniho okoli podniku. Nakonec byla definovdna SWOT

analyza, ktera zahrnuje poznatky z obou podnikovych prostredi.

Poté nasledovala ¢ast vénujici se financni analyze, které je klicova pro zhodnoceni celkové
finan¢ni situace podniku, k ¢emuz slouzi fada riznych finan¢nich ukazatelt, které jsou v této

¢asti zminény a popsany.

Dlouhodoby finan¢ni plan je popsan ve Ctvrté kapitole této prace. V uvodu byly uvedeny
rozli¢né ndzory autorti na dlouhodobé finan¢ni planovani a jeho obsah, a poté specifikovany
jeho nejdilezitéjsi ¢asti, kterymi jsou planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha a

planovany piehled o penéznich tocich.

Zaver teoretické Casti prace prindsi prehled koncepti a metod tykajicich se kontroly a
hodnoceni finan¢niho planu a strategie v podnikovém prostiedi. Je zdlraznéna dulezitost
pravidelného monitorovani vysledk, flexibilita modernich pfistup k hodnoceni strategie,

nebo potieba kombinace tradi¢nich a modernich technik pro efektivni fizeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato kapitola je vénovana popisu vybrané spolecnosti. Jsou postupné piedstaveny zakladni

udaje o spolec¢nosti, ptredmét jeji Cinnosti a stru¢ny piehled historie.

Vsechny udaje obsazené v této kapitole jsou Cerpany z webovych stranek spolecnosti,
vyro¢nich zprav, dajii z obchodniho rejstiiku firmy nebo osobnich rozhovort s vedenim

podniku Javofice, a.s.

7.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Tabulka 1 Modifikovany vypis z obchodniho rejstiiku (vlastni zpracovani dle justice.cz)

Nazev spole¢nosti Javoftice, a.s.

Datum vzniku a zépisu 29. ledna 1996

Sidlo Ptensky Dvorek 100, Pteni 798 43
Spisova znacka B 1825, Krajsky soud v Brn¢
Identifikacni ¢islo 63492202

Pravni norma Akciova spole¢nost

Statutarni organ Ptfedseda ptfedstavenstva: Ing. Jan Vareka

Mistoptedseda predstavenstva: Mgr.
Antonin Polak

Clen predstavenstva: Stanislav Saféf

Zakladni kapital 10 000 000 K¢
Pfedmét podnikani Provozovani drahy — vlecky Javoftice-
Ptensky Dvorek

Provozovani draZni dopravy na Zelezni¢ni

vlecce Javotice-Ptensky dvorek
Hostinska ¢innost

Obrabé&cstvi
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Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohdch 1 az3  zivnostenského

zakona

Obrat 1 325 422 000 K¢, dle roku 2023

Analyzovana spolecnost Javofice je akciovou spolecnosti, ktera se nachdzi v Olomouckém
kraji u vesnice Pteni, je jednim z nejvétSich zpracovateli dievarské kulatiny ve stfedni
Evropé a vsoucasné dobé i tieti nejvetsi dievozpracujici zavod v Ceské republice

s dlouholetou tradici sahajici az do 90. let minulého stoleti.

Jejim hlavnim pfedmétem Ccinnosti je pofez nakoupené pilaiské kulatiny s pomoci
nejmodernéjSich technologii, a na zdkladé pfani a pozadavkl zdkaznikl co se rozméri,
kvality a uUcelu pouziti tyce. Takto opracované dievo, nyni uz pfeménéné na fezivo
spole¢nost dodava na zakazky firem pusobicich jak na domacim, tak i zahrani¢nim trhu, a
to zejména ve stavebnictvi, kde nachazi fezivo své uplatnéni ve formé napiiklad prken,
fosen, stavebnich hranolti, vazniki, desek a dalSich. Mimo to prodava spolec¢nost fezivo i
pro fyzické osoby a spolu s nim dalsi produkty, které vznikaji opracovanim kulatiny, jako je
palivové diivi, piliny, brikety, S§tépku nebo kiiru. Z uvedeného tak vyplyva, Ze spolecnost

pusobi soucasné jak na B2B, tak na B2C trhu. (Vaieka, 2024)

V soucasné dob¢ ma pila Javofice, a.s. stabilni misto na trhu, zaméstnava kolem 200 lidi a

jeji roéni potez Cini piiblizné 450 000 m?® dieva. (Vateka, 2024)

JAVORICE

Obrazek 1 Logo spolecnosti Javofice, a.s. (pila-javorice.cz)

7.2 Historie spole¢nosti

Historie pily v obci Pteni sahd az do roku 1984, kdy spolecnost Pila Pteni s.r.o. zahgjila
provoz své vlastni linky. Tuto ¢innost provozovala az do druhé poloviny 90. let, kdy zacala
celit vaznym finanénim obtizim. V reakci na tyto problémy piesla pila pod vlastnictvi EPKG,
pfedchiidce koncernu CE WOOD, a 29. ledna 1996 vznikla firma Javofice, a.s. Béhem
nasledujicich let firma prosla ekonomickym ozivenim a v letech 1999 a 2000 byly provedeny

mensi investice do modernizace technologii hlavni pilaiské linky a vystavby komorovych
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susaren. V letech 2004-2006 doslo k zdsadni modernizaci a rozsifeni kapacity. (Javofice,

2024)

V roce 2008 se Javorice, a.s. 1 celd skupina CE WOOD potyka s dalsimi ekonomickymi
problémy. V roce 2009 byli propusténi vSichni zaméstnanci a provoz byl uzavien. Firma
vstoupila do insolvence, ktera byla pozdé&ji tispésné fesena reorganizaci. V roce 2010 prosla
spole¢nost velkym ozivenim, kdy ptesla pod nového akcionafe. Na konci tohoto roku byl
obnoven provoz pily, avSak objem a vyroba byly zatim omezené. Postupem casu se vyroba

rozristala a od roku 2013 dosahl podnik ptiznivych hospodaiskych vysledkii. Diky tomu

byly podniknuty nové investice do technologii a oprav. (Javortice, 2024)

V roce 2016 byl uspésné splnén reorganizacni plan. V roce 2019 firma ucinila nejveétsi
investici do pofezové technologie ve své historii zakoupenim nové linku v hodnoté 400
milionii korun. Tato investice vedla ke zlepSeni vykonu celé pily, umoznila zpracovani vice
druhti dfevin a zvysila energetickou tsporu. Rok 2020 byl poznamenéan pandemii Covid-19,
ale presto firma dosahla kladnych hospodaiskych vysledkd. V soucasné dobé firma
dokoncuje investici do tepelného zdroje a zafind investovat do obnovitelnych zdroja.

(Javoftice, 2024)

7.3 Charakteristika odvétvi

Hlavni ¢innosti Javofice, a.s. je pilafska vyroba, tedy fezani a obrabéni dievaiské kulatiny a
podobnych materialii na pilach. Spolecnost tak spada pod odvétvi zpracovatelsky primysl,
kategorie CZ NACE 16 - Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobki, kromé nabytku. Tato kategorie se dale ¢leni na dva obory, a to obor
16.1 Vyroba pilaiska a impregnace dieva a 16.2 Vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobki, kromé nabytku. Pilarska vyroba a impregnace dfeva zahrnuje ¢innosti,
jako napftiklad fezani pilou, hoblovani a jiné strojni obrabéni dieva, déleni nebo roziezani na
ttisky, vyrobu podlahové krytiny ze dfeva, suSeni, impregnaci anebo chemickou upravu

dieva a dalsi. (CZ-NACE, 2024)

7.4 Vyvoj potu zaméstnancii a primérné mzdy

Tabulka 2 poskytuje pohled na vyvoj po¢tu zaméstnanci a jejich primérnych mezd
v prubehu let. Co se poctu zaméstnancii tyc€e, lze pozorovat pozitivni trend riistu od roku
2019 do roku 2022, kdy doslo k vyznamnému nértstu ze 180 na 206 zaméstnanct. Tento

naruast byl zpiisoben dvéma faktory. Jednak zvySenou poptavkou po vyrobcich spolecnosti,
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tj. fezivu, a s tim spojenym vys§im mnozstvim potezané dievaiské kulatiny, a také instalaci
nové porezové technologie v roce 2020, které si vyzadala rozsifeni kapacit. Mezi lety 2022
a 2023 miizeme vidét nezménény primerny pocet zamestnanct, coz bylo spojeno s utlumem
ve stavebnictvi, ktery trva od pllky roku 2022 dodnes, a ovliviiuje poptavku po vyrobcich

podniku.

Tabulka 2 Vyvoj zaméstnanct a mezd v letech 2019 - 2023 (vlastni zpracovani)

Obdobi 2019 2020 2021 2022 2023

Primérny pocet zaméstnancti 180 186 193 206 206
Primérnd mzda 37 774 K&|[37 302 K& |38 646 K& [49 456 K& |48 198 K¢

Primérné mzda byla v jednotlivych letech proménliva. V letech 2016 a 2020 se v priméru
pohybovala okolo 37 500 K¢&. V dalSim roce se primérné mzda navysila o 3,6 %. Vyrazné
pramérnd mzda narostla v roce 2022, a to vlivem odmeén za potez, které spolecnost zavedla
misto 13. a 14. mzdy. V poslednim roce mizeme vidét nepatrny pokles primérné mzdy,

ktery byl ovlivnén niz§im mnozstvim pofezu a jiz zminénym Utlumem na trhu.
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8 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

Nasledujici ¢ast prace bude vénovana analyze okoli spole¢nosti. Postupné bude provedena

analyza PESTLE, Porterova analyza péti konkurencnich sil a SWOT analyza.

8.1 PESTLE analyza

Pomoci analyzy PESTLE bude zhodnoceno vnéj$i prostfedi spolecnosti Javofice, a.s.
Postupné budou zanalyzovany faktory politické, legislativni, ekonomické, sociokulturni, a

technologické povahy, které ovliviiuji ¢innost podniku.

8.1.1 Politické a legislativni faktory

Spoleénost Javofice, a.s. sidli na izemi Ceské republiky, ktera je sou¢asti Evropské unie a
NATO. Spoleénost se proto musi fdit legislativnimi natizenimi jak Ceské republiky, tak
normami Evropské unie. Ceskou republiku miizeme charakterizovat jako exportni zemi, na
jejimz uzemi plati volny pohyb zbozi, osob a sluzeb v rdmci sousednich statd, coz zna¢né

usnadiiuje mezindrodni obchod.

Béhem analyzovaného obdobi méla na podnikani zasadni vliv pandemie Covid-19, ktera
nejvice poznamenala roky 2020 a 2021. Provoz na pile nemusel byt uzavien, nicméné
s vladnimi restrikcemi se pojila nepfijemna opatfeni, ke kterym musela firma pfistoupit.
Jednim takovym bylo napiiklad povinné testovani zaméstnanct, a posilani téch, u kterych
byla infekce prokazéna do karantény, a dale zvySeny nakup hygienickych a ochrannych
prostiedktli, coz se projevilo ve vySSich firemnich ndkladech, a doSlo také k omezeni
poptavky u nemalé ¢asti odbérateld. Nicméné navzdory vSem témto vliviim se spole¢nosti
podaftilo dosdhnout v obou letech kladného a ptiznivého hospodaiského vysledku. Stale také
dozniva vliv odchodu Velké Britanie z Evropské unie, ke kterému doSlo v roce 2016. Tato
udalost bylo pro Javofice, a.s. vyznamna z toho divodu, ze dodava fezivo do spole¢nosti
nachdzejicich se na tizemi Spojeného kralovstvi. Brexit zpisobil pokles kurzu libry vici
¢eské koruné, a spolecnost na tuto situaci musela reagovat z hlediska vétsi stability a budouci
nejistoty reagovat tim, Ze zaCala do Velké Britanie dodéavat fezivo pouze oproti platbam

v eurech.

Soucasna politicka situace by se dala oznacit za napjatou. U moci je vlada pétikoalice
premiéra Petra Fialy, které vysttidala v roce 2021 dosavadné vladnouci stranu ANO, jeZ bylo
obcany vy¢itano, ze nezvladla situaci okolo pandemie. Nyné&jsi vlada se vSak potyka jednak

s dozvuky Covidu-19, ale zejména s narlistajicimi cenami energii a migracni situaci, kterd
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je zpusobena konfliktem Ukrajiny a Ruska, ktery vypukl zacatkem roku 2022, a ovliviiuje
nejen evropské, ale i svétové déni. Clenské staty Evropské unie uvalily na Ruskou federaci
sankce a finan¢n¢ 1 vojensky podporuji Ukrajinu. VSechny uvedené faktory mohou
vyvolavat obavy ohledné budouciho vyvoje politické situace v zemi a pfinaseji nejistotu,
ktera mtize pfispivat k odlivu zahrani¢niho kapitalu a snizovat motivaci k podnikdni. Mimo
to mé konflikt dopad na Javofice, a.s. zejména z hlediska zvySujici se ceny energii, které

jsou u provozu takto velké pily znacné, a s nimi spojenymi rostoucimi naklady.

Podnik jako pravnickd osoba je povinen dodrzovat fadu platnych pravnich piedpisi
souvisejicich s jeho ¢innosti. Akciové spolecnosti podléhaji zakonu ¢. 90/2012 Sb., ktery
reguluje obchodni spolecnosti a druzstva. Kromé toho se musi fidit dal§imi dtlezitymi
zakony, jako je zdkon €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, zdkon €. 586/1992 o danich z ptijma,
zakon €. 235/2004 Sb. o dani z ptfidané hodnoty, zédkon ¢. 262/2006 Sb. zdkonik prace, novy
obcansky zakonik podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., a rovnéz zdkon o uvadéni dieva a

drevarskych vyrobki na trh podle zakona ¢. 226/2013 Sb. (Zakony pro lidi, 2024)

8.1.2 Ekonomické faktory
Hruby domaci produkt

Realné HDP v Ceské republice v letech 2018 a 2019 rostlo v priméru meziro¢né o 3 %.
Nicméné koronavirova pandemie a s ni spojend protiepidemicka opatieni, ke kterym vlady
zasazenych zemi pfistoupily, zptisobily v roce 2020 velky propad celé svétové ekonomiky.
Za cely rok 2020 se tak ekonomika propadla o 5,5 %, ¢imz Ceské republika zaznamenala
svlj nejvyssi pokles od doby svého vzniku. V roce 2021 dochazi ke zvySeni globalni
poptavky a lehkému oziveni ekonomiky, a redlné HDP se zvySuje o 3,6 %. Tempo rlstu
v roce 2022 se vSak zpomalilo, a to vlivem valky mezi Ruskem a Ukrajinou, coz mélo dopad
na spotiebu domacnosti zejména diky vys$Sim ndkladim na Zivobyti. V roce 2023 se
ekonomika Ceské republiky pohybovala blizko recese. Vyssi inflace ovliviiovala
domacnosti, coZ vedlo ke snizeni realné spotieby, a investi¢ni ¢innost byla negativné
ovlivnéna ekonomickymi problémy v eurozéné a restriktivnimi ménovymi podminkami.
Doslo k mirnému nérGstu exportu, ale dovoz zlstdval kvili slabé doméci poptavce

utlumeny. Celkové HDP tak pravdépodobné pokleslo o 0,6 % béhem roku 2023.

Vyhledove se v roce 2024 ocekava, Ze by se vykon ekonomiky mohl zvysit o 1,2 %. Hlavnim
faktorem tohoto riistu bude obnoveny nariist spotieby domacnosti. Kromé toho budou

hospodaiskou aktivitu podporovat soukromé investice a riist exportnich trhli. Avsak mirné
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bude rist zpomalovat dopady konsolida¢niho balicku, coz by na druhou stranu mohlo vést

ke sniZeni inflaénich tlaki. (Ministerstvo financi CR, 2024)

Tabulka 3 Vyvoj HDP v CR v letech 2018 - 2024 (vlastni zpracovani dle mfcr.cz)

Realny HDP 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 (odhad)

(zménav%) | 3, 3 55 | 36 | 24 | -06 1,2
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-2
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Obrazek 2 Prognoza vyvoje HDP dle Ceské narodni banky (cnb.cz)
Inflace

Inflace v Ceské republice se pohybovala v letech 2018 a 2019 okolo 2.4 %. V prvni roce
pandemie, kdy dos$lo zejména ke zdraZeni pohonnych hmot a také potravin inflace stoupla
na 3,2 % a vroce 2021 na 3,8 %. Pocatkem roku 2022 zapoc€alo Rusko agresivni valku na
Ukrajing, ktera se projevila vyraznym zdrazenim nejen potravin a pohonnych hmot, ale také
elektiiny, zemniho plynu, sluZeb a cen ndjemného. V primeéru dosahla inflace v tomto roce
hodnoty 15,1 % a vyrazné€ tak zpomalovala ekonomicky rist a snizovala Zivotni uroven
obyvatel. V roce 2023 inflace klesala, stale se ale drzela na vysoké hranici v priiméru okolo
10,7 %. Ke konci roku uz byl v§ak zaznamenan vyraznéjsi pokles. Ministerstvo financi pro
rok 2024 ocekava, ze by se meziro¢ni inflace méla po vétSinu roku pohybovat pod horni
hranici toleranéniho pasma inflaéniho cile Ceské narodni banky, jak lze vidét na obr. 3.
Usuzuje tak dle vyrazného oslabeni proinflacnich zahrani¢nich nabidkovych faktort,

tlumenim poptavkovych tlakii a také restriktivnim plisobenim fiskalniho konsolidacniho
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balicku. Dle soucasnych predikci by tak m¢la primérna mira inflace klesnout na 3,1 %.

(Ministerstvo financi CR, 2024)

Tabulka 4 Vyvoj inflace v CR v letech 2018 - 2024 (vlastni zpracovani dle czso.cz)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 (odhad)
2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7 3,1

Inflace (%)
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Obrazek 3 Prognoza vyvoje inflace dle Ceské narodni banky (cnb.cz)

Ménovy kurz

Pro Javofice, a.s. je sledovani a vyvoj kurzu koruny vii¢i euru dulezité, jelikoz cca 52 %
svych produktii vyvazi do zahranicnich firem, piasobicich zejména ve stavebnictvi.
V priibéhu let 2018 a 2019 bylo mozné koupit jedno euro v priméru za 25,6 K¢. Vlivem
pandemie Covid-19 a celkové nejistoty na mezinarodnich financnich trzich byl kurz koruny
po cely rok 2020 znaéné€ proménlivy, a v priméru jeho hodnota ¢inila 26,4 CZK/EUR. Od
roku 2021 ale koruna posiluje, a vraci se na predcovidovou uroven. V nésledujicim roce
dochazi k poklesu o jednu korunu, a v priméru za cely rok 2023 koruna k euru posilila o 2,3
% na 24,0 CZK/EUR. Do budoucna vSak ministerstvo financi o¢ekava, Ze bude vzhledem
k neptiznivému globalnimu ekonomickému vyhledu a zvySenym geopolitickym rizikiim
koruna oslabovat a ustali se v priméru na hodnoté okolo 24,4 CZK/EUR. (Ministerstvo

financi CR, 2024)
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Tabulka 5 Vyvoj ménového kurzu v CR v letech 2018 - 2024 (vlastni zpracovéni dle

mfcr.cz)
Ménovy kurz | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [2024 (odhad)
CZK/EUR 256 | 257 | 264 | 25,6 | 246 24 24,4

8.1.3 Sociokulturni faktory

Spolecnost Javotice, a.s. ma své sidlo v Olomouckém kraji, kde bylo k 31.12.2022
evidovéano 622 368 obyvatel. V prabe&hu roku se vSak pocet obyvatel oproti roku 2021 o 562
osob snizil, a tento Ubytek zapticil zaporny ptirozeny prirtistek. V mezikrajském srovnani je
Olomoucky kraj 7. nejlidnat&jsi kraj v Ceské republice. Dle zatim dostupnych tdajt
datujicich k 30.9.2023 zilo v Olomouckém kraji 632 822 osob. D4 se tak usuzovat, ze za rok
2023 celkovy podet obyvatel ve srovnani s rokem piechozim stoupl. (Cesky statisticky uiad,

2024)

V nasledujici tabulce je uvedeno porovnani poctu nezaméstnanych osob na celkové pracovni

sile v Ceské republice a v Olomouckém kraji:

Tabulka 6 Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR a Olomouckém kraji v letech 2018 - 2022
(vlastni zpracovani dle czso.cz)

Mira nezaméstnanosti (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Ceska republika 2,2 2 2,6 2,8 2,2
Olomoucky kraj 2,6 2.4 3,1 2,6 34

Jak je z vysledkti patrné, ve vSech sledovanych letech kromé roku 2021, ktery byl ovlivnén
pandemii, byla v Olomouckém kraji oproti celorepublikovému méfitku vys§i mira
nezameéstnanosti. Hodnoty maji v ¢ase proménlivy priitbéh a za obdobi 2018 — 2021 se
pohybuji v priméru okolo 2,67 %. V poslednim roce je evidovan nejvyssi rozdil ve srovnani
s daty za celou Ceskou republiku, kdy byla mira nezaméstnanosti vyssi o 1,2 %.

Tabulka 7 Vyvoj primérné mzdy v CR a Olomouckém kraji v letech 2018 - 2022 (vlastni
zpracovani dle c¢zso.cz)

Priumérna mzda (K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Ceska republika 31006 33228 34 606 36 582 38 444
Olomoucky kraj 27811 29 820 31321 33 262 34 642

Ze srovnani primérné hrubé mésicni mzdy je patrné, ze v Olomouckém kraji je pramérna
mzda vzdy niz§i, neZ je celorepublikovy primér, a to primérné o 3 400 K¢ za sledované
obdobi. Stejné tak je nizsi tempo ristu mzdy v Case. Z toho lze konstatovat Ze obyvatelé

Olomouckého kraje jsou v celorepublikovém srovnani piijmove chudsi.
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8.1.4 Technologické faktory

Technologie a jeji modernizace je pro dievozpracujici pramyslu velice dilezity. Investovani
do novych technologii napomahéa firmam drzet krok s ménicimi a modernimi trendy a muize
pfinést konkurencni vyhodu, Gspory nédkladl, zmetkovitosti a co nejefektivnéjsi vyuziti
materialu. Z toho divodu spolecnost Javotice, a.s. v roce 2019 investovala 400 milionii
korun do nové potfezové linky, jez vykonnéjsi, energeticky uspornéjsi a schopna zpracovat
vice druhti dievin. Diky ni jiz doSlo ke zvySenému mnozstvi zpracované kulatiny. Vzhledem
ke kladnému hospodaiskému vysledku v poslednich letech realizuje firma dalsi investice do
modernizaci (Vareka, 2024). Kromé modernizace vyrobni technologie je pro spole¢nosti
nicmén¢ dilezité, aby fesily nastavajici prechod na digitalizaci a automatizaci vyrobnich
procestll, a to zejména v téch oblastech, kde 1ze nahradit lidsky faktor. DalS§im zdsadnim
tématem dneSni doby je energetickd efektivity a udrzitelnost. Technologické inovace by
mély sméfovat i ke zlepSeni energetické efektivity a snizovani environmentalniho dopadu
vyrobnich procest. Proto by spole¢nosti mély zacit investovat do modernich technologii,

které minimalizuji spotebu surovin a energie a maximalizuji vyuZiti obnovitelnych zdroju.
8.2 Portertv model péti sil

8.2.1 Stavajici konkurenti

Spolecnost Javofice, a.s. dlouhodobé drZi stabilni postaveni na trhu a patfi mezi predni
domaci zpracovatele dieva. Pfi analyze konkuren¢niho prostfedi je nejvice relevantni
spolecnost srovnavat s konkurenty podobné velikosti, ktefi dfivi dodavaji jak na domadci trh,
tak na trh zahrani¢ni. Mezi takové konkurenty patii pfedev§im Mayr-Melnhof Holz Paskov,
s.r.0., nejvétsi pila v Ceské republice nachazejici se na Ostravsku, jeZ je soudasti koncernu
Mayr-Melnhof Holz Holding, ktery ma pobocky i v dalSich zemich, jako je Rakousko,
Polsko a Rusko. Pobocka v Paskové funguje na trhu od roku 2004 (Mayr-Melnhof Holz
Paskov, 2024). Paskov m4 nejmodernéj$i pofezovou technologii a vétSinu surovin pro
zpracovani ziskava ve svém pfilehlém okoli. Jejich ro¢ni kapacita potfezu dievatské kulatiny
se pohybuje okolo 1,2 milionu m?®. Dal§im vyznamnym konkurentem je Stora Enso Wood
Products Zdirec, s.r.0., sidlici na Vyso¢ing, ktery je soudasti svétového koncernu Stora Enso,
jez patfi mezi jeden znejvyznamngjSich svétovych koncerni papirenského a
dfevozpracujiciho primyslu. Za posledniho vyznamného konkurenta podobného rozméru
lze oznacit rakouskou spole¢nost Holzindustrie Maresch GmbH, kterd ma dlouholetou

tradici, jeZ sahd aZz dvacatych let minulého stoleti. Konkurence mezi uvedenymi firmami je
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opravdu zna¢nd, nebot’ soucasna situace na trhu je v poslednich letech takova, ze je vétsi

poptavka po dievé, nez je jeho nabidka. (Vareka, 2024)

Nekolik pilaiskych zavodi se také nachéazi v blizkém okoli spole¢nosti Javofice, a.s. a daji
se tak oznacit za konkurenci, zejména co se B2C trhu tyce. Vyhodu mezi konkurenci zde
pfedstavuje schopnost pfizplisobit pofez pozadavkim zakaznika, kapacita pofezu a
rozmanitost zpracovanych typt dieva. Je v§ak potieba zminit, Ze pfevazna Cast trzeb Javofic
je generovana na B2B trhu, kde mensi pily nemohou konkurovat. Mezi vyznamné
konkurenty v blizkém okoli patfi zejména Pila Lehar Pfemyslovice a Pila Garanto, s.r.o.

(Vaeka, 2024)

8.2.2 Potencialni konkurence

Vstup do odvétvi dievozpracujicich podniki pfindsi vyzvy a vysoké vstupni bariéry pro
potencidlni konkuren¢ni firmy. Jednou z hlavnich ptekazek je nutnost disponovat
obrovskym kapitalem pro provoz takto velkych pil. Naptiklad zakladni kapital spole¢nost
Javoftice, a.s. je 10 000 tis. K¢, u podniku Mayr-Melnhof Holz Paskov, s.r.o. dosahuje
dokonce 360 000 tis. K¢ (justice.cz, 2024). Dalsi vstupni bariérou je rozsahly aredl, nezbytny
pro potfez a skladovani zpracovaného dieva, vyzadujici velké oteviené prostory pro
manipulaci s fezivem za pouziti tézké techniky. Veskerd technologie s sebou nese vysoké
pocatecni kapitalové naklady. Dalsi bariérou pro nové konkurujici firmy bude také obtiznost
ziskani spolehlivého dodavatele kvalitniho surového dieva, kterého je v soucasné na trhu
nedostatek, a nedostatek je také kvalifikovanych pracovnikl. Zavérem se da fici, Ze
vzhledem k vySe uvedenym podminkam a bariéram je hrozba vstupu novych konkurentli na
trh nizka, ackoliv riziko ze strany zahrani¢ni konkurence zde také hraje svou roli. V soucasné
dobé je trh v Ceské republice kapacitnd omezen, a vyskytuje se v tomto odvétvi pouze

n€kolik podobné velkych firem. (Vateka, 2024)

8.2.3 Dodavatelé

Pro vyrobni spole¢nost je nezbytné, aby pro plynulou vyrobu méla zajisténé dostatecné
skladové zasoby. Na trhu dodavatelil kulatinovych sortimentt pisobi riizné typy tuzemskych
subjektii, kterych je prevazna &ast. Statni podniky, jako Lesy Ceské republiky, s.p., a
Vojenské lesy a statky CR, s.p., patii mezi prvni a nejvétsi skupinu dodavatelii. Déle to jsou
velké firmy, jako UNILES, a.s., Opavska lesni a.s., a Kloboucka lesni s.r.o., které soutézi o
zakéazky na trhu. Mali prekupnici dfeva, jako DREVO — MALEK, s.r.o., piedstavuji tieti a

nejmensi skupinu. Mimo to lze zaradit mezi dodavatele také napiiklad obci Karizek a
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Vysoké Chvojno, v jejichZ vlastnictvi jsou okolni lesy. Souéasny stav prodeje diivi v Ceské
republice je takovy, ze poptavka je vyrazné¢ vyssi nez nabidka. Dlouhodobé ramcové
smlouvy jsou uzavirdny minimaln¢ a zadna podobna pila nema zajistény staly objem. Trh je
tudiz velmi nestabilni, a konkurence se snazi ziskat hmotu od dodavatell tim, Ze nabizi rizné
aktudlni bonusy k cené a mnozstevni slevy. Dodavatelé maji vysokou vyjednavaci silu,

protoze kvalitni diivi neni neomezené a poptavka po ném je vysoka. (Vareka, 2024)

8.2.4 Kupujici

Spolecnost Javotice, a.s. dodava své vyrobky jak do tuzemska, tak do zahranici, pficemz do
zahrani¢i vyvazi v soucasné dobé okolo 52 % své vyroby. Javorice ptisobi jak na B2B trhu,
tak na B2C trhu, ovSem obchod s podniky tvoii pievaznou c¢ast trzeb spolecnosti, jelikoz
veskeré velké zakazky odebiraji pouze pravnické osoby. Jedna se o firmy, které plsobi
v riznych odvétvi stavebnictvi a poptavaji fezivo a desky uréené pro dal$i zpracovani.
Hlavnimi odbérateli jsou firmy sidlici v Némecku a Rakousku, jako naptiklad némecky
vyrobce konstrukéniho dieva, firma Xaver Bullinger GmbH & Co. KG, nebo rakouské firmy
Eschelmiiller Holz GmbH, Umdasch Group, a dva vyznamni vyrobci lepenych programi:
Wiehag Holding GmbH a Herbert Handlos GmbH. Také firmy z Velké Britanie odebirajici
leSeniové foSny, mezi neZ patii spolecnosti Brent Scaffold Boards Ltd, Gilray Plant Ltd a
Caspien Group Ltd. Zahrani¢ni konkurence je silngj$i nez ta domaéci, a tyto spolecnosti tak
mayji silné;jsi vyjednavaci silu. Co se tuzemskych zédkazniki tyce, jsou jimi zeyména AGROP
NOVA, a. s., vyrobce dievénych oken TRUSTAV, s. r. 0., vyrobci nabytku ACER
WOODWAY, s. r. 0. a Dfevo Trust, a. s., nebo Dfevocentrum CZ, a. s. Fyzické osoby
nakupuji naptiklad Stipané diivi na topeni, stavebni fezivo, kiiru, pilinové brikety a Stépku.
Dle slov feditele spolecnosti se Javofice snazi o udrZeni svych zadkaznika kvalitou,
vstficnosti, a spolehlivym a v€asnym dodanim objednaného mnozstvi zbozi, aby nemél

zakaznik diivod pro zménu dodavatele. (Vaieka, 2024)

8.2.5 Substituty

Primarnim vyrobkem firmy Javofice, a.s. je fezivo a dievéné desky, které je vyuzivano
zejména ve stavebnictvi pfi vyrob¢ fasad, krytin a k vyrobé nabytku a dfevénych dekoraci
v interiéru domécnosti. Charakterové vlastnosti feziva ho ¢ini unikdtnim a nenahraditelnym
materidlem pro tyto ucely. I pfes moZznost substituce plastovymi napodobeninami nebo
dievottiskou, produkty Javofice, a.s. nachazeji uplatnéni zejména ve firmach plisobicich ve

stavebnictvi, kde hrozba substituce neni pfili§ vysoka. Alternativami v domacnosti mohou
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byt plastové nebo kovové ndbytkové prvky, avSak levnéjsi materialy, jako drevotfiska,
nejsou prili§ kvalitni, a nedokazi pravé dievo plnohodnotné nahradit. Ve stavebnictvi
v Ceské republice je zatim stale preferovano zdéné stavéni, nicméné roste i podil
drevostaveb, vzhledem k jejich rychlosti vystavby a diirazu na ekologii. Zavérem se tak da
konstatovat, ze hrozba substituce v oblasti stavebnictvi neni pfili§ vysokd, a ve vyrobé

nabytku je jesté nizsi. (Vareka, 2024)

8.3 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj, ktery slouzi k hodnoceni soucasného stavu organizace
a zaroven identifikuje externi prilezitosti a hrozby v okoli podniku. Tento proces je klicovy
pro formulaci strategii pro budouci Uspéch organizace. V nésledujici tabulce jsou

vyjmenovany silné a slabé stranky podniku, véetné ptilezitosti a hrozeb.

Tabulka 8 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e renomé spolecnosti e nedostatek kvalifikovanych

o . L, racovnich sil
e vstiicnost a spolehlivost v dodani p

zbozi e nizky pocet dlouhodobych smluv

e kvalita produktii s dodavateli diivi

e Siroké portfolio spokojenych * nedostatek poskytnutych

v o -4 kr h f~ o
odbératel zaméstnaneckych benefitli

e orientovanost na domaci 1

zahrani¢ni trh

Prilezitosti Hrozby
e zvySeni produkce a kvality e silny konkurenc¢ni boj zplisobeny
zpracované¢ho diivi diky nové vys$$i poptavkou po fezivu nez jeho
potezoveé lince nabidkou
e automatizace a robotizace e vliv klirovcové kalamity

, ‘ch . . .
vyrobnich procesi e nedostatek kvalitniho diivi

e vliv ménovych kurz




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

e exkurze a poskytovani praxe pro
studenty — navazani na pracovni

pomer

Spolec¢nost Javofice patii mezi predni producenty feziva v Ceské republice —neni tak pochyb
0 jejim renomé jak v Olomouckém a kraji, tak i po celé Ceské republice a zahraniéi, do
kterého vyvazi vice nez 50 % své vyroby. Dle slov feditele spolecnosti si Javotice zakladaji
na vstiicnosti a spolehlivosti v dodani zbozi, ¢imz si za 1éta svého plisobeni na trhu zajistili
Siroké portfolio spokojenych odbératelli, které se jesté¢ navySilo vlivem zkrachovani
nékterych konkurentll diky pandemii COVID-19. Spole¢nost také dba na vysokou kvalitu
svych vyrobki. Za slabé stranky spolecnosti se da povazovat staly nedostatek kvalifikované
pracovni sily a nizky pocet dlouhodobych smluv s dodavateli diiv — coz je nicméné dano
charakterem trhu a situaci feziva na trhu. Osobné také shledavam nedostatek poskytnutych
zaméstnaneckych benefitl, které jsou v dnesni dobé pro nékteré uchazece o zaméstnani ¢im

dal vice podstatné a mohou byt rozhodujicim faktorem.

Ptilezitost vidim v dal$im zvySeni produkce a kvality zpracovaného dfivi, a to diky nové
nejmodernéjsi pofezové technologii. Firma by také mohla vyuzit soucasné situace na
energetickém trhu, kdy vlivem drazsich energii n€které domacnosti, jeZ maji tu moZzZnost,
prechazi na vytapéni pomoci kotlli, a navysit své zisky prodejem pelet, briket, a palivového
diivi, po kterém je v dneSni dobé ¢im dal vysSsi poptavka. Pro zefektivnéni vyroby a
odstranéni chybovosti lidského faktoru je pro spolecnost podstatné co nejvyssi vyuziti
automatizace a robotizace vyrobnich procesti. Za zamysleni stoji také potradani exkurzi
napiiklad pro studenty dievoobori nebo poskytovani odborné praxe, ¢imz by se dal se
zdjemci v budoucnu navdzat pracovni pomér. NejvétSi hrozbou je bezesporu silny
konkurenéni boj, ktery je zptisobeny vyssi poptavkou po fezivu nez jeho nabidkou. Déle vliv
ktrovcové kalamity, kterd zpiisobila prebytek dieva nizsi jakosti, a naopak nedostatek
kvalitniho dfivi, které je nezbytné pro vyrobu feziva, které odebiraji stavebni firmy. Za
posledni hrozbu 1ze oznacit také vliv mé€novych kurzii, vzhledem ke zna¢né orientaci firmy

na zahrani¢ni trh.

8.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza bude vypracovana na zakladé€ ukazatelli obsaZenych v teoretické Casti

prace a poslouzi jako zdroj informaci potfebnych pro tvorbu finan¢niho planu. Bude
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zaméfena na hodnoceni a posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti Javofice, a.s. za
poslednich pét let, tedy za obdobi 2019 — 2023. Informace k jejimu sestaveni byly ziskany
z ucetnich vykazl spolec¢nosti, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu o penéznich tocich
a zprav nezavislého auditora, které mi byly dodany spole¢nosti. Vykazy za rok 2023 jsou jiz

schvaleny od auditora.

V jednotlivych podkapitolach budou provedeny analyzy absolutnich ukazatell, rozdilovych
ukazatelli, pomérovych ukazatelti a souhrnnych ukazatelt.

8.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

V nasledujici ¢asti bude provedena analyza absolutnich ukazateli vybraného podniku

v obdobi 2019 — 2023. VSechna obsazena data jsou Cerpana z finan¢nich vykazii podniku.
Analyza majetkové struktury

Tabulka 9 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023

Vitis. K¢ | Vitis. K¢ | Vitis. K¢ | Vtis. K¢ | V tis. K¢
AKTIVA 1016187 | 872220 | 1128051 | 1154920 | 1093 745
Stala aktiva 697 136 525 445 538 659 688 637 757 033
DNM 820 772 718 2811 2979
DHM 694 816 524 673 537 941 645 326 713 554
DFM 1 500 0 0 40 500 40 500
Obézna aktiva 316 063 270 642 522 661 409 041 288 593
Zasoby 95133 104 139 172 540 184 544 92 328
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 96 502 114 604 146 958 140 427 134 657
Penézni prostredky 124 428 51 899 203 163 84 070 61 608
Casové rozliSeni aktiv 2 988 76 133 66 731 57 242 48 119

V tabulce 9 je zobrazena detailni majetkova struktura spolecnosti v jednotlivych letech.
Celkova aktiva spolecnosti zaznamenala v Case kolisavy pribéh, a ve vSech letech kromé
roku 2020 jejich ¢astka pfesahuje hodnotu 1 mld. K¢. Na prvni pohled je ziejmé, ze stala
aktiva tvofi vétSinovou cast celkovych aktiv, coz je dano odvétvim, ve kterém spolecnost
podnika. Dlouhodoby majetek zaujima piiblizné¢ 60 — 69 % podil, vyjma roku 2021, kdy
dosSlo ke snizeni stalych aktiv na 48 %, a to pfredev§im naristem hodnoty penéznich
prosttedkll na ctyfnasobek jejich ptivodni hodnoty. Z dlouhodobého majetku zaujima jeho
vétSinovou €ast dlouhodoby hmotny majetek, jmenovité pak polozky pozemky a stavby.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii velice malou ¢ast, akoliv v poslednich dvou letech
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doslo k jeho navysSeni, a stejné tak k navySeni dlouhodobého finan¢niho majetku, diky

polozce dlouhodobych cennych papiri.

Obézna aktiva predstavuji v priméru 34 % celkovych aktiv podniku. Na jeji struktufe se
podili zejména kratkodobé pohledavky a zasoby, a to v priméru 12 % kazda z polozek.
Spolecnost nevlastni zadné dlouhodobé pohledavky. Procento penéznich prostredkil je
v Case vice proménlivé. Polozka ¢asového rozliSeni aktiv predstavuje mensi ¢ast celkovych
aktiv, a mizeme vidét, ze jeji podil od roku 2020 konstantné klesa. Z 99 % zaujimaji jeji
¢ast naklady pfistich obdobi. Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti je

zpracovana v tabulce 10.

Tabulka 10 Vertikalni analyza majetku spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 69 % 60 % 48 % 60 % 69 %
DNM 0% 0% 0% 0 % 0%
DHM 68 % 60 % 48 % 56 % 65 %
DFM 0% 0% 0% 4% 4%
Obézna aktiva 31 % 31 % 46 % 35 % 26 %
Zasoby 9% 12 % 15 % 16 % 8 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 9% 13 % 13 % 12 % 12 %
Penézni prostredky 12 % 6 % 18 % 7% 6 %
Casové rozliSeni aktiv 0 % 9 % 6 % 5% 4 %

Dle horizontalni analyzy aktiv podniku, kterd je zpracovana v tabulce 11, doSlo z pohledu
celkovych aktiv k jejich nejvyssimu nartistu mezi roky 2020 a 2021, kdy aktiva stoupla o
témert 30 %, a to zasluhou navyseni obéZznych aktiv 0 252 019 tis. K¢. Aktiva spole¢nosti se
v dalSim roce jeSté zvysila, ale v poslednim roce klesla na hodnotu niZ$i, nez jaka byla
dosazena vroce 2021. Stala aktiva klesla vroce 2020 o 25 %, a to diky poklesu
dlouhodobého finan¢niho majetku na nulu a polozky nedokonceného hmotného majetku.
V roce 2021 zistava dlouhodoby majetek na podobné trovni jako v ptedchozim roce, k rastu
dochdzi zejména v letech 2022 a 2023. Konkrétné polozka software narostla rokem 2022 o
293 %, a stejné tak dlouhodobé cenné papiry, které dosud vykazovala spolecnost jako

nulové, vzrostly o 100 % na hodnotu 40 500 tis. K¢.

ObéZna aktiva mezi lety 2019 — 2020 klesla o 14 %, a to vlivem niz§iho stavu penéznich

prostedkii. V dal$im roce doslo k jejich nariistu 0 93 % a 252 019 tis. K¢, ale od té doby
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ob¢ézna aktiva kazdym rokem v priméru o 25 % poklesla. Zasoby spolecnosti, jejichz
nejvetsi ¢ast tvori material a vyrobky v Case stoupaly. Vyjimku tvoii rok 2023, kdy se o 50
% snizily, coz je spojeno sniz8i potfebou materidlu na vyroby, jelikoZ poptavka
zaznamenala Utlum. Dlouhodobé pohledavky se nezménili, Javofice, a.s. za celé obdobi
zadné neevidovaly. Kratkodobé pohledavky v prvnich dvou letech rostly v priméru o 23 %,
nasledné ale zaznamenaly kazdoro¢ni 4% pokles. Pribéh vyvoje penéznich prostredki je
kolisavy, za pozornost ale stoji jejich vyrazny pokles mezi lety 2020 a 2021, kdy se jejich
hodnota zvysila 0 291 % a podnik disponoval zna¢nou likviditou. V dalSich letech penézni
prostiedky klesaly. Polozka casového rozliSeni aktiv narostla mezi roky 2019/2020 o 73 145

tis. K¢, poté konstantné o pramérné 14 % kazdorocné klesa.

Tabulka 11 Horizontalni analyza majetku spolecnosti (vlastni zpracovani)

Zména 19/20 | Zména 20/21 | Zména 21/22 | Zména 22/23
AKTIVA -14 % 29 % 2% -5 %
Stala aktiva -25 % 3% 28 % 10 %
DNM -6 % -7 % 292 % 6 %
DHM -24 % 3% 20 % 11 %
DFM -100 % 0% 100 % 0 %
ObéZna aktiva -14 % 93 % 22 % -29 %
Zasoby 9 % 66 % 7% -50 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0 % 0 % 0 %
Kratkodobé pohledavky 19 % 28 % -4 % -4 %
Penézni prostiedky -58 % 291 % -59 % -27 %
Casové rozliSeni aktiv 2448 % -12 % -14 % -16 %

Podil stalych aktiv a obéznych aktiv vici celkovym aktiviim se v ptipadé konkurencnich
podnikti béhem let ménil. Dlouhodoby hmotny majetek tvofil nejvetsi ¢ast stalych aktiv, a
dlouhodoby finan¢ni majetek se béhem obdobi pohyboval na trovni kolem 3 %. Lze vidét,
Ze obéZna aktiva v Case v poslednich dvou letech rostou. Zasoby se pohybuji na Grovni 15
%, a kratkodobé pohledavky 25 % v pruméru, coz je vice nez je tomu v piipad¢ analyzované

spolecnosti. Pomér penéznich prostiedkt je srovnatelny.

Tabulka 12 Vertikalni analyza majetku odvétvi (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 48 % 53 % 48 % 46 %
DNM 0% 0 % 0 % 0 %
DHM 44 % 50 % 44 % 44 %
DFM 4% 4% 3% 1 %
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Obézna aktiva 51 % 46 % 52 % 54 %
Zasoby 17 % 14 % 16 % 15 %
Dlouhodobé pohledavky 1% 1% 1% 1%
Kratkodobé pohledavky 25% 21 % 25% 29 %
Penézni prostredky 7% 10 % 10 % 9%

V ramci horizontdlni analyzy majetkové struktury odvétvi nenajdeme piiliS mnoho
podobnosti vyvoje polozek aktiv. Stald aktiva narostla nejvice mezi roky 2019 a 2020.
Viditelny je pfedevsim postupny nartist dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2022 se
také vyznamné snizil objem dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku. Podobnost
s analyzovanou spolecnosti l1ze vidét zejména vroce 2021 v piipadé polozek zisob a

kratkodobych pohledavek, které vyrazné vzrostly, a navysily tak objem obéznych aktiv.

Tabulka 13 Horizontalni analyza majetku odvétvi (vlastni zpracovani)

Zména 19/20 | Zména 20/21 Zména 21/22

AKTIVA 21 % 22 % 12 %
Stala aktiva 34 % 8 % 7 %

DNM 12 % 84 % -28 %
DHM 37 % 9% 11 %
DFM 0 % 3% -49 %
Obézna aktiva 8 % 38 % 16 %
Zasoby -5% 44 % 2%

Dlouhodobé pohledavky -15% -24 % 26 %
Kratkodobé pohledavky 0 % 46 % 30 %
Penézni prostredky 72 % 18 % 6 %

Analyza finanéni struktury

Tabulka 14 Finan¢ni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Vtis. K¢ | Vtis. K¢ | Vtis. K¢ | Vtis. K¢ | V tis. K¢
PASIVA 1016187 | 872220 | 1128051 | 1154920 | 1093 745
Vlastni kapital 431948 | 489662 | 722604 | 817000 | 721215
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
AZio a kapitalové fondy 64 450 64 450 64 450 64 450 99 450

Vysledek hospodafeni MO | 253956 | 347498 | 396285 | 638155 | 742550
Vysledek hospodateni BUO | 103 542 67 714 251869 | 104395 | -130785

Cizi zdroje 582209 | 380316 | 403557 | 335921 | 368 547
Rezervy 0 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky 251376 | 247387 | 213609 | 204 532 | 237228
Kratkodobé zavazky 330833 | 132929 | 189948 | 131389 | 131319

Casové rozliSeni pasiv 2030 2242 1890 1999 3983




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

V tabulce 14 je zobrazena finan¢ni struktura spolecnosti v obdobi 2019 — 2023. Ta byla
tvofena z veétsi Casti vlastnim kapitalem, ktery konstantné roste, vyjma roku 2023, kdy doslo
k nepatrnému snizeni. Nejvétsi podil na Césti vlastniho kapitdlu piedstavuje vysledek
hospodateni minulych let, v priiméru okolo 45 %, ale v poslednim roce je to uz dokonce 68
%. Pomér vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi na ¢asti vlastniho kapitalu se
uspéchem stéla ptizniva situace na trhu s dievem. Od té doby se ale situace na trhu podstatné
zhorsila, jak je vidno z vysledkii a podilt v dalSich dvou letech, kdy tvofil zisk bézného
obdobi jiz jen 9 % v roce 2022, a v poslednim roce byl dokonce zaporny, ¢imz snizil podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech o 12 %. Zakladni kapital spolecnosti a azio a

kapitalové fondy pfedstavuji konstantné 1 % a 6 %.

Cizi kapital byl vyssi nez ten vlastni pouze v tvodnim roce, od té¢ doby se jeho hodnota
v priméru pohybovala okolo 370 000 tis. K¢, coz predstavuje 35 % celkovych pasiv.
Spole¢nost mé jak dlouhodobé, tak kratkodobé zavazky. Vyjma prvniho roku, kdy vlivem
nariistu polozky kratkodobych piijatych zaloh ptedstavovaly zdvazky kratkodobé vétsi ¢ast
na celkovych zavazcich, tvofily dlouhodobé zavazky vzdy vétsi podil, primérné 22 %.
Spole¢nost nema ve sledovaném obdobi zadné rezervy, a Casové rozliSeni pasiv, jez se
pohybuje kolem hodnoty 2 000 000 tis. K¢, tvoii mén€ nez 1% ¢ast. VSechny konkrétni
procentni podily jsou zobrazeny v tabulce 15 vertikdlni analyzy financni struktury.
Z vysledki je patrné, ze spolecnost Javofice, a.s. voli prevazné ptistup financovani vlastnim

kapitalem nezli cizim, a dava tak pfednost stabilité¢ a nizs$i mire rizika.

Tabulka 15 Vertikalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 43 % 56 % 64 % 71 % 66 %
Zakladni kapital 1 % 1 % 1 % 1 % 1 %
Azio a kapitalové fondy 6 % 7 % 6 % 6 % 9%
Vysledek hospodateni MO 25% 40 % 35% 55 % 68 %
Vysledek hospodateni BUO| 10 % 8 % 22 % 9 % -12 %
Cizi zdroje 57 % 44 % 36 % 29 % 34 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 25 % 28 % 19 % 18 % 22 %
Kratkodobé zavazky 33 % 15 % 17 % 11 % 12 %
Casové rozliSeni pasiv 0% 0 % 0 % 0% 0%
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Tabulka 16 zobrazuje prirastek nebo ubytek hodnot jednotlivych polozek pasiv v Case.
Vlastni kapital mezi roky 2019 — 2022 roste, nejvetsi tibytek byl zaznamenan mezi roky
2020/2021. Zakladni kapitél zaistava po celé obdobi 10 000 tis. K¢&. AZio a kapitalové fondy,
které v letech 2019 — 2022 piedstavovaly 64 450 tis. K¢, vzrostly v poslednim roce o 54 %
na 99 450 tis. K¢. K nejveétsi zmeéné v piipade vyvoje vysledku hospodateni za bézné ucetni
obdobi doslo v roce 2021, kdy se jeho hodnota zvétsila o 272 % na 251 869 tis. K&. Od té
doby zisk spolec¢nosti klesd, v poslednim roce dokonce o 235 180 tis. K¢, jelikoz byla

vykéazéana ztrata.

Cizi zdroje spolecnosti mezi lety stiidavé klesaly a stoupaly. K nejvétsSimu poklesu doslo
v roce 2020, a to predevs§im snizenim kratkodobych pftijatych zaloh o 100 % a zavazkt
z obchodnich vztahl 0 41 %. Ve zbyvajicich letech se hodnota cizich zdroji pohybovala
v rozpéti od 335 000 tis. — 404 000 tis. K¢. Dlouhodobé zévazky klesaly vyjma roku 2023,
kdy polozka jinych zavazki vzrostla o 319 %. Vydaje piistich obdobi tvofily s primérnou
hodnotou 2 000 tis. K¢ v letech 2019 - 2022 nejpodstatnéjsi ¢ast ¢asového rozliSeni pasiv.

K vyrazngj$i zméné doslo aZ v poslednim roce, kdy tato polozka vzrostla 0 99 %.

Tabulka 16 Horizontalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

Zména 19/20 | Zména 20/21 | Zména 21/22 | Zména 22/23
PASIVA -14 % 29 % 2% -5 %
Vlastni kapital 13 % 48 % 13 % -12 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0 %
AZio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 54 %
Vysledek hospodateni MO 37 % 14 % 61 % 16 %
Vysledek hospodateni BUO -35% 272 % -59 % 225 %
Cizi zdroje -35 % 6 % -17 % 10 %
Rezervy 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 2% -14 % -4 % 16 %
Kratkodobé zavazky -60 % 43 % -31 % 0%
Casové rozliSeni pasiv 10 % -16 % 6 % 99 %

Vertikalni analyza odvétvi odhalila, Ze se konkurenéni podniky také vice spoléhaji na
financovani vlastnim kapitalem neZli cizim. Nicméné pomér vlastniho kapitalu viic¢i pasiviim
tvoti v priméru 56 %, coz je ve srovnani s Javoficemi, a.s. méné. Zakladni kapital tvoii u
konkurence vétsi ¢ast pasiv. Podobnost 1ze vidét u vysledku hospodaieni bézného ucetniho
obdobi, ktery piedstavuje nejveétsi ¢ast v roce 2021. Rozdil ve srovnani s analyzovanou

spoleCnosti predstavuji zdvazky, kdy v ptipad¢ Javofic, a.s. s postupem Casu pievladaji
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dlouhodobé zavazky, kdezto konkuren¢ni podniky maji spiSe vétsi pomér zavazka

kratkodobych.

Tabulka 17 Vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 56 % 54 % 57 % 55 %
Zakladni kapital 14 % 11 % 9% -
Vysledek hospodateni BUO 15 % 13 % 20 % 12%
Cizi zdroje 44 % 45 % 43 % 44 %
Rezervy 3% 2% 3% 1%
Dlouhodobé zavazky 12 % 20 % 16 % 17 %
Kratkodobé zavazky 29 % 23 % 24 % 26 %

Co se mezirocnich zmén tyce, vlastni kapital Javofice, a.s. rostl rychlej$im tempem nez u

jinych podnikii. Podobnost ale I1ze vidét u hospodarského vysledku. Je zfejmé, ze z hlediska

zisku byl rok 2021 uspésny pro vétSinu podnikd plisobicich ve stejném oboru, jelikoz jeho

hodnota narostla 0 95 %. V dalSim roce ale poklesla. Cizi zdroje kaZzdoro¢né o 20 % rostou,

u Javofic, a.s. byl jejich pritbéh proménlivy.

Tabulka 18 Horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

Zména 19/20 | Zména 20/21 | Zména 21/22

PASIVA 21 % 22 % 12 %
Vlastni kapital 18 % 27 % 8 %
Zakladni kapital -7 % 4 % -

Vysledek hospodateni BUO 1% 95 % -33%
Cizi zdroje 24 % 17 % 16 %
Rezervy -13 % 82 % -52 %
Dlouhodobé zavazky 94 % 2% 15 %
Kratkodobé zavazky 2% 24 % 24 %

Analyza vynosi

Tabulka 19 Vynosové polozky spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Vtis. K& | V tis. K& | V tis. K& | V tis. K& | V tis. K&
Trzby z prodeje vlastnich | o 0 ¢ | 909149 | 1616242 | 1777251 | 1299 618
vyrobkl a sluzeb
Trby za prodej zbozi 335 155 455 527 451
Ostatni provozni vynosy 23 144 278 810 17919 31752 16 740
Vynosove uroky a 168 170 320 251 285
podobné vynosy
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8 328
1325 422

18 675
1 828 456

16 296
1204 580

17 820
1 652 756

7203
949 468

Ostatni finan¢ni vynosy
VYNOSY

V tabulce 19 je zobrazen stav jednotlivych polozek vynost spolecnosti Javofice, a.s.
Nejvetsi podil zaujimaji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, coz je dano vyrobnim
charakterem firmy. Trzby tvoii 97 % vSech vynosi firmy, pokud nepocitdme rok 2020, kdy
doslo k nariistu ostatnich provoznich vynost z 2 % na 23 %, jelikoz firma prodala starou
vyrobni linku. Trzby za prodej zbozi zaujimaji podstatné mensi cast, tvoti necelé 1 %, jelikoz
firma pusobi spiSe na B2B nez B2C trhu, na kterém zdkaznici zboZzi poptavaji. Vynosové
uroky a ostatni financni vynosy neptedstavuji tak vyznamny podil na celkovych vynosech,
a neni tak potfeba je vice podrobnéji analyzovat. Vertikalni analyza vynostl je zpracovdna

v tabulce 20.

Tabulka 20 Vertikalni analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje viastnich | g7 0, | 750, | 989 | 97% | 98%
vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0 % 0 %
Ostatni provozni vynosy 2% 23 % 1% 2% 1%
Vimosov€ troky a 0% 0% 0% 0% 0%
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 1% 1% 1% 1% 1%
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Celkové vynosy spolecnosti od pocatku obdobi stoupaly, mezi roky 2019/2020 byla
pokofena hranice 1 000 000 tis. K¢, a v roce 2021 dosahla spole¢nost nejvyssi hodnoty za
obdobi 1 828 456 tis. K¢. V roce 2023 nicméné doslo ke zmén€ situace na trhu, stavebni
firmy, které vyrobky spole¢nosti nakupuji, omezily svou poptavku a také doslo k poklesu
prodejni ceny, ¢imz klesly trzby o 27 % a 477 633 tis. K¢. Celkové vynosy spole¢nosti se
tak poprvé za analyzované obdobi sniZzily, a to rovnou o 503 034 tis. K¢, coz nestacilo pokryt
vSechny ndklady, a spolec¢nost tak vykazala ztratu. Zména ostatnich polozek neméla az tak

zasadni vliv na vyvoj celkovych vynost, jejich narist ¢i pokles je zpracovan v tabulce 21.

Tabulka 21 Horizontalni analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani)

Zména Zména Zména Zména
19/20 20/21 21/22 22/23
Terby z prodeje vlastnich vyrobki a 1% 78 % 10 % 579
sluzeb
Trzby za prodej zbozi -54 % 194 % 16 % -14 %
Ostatni provozni vynosy 1105 % -94 % 77 % -47 %
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Vynosové troky a podobné vynosy 1 % 88 % -22 % 14 %
Ostatni finan¢ni vynosy 126 % 9 % 5% -55%
VYNOSY 27 % 37 % 11 % -28 %

V ramci meziro¢ni zmény trzeb konkurenc¢nich podnikii je vidét velkd podobnost
s analyzovanou spole¢nosti. Mezi lety 2019 a 2020 nedoslo k pfilis velké zméné v piijmech.
Tu vSechny spolecnosti zaregistrovaly az v roce 2021, kdy se trzby z prodeje vlastnich
vyrobk a sluzeb navysily o 46 %. V nasledujicim roce nartist pokracoval, uz v§ak mirné&jsi.

Trzby za prodej zbozi nezaznamenaly pfili§ znaéné zmény, opét vyjma roku 2021.

Tabulka 22 Horizontalni analyza trzeb odvétvi (vlastni zpracovani)

Zména 19/20 | Zména 20/21 | Zména 21/22
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 0% 46 % 11 %
Trzby za prodej zbozi 10 % 28 % -5%

Analyza nakladi

Tabulka 23 Nakladové polozky spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Vitis. KE | Vitis. KE | Vitis. K¢ | Vtis. K¢ | V tis. K¢
Vykonové spotiecba 652789 | 656029 | 1145792 | 1406197 | 1157429
Erzlzl:ggzvby;;lozene ha 280 133 375 441 408
gﬁ;’:g:a materidlu a 553074 | 557513 | 1001862 | 1253563 | 1016377
Sluzby 99435 | 98383 | 143555 | 152193 | 140 644
éﬁggs"“tftavu zasobvlastni | 5950 | 9938 | 26186 | 17558 | 11672
Aktivace -7 946 -1 963 -52 15715 224
Osobni naklady 117150 | 125849 | 141418 | 173102 | 161 600
Odpisy 28860 | 42986 | 42550 | 63972 | 66990
Ostatni provozni naklady 9821 274076 16 253 20 194 31753
Eﬁé‘éﬁi‘éﬁ;ﬁ;ﬁ;’ a 4047 5403 5327 5322 9 087
Ostatni finan¢ni naklady 7746 20928 17 438 26 922 11 696
Daii z pifjmit 17 571 9120 58447 | 26116 8297
NAKLADY 845766 | 1135366 | 1400987 | 1723 668 | 1 458 300

Tabulka 23 obsahuje analyzu nakladl spolecnosti Javofice, a.s. v letech 2019 — 2023. Jejich
pribéh je stejny jako je tomu v piipade vynost. Nejvetsi polozku piedstavuje vykonova
spotieba, konkrétné spotfeba materidlu a energie, ktera v priméru tvoii 65 % celkové

bilan¢ni sumy. Sluzby tvoii konstantné 10 %. Naklady vynalozené na prodané zboZi jsou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

zastoupeny necelym 1 %. Dal$i vyraznou polozkou jsou osobni néklady, které jsou po celé
obdobi udrzovany v poméru kolem 11 % k celkovym ndkladim. Nejvétsi podil osobnich
nakladii zaujimaji mzdové néklady. VysSe odpist se nijak vyrazné neméni, béhem obdobi
pfedstavuji v priméru 4 % podil k celkovym ndkladiim. Za zminku urcité stoji ostatni
provozni naklady, které se drzely na Grovni 1 %, vyjma roku 2020, kdy tvoftily vzhledem
k nartstu polozky zistatkové ceny prodané¢ho dlouhodobého majetku 24 %. Dan z ptijmi
ptedstavuje 1 — 4 % celkovych nakladd, a ndkladové uroky a ostatni finanéni naklady jsou

na velmi nizké Grovni. Vertikalni analyza nakladi je zpracovana v tabulce 24.

Tabulka 24 Vertikalni analyza nakladt spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 77 % 58 % 82 % 82 % 79 %
Naklady Vynﬁlozene na 0% 0% 0% 0% 0%
prodané zbozi
Spotr§ba materialu a 65 % 49 % 72 % 73 9 70 %
energie
Sluzby 12 % 9% 10 % 9% 10 %
?irrrllrir)ls istavu zasob vlastni 2% 0% Do 1% 1%
Aktivace -1% 0% 0% -1 % 0%
Osobni naklady 14 % 11 % 10 % 10 % 11 %
Odpisy 3% 4% 3% 4 % 5%
Ostatni provozni naklad 1% 24 % 1% 1% 2%

p y

Nakladové troky a o o 0 0 0
podobné naklady 0% 0% 0% 0% 1%
Ostatni finan¢ni naklady 1% 2% 1 % 2% 1 %
Dan z piijmu 2% 1% 4 % 2% 1%
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Z vysledki horizontalni analyzy nakladii lze vidét postupny narist vykonové spotieby
v obdobi 2019 — 2022. K nejvyraznéjsi zméndm doslo mezi lety 2020/2021. Situace toho
roku byla na trhu s dfevem pfizniva, a firma tak zvySovala sviij objem nakoupeného
materidlu, coz reflektuje vyznamny nartst polozky spotfeby materialu a energie o 80 %.
Sluzby vzrostly o 46 %. V roce 2022 spolecnost pocituje mirné zvySovani nakupni ceny
materialu, coz mélo vliv na dal$i nartst vykonové spotieby. Spolecnost také nabirala nové
zaméstnance a postupné zvySovala jejich mzdu, coz reflektuje pravidelny narast osobnich
nakladi. K vyraznéjSimu zvySeni odpist doslo v letech 2020 a 2022, pokazdé o 50 %.
Ostatni provozni ndklady stouply diky poloZce ziistatkové ceny prodaného dlouhodobého

majetku mezi lety 2019/2020 o 264 255 tis. K¢, a v dalSim roce o 94 % klesly, jelikoz
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polozka prodaného dlouhodobého majetku vykazovala nulu. Ostatni finan¢ni néklady
stiidavé ve vétsi ¢i mensi mite klesaly a stoupaly. V roce 2021 je viditelny nartist dan¢
z ptijmi, jelikoZz spolecnost dosahla mimotfadné velkého vysledku hospodatfeni pied
zdanénim. Rok 2023 byl jedine¢ny ve smyslu ttlumu poptavky po fezivu které firma vyrabi,
v dtsledku ¢ehoz méla spolecnost mensi trzby, ale také néklady, jelikoz potiebovala méné
materialu na vyrobu. Na poklesu celkovych nakladi se podilela vétsina nakladovych
polozek, véetné mzdovych nakladi. Javofice, a.s. omezily vyrobu na Ctyii dny v tydnu, a
vyplaceli zaméstnancim 65 % mzdy, aby nemusely pfistoupit k Zddnému propousténi.
Nékladové troky zaznamenaly nartGst o 71 %. Celkové tak v poslednim roce celkové
naklady spole¢nosti klesly o 265 368 tis. K& Kompletni analyza zmén polozek nakladu je

zpracovana v tabulce 25.

Tabulka 25 Horizontalni analyza ndkladl spolecnosti (vlastni zpracovani)

Zména Zména Zména Zména
19/20 20/21 21/22 22/23

Vykonova spotieba 0% 75 % 23 % -18 %
Nékvl,ady vynaloZené na prodané 53 9, 182 % 18 % 79
zbozi
Spotieba materialu a energie 1 % 80 % 25% -19 %
Sluzby -1% 46 % 6 % -8 %
%ména .stavu z4sob vlastni 81 % 2991 % 167 % 349
cinnosti
Aktivace =75 % -97 % 30121 % -99 %
Osobni naklady 7% 12 % 22 % -7 %
Odpisy 49 % -1% 50 % 5%
Ostatni provozni naklady 2691 % -94 % 24 % 57 %
Nfikladové uroky a podobné 349, 1% 0% 71 9%
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 170 % -17 % 54 % -57 %
Dan z piijmt -48 % 541 % -55% -68 %
NAKLADY 34 % 23 % 23 % -15 %

Z horizontalni analyzy nakladii odvétvi si lze povSimnou podobnych zmén u nekterych
polozek. Vykonova spotieba se mezi roky 2019/2020 u konkurence také ptili§ nezmenila.
Nartst byl zaznamenan az v dalSich dvou letech, pfi¢emz v roce 2021 byl vyraznéjsi, v ¢emz
se ostatni podniky s Javoficemi, a.s. shoduji. Podobny trend je znatelny jesté¢ v piipadé
osobnich nékladu, které rostou podobnym tempem, pouze s tim rozdilem, ze u analyzované
spolecnosti byla zména v roce 2022 o 10 % vétsi. U ostatnich polozek nejsou zmény

podobné, nebo dosud nejsou dostupna data.
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Tabulka 26 Horizontalni analyza nékladt odvétvi (vlastni zpracovani)

Zména 19/20 | Zména 20/21 | Zména 21/22
Vykonova spotieba -1% 44 % 16 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -6 % -2639 % -113 %
Aktivace 2% 56 % 2%
Osobni néklady 6 % 13 % 12 %
Odpisy 28 % 22 % -
Nékladové troky a podobné néklady 41 % 101 % -
Dan z pfijmt 2% 78 % -

8.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V ramci rozdilovych ukazateli, které slouzi k fizeni likvidity podniku, je zpracovéana

analyza Cistého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostredki.

Tabulka 27 Analyza rozdilovych ukazateli spolecnosti (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty pracovni kapitél -14 770 137713 | 332713 | 277652 | 157 274
Cisté pohotové prostiedky -206 405 | -81 030 13215 -47319 | -69 711

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi zavazky
spole¢nosti. V piipadé Javofic, a.s. byla vySe Cistého pracovniho kapitalu v ¢ase riznd, jeho
hodnota sttidavé stoupala a klesala. Zaporna hodnota z roku 2019 naznacuje, Ze spolecnost
méla vétsi objem kratkodobych zavazkil nez aktiv, coZ mize byt riskantni pro jeho finan¢ni
stabilitu. V nasledujicich dvou letech dochazi k postupnému rdstu Cistého pracovniho
kapitalu, coz je obvykle povazovano za pozitivni signal. Tento riist byl vystiidan poklesem
ve zbyvajicim obdobi, ktery byl zplisoben sniZzenim obéznych aktiv. Hodnoty se nicméné
udrZely na kladnych ¢&islech, takZe by spole¢nost méla byt schopna uhradit i mimotadné
vydaje.

Cisté pohotové prostiedky jsou hotovostni prostedky, které jsou k dispozici pro okamzité
pouziti. Kladné hodnoty bylo dosazeno pouze v roce 2021. Ze zapornych cisel ze vSech
ostatnich let sledovaného obdobi vyplyva, ze by spolecnost nemusela v urcitych chvilich

disponovat potfebnym mnoZzstvim hotovostni likvidity pro pokryti nenadalych udalosti.

8.4.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele se zamétuji na vztahy mezi riznymi polozkami ucetnich vykaza, které

dava vici sobé do poméru. Postupné jsou zanalyzovany vybrané ukazatele rentability,
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aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vysledky jsou zhodnoceny ve vztahu k doporu¢enym

hodnotdm a priiméru odvétvi, ovsem pouze za roky, za které jsou jiz dostupnd data.
Analyza rentability

V nasledujici sekci je provedena analyza zakladnich ukazatelii rentability, které jsou
klicovym prvkem k posouzeni vynosnosti a uspéSnosti podniku, jelikoz poskytuji diillezité
informace o schopnosti spolecnosti efektivné vyuzivat své zdroje a generovat zisky. V

literatui'e je obecn¢ uznavano, ze vyssi hodnoty ukazatelli rentability naznacuji lepsi finan¢ni

vykonnost a konkurenceschopnost podniku.

Tabulka 28 Analyza ukazatelti rentability spolecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani)

Podnik 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita aktiv (ROA) 12,37 % | 10,11 % | 27,91 % | 12,49 % |-10,28 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 23,97 % | 13,83 % | 34,86 % | 12,78 % |-18,13 %
Rentabilita trzeb (ROS) 11,27% | 7,45% [ 15,58 % | 5,87 % |-10,06 %
Odvétvi 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita aktiv (ROA) 19,05 % | 16,10 % | 25,42 % - -
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 27,14 % | 23,33 % | 35,94 % | 22,37 % -
Rentabilita trzeb (ROS) 10,12 % | 10,21 % | 13,77 % | 8,44 % -

Rentabilita aktiv ukazuje, jak efektivné spole¢nost vyuziva sva aktiva ke generovani zisku.
Jak Ize v tabulce vidét, vykazuje v piipade Javofic, a.s. v pribéhu let zna¢né vykyvy, coz
naznacuje promeénlivy vykon podniku vyuzivajiciho svéa aktiva. EBIT nemd pravidelny
trend, coz vysledky tohoto ukazatele pfimo reflektuji. Za obdobi 2019 — 2022 zhodnocovala
spolecnost sva aktiva uspokojive, ackoliv jsou hodnoty v porovnani s konkurenci vétSinou
niz$i. V roce 2021 bylo dosaZeno nejlepsiho hospodaiského vysledku, a ROA c¢italo 27,91
%. V nasledujicim roce ale zisky spole¢nosti klesly, a v roce 2023 dosahla spolecnost
zaporného provozniho vysledku hospodateni ve vysi -112 411 tis. K&, coZ se projevilo na

hodnoté -10,28 % rentability aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu, kterd vyjadiuje zhodnoceni kapitdlu vlozeného akcionafi
do podniku, kolisa v ¢ase podobn¢ jako ptedchozi ukazatel. Hodnoty z let 2019 a 2021 jsou
podobné jako u firem pilisobicich ve stejném odvétvi. Nartst mezi lety 2020 a 2021 z 13,83
% na 34,86 % byl znacny, a stejné¢ znacny byl i nasledny pokles v roce 2022 na 12,78 %.
Znepokojujici je pfedevsim vysledek -18,13 % z roku 2023, kdy se podnik dostal do

cervenych ¢isel, a nezhodnocuje tak sviij vlastni kapital.

Rentabilita trZzeb méfi, jak uspésné premeénuje spoleCnost své trzby na zisk. Ukazuje

podobné nestabilni trend jako predchozi ukazatele. Ziskovd marze se v priméru v letech
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2019 — 2021 pohybovala okolo 11,5 %, coz bylo srovnatelné s odvétvim, kde byl primér
11,4 %. Po dobrém vysledku v roce 2021 ale ptichazi pad, kdy vynosnost trzeb klesla z 15,58

wrwe

V roce 2023 naklady pievysily trzby, které navic poprvé za celé sledované obdobi poklesly,
coz zpusobilo propad ROS na -10,6 %.

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji ndhled na to, jak efektivné podnik vyuziva své vlozené financni
prostiedky, a jak hospodati se svymi aktivy. Analyza zahrnuje obraty ¢i doby obratu aktiv,

zasob, pohledavek a zavazku.

Tabulka 29 Analyza ukazatelii aktivity spolecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani)

Podnik 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 0,90 1,04 1,43 1,54 1,19
Obrat zasob 9,66 8,73 9,37 9,63 14,08
Doba obratu zasob (dny) 37,79 41,80 38,95 37,89 25,92
Obrat pohledavek 9,52 7,93 11,00 12,66 9,65
Doba obratu pohledavek (dny) 38,33 46,00 33,18 28,83 37,81
Obrat zavazki 2,78 6,84 8,51 13,53 9,90
Doba obratu zévazki (dny) 131,40 53,36 42,88 26,98 36,87
Odvétvi 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1,50 1,24 1,48 1,45 -
Obrat zasob 8,60 9,12 9,15 9,89 -
Doba obratu zasob (dny) 42,16 40,00 39,87 36,90 -
Obrat pohledavek 6,00 6,00 5,95 5,02 -
Doba obratu pohledavek (dny) 60,85 60,87 61,35 72,65 -
Obrat zavazkl 5,21 5,34 6,22 5,54 -
Doba obratu zavazk (dny) 70,04 68,39 58,68 65,87 -

Vysoky obrat aktiv obvykle naznacuje, Ze spoleCnost usp&Sné vyuziva sva aktiva ke
generovani trzeb. Ukazatel vykazuje v piipadé Javoric, a.s. rastovy trend od roku 2019 do
roku 2022, kdy byla naméfena nejvyssi hodnota za obdobi 1,54. Nasledné vSak v roce 2023
doslo vlivem snizeni celkovych aktiv, a pfedevs§im trzeb, k poklesu na hodnotu 1,19. Tyto
podnikové vysledky jsou sice vyssi nez doporucend hodnota, obecné udavana jako 1, ale
niz$i ve srovnani s konkurenci. Presto 1ze konstatovat, Ze spole¢nost svilj majetek vyuziva

efektivng, riist obratu by mél vSak byt spojen i s odpovidajicim néartstem zisku.

Obrat zasob je dulezitym ukazatelem efektivity spravy zasob. Obrat zasob Javofic v Case

konstantné roste, vyjma roku 2020, kdy nepatrné poklesl. V roce 2023 zaznamenal skokovy
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nartist a dosahl hodnoty 14,08. V piedchozim obdobi jeho hodnota €inila v priméru 9,4. Pro
srovnani ostatni podniky ptsobici ve stejném oboru vykazovali obrat v pruméru 9,2. Vyssi
hodnota z posledniho analyzovaného roku svédc¢i o tom, ze spolecnost G¢inné obnovuje a

prodava své zasoby, a méla by si tento trend udrzet i do budoucna.

Ukazatel doby obratu zasob jednoduse ukazuje, kolik dni jsou zasoby vézany v podniku,
nez dojde kjejich spotiebé ¢i prodeji. Z vysledk Ize vidét, ze hodnoty v Case byly
nepravidelné, ale stabiln¢ se pohybovaly vrozmezi 37 — 42 dni. To je srovnatelné
s konkurenci, ktera své zasoby spotifebovala v priméru za 40 dni. Vyjimku tvofi rok 2023,
kdy se doba obratu zasob snizila na necelych 26 dni. To se da povazovat za pozitivni ukazatel
z hlediska rychlé pfemény zasob na hotovost a snizeni nékladt na skladovani. Prili§ kratka
doba obratu by ale také mohla naznacovat nedostatek zasob, coz by mohlo vést k nedostatku

zbozi nebo ztraté obchodnich ptilezitosti.

Doba obratu pohledidvek méfi, jak rychle spoleCnost pfeméiuje své pohleddvky na
hotovost. V sledovaném obdobi hodnoty stejné jako u ptfedchozich ukazatelii aktivity
kolisaji. V uvodnim roce byla doba obratu pohledavek 38 dni, v nasledujicim roce ale doslo
k navySeni na 46 dni, coZ byl nejhorsi vysledek za obdobi. V roce 2021 obdrzela spole¢nost
Javoftice, a.s. platbu za své pohledavky v priméru za 33 dni, a toto Cislo se v dalSim roce
jesté o 4 dny snizilo. V poslednim roce vSak doslo k nartistu na skoro 38 dni. Ve srovnani
s konkurenci, jejiz dny obratu osciluji okolo 64 dni, jsou vysledky Javofic pfesto vyrazné
lepsi. To znaci, ze zakaznici spole€nosti jsou ochotni a schopni platit v¢as, a spole¢nost nema

problém s vymahanim svych pohledavek.

Dle doby obratu zavazki Ize urcit, za kolik dni spole¢nost splaci v priméru své zavazky.
Cislo zroku 2019 je velmi vysoké, a to vlivem velkého objemu kratkodobych zavazki.
V nésledujicich letech se doba obratu postupné sniZzuje az na 26,98 dni v roce 2022. V roce
2023 doslo k nariistu na 36,87 dni. U firem pulsobicich ve stejném odvétvi byl také
zaznamenan pokles doby obratu, ze 70 dni v roce 2019 aZ na 65 dni v roce 2022. Zda tento
trend pokracoval ale vzhledem k chybé&jicim hodnotam nelze urcit. U ukazatele doby obratu
zavazkl je nicméné dileZzité posouzeni zejména ve vztahu k dobé obratu pohledavek. Pro
firmu je podstatné, aby byla doba obrazu zdvazku del$i nez doba obratu pohledavek, jinak
feCeno, aby spole¢nost obdrzela za své pohledavky hotovost za krat$i dobu, nez za jakou
musi splatit své zavazky. Tato podminka je v letech 2019 — 2021 splnéna, nikoliv vSak
v letech 2022 a 2023, kdy je doba obratu pohledavek o 1 az 2 dny delsi. To znaci zhorSujici

se finan¢ni situaci.
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Analyza likvidita

Likvidita hodnoti schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Budou analyzovany
tfi ukazatele jejiho posouzeni, které jsou setfazeny podle miry likvidnosti polozek aktiv.
Postupné jsou vypocitany ukazatele bézné likvidity (likvidita III. stupné), pohotové likvidity
(likvidita II. stupn€) a hotovostni likvidity (likvidita I. stupné). Vysledné hodnoty jsou

porovnany s hodnotami konkuren¢nich podnikd.

Tabulka 30 Analyza ukazateli likvidity spolecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani)

Podnik 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 0,96 2,04 2,75 3,11 2,20
Pohotova likvidita 0,67 1,25 1,84 1,71 1,49
Hotovostni likvidita 0,38 0,39 1,07 0,64 0,47
Odvétvi 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 1,77 1,96 2,18 2,05 -
Pohotova likvidita 1,12 1,33 1,47 1,46 -
Hotovostni likvidita 0,25 0,44 0,42 0,36 -

Bézna likvidita je klicovym ukazatelem schopnosti podniku pokryt své kratkodobé zavazky
pomoci obéznych aktiv. Doporucené hodnoty by se mély pohybovat v rozpéti 1,5 — 2,5.
Podnik v pritbéhu let 2019 az 2023 projevil pozoruhodny rist tohoto ukazatele, zacinaje na
urovni 0,96 v roce 2019 a dosahujici az 3,11 v roce 2022, pficemz v roce 2023 klesl na 2,20.
Tento trend je pozitivni a ukazuje na zlepSujici se financni stabilitu podniku. Dvojnasobny
nez cca 60 %. Navic v porovnani s prumérem odvétvi vykazuje podnik kromé roku 2019
lepsi vysledky, a lze pozorovat kopirujici trend nartistu ukazatele v letech, ve kterych jsou
hodnoty pro odvétvi zndmé. I ptesto, ze hodnota v roce 2023 klesla, stile zistava

v doporucené hranici a nad primérem odvétvi, coz je pozitivni znameni.

Pohotova likvidita je dalSim dalezitym ukazatelem financ¢ni stability podniku, ktery se
zaméftuje na jeho schopnost splatit kratkodobé zavazky z vice likvidnich aktiv. Podnik opét
vykazuje nejdiive pozitivni trend, s hodnotami pohotové likvidity postupné rostoucimi od
0,67 v roce 2019 az po 1,84 v roce 2021, kdy se trend vzhledem ke klesajicim pohledavkam
a kratkodobym zavazktim otac¢i a hodnota ukazatele klesa az po 1,49 v roce 2023. Podnik se
nicmén¢ stale nachézi nad doporucenou hodnotou, ktera by se méla pohybovat okolo 1 a
vice. I kdyZ hodnoty podniku nejsou vzdy nad primérem odvétvi, zlepSeni od roku 2019
ukazuje na pozitivni vyvoj a moznost podobnych hodnot ve srovnani s jinymi podniky 1

v roce 2023.
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Hotovostni likvidita je poslednim ukazatelem, ktery je tieba zhodnotit pfi posuzovani
finan¢ni stability podniku. Tento ukazatel méti schopnost podniku splatit své kratkodobé
zavazky pouze z prosttedki v hotovosti. Jeji doporucend hodnota by se méla pohybovat
nekde v rozmezi 0,2 — 0,5. Niz§i hodnoty by mohly pro firmu znacit riziko, nicméné pro
vérohodné posouzeni by bylo potieba znat stav penéznich prostiedkd v pribéhu celého roku.
Z tabulky lze vidét ze v letech 2019 a 2020 se hotovostni likvidita nachdzela na trovni 0,38.
hodnoty penéznich prostfedki. Od roku 2021 doslo k vyznamnému poklesu hotovostni
likvidity z 1,07 az na 0,47 v roce 2023, ktery byl zplsoben zejména sniZzenim penéznich
prostiedkil na jejich témét piivodni uroven. Tento trend vyZzaduje pozornost, i piesto ze jsou
hodnoty firmy z poslednich dvou analyzovanych let stile vysSi nez u konkuren¢nich
podniki. Celkové se zd4, Ze i ptes drobné vykyvy nehrozi, ze by podnik nebyl schopen hradit
své zavazky, nicméné do budoucna by mél vyvoj hotovostni likvidity sledovat, aby se

predeslo moznym riziktim.
Analyza zadluZenosti

Zadluzenost podnikt je dulezitym ukazatelem, ktery vyjadiuje, jak moc spole¢nost vyuziva
cizi zdroje k financovani svych aktiv. Pro podnik je diilezité najit rovnovahu mezi vlastnimi
a cizimi zdroji, aby podnik doséahl financni stability a efektivity. Vysledné hodnoty jsou opét

pro lepsi zhodnoceni a posouzeni porovnavany s oborovym prumeérem.

Tabulka 31 Analyza ukazatelt zadluZenosti spolecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani)

Podnik 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost 57,29 % 43,60 % | 35,77 % | 29,09 % | 33,70 %
Mira zadluzenosti 1,35 0,78 0,56 0,41 0,51
Urokové kryti 31,06 16,32 | 59,10 | 27,10 | -12,37
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 0,62 0,93 1,34 1,19 0,95
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji| 0,98 1,40 1,74 1,48 1,27
Odvétvi 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluzenost 43,64 % 44,81 % 42,96 % | 44,85 % -
Mira zadluzenosti 0,78 0,82 0,76 0,81 -
Urokové kryti 38,01 | 2748 | 26,25 - -
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem 1,16 1,02 1,19 1,20 -
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji| 1,41 1,39 1,53 1,58 -

Celkova zadluZenost je zakladni ukazatel, ktery pomé&fuje celkové zavazky k celkovym
aktivim. V pfipad¢ Javofic, a.s. celkova zadluzenost v pribéhu let ukazuje trend sniZovani

od roku 2019 do roku 2022, coz je vyhodné z hlediska finan¢ni stability a rozhodovani
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vétiteld o poskytnuti uvéru. Nicméné, i pres tento pokles, hodnota v roce 2023 mirné stoupla,
stale se ale nachazi pod trovni hodnot konkuren¢nich firem, které si v prvnich ctytech letech
drzely zadluZenost na urovni v priméru 44 %. Z hlediska doporuc¢enych hodnot, které se
obvykle uvadi na urovni zadluzeni mezi 30 — 60 %, je tieba si uvédomit, Ze snizeni celkové
zadluzenosti je obvykle povazovano za pozitivni, ale je dilezité ji drzet na rovni, kterd
umozni efektivni provoz a rtist podniku. Je na pohled zfejmé, ze podnik vyuziva ve mnohem
vetsi mife k financovani svych aktiv vlastni kapital, ktery s sebou sice pfinasi vyssi jistotu,
na druhou stranu cizi kapital je spojeny s vyhodou ve form¢ danového Stitu, ale také

s rizikem, které s sebou ptinadsi nutnost splaceni.

Dalsim ukazatelem, ktery je relevantni pro banky a jiné financni instituce, je mira
zadluZenosti podniku, kdy jsou cizi zdroje poméfovany k vlastnimu kapitalu. Z vysledki
v Case je patrné, ze ukazatel vykazuje klesajici trend, coz signalizuje sniZzovani poméru dluhu
k vlastnimu kapitalu. Stejn¢ jako u ptedchoziho ukazatele hodnota v roce 2023 mirné
vzrostla. Kromé tivodniho roku byl vSak vlastni kapital vzdy vyssi nez cizi zdroje. V ptipadé
analyzy odvétvi se dle udajii za roky 2019 — 2022 mira zadluZenosti v priméru pohybovala

na urovni 0,79.

Urokové kryti informuje o tom, zda je podnik schopen splacet své nékladové turoky.
V ptipadé Javotic tento ukazatel vykazuje v pribéhu let vyrazné vykyvy. Hodnota v roce
2021 je vyrazn€ vysokd vzhledem k nejvy$Simu dosazenému provoznimu vysledku
hospodareni za sledované obdobi. I v pfedchozich letech a v roce nésledujicim se podnik
nachdzi nad doporucenou hodnotou tohoto ukazatele, kterd by méla byt vyssi nez 5. Nicméné
v roce 2023 se vlivem zaporné hodnoty EBIT a nakladovych trokd, které mezi lety 2022 —
2023 vzrostly z 5 322 tis. K¢ na 9 087 tis. K¢, hodnota ukazatele dostala na — 12,37. To
signalizuje potencialni finan¢ni problémy a je tfeba pfijmout opatieni k zajiSténi

dostatecného urokového kryti, aby se minimalizovala rizika spojena s finan¢nimi zavazky.

Trend kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem vykazuje v Case stoupajici a pak lehce
klesajici pribéh. Pomér vlastniho kapitalu v ¢ase od roku 2019 do roku 2022 konstantné
roste, a v letech 2021 a 2022 hodnota ukazatele pfekonala 1, coz znaci, ze podnik vyuziva
ke kryti obé€znych aktiv i vlastni kapital, a voli tedy konzervativni zptsob financovani.
Dle vysledkii konkurenénich podniki, kde hodnoty osciluji okolo 1,14 lze konstatovat, Ze

k financovani konkurence pfistupuje stejnym zplisobem, a dava prednost finan¢ni stabilit¢.

Vysoké hodnoty ukazatele kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji podniku potvrzuji

vysledky predchoziho ukazatele a jeho pfistup k financovani svych aktiv. Vyjimku tvofi
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pouze uvodni rok s vysledkem 0,98, kdy ve spolecnosti oproti ndsledujicim rokiim zna¢né
ptevazoval podil kratkodobych zavazki nad dlouhodobymi. V rdmci konkuren¢nich

podnikt se ukazatel v analyzovanych letech pohybuje v rozmezi od 1,39 — 1,58.

8.4.4 Spider analyza

Pro porovnani vysledkli ukazateli rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity podniku
slouzi spider analyza, kterd podnik srovnéva s odvétvim. Pro porovnéni byl zvolen rok 2021,
jelikoz vysledky odvétvi z roku 2022 jsou pifedbézné a netiplné. Z obrazku 4 je patrné, ze se
podnik nachazi spiSe ve vnéjsi strané pavuciny, coz znamend, ze hodnoty podniku jsou
obecné ve srovnani s konkurenénimi podniky lepsi. Co se ty¢e ukazatell rentability, jsou
hodnoty podniku a odvétvi relativné na stejné tirovni. Dle vysledki likvidity dopadly o néco
Iépe Javorice, a.s., které se nachdzi v roce 2021 i nad doporucenou hodnotou, a disponuji
dostatec¢nou likviditou. Zadluzenost podniku je niz$i, nez je tomu u konkurence, a hodnota
urokového kryti je v tomto roce velmi vysoka. Vysledky ukazatelii obratovosti jsou velmi
dobré. Obrat aktiv spolecnosti je dostateCny a srovnatelny s jinymi podniky. Z analyzy
vysledku obratu pohledavek je patrné, Ze Javofice, a.s. obdrzi platby za své pohledavky
v priméru za 33 dni, kdeZto konkurence za témét dvojnasobnou dobu. Své zavazky

spole¢nost uhradi v priméru za 43 dni, konkurence za 59 dni.

Tabulka 32 Spider analyza spolecnosti a odvétvi v roce 2021 (vlastni zpracovani)

Podnik | Odvétvi
Al. Rentabilita vlastniho kapitalu 34,86 % | 35,94 %
Rentabilita | A2. Rentabilita aktiv 2791 % | 25,42 %
A3. Rentabilita trzeb 15,58 % | 13,77 %
B1. Bézna likvidita 2,75 2,18
Likvidita B2. Pohotova likvidita 1,84 1,47
B3. Hotovostni likvidita 1,07 0,42
C1. Celkova zadluzenost 35,77 % | 42,96 %
Zadluzenost | C2. Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji 1,74 1,53
C3. Urokové kryti 59,10 26,25
D1. Obrat aktiv 1,43 1,48
Obratovost | D2. Obrat pohledavek 11,00 5,95
D3. Obrat zavazku 8,51 6,22
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Obrazek 4 Spider analyza spole¢nosti a odvétvi v roce 2021 (vlastni zpracovani)
8.4.5 Analyza souhrnnych ukazateli

Souhrnné ukazatele slouZi pro rychlou a komplexni analyzu hodnoceni financni situace
podniku, kterd je vyjadiena jednim cislem. V této diplomové praci byl zvolen Altmantv

model, index INOS5 a Index bonity.
Altmaniiv model

Tabulka 33 Vypocet Z - Skore spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
1,2*CPK/Aktiva -0,015 | 0,158 0,295 0,240 0,144
1,4*Nerozdé€lené zisky/Aktiva 0,250 0,398 0,351 0,553 0,679
3,3*EBIT/Aktiva 0,124 0,101 0,279 0,125 | -0,103
0,6*Vlastni kapital/Cizi zdroje 0,742 1,288 1,791 2,432 1,957
1,0*Trzby/Aktiva 0,904 1,043 1,433 1,539 1,189
Z - Skore 2,090 2,896 4,274 4,473 3,147

Na zakladé vysledk lze pozorovat proménlivosti vyvoje Altmanova Z-Score, coZ je
ukazatel finan¢ni stability podniku. V roce 2019 byla hodnota Z-Score 2,090, coz mlze
naznacovat mirné riziko finan¢ni nestability. V nasledujicim roce 2020 doSlo k nartstu Z-
Skore na 2,896, coz je pozitivni signal a naznacuje zlepSeni finan¢ni situace. Spole¢nost se
ale stale nachéazela v pasmu Sedé zony, jejiz hranice jsou stanoveny v rozmezi 1,81 — 2,99.
V roce 2021 Z-skoére stouplo na 4,274, coz indikuje vyrazné zlepSeni finan¢ni stability
spolecnosti, které¢ bylo potvrzeno i v dalSim roce, kdy bylo dosazeno nejvyssi hodnoty za

obdobi. V poslednim roce se trend otaci, Z-Skore kleslo na 3,147 a zGstalo tak tésné nad
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hranici Sedé zony, coz indikuje zhorSeni a mozné problémy v budoucnu. Za poklesem stal

kromé zhorSeni nékolika ukazatel modelu hlavné negativni vysledek EBIT v roce 2023.

Altmantv model
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Obrazek 5 Vyvoj Z - Skore spolecnosti (vlastni zpracovani)
Index INOS
Tabulka 34 Vypocet Indexu INOS5 spolecnosti (vlastni zpracovani)
2019 2020 2021 2022 2023
0,13*Aktiva/Cizi zdroje 1,745 | 2,293 | 2,795 | 3,438 | 2,968
0,04*EBIT/Nékladové troky 8 3,350 8 4,473 | -5,409
3,97*EBIT/Aktiva 0,124 | 0,101 | 0,279 | 0,125 | -0,103
0,21*Vynosy/Aktiva 0,904 | 1,043 | 1,433 | 1,539 | 1,189
0,09*Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky | 0,955 | 2,036 | 2,752 | 3,113 | 2,198
Index INO5 1,314 | 1,236 | 2,340 | 1,725 | 0,209

wewvr

mensi pravidelnost pribéhu. Index se nachéazel v prvni dvou letech v Sedé zoné, ktera je
ohrani¢ena od 0,9 — 1,6, a ve které nelze verdikt jednozna¢né stanovit. To se zménilo rokem
spolecnost tvofi hodnotu pro své vlastniky. Na to bylo navazano v dal§im roce, piestoze
hodnota nepatrné poklesla vlivem sniZeni vysledku dvou ukazateli. Rok 2023 je hodnocen
velmi Spatné. Doslo k poklesu vSech péti ukazateld, a dva z nich zaznamenaly dokonce

zapornou hodnotu. To znaci finan¢ni potiZe a index INOS5 tik4, Ze podnik netvofi hodnotu.
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Obrazek 6 Vyvoj Indexu INOS5 spolecnosti (vlastni zpracovani)

Index bonity

Tabulka 35 Vypocet Indexu bonity spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
1,5*Cash flow/Cizi zdroje 0,227 0,291 0,730 0,501 -0,173
0,08* Aktiva/Cizi zdroje 1,745 2,293 2,795 3,438 2,968
10*EAT/Aktiva 0,102 0,078 0,223 0,090 | -0,120
S*EAT/Vynosy 0,113 0,074 0,156 0,059 | -0,101
0,3*Zasoby/Vynosy 0,104 0,115 0,107 0,104 0,071
0,1*Vynosy/Aktiva 0,904 1,043 1,433 1,539 1,189
Index bonity 2,185 1,907 4,505 2,409 | -1,581

V roce 2019 doséhl index hodnoty 2,185, coz naznacuje pomé&rné solidni finanéni stabilitu a

bonitu spole¢nosti, ktera je hodnocena jako velmi dobra. Kladné byl podnik oznacen 1

v nésledujicim roce, piestoZze hodnota nepatrné klesla. V roce 2021 doslo ke zlepSeni ve

vSech pomeérovych ukazatelich modelu, a ekonomickou situaci spolecnosti tak 1ze oznacit

jako extrémné dobrou. Avsak v nasledujicich letech 2022 a 2023 hodnota indexu bonity

klesla na 2,409, coz je ptesto velmi dobry vysledek. To se ned4 konstatovat o roku 2023,

kdy se index bonity dostal do zdporného ¢isla -1,581. Tento pomérné vyrazny pokles, diky

kterému je finan¢né-ekonomicka situace podniku hodnocena jako velmi Spatnd, signalizuje

mozné problémy a sniZenou schopnost spolecnosti generovat zisky a udrzovat finanéni

stabilitu.
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Obrézek 7 Vyvoj Indexu bonity spolecnosti (vlastni zpracovani)
8.4.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

Finanéni analyza spole¢nosti Javofice, a.s. byla zpracovdna na obdobi 2019 — 2023 pomoci
analyzy absolutnich ukazatelii, rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazatel a souhrnnych

ukazatelu.

Pt1 analyze majetku bylo zjiSténo, Ze vétsi ¢ast aktiv (kromé roku 2021) tvoftila stala aktiva,
kterd béhem obdobi pievazné rostla. Nejvetsi polozku stalych aktiv predstavuje dlouhodoby
hmotny majetek, coz je dano vyrobnim charakterem spolecnosti. Obéznd aktiva tvoftila
v pruméru 34 % podil na aktivech. Spole¢nost ma pouze kratkodobé pohledavky, které rostly
béhem prvnich tfi let, nicméné poté se nepatrné snizily, coz bylo zplisobeno sniZenou
poptavkou po vyrobcich spolecnosti, ke které dochdzi od roku 2022. Podil penéznich
prostfedkil ve firmé byl za obdobi zna¢né proménlivy, coZ bylo konkrétnéji zanalyzovano

v analyze likvidity.

Na stran€ pasiv tvoii pfevaznou cast vlastni kapital, ktery byl niz§i pouze v ivodnim roce, a
od té¢ doby konstantné rostl. Nejvétsi podil na ¢asti vlastniho kapitalu pfedstavuje vysledek
hospodateni minulych let, ktery se kazdym rokem o 32 % zvétSoval. Z toho 1ze usuzovat, Ze
spole€nost ponechdva témet vSechen ucetni zisk ve firmé. Vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi se v ¢ase ménil, coz je dano predevsim odvétvim, ve kterém firma podnika,
nakupovaného materidlu a cenou produktii. Z toho divodu byly po strance zisku velice

uspésné roky 2019 — 2021, kdy v poslednim zminovaném roce vygenerovala spole¢nost zisk
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251 869 tis. K¢&. Od 1éta roku 2022 trh postihl atlum a pokles poptavky, coz se projevilo na
snizujicim se hospodatském vysledku, ktery byl roku 2022 jesté kladny, ale roku 2023 se
spolecnost jiz ocitla ve ztraté -130 785 tis. K¢. Zakladni kapital spolecnosti je 10 000 tis. K¢
a jeho hodnota je neménna po celé obdobi. Polozka azia a kapitalovych fondu ¢inila do roku
2022 64 450 tis. K¢, v disledku jiz zminéné ztraty v poslednim roce vSak byla navySena na
99 450 tis. K¢&. Cizi kapital v priméru piedstavuje 35 % podil na celkovych pasivech, coz
vypovida o tom, ze Javofice, a.s. dava pfednost financovani vlastnim kapitalem pied cizim.
Spolecnost neucinila ve sledovaném obdobi zddnou vyznamnéjsi investici, ta byla totiz

ucinéna v roce 2018, ktery do analyzy nespadal, a jednalo se o nakup nové nejmoderné;si

potezové technologie.

Z analyzy vynosu vyplynulo, Ze trzby spolecnosti se nachazely v prvnich dvou letech na
podobné urovni, a poté rostly az do roku 2023, kdy kviili jiz zminéné nizs§i poptavce po
vyrobcich klesly 0 27 %, ¢imz nedokéazaly pokryt celkové ndklady. Nejvyznamnéjsi polozku
vynosu predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Naklady spole¢nosti kopiruji

pribé&h vynost. Jejich nejveEtsi cast tvori spotieba materialu a energie, a to primérné 65 %.

Analyza rozdilovych ukazatelli odhaluje vykyvy v Cistém pracovnim kapitilu a cistych
pohotovych prostfedcich béhem sledovaného obdobi. Cisty pracovni kapital vykazal
zapornou hodnotu pouze v prvnim roce, ackoliv hodnoty v dalSich letech stoupaly 1 klesaly,
1ze konstatovat, Zze ve zbylém obdobi by spolecnost méla byt schopna uhradit mimotadné
vydaje. Naproti tomu ¢isté pohotové prosttedky vykazuji kladnou hodnotu pouze v roce

2021, coZ naznacuje nedostatek hotovostni likvidity pro pokryti nenadalych udalosti.

Analyza pomérovych ukazateli se vénovala posouzeni ukazateli rentability, aktivity,
likvidity, a zadluzenosti. Vysledné hodnoty byly pro kvalitn€j$i zhodnoceni porovnany
s vysledky konkurenénich firem, ov§em pouze v prvnich tfech letech, protoZe za roky 2022
a 2023 dosud nejsou dostupné udaje. Co se rentability tyce, vykazovala spole¢nost zna¢né
vykyvy v Case, stejn¢ jako konkurencni spolecnosti. Vysledky rentability Javofic, a.s. byly
k velkym poklesim vSech ukazatelli, které se dostaly v poslednim roce az do zapornych

hodnot, coz znaci problémy se ziskovosti, které by se do budoucna mohly jesté prohlubovat.

Analyza ukazatelli aktivity u spoleCnosti Javofice, a.s. ukazuje, zZe spolecnost UspésSné
vyuziva sva aktiva ke generovani trzeb, coZ naznacuje vysoky obrat aktiv a konstantni rist
obratu zdsob. Doba obratu z4sob je srovnatelna s konkurenci a jeji pokles v poslednim roce

muze signalizovat rychlou pfeménu zasob na hotovost, ale také mozny nedostatek zasob. V
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oblasti spravy pohledavek je spole¢nost také uspésnd, pticemz doba obratu pohledavek je
lepsi nez u konkurence. Nicméné, doba obratu zavazkl v letech 2022 a 2023 o 1 — 2 dny

delsi nez doba obratu pohledéavek, coz signalizuje zhorSujici se financni situaci.

Vysledky analyzy likvidity jsou pfiznivé. Obecné Ize fici, Ze jeji hodnoty stoupaly mezi lety
2019 — 2021. V poslednich dvou letech byl sice zaznamenan pokles ukazatela likvidity,
nicmén¢ podnik se po celé obdobi drzi nad doporuc¢enym rozpétim a nad primérem odvétvi,
coz je pozitivni. Lze konstatovat, ze spolecnost stile prokazuje schopnost splacet své

zavazky.

Analyza ukazateli zadluzenosti odhaluje n¢kolik klicovych trendt. Celkova zadluzenost a
mira zadluzenosti vykazuje klesajici trend od roku 2019 do roku 2022, coz signalizuje
snizujici se pomér ciziho kapitalu k aktiviim a pozitivni finan¢ni stabilitu. Hodnota v roce
2023 mirn¢ stoupla, 1 kdyZ se stale drzi pod trovni konkurenénich firem z ptedchozich
obdobi. Vyrazné vykyvy vykazuje ukazatel urokového kryti, ktery spadl v poslednim roce
do zaporné hodnoty, coz znaci potencialni finan¢ni rizika. Vysledky ukazatelt kryti stalych
aktiv vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji dokazuji, Ze spole¢nost voli konzervativni

zpusob financovani.

Souhrnna analyza byla provedena pomoci Altmanova modelu, Indexu INOS a Indexu bonity.
V hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti se vSechny tfi modely relativné shodly. Dle
Altmanova Z-Skore a Indexu INOS spadal podnik v letech 2019 a 2020 do pasma Sedé zony,
kdy nelze jednoznaéné zhodnotit finan¢ni situaci podniku. V letech 2021 a 2022 hodnoti
modely spolecnost jako bonitni, financné stabilni, a tvofici hodnotu. Nicméné zéporny
vysledek hospodateni v roce 2023 vyrazné ovlivnil vysledky vSech modeld, které oznacuji
ekonomickou situaci podniku jako velmi Spatnou, financné nestabilni a indikujici zvySena

rizika do budoucna.
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9 NAVRH DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

V nasledujici kapitole bude navrhnout dlouhodoby finan¢ni plan spolec¢nosti Javofice, a.s.

na roky 2024 — 2026.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude vypracovan s ohledem na dvoji aspekt: jednak analyzu
progndézovaného vyvoje trhu, a jednak piihlédnuti k cilim a strategii spole¢nosti v
nasledujicich letech. Diky tomu bude vytvoifeny plan pfizplsobitelny trznim podminkam a

zaroven pomuze dosahnout dlouhodobych cila firmy a udrzitelného rustu.

Plan bude sestaven ve tfech variantach. V prvni, zdkladni varianté, kterd bude reflektovat
nejpravdépodobnéjsi vyvoj trhu a podniku, v optimistické varianté, kde se bude pocitat
s ozivenim trhu a vy$§im vyvojem trzeb, a v pesimistické varianté, ve které se projevi
faktory negativniho vyvoje podnikového prostiedi. Pro kazdou z téchto variant bude
vytvofen planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha a planovany piehled o

penéznich toku.

Dosud se spolec¢nost Javorice, a.s. nevénovala tvorbé financniho planu.

9.1 Cile a strategie spole¢nosti

Spolecnost Javofice, a.s. piisobi na trhu se dfevem. Pro tento trh je typické, Ze je pro podniky
zcela zasadni cenova marZe, coz je v pifipadé dievozpracujicich firem nékupni cena
drevaiské kulatiny a prodejni cena opracovaného feziva, pficemz prodejni cena je vice
volatilni a ur€ena predevsim poptdvkou na trhu feziva. Tato poptavka byla v letech 2019 —
2022 vysoka, zejména v roce 2021. Poptavku tvoii pfedev§im firmy, které podnikaji ve
stavebnictvi, které je ovlivnéno celkovym ekonomickym vyvojem, a ma tak ptimy vliv na
zisky Javoftice, a.s. Navzdory epidemii COVID-19 tak byl rok 2020 a 2021 z hlediska trzeb
velmi uspésny. Od poloviny roku 2022 se vsak situace zacala ménit. Vzhledem k nartstu 2T
repo sazby zacina ve stavitelstvi pozvolny utlum. I ptfesto byl pro spolecnost rok 2022
uspésny. Vyrazna zména nastala v roce 2023, kdy se seslo v neprospéch podniku vice véci.
Na stran¢ poptavky doslo ke sniZeni, a navic podniku odpadl vyznamny odbératel. Na strané
nabidky doslo k mens§imu pochybeni ze strany spolecnosti. Javofice, a.s. totiz na zacatku
roku 2023 podepsaly jako jedini z podobné velkych spolecnosti s jednim z nejvétSich
dodavatelii dfivi nevyhodnou rdmcovou smlouvu, a mély tak na vice nez kvartal nakoupeny

materidl za velmi draho. Podniku se tak vyznamné sniZila ziskova marze, a v konecné fazi
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na nékterych svych produktech prodélavala. Dusledkem vsech téchto faktorti byla ztrata ve

vysi 130 785 tis. K¢.

V soucasné dobé¢ vyhlizi spolecnost lepsi zitiky, ackoliv dozvuky minulého roku jsou stale

jeste patrné. Jiz v nyné&jsi chvili vSak podnik pozoruje oziveni na stran¢ poptavky, uzavieni

novych smluv a zvySeni prodejnich cen. Tomu vyznamné napomdhd soucasna situace

v ekonomice jako je snizovani inflace a irokovych sazeb, a pravdépodobny rist HDP. Mimo

to spolecnost takeé tézi ze své vyznamné pozice v odveétvi mezi podniky.

Soucasné cile spolecnosti by se tak daly shrnout do nasledujicich bodu:

9.2

Zvladnout nasledky minulého obdobi a obnovit finan¢ni stabilitu spolecnosti v

pribéhu dalsich let, tzn. opétovné zvySeni ziskové marze.

Udrzet svou pozici na trhu tim, Ze bude spole¢nost i nadale dobrym obchodnim
partnerem pro své dodavatele, ¢ehoz chce docilit naptiklad snahou o splaceni svych

zavazku do 40 dni.

Omezit investice v roce 2024 na investice jiz zapocaté ¢i provozné nutné, a k

rozsahlej$im investicim pfistoupit v dalsich letech.

Udrzet osobni naklady v roce 2024 na nizké Grovni, podobné jako v roce 2023, a ke
zvySeni pristoupit az pii opétovném generovani zisku. V dalSich letech spolecnost

chtéla za ptiznivého ekonomického vyvoje zvySovat mzdové néklady 8 % tempem.

Minimalizovat potencidlni ztraty lepSim vybérem zakazek a rozsifit portfolio

dodavatelii suroviny o co nejvétsi pocet drobnych individualnich partnert.

Zajistit dostatecnou likviditu a vyhnout se tak riziku neschopnosti splaceni zdvazkd.
Podnik by tim chtél navazat na minulé obdobi, kdy byla jeho likvidita na dobré

urovni.
UdrZet zadluzenost podniku alesponi na irovni z minulého roku, tj. okolo 33 %.

Doséahnout kladného hospodaiského vysledku.

Z.akladni varianta

Zakladni varianta planu bude odrazet nejvice pravdépodobny vyvoj podniku v letech 2024

— 2026, ktery se bude odvijet zejména od pravdépodobného vyvoje ekonomiky a také

podnikovych cila a odhadu.
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Situace na trhu by m¢ly byt v budoucnu dle nynéjsich prognoéz pro spole¢nost ptizniva. Jiz
tento rok Ministerstvo financi CR o&ekava, ze se celkova hodnota hrubého domaciho
produktu navysi v roce 2024 o téméf 4 %, a v nasledujicim roce poroste o dalSich 5 %.
Vedeni spoleCnosti taktéz ocekava oziveni stavebni vyroby, ktera mé vliv na trzby
spole¢nosti, a ktera byla v minulych dvou letech vyrazn¢ tlumena mimo jiné také slabou
poptavkou zplisobenou drahymi uvéry, kdy 2T repo sazba byla od puilky roku 2022 az do
konce roku 2023 na Grovni 7 %. Jiz v sou€asné dobé vSak dochazi ke snizovani sazeb, kdy
na bfeznovém zasedani bankovni rady CNB byla 2T repo sazba sniZena na 5,75 %. O¢ekava
se, ze bude nasledovat dalsi snizovani, jehoz rychlost bude zélezet na mite inflace. Tento
pokles trokovych sazeb tak zvysi dostupnost financovani a investic do nemovitosti, coz se

projevi zejména v pozemnim stavitelstvi, kam spole¢nost dodava své vyrobky.

9.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Proces tvorby planovaného vykazu zisku a ztraty vychézi z analyzy trzeb a nakladu, které
predstavuji klicové slozky ekonomického provozu spolecnosti. Zakladem tohoto planovani
je stanoveni oCekavanych trzeb za prodané vlastni produkty ¢i sluzby, nebot” tyto trzby
ptredstavuji v minulych letech pies 98 % celkovych vynosii. Na zékladé progndzy trzeb jsou
nasledné identifikovany jednotlivé vynosové a nakladové polozky. Detailni postup stanoveni
trzeb je popsan pro kazdou relevantni polozku s dirazem na dynamiku trzeb a vztahy mezi
jednotlivymi faktory ovlivitujicimi vysi trzeb. Vedle toho jsou zohlednény pldnované zmény
vynosovych a ndkladovych polozek, pficemZz tato analyza byla prokonzultovana s

ekonomickym pracovnikem spolecnosti.
Plin vynosi
Trzby

Piedpovéd’ vyse trzeb nebude stanovena zvlast pro trzby za prodej vlastnich vyrobka a
sluzeb, a trzby za prodej zbozi, jelikoz trzby za prodej zbozi tvoii velice nizkou ¢ést na
celkovych vynosech, a pro spole¢nost neni jejich vySe na tolik relevantni. Pro prognézu
vyvoje trzeb v budoucich tfech letech byly zvoleny dva zptlisoby, které¢ byly doplnény
predikci ucinénou vedenim podniku. Prvni zplsob je stanoveni trZzeb pomoci regresni
analyzy, na zakladé zavislosti vyvoje trzeb spole¢nosti ve srovnani s vyvojem HDP Ceské
republiky, a jeho predikci u¢inénou Ministerstvem financi Ceské republiky. Na obrazku 8 je
zobrazena tabulka a graf regresni funkce v programu excel. Do Gdajt nebyly zahrnuty zndmé

trzby spolecnosti zroku 2023, které byly nizké i zdivodu vypadnuti vyznamného
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odbératele, coz by zkreslilo celkové hodnoty, jelikoz by nebylo dosazeno vyssiho
koeficientu determinace pro kvalitnéj$i progndzu na nasledujici roky. Ten doséhl v ptipadé
regresni analyzy HDP hodnoty 0,72. To znamena, ze 72 % zéavisle proménné je vysvétleno
nezavisle proménnou. Tato hodnota neni vSak pfesto dostatecné vysoka pro provedeni

kvalitni analyzy, proto byly trzby spole¢nosti predikovany dal$im zptisobem.

> Trzby
Rok anlP ((;ZRKV Jax;o;“ice, Regrese HDP y= 4:20;7;; ;:?06
2015 | 462538 | 868026 He00000 .
2016 | 479687 | 609456 1700000 . .
2017 | 511074 | 1027117 1500000
2018 | 541076 | 1033366 i
2019 | 579150 | 918953 £ 1300000
2020 | 5709.13 | 909304 2 1100000 . .
2021 | 610872 | 1616697 - e
2022 | 678585 | 1777778 . ®
2023 7351 1949 012 700000 e
2024 7640 | 2085060 500 000
2025 8022 2 264 889 4 500,00 5 000,00 5 500,00 6 000,00 6 500,00 7 000,00
2026 8370 | 2428712 HDP

Obrazek 8 Regresni funkce vyvoje trzeb spole¢nosti v zavislosti na vyvoji HDP (vlastni
zpracovani)

Druhy zptsob, pomoci né&jz byla provedena predikce trzeb na obdobi 2024 — 2026, je
regresni analyza vyvoje trzeb celého odvétvi. Vysledky této analyzy prokazaly zavislost
vyvoje trzeb podniku na trzbach odvétvi, jelikoz koeficient determinace vyhodnotil trzby
podniku z 91 % zavislé na trzbach odvétvi, coZ vypovida o silné zavislosti. Do vypoctu nebyl
op¢t zahrnut rok 2023, jelikoZ udaj trzeb za odvétvi neni dosud zndmy, a na niZsi trzby
podniku v tomto roce, které by jinak zkreslovaly vysledek spolehlivosti regrese, mél i velky
vliv neCekany vypadek vyznamného odbératele. Pro dalSi vypocet linearniho trendu je
potieba urcit trzby za odvétvi pro dalsi roky, jelikoZ posledni zndmé hodnota téchto trzeb je
zroku 2022. V tomto piipadé byly na zdklad¢ ptredpovédi rastu HDP predikovany trzby
odvétvi, které by mély meziro¢né rist stejnym tempem, jako nominalni hruby domaéci

produkt. Regresni analyza a funkce trZzeb v zavislosti na odvétvi je zobrazena na obrazku 9.
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Triby Trzby
i - v, . =0,0584x- 670853
Rok odvétvi Javofice, Regrese trzby odvétvi Y R? < ox9192
a.s. !
1500000
2015 [26366338 | 868026 e
2016 26206273 | 609 456 1700000 o
2017 [27136141] 1027117 _ 1500000
2018 [27821 932 1053 366 £ 1300000
2019 |26 736616 918953 8 .
2020 [26 794906 | 909 304 g 110000 o0
2021 [38725111 1616697 S 900000 | g
2022 [42621211) 1777778 200000
2023 |46 170 845 | 2 023 784 wooom |
2024 47986 023 | 2129 722 25000 000 30000 000 35000 000 40000 000 45000 000
2025 [ 50385324 2269 751
Trzby odvétvi
2026 | 52571075 2397317 by odvEn

Obrazek 9 Regresni funkce vyvoje trzeb spolecnosti v zavislosti na vyvoji trzeb odvétvi
(vlastni zpracovani)

Dle odhadu pomoci regrese HDP by tak mé&ly trzby v roce 2024 nartst o 60 %, a v dalSich
letech by mély rist o 8,6 % a 7,2 %. Odhad trzeb odvétvi stanovil nartst trzeb v roce 2024
0 63 %, a v dalSich letech 0 6,6 % a 5,6 %.

Procentni narlist je v prvnim roce planu oproti dvéma dal§im letim zna¢né vyssi. To je
zpisobeno vyraznym rozdilem mezi dle regrese ptedpokladanou a skute¢nou hodnotou trzeb
v roce 2023. Tento rozpor by vsak teoreticky mohl byt vysvétlen vypadkem vyznamného
odbératele. Pokud by ke ztraté zakaznika nedoslo, mohly by trzby odpovidat hodnoté uréené

regresni analyzou.

Statistické odhady jsou doplnény i1 odhadem vedeni spolecnosti, aby bylo docileno
komplexnéjSiho pohledu na ocekdvany budouci vyvoj trzeb, jelikoz vedeni disponuje
dilezitymi internimi informacemi a znalostmi, které mohou byt kliCové pro piesnéjsi
predikce. Vedeni podniku odhaduje jako nejvice pravdépodobny nértst trzeb v roce 2024 o
50 %. Dle slov vedeni podniku by takto vyrazné zvySeni nemuselo byt ni¢im neobvyklym,
jelikoz 1 mezi lety 2020/2021 zaznamenala spole¢nost jesté vyssi nartst trzeb. Pro dal$i roky

wewr v

je vedeni optimisti¢téjsi nez regresni odhady, a o¢ekavaji konstantni 10 % rust.

Na zakladé¢ kombinace predikci a odhadu vedeni spolecnosti je stanoveno vysledné procento
zmeény trzeb pomoci aritmetického priméru, coz poskytuje vyvazenou prognézu budoucich
trzeb zalozenou na obou piistupech. Trzby v prvnim roce by tedy mély rtst o 58 %, a

v dal$ich letech o 8 %.
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Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy tvoii trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby z prodaného
materidlu a jiné provozni vynosy. Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku piedstavovaly
v minulém roce hodnotu 0, a dle slov podniku tomu tak bude i v nésledujicich letech, jelikoz
podnik jiz nedisponuje zadnym majetkem na prodej. Vyvoj trzeb z prodaného materialu
bude odvozen z vyvoje trzeb za prodané zbozi, které v minulych letech vzdy pfedstavovalo
0,03 % celkovych trzeb. Jiné provozni vynosy tvoii pojistna plnéni. Jejich vyse bude uréena

z pruméru za minulé obdobi.

Vynosové uroky a podobné vynosy

Hodnota vynosovych trokt byla pfevzata z minulého roku, jelikoz podnik ptedpoklada jeji
ptiblizn¢ konstantni vysi.

Ostatni finan¢ni vynosy

Polozku ostatnich finan¢nich vynosu tvoii kurzové zisky, jelikoz spole¢nost vyvazi oproti
platbam v eurech své vyrobky i do nékterych statti Evropy. Pro rok 2024 je kurz CZK/EUR
odhadovan Ministerstvem financi CR na 24,4, ale prognéza pro dalsi roky je uz nejista. Na
zaklad¢ provedené analyzy vSak bylo zjiSténo, Ze procentni podil kurzovych ziski k trzbdm
v priméru dosahoval v minulosti hodnoty 1,072. Proto bude tento pomér zachovan i

v dalsich letech.
Plan nakladi
Vykonova spotieba

Néklady vynaloZené na prodané zbozi tvofily v pfedchozim obdobi 85% podil na trzbach za
prodej zbozi. Podnik si chce dosavadni 15% marzi zachovat 1 nadéle, bude tedy pro plan

uvazovana ve vSech budoucich letech.

Co se spotieby materialu a energie tyce, dle poskytnutych informaci od podniku je z 90 %
zastoupena spotiebou dievaiské kulatiny, coZ je hlavni materidl pro vyrobu, a pouze ze 4 %
spotiebou elektrické energie, plynu a vody. Zbyvajicich 6 % tvoii spotifeba nahradnich dila
a pohonnych hmot. Je tedy zifejmé, ze cena kulatiny je z hlediska nakladii naprosto zasadni.
Tyto néklady predstavovaly v minulém roce témet 80 % podil na celkovych trzbach. Dle
soucasnych smluv z prvniho kvartalu roku 2024 vedeni podniku oc¢ekava, Ze budou ceny
suroviny v tomto roce klesat, ackoliv pomalej$im tempem. Podnikovym cilem do dalSich let

je rozsifit portfolio dodavatelii suroviny o co nejvétsi pocet drobnych, individualnich
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partnerd, se kterymi lze vyjednat lepsi cenové podminky nez s velkymi spole¢nostmi.

V navaznosti na splnéni tohoto cile by se mohl podil naklada vratit v dalSich letech na

Pod naklady na sluzby lze nalézt né€kolik polozek, napiiklad ptfepravu, opravy a udrzbu,
spotiebovatelské provize a jiné sluzby. Nejvyznamnéjsi cast tvoii preprava feziva a kulatiny,
tedy hlavniho materidlu a vyrobku podniku. V minulosti pfedstavovaly sluzby podil mezi 9

— 10 % na trzbach, proto bude tento pomér uvazovan i v ramci planu.
Osobni naklady

Pod osobnimi ndklady mtizeme najit mzdové nédklady, naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Pocet zaméstnanct je jiz tfetim rokem 206, a dle slov
spolecnosti neni v soucasné dobé v planu zadné zameéstnance propoustét ani nabirat.
Vzhledem ke hospodartské ztrat¢ z minulého roku spolecnost v roce 2024 neplanuje zvySovat
mzdy svych zaméstnancli. Mzdové naklady by mohly rast az v dalSich dvou letech, a to

podobnym tempem jako v minulém obdobi, tedy meziro¢nim nartistem o v praméru 8 %.

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi v minulosti pfedstavovaly 33 %
mzdovych nékladi, a proto bude tato hladina zachovéna. Pod ostatni ndklady se fadi ndklady
tykajici se zaméstnancu, tj. piispévky na stravovani, na lékarské prohlidky, spotieba
ochrannych pomtcek a odévl, piispévky na penzijni pfipojisténi, docasné pracovni
neschopnosti, benefity atd. Dle slov vedeni podniku se neofekava Zadné snizeni jakékoli

polozky, hodnota ostatnich néklada tak bude uvaZovéna jako stejna.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Planované upravy hodnot v ramci provozni oblasti jsou definovany odpisovym planem
dlouhodobého majetku. Stanoveni hodnoty odpisti je zalozeno na pofizovaci cen¢ majetku a
predpokladané dobé jeho Zivotnosti. V planovanych obdobich je o¢ekdvano mirné zvySovani
vyse odpistl.

Ostatni provozni naklady

Pod ostatni provozni naklady spadé v ptipad¢ Javoftice, a.s. polozky prodany material, dané
a poplatky, a jiné provozni ndklady. Podil ndkladli na prodany materidl v minulosti tvoftil
ptiblizn€ 0,34% podil na trzbach, stejny podil bude tedy uvazovan i v rdmci planu. Dan¢ a
poplatky ptfedstavuji dait z nemovitych véci a silnicni dan. U dan€ z nemovitych véci se

pocita v roce 2024 se 40% nartastem. V dalSich letech se bude navySovat podle inflace. Pod
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jiné provozni néklady spada zejména pojistné a manka a Skody. Dle vedeni podniku se
manka a Skody v pfistim roce neocekavaji a hodnota pojistného by m¢la zlstat na stejné

urovni. Jiné provozni néklady tak budou do dalSich let mirn¢ klesat.
Nakladové uroky a podobné naklady

Za nakladovymi troky stoji uroky zdluhopisti a uroky zuvéru. Uroky z dluhopisi
pfedstavovaly v minulych ctyfech letech hodnotu 3 909 tis. K¢, a dle vedeni podniku
zstanou na stejné hodnoté i v nasledujicich letech. Uroky z ivéru CSOB a CSOB leasing
dle odhadu podniku porostou v roce 2024 o cca 160 tis. K¢, a v dalSich letech se budou
sniZzovat, jak se bude zvySovat hodnota zaplacené jistiny. Dle odhadu podniku se budou

kazdoro¢né snizovat 20 % tempem.
Ostatni finan¢ni naklady

Tato polozka byla v minulosti tvofena kurzovymi ztrdtami, bankovnimi poplatky a
poskytnutymi dary v penzijni oblasti, pficemz kurzové ztraty piedstavuji nejveétsi Cast.
V minulosti pfedstavovaly ostatni finan¢ni naklady v priméru 1,3% podil na trzbach, a tato

hodnota bude zachovéna i pro dalsi roky.
Dai z pfijmu
Dan z pfijmu pravnickych osob bude na planované obdobi na trovni 19 %. V roce 2024

bude jeho hodnota jesté snizena o odloZzenou danovou pohledavku z roku 2023.

Tabulka 36 Plan vykazu zisku a ztraty- zakladni varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

Vtis. KE | Vitis. K¢ | V tis. K¢
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 2053493 | 2217772 | 2395194
Trzby za prodej zboZi 616 666 719
Vykonova spotieba 1746517 | 1775316 | 1797545
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 524 566 611
Spotreba materialu a energie 1540582 | 1552906 | 1557343
Sluzby 205 411 221 844 239 591
Osobni naklady 161 600 174 122 187 399
Mzdové naklady 115 547 124 791 134774
Ndklady na soc. a zdrav. poj. 37 903 41 181 44 475
Ostatni naklady 8150 8150 8150
Upravy hodnot v provozni oblasti 68 584 71327 76 607
Ostatni provozni vynosy 23 268 25129 27139
Trzby z prodaného materialu 19776 21 358 23 066
Jiné provozni vynosy 3492 3771 4073
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Ostatni provozni naklady 25766 22 928 20 826
Prodany material 6 984 7 543 8 146
Dané a poplatky 1567 1613 1662
Jiné provozni naklady 17215 13772 11018
Provozni vysledek hospodareni 74 910 199 874 340 675
Vynosové uroky a podobné vynosy 285 285 285
Nakladové uroky a podobné naklady 9247 8179 7 325
Ostatni finan¢ni vynosy 22 020 23782 25 684
Ostatni finan¢ni naklady 26 703 28 840 31147
Finan¢ni vysledek hospodareni -13 645 -12 952 -12 503
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 265 186 922 328 172
Daii z prijmu 3343 35516 62 353
Dan z prijmii splatnd 3343 35516 62 353
Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi 57 922 151 406 265 819

9.2.2 Planovana rozvaha
Aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuji ocenitelnd prava. V roce 2021 byl software
ocenén na témet 3 mil. K¢. Od té doby ztistala jeho polozka na stejné tirovni, a do budoucna

se neplanuje Zadnd zména.
Dlouhodoby hmotny majetek

Nejvétsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku tvoii stavby, hmotné movité véci a jejich
soubory a pozemky. Firma neplanuje v soucasné dob¢ zadnou investici do nového vyrobniho
zafizeni, jelikoz ta byla u€inéna v roce 2019. V roce 2024 jsou naplanovany pouze investice
provozné nutné, nebo jiz z pfedchozich lez zapocaté. Ty zahrnuji rozsiteni skladovacich
ploch o louku o ploSe 1 hektaru v odhadované cené¢ 6 mil. K¢. Dalsi investice bude do
obnovitelnych zdrojt, tj. do fotovoltaiky, které zapocaly jiz v minulém roce, a v roce 2024
se ocCekavaji drobné investice s nimi spojené, napf. napojeni na distribu¢ni sit’. Podnik
ocekava investici ve vysi 4 mil K& Mimo to jsou planovany v tomto roce pouze drobné
investice do béZné obnovy a opravy stavajiciho majetku a vybaveni, které jsou odhadovany
na 7,5 mil. K&. V letech 2025 a 2026 jsou v planu dalsi investice do pozemkl v hodnoté
6 mil. K¢ a 8 mil. K¢. Podnik také bude v roce 2025 potiebovat zakoupit pro dalsi provoz
mobilni drtic¢e v odhadované hodnoté 10 mil. K¢, a manipulacni zafizeni za 20 mil. K¢ v
obou v letech 2025 a 2026. Mimo to bude v roce 2026 tfeba zrekonstruovat susarny, coz

podnik vy¢islil na 30 mil. K¢, a také areal dfevoskladu za 15 mil. K¢. Podnik nevylucuje, Ze
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by mohly byt u€inény i dalsi investice, jelikoz je spolecnost vyrobniho charakteru a
dlouhodoby hmotny majetek tvoii pfevaznou ¢ast aktiv. Vyse a ucel téchto investic by se
vSak odvijel az od vyse poptavky pro produktech spolecnosti a dosazeného zisku

z ptedchoziho roku.

Veskeré investice budou financovany z vlastnich zdroji spolecnosti, tj. z nerozdélené¢ho
zisku minulych let, ¢i zvySenim zainteresovanosti akcionare pomoci ostatnich kapitalovych

fondu.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvoien akciemi spolec¢nosti HSK Invest v hodnoté 40 500

tis. K¢&. Do budoucna se nepocita se zménou v této polozce.
Zasoby

Celkova hodnota zasob by méla rist s riistem trzeb v jednotlivych letech. Zasoby spole¢nosti
tvofi zejména material, ktery ma vice jak 50 % podil, a poté vyrobky, které predstavovaly
podil okolo 30 %. V letech 2019 — 2022 tvotily zasoby 10 % pomér na trzbach. V roce 2023
vSak doslo k poklesu na 7 %. S ohledem na dilezitost zasob pro chod podniku, oekavany
nariist poptavky alespoil na troven z minulych let a zajiSténi kontinuity v dodavkach by se
spolecnost chtéla vratit k pavodni hodnoté. Jejich pomér k trzbam by se tak mél kazdym

rokem o néco zvysit.
Pohledavky

Spolecnost Javofice, a.s. eviduje za sledované obdobi pouze kratkodobé pohledavky. Ty
predstavuji z nejvétsi ¢asti pohledavky z obchodnich vztahi, a také ostatni pohledavky. Dle
vysledki analyzy pomérovych ukazatelii vyplynulo, Ze doba obratu pohledavek v roce 2023
mirné vzrostla, a to o 8 dni ve srovnani s roky 2022 a 2021. Jednim z nyné&jSich podnikovych
cilt je pecliveéjsi vybér zakazek v budoucich letech. Z toho diivodu se uvazuje, Ze se doba
splaceny v priméru za 30 dni.

Penézni prostiedky

Jednim z cilli spolecnosti je udrzet hodnotu likvidity alespoil na Grovni z minulého roku, a
to pro pokryti rizika platebni neschopnosti. Dle analyzy likvidity vyplynulo, ze podnik
dosahoval v obdobi dostate¢nou likviditou, a ackoliv hodnoty ukazateld v poslednich dvou

letech poklesly, stale byly nad doporu¢enou hranici. Tuto hotovostni likviditu by si chtél
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podnik i v roce 2024 udrzet, a do budoucna jeji hodnotu opét zacit postupné zvysSovat. Co se
% poméru na penéznich prostfedcich za minulé obdobi tyce, zaujimaly penize na Gctech

99,7% podil.
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv zahrnuje néklady pfistich obdobi, které piedstavuje ¢asové rozliseni
leasingii. Dle vedeni spolecnosti se jeho hodnota bude postupné snizovat stejné jako tomu
bylo doposud, pokud neptijde dalsi leasing, coz v soucasné dobé neni v planu. Polozka bude

tedy klesat 16% tempem, jelikoz stejny klesajici trend 1ze pozorovat od roku 2021.
Pasiva
Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti je po celé sledované obdobi 10 000 000 K¢&, a v budoucnu neni
v plénu jeho hodnotu navySovat. Kapitalové fondy piedstavovaly v letech 2019 — 2022
64 450 tis. K¢, v roce 2023 byly navyseny na 99 450 tis. K. Dle slov feditele spole¢nosti je
v budoucnu opét pravdépodobna a mozna vyssi zainteresovanost akcionaid pres ostatni

kapitalové fondy pro financovani dalSich investic.

Vysledek hospodateni z minulych let bude navySovan o vysledek hospodateni béZného
ucetniho obdobi, a poptipadé zarovenn sniZovadn o hodnotu investic, které¢ zné¢j budou
financovany. Vysledek hospodafeni béZného ticetniho obdobi bude shodny s hodnotou této

polozky v planovaném vykazu zisku a ztraty.

Rezervy

Spolecnost stejné jako v pfedchozim obdobi nepfedpokladéd zadné rezervy.
Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost ma zavazky jak dlouhodobé, tak kratkodobé. Z vysledkt ukazateli zadluzenosti
vyslo najevo, Ze zadluZenost podniku v ¢ase klesala, a v poslednich 3 letech se pohybovala
na Urovni mezi 30 — 35 %. Vedeni podniku by chtélo miru zadluZenosti na této Grovni do
dalSich let udrzet, a volit k financovani svych aktiv spiSe vlastni kapitdl. Dlouhodobé
zavazky spolecnosti tvoii vydané dluhopisy s konstantni hodnotou 130 300 tis. K¢, a tato

hodnota bude neménna 1 nadale.
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Kratkodobé zavazky

Pod kratkodobé zavazky spoleCnosti spadaji zavazky k uvérovym institucim, zavazky
z obchodnich vztahli a ostatni zavazky. Zavazky k uv€rovym institucim piedstavovaly
nejmensi podil na kratkodobych zavazcich. Jejich hodnota se v poslednich letech konstantné

pohybovala okolo 8 500 tis. K¢ a vedeni podniku neceka, ze by mélo dojit ke zmeén¢.

Jednim z cili spolecnosti je vzhledem k velké konkurenci na trhu byt i nadale dobrym
obchodnim partnerem pro své dodavatele. Z toho divodu se bude pfi planovani zavazkt
z obchodnich vztahli vychazet z doby obratu zavazki, ktera by neméla rast nad Groven

hodnot z minulych let.

Ostatni zdvazky tvoii zavazky k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho a zdravotniho
pojisténi a daflové zavazky. Spole¢nost neplanuje v dalSich letech nabirat nové zaméstnance,
a v roce 2024 ani neplanuje zvySovat mzdové naklady, které by mély rist 8% tempem az
v dalSich dvou letech. V roce 2024 tak budou tyto zavazky planovany ve stejné vysi jako
v predchozim roce, a v dal$ich letech budou naristat ve vysi predikovaného ristu mzdovych

nakladi.
Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv je tvofeno vydaji ptistiho obdobi, napt. spottebou elektrické energie.

Spolecnost odhaduje, ze bude vyse této polozky stejna jako v roce 2023.

Tabulka 37 Plan rozvahy - zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
AKTIVA 1203 343 1327 745 1481 128
Stala aktiva 704 917 737 142 803 830
Dlouhodoby nehmotny majetek 2979 2979 2979
Dlouhodoby hmotny majetek 661 438 693 663 760 351
Dlouhodoby finan¢ni majetek 40 500 40 500 40 500
Obézna aktiva 458 006 556 650 648 776
Zasoby 184 870 217 407 239 591
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 171 175 199 499 195 266
Pohledavky z obchodnich vztahii 111264 129 674 126 923
Ostatni pohledavky 59911 69 825 68 343
Penézni prostiedky 101 961 139 744 213919
Casové rozliSeni aktiv 40 420 33953 28 522
PASIVA 1203 343 1327 745 1481 128
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Vlastni kapital 803 637 916 543 1099 362
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
Azio a kapitalové fondy 141 450 141 450 141 450
Vysledek hospodateni MO 594 265 613 687 682 093
Vysledek hospodateni BUO 57922 151 406 265 819
Cizi zdroje 395 723 407 219 377 783
Rezervy - - -
Dlouhodobé¢ zavazky 185 691 188 868 158 289
Vydané dluhopisy 130 300 130 300 130 300
Zavazky k uverovym institucim 40179 34 554 27 989
Zavazky - ostatni 15212 24014 0
Kratkodobé zavazky 210 032 218 350 219 494
Zavazky k uvérovym institucim 8500 8500 8500
Zavazky z obchodnich vztahii 189 614 196 979 197 093
Zavazky - ostatni 11918 12871 13901
Casové rozliSeni pasiv 3983 3983 3983

9.2.3 Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich

V nasledujici tabulce je zpracovan ptehled o penéznich tocich v zédkladni varianté planovani,

ktery byl sestaven neptfimou metodou.

Tabulka 38 Plan piehledu o penéZnich tocich - zakladni varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 61 608 101 961 139 744
Vysledek hospodareni pied zdanénim 61 265 186 922 328172
Odpisy 68 584 71327 76 607
Vyuctované nédkladové a vynosové troky 8 962 7 894 7 040
Ptipadné upravy o ostatni nepenéZni operace -18 603 - -
flzlie‘:,na stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni 8819 1857 9 664
Zména stavu kratkodobych zavazkl a
casoveho rozlisSeni pasig 78713 8318 1144
Zmeéna stavu zasob -92 542 -32 537 -22 184
Vydaje z plateb urok -9 247 -8 179 -7325
Ptijaté uroky 285 285 285
Zaplacena dan z pfijmu -3 343 -35516 -62 353
Cisty penéZni tok z provozni innosti 65 255 176 657 331 050
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -16 468 -103 552 -143 295
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -16 468 -103 552 -143 295
Dopady zmén dlouhodobych zavazka -32934 3178 -30 580
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Dopady zmén vlastniho kapitalu 24 500 -38 500 -83 000
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti -8 434 -35 322 -113 580
Cisté zvySeni/sniZzeni penéZnich prostiedki 40 353 37783 74 175

Stav penéZnich prostifedki na konci

Gicetniho obdobi 101 961 139 744 213919

9.3 Optimisticka varianta

V optimistické variant¢ finan¢niho planu se bude ptredpokladat odlisny vyvoj trzeb a
vykonové spotieby nez v zdkladni varianté, kdy trzby spole¢nosti budou navrzeny s ohledem

na nejvice optimistické odhady rlistu, a vykonova spotieba poroste stejnou mirou s trzbami.

9.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Plan vynosu
Trzby

V ramci optimistického scénéte byly trZzby navrzeny na zaklad¢ nejoptimistictéjSich odhadii
rustu ze tfi riznych zptsobt predikce. Podnik v roce 2024 odhad rtstu trzeb oproti regresi
podhodnotil. V roce 2024 se tak bude ocekavat o 5 % vyssi nariist trzeb oproti zakladni
variant€ planu. Tato odhadovana hodnota zohledniuje vyssi diivéru ve schopnost spole¢nosti
dosdhnout vétsiho ristu z divodu rychlej§iho vyvoje ekonomiky a pfiznivych trznich
podminek. Pro nésledujici roky 2025 a 2026 se predpoklada dalsi pozitivni vyvoj, kdy trzby
porostou o 2 % rychleji nez v zédkladni varianté. Tento vy$§i odhad rhstu je podporen
davérou vedeni spolecnosti v postupné klesani 2T repo sazby a tim i oziveni stavebniho trhu,

ktery ma vliv na poptavku po vyrobcich spolecnosti.
Ostatni provozni vynosy

V ptipad€ ostatnich provoznich vynost se 1 nadale nebude pocitat s Zadnym prodejem
dlouhodobého majetku. Trzby z prodaného materidlu a jiné provozni vynosy stoupnou,
jelikoz budou reflektovat vyssi vyvoj trzeb.

Vynosové uroky a podobné vynosy

Hodnota vynosovych troku je dle odhadu podniku na konstantni vysi 285 tisic. K¢, a to 1

v ramci této varianty planu.
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Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy budou oproti zakladni varianté planu vyssi, jelikoz stejné jako

ostatni provozni vynosy reflektuji nartst trzeb podniku.
Plan nakladi
Vykonova spotifeba

U vykonové spotieby by doslo ke zménam. I nadéle by se uvazovalo se stejnym podilem
jednotlivych polozek vykonové spotieby na trzbach podniku a jejich vyvojem do budoucna,
nicmén¢ naklady spolecnosti by spolecné s vys§imi trzbami narostly. Pfedpokladalo by se

tak zvyseni nakladl na prodané zbozi, sluzeb i spotieby materidlu a energie.
Osobni naklady

Mzdové néklady by zfejmé nedoznaly zaddnym zméndm oproti zakladni varianté, nebot’
pocet zaméstnanct je pro provoz dostacujici. Uvazovalo by se tak opét pouze s 8% ristem
nakladti na mzdy v letech 2025 a 2026. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

nadale predstavuji 33 % mzdovych naklada.
Ke zméné by doSlo u polozky ostatnich nakladl, kam spadaji naklady tykajici se
zamé&stnancl. Vzhledem k lepSim hospodaiskym vysledkiim by byla spole¢nost ochotna

zvysit benefity a pfispévky pro své zaméstnance. Ostatni naklady by tak dle odhadu vzrostly

v letech 2025 a 2026 o0 20 %.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Vyse odpisitt dlouhodobého majetku bude v rdmci optimistické varianty stejna, jelikoz

spolecnost planuje v letech 2024 — 2026 stejné investice.
Ostatni provozni naklady

V ramci ostatnich provoznich nékladt dojde k jediné zméné, a to u polozky nakladd na
prodany material, u které byla v pfedchozi analyze zjiSténa zavislost na vyvoji trzeb, které
jsou v ptipad¢ optimistické varianty vyss$i, ¢imz vzroste 1 ¢astka ndkladd na prodany

material.
Nakladové uroky a podobné naklady

Nékladové troky jsou tvotfeny uroky z dluhopist a uroky z uvéru, a budou uvazovany stejné

jako v zékladni varianté, jelikoZ se nepocita s Zadnou zménou v ramci optimistického planu.
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Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady budou vyss$i nez u zakladni varianty, jelikoZ jsou zavislé na vyvoji

trzeb, které jsou v ramci této varianty planu také vyssi.

Dan z piijmu

Vyse sazby dan¢ z piijmi pravnickych osob bude stale 19 %.

Tabulka 39 Plan vykazu zisku a ztraty - optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

Vtis. K¢ | Vitis. K¢ | V tis. K¢
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 2118477 | 2330324 | 2563357
Trzby za prodej zbozi 636 699 769
Vykonova spotieba 1801787 | 1865412 | 1949390
Naklady vynalozené na prodané zbozi 541 594 654
Spotreba materialu a energie 1589335 | 1631716 | 1692323
Sluzby 211911 233102 256 413
Osobni naklady 161 600 175752 190 985
Mzdové naklady 115 547 124 791 134774
Ndklady na soc. a zdrav. poj. 37 903 41 181 44 475
Ostatni naklady 8150 9780 11736
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 68 584 71 327 76 607
Ostatni provozni vynosy 23 959 26 356 28991
Trzby z prodaného materialu 20 357 22 393 24 632
Jiné provozni vynosy 3602 3963 4359
Ostatni provozni naklady 25987 23 311 21 398
Prodany material 7205 7925 8718
Dané a poplatky 1567 1613 1662
Jiné provozni naklady 17 215 13773 11018
Provozni vysledek hospodareni 85114 221577 354 737
Vynosové uroky a podobné vynosy 285 285 285
Nakladové uroky a podobné naklady 9247 8179 7 325
Ostatni finan¢ni vynosy 22717 24 989 27 487
Ostatni finan¢ni naklady 27 548 30 303 33 334
Finanéni vysledek hospodareni -13 793 -13 208 -12 887
Vysledek hospodareni pied zdanénim 71 321 208 369 341 850
Daii z prijmu 5254 39 591 64 951
Dan z prijmu splatna 5254 39 591 64 951
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 66 067 168 778 276 899
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9.3.2 Planovana rozvaha
Aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

Hodnota dlouhodobého majetku zlstane stejna jako u zakladniho planu, kde je tvotfen

polozkou software ve vysi 2 979 tisic K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek

V ptipad¢ investic do dlouhodobého hmotného majetku se nebude u optimistické¢ho planu
pocitat s zadnou zménou, jelikoz dalsi investice pro zajisténi provozu a odbytu produkti
spole€nosti jsou nezbytné. Budou tedy ucinény investice do pozemkl, techniky a

rekonstrukci a oprav, a to ve stejné vysi jako v zakladni varianté planu.

Stejné jako v zakladni varianté by chtéla spolecnost investice financovat podobné jako

v roce 2023 z vlastnich zdrojt, tedy nerozdéleného zisku nebo ptes kapitalové fondy.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek piedstavuji akcie v hodnoté 40 500 tis. K¢&.

Zasoby

V optimistické varianté planu budou zasoby naplanovany vzhledem k jejich diilezitosti pro
provoz podniku a o¢ekdvanému nariistu poptavky tak, aby kazdoroc¢né rostly a pfiblizily se

k urovni 10 % podilu na trzbach, kterou piedstavovaly v letech 2019 — 2022.
Pohledavky

Javoftice, a.s. eviduji pouze pohledavky kratkodobé. Pti jejich ureni se podobné jako
v zékladni varianté vychézelo z podnikového cile o lepsi vybér zakazek v budoucich letech
a v ndvaznosti na to snizeni doby obratu pohledavek na troven hodnot z let 2021 a 2022, se

zajiSténim nizsi doby obratu pohledavek nezli zavazki.
Penézni prostiedky

Udrzeni dostatecné likvidity je jednim z podnikovych cill, a vzhledem k poklesu hotovostni

likvidity v minulych dvou letech by spole¢nost chtéla svou likviditu do budoucna zvysit.
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Casové rozliSeni aktiv

Hodnota Casového rozliSeni aktiv zahrnujici naklady pfistiho obdobi bude tak jako u

zakladni varianty klesat 16% tempem.

Pasiva

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti predstavuje 10 000 tisic. KE a neuvazuje se o jeho zméné.
V optimistické varianté v planu se vzhledem k lepSim hospodarskym vysledkim nepocita
s nutnosti zvySeni zainteresovanosti akcionafii pies ostatni kapitalové fondy. Vysledek

hospodateni bézného ucetniho obdobi je shodny s hodnotou ve vykazu zisku a ztraty a bude

se pficitat k nerozdélenému zisku minulych let, ktery bude snizen o hodnotu investic.
Rezervy

Spolecnost opétovné nepocita s Zadnymi rezervami, stejné jako v minulych letech.
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky podniku jsou naplanovany s cilem podniku nezvySovat svou
zadluZenost nad hodnotu z minulého roku, tj. necelych 34 %, a volit spiSe financovani
vlastnim kapitdlem. Vzhledem k opé&tovnému rostoucimu zisku v ¢ase bude zadluZenost

klesat.
Kratkodobé zavazky

Zéavazky k aveérovym institucim a ostatni zavazky dosahuji stejnych hodnot jako u zakladni
varianty, jelikoZ se neoCekavaji zZadné zmeény. Zavazky z obchodnich vztahli jsou opét
naplanovany v souladu s podnikovou strategii nepiekrocit dobu splaceni za 40 dni.
Vzhledem k lep$im hospodéiskym vysledkiim v optimistické varianté bude doba obratu

v Case klesat.
Casové rozliSeni pasiv

V ptipadé casového rozliSeni pasiv, jez zahrnuje vydaje piistiho obdobi, se nepfedpoklada

se zménou hodnot oproti zakladni varianté planu.
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Tabulka 40 Plan rozvahy - optimisticka varianta (vlastni zpracovani)
2024 2025 2026
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
AKTIVA 1166 906 1316 547 1526 686
Stala aktiva 704 917 737 142 803 830
Dlouhodoby nehmotny majetek 2979 2979 2979
Dlouhodoby hmotny majetek 661 438 693 663 760 351
Dlouhodoby finan¢ni majetek 40 500 40 500 40 500
ObéZna aktiva 421 569 545 452 694 334
Zasoby 169 529 233 102 282 054
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 151 175 157 530 184 650
Pohledavky z obchodnich vztahu 98 264 102 394 120022
Ostatni pohledavky 52911 55136 64 628
Penézni prostredky 100 865 154 820 227 630
Casové rozliSeni aktiv 40 420 33953 28 522
PASIVA 1166 906 1316 547 1526 686
Vlastni kapital 769 782 900 060 1093 959
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
Azio a kapitalové fondy 99 450 99 450 99 450
Vysledek hospodateni MO 594 265 621 832 707 610
Vysledek hospodateni BUO 66 067 168 778 276 899
Cizi zdroje 393 141 412 504 428 744
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky 179 198 187 084 196 399
Vydané dluhopisy 130 300 130 300 130 300
Zavazky k uvérovym institucim 40179 34 554 27 989
Zavazky - ostatni 8719 22230 38110
Kratkodobé zavazky 213943 225 420 232 345
Zavazky k uvérovym institucim 8500 8500 8500
Zavazky z obchodnich vztahii 193 525 204 049 209 944
Zavazky - ostatni 11918 12871 13 901
Casové rozliSeni pasiv 3983 3983 3983

9.3.3 Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich

V nésledujici tabulce je zpracovan piehled o penéZznich tocich v optimistické varianté

planovani, ktery byl sestaven nepfimou metodou.
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Tabulka 41 Plan ptehledu o penéznich tocich - optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Pocatecni stav penéZnich prostiredku 61 608 100 865 154 820
Vysledek hospodareni pred zdanénim 71 321 208 369 341 850
Odpisy 68 584 71327 76 607
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 8 962 7 894 7 040
Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace -18 603 - -
Zmena stavu pohledavek a ¢asového rozliseni 2819 112 51639
aktiv
?meng stavu lffatlfodol.)ych zavazkl a 22 624 11477 6925
casového rozliSeni pasiv
Zmeéna stavu zasob =77 201 -63 573 -48 952
Vydaje z plateb urokt -9 247 -8 179 -7 325
Ptijaté uroky 285 285 285
Zaplacena dan z piijmu -5254 -39 591 -64 951
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 112 652 188 121 289 790
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -16 468 -103 552 -143 295
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -16 468 -103 552 -143 295
Dopady zmén dlouhodobych zévazkl -39 427 7 886 9315
Dopady zmén vlastniho kapitalu -17 500 -38 500 -83 000
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti -56 927 -30 614 -73 685
Cisté zvy$eni/sniZeni penéZnich prostiedkii 39 257 53 955 72 810
Stvav Beneznlch Prostredku na konci 100 865 154 820 227 630
ucetniho obdobi

9.4 Pesimisticka varianta

V pesimistické varianté¢ finan¢niho planu se bude pocitat s niz§im nartstem trzeb oproti

zakladni varianté, a rozdilnym vyvojem vykonové spotieby, jejiz podil na trzbach nebude

klesat, ale bude uvazovan podobny, jako v roce 2023, a to z diivodu netspéchu spole¢nosti

ve snaze o roz§ifeni svych dodavatell o vice mensich spolecnosti.
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9.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Pldan vynosu
Trzby

Co se tycCe trzeb, bude tato varianta planu pocitat s pomalejSim rastem trzeb v roce 2024, a
spiSe nez k progndze vyvoje HDP dle regresi se ptikloni k predikci od vedeni podniku, které
vysledky regresni analyzy. Bude se tak uvazovat niz§i narist trzeb oproti zakladni varianté

v roce 2024 o 8 %. V dalsich letech uz bude 8% rust trzeb zachovan.
Ostatni provozni vynosy

U polozek ostatnich provoznich vynosi budou trzby z prodaného dlouhodobého majetku
opét uvazovany jako nulové, vyvoj trzeb z prodaného materidlu bude odvozen z vyvoje trzeb
za prodané zbozi, a ¢astka jinych provoznich vynost, které predstavuji pojistna plnéni, bude

urcena z primeéru za minulé obdobi.

Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky budou pievzaty z minulého roku, jelikoZz podnik ptfedpokladéd jejich
pfibliznou konstantni vysi.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni vynosy jsou tvofeny kurzovymi zisky, jejichZz podil k trzbam cinil

v minulosti 1,072 %. Proto bude tento pomér 1 v ptipad¢ pesimistického planu zachovan.
Pldan nakladi
Vykonova spotieba

Polozka spotieby materidlu a energie tvoti z 90 % spotieba dievarské kulatiny, tedy hlavniho
materialu pro vyrobu. Jejich vySe je pro podnik z hlediska generovani zisku zcela zasadni.
V minulém sledovaném obdobi pomér spotieby materidlu a energie na trzbach neustale
stoupal, az vystoupal na 78 % v roce 2023. Na zdklad¢ soucasnych smluv spolecnost
ocekava, ze tento pomér o par procent v roce 2024 klesne, a do budoucna si dala za cil rozsitit
své portfolio dodavatelli o vice mensich spolecnosti, aby snizila svou zavislost na velkych
s variantou, ze se spoleCnosti Javofice, a.s. tento cil nezdafi, a vySe nékladi k trzbam tak

bude po zbylé planové obdobi stejna jako v roce 2024.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

Néklady vynalozené na prodané zbozi a sluzby budou uvazovéany ve stejné vysi jako

v zékladni variantg.
Osobni naklady

Jednim z cili spolecnosti je zachovat osobni ndklady v roce 2024 na stavajici Urovni
z minulého roku, a ke zvySeni eventualné ptistoupit az v letech dalSich. ZvySeni vykonové
spotieby by vSak vyrazné zkomplikovalo hospodateni spolecnosti, nicméné spole¢nost své
zaméstnance propoustét nechce, a k néemu takovému by byla ochotna pfistoupit az
v situaci nutného uzavieni provozu. Mzdové naklady tak budou v rdmci pesimistického
planu uvazovany jako konstantni. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
budou i1 nadéle predstavovat 33 % mzdovych nakladd jako v minulych letech, a hodnota
ostatnich nékladii, kam se fadi néklady tykajici se zaméstnanct bude uvazovana jako stejna,

podobné¢ jako u zékladniho planu.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Odpisy budou v roce 2024 uvazovany jako totozné se zakladni variantou planu. Nicméné
v roce 2025 a 2026 jsou uvazovany rozsahlejsi investice, které by se ale musely vzhledem

k podstatné zvySenym ndkladiim n¢které omezit. Proto budou odpisy v téchto letech nizsi.
Ostatni provozni naklady

Tuto polozku predstavuji ndklady na prodany material, dan¢ a poplatky a jiné provozni
naklady. Odhad jednotlivych polozek byl jiz individualné stanoven v zékladnim planu, a pro

pesimisticky plan se nepocita se zménami.
Nakladové uroky a podobné naklady

Vyse nakladovych troki, které tvori uroky z dluhopisti a tiroky z Gvéru, bude stanovena

stejnym zptisobem jako zakladni ve varianté, jelikoz neni uvazovana zadna zmena.
Ostatni finan¢ni naklady

Hodnota ostatnich finan¢nich nakladi bude stejné jako u zakladni varianty stanovena

pomoci metody podilu na trzbach. Vzhledem k niz8§im trzbam tak budou tyto néklady nizsi.
Daii z prijmu

Sazba dan¢ z ptijml bude stejné jako v zakladni varianté uvazovana na Grovni 19 %.
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Tabulka 42 Plan vykazu zisku a ztraty - pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

Vtis. K¢ | Vitis. K¢ | V tis. K¢
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1949518 | 2105480 | 2273918
Trzby za prodej zbozi 585 632 682
Vykonova spotieba 1638583 | 1769671 | 1911244
Naklady vynalozené na prodané zbozi 497 537 580
Spotreba materialu a energie 1462577 | 1579584 | 1705950
Sluzby 175 509 189 550 204 714
Osobni naklady 161 600 161 600 161 600
Mzdové naklady 115 547 115 547 115 547
Naklady na soc. a zdrav. poj. 37 903 37 903 37 903
Ostatni naklady 8150 8150 8150
Upravy hodnot v provozni oblasti 68 584 70 092 74 000
Ostatni provozni vynosy 23 091 24 938 26 933
Trzby z prodaného materialu 19776 21358 23 066
Jiné provozni vynosy 3315 3580 3867
Ostatni provozni naklady 25411 22 546 20413
Prodany material 6629 7161 7733
Dané a poplatky 1567 1613 1662
Jiné provozni naklady 17 215 13772 11018
Provozni vysledek hospodareni 79 016 107 141 134 276
Vynosové uroky a podobné vynosy 285 285 285
Nakladové uroky a podobné naklady 9 247 8179 7 325
Ostatni finan¢ni vynosy 20 905 22 578 24 384
Ostatni finan¢ni naklady 25351 27 379 29 570
Finan¢ni vysledek hospodareni -13 408 -12 696 -12 226
Vysledek hospodareni pied zdanénim 65 608 94 445 122 050
Daii z piijma 4168 17 944 23189
Dan z prijmii splatna 4168 17 944 23189
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 61 440 76 501 98 861

9.4.2 Planovana rozvaha
Aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku bude pievzata ze zékladniho planu, nebot’ se

neuvazuje o zadné zmeéné¢.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Co se tyCe investic do dlouhodobého hmotného majetku, bude spolecnost vzhledem
k podstatné vyssim nakladim v letech 2025 a 2026 muset piistoupit k uritym zménam.
Vzhledem k poptavce nelze omezit investice do pozemku, které jsou potieba na dalsi
uskladnéni dfevarské kulatiny. Investice do techniky by vSak musely byt v obou letech
omezeny na polovinu, tedy na 15 mil. v roce 2025 a 10 mil. v roce 2026. Spolecnost by za
této situace taktéz odlozila rekonstrukci dievoskladu, opravu susaren za 30 mil. K¢ by

nicméné pro dosahnuti odpovidajici kvality vyroby omezit nemohla.

Stejné jako v zakladni varianté by chtéla spolecnost investice financovat podobné jako

v roce 2023 z vlastnich zdroju, tedy nerozdéleného zisku nebo ptes kapitalové fondy.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku bude ptevzata ze zdkladni varianty finan¢niho

planu.
Zasoby

Zasoby spolecnosti budou napldnovany podobné jako u zakladni varianta tak, aby jejich
pomér na trzbach kaZzdoro¢né rostl, a pfiblizil se k 10% podilu na trzbach, ktery

piedstavovaly v letech 2019 — 2022.
Pohledavky

Ani v pesimistické variant¢ nebude spolecnost evidovat Zadné dlouhodobé pohledavky.
V ramci stanoveni kratkodobych pohledavek u pesimistické varianty se bude vychazet

z doby obratu pohledavek, kterd byla stanovena na 33 dnti.
PenéZni prostiredky

U pesimistické varianty bude pocitano s niz8i hodnotou hotovostni likvidity nez v zakladni
varianté, nicmén¢ hodnoty likvidity byly u podniku v minulych letech na dobré Grovni, a na

to by chtél podnik v ramci své strategie navazat i nyni.
Casové rozliSeni aktiv

Casov¢ rozliSeni aktiv zahrnuje naklady ptiStiho obdobi, a budou se 1 v rdmci pesimistické

varianty snizovat v case.
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Pasiva
Vlastni kapital

Zékladni kapital spolenosti bude nadale 10 000 000 K¢. Hodnota kapitalovych fonda se
bude vramci planu meénit v zavislosti na potieb¢ investic. Vysledek hospodafeni bude

shodny s ¢astkou ve vykazu zisku a ztraty.

Rezervy

TaktéZ u pesimistické varianty planu nebude 1 nadéle uvazovano o tvorb¢ rezerv.
Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost nema v planu prechdzet na financovani cizim kapitdlem v jakékoliv varianté
finan¢niho planu. Jejim cilem je udrzet celkovou zadluzenost podniku na urovni okolo 33
%, coz byla primérna zadluzenost v poslednich 3 letech. Pro pesimistickou variantu planu

tak bude hodnota zadluZenosti stanovena podobné& jako v roce 2023, tj. na 34 %.
Kratkodobé zavazky

Jednim z cilii spolecnosti je byt dobrym obchodnim partnerem pro své dodavatele. Z toho
divodu by spolecnost chtéla splatit své zdvazky maximalné do 40 dni. V souladu s tim

budou naplanovany kratkodobé zadvazky podniku.
Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliseni pasiv piedstavuje vydaje p¥istiho obdobi, které jsou odhadnuty spole¢nosti,

a jeho hodnota bude pievzata ze zdkladni varianty planu.

Tabulka 43 Plan rozvahy - pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
AKTIVA 1 188 798 1284 116 1383129
Stala aktiva 704 917 723 377 766 437
Dlouhodoby nehmotny majetek 2979 2979 2979
Dlouhodoby hmotny majetek 661 438 679 898 722 958
Dlouhodoby finan¢ni majetek 40 500 40 500 40 500
ObéZna aktiva 443 461 526 786 588170
Zasoby 175 538 206 235 227 460
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 177 282 191 466 206 783
Pohledavky z obchodnich vztahu 115233 124 453 134 409
Ostatni pohledavky 62 049 67013 72 374




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

110

Penézni prostiedky 90 641 129 085 153 927
Casové rozliSeni aktiv 40 420 33953 28 522
PASIVA 1 188 798 1284 116 1383129
Vlastni kapital 788 555 854 054 918 414
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
Azio a kapitalové fondy 122 850 132 850 146 350
Vysledek hospodateni MO 594 265 634 703 663 203
Vysledek hospodateni BUO 61 440 76 501 98 861
Cizi zdroje 396 260 426 079 460 732
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky 187 368 195 659 212 470
Vydané dluhopisy 130 300 130 300 130 300
Zavazky k uvérovym institucim 40179 34 554 27 989
Zavazky - ostatni 16 889 30 805 54 181
Kratkodobé zavazky 208 892 230 420 248 262
Zavazky k uverovym institucim 8500 8500 8500
Zavazky z obchodnich vztahii 188 474 210002 227 844
Zavazky - ostatni 11918 11918 11918
Casové rozliSeni pasiv 3983 3983 3983

9.4.3 Planovany piehled o penéZnich tocich

V nésledujici tabulce je zpracovan piehled o penéZnich tocich v pesimistické varianté

planovani, ktery byl sestaven nepifimou metodou.

Tabulka 44 Plan ptehledu o penéZnich tocich - pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

2024 2025 2026

V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 61 608 90 641 129 085
Vysledek hospodareni pied zdanénim 65 608 94 445 122 050
Odpisy 68 584 70 092 74 000
Vyutctované ndkladové a vynosové uroky 8 962 7 894 7 040
Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace -18 603 - -
Zmena stavu pohledévek a ¢asového rozliseni 34976 7717 -9 836
aktiv
?meng stavu lfvratlfodobych zavazkil a 77 573 21 528 17 842
casového rozliSeni pasiv
Zmeéna stavu zasob -83 210 -30 697 -21 225
Vydaje z plateb urokt -9 247 -8 179 -7 325
Ptijaté uroky 285 285 285
Zaplacena dan z pfijmu -4 168 -17 944 -23 189
Cisty penéZni tok z provozni innosti 70 858 129 707 159 592
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Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -16 468 -88 554 -117 061
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -16 468 -88 554 -117 061
Dopady zmén dlouhodobych zévazkt -31 257 8 291 16 811
Dopady zmén vlastniho kapitalu 5900 -11 000 -34 500
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti -25 357 -2709 -17 689
Cisté zvySeni/sniZzeni penéZnich prostiedki 29 033 38 444 24 842
St‘:’av Reneznlch Prostredku na konci 90 641 129 085 153 927
ucetniho obdobi

9.5 Porovnani variant financnich plani

V nasledujici ¢asti prace jsou navrhnuté zakladni, optimistické a pesimistické varianty
dlouhodobého finan¢niho pldnu porovnany a okomentovany, a to pomoci pomérovych

ukazatelll finan¢ni analyzy.

9.5.1 Analyza rentability

Spolec¢nost dosahovala kladnych vysledkti ukazateli rentability v letech 2019 — 2022, avsak
vlivem Spatného hospodaiského vysledku v minulém roce spadly ukazatele rentability do
zapornych Cisel. Zékladni varianta planu pocita s niz§imi hodnotami rentability v roce 2024,
které¢ zdaleka nedosahuji vysledkli podniku z minulych let, coZ ale neni vzhledem ke ztraté
z roku 2023 nic neocekavaného. Hodnoty z roku 2025 uZ jsou pozitivnéjsi, a svédci o lepSim
vyuzivani svych aktiv, vlastniho kapitalu i trzeb ke generovani zisku. V poslednim roce by
se ocekaval jeSté vyssi narlst ukazatelll rentability, vypovidajici o neustale se zlepSujici
schopnosti spolecnosti vyuzivat své zdroje ke generovani ziskll. Vzhledem k vyS§imu
vysledku hospodateni jsou na tom ukazatele v rdmci optimistické varianty vyjma rentability
trzeb lépe. U pesimistické varianty dlouhodobého planu jsou hodnoty vSech ukazatelt
vyrazné nizsi oproti predchozim variantdm, coZ je logické vzhledem k vy$§im uvaZzovanym

nakladiim, a tedy nizkému vysledku hospodateni.

Tabulka 45 Porovnani ukazatelil rentability (vlastni zpracovani)

Varianta 2024 2025 2026
zakladni 6,23 % | 15,05 % | 23,00 %
Rentabilita aktiv (ROA) optimisticka 7,29 % | 16,83 % | 23,24 %
pesimisticka 6,65% | 834% | 9,71 %
zakladni 7,21 % | 16,52 % | 24,18 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | optimisticka 8,58 % | 18,75 % | 25,31 %
pesimisticka 7,79 % | 8,96 % | 10,76 %
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zakladni 2,82% | 6,82% | 11,09 %
Rentabilita trzeb (ROS) optimisticka 3,12% | 7,24 % | 10,80 %
pesimisticka 3,15% | 3,63% | 4,35%

9.5.2 Analyza aktivity

Obrat aktiv vySel v rdmci vSech variant vyssi nez 1, coz vypovida o efektivnim vyuZziti
podnikovych aktiv ke generovani trzeb. Pro planovani hodnot dob obrati se vychazelo

z podnikovych cilt.

Zasoby v minulosti tvofily podil na trzbach okolo 10 %, nicméné v roce 2023 doslo k jejich
snizeni. Doba obratu zasob proto ve vSech variantach kazdorocné stoupd, a to z divodu

splnéni podnikového cile, kterym bylo zvySeni podilu zasob na trzbach v dalSich letech.

Doba obratu pohledavek reflektuje snahu o snizeni doby obratu a pfiblizeni se hodnotdm
zlet 2021 —2022. V piipad¢ pesimistické varianty je doba obratu pohledavek vyssi z divodu

méng¢ piiznivé ekonomické situace.

Doba obratu zavazki byla napldnovana s ohledem na podnikovy cil nepiekrocit dobu obratu
0 40 dni. Jak je v tabulce vidéet, zakladni i optimistické varianty dosahuji podobnych hodnot.

V ramci pesimistické varianty dlouhodobého planu by se predpoklddal vyssi objem

vvvvv

Tabulka 46 Porovnani ukazatel aktivity (vlastni zpracovani)

Varianta 2024 2025 2026

zakladni 1,71 1,67 1,62

Obrat aktiv optimisticka 1,82 1,77 1,68
pesimisticka 1,64 1,64 1,64

zakladni 32,85 35,77 36,50

Doba obratu zasob optimisticka 29,20 36,50 40,15
pesimisticka 32,86 35,74 36,50

zakladni 30,42 32,82 29,75

Doba obratu pohledavek optimisticka 26,04 24,67 26,28
pesimisticka 33,18 33,17 33,18

zakladni 37,32 35,93 33,44

Doba obratu zavazku optimisticka 36,85 35,30 33,07
pesimisticka 39,10 39,93 39,84
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9.5.3 Analyza zadluZenosti

Spolecnost si dala za cil nezvySovat svou zadluzenost nad tiroveii okolo 33 %, a tento cil byl
splnén ve vSech variantach planu, jak vyplyva z vysledki celkové zadluzenosti. Vzhledem
k predpokladanému rostoucimi zisku a v pfipadé¢ potieby zvySené zainteresovanosti
akcionari by tak zadluzenost v ¢ase klesala. Vyjimku pfedstavuje pesimistickd varianta
planu, kde by se pocitalo snejvyssi ptipustnou urovni zadluzeni. Vysledky miry
zadluzenosti sveéd¢i o tom, ze pomér dluhu k vlastnimu kapitalu opét vyjma pesimistické
varianty klesda, a vlastni kapital tak prevysuje cizi zdroje. Dle hodnot ukazatele urokového
kryti by podnik mél byt schopen splatit své nakladové tiroky, a to i v nejhorsi mozné varianté
planu. Podnik také nadéle voli konzervativni zptisob financovani a dava prednost finan¢ni

stabilité, o cemz vypovidaji vysledky poslednich dvou ukazatelti.

Tabulka 47 Porovnani ukazatelli zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Varianta 2024 2025 2026
zakladni 32,89 % | 30,67 % | 25,51 %
Celkova zadluzenost optimisticka 33,69 % | 31,33 % | 28,08 %
pesimisticka 33,33 % | 33,18 % | 33,31 %
zakladni 0,49 0,44 0,34
Mira zadluzenosti optimisticka 0,51 0,46 0,39
pesimisticka 0,50 0,50 0,50
zakladni 8,10 24,44 46,51
Urokové kryti optimisticka 9,20 27,09 48,43
pesimisticka 8,54 13,10 18,33
zakladni 1,14 1,24 1,37
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitidlem | optimisticka 1,09 1,22 1,36
pesimisticka 1,12 1,18 1,20
zakladni 1,40 1,50 1,56
Kryti stalych al(;tiv. .dlouhodobymi optimisticka 1.35 1.47 1,61
ol pesimisticka 1,38 1,45 1,48

9.5.4 Analyza likvidity

Jednim z podnikovych cilii bylo dosahnout opétovné dobrych vysledkl v oblasti likvidity
spolecnosti. Z vysledkli v tabulce 48 je patrné, Zze podnik dosahuje dostate¢nych hodnot
ukazatell likvidity ve vSech variantach finan¢nich plant, které se nachdzi v rozmezi nebo
nad rozmezim doporuc¢enych hodnot, a to i v ptipadé pesimistické varianty finan¢niho planu.

vrwe

kratkodobych zavazki a vys$Sim nariistem penéznich prostredki. Platebni schopnost podniku
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by tak neméla byt ohrozena, a v pfipad¢ zakladni a optimistické varianty planu by spole¢nost

mohla v poslednim roce planu uvazovat o dal$im efektivnim zhodnoceni penéznich

prostiedk.
Tabulka 48 Porovnani ukazatell likvidity (vlastni zpracovani)

Varianta 2024 2025 2026

zakladni 2,18 2,55 2,96

Bézna likvidita optimisticka 1,97 2,42 2,99
pesimisticka 2,12 2,29 2,37

zakladni 1,30 1,55 1,86

Pohotova likvidita optimisticka 1,18 1,39 1,77
pesimisticka 1,28 1,39 1,45

zakladni 0,49 0,64 0,97

Hotovostni likvidita optimisticka 0,47 0,69 0,98
pesimisticka 0,43 0,56 0,62
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10 ZHODNOCENI NAVRHU FINANCNIHO PLANU A JEHO
IMPLEMENTACE VE SPOLECNOSTI

Projekt dlouhodobé finan¢niho planu byl zpracovan pro spolecnost Javofice, a.s., kterd je
tretim nejvétsim dievozpracujicim podnikem v Ceské republice s vice nez dvacetiletou
tradici, jez zaméstnava kolem 200 lidi a zaméfuje se na potfez nakoupené pilaiské kulatiny s
pomoci modernich technologii. Takto opracované fezivo spole¢nost dodava na zakazky
firem pisobicich zejména ve stavebnictvi, a to jak na domacim, tak zahrani¢nim trhu, a také

nabizi své produkty pro fyzické osoby.

Dlouhodoby finan¢ni plan byl sestaven ve tfech variantach pro obdobi 2024 — 2026, a pfti
jeho tvorbé se vychazelo z vysledkd provedené financni analyzy v minulych péti letech,
aktualni prognéze vyvoje trhu a také ze souCasnych podnikovych cilt. Plan obsahuje
zakladni, neboli realistickou variantu, ktera odrazi nejvice pravdépodobny vyvoj ekonomiky
a s ni souvisejici trzby spolecnosti, ddle optimistickou variantu, ktera poc€itd s vyraznéjSim
nartistem trzeb oproti predchozi varianté, a variantu pesimistickou, ve které by se projevily
zejména zvysené naklady na surovinu, ¢imz by se vyrazn¢ snizila cenova marze, ktera je pro

dfevozpracujici firmy zcela zasadni a mé piimy vliv na velikost zisku.

Jednotlivé varianty finan¢niho planu byly nésledné podrobeny analyze pomoci pomérovych
ukazateld financni analyzy. VSechny varianty vykazuji kladny hospodaisky vysledek, coz
byl vzhledem ke ztrat€ z minulého roku pro spolecnost diilezity cil, pti¢emz nejvysSiho zisku
dosahuje optimistickd varianta, a nejniz§iho pesimistické. Se ziskem souvisejici ukazatele
rentability dokladaji tento fakt. Obecné je jejich hodnota rostouci v pfipad€ vSech variant
planu, nicméné u pesimistické varianty jsou hodnoty ve vSech letech velmi nizké a

nedosahuji zdaleka hodnot srovnatelnych s podnikovym odvétvim v minulych letech.

Zadluzenost podniku nestoupd, a pohybuje se i1 nadale okolo 30 %, piicemZ nejvyssi
zadluZenost lze pozorovat u varianty pesimistické. Tim je splnén podnikovy cil zadluZenost
v dalSich letech nezvySovat, a i nadéale upfednostiiovat financovani z vlastnich zdroji.
Vzhledem k tomuto cili a odlisnému vyvoji spole¢nosti v rdmci jednotlivych plant by vSak
Javofice, a.s. musela vramci zakladni a pesimistické varianty pfistoupit ke zvySeni
zainteresovanosti svych akcionaii pies ostatni kapitdlové fondy, tak jako v roce 2023.
Vysledky ukazateld kryti stalych aktiv potvrzuji konzervativni zplsob financovani, ke

kterému podnik pfistupoval 1 v minulych letech.
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V oblasti likvidity podnik taktéz navazuje na dobré vysledky minulych let. U hotovostni
likvidity jsou hodnoty u vSech variant planu v prvnim roce niz$i, nicmén¢ stale se pohybuji
v doporuceném rozmezi. V poslednim roce planu by podnik v ptfipadé zékladni a

optimistické varianty mohl uvazovat o alokaci penéznich prostfedkti do dalSich investic.

Z analyzy ukazatelli aktivity vySlo najevo, Ze podnik efektivné vyuzivd sva aktiva ke
generovani trzeb, pfiCemz tato uroven se v jednotlivych letech a variantich plani méni.
Doba obratu zasob napliuje podnikovy cil vyssi doby obratu. Doba obratu pohledéavek je
niz$i nez doba obratu zavazk, takze by spolecnost méla obdrzet hotovost za své pohledavky
diive, nez za jakou musi zaplatit své zadvazky. Doba obratu zévazkl je nicméné v ramci

pesimistického planu delsi, jelikoz je uvazovan vyssi objem zavazkd.

Spolecnost se dosud finanénim pladnovanim nezabyvala. Zpracovava si sice finan¢ni analyzu,
nicmén¢ tvorbé finan¢niho planu neptikladala velky vyznam, a to i z divodu urcité nedaveéry
v prognézy ¢i predikce vyvoje, kterou s sebou piinesly nenadalé udalosti poslednich let, jako
byl naptiklad COVID-19, valka na Ukrajiné ¢i jiné neocekavané ekonomické vykyvy
s dal§imi udélostmi spojené. Spole¢nost by nicméné méla implementaci planu zvazit, aby se
1épe piipravila na nejistoty a vykyvy v ekonomickém prostredi. Pies zkuSenosti s nedavnymi
neoCekavanymi udalostmi je dulezité si uvédomit, ze efektivni finan¢ni planovani muize
pomoci minimalizovat dopady budoucich krizi a umoznit rychlej$i reakci na zmény. Kromé
toho by dlouhodoby finan¢ni plan umoznil spolecnosti Iépe porozumét dopadiim soucasnych

rozhodnuti na budouci vykonnost a stabilitu spolecnosti.

Navrhnuté varianty planu mohou byt inspiraci pro podnik, jak tvofit a strukturovat své plany
a zaroven slouzit jako cenny zdroj informaci o moznych vysledcich, kterych lze diky nim
ziskat. Financni pladn vytvofeny spolecnosti by m¢l obsahovat pldnovany vykaz zisku a
ztraty, rozvahu a cash flow, pro lepsi planovani piijmi a vydaji. Doporucil bych spole¢nosti
plan zpracovat ve dvou variantich feSeni, a to ve varianté realistické (tedy nejvice
pravdépodobné) a varianté pesimistické, aby byly zohlednény 1 mozna rizika a jejich dopad.
Neméné podstatné je také zahrnout do tvorby finan¢nich pland podnikovou strategii a cile,
a ty obménovat v zavislosti na aktuadlnim vyvoji. Po vytvofeni finanéniho planu by vedeni
podniku nemélo zapomenout na jeho pravidelnou kontrolu a aktualizaci, aby mohlo
monitorovat, zda vysledky skutecné odpovidaji stanovenym ciliim, a pokud ne, tak aby vcas
identifikovalo pfipadné odchylky a pfijalo korektivni opatfeni. To vSe je nezbytné pro

uspésné financni planovani a dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti podniku.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout dlouhodoby finan¢ni plan pro spolecnost
Javofice, a.s. na obdobi 2024 — 2026. Plan byl navrhnut ve tfech variantach a pii jeho tvorbé

se vychazelo z vysledkti provedenych analyz a informaci poskytnutych vedenim podniku

s ohledem na soucasnou strategii a stanovené cile.

V teoretické Casti prace byla provedena literarni reSerSe souvisejici s podstatou, postupy,
metody a piinosy financniho planovani. Dale byl popsan postup sestaveni dlouhodobého
finan¢niho pldnu a zdkladni analyzy podnikového prostfedi, jako je analyza PESTLE,
Portertiv model péti sil, SWOT analyza nebo finan¢ni analyza. VSechny informace ziskané

z této Casti byly vyuzity v ¢asti praktickeé.

V praktické ¢asti byla spolecnost Javofice, a.s. pfedstavena i s ndhledem do historie a
charakterem jejiho odvétvi podnikani, a podrobné zanalyzovana pomoci PESTLE analyzy,
Porterova modelu péti konkurenénich sil a SWOT analyzy, ktera odhalila silné a slabé
stranky podniku, jeho hrozby a pfiileZitosti. Zavérem analytické casti bylo zpracovani
finan¢ni analyzy pomoci absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateli,
spolu se spider analyzou. Vysledky byly vzdy okomentovany a porovnany s doporuc¢enymi

hodnotami a hodnotami konkuren¢nich podnikt piisobicich ve stejném odvétvi.

Vysledky vSech téchto analyz poskytly dilezité informace pro sestaveni dlouhodobého
finan¢niho planu, ktery byl mimo to zpracovan i na zéklad¢ soucasné podnikové strategie a
stanovenych cili. Plan byl navrhnut ve varianté zakladni, optimistické a pesimistické, aby
zahrnul mozné budouci scénare a jejich dopady na podnik. Jednotlivé plany obsahuji vzdy
planovany vykaz zisku a ztraty, planovanou rozvahu a planovany piehled o penéZnich
tocich. V posledni ¢asti byly varianty vzajemné porovnany pomoci pomérovych ukazatelti

finan¢ni analyzy.

Zavér prace obsahuje zhodnoceni navrzeného finanéniho planu a doporuceni jeho
implementace ve spolecnosti Javofice, a.s. Véfim, Ze sestaveny finan¢ni plan bude pro
podnik inspiraci, a rozhodne se k jeho budoucimu zaclenéni do svych procest, aby 1épe
porozumél své finan¢ni situaci, dopadiim soucasnych rozhodnuti na budouci vykonnost, a

potencialu finan¢niho planu pro podporu budouciho ristu.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI JAVORICE, A.S. ZA

ROKY 2019-2023 - AKTIVA

2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 1016 187 (872 220 |1 128 051 | 1 154 920 | 1 093 745
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 697 136 | 525 445 538 659 688 637 757 033
Dlouhodoby nehmotny majetek 820 772 718 2 811 2979
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 784 752 714 2811 2979
Software 784 752 714 2811 2979
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 36 20 4 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
E:;?Qgﬂme zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 694 816 | 524 673 537 941 645 326 713 554
Pozemky a stavby 255286 | 306 742 317 848 384 223 422 246
Pozemky 17 531 17 638 17 653 18 725 18 867
Stavby 237 755 | 289 104 300 195 365 498 403 379
Hmotné movité véci a jejich soubory 86 561 | 179 024 199 555 213 329 267 749
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 11690| 10659 9627 8 596 7 564
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 172 172 172 172 172
Péstitelské celky trvalych porosta 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 172 172 172 172 172
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 341107 | 28076 10 739 39 006 15 823
majetek
sqg?léggzute zélohy na dlouhodoby hmotny 80 264 5 668 1699 20198 0
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 260 843 | 22408 9040 18 808 15 823
Dlouhodoby finanéni majetek 1500 0 0 40 500 40 500
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
gsggécky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zapuijcky a uvery - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 40 500 40 500
ZapUjcky a aveéry - ostatni 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 1500 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1500 0 0 0 0
ic;‘?le(tyetzute zalohy na dlouhodoby finan&ni 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 316 063 | 270 642 522 661 409 041 288 593
Zasoby 95133 | 104 139 172 540 184 544 92 328




Material 44747 | 56835 98 928 127 751 47 472
Nedokon&ena vyroba a polotovary 8340| 13330 11196 11638 14 070
Vyrobky a zbozi 42 046 | 33974 62 416 45 155 30 786
Vyrobky 41536 | 33608 61928 43 927 29 822
Zbozi 510 366 488 1228 964
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 96 502 | 114 604 146 958 140 427 134 657
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 96 502 | 114 604 146 958 140 427 134 657
Pohledavky z obchodnich vztaht 88 527 | 80948 105 287 85 606 82 637
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky — ostatni 7975| 33656 41 671 54 821 52 020
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 0| 23703 36 325 39 839 42 494
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 285 1699 1146 0 295
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 5326 5744
Jiné pohledavky 3690 8 254 4 200 9 656 3487
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 124 428 | 51 899 203 163 84 070 61 608
Penézni prostfedky v pokladné 136 133 151 150 266
Penézni prostfedky na uctech 124292 | 51766 203 012 83 920 61 342
Casové rozliseni aktiv 2988 | 76133 66 731 57 242 48 119
Naklady pfistich obdobi 2698 | 75702 66 426 56 721 47 251
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
PFijmy pfistich obdobi 290 431 305 521 868




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI JAVORICE, A.S. ZA

ROKY 2019-2023 - PASIVA

2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 1016 187 (872 220 |1 128 051 | 1 154 920 | 1 093 745
Vlastni kapital 431 948 | 489 662 722 604 817 000 721 215
Zakladni kapital 10 000| 10000 10 000 10 000 10 000
Zakladni kapital 10000| 10 000 10 000 10 000 10 000
Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 64 450 | 64 450 64 450 64 450 99 450
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 64 450 | 64450 64 450 64 450 99 450
Ostatni kapitalové fondy 64 450 | 64450 64 450 64 450 99 450
;)éc\;eaﬁzcl)(\l/ja(ci/r_c))zdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0
(())t;:f;%z:gl(:c/)_z)dlly z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
E;ﬁ:g; ?f/e-;lenl pfi pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 253 956 | 347 498 396 285 638 155 742 550
Zf;?;?ﬁ'ﬁ?gt Tf‘/'f)mi” let nebo neuhrazena 253956 | 347498| 395212| 638155 742550
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 1073 0 0
ngfgie('il*])"s'°°dafe“‘ A (e 103542| 67714| 251869| 104395 -130785
Zgill:o(t_i)nuto o zalohové vyplaté podilu na 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 582 209 | 380 316 403 557 335921 368 547
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 582 209 | 380 316 403 557 335 921 368 547
Dlouhodobé zavazky 251 376 | 247 387 213 609 204 532 237 228
Vydané dluhopisy 130 300 | 130 300 130 300 130 300 130 300
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 130 300 | 130300 130 300 130 300 130 300
Zavazky k uvérovym institucim 46 076 | 77 087 64 338 53 988 46 720
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 75000| 40000 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0




Odlozeny dafiovy zavazek 0 0 4167 10 306 18 603
Zavazky — ostatni 0 0 14 804 9938 41 605
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 14 804 9938 41 605
Kratkodobé zavazky 330833 | 132929 189 948 131 389 131 319
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 0 9165 8 681 8421 8634
Kratkodobé pfijaté zalohy 126 364 114 120 188 166
Zavazky z obchodnich vztaht 184 580 | 109 379 121632 104 423 98 016
Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky — ostatni 19889 | 14271 59 515 18 357 24 503
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 5172 5760 6 259 8 279 7927
fg&zoktmi %%?::‘t'gmo zabezpeceni a 2803| 3144 5612 4009 3 991
Stat - danové zavazky a dotace 6 737 4 035 41 919 898 821
Dohadné ucty pasivni 5161 716 313 727 203
Jiné zavazky 16 616 5412 4 444 11 561
Casové rozliseni pasiv 2030 2242 1890 1999 3983
Vydaje pfistich obdobi 2022 2234 1882 1991 3975
Vynosy pfistich obdobi 8 8 8 8 8




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
JAVORICE, A.S. ZA ROKY 2019-2023

finanéniho majetku

2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 918 618 | 909 149 (1616242 |1 777 251 |1 299 618
Trzby za prodej zbozi 335 155 455 527 451
Vykonova spotieba 652789 | 656 029 |1 1457921406197 | 1157 429
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 280 133 375 441 408
Spotfeba materialu a energie 553074 | 557513 (1001862 |1253563|1016 377
Sluzby 99 435 98383 | 143555| 152193| 140644
Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 15728 2938 -26 186 17 558 11 672
Aktivace (-) -7 946 -1 963 -52 -15715 -224
Osobni naklady 117150 | 125849 | 141418| 173102 161 600
Mzdové naklady 84 570 90620| 100760| 123829| 115547
btz e woelsllal Zelelyztan, il 32580| 35229| 40658| 49273| 46053
pojisténi a ostatni naklady
qufvlavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 27 960 29 611 33138 40 532 37 903
pojisténi
Ostatni naklady 4620 5618 7 520 8 741 8 150
Upravy hodnot v provozni oblasti 28 860 42 986 42 550 63 972 66 990
UpraV){ hodno.t dlouhodobého nehmotného a 28 880 42 475 46 799 66 995 65 645
hmotneho majetku
Upravy hodno.t dIouhodopeho nehmotného a 33082 33 471 46 799 66 995 65 645
hmotneho majetku - trvalé
Upravy hodno.t dIouhodgbehp nehmotného a -4 202 9004 0 0 0
hmotného majetku - doasné
Upravy hodnot zasob 76 693 1783 863 1518
Upravy hodnot pohledavek -96 -182 -6 032 -3 886 -173
Ostatni provozni vynosy 23144 | 278810 17 919 31752 16 740
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18893 | 273 344 1758 2 966 0
Trzby z prodaného materialu 3353 5081 15 404 19 080 14 541
Jiné provozni vynosy 898 385 757 9706 2199
Ostatni provozni naklady 9821 274076 16 253 20 194 31753
Zugtatkové cena prodaného dlouhodobého 129| 264 415 0 85 0
majetku
Prodany material 1918 2177 3376 6 094 9029
Dané a poplatky 964 923 969 1268 1205
Rvgvzgrvy v prO\{oznl' oblasti a komplexni naklady 1600 0 0 0 0
priStich obdobi
Jiné provozni naklady 8410 6 561 11 908 12 747 21519
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 125 695 88199 | 314841 | 144222 | -112 411
Vyno§y z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
- podily
Vynosy z podill - ovldadana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
Ostatni vynosy z podil( 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
\(yno.?y’z ostat_niho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

. . . PN 0 0 0 0 0
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0




Naklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finanénim majetkem . . . s s
Vynosové uroky a podobné vynosy 168 170 320 251 285
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana

nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 168 170 320 251 285
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 160 1500 -100 393 -2 093
Nakladové uroky a podobné naklady 4 047 5403 5 327 5322 9 087
E:t')"oagsl‘;z;:‘;‘ﬁ 2 podobné naklady - oviadana 4007| 3909| 3909 3900| 3909
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 40 1494 1418 1413 5178
Ostatni finan€ni vynosy 7 203 16 296 17 820 18 675 8 328
Ostatni finan¢ni naklady 7746 20928 17 438 26 922 11 696
Financni vysledek hospodareni ( +/-) -4 582 -11 365 -4525| 13711 -10 077
Vysledek hospodareni pred zdanénim 121 113 76834 | 310316| 130511 | -122 488
Dan z prijmu 17 571 9120 58 447 26 116 8 297
Dan z pfijm{ splatna 17 571 9120 53 207 19 977 0
Dan z pfijm0 odlozena ( +/-) 0 0 5240 6 139 8 297
Vysledek hospodareni po zdanéni 103 542 67 714| 251869 | 104 395| -130 785
SPprtca)\I/;gimpk%c::l; 1r_1/e_1)vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 103 542 67714| 251869 | 104395| -130 785
Cisty obrat za Géetni obdobi 949 468 | 1 204 580 | 1 652 756 | 1 828 456 | 1 325 422
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