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ABSTRAKT 

Cie?om diplomovej práce je vytvorenie kultúrnej stratégie pre mesto Ve?ký Krtía. Práca 

obsahuje teoretické východiská zamerané na kultúru a definíciu kultúrnej stratégie. 

Pomocou kvantitatívneho výskumu a SWOT analýzy definuje potreby kultúrneho 

prostredia, ktoré sú pretavené v ciele navrhovanej kultúrnej stratégie. Tá obsahuje zhrnutie 

potrieb vyplývajúcich z kvantitatívneho výskumu a následného vytvorenia kultúrnej 

stratégie ktorá obsahuje konkrétne rieaenia. 

 

K?úové slová: kultúra, kultúrna stratégia, kultúrna politika, mesto Ve?ký Krtía, SWOT 

analýza 

 

 

 

ABSTRACT 

The aim of the thesis is to create a cultural strategy for the city of Ve?ký Krtía. This thesis 

contains theoretical starting points focused on culture and the definition of cultural strategy. 

Using quantitative research and SWOT analysis, it defines the needs of the cultural 

environment, which are transformed into the goals of the proposed cultural strategy. It 

contains a summary of the needs resulting from quantitative research and the subsequent 

creation of a cultural strategy that contains specific solutions. 

Keywords: culture, cultural strategy, cultural policy, the city of Ve?ký Krtía, SWOT analysis 
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ÚVOD 

Kultúra je neoddelite?nou súaseou �ivota ka�dej komunity a zohráva dôle�itú úlohu v jej 

rozvoji. Tvorí identitu, posilIuje sociálnu súdr�nose a podporuje kreativitu a inovácie. Mestá 

zohrávajú k?úovú úlohu pri podpore kultúrneho �ivota a preto je dôle�ité, aby mali 

vypracovanú stratégiu, ktorá im pomô�e rozvíjae a riadie ich kultúrnu politiku. 

 

Táto diplomová práca sa venuje tvorbe kultúrnej stratégie pre mesto Ve?ký Krtía. Cie?om 

práce je analyzovae súasný stav kultúrneho �ivota v meste, definovae víziu a ciele mesta v 

tejto oblasti a navrhnúe konkrétne kroky, ktoré je potrebné podniknúe na ich dosiahnutie 

a tie implementovae do kultúrnej stratégie mesta. 

 

Práca je rozdelená do atyroch kapitol: 

 prvá kapitola sa venuje teoretickým východiskám problematiky, definovaniu pojmov 

ako kultúra, kultúrna politika a kultúrna stratégia a definovaniu rôznych prístupov k 

tvorbe kultúrnych stratégií, 

 druhá kapitola sa zameriava na opis mesta Ve?ký Krtía, ktorý zahUIa históriu mesta, 

kultúrne inatitúcie a pravidelné kultúrne podujatia ktoré sa v Iom organizujú, 

 tretia kapitola sa venuje procesu tvorby kultúrnej stratégie pre mesto Ve?ký Krtía a 

zahUIa najmä kvantitatívny výskum a SWOT analýzu, 

 atvrtá kapitola predstavuje konkrétnu kultúrnu stratégiu pre mesto Ve?ký Krtía, 

priom definuje víziu a ciele mesta v oblasti kultúry a stanovuje konkrétne kroky, 

ktoré je potrebné podniknúe na ich dosiahnutie. 
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  TEORETICKÁ ASe 

 

  



 

 13 

1 TEORETICKÉ VÝCHODISKÁ PRE TVORBU KULTÚRNEJ 

STRATÉGIE  

 

1.1 Definícia kultúry a jej vplyv na spolonose  

Kultúra je súbor zvykov, vzeahov, inatitúcií, umenia a iných Ut, ktoré charakterizujú 

spolonose alebo sociálnu skupinu. Vo filozofii sa slovo <kultúra= oznauje ako to, o sa líai 

od prírody. V sociológii je kultúra u�aie definovaná ako to, o je spoloné pre skupinu 

jednotlivcov a zahUIa to, o sa uia, prenáaajú, vytvárajú a získavajú. Kultúra je aseou 

sociálnych vzeahov a stojí na rovnakej úrovni ako politický, právny a ekonomický systém. 

Dokument UNESCO z roku 2002 definuje kultúru ako >komplex apecifických duchovných, 

materiálnych, intelektuálnych a emocionálnych Ut spolonosti alebo sociálnej skupiny, 

ktorý zahUIa spolu s umením a literatúrou aj spoloný spôsob �ivota, �ivotný atýl, hodnotový 

systém, tradície a vieru<. Rozliaujeme nieko?ko základných rozdelení kultúry, ako napríklad 

kultúra ako civilizácia, svetonázor, súbor hodnôt a noriem, model pre ustálené innosti a ich 

produkty, a �alaie. Kultúra má viacero funkcií, medzi ktoré patria integraná, výchovno-

vzdelávacia, sociálna, socializaná, akulturaná a �alaie. (Potoek, 2018; Papao, 2021 

Trenianska univerzita, [2022]) 

 

Kultúra má výrazný vplyv na spolonose vo viacerých oblastiach. V oblasti umenia, kultúra 

slú�i ako prostriedok, cez ktorý ?udia vyjadrujú svoje myalienky, pocity a identitu. V 

nábo�enskej oblasti kultúra formuje spôsob, akým ?udia uctievajú bo�stvá a vykonávajú 

nábo�enské obrady. Kultúra vyjadruje naau intelektuálnu, vzdelanostnú a duchovnú úroveI. 

ZahrIuje vaetky tradície, zvyky, jazyk, nábo�enstvo, právo a umenie. Význam kultúry je tak 

hlboký, �e sa o nej vedú diskusie a výskumy, aby sme lepaie pochopili jej úlohu v naaich 

�ivotoch. (Janto, 2018; Sociológia 3 kultúra, rodina, nábo�enstvo, sociálna skupina, 2023; 

Vplyv kultúry na spolonose: Analýza východísk a vývoja, 2024) 

 

Kultúra a ekonomika 

Z ekonomického h?adiska má kultúra ve?mi apecifický a mnohokrát problematický vplyv. 

Poprední ekonómovia v histórii poukázali na nezvyajnú povahu kultúrnych aktivít a 

identifikovali konflikt medzi ekonomickou logikou a logikou kultúrnej tvorby. Vznikla nová 
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disciplína 3 ekonomika kultúry, ktorá skúma produkciu, financovanie, aírenie a spotrebu 

umenia a kultúry v trhovej ekonomike. V posledných desaeroiach sa kultúra stala 

ekonomickým faktorom regionálneho rozvoja a je pova�ovaná za atvrtý pilier udr�ate?ného 

rozvoja spolu s ekonomickým, sociálnym a ekologickým pilierom. Zmeny v oblasti 

komunikaných a informaných technológií ovplyvnili aj kultúrne trhy, o prinieslo nový 

poh?ad na kultúru v rámci ekonomiky. Kultúra je teda nielen umeleckým a spoloenským 

fenoménom, ale aj dôle�itým ekonomickým faktorom. (Janto, 2018; Dubská, 2010) 

 

1.1.1 Význam kultúry pre spolonose 

Kultúra má pre spolonose ve?ký význam. Jej úlohou je humanizovae, kultivovae a 

estetizovae �ivot. Je dôle�itá v umení a kreativite, ktoré je výrazom ?udskej kreativity a 

schopnosti abstrahovae. Kultúra pomáha rozvíjae pocit spolupatrinosti a hlbaieho vzeahu 

ku komunite. Pomáha definovae naau identitu a pripájae sa k histórii a dedistvu. Takisto 

umo�Iuje rozvíjae osobný a kognitívny rast. Skrze umenie, literatúru a hudbu sa uíme 

empatii a lepaiemu porozumeniu iných ?udí. Kultúra je odrazom hodnôt, presvedení a 

etických ideálov. Pomáha udr�iavae spolonose lepaou, sociálnejaou a humánnejaou. V 

konenom dôsledku je kultúra súaseou toho, o nás robí ?u�mi a spája nás ako kolektív. 

Jej vplyv je hlboký a rozmanitý, a preto je dôle�ité ju chránie a rozvíjae. (Bednár, 2014;  

Preo je kultúra v spolonosti dôle�itá, 2024; Druhy kultúry, o to je?, významy a príklady, 

[2022]; Znalostná spolonose, vzdelávanie a kultúra, [2021]) 

 

1.1.2 Kultúrne odvetvie a jeho ekonomický prínos - 

Kultúrne odvetvie sa vyznauje viacerými ekonomickými prínosmi. Tie sa prejavujú 

napríklad v tvorbe pracovných miest pre umelcov a kreatívnych pracovníkov, ako sú re�iséri, 

kreatívni pracovníci, herci, hudobníci, spisovatelia a výtvarníci i technických profesií ako 

zvukári, osvet?ovai, rekvizitári a �alaí. Kultúrne podujatia a festivaly pravidelne lákajú 

nielen návatevníkov, ale aj nové investície do infraatruktúry a slu�ieb. Okrem toho kultúrne 

odvetvie prispieva aj k rozvoju turizmu a zvyaovaniu turistickej atraktívnosti regiónu. 
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1.1.3 Kultúrny turizmus a jeho vplyv na ekonomiku 

Dôle�itým fenoménom pre ekonomiku je okrem iného aj kultúrny turizmus. Tento termín sa 

pou�íva pre oznaenie cestovania za úelom spoznávania kultúrnych pamiatok, tradícií 

a umenia. Prispieva k rozvoju cestovného ruchu a zvyaovaniu turistických príjmov. Kultúrne 

destinácie s bohatým kultúrnym dedistvom, ako sú historické mestá, pamiatky, múzeá a 

festivaly, sú atraktívnym cie?om pre turistov. Návatevnose týchto miest generuje príjmy z 

ubytovania, stravovania, nákupu suvenírov a iných turistických slu�ieb priamo 

poskytovate?om slu�ieb, v�aka omu sa zvyauje zamestnanose a �ivotná úroveI obyvate?ov 

daného regiónu. Kultúrny turizmus tak prispieva k ekonomickému rastu a rozvoju danej 

oblasti. (Darulová, 2021; Matijová & Vravec; Hula, 2018) 

 

1.2 Kultúrna stratégia 

Kultúrna stratégia je komplexný dokument, ktorý definuje dlhodobé ciele a priority rozvoja 

kultúry v danej krajine, regióne alebo meste. Slú�i ako podklad pre tvorbu a implementáciu 

kultúrnej politiky. Obsahuje definované ciele a opatrenia, ktoré majú za cie? posilnie a 

podporovae kultúru v danej spolonosti. Je dôle�ité rozliaovae medzi kultúrnou stratégiou 

na vnútroatátnej úrovni a kultúrnou stratégiou na miestnej úrovni, ktoré mô�u mae odliané 

ciele a prístupy. (Bystrický, 2016; Dani, 2020) 

 

1.2.1 Rozdiel medzi kultúrnou politikou a kultúrnou stratégiou 

Kultúrna politika je súbor princípov, cie?ov a nástrojov, ktoré pou�íva napríklad vláda alebo 

iná inatitúcia na ovplyvIovanie rozvoja a smerovania kultúry v danej spolonosti. ZahUIa to 

financovanie kultúry, tvorbu zákonov a predpisov o kultúre a podporu kultúrnych inatitúcií 

a aktivít. 

 

Kultúrna stratégia je plán, ktorý popisuje, ako organizácia dosiahne svoje ciele v oblasti 

kultúry. Je to praktický dokument, ktorý stanovuje konkrétne kroky, aktivity a iniciatívy, 

ktoré sa podniknú na vytvorenie po�adovaného cie?a a praktického implementovania 

kultúrnej politiky. 
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Zjednoduaene mô�eme povedae, �e kultúrna politika je smerovanie k tomu, o sa chce 

dosiahnue v oblasti kultúry a kultúrna stratégia je súbor konkrétnych krokov a opatrení ako 

sa tieto ciele dosiahnu. (Bystrický 2016; Dani, 2020; Feková, 2024; Somr, 2022) 

 

1.2.2 Typy kultúrnej politiky 

Existuje viacero typov a prístupov kultúrnych politík, ktoré sa líaia svojim zameraním, 

cie?mi a nástrojmi. Pochopenie ich prístupov je dôle�ité pre pochopenie a adresnose 

kultúrnej stratégie a pri získavaní podpory pri jej implementácii. ZároveI je dôle�ité 

poznamenae, �e nie je mo�né urie,  ktorá kultúrna politika je najlepaím nástrojom z h?adiska 

prístupu. Fungovanie konkrétnej kultúrnej politiky v jednom atáte neznamená jej 

automatické fungovanie v atáte druhom. Dôle�ité je, aby bola správna kultúrna politika 

zalo�ená na dôkladnej analýze potrieb a podmienok danej spolonosti a aby implementácia 

prebehla na základe rozsiahleho výskumu a konzultácie so zainteresovanými stranami. 

Rôzne typy kultúrnych politík a prístupov sa navzájom kombinujú, prelínajú a nevyluujú. 

Konkrétny typ kultúrnej politiky, ktorý sa implementuje v danej krajine alebo regióne, závisí 

od ve?a rôznych faktorov. (Ertürková, 2016; Inatitút kultúrnej politiky, 2024; Strategické a 

metodické dokumenty, 2024; Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky, 2024) 

 

Prvým rozdelením je delenie pod?a cie?ovej skupiny, kde mô�eme kultúrnu politiku rozdelie 

na  vaeobecnú, sektorovú a komunitnú. Vaeobecná kultúrna politika sa zameriava na rozvoj 

kultúry v celej spolonosti a zahUIa airokú akálu oblastí, ako sú umenie, kultúrne dedistvo, 

kultúrny turizmus a kultúrny priemysel. Predstavuje najuniverzálnejaí a najvaeobecnejaí 

prístup. Sektorová kultúrna politika sa zameriava na rozvoj konkrétneho sektora kultúry, ako 

je napríklad divadlo, hudba, film alebo literatúra. Ostatné formy umenia nie sú potláané, 

len menej podporované a presadzované. Komunitná kultúrna politika sa zameriava na rozvoj 

kultúry v konkrétnej komunite a zahUIa aktivity, ktoré posilIujú sociálnu súdr�nose a 

identitu komunity. (Inatitút kultúrnej politiky, 2024; Strategické a metodické dokumenty, 

2024; Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky, 2024) 

 

Pod?a cie?ov mô�eme kultúrnu politiku delie ako podpornú, regulanú a rozvojovú. 

Podporná kultúrna politika sa zameriava na priamu a konkrétnu podporu umelcov, 
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kultúrnych inatitúcií a kultúrnych aktivít. Regulaná kultúrna politika sa zameriava na 

reguláciu kultúrneho sektora stanovovaním prísnejaích noriem a pravidiel, napríklad 

stanovovaním atandardov kvality, ochranou autorských práv alebo obmedzovaním prístupu 

k obsahu. Rozvojová kultúrna politika sa zameriava na rozvoj kultúry ako nástroja na 

podporu sociálneho a ekonomického rozvoja. Predstavuje ideálnu kombináciu podpory 

umelcov s nastavenými jasnými pravidlami zamedzujúcimi netransparentnému míIaniu 

peIazí z rozpotov. (Inatitút kultúrnej politiky, 2024; Strategické a metodické dokumenty, 

2024; Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky, 2024) 

 

Pod?a nástrojov mô�eme prístupy v kultúrnej politike rozdelie na finannú, regulanú, 

informanú, legislatívnu, inatitucionálnu a vzdelávaciu. Finanná kultúrna politika vyu�íva 

finanné nástroje na podporu kultúry, ako sú dotácie, granty, daIové ú?avy a investície. 

 

Regulaná kultúrna politika vyu�íva regulané nástroje na reguláciu kultúrneho sektora, 

akými sú napríklad zákony, predpisy, licencie a povolenia. Informaná kultúrna politika 

vyu�íva informané nástroje na aírenie informácií o kultúre a na podporu kultúrnej 

participácie, ako sú kampane, webové stránky a publikané aktivity. Legislatívna kultúrna 

politika sa zameriava na tvorbu zákonov a regulácií, ktoré upravujú fungovanie kultúry v 

danej krajine. Inatitucionálna kultúrna politika podporuje kultúru prostredníctvom 

budovania a financovania kultúrnych inatitúcií, ako sú múzeá, galérie, divadlá, kni�nice 

a iné. Vzdelávacia kultúrna politika podporuje vzdelávanie v oblasti umenia a umeleckej 

tvorby, ako aj kritické myslenie a kultúrnu gramotnose. (Inatitút kultúrnej politiky, 2024; 

Strategické a metodické dokumenty, 2024; Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky, 2024) 

 

Okrem spomínaných typov existuje mnoho �alaích kategórií, podkategórií a derivácií 

prístupov v kultúrnej politike, ktoré sa zameriavajú na apecifické aspekty.  

 

1.2.3 Príklady rôznych typov kultúrnych politík 

Francúzsko má silnú tradíciu atátnej podpory kultúry. Vláda financuje airokú akálu 

kultúrnych inatitúcií a aktivít, vrátane múzeí, divadiel, opier a orchestrov. Francúzsko má 

tie� systém daIových ú?av pre podporu filantropie v oblasti umenia a kultúry. 
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Ve?ká Británia má decentralizovaný systém kultúrnej politiky, s väainou zodpovednosti za 

financovanie a riadenie kultúry na miestnej úrovni. Vláda vaak stále hrá dôle�itú úlohu v 

oblasti kultúry, napríklad prostredníctvom Arts Council England. Ve?ká Británia má tie� 

silnú tradíciu súkromného financovania kultúry. (Arts Council England, 2024) 

 

Kanadská kultúrna politika kladie dôraz na podporu kultúrnej rozmanitosti a inklúzie. 

Kanada má tie� silnú tradíciu podpory pôvodných národov a kultúr. 

 

Slovenská a eská kultúrna politika majú spoloné rty v oblasti rozdelenia financií 

a zodpovedností. Sú zalo�ené na princípoch decentralizácie, kompetentnosti a participácie, 

o znamená, �e zodpovednose za financovanie a riadenie kultúry je rozdelená medzi rôzne 

úrovne vlády - atátnu, krajskú a miestnu. Vláda na atátnej úrovni má vaak stále dôle�itú úlohu 

v oblasti kultúry, napríklad prostredníctvom Ministerstva kultúry Slovenskej republiky a 

Fondu na podporu umenia, respektíve Ministerstva kultúry eskej republiky. 

 

Hlavnými cie?mi slovenskej kultúrnej politiky sú podpora tvorby a aírenia umeleckých diel 

a kultúrnych hodnôt, ochrana a zachovanie kultúrneho dedistva, zvýaenie dostupnosti 

kultúry pre vaetky vrstvy obyvate?stva, podpora kultúrnej rozmanitosti a inklúzie a rozvoj 

kultúrneho priemyslu. 

 

Slovenská kultúrna politika sa realizuje prostredníctvom rôznych nástrojov. Medzi finanné 

nástroje mô�eme zahrnúe systém priameho financovania inatitúcií v správe ministerstva 

kultúry SR a prostredníctvom dotácií, grantov a priamych investícií. Regulané nástroje 

zahUIajú prijímanie zákonov a predpisov, ktoré regulujú kultúrny sektor, napríklad v oblasti 

autorských práv, ochrany kultúrneho dedistva a médií. �alaími nástrojmi sú nástroje 

informané a edukané. To zahUIa tvorbu kampaní a programov na aírenie informácií o 

kultúre a na podporu kultúrnej participácie. V oblasti medzinárodnej spolupráce je to hlavne 

aktívne sa zapájanie do programov medzinárodnej spolupráce a nadväzovanie nových 

partnerstiev ako napríklad s Európskym kultúrnym fondom. (Stratégia kultúry a kreatívneho 

priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023) 
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Medzi výzvami, ktorým elí súasná slovenská kultúrna politika je napríklad nedostatok 

finanných zdrojov a z toho vyplývajúce podfinancovanie kultúrneho sektora. 

Decentralizovaný systém prístupu ku kultúre má za následok nerovnomerný prístup ku 

kultúre a kultúrnym mo�nostiam, ktorý nedostatok financií v kultúre v uritých regiónoch 

len prehlbuje. Kultúra na Slovensku vo vaeobecnosti bojuje najmä s nedostatonou úaseou, 

najmä medzi mladými ?u�mi. Príinu mô�eme h?adae práve v nízkych finanných 

investíciách. Neopomenute?ným faktorom je vzostup digitalizácie, na ktorú slovenské 

kultúrne prostredie reaguje len ve?mi pomaly.  

 

1.2.4 Typy kultúrnej stratégie 

Takisto ako pri kultúrnej politike, aj kultúrnu stratégiu mô�eme rozdelie na nieko?ko 

kategórií a prístupov. Výber vhodného typu a úrovne kultúrnej stratégie závisí napríklad od 

ve?kosti a charakteru mesta alebo regiónu, potrieb a záujmov obyvate?ov, dostupných 

zdrojov a nastavenia konkrétnej kultúrnej politiky, v pôsobnosti ktorej sa kultúrna stratégia 

tvorí. 

 

Pod?a prístupu sa kultúrna stratégia mô�e delie na vaeobecnú, tematickú a cie?ovú.  

Vaeobecná kultúrna stratégia sa zameriava na celkový rozvoj kultúry v danom meste alebo 

regióne a definuje víziu a ciele kultúrnej politiky. Tematická kultúrna stratégia sa zameriava 

na rozvoj uritej oblasti kultúry, napríklad umenie, dedistvo, kultúrny turizmus. Cie?ová 

kultúrna stratégia sa zameriava sa na rozvoj kultúry pre konkrétnu cie?ovú skupinu, 

napríklad deti a mláde�, seniori, osoby so zdravotným postihnutím. 

 

Pod?a rozsahu a aírky pôsobnosti delíme kultúrnu stratégiu na národnú, regionálnu a lokálnu. 

Národná kultúrna stratégia je z pravidla tvorená ministerstvom kultúry a svojím obsahom by 

sa mala vzeahovae na vaetky kultúrne inatitúcie v krajine. O osi konkrétnejaia je kultúrna 

stratégia regionálna, napríklad samosprávneho kraja alebo okresu. Najkonkrétnejaími 

kultúrnymi stratégiami sú lokálne (spravidla kultúrna stratégia uritého mesta), ktoré priamo 

reflektujú potreby a mo�nosti daného regiónu. Vzh?adom na lenstvo eskej a Slovenskej 

republiky v Európskej únií mô�eme zaradie najvyaaie kultúrnu stratégiu Európskej únie.  
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1.2.5 Ciele kultúrnej stratégie  

Kultúrna stratégia má za cie? definovae a stanovie smer a ciele v oblasti kultúry a umenia. 

Jedným z hlavných cie?ov kultúrnej stratégie je podpora a rozvoj v oblasti kultúry a umenia 

v spolonosti. Mô�u to bye napríklad ciele, ako zvyaovanie prístupnosti kultúrnych podujatí 

pre vaetkých obanov, podpora talentovaných umelcov a kreatívnych inatitúcií, ochrana a 

podpora kultúrneho dedistva, alebo iné relevantné ciele pre konkrétnu organizáciu i 

komunitu. Ciele kultúrnej stratégie by mali bye konkrétne, merate?né, dosiahnute?né, 

relevantné a asovo ohraniené. Ich formulovanie by malo brae do úvahy potreby, hodnoty 

a oakávania cie?ovej skupiny a spolonosti ako celku. (Luká a kol. 2020) 

 

1.2.6 Význam kultúrnej stratégie pre spolonose  

Jedným z hlavných prínosov je posilIovanie kultúrnej identity a zlepaenie kvality 

kultúrneho �ivota v oblasti, pre ktorú je kultúrna stratégia navrhnutá. Dobre spracovaná 

kultúrna stratégia prispieva k rozvoju kreativity a inovatívnosti. Taktie� má pozitívny vplyv 

na ekonomiku spolonosti, preto�e kultúrna produkcia a turizmus mô�u bye významným 

zdrojom príjmov a tvorby pracovných miest. (Dani, 2020; VaIová, 2020; Bystrický 2016) 

 

1.2.7 Vplyv kultúrnej stratégie  

Kultúrna stratégia mô�e mae na mesto významný a pozitívny vplyv v rôznych oblastiach. 

 

Sociálny vplyv  
 
Kultúrna stratégia okrem iného posilIuje identitu a súdr�nose mesta alebo regiónu na ktorú 

sa vzeahuje, ím vytvára pocit spolupatrinosti medzi jeho obyvate?mi. Spoloná sústava 

hodnôt, presvedení a tradícií mô�e zjednotie ?udí a pomôce im pracovae spolone k 

dosiahnutiu spoloných cie?ov. 

 

Vyaaia dostupnose kultúrnych aktivít a podujatí mô�e prispiee k celkovej pohode a zlepaeniu 

kvality �ivota obyvate?ov mesta. Kultúra mô�e obohatie duchovný �ivot ?udí, zní�ie stres a 

úzkose a podporie sociálnu interakciu a inkluzivitu. (European commission [2022]; 

Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky, 2024) 
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Kultúrne inatitúcie a ich programy zohrávajú takisto dôle�itú úlohu vo vzdelávaní detí a 

mláde�e a v podpore ich kreativity a kritického myslenia. Umenie a kultúra mô�u pomôce 

rozvíjae dôle�ité zrunosti ako empatickú komunikáciu, medzi?udské vzeahy a rieaenie 

problémov. 

 

Ekonomický vplyv 
 
Správne nastavená kultúrna stratégia doká�e významne podporie cestovný ruch a lokálne 

podnikanie. Kultúrne atrakcie a podujatia mô�u bye silným magnetom pre turistov, ktorí 

priamo podporujú miestne podniky a ekonomiku. Návatevníci tak prispievajú k tvorbe 

pracovných miest a celkovému hospodárskemu rastu mesta. 

 

Kultúrne odvetvie je samo o sebe významným zamestnávate?om, preto práve kultúrna 

politika doká�e priamo zvýaie zamestnanose v regióne. Uplatnenie mô�e nájse airoká akála 

profesií od umelcov a remeselníkov a� po mana�érov kultúrnych inatitúcií a pracovníkov v 

oblasti cestovného ruchu. 

 

S rozvojom kultúry a cestovného ruchu v regióne priamo úmerne stúpa aj atraktivita mesta 

a regiónu, o mô�e viese k zvýaenému záujmu o bývanie v danej lokalite. To prispieva 

k zvýaeniu trhovej hodnoty nehnute?ností a novým mo�nostiam pre ubytovacie zariadenia. 

 

Politický vplyv  
 
Silná a pozitívna kultúrna scéna mô�e pomôce zlepaie imid� a reputáciu mesta na národnej 

aj medzinárodnej úrovni. Atraktívne mesto s bohatou kultúrnou ponukou je atraktívnejaie 

pre investorov, turistov a mladých talentovaných ?udí. 

 

Nevýhody kultúrnej stratégie  
 
Jednou z hlavných nevýhod je fakt, �e vytvorenie a samotná implementácia kultúrnej 

stratégie si vy�aduje as a zdroje (i u� finanné alebo ?udské), o mô�e bye nároné pre 
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organizácie s obmedzenými kapacitami. Okrem toho, problém mô�e nastae aj pri 

neschopnosti dosiahnue plný konsenzus medzi zainteresovanými stranami pri formulovaní 

stratégie. 

 

1.2.8 Proces tvorby kultúrnej stratégie  

Tvorba kultúrnej stratégie je komplexný proces, ktorý sa skladá z nieko?kých krokov. Prvým 

krokom je zhroma�denie a analýza dát o súasnom stave kultúry v organizácii alebo danom 

regióne. Na základe týchto dát je mo�né identifikovae hlavné problémy a nedostatky, ktoré 

mô�eme kultúrnou stratégiou odstránie. �alaím krokom je identifikácia cie?ovej skupiny, 

teda konkrétnych ?udí i organizácií, ktorí majú bye oslovení a dotknutí  kultúrnou 

stratégiou. Formulovanie samotnej stratégie si vy�aduje zhodnotenie a výber vhodných 

cie?ov a opatrení, ktoré povedú k dosiahnutiu týchto cie?ov. Na konci procesu nasleduje 

implementácia stratégie a jej monitorovanie a hodnotenie úspeanosti.  (Brunetti et al.2020) 

 

Identifikácia cie?ovej skupiny  

Identifikácia cie?ovej skupiny je jedným z prvých a najdôle�itejaích krokov pri tvorbe 

kultúrnej stratégie. Ide o proces, ktorý nám umo�Iuje presne determinovae, koho chceme 

oslovie a s akým cie?om. V tejto fáze je potrebné analyzovae demografické, sociálne, 

ekonomické a kultúrne charakteristiky potenciálnych príjemcov kultúrnych aktivít. 

Sústredíme sa na záujmy, hodnoty a preferencie cie?ovej skupiny. Súasne sa mô�eme 

sústredie na preká�ky a nedostatky, ktoré ovplyvIujú participáciu cie?ovej skupiny na 

kultúrnom �ivote. Na základe takejto analýzy mo�no lepaie porozumiee potrebám a 

oakávaniam cie?ovej skupiny a zabezpeie, aby kultúrna stratégia efektívne oslovila ich 

záujmy. (Nyulásziová, 2023) 

 

Formulovanie stratégie  

Po analýze a identifikácii cie?ovej skupiny a identifikovaní ich potrieb, je potrebné tieto 

informácie transformovae do konkrétnych krokov a opatrení. V tejto fáze sa definujú ciele, 

stratégie a taktiky, ktoré povedú k dosiahnutiu kultúrnych cie?ov organizácie. Formulovanie 

stratégie zahUIa aj vytvorenie jasných a merate?ných ukazovate?ov úspeanosti, ktoré 

umo�Iujú monitorovanie a hodnotenie dosiahnutých výsledkov. Pri vypracovávaní stratégie 
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je dôle�ité mae na pamäti hodnoty organizácie a potreby cie?ovej skupiny, aby bola stratégia 

úinná a zoh?adIovala potreby a oakávania zainteresovaných strán. (Stratégia kultúry a 

kreatívneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023) 

 

Implementácia kultúrnej stratégie  

Dôle�itou fázou kultúrnej stratégie je jej implementácia. Táto fáza zahUIa vykonávanie 

konkrétnych opatrení, ktoré boli stanovené v stratégii. Implementácia zahUIa rozmiestnenie 

zodpovednosti, prerozdelenie zdrojov a riadenie projektov s cie?om zabezpeie dosiahnutie 

stanovených cie?ov. Pri implementácii je potrebné zabezpeie komunikáciu a spoluprácu 

medzi jednotlivými oddeleniami alebo tímami zodpovednými za jej vykonávanie. (Stratégia 

kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023) 

 

Monitorovanie a hodnotenie úspeanosti 

Monitorovanie a hodnotenie úspeanosti je k?úovou aseou implementácie kultúrnej 

stratégie. Cie?om monitorovania je sledovae a zhodnotie pokrok pri dosahovaní stanovených 

cie?ov a ukazovate?ov úspeanosti. Dôle�ité je pravidelne zhroma��ovae relevantné dáta a 

informácie, ktoré umo�nia objektívnu analýzu a hodnotenie. V�aka monitorovaniu je mo�né 

identifikovae prípadné nedostatky a vas  na ne reagovae vhodnými zmenami a úpravami. 

Hodnotenie úspeanosti slú�i na posúdenie dosiahnutých výsledkov v kontexte stanovených 

cie?ov a vyhodnotenie ich kvality. Na základe týchto výsledkov je mo�né vyvodie závery a 

prijae prípadné opatrenia na zlepaenie implementácie kultúrnej stratégie. (Nyulásziová, 

2023; Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023) 

 

1.3 Proces tvorby a implementácie kultúrnej stratégie 

Proces tvorby a implementácie kultúrnej stratégie sa dá rozdelie do nieko?kých krokov. 

 

1.3.1  Analýza  

Prvým konkrétnym krokom pri formovaní kultúrnej stratégie je analýza. Tá by mala 

obsahovae zber informácií o súasnom stave kultúry v meste alebo regióne. To sa mô�e 
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uskutonie prostredníctvom prieskumov, analýzy existujúcich dát alebo pomocou 

rozhovorov s aktérmi v oblasti kultúry a verejnoseou. Vyu�ie mô�eme kvantitatívny alebo 

kvalitatívny výskum, SWOT analýzu a �alaie nástroje. 

 

1.3.2 Zapojenie zainteresovaných strán 

Je dôle�ité, aby sa do procesu tvorby stratégie zapojili vaetky relevantné zainteresované 

strany, vrátane umelcov, kultúrnych inatitúcií, verejných orgánov, podnikate?ského sektora 

a samozrejme verejnosti. Poas procesu prípravy kultúrnej stratégie je vhodné vyu�ie ako 

spôsob komunikácie napríklad besedy a osobné stretnutia s týmito stranami. 

 

1.3.3 Definovanie vízie a cie?ov  

Pri definovaní cie?ov mô�eme pou�ie napríklad metódu SMART, ktorej obsahom sú 

nasledovné kritériá.  

Konkrétne (Specific) 3  obsah kultúrnej stratégie by mal obsahovae konkrétne kroky 

ktorými chceme dosiahnue zlepaenie a zmenu v kultúrnej oblasti. 

Merate?né (Measurable) 3 Ciele by mali bye formulované tak, aby boli merate?né. To nám 

umo�ní kontrolovae funknose nastavenia kultúrnej stratégie a pristupovae na základe nej 

k funkným zmenám. 

Dosiahnute?né (Achievable) 3 Stanovené ciele by mali bye dosiahnute?né a realistické 

vzh?adom na mo�nosti a kapacity. Stanovenie si nereálnych cie?ov mô�e viese k prehnaným 

oakávaniam a k neúspechu celej kultúrnej stratégie. 

Relevantné (Relevant) 3 Ciele by mali bye relevantné a vzeahujúce sa na potreby cie?ovej 

skupiny. 

asovo ohraniené (Time-bound) 3 Kultúrna stratégia by mala mae asové ohranienie, 

respektíve <deadline=. Je to nutné najmä kvôli mo�nosti sústredie sa na urité asové 

obdobie, pre ktoré kultúrnu stratégiu vytvárame. �alaím je neustále meniaci sa svet okolo 

nás a tým pádom nutnose reflektovae zmeny, ktoré v Iom nastávajú.  
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Okrem toho by mala bye kultúrna stratégia flexibilná a teda schopná reagovae na zmeny 

v spolonosti a meniace sa potreby. 

 

1.3.4 Formulovanie stratégie  

Na základe analýzy a definovania cie?ov sa vyberú vhodné stratégie a nástroje pomocou 

ktorých mô�eme dosiahnue stanovené ciele. Nasleduje zostavenie akného plánu 

s konkrétnymi úlohami a zodpovednými osobami. 

 

1.3.5 Implementácia 

Samotná implementácia si vy�aduje silné vedenie a silnú komunikáciu zo strany 

zodpovedných orgánov voi verejnosti a dotknutým stranám. To prinesie dôle�itú spätnú 

väzbu a upevní podporu stratégie. Poas tohto procesu je dôle�ité neustále monitorovae 

pokrok a hodnotie jeho úinnose. Na základe tohto monitorovania je vhodné stratégiu pod?a 

potreby upravie. Implementácia kultúrnej stratégie by mala bye podporená silnou 

komunikáciu (Inatitút kultúrnej politiky, 2024; Strategické a metodické dokumenty, 2024) 

 

1.4 Dobré praxe v oblasti tvorby a implementácie kultúrnej stratégie 

Pri formulovaní a implementácií kultúrnej stratégie je mo�né nájse dostatok inapirácie 

v podobe u� realizovaných kultúrnych stratégií v domácom alebo zahraninom prostredí. 

V nich je mo�né nájse overené postupy a vzorce, ktoré sa dajú do istej miery aplikovae 

pauaálne. 

 

1.4.1 Identifikácia faktorov ovplyvIujúcich úspeanose implementácie kultúrnej 

stratégie 

Úspeaná implementácia kultúrnej stratégie závisí od mnohých faktorov, ktoré je dôle�ité 

zvá�ie u� v jej prípravnej fáze. Okrem u� spomínaných základných princípov, sem mô�eme 

zaradie tieto: 
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Efektívna komunikácia 

Je dôle�ité jasne a transparentne komunikovae obsah stratégie a priebeh jej implementácie 

verejnosti. To je dôle�ité pre budovanie dôvery a podporu pre samotnú stratégiu, ktorá u?ahí 

jej prijatie. 

 

Dostatoné zdroje a kapacity 

Implementácia stratégie si vy�aduje dostatoné finanné a ?udské zdroje. =udské zdroje je 

dôle�ité adekvátne zafinancovae, omu sú potrebné práve finanné prostriedky. Pri 

získavaní finanných prostriedkov je vaak dôle�ité vyhnúe sa pochybnostiam 

o transparentnosti i korupcii. 

 

Vyhodnocovanie a uenie sa z chýb 

Je dôle�ité pravidelne vyhodnocovae výsledky implementácie stratégie a identifikovae 

faktory, ktoré ovplyvIujú jej úspeanose. Z chýb a skúseností je dôle�ité sa pouie a 

implementovae potrebné opravné opatrenia. 

 

Politická podpora 

Úspeaná implementácia stratégie si vy�aduje aj podporu zo strany miestnej samosprávy a 

politických predstavite?ov. Je dôle�ité, aby uznali dôle�itose kultúry pre rozvoj mesta a aby 

boli ochotní investovae do jej rozvoja. Vo ve?a prípadoch nemá kultúrna stratégia bez 

podpory vedenia samosprávy aancu na úspech. 

 

Partnerstvo a spolupráca 

Vítaná je spolupráca s rôznymi partnermi, ako sú súkromné firmy, neziskové organizácie a 

kultúrne inatitúcie z iných miest. Tie mô�u pomôce pri realizácii stratégie a najmä s jej 

financovaní. Okrem iného mô�u cez svoj vplyv pozitívne pôsobie na vedenie samosprávy. 
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Kreatívnose a inovácie 

Implementácia stratégie by mala bye kreatívna a inovatívna. Mala by h?adae nové, niekedy 

mo�no aj netradiné rieaenia, na podporu kultúrneho �ivota v meste. 

 

Trpezlivose a dlhodobý prístup 

Rozvoj kultúry je vo vaeobecnosti nároný a dlhodobý proces, ktorý si vy�aduje trpezlivose 

a vytrvalose. Je dôle�ité, aby sa implementácia stratégie realizovala systematicky, s 

dlhodobým horizontom a aby sa zbytone jej realizácia neurých?ovala, o mô�e viese 

k negatívnym dopadom na celý výsledok implementácie. 

 

Okrem spomínaných faktorov mô�e tým pracujúci na kultúrnej stratégií narazie na ve?a 

nepredvídate?ných výziev. Na tvorbu kultúrnej stratégie neexistuje �iadny konkrétny 

bodový manuál, ktorý by pri dodr�aní presných postupov zaruil dokonalú kultúrnu 

stratégiu. Dôle�itým aspektom je preto improvizácia, dôvtip a schopnose reagovae na 

konkrétne príle�itosti a preká�ky ktoré konkrétna stratégia pre konkrétny región prinesie. 

 

1.4.2 Preh?ad príkladov úspeaných kultúrnych stratégií miest na Slovensku a 

v zahranií 

Liverpool 

Liverpool je anglické mesto, ktoré prealo v posledných desaeroiach výrazným posunom 

v oblasti kultúry. K?úovou súaseou tejto transformácie bola implementácia komplexnej 

kultúrnej stratégie, ktorá pomohla mestu znovuobjavie svoju identitu a stae sa medzinárodne 

uznávaným centrom umenia a kultúry. 

 

Na zaiatku tejto premeny bolo vytýenie jasnej vízie. Stratégia jasne definovala víziu 

Liverpoolu ako globálneho mesta s bohatou kultúrou, ktoré je dynamické, kreatívne a 

inkluzívne. Dôle�itou bolo zalo�enie agentúry Liverpool Vision, ktorá mala zodpovednose 

za strategický rozvoj mesta, vrátane jeho kultúrneho �ivota. (Parkinson 2008) 
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Významný mí?nik v premene kultúry v Liverpoole priaiel v roku 2008, kedy sa stal 

európskym hlavným mestom kultúry. Pod?a viacerých zdrojov sa poas tohto obdobia 

uskutonilo a� 7000 akcií na ktorých sa podie?alo a� 10 000 umelcov a spolu sa zúastnilo 

a� 15 miliónov návatevníkov a nejaké múzeum alebo galériu navatívilo a� 70 percent 

obyvate?ov. Do projektu bolo zapojených aj 67 000 detí z Liverpoolskych akôl. ( O'Brien 

2015) 

 

Obrázok 1 - Logo Liverpoolu ako európskeho 
hlavného mesta kultúry. (Liverpool 2008 Flag, 

2005).  

 

Konkrétne kroky, ktoré boli podniknuté pri implementácií kultúrnej stratégie v meste 

Liverpool pozostávali najmä zo zavedenia nového modelu financovania umenia, zameraniu 

sa na rozvoj publika a posilneniu medzinárodných vzeahov. 

 

Koncepcia udr�ate?ného rozvoja kultúry Bratislava 2030 

Táto kultúrna stratégia Obsahuje víziu vytvorenia podmienok pre dostupnú a rozmanitú 

kultúru a podporu previazanosti a anga�ovanosti obyvate?ov. Je rozdelená do nieko?kých 

astí, ktoré popisujú aký prívlastok by malo mesto Bratislava mae. 

 

Bratislava dostupná 

Prvá ase vysvet?uje ako zabezpeie dostupnose kultúrnych slu�ieb spolu so zabezpeením 

inkluzívnej ponuky pre vaetkých obyvate?ov a návatevníkov mesta. Za cie? si kladie 
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zlepaenie kultúrneho prostredia pre zranite?né osoby, viacjazynú komunikáciu a 

odstraIovanie bariér, ktoré by mohli bránie obyvate?om mesta v zúastIovaní sa na 

kultúrnych podujatiach. 

 

Bratislava rozmanitá 

�alej sa zameriava na vytvorenie podmienok pre rozmanité kultúrne aktivity a podporu 

umeleckej tvorby, zabezpeenie stabilnej podpory kultúry a umenia a stimuláciu �ivej 

profesionálnej i neprofesionálnej kultúry vo verejnom priestore. 

 

Bratislava susedská 

Táto ase sa zameriava na zvýaenie kvality komunitného �ivota v mestských astiach na 

celom území mesta. Dáva si za cie? vytvorenie podmienok pre obiansku anga�ovanose a 

komunitné zapájanie, systematickú podporu komunitného aktivizmu a o�ivenie 

komunitného kultúrneho �ivota v priestoroch mestských astí.  

 

Bratislava ochraIujúca 

Bratislava si kladie za cie? takisto systematicky ochraIovae pamiatkový fond vo vlastníctve 

mesta a rozvíjae infraatruktúru kultúrneho dedistva v súlade s princípmi udr�ate?nosti. 

 

Bratislava pamätajúca 

�alej je to ochrana svojej identity pomocou plnohodnotného sprístupIovania kultúrneho 

dedistva, kultúrnych a historických hodnôt a pamätihodností mesta. 
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Bratislava monumentálna 

Bratislava chce koncepne pracovae s monumentmi mesta a dielami vo verejnom priestore, 

najmä zabezpeovaním ich efektívnej správy a sprístupIovaním a reapektovaním atribútov 

kvalitného verejného priestoru. 

 

Bratislava kreatívna 

Cie?om je vyu�ívae potenciál tvorivých ?udí a kreatívnych odvetví a podporovae kultúrne 

inovácie pre vyaaiu konkurencieschopnose mesta. 

 

Bratislava rozpoznate?ná 

V tomto bode sa stratégia venuje svojej identite a cieli na sebavedomý kultúrny profil a 

aktívne zapájanie kultúrnych zdrojov mesta. To vaetko najmä s víziou posilnenia 

rozpoznate?nosti v medzinárodnom kontexte. 

 

Bratislava cezhraniná 

Bratislava chce bye vnímaná ako dobrý sused a spo?ahlivý partner. Chce iniciovae 

udr�ate?nú cezhraninú spoluprácu v oblasti v metropolitnom regióne troch krajín, ktorý je 

geograficky pre Bratislavu príznaný. 

 

Bratislava udr�ate?ná 

Kladie si za cie? vytvorenie stabilných podmienok pre správu kultúry a udr�ate?nose 

kultúrnych organizácií mesta. (Koncepcia udr�ate?ného rozvoja kultúry Bratislava 2030, 

2022) 
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Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej republiky 2030 

Stratégia rozvoja kultúry na Slovensku sa zameriava na sedem strategických cie?ov, ktoré 

si kladú za cie? zlepaie kultúru a kreatívny priemysel na Slovensku do roku 2030. K?úové 

oblasti obsiahnuté v stratégii sú: 

1. Dobre spravovaná kultúra:  

Ide najmä o zlepaenie procesov riadenia v kultúrnych inatitúciách, zavedenie lepaích 

procesov vyhodnocovania výsledkov a podpora participácie odbornej verejnosti. 

2. Efektívne financovaná kultúra:  

Téma financovania kultúry na Slovensku je významnou témou. Jedným z nástrojov 

prezentovaným v tejto stratégii je zní�ie investiného dlhu, zvýaenie efektívnosti 

financovania, kombinovanie verejných a súkromných zdrojov a zavedenie nových 

podporných programov. 

3. Dôstojná kultúra:  

Stratégia si kladie za cie? zlepaie pracovné podmienky a odmeIovanie ?udí pracujúcich 

v kultúre a kreatívnom priemysle. 

4. Kvalitná kultúra: 

Nutné je zvýaenie odbornosti, inovatívnosti a kvality v kultúre a kreatívnom prostredí. To 

má bye dosiahnuté pomocou podpory vzdelávania. 

5. Inkluzívna kultúra:  

Dôle�itým prvkom je mysliee na inkluzivitu, ktorá je v tomto dokumente chápaná ako 

dostupnose pre vaetkých, vrátane národnostných menaín, marginalizovaných a 

znevýhodnených skupín. 

6. Reapektovaná kultúra:  

Stratégia obsahuje cie? zvýaenia prestí�e kultúry a kreatívneho priemyslu, zlepaenie ich 

propagácie v zahranií a posilnenie medzinárodnej spolupráce.  
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7. Zodpovedná kultúra:  

Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky, chce skrze kultúrnu stratégiu presadzovae 

podporu spoloenskej a enviromentálnej zodpovednosti. Rieaie environmentálne výzvy a 

zvýaie odolnose voi dezinformáciám. 

Ka�dý z týchto cie?ov je �alej rozpracovaný do konkrétnych priorít a opatrení, ktoré majú 

zabezpeie ich dosiahnutie. (Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej 

republiky 2030, 2023) 

 

Kultúrna stratégia eskej republiky 

Kultúrnu stratégiu eskej republiky nájdeme pod názvom >Strategie rozvoje a podpory 

kulturních a kreativních odv�tí<. Táto stratégia je pomerne vaeobecne spracovaná a obsahuje 

nieko?ko bodov, ktoré sa venujú najmä kreatívnym a kultúrnym odvetviam.  

 

Vytvorenie funkného systému rozvoja kultúrnych a kreatívnych odvetví 

Cie?om by malo bye vytvorenie prostredia, ktoré systematicky podporuje rozvoj kultúrnych 

a kreatívnych odvetví v eskej republike. 

 

Vytvorenie inatitucionálneho rámca podpory kreatívnych a kultúrnych odvetví 

ZahUIa vytvorenie oddelenia kultúrnych a kreatívnych odvetví na Ministerstve kultúry, 

koordinaného miesta na Ministerstve priemyslu a obchodu a posilnenie agendy kreatívnych 

a kultúrnych odvetví v rámci agentúr CzechInvest a CzechTrade. 

 

Analýza oblasti kreatívnych a kultúrnych odvetví 

Analýza sa týka získania komplexných a aktuálnych údajov o kreatívnych a kultúrnych 

odvetviach. Umo�ní lepaie pochopenie tohto sektora a jeho potrieb. 
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Zvýaenie miery prepojenia aktérov kreatívnych a kultúrnych odvetví 

Tento bod si kladie za cie? podporie spoluprácu medzi jednotlivými aktérmi v rámci 

kreatívnych a kultúrnych odvetví a jeho prepojenia s podnikate?ským sektorom. 

 

Zabezpeenie financovania rozvoja kreatívnych a kultúrnych odvetví 

Financovanie kreatívnych a kultúrnych odvetví by malo bye pokryté z rôznych zdrojov, 

medzi inými z Národného plánu obnovy a fondov Európskej únie. 

(Strategie rozvoje a podpory kulturních a kreativních odv�tí, 2021) 
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2 MESTO VE=KÝ KRTÍa A OKOLIE 

Ve?ký Krtía je okresné mesto nachádzajúce sa na juhu stredného Slovenska, v 

Banskobystrickom kraji. Ju�ný okraj okresu Ve?ký Krtía sa nachádza na atátnej hranici s 

Ma�arskom. V okrese sa okrem mesta Ve?ký Krtía nachádza mesto Modrý KameI, ktoré je 

pod?a atatistík dlhodobo druhým najmenaím menaom z poh?adu potu obyvate?ov na 

Slovensku, a ktorý s mestom Ve?ký Krtía priamo susedí. (Poet obyvate?ov pod?a pohlavia 

3 obce (rone), 2024, Stieranková 2013) 

 

 

Obrázok 2 - Mapa Slovenskej republiky, ervenou bodkou oznaená poloha Ve?kého Krtíaa. 
(Slovakia map boundaries cities locator [2020]) 

 
 

2.1 Struná história mesta Ve?ký Krtía 

Najstaraie zachované písomné zmienky o Ve?kom Krtíai pochádzajú z druhej tretiny 13. 

storoia. Obec sa nachádzala takzvanej >ve?kej ceste<, o bolo oznaenie pre dôle�itú 

obchodnú trasu. V 16. a 17. storoí bol poznamenaný útokmi osmanských hord. Práve v 16. 

storoí bola obec prilenená do novohradského Sand�aku (v dneanom ponímaní okres pozn. 

autora).  (Hronek et al., 2021; Ve?ký Krtía, 2017) 
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Súasné dejiny mesta sa zaínajú písae v 19. storoí. Pribli�ne v rokoch 1854-1864 boli 

v okolí mesta nájdené úlo�iská hnedého uhlia a následne otvorené prvé hnedouho?né bane 

vo vtedajaom okrese Modrý KameI, kam Ve?ký Krtía patril. (Hronek et al., 2021; Ve?ký 

Krtía, 2017, Paule, 1985) 

 

Po roku 1945 nastáva rozkvet ea�by hnedého uhlia v regióne a tým pádom aj potreba 

vybudovania infraatruktúry pre ubytovanie a �ivot baníkov, ktorí do regiónu prichádzali 

z rôznych kútov Slovenska. V roku 1948 sa zapoala ea�ba otvorením bane v Pôtri - Slatinke 

a od roku 1962 v závode Dolina pri Ve?kom Krtíai. V roku 1950 zapoala stavba prvého 

baníckeho sídliska vo Ve?kom Krtíai. V aesedesiatych rokoch minulého storoia boli 

zruaené okresy a vytvorené väaie územné celky. To spôsobilo stagnáciu výstavby, rozvoja 

a úpadok kultúrneho �ivota. V roku 1968 sa rozhodlo o obnovení okresov a za nové okresné 

mesto bol namiesto predchádzajúceho Modrého KameIa vybraný práve Ve?ký Krtía, ktorý 

sp;Ial predpoklady �alaieho rozvoja a osíd?ovania. Popri baníctve sa v meste rozvíjal 

strojárenský, textilný a potravinársky priemysel, o povzbudilo príliv nových ?udí a �alaiu 

výstavbu mesta. (Hronek et al., 2021; Ve?ký Krtía, 2017) 

 

2.2 Opis mesta Ve?ký Krtía 

2.2.1 Obyvate?stvo  

Ve?ký Krtía je mesto s pribli�ne 11 000 obyvate?mi. Demografický vývoj naznauje, �e 

poet obyvate?ov sa v posledných rokoch zni�uje. V roku 2000 malo mesto 14 054 

obyvate?ov, v roku 2021 to bolo u� len 11 028 obyvate?ov. Tento trend je spôsobený najmä 

odchodom mladých ?udí za prácou do väaích miest. Priemerný vek obyvate?stva je 43,08 

roka. Ve?ký Krtía je multikultúrnym mestom. Väainu obyvate?ov tvoria Slováci, ale v 

meste �ijú aj Rómovia, Ma�ari a �alaie menainy. V roku 2022 bolo v meste 9 % 

vysokoakolsky vzdelaných obyvate?ov. Mesto Ve?ký Krtía má pomerne vysokú 

nezamestnanose, ktorá v roku 2022 dosahovala úroveI 12 %. Hlavnými príinami je najmä 

nedostatok pracovných príle�itostí v meste. (Citypopulation, 2024; Slovensko v kocke - 

Ve?ký Krtía, 2024) 
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2.3 Historické pamiatky v meste a Kultúrne dedistvo 

Mesto vzh?adom na svoju krátku históriu nemá ve?ký poet historických kultúrnych 

pamiatok. Medzi tie najvýznamnejaie patrí evanjelický barokovo-klasicistický kostol z roku 

1770. Miestna fara, prislúchajúca ku kostolu, je rodiskom atúrovského spisovate?a Augusta 

Horislava akultétyho. Rímsko-katolícky kostol bol postavený neskôr a to a� v roku 1944. 

Zaujímavými sú aj banícke ubytovne, ktoré patria medzi jedny z prvých stavieb v novodobej 

histórií Ve?kého Krtíaa.  

 

 

Obrázok 3 - Rodný dom Augusta Horislava akultétyho (v?avo), fara (v strede) a 
evanjelický kostol (vpravo) (Evanjelický kostol [2014]) 

 

 Kultúry dom  

Kultúrny dom, ktorý je zároveI sídlom Mestského kultúrneho strediska vo Ve?kom Krtíai je 

výnimoné architektonické dielo. Autorom stavby je eský architekt Karel Prager.  

 

Kultúrny dom sa nachádza v centre mesta, ne�aleko parku a budovy mestského úradu. 

Hlavnou aseou je ve?ký divadelný sál, ktorý po úpravách plní funkciu kina. Zadná ase 

kultúrneho domu obsahuje okrem klubových priestorov takisto priestory, kde sídli mestská 

kni�nica. Technické zázemie a skladové priestory sú umiestnené v podzemí. 
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2.3.1 Kultúrne inatitúcie  

Mestské kultúrne stredisko 

Jednou z najvýznamnejaích kultúrnych inatitúcií v meste v správe mestskej samosprávy je 

Mestské kultúrne stredisko (MsKS). Podie?a sa na airokej akále kultúrnych aktivít, vrátane 

divadelných predstavení, koncertov, výstav, festivalov a �alaích podujatí. Mestské kultúrne 

stredisko sídli v priestoroch kultúrneho domu na námestí A. H. akultétyho v centre mesta 

a je priamo financované z rozpotu mesta Ve?ký Krtía. 

 

Obrázok 4 - Kultúrny dom vo Ve?kom Krtíai, sídlo 
mestského kultúrneho strediska (Kultúrny dom, 

2017) 

Divadlo atefana Kvietika  

Divadlo atefana Kvietika vzniklo 19.2.2010 vtedy eate pod názvom Divadlo bez groaa. 

lenmi sú amatérski aj profesionálni herci, re�iséri, autori, ktorí do  jeho vzniku pôsobili  v 

rôznych divadelných zoskupeniach v okrese. Divadelný súbor má 24 lenov. Hlavnou 

myalienkou súboru je predovaetkým podpora neprofesionálnych divadelníkov pri vlastnej 

tvorbe a pri prezentácii divadelného umenia, podpora  osvety, kultúry a tvorivosti  formou 

realizácie kultúrno-spoloenských podujatí. "Divadlo svoju innose zameriava 

predovaetkým na inscenovanie pôvodnej slovenskej dramatickej tvorby súasnej i klasickej 

a na literárnu tvorbu regionálnych autorov." (O NÁS, 2024) 

 

Hontiansko 3 ipe?ské osvetové stredisko 

Hontiansko - ipe?ské osvetové stredisko je kultúrno-osvetová, metodická a vzdelávacia 

inatitúcia pre okres Ve?ký Krtía. Venuje sa odborno-poradenskou, metodickou a 
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informano-dokumentanou innoseou. "Pri organizovaní kultúrnych podujatí spolupracuje 

s mestami a obcami regiónu." (O nás 3 Hontiansko-ipe?ské osvetové stredisko [2024]) 

 

Kc Mareák 

KC Mareák (celým názvom Kultúrne centrum Mareák - Nezávislý, kultúrno-spoloensko-

aportový priestor & krma) je kultúrne centrum vo Ve?kom Krtíai, ktoré vzniklo v roku 

2015. 

 

KC Mareák vznikol z pohostinstva (krmy), ktoré bolo neslávne známe pre svoju nízku 

spoloenskú úroveI a apecifickú klientelu, ktorá svoje problémy z nedostatku práce a 

nízkych �ivotných atandardov asto rieaila alkoholom. Podnik pre�íval len v�aka stálym 

zákazníkom a obasným kultúrnym podujatiam. Najnavatevovanejaím podujatím bol 

>Christmas fest<. Jednalo sa o metalový koncert, ktorý sa uskutoIoval pravidelne 23.12., 

teda deI pred Vianocami. apecifický dátum, kedy sa ?udia vracali domov k rodinám na 

vianoné sviatky, bol základným úspechom hojnej úasti. 

 

Fungovanie podniku vaak s oraz väaím odlivom ?udí a zákazníkov bolo neudr�ate?né a 

tak v roku 2014 pohostinstvo Martiner Pub (u� vtedy prezývaný >Mareák<) skonilo. Po 

pribli�ne pol roku od zatvorenia sa rozbehli práce na odstúpení prenájmu mladému tímu 

?udí, ktorí vyrastali vo Ve?kom Krtíai a daný priestor chceli zachránie. Po pribli�ne ronom 

zatvorení, kedy bolo potrebné vyrieaie administratívne a iné zále�itosti, sa oficiálne zaala 

kapitola Kultúrneho centra Mareák. 

 

Za kultúrnym centrum stáli v poiatku traja ?udia. Jakub Fekete, rodák z Ve?kého Krtíaa a 

absolvent miestneho gymnázia, neskôr fakulty filozofickej na univerzite Konatantína 

filozofa v Nitre, Ve?kokrtíasky podnikate? Jozef aarina a v neposlednom rade redaktor 

Denníka N, Karol Sudor. 

 

Za úspechom tohto kultúrneho centra stojí bezpochyby fakt, �e ka�dý z týchto troch 

zakladate?ov dokázal príse s vlastnou myalienkou a skúsenoseami, ktoré vyústili vo 
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fungujúci koncept. Výsledkom je kultúrne centrum, fungujúce od roku 2015, ktoré pre�ilo 

covidovú krízu a stále sa teaí dobrej návatevnosti. 

 

Kultúrne centrum poas svojich prvých rokov existencie hostilo politické diskusie známych 

politikov ako Richarda Sulíka, vtedajaieho prezidenta Andreja Kisku, súasnej prezidentky 

Zuzany aputovej, cestovate?skú prezentáciu Mareka Slobodníka, koncerty známych kapiel 

ako }ivé Kvety, Para, Katky Koaovej, Piatu Vandala a jeho skupiny AD, Mariána Greksu 

a mnohých �alaích. 

 

Nedávno sa v kultúrnom centre odohral krst knihy Pes �ije, ktorá je odkazom miestnych 

umelcov na vaeobecné tvrdenie a opovrhovanie, �e tu (vo Ve?kom Krtíai) >skapal pes" a ni 

tu u� nie je. 

 

 

 

Obrázok 5 - Kniha Pes }ije (Pes }ije, 2023) 
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Obrázok 6 - Beseda v KC Mareák (Beseda v KC Mareák, 2016) 

 

ajovIa Splnený sen 

 

Za projektom ajovne stojí Mária Gáliková Pataková, ktorá ju otvorila presne 1.6.2022. 

ajovIa ponúka priestory pre konanie diskusií, besied, workshopov i výstavy umeleckých 

diel. V priestoroch ajovne sa tieto podujatia usporadúvajú pravidelne. Medzi asté 

podujatia patria takisto remeselné trhy, kde dostávajú priestor najmä lokálni umelci. Práve 

podpora lokálnych umelcov a lokálnej umeleckej scény je pre túto ajovIu typická. 

Predstavuje toti� typický príklad spojenia s predajnou galériou, kde je mo�nose pre 

lokálnych umelcov vystavie svoje výrobky a diela. Prezentované sú tu rezbárske výrobky a 

výrobky z dreva, ma?ba, aperky a iné rune vyrábané predmety. V súasnosti je toto jediná 

mo�nose v regióne, kde mô�u umelci z regiónu vystavovae a predávae svoje umelecké diela 

poas celého roka. 
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Obrázok 7 - ajovIa splnený sen  

(ajovIa Splnený Sen, 2023)  

 

 

2.3.2 Pravidelné kultúrne podujatia 

Medzi pravidelné kultúrne podujatia usporadúvané v meste patrí napríklad Vinobranie, 

odkazujúce na tradíciu vinohradníctva v regióne, Banícky jarmok, odkazujúci na banskú 

ea�bu v okolí alebo vianoné trhy, ktoré dávajú priestor na prezentáciu aj lokálnym 

výrobcom.  

2.3.3 Osobnosti 

Medzi významných rodákov patrí spomínaný August Horislav akultéty (1819-1892)- 

pedagóg, atúrovec a zberate? ?udovej slovesnosti, Eduard akultéty (1825-1891) 3 pedagóg, 

Martin Hamaliar (1783) 3 ev. Farár a Ján Maróthy (1814) 3 literát, pedagóg. (Kamasová, 

1997; Osobnosti 2019; Paule, 1985) 
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2.4 Mesto Modrý KameI 

Mesto Modrý KameI sa nachádza pribli�ne 4 kilometre od mesta Ve?ký Krtía a katastrálne 

s ním priamo susedí. Pod?a sítania obyvate?ov je pod?a potu obyvate?ov druhým 

najmenaím mestom na Slovensku.  

 

Dejiny mesta sú úzko spojené s rovnomenným hradom. Modrý KameI sa prvýkrát spomína 

v historických záznamoch u� v 13. storoí. V tom ase mu patrila dôle�itá strategická poloha 

na obchodnej ceste z Bratislavy do Budapeati. V 15. storoí sa hrad stal sídlom rodu 

Balassovcov, jedného z najvýznamnejaích uhorských a?achtických rodov. Poas storoí hrad 

preaiel rôznymi stavebnými úpravami a slú�il ako opevnenie a obytné sídlo. V 19. storoí 

hrad chátral a v 20. storoí slú�il najskôr ako sídlo okresu a neskôr ako sídlo archívu. Po 

výraznom stavebnom rozmachu mesta Ve?ký Krtía a znovuzavedení okresov bol za okresné 

mesto ustanovený namiesto Modrého KameIa práve Ve?ký Krtía, s ím súvisel presun 

okresných úradov práve sem. Hrad Modrý KameI preaiel následne rozsiahlou 

rekonatrukciou po ktorej vzniká múzeum hraiek a bábkarských kultúr na Slovensku. V�aka 

svojej polohe na vrchu tvorí suverénnu dominantu mesta. Z hradnej terasy je mo�né 

pozorovae výh?ad na mesto a airoké okolie. 

 

Hrad je známy aj v�aka najväaiemu sadu gaatana jedlého na Slovensku. Ten tu vysadili 

Turci poas obliehania hradu. Na túto zaujímavose nadväzujú ka�dorone gaatanové 

slávnosti, ktoré pritiahnu do regiónu ?udí zo airokého okolia.  

 

Absencia historického centra v meste Ve?ký Krtía a práve blízkose Modrého KameIa 

ponúkajú takmer neobmedzené mo�nosti na spoluprácu. V súasnosti nie sú tieto mestá 

takmer vôbec kultúrne prepojené. 

 

2.5 Významné obce v okolí  

 

Významnou obcou ve?kokrtíaskeho okresu je obec Hruaov, ktorá sa nachádza asi 31 

kilometrov od centra Ve?kého Krtíaa. Vzh?adom na svoju od?ahlú polohu od väaích obcí 
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i hlavných ciest, o malo za následok pomalaí rozvoj obce, si z minulosti zachovala svoju 

ráznose a typický cit pre ?udové tradície. V uplynulom desaeroiach kladie obec dôraz na 

podporu cestovného ruchu. Najvýznamnejaím podujatím je folklórny festival Hontianska 

paráda, ktorý ponúka exkurz do ?udových tradícií a �ivota v obci z pred nieko?kých 

desaeroí.  

 

�alaími významnými obcami nachádzajúcimi sa ne�aleko Ve?kého Krtíaa sú Dolné, 

Stredné a Horné Plachtince. Okrem toho, �e sú rodiskami významných slovenských 

osobností (v Dolných Plachtinciach sa narodili herci Ctibor Filík a atefan Kvietik, 

v Stredných Plachtinciach herec Július Pántik a v Horných Plachtinciach herec a politik 

Milan KIa�ko), sú typickými pre svoju rázovitose a uchovávanie ?udových tradícií. 

V obciach absentuje mo�nose prezentácie tradícií a tradiného umenia v podobe ?udového 

festivalu i iných kultúrnych podujatí.  
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  PRAKTICKÁ ASe 
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3 TVORBA KULTÚRNEJ STRATÉGIE MESTA VE=KÝ KRTÍa 

3.1 Proces tvorby kultúrnej stratégie 

Pri tvorbe novej kultúrnej stratégie pre mesto Ve?ký Krtía bol v prvom kroku kladený dôraz 

na komplexnú analýzu súasného stavu a existujúcich trendov. Táto analýza zahUIala dva 

prístupy a to kvantitatívny výskum a SWOT analýzu. 

 

3.2 Metodika výskumu  

3.2.1 Metodika kvalitatívneho výskumu 

Pri tvorbe novej kultúrnej stratégie pre mesto Ve?ký Krtía bol v prvom kroku kladený dôraz 

na komplexnú analýzu súasného stavu a existujúcich trendov. Táto analýza zahUIala dva - 

kvantitatívny výskum a SWOT analýzu. 

 

Kvantitatívny výskum prebiehal na vzorke 85 atudentov. Vybraní boli atudenti tretích 

a atvrtých roníkov stredných akôl. Výber atudentov stredných akôl, tretích a atvrtých 

roníkov, ako cie?ovej skupiny pre kvantitatívny výskum s cie?om analyzovae záujem o 

kultúrne aktivity v meste Ve?ký Krtía má viacero opodstatnených dôvodov: 

 

Relevantnose:  

atudenti stredných akôl predstavujú dôle�itú demografickú skupinu v meste Ve?ký Krtía, 

ktorá je aktívna a zaujíma sa o rôzne aktivity. Táto skupina je v prechodnom období medzi 

detstvom a dospeloseou, kedy sa formujú ich záujmy a preferencie. Získanie informácií o 

ich postojoch a preferenciách v oblasti kultúry nám mô�e pomôce lepaie pochopie ich 

potreby a oakávania a naplánovae kultúrne aktivity, ktoré ich oslovia v budúcnosti. 

 

Dostupnose:  

atudenti stredných akôl sú ?ahko dostupnou cie?ovou skupinou pre výskum, preto�e sa 

nachádzajú na jednom mieste, v akolskom prostredí, kde je mo�né ich oslovie a zapojie do 
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dotazníkového aetrenia. Oslovené akoly boli ochotné na tomto projekte spolupracovae 

a umo�nili realizáciu výskumu priamo v triedach poas vyuovania.  

 

Ve?kose vzorky:  

Pri h?adaní ideálnej vzorky rozhodovala aj mo�nose získania o najväaieho potu 

respondentov v zodpovedajúcej záujmovej vzorke. Práve pri atudentoch stredných akôl bola 

táto aanca jedna z najvyaaích. Pri vyhodnocovaní obsahoval kvantitatívny výskum vzorku 

85 atudentov a je dostatone ve?ká na to, aby poskytla atatisticky relevantné výsledky. 

Pôvodne zamýa?aným cie?om bolo minimálne 50 respondentov.  

 

Reprezentatívnose vzorku:  

Aj ke� vzorka 85 atudentov nemusí bye 100% reprezentatívna pre celú populáciu atudentov 

stredných akôl v meste Ve?ký Krtía, snaha o zber dát od atudentov z rôznych akôl a tried 

pomohla zabezpeie jej reprezentatívnose. Zber dát bol realizovaný v celkovo aiestich 

triedach (tretie a atvrté roníky atvorroných stredných akôl a septima a oktáva osemroného 

gymnázia) a dvoch stredných akolách. Otázky boli mierené na rôzne aspekty kultúrneho 

�ivota v meste Ve?ký Krtía a na jeho vnímanie dopytovanými atudentami.   

 

3.2.2 Metodika SWOT analýzy 

Okrem kvantitatívnych dát bola vyu�itá aj SWOT analýza, ktorá pomohla zhodnotie silné a 

slabé stránky, príle�itosti a hrozby, ktoré ovplyvIujú kultúrny �ivot v meste Ve?ký Krtía. Na 

základe výsledkov analýzy bola definovaná vízia a ciele novej kultúrnej stratégie a 

identifikované k?úové oblasti, na ktoré je potrebné sa v nasledujúcich rokoch zamerae. 

Cie?om stratégie bude vytvorie �ivý a inkluzívny kultúrny �ivot v meste Ve?ký Krtía, ktorý 

bude dostupný pre vaetkých obyvate?ov a prispeje k rozvoju mesta a jeho identity. 
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3.3 Kvantitatívny Výskum 

Prvá otázka v znení >Pribli�ne ako asto do roka navatevujea kultúrne podujatia v meste 

Ve?ký Krtía?< mala za cie? odhalie súasné nálady a aktivitu mladých ?udí na participácií 

na kultúrnych podujatiach. Z uvedených výsledkov mô�eme pozorovae, �e a� vyae polovica 

respondentov navatevuje kultúrne podujatia v meste Ve?ký Krtía maximálne 1-2x do roka, 

prípadne vôbec. 3-5x do roka takmer 33% a takmer ka�dý mesiac iba 7,1% opýtaných. 

Odpove� >pravidelne na tý�dennej< báze neuviedol zo vzorky osemdesiatpäe respondentov 

ani jeden atudent. 

 

Obrázok 8 - Graf návatevnosti kultúrnych podujatí v Meste Ve?ký Krtía. 

 

Druhá otázka bola otvorená a pýtala sa na konkrétne typy podujatí, ktoré respondenti 

navatevujú alebo navatívili v poslednom období. Najastejaími akciami sú koncerty, ktoré 

zazneli v odpovedi 22 krát. �alej nasledujú folklórne akcie akými sú vinobrania (15x) 

a jarmoky (8x). Divadelné predstavenia boli odpove�ou v dvanástich prípadoch. Návatevu 

výstavy uviedlo 10 respondentov. Zaujímavým faktom je, �e a� 10 ?udí si nepamätá, kedy 

a na akej kultúrnej akcii sa naposledy zúastnili. 

 

�alaou skúmanou oblaseou bola návatevnose kultúrnych podujatí mimo mesta a teda ochota 

cestovae za kultúrou do vzdialenejaích miest. Z uvedených dát vyplýva, �e na rozdiel od 

participácie na kultúrnych podujatiach v meste Ve?ký Krtía, je pri cestovaní za kultúrou 

úase respondentov vyaaia. Odpove� >Pravidelne, takmer ka�dý tý�deI alebo nieko?ko krát 

do mesiaca<, a >ka�dý mesiac< uviedlo 20% respondentov. 3-5x do roka to bolo a� 34%, o 

znamená �e viac ako polovica dopytovaných aktívne vyh?adáva mo�nosti kultúrneho vy�itia 



 

 48 

mimo mesto Ve?ký Krtía. Medzi najob?úbenejaie podujatia za ktorými cestujú boli uvedené 

koncerty (26-krát), festivaly (13x), divadelné predstavenia (11x), výstavy (8x) a kino (7x).  

 

Obrázok 9 - Graf frekvencie návatevnosti okolitých miest. 

 

�alaou otázkou sme ziseovali, ktoré konkrétne mestá a lokality sú pre respondentov 

z h?adiska cestovania za kultúrou najastejaie vyh?adávanými. Luenec ako susedné mesto, 

ktoré je od Ve?kého Krtíaa vzdialené pribli�ne 35 kilometrov, navatevuje pravidelne 

z dôvodu kultúrneho vy�itia a� 57,6% opýtaných. Nasleduje Banská Bystrica, vzdialená cca 

80 kilometrov, ktorú ako odpove� oznailo 40 respondentov (47,1%) a Zvolen, vzdialený 

cca 55 kilometrov, ktorý bol spomenutý v odpovediach 30x (35,3%). atvoricu najastejaích 

odpovedí uzatvára hlavné mesto Slovenska, Bratislava, s potom 21 odpovedí (24,7%) 

 

Pri konkrétnych typoch podujatí, za ktorými respondenti cestujú sú najastejaími 

odpove�ami divadelné predstavenia (10x), koncerty (8x) a kino (7x). 

 

Otázka >Aké typy kultúrnych podujatí ti v meste Ve?ký Krtía chýbajú?< skúmala, aké 

konkrétne kultúrne podujatia dopytovaným ?u�om chýbajú. A� 66,2% (56 respondentov) 

uviedlo, �e im v meste Ve?ký Krtía chýba nejaký typ kultúrnych podujatí. Medzi najastejaie 

konkrétne uvádzané chýbajúce typy podujatí patrili koncerty (22x), kino (12x), galérie 

a výstavy (5x) a folklórne podujatia (5x). Sedem respondentov uviedlo, �e im chýbajú 

podujatia pre mladých ?udí bez bli�aej apecifikácie. 
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Otázka, v ktorej sme skúmali najnavatevovanejaie inatitúcie v meste Ve?ký Krtía v znení 

>Ktoré kultúrne inatitúcie v meste Ve?ký Krtía si v poslednom období (pár mesiacov) 

navatívil/a?< priniesla zistenie, �e medzi najnavatevovanejaie patrí ajovIa Splnený sen, 

ktorú ako odpove� uviedlo 37 ?udí, o predstavuje 43,5 percenta. Druhou najastejaou 

odpove�ou bolo Kultúrne centrum Mareák s potom odpovedí 31 (36,5%) a treeou Mestské 

kultúrne stredisko s 28 odpove�ami (32,9%). Mo�nose >�iadne< uviedlo 6 respondentov 

(7,1%). 

 

 

Obrázok 10 - Graf najnavatevovanejaích kultúrnych inatitúcií 

 

 

Na otázku >S ím si spokojný/á v rámci ponuky kultúrnych podujatí v meste Ve?ký Krtía?< 

odpovedalo 45,9% ?udí spokojnoseou s ponukou kultúrnych podujatí. Napriek tomu a� 

71,2% (61 respondentov) navrhlo konkrétne návrhy na zlepaenie ponuky kultúrnych 

podujatí v meste Ve?ký Krtía. Medzi najastejaie navrhované opatrenia patrilo viac podujatí 

(22 zmienok), zní�enie cien vstupného (10 zmienok), lepaia propagácia podujatí (9 

zmienok), väaia variabilita podujatí (8 zmienok)a viac podujatí pre mladých ?udí (7 

zmienok). Ako konkrétne inatitúcie boli uvádzané kino (22 zmienok), galéria (8 zmienok) a 

divadlo (7 zmienok). 8 odpovedí sa týkalo vaeobecne miest pre mladých ?udí. Tie boli 

oznaované aj ako >hangout spoty< i kluby. 
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Konkrétne porovnanie priniesli aj otázky na mo�nosti finannej útraty za kultúru voi reálne 

utrateným peniazom.   

 

Obrázok 11 11 - Graf reálnej mesanej útraty za kultúru. 

 

A� viac ne� atvrtina opýtaných utráca za kultúru v priemer do 5 eur mesane. Pri vzorke 0-

20 eur je to viac ne� polovica. �alaia atvrtina utráca od 20 do 75 eur,  15 respondentov viac 

ne� 75 eur. Rozdiely vidíme pri otázke, ko?ko by boli ochotní mesane minúe. 

 

 

Obrázok 1212 - Graf mo�ností útraty za kultúru. 

 

Výrazný nárast nastáva hlavne v kategórií 0-5 eur, kedy túto mo�nose pri aktuálnom 

priemernom utrácaní uviedlo 28,2 percenta opýtaných, no pri ochote utratie za kultúru, to 
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bolo pri tejto hodnote len 4,7 percenta. Od 20 do 100 eur by bola ochotná mesane zaplatie 

za kultúru viac ne� polovica opýtaných. 

 

Pri konkrétnych dôvodoch, ktoré bránia vyaaej participácií na kultúrnych podujatiach 

(otázka s mo�noseou viacerých odpovedí), opýtaní uvádzali a� v 53 prípadoch (62,4%) 

nedostatoné autobusové spojenie naspäe domov,  finanne nákladné vstupné uviedlo 36 

opýtaných (42,4 percenta), a strach o bezpenose uviedlo 21 ?udí (23,5%). �alej bol 

uvádzaný nezáujem o program (16 zmienok) i nedostatok informácií o podujatiach (9 

zmienok). 

 

Respondenti mali takisto mo�nose navrhnúe vlastné rieaenia, ktoré by im najviac pomohli 

vo vyaaej úasti na kultúrnych podujatiach alebo celkovo na kultúrnom �ivote. Z nich boli 

najastejaie spomínané opatrenia ako zní�enie cien vstupného (17x) i ponuka bezplatných 

vstupeniek (12x). Zaujímavejaí program bol v rôznych variantách uvedený 37 krát a vyaaia 

miera propagácie podujatí 11 krát. Zaujímavým nápadom je aj odmena za úase na 

kultúrnych podujatiach, i nejaký spôsob >vernostných bodov< ktorý bol v piatich 

odpovediach. 

 

Práve pri propagácií uviedlo a� 70 (82,4%) respondentov, �e najúinnejaími formami sú pre 

nich sociálne siete. 

 

 

Obrázok 13 13 - Graf úinnosti propagácie kultúrnych akcií. 
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Pri konkrétnych návrhoch na zlepaenie participácie na kultúrnych podujatiach bolo 

najastejaie uvádzané zvýaenie potu koncertov (22x), festivalov (5x) a pridanie rôznych 

diskusií a besied (4x). 

  

Otázka bola polo�ená aj na návrh, ako by malo samotné mesto a odbor kultúry prispievae 

k zlepaeniu kultúrneho �ivota v meste Ve?ký Krtía. Najastejaie uvádzanými návrhmi boli 

z?avy pre atudentov, prípadne bezplatné vstupné na vybrané podujatia  (spolu 25 odpovedí), 

vaeobecne lepaie informovanie a propagácia kultúrnych podujatí (20 odpovedí) alebo 

konkrétne propagácia kultúrnych podujatí priamo na akolách (7 odpovedí). 12 odpovedí 

atudentov sa týkalo návrhu, aby sa sami atudenti mohli zapájae do kultúrneho �ivota 

spoluorganizovaním podujatí. 11 respondentov by uvítalo astejaie návatevy kultúrnych 

inatitúcií v rámci vyuovania. 

 

V �alaej otázke sa 30 respondentov (35,3%) vyjadrilo, �e sa sami podie?ali na kultúrnom 

programe v meste ako umelci priom ako organizátori a spoluorganizátori 23 ?udí (27%). 

 

Obrázok 1414 -  Graf podie?ania sa na kultúrnom programe. 

 

Na priamu otázku, i sú respondenti spokojní s mo�noseami kultúrneho vy�itia v meste 

Ve?ký Krtía, odpovedalo 85,9% záporne. Na priamu otázku, i by sa pod?a nich malo mesto 

podie?ae na dostatku kultúrneho vy�itia pre svojich obanov uviedlo odpove� >áno< 82 

respondentov (96,5%)  
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Obrázok 15 - 15 Graf hodnotenia dostatonosti mo�ností kultúrneho vy�itia v 
meste Ve?ký Krtía 

 

Obrázok 16 16 - Graf potreby podie?ania sa mesta na kultúrnom vy�ití obanov 

 

3.4 Výsledok analýzy kvantitatívneho výskumu a identifikácia potrieb 

Z prieskumu vyplýva, �e dopytovaní atudenti majú aktívny záujem o kultúru a sú ochotní za 

Iou aj cestovae. Spokojnose vyjadrovali respondenti najmä s tradinými kultúrnymi 

podujatiami akými sú vinobranie, vianoné trhy a vystúpenia folklórnych súborov. 

 

Na súasnej kultúrnej scéne im vadí najmä nedostatoný program pre ich vekovú kategóriu 

a astokrát vysoké vstupné. Jednotlivo sa vyskytli aj prípady preká�ok v podobne 

nedostatoných spojov prímestskej autobusovej dopravy, i strachu o bezpenose na 
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kultúrnych podujatiach. Respondenti by uvítali viac koncertov, obnovenie innosti kina 

a viac divadelných predstavení. Chýba im takisto galéria a podujatia pre mláde�.  

 

Respondenti by sa chceli zúastIovae kultúrneho �ivota mesta viac, keby im mesto ponúklo 

viac zaujímavých podujatí, zní�ilo ceny vstupného a zlepailo propagáciu. Medzi 

konkrétnymi návrhmi boli odmeny za úase i atudentské z?avy. �alaiu preká�ku vidia 

respondenti v nedostatonej propagácií kultúrnych podujatí. Z prieskumu vyplýva aj 

nedostatoná podpora lokálnych umelcov a interpretov a absencia prezentácie súasných 

trendov v umení. Mesto by takisto mohlo vytvorie platformu pre mladých ?udí, ktorá by im 

umo�nila zapájae sa do organizovania kultúrnych podujatí. 

Respondentom chýba aj infraatruktúra pre kultúrne podujatia, ako napríklad vybudovanie 

kultúrneho centra i >klubovne<. Rekonatrukciou mestského amfiteátra by sa takisto mohol 

získae �alaí priestor pre organizovanie kultúrnych akcií i premietanie filmov. 

 

Mesto by sa mohlo sna�ie o sprostredkovanie kontaktu medzi akolami a kultúrnymi 

inatitúciami a podporovae ich vzájomnú komunikáciu. Takisto by sa mohli organizovae 

stretnutia a workshopy pre zástupcov akôl a kultúrnych inatitúcií, na ktorých by sa 

diskutovalo o mo�nostiach spolupráce. �alaou mo�noseou preh;benia spolupráce je  

finanná podpora spoloných projektov akôl a kultúrnych inatitúcií. 

 

Zhrnutie: 

Mesto Ve?ký Krtía má potenciál pre bohatý kultúrny �ivot, avaak ponuka podujatí pre 

mladých ?udí a atudentov je stále slabá. Mesto by sa malo zamerae na organizovanie 

kultúrnych podujatí, ktoré sú viac orientované na mladaiu vekovú skupinu. Dôle�itá je aj 

lepaia propagácia podujatí a zni�ovanie cien vstupného. Vítanou by bola spolupráca medzi 

akolami a kultúrnymi inatitúciami v meste. Takisto by respondenti oakávali zní�enie 

vstupného, prípadne jeho kompenzáciu atudentskými z?avami. Problematická je aj nízka 

propagácia kultúrnych podujatí. 
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3.5 SWOT analýza kultúrneho prostredia v meste Ve?ký Krtía 

Druhou metódou, ako lepaie analyzovae kultúrne prostredie Ve?kého Krtíaa je SWOT 

analýza. Tá predstavuje nástroj na zhodnotenie silných stránok, slabých stránok, príle�itostí 

a hrozieb v kultúrnom prostredí tohto mesta. Pomô�e identifikovae k?úové faktory, ktoré 

ovplyvIujú kultúru mesta, a poskytne podstatné informácie pre následné plánovanie a 

rozhodovanie v oblasti kultúry.  

 

3.5.1 Silné stránky kultúrneho prostredia 

V meste sa nachádza ve?a mladých umelcov, ktorí sa sna�ia rozvíjae kultúrne prostredie. 

Okrem nich je na vzostupe aj iniciatíva súkromného sektora, ktorý sa venuje vytváraniu 

nových kultúrnych inatitúcií. Typickými príkladmi sú KC Mareák a ajovIa Splnený sen. 

Medzi kultúrnymi inatitúciami v správe mesta je najmä Mestské kultúrne stredisko 

a mestská kni�nica, ktoré sa sna�ia prispievae k rozvoju a udr�aniu kultúrneho �ivota 

v meste. Ve?ký Krtía má tie� bohaté folklórne tradície a miestne ?udové remeslá, ktoré sú 

spojené s baníckou innoseou a sú dôle�itou súaseou kultúrnej identity mesta. (Gregorová 

et al., 2020; Pária a Kotradyová 2022) 

 

3.5.2 Slabé stránky kultúrneho prostredia 

Medzi slabé stránky kultúrneho prostredia v meste Ve?ký Krtía mô�eme zahrnúe nedostatok 

moderných kultúrnych zariadení a infraatruktúry. Mesto má obmedzené mno�stvo 

kultúrnych podujatí a priestorov pre ich konanie. Chýba tie� dostatoná podpora a 

financovanie pre kultúrne organizácie a inatitúcie. �alej je to nedostatok vzdelávania a 

informovanosti v oblasti kultúry, o vedie k nedostatonej anga�ovanosti obyvate?ov. 

Takisto je zjavná nedostatoná spolupráca medzi jednotlivými kultúrnymi subjektmi a 

mestskou samosprávou. To vaetko negatívne ovplyvIuje kultúrne prostredie v meste Ve?ký 

Krtía a jeho schopnose rozvíjae a podporovae kultúru a umenie. (Pária a Kotradyová 2022; 

Mlyneková, 2022) 
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Obrázok 17 17 - Vinobranie v roku 2022 pred kultúrnym domom vo Ve?kom Krtíai 
(Vinobranie 2022, 2022) 

3.5.3 Príle�itosti v kultúrnom prostredí 

V meste Ve?ký Krtía existuje nieko?ko príle�itostí, ktoré sa týkajú rozvoja kultúrneho 

prostredia. Jednou z mo�ností je vyu�itie bohatej kultúrnej histórie mesta, napríklad 

spomínanej ea�by uhlia v okolí. �alaou príle�itoseou je podpora miestnych umelcov a 

umeleckých organizácií. K rozvoju a posilneniu kultúrnej scény by pomohlo vytvorenie 

umeleckého priestoru, kde by umelci mohli vystavovae svoje diela a organizovae 

workshopy. �alaou z príle�itostí, je naviazanie spolupráce so susednými mestami a obcami, 

ktorá by mohla viese k vytvoreniu regionálneho kultúrneho systému a spoloných projektov, 

ktoré by podporovali kultúrnu výmenu a rozvoj v regióne. (Koatialová, 2020; Bekárková, 

2024; Gregorová et al., 2020) 

 

3.5.4 Hrozby v kultúrnom prostredí 

Jednou z hrozieb pre kultúrne prostredie vo Ve?kom Krtíai, je nedostatoné financovanie 

kultúrnych zariadení, o obmedzuje mo�nosti ich rozvoja a udr�ania kvalitných kultúrnych 

podujatí. �alaou hrozbou mô�e bye nedostatok záujmu a participácie obyvate?ov mesta, o 

vedie k nízkej návatevnosti kultúrnych podujatí a zni�uje záujem o umenie a kultúru vo 

vaeobecnosti. (Greaa, 2021; HANUaIN et al., 2020) 
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3.5.5 Výsledok SWOT analýzy 

Medzi silné stránky mesta Ve?ký Krtía patrí najmä komunita umelcov, ktorý sa sna�ia sami 

o pozdvihnutie kultúry v meste. �alaou je bohatá a zaujímavá história mesta. o sa týka 

príle�itostí, existuje potenciál pre rozvoj kultúrneho turizmu a podpora miestnych tvorcov a 

umelcov. Slabými stránkami sú jednoznane nedostatoná infraatruktúra pre kultúrne 

podujatia a nedostatok finanných prostriedkov a zdrojov pre kultúrne projekty. Hrozbou je 

nedostatok záujmu a anga�ovanosti miestnych obyvate?ov voi kultúre. Vzh?adom na tieto 

faktory, analýza kultúrneho prostredia v meste Ve?ký Krtía ukazuje potrebu zlepaenia 

infraatruktúry a finannej podpory, a tie� vybudovania väaej anga�ovanosti a zapojenia 

obanov do kultúrnych aktivít. 
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  PROJEKTOVÁ ASe 
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4 KULTÚRNA STRATÉGIA MESTA VE=KÝ KRTÍa 

4.1 Úvod 

Ve?ký Krtía je okresné mesto na juhu Slovenska s bohatou históriou a kultúrou. Mesto má 

potenciál stae sa spolu s okolitými mestami významným centrom kultúry a umenia v 

regióne. Táto kultúrna stratégia má za cie? definovae víziu a ciele pre rozvoj kultúry v meste 

Ve?ký Krtía na nasledujúcich 10 rokov. 

 

4.2 Analýza súasného stavu 

4.2.1 Silné stránky 

Medzi silné stránky mesta Ve?ký Krtía patrí rozhodne oraz aktívnejaia komunita umelcov. 

Mesto takisto disponuje infraatruktúrou, ktorá mô�e bye po jej rekonatrukcii i dobudovaní 

slú�ie ako miesto konania kvalitných kultúrnych podujatí.  

 

4.2.2 Slabé stránky 

Medzi slabé stránky mô�eme s uritoseou zahrnúe krátku novodobú históriu a fakt, �e Ve?ký 

Krtía ako mesto existuje len pribli�ne od dvadsiateho storoia. Nepriaznivá je aj lokalita, 

ktorej sa vyhýbajú hlavné tranzitné trasy. Mestu takisto chýbajú zásadné investície v oblasti 

kultúry. Takisto absentujú výzvy pre mladých umelcov alebo organizátorov kultúrnych 

podujatí. Kultúra v meste Ve?ký Krtía je pod?a výskumu nedostatone propagovaná, o 

vedie k menaej úasti, priamo úmerne menaím príjmom z kultúry a následne opäe k menaím 

investíciám do kultúrneho �ivota v meste. Pomerne nedostatonou je aj infraatruktúra 

v oblasti kultúry. Mesto disponuje interiérovými priestormi v podobe kultúrneho domu. 

Exteriérové podujatia sa organizujú na námestí pred kultúrnym domom, ktoré vaak v základe 

nesp;Ia potrebné technické ani iné zabezpeenie. Mestský Amfiteáter je dlhodobo bez 

investícií a chátra. 

 

Dlhodobým problémom je pravidelne nízka úase verejnosti na kultúrnych podujatiach. To 

je pod?a prieskumu spôsobené najmä nedostatone zaujímavým programom a absencia 
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kvalitných kultúrnych podujatí. To má za následok cestovanie najmä mladých ?udí za 

kultúrou do okolitých miest. 

 

4.2.3 Príle�itosti 

Strategická poloha v rámci okresu dáva príle�itosti na návatevu kultúrnych podujatí ?u�mi 

z okolitých obcí a miest. Súasná webová stránka mesta obsahuje zálo�ku s informáciami 

o kultúre, nachádzajú sa tu vaak len vaeobecné informácie. Kultúra v meste Ve?ký Krtía je 

dlhodobo podfinancovaná. V prípade navýaenia rozpotu pre kultúru mô�eme oakávae 

kvalitnejaí kultúrny program a navrátenie finanných prostriedkov späe do mestského 

rozpotu.  

 

4.2.4 Hrozby 

Medzi najvýraznejaie hrozby patrí strata záujmu o kultúrny �ivot v meste zo strany 

verejnosti, najmä mladých ?udí. Tí asto vyh?adávajú zábavu v iných, pri?ahlých mestách 

a za kultúrou tam pravidelne cestujú. 

 

4.2.5 Vízia 

Ve?ký Krtía bude prosperujúcim mestom s bohatou kultúrou a umením, ktoré je atraktívne 

pre obyvate?ov aj turistov. 

 

4.3 Oakávané výsledky 

Konkrétne ciele, ktoré si táto kultúrna stratégia kladie sú: 

1. Zvýaenie úasti verejnosti na kultúrnych podujatiach aspoI o 20% do roku 2034. 

2. Pravidelná podpora umeleckých projektov v meste, aspoI 5 rone. 

3. Posilnenie identity mesta a jeho atraktivity pre turistov. 

4. Zvýaenie potu turistov navatevujúcich mesto o 15% do roku 2034. 

5. Vytvorie 20 nových pracovných miest v oblasti kultúry do roku 2034. 
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6. Zvýaenie dostupných finanných prostriedkov pre kultúrne aktivity 

7. Zvýaenie potu hromadných kultúrnych podujatí a programov v pote aspoI 5 rone. 

8. Zlepaenie infraatruktúry v kultúre.  

9. Obnovenie innosti mestského kina. 

10. Rekonatrukcia letného amfiteátra. 

11. Obnovenie innosti letného amfiteátra a jeho pravidelné vyu�ívanie na 

kultúrnospoloenské udalosti. 

12. Podpora umelcov a kultúrnych inatitúcií pravidelnými grantovými výzvami v sume 

aspoI 5000 eur rone. 

13. Zvýaenie anga�ovanosti miestnej komunity v kultúrnom �ivote. 

14. Zvýaenie záujmu o umenie a kultúru medzi deemi a mláde�ou. 

15. Podpora mladých umelcov grantovými výzvami mierenými na nich sumou aspoI 

2000 eur rone. 

16. Rozvoj umeleckých talentov detí a mláde�e. 

17. Posilnenie identity mesta a jeho atraktivity pre mladých ?udí. 

18. Zvýaenie úasti mladých ?udí na kultúrnych podujatiach aspoI o 20%. 

19. Príprava programov a podujatí pre deti a mláde� ?udí. 

20. Pravidelné ziseovanie spokojnosti obyvate?ov a rôznych vekových skupín s ponukou 

kultúrneho �ivota v meste Ve?ký Krtía. 

21. Zvýaenie dostupnosti regionálnej dopravy, prípadne zabezpeenie väaieho potu 

spojov v ase konania kultúrnych podujatí. 

22. Zvýaenie bezpenosti na kultúrnych podujatiach v meste Ve?ký Krtía. 
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4.4 Konkrétne rieaenia 

4.4.1 Cie? 1. : Navýaenie finanného rozpotu kultúrnych aktivít v meste Ve?ký 

Krtía z verejných a súkromných zdrojov 

Zvýaenie financovania kultúry je k?úovým krokom k dosiahnutiu vízie Ve?kého Krtíaa ako 

prosperujúceho mesta s bohatou kultúrou a umením. Implementáciou stratégie financovania 

kultúry mô�e mesto dosiahnue udr�ate?ný rast a rozvoj svojho kultúrneho �ivota a posilnie 

svoju identitu a atraktivitu pre obyvate?ov aj turistov. 

 

Nedostatok financovania je jednou z hlavných slabých stránok kultúrneho �ivota v meste. 

Zvýaené financovanie by umo�nilo realizovae viac kultúrnych podujatí, zlepaie kultúrnu 

infraatruktúru a podporie umelcov a kultúrne inatitúcie. Toto opatrenie by malo viese k 

zvýaeniu úasti verejnosti na kultúrnych podujatiach, posilneniu identity mesta a jeho 

atraktivity pre turistov. Mesto preto bude aktívne h?adae nové zdroje financovania kultúry z 

verejných aj súkromných zdrojov. 

 

Mesto by malo zvá�ie zvýaenie podielu svojho rozpotu, ktorý je venovaný kultúre. To by 

mohlo zahUIae presun financií z iných oblastí alebo h?adanie nových príjmových zdrojov. 

Jednou z mo�ností prísunu financií do kultúry je vyh?adávanie a  pravidelné uchádzanie sa 

o granty od vládnych agentúr, nadácií a súkromných firiem, i formou dotácií z Európskej 

únie.  

 

Mesto by mohlo zvýaie spoluprácu so súkromnými firmami s cie?om sponzorovania 

kultúrnych podujatí alebo financovania kultúrnej infraatruktúry. Mô�e to zahUIae h?adanie 

sponzorov pre konkrétne podujatia, ponúkanie daIových ú?av firmám, ktoré podporujú 

kultúru, alebo vytváranie partnerstiev medzi firmami a mestom, respektíve kultúrnymi 

inatitúciami. 

 

�alaím návrhom je organizovanie <fundraisingových= akcií, ako sú benefiné koncerty, 

aukcie alebo veere, ktoré by slú�ili na získanie finanných prostriedkov na kultúrne 
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aktivity. Takéto akcie mô�u priniese ved?ajaí efekt v podobe preh;benia a naviazania nových 

vzeahov medzi kultúrnymi a inými subjektmi. 

 

Implementané kroky: 

1. Vytvorenie pracovnej skupinu pre financovanie kultúry, ktorá bude zodpovedná za 

vývoj a implementáciu stratégie financovania kultúry. 

2. Kontaktovanie potenciálnych sponzorov a partnerov zo súkromného sektora. 

3. Vytvorenie <crowdfundingových= kampaní pre vybrané kultúrne projekty. 

4. Organizovanie <fundraisingových= akcií a podujatí. 

 

4.4.2 Cie? .2.: Zvýaenie povedomia o kultúrnych podujatiach a programoch v 

meste Ve?ký Krtía a zvýaenie potu ich návatevníkov 

Nedostatoná propagácia je �alaou zo slabých stránok kultúrneho �ivota v meste Ve?ký 

Krtía. Zlepaenie propagácie by malo viese k zvýaeniu úasti verejnosti na kultúrnych 

podujatiach, posilneniu identity mesta a jeho atraktivity pre turistov. Zvýaenie návatevnosti 

podujatí bude mae priamo úmerne za následok zvýaenie príjmov z kultúry naspäe do 

rozpotu samosprávy. 

 

Mesto by malo vytvorie modernú webovú stránku a aktívne vyu�ívae sociálne médiá na 

propagáciu kultúrnych podujatí. To mô�e zahUIae zverejIovanie informácií o podujatiach, 

fotografií a videí, ako aj interakciu s publikom prostredníctvom komentárov a správ. 

 

�alej by bolo vhodné vytvorie emailovú databázu zameranú výhradne na kultúrne podujatia 

a oblase kultúry a posielae pravidelné newslettery s informáciami o nadchádzajúcich 

podujatiach. 

 

Okrem online marketingu by mesto Ve?ký Krtía nemalo zabúdae ani na tradiné formy 

marketingu. Vyu�ívae by sa mohli tlaené letáky, plagáty i bilboardy. To vaetko 

s prihliadnutím na vhodné umiestIovanie a elimináciu vizuálneho smogu.  
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Posilnie by sa mala aj spolupráca s médiami. To mô�e zahUIae vydávanie tlaových správ, 

organizovanie tlaových konferencií a poskytovanie rozhovorov novinárom. 

 

Príle�itoseou k lepaej propagácií mesta by mohlo organizovanie propaganých akcií, ako sú 

festivaly, dni mesta a iné podujatia. Tie by slú�ili na zvýaenie povedomia o kultúre v meste 

Ve?ký Krtía a pritiahnutie návatevníkov aj so airaieho okolia. 

 

Pod?a výskumu bráni mnohým mladým ?u�om v úasti na kultúrnych podujatiach 

nedostatoné spoje prímestskej autobusovej dopravy. Posilnenie týchto spojov, najmä v ase 

konania kultúrnych akcií, alebo pravidelne v dIoch a asoch pre ktoré je usporadúvanie 

takýchto akcií príznané, by zabezpeilo zvýaenú úase na kultúrnych akciách, najmä medzi 

mladými ?u�mi. 

 

�alaím problémom je pod?a výskumu strach o bezpenose na kultúrnych podujatiach. Mesto 

Ve?ký Krtía disponuje mestskou políciou, ktorá by mohla bye pravidelne prítomná aj na 

menaích podujatiach, prípadne dohliadae aktívnejaie na poriadok poas konania týchto akcií. 

Vítaná by bola aj spolupráca so atátnou políciou.  

 

Implementané kroky: 

1. Vytvorenie modernej webovej stránky zameranej na kultúru v meste Ve?ký Krtía 

a jej aktívne spravovanie a propagovanie. Alternatívne implementovanie 

informaného kanálu o kultúre v meste do aktuálnej stránky mesta. 

2. Vytvorenie emailovej databázy a pravidelné zasielanie newsletterov s informáciami 

o kultúre a podujatiach v meste. 

3. Zameranie sa aj na propagáciu podujatí skrz tradiné formy propagácie ako letáky, 

plagáty a billboardy s prihliadnutím na elimináciu vizuálneho smogu. 

4. Preh;benie spolupráce s miestnymi a regionálnymi médiami za úelom propagácie 

kultúrnych podujatí. 

5. Organizovanie propaganých akcií a festivalov. 
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6. Zabezpeenie dohody medzi poskytovate?mi prímestskej autobusovej dopravy 

o posilnení spojov poas kultúrnych akcií a dIoch, kedy sa tieto akcie spravidla 

konajú. 

7. Zvýaenie bezpenosti na kultúrnych akciách zvýaením monitorovacej innosti 

hliadok mestskej polície a spoluprácou so atátnou políciou. 

 

4.4.3 Cie? .3.: Zlepaenie kultúrnej infraatruktúry v meste Ve?ký Krtía a vytvorenie 

moderných a atraktívnych priestorov pre kultúrne aktivity 

Rozvoj kultúrnej infraatruktúry je investíciou do budúcnosti mesta Ve?ký Krtía. Moderné, 

atraktívne a hlavne reprezentatívne kultúrne priestory sú k?úovým faktorom pre 

prosperujúci kultúrny �ivot a takisto pre posilnenie identity mesta. Zlepaenie infraatruktúry 

by umo�nilo realizovae viac kultúrnych podujatí, pritiahnue umelcov a kultúrne inatitúcie a 

zlepaie divácky zá�itok návatevníkov.  

 

Mesto by malo investovae do výstavby nových kultúrnych zariadení, akými sú napríklad 

koncertné sály, galérie a múzeá, i priestory pre podujatia v exteriéri. Takisto je potrebné 

investovae do renovácie existujúcich kultúrnych zariadení tak, aby sa zlepail ich technický 

stav a vybavenie 

 

Zlepaie by sa mala aj dostupnose kultúrnych zariadení pre osoby so zdravotným postihnutím 

a seniorov. To bude mae za cie? zvýaenie inkluzívnosti a prilákanie airaej verejnosti k úasti 

na kultúrnych aktivitách 

 

Implementané kroky: 

1. Vypracovanie plánu rozvoja kultúrnej infraatruktúry mesta. 

2. Identifikovanie priorít pre investície do výstavby a renovácie kultúrnych zariadení. 

3. Zabezpeenie financovanie investícií do kultúrnej infraatruktúry. 

4. Vybranie dodávate?ov a realizovanie stavebné a rekonatrukných prác. 

5. Spravovae a kontinuálne udr�iavae kultúrne zariadenia. 
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4.4.4 Cie? .4.: Zvýaenie záujmu o umenie a kultúru medzi deemi a mláde�ou v 

meste Ve?ký Krtía a podporenie ich umeleckého rozvoja 

Nízka úase mladých ?udí na kultúrnych podujatiach je jedným zo slabých stránok 

kultúrneho �ivota v meste. Práve podpora vzdelávania v oblasti umenia a kultúry mô�e viese 

k zvýaenému záujmu o umenie a kultúru medzi mladými ?u�mi a k rozvoju ich umeleckých 

talentov. 

 

Mesto by preto malo spolupracovae so akolami a sna�ie sa o priblí�enie kultúry a kultúrneho 

prostredia deeom najmä na stredných akolách. Spolu s tým by mohlo bye efektívne 

organizovanie mimoakolských aktivít v oblasti umenia a kultúry, akými sú krú�ky, 

workshopy alebo letné tábory. 

 

Takisto by bolo vhodné podporovae umelecké súea�e a festivaly pre deti a mláde�. To by 

mohlo mae za následok motivovanie mladých ?udí k tvorbe a prezentácií svojej umeleckej 

innosti a� nakoniec k samotnej reprezentácií mesta. 

 

Implementané kroky: 

1. Vytvorenie pracovnej skupiny zameranej na vzdelávanie v oblasti umenia a kultúry, 

ktorá bude zodpovedná za vývoj a implementáciu stratégie umeleckého vzdelávania. 

2. Kontaktovanie akôl a diskutovanie s nimi o mo�nostiach spolupráce v oblasti umenia 

a kultúry. 

3. Organizovanie mimoakolských aktivít v oblasti umenia a kultúry. 

4. Podpora umeleckých súea�í pre deti a mláde�. 

 

4.4.5 Cie? .5: Rozvoj kultúrneho turizmu v meste Ve?ký Krtía a propagácia mesta 

ako atraktívnej destinácie pre turistov 

Rozvoj kultúrneho turizmu je dôle�itým aspektom pre zvýaenie atraktivity Ve?kého Krtíaa. 

Zameranie sa naI mô�e priniese mestu mnoho benefitov, ako sú nové pracovné miesta, 
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podpora miestnej ekonomiky a posilnenie identity mesta. Z realizovaného prieskumu 

vyplýva, �e mnoho ?udí cestuje za kultúrnym �ivotom do okolitých miest. Cie?om by malo 

bye zmenie tento negatívny trend a obrátie ho v prospech príchodu ?udí za kultúrou do mesta 

Ve?ký Krtía. 

 

Mesto by malo rozaírie ponuku kultúrnych podujatí a programov pre turistov a zvýaie tým 

povedomie o kultúrnom �ivote v danej lokalite. To by mohlo zahUIae organizovanie 

festivalov, koncertov, divadelných predstavení a výstav. 

Dôle�itým faktorom sú ubytovacie kapacity v meste, ktoré sú znane obmedzené. Potrebná 

je preto investícia do ubytovacích zariadení spravovaných mestom, prípadne podpora 

súasných i nových súkromných poskytovate?ov týchto slu�ieb. Okrem ubytovacích 

slu�ieb je problémom trend ruaenia reataurácií, ktorý rozhodne nepomáha k zvýaeniu 

turizmu v meste. Bolo by vhodné aby sa h?adali rieaenia pre zachovanie existujúcich 

reatauraných zariadení, prípadne pre vznik nových.  

 

V meste Ve?ký Krtía takisto absentuje turistické informané centrum, ktoré by 

návatevníkom mesta poskytlo okrem iného, vaetky dôle�ité informácie o mo�nostiach 

kultúrneho vy�itia v meste Ve?ký Krtía. 

 

Je taktie� potrebné propagovae mesto ako atraktívnu destináciu pre turistov prostredníctvom 

online a offline marketingových kanálov. Okrem webovej stránky pre turistov, bro�úr 

a letákov, by to mohla bye úase na cestovných ve?trhoch. Vhodným by bolo aj vytvorenie 

a partnerstiev s inými turistickými destináciami v regióne a spoloné vzájomné 

propagovanie svojich kultúrnych podujatí. 

 

Takisto by bolo vhodné zapojie miestnu komunitu do problematiky rozvoja kultúrneho 

turizmu. To by mohlo zahUIae akolenie a besedy pre miestnych obyvate?ov, ktoré by sa 

venovali  poskytovaniu slu�ieb turistom a organizovaniu aktivít, ktoré by zvýaili turistickú 

atraktivitu mesta Ve?ký Krtía. 
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Implementané kroky: 

1. Vypracovanie stratégiu rozvoja kultúrneho turizmu. 

2. Identifikovanie cie?ové skupiny turistov. 

3. Rozvinutie ponuky kultúrnych podujatí a programov pre turistov. 

4. Zlepaenie infraatruktúru pre turistov. 

5. Propagovanie mesta ako atraktívnej destinácie pre turistov. 

6. Nadviazanie partnerstiev s inými turistickými destináciami v airaom regióne. 

7. Zapojenie miestnej komunity do rozvoja kultúrneho turizmu. 

8.  Zapojenie zainteresovaných strán 

 

4.5 Zapojenie zainteresovaných strán 

Poas procesu implementácie kultúrnej stratégie bude potrebné kontinuálne diskutovae so 

vaetkými relevantnými subjektmi, podie?ajúcimi sa na kultúre v meste Ve?ký Krtía. To bude 

mae na starosti tým, ktorý sa implementácii bude venovae. Takisto bude potrebné pravidelne 

informovae verejnose a obyvate?ov mesta Ve?ký Krtía a ponúkae im mo�nose zapojie sa do 

pripravovaných zmien. 

 

4.6 Akný plán 

Táto kultúrna stratégia bude implementovaná v troch fázach. 

 

4.6.1 Fáza 1 (2024-2026): 

Prvá fáza implementácie kultúrnej stratégie sa bude zaoberae vytvorením pracovnej skupiny, 

ktorá bude preberae zodpovednose za celý proces implementácie. Dôle�itým krokom bude 

zostavie silný tým zlo�ený z odborníkov a ?udí z praxe a poverie ich konkrétnymi úlohami 

a zodpovednoseami. Tento tým by sa mal oboznámie s kultúrnou stratégiou a eate pred 

zaatím implementácie konkrétnych zmien prípadne navrhnúe vhodné zmeny a úpravy. 

Bude potrebné zhotovie konkrétny asový plán implementácie a pod?a potreby adekvátne 

reagovae zmenami. V prvej fáze by bolo vhodné a potrebné so zaatím implementácie 
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prvých konkrétnych zmien, ktoré ponúknu skúsenosti a znalosti do �alaej práce 

s implementáciou kultúrnej stratégie. 

 

4.6.2 Fáza 2 (2027-2029): 

Poas druhej fázy bude potrebné implementovae ideálne vaetky konkrétne zmeny stanovené 

v kultúrnej stratégií. Dôle�ité bude neustále analyzovae a vyhodnocovae proces 

implementácie, reakcie ?udí a subjektov a prípadne reagovae  vhodnými zmenami. 

 

4.6.3 Fáza 3 (2030-2034): 

V tretej fáze bude potrebné zhodnotie proces implementácie konkrétnych opatrení 

a v prípade potreby implementovae ostávajúce opatrenia. V tomto období bude as na 

analýzu a vyhodnocovanie vaetkých podniknutých krokov a ich dopadov na kultúru v meste 

Ve?ký Krtía. ZároveI, je tu mo�nose na predprípravu kultúrnej stratégie pre �alaie obdobie. 

 

4.7 Financovanie 

Implementácia tejto kultúrnej stratégie si bude vy�adovae znané finanné zdroje. Tie budú 

slú�ie na pokrytie nákladov spojených s prácou tímu, odmien pre lenov tímu a vaetky 

potrebné re�ijné a iné adekvátne náklady. Získané budú predovaetkým z rozpotu mesta 

Ve?ký Krtía, v ktorého záujme je mae silnú a kvalitnú kultúrnu stratégiu. �alej budú 

získavané z príspevkov od súkromných osôb a firiem s nále�itým dôrazom na to, aby 

hodnoty a implementané kroky kultúrnej stratégie nereflektovali výaku a mieru príspevku 

týchto subjektov.  

 

4.8 Komunikaná stratégia 

Poas implementácie kultúrnej stratégie bude k?úovým informovanie verejnosti o týchto 

zmenách. To sa bude diae prostredníctvom dostupných zdrojov ako sú webové stránky 

mesta, i vytvorených profilov na sociálnych sieeach. Tím pracujúci na kultúrnej stratégii 

bude mae za úlohu vypracovae vhodnú komunikanú stratégiu. 
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4.9 Zhrnutie 

Kultúrna stratégia mesta Ve?ký Krtía je potrebným dokumentom, ktorý pomô�e zvýaie 

záujem a povedomie o kultúrnom �ivote v meste. Táto kultúrna stratégia nartáva víziu a 

ciele pre rozvoj kultúry v meste a navrhuje konkrétne stratégie na dosiahnutie týchto cie?ov. 

 

Implementácia tejto stratégie si bude vy�adovae sústredené úsilie zo strany mesta, 

kultúrnych inatitúcií, umelcov, podnikate?ov a celej komunity. V�aka spolupráci a 

vzájomnej podpore mô�e Ve?ký Krtía dosiahnue svoje ciele a stae sa mestom s bohatou 

kultúrou, ktoré je atraktívne pre obyvate?ov aj turistov. 

 

Táto kultúrna stratégia si dáva za úlohu splnenie nieko?kých cie?ov v oblasti kultúry ako 

napríklad zlepaenie financovania, komunikácie, propagácie, infraatruktúry, vzdelávania 

a turizmu. Implementácia týchto krokov povedie k zvýaeniu potu kultúrnych programov 

pre obyvate?ov a návatevníkov mesta Ve?ký Krtía, ku kvalitnejaiemu a krajaiemu zá�itku 

z kultúrnych podujatí a zvýaeniu úasti na nich, posilneniu identity mesta a v konenom  
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ZÁVER 

Táto diplomová práca sa zaoberala skúmaním a tvorbou kultúrnej stratégie pre mesto Ve?ký 

Krtía. Cie?om práce bolo analyzovae súasný stav kultúrneho �ivota v meste, definovae víziu 

a ciele mesta v tejto oblasti a navrhnúe konkrétne kroky, ktoré je potrebné podniknúe na ich 

dosiahnutie. 

 

Prvá kapitola práce sa venovala teoretickým východiskám problematiky. Boli definované 

pojmy ako kultúra, kultúrna politika a kultúrna stratégia a boli analyzované rôzne prístupy 

k tvorbe kultúrnych stratégií. 

 

Druhá kapitola sa zameriavala na teoretické východiská o  meste Ve?ký Krtía. Po strunom 

opise mesta a jeho dejín boli predstavené vaetky relevantné kultúrne inatitúcie a kultúrne 

podujatia. 

 

Tretia kapitola sa venovala tvorbe kultúrnej stratégie, ktorej predchádzala najmä dôkladná 

analýza a výskum. Táto analýza zahUIala prieskumy na vzorke 85 atudentov, a SWOT 

analýzu. Na základe výsledkov tejto analýzy boli identifikované silné a slabé stránky 

kultúrneho �ivota v meste a boli formulované k?úové body pre zlepaenie situácie v meste 

Ve?ký Krtía v oblasti kultúry. 

 

atvrtá kapitola predstavuje hotovú kultúrnu stratégiu pre mesto Ve?ký Krtía. Tá bola 

navrhnutá na základe predchádzajúceho výskumu zoh?adIujúc potreby a nápady 

dopytovaných respondentov. 

 

Kultúrna stratégia obsahuje strunú SWOT analýzu slú�iacu na uvedenie do problematiky 

a následne 22 konkrétnych cie?ov, vyplývajúcich z realizovaného výskumu.  

 

Tie sú zhroma�dené do piatich väaích oblastí a cie?ov, ktoré obsahujú okrem vysvetlenia 

problematiky a potreby zaujímania sa o túto oblase aj konkrétne implementané kroky, po 

ktorých implementácií mô�eme oakávae dosiahnutie uvedeného cie?a. Stratégia �alej 
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obsahuje akný plán, ktorý rozpracováva konkrétne potrebné kroky v rámci implementácie 

kultúrnej stratégie na obdobie 10 rokov (2024-2034). 

Konkrétne oblasti a ciele, pre ktoré boli navrhnuté rieaenia sú: 

 

Cie? 1. : Navýaenie finanného rozpotu kultúrnych aktivít v meste Ve?ký Krtía z verejných 

a súkromných zdrojov 

- Na kultúre v meste Ve?ký Krtía je dlhodobo pozorované jej podfinancovanie, o 

vedie k zní�enej kvalite kultúrnych podujatí a tým k zní�eniu úasti na nich, najmä 

medzi mláde�ou. Zvýaenie jej financovania a implementácia konkrétnych 

navrhnutých krokov, je prvým krokom ku zlepaeniu kultúrneho prostredia v meste. 

 

Cie? .2.: Zvýaenie povedomia o kultúrnych podujatiach a programoch v meste Ve?ký Krtía 

a zvýaenie potu ich návatevníkov 

- Kultúrne podujatia pod?a respondentov dopytovaných vo výskume nereflektujú ich 

preferencie, o sa priamo odrá�a na ich nízkej úasti. Zameranie sa pri tvorbe 

kultúrneho programu aj na mláde� by mohlo priniese k výraznému nárastu mladých 

?udí zaujímajúcich sa o kultúru. asto uvádzaným problémom bola nedostatoná 

informovanose, ktorá by sa mohla po implementovaní navrhovaných zmien výrazne 

zlepaie. 

 

Cie? .3.: Zlepaenie kultúrnej infraatruktúry v meste Ve?ký Krtía a vytvorenie moderných a 

atraktívnych priestorov pre kultúrne aktivity 

- S nedostatoným financovaním kultúry súvisí aj nedostatoná kultúrna 

infraatruktúra. Mestu niektoré inatitúcie ako galéria úplne chýbajú a �alaie ako 

amfiteáter nesp;Iajú svoj úel. Revitalizáciou kultúrnej infraatruktúry v meste by sa 

mohlo docielie väaím mo�nostiam a hlavne vyaaej kvalite pri organizovaní 

kultúrnych podujatí.  

 

Cie? .4.: Zvýaenie záujmu o umenie a kultúru medzi deemi a mláde�ou v meste Ve?ký Krtía 

a podporenie ich umeleckého rozvoja 



 

 73 

- Z realizovaného výskumu taktie� vyplynulo, �e mladí ?udia za kultúrou asto cestujú 

do okolitých miest a takisto na kultúru utrácajú menej financií ne� sú ochotní. Pri 

zvýaení záujmu o umenie a kultúru v meste najmä medzi mláde�ou a mladými 

?u�mi mô�eme oakávae navýaenie financií, ktoré sa z kultúry vrátia späe do 

mestského rozpotu. 

 

Cie? .5: Rozvoj kultúrneho turizmu v meste Ve?ký Krtía a propagácia mesta ako atraktívnej 

destinácie pre turistov 

- Kultúrny turizmus je v meste Ve?ký Krtía dlhodobo podceIovaný. V meste 

neexistuje dostatok mo�ností pre informovanie turistov o miestnej kultúrnej ponuke. 

Ak by mesto zapracovalo na zvýaení povedomia o kultúre v meste v rámci airaieho 

regiónu, mohlo by to prilákae viac turistov, ktorí by naopak priniesli financie do 

miestnej ekonomiky. 

 

Implementácia tejto kultúrnej stratégie si bude vy�adovae spoluprácu mesta s rôznymi 

subjektami, ako sú kultúrne inatitúcie, umelci, neziskové organizácie a obyvatelia mesta. 

Táto práca predstavuje len prvý krok k tvorbe a implementácii úspeanej kultúrnej stratégie. 

V budúcnosti bude potrebné pravidelne monitorovae a hodnotie jej efektivitu a aktualizovae 

ju tak, aby zodpovedala meniacim sa potrebám a podmienkam. Proces implementácie si 

bude vy�adovae ve?a síl a ?udských a finanných zdrojov. Napriek tomu som presvedený, 

�e Ve?ký Krtía by týmto krokom výrazne pozdvihlo úroveI kultúry v meste a výrazne by 

prispelo k zlepaeniu dobrého mena mesta v regióne. ZároveI chcem zdôraznie, �e kultúrna 

stratégia je len nástrojom. Je dôle�ité, aby za Iou stála silná politická vô?a a aby sa jej 

implementácia stala prioritou pre celé mesto. 
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