Analyza vnitropodnikové dopravy ve vybraném
podniku

Natalie KriStofova, DiS.

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2024 Fakulta logistiky a krizového Fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky

Akademicky rok: 2023/2024

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoapiijmeni:  Natalie KriStofovd, DiS.

Osobni islo: 121095

Studijni program: ~ B1041P040003 Aplikovana logistika

Forma studia: Prezenéni

Téma prdce: Analyza vnitropodnikové dopravy ve vybraném podniku

Zasady pro vypracovani

1. Vypracujte literarni reSersi zkoumaného problému z domdcich a zahranicnich literdrnich zdroji.
2. Analyzujte soucasny stav vnitropodnikové dopravy vybraného podniku.
3. Navrhnéte vhodna opatfeni ke zlep3enf vnitropodnikové dopravy a tato opatfeni zhodnotte.



Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronickd

Seznam doporucené literatury:

1. MACUROVA, Pavla; KLABUSAYOVA, Nad&zda a TVRDON, Leo. Logistika. 2. upravené a doplnéné vyddni. Series of eco-
nomics textbooks. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2018. ISBN 9788024841588,
2. NOVACK, Robert A.; GIBSON, Brian J.; SUZUKI, Yoshinori a COYLE, John Joseph. Transportation: a Global Supply Chain
Perspective. 9E. Australia: Cengage, 2019. ISBN 9781337406642
3, SIROKY, Jaromir. Technologie dopravy. Paté doplnéné vydéni. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2020. ISBN
9788075603098.
Daléi odbornd literatura dle doporuceni vedouciho hakalafskeé prace.

Vedouci bakalaiské prace: Mgr. Kamil Peterek, Ph.D.
Ustav logistiky

Datum zadani bakaldfské prace: 1. prosince 2023
Termin odevzdéni bakalafské prace: 3. kvétna 2024

LS.

doc. Ing. Zuzana Tu¢kova, Ph.D. doc. Ing. Zuzana Tuckova, Ph.D.
dékanka feditel Gstavu

V Uherském Hradisti dne 4. prosince 2023



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

bakalaiskd prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim informaénim systému a
dostupnd k nahlédnuti;

na moji bakalafskou prici se plné vztahuje zikon & 121/2000 Sb. o privu autorském, o
privech souvisejicich s privem autorskym a o zméné nékterych zikonl (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjdich pravnich predpisd, zejm. § 35 odst. 3,

podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma Univerzita TomdSe Bati ve Zliné privo na uzavieni
licenéni smlouvy o uZiti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uZit své dilo — bakaldfskou prici nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s piedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomade
Bati ve Zling, kterd je oprivnéna v takovém pFipadé ode mne poZadovat pFiméfeny pfispévek
na thradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny
(a% do jejich skutetné vyie);

pokud bylo k vypracovani bakalaiské priace wyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou
Toméde Bati ve Zling nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym Géelim (tj.
k nekomerénimu vyu#iti), nelze vysledky bakaldiské prace vyuZil ke komerénim Géelim;
pokud je vystupem bakaldfské prace jakykoliv softwarovy produkt, povaiuji se za soudast
price rovné? i zdrojové kddy, popF. soubory, ze kterych se projekt skldda. Neodevzddni této
souddsti mike byt divodem k neobhédjeni price,

Prohladuji,

Ze jsem na bakalafské préici pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval, V piipadé
publikace vysledkd budu uveden jako spoluautor.

Fe odevzdand verze bakaldiské prace a verze elektronické nahrand do [S/STAG jsou obsahové
totoZné.

V Uherském Hradisti, dne: 9. 5 200k

Jméno a pHjmen{ studenta: Natdlie Kriftofovd, DiS.

podpis studenta



ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva analyzou vnitropodnikové dopravy ve vybraném podniku. Cilem
bakalarské prace je navrhnout zlepsSeni vnitropodnikové dopravy. Prace je rozdélena na dveé
¢asti, a to konkrétné na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou definovany a vymezeny
zakladni pojmy spojené s danym tématem. V casti praktické je piedstavena vnitropodnikova
doprava ve spole¢nosti greiner packaging slusovice s.r.o. a nasledné jsou v praci navrhnuty

varianty feSeni zjisténého problému.

Klic¢ova slova: vnitropodnikova doprava, doprava, logistika, skladovani, manipulace

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of intra-company transport in a selected
company. The aim of the bachelor thesis is to propose improvements in intra-company
transportation. The thesis is divided into two parts, specifically theoretical and practical.
In the theoretical part, the basic concepts related to the topic are defined and outlined.
In the practical part, the intra-company transport in the company greiner packaging
sluSovice s.r.o. is presented and subsequently, the thesis proposed options for solving

the identified problem.

Keywords: intra-company transport, transport, logistics, storage, handling
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UvVOD

Dilezitou soucasti celého logistického fetézce je doprava, ktera propojuje vSechny ¢innosti
v tomto fetézci. Je to proces spojeny s pohybem dopravnich prostfedkii po dopravnich
cestach. 'V podnicich je dulezité rozliSovat mezi dopravou vnitropodnikovou
a mezipodnikovou. Interni neboli vnitropodnikova doprava se provadi pomoci
specializovanych dopravnich a manipulacnich prostiedkii. Tato doprava piimo souvisi
s vyrobnim procesem, protoze se provadi uvniti podniku, napt. mezi jednotlivymi halami,

vyrobnimi zdvody nebo sklady.

Nejcastéji je pro vnitropodnikovou, konkrétné meziobjektovou dopravu, vyuzivana doprava
silni¢ni, 1 kdyZz velké podniky mohou mezi jednotlivymi ¢astmi zdvodu vyzivat i dopravu
zelezni¢ni. Silni¢ni doprava je nejcastéjSim druhem dopravy, protoZe zajiStuje vysokou

dostupnost a flexibilitu pfimo od mista odeslani k mistu doruceni.

Ve spolecnosti greiner packaging sluSovice s.r.o. bylo nutné zacit se zabyvat skladem,
ktery byl v 1été roku 2022 ptesunut v ramci areédlu této spole¢nosti z diivodu koupé nového
stroje. Tento stroj byl umistén do prostoru, kde se diive nachdzel jiz zminovany sklad.
Pro spolecnost bylo diilezité zjistit, jak se skladu vede rok po prestéhovani. Nasledné bylo
zjisténo, ze prevoznik, ktery prevazi material mezi vyrobou a skladem neni plnohodnotné

vytizeny, a proto bylo nutné zanalyzovat vnitropodnikovou dopravu, kterou zprostiedkovava

externi dopravni spole¢nost.

Bakalatska prace nese nazev Analyza vnitropodnikové dopravy ve vybraném podniku.

Cilem této prace je navrh zlepSeni vnitropodnikové dopravy ve vybraném podniku.

V teoretické Casti prace je zpracovana literarni reSerSe z oblasti dopravy, skladovéani

a manipulace. Teoreticka ¢ast slouzi jako teoreticky podklad pro zpracovani ¢asti praktické.

Prakticka ¢ast se zamétfuje na vybranou spoleCnost greiner packaging sluSovice s.r.o.,
predevsim na analyzu jejiho souc¢asného stavu vnitropodnikové dopravy, kterd probiha mezi
jednotlivymi sklady. Doprava probihé jak pfi pfesunu hotové vyroby na externi sklady,
tak v arealu samotné spolecnosti. Za timto t¢elem jsou pouzity vybrané metody a analyzy,
které jsou popsany v teoretické¢ casti. Na zdklad¢ zpracované analyzy vnitropodnikové
dopravy je autorkou prace navrhnuto vice variant feSeni, které by mély vést ke zlepSeni.
V zavéru prace je provedena ndkladova kalkulace variant, diskuze nad vysledky
a zhodnoceni managementem spoleCnosti, ktera z variant je nepravdépodobné;jsi

pro implementaci.
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CiL A METODIKA ZPRACOVANI

Cilem prace je navrh zlepseni vnitropodnikové dopravy ve vybraném podniku a nasledné,
na zaklad¢ vysledka z provedené analyzy, vytvoreni navrhi feSeni. K dosazeni tohoto cile

bylo potieba splnit nékolik krok.

e Vypracovat literarni reSerSi zkoumaného problému =z domadcich
a zahraniCnich literarnich zdrojt, které budou slozit jako teoreticky podklad
pro ¢ast praktickou.

e Identifikovat problémy ve spolecnosti, kterymi je tieba se zabyvat.

e Analyzovat soucasny stav vnitropodnikové dopravy ve vybraném podniku,
popsat navaznost mezi jednotlivymi procesy.

e Na zaklad¢ analyzy popsat vystupy, které byly zjistény.

e Navrhnout varianty feSeni vnitropodnikové dopravy, vytvofit kalkulaci

nakladl navrhovanych feseni a nasledné tyto navrhy zhodnotit.

V ramci analyzy vnitropodnikové dopravy, kterou zajiStuje externi dopravni spolecnost,
byla analyza rozdé¢lena na dvé ¢asti, a to konkrétn€ na ¢ast tykajici se pfevoznika segmentil
ana cast, kterd se tyka fidica, prevazejicich hotovou vyrobu na externi sklad, aby bylo
mozné detailné monitorovat materidlové, informacni i finan¢ni toky. V pribéhu psani
bakalarské prace pfi analyzovani souc¢asného stavu vnitropodnikové dopravy byla pouZita
metoda pozorovani, kterd umoznila nahlédnuti do jednotlivych procesli, od pfivezeni
materidlu, pfes skladovani a vyrobu, az po nakladku a odvoz na externi sklad. Na zakladé
toho byly materidlové a informacni toky zpracovany v programu Microsoft Visio
pro piehledné zobrazeni. Daéle byla pouzita metoda statistického zpracovani dat,

ktera slouzila ke sbéru a analyze dat ze systému SAP.

Snimek dne, ktery byl u jednoho fidi¢e (tzv. pfevoznika) proveden podrobné&, slouzil
ke zjiSténi vyuZiti kapacit. Tento snimek byl zpracovan v programu PIC-Snimek. Na zékladé
kamerovych zaznami byly, v pribéhu jednoho pracovniho tydne, provedeny snimky dne
vSech dalSich tidict taktéz pro zjisténi vyuziti kapacit jak nakladnich automobild, tak vyuZiti
kapacit lidskych zdroji. Tato metoda méla slouzit ke zjiSténi poc€tu pievozl a na zakladé
kvantitativniho vyzkumu k poctu prevazenych palet. Na zakladé analyzy vnitropodnikové
dopravy byly vyhodnoceny vystupy. Autorka navrhla vice variant feSeni, které by vedly
ke zlepSeni vnitropodnikové dopravy. Kazda zvariant ma své vyhody i1nevyhody,

at’ uz z pohledu ndklad nebo kapacit. Navrhy byly vykalkulovany a nésledné
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také zhodnoceny. V zavéru se vyjadril, za pouziti brainstormingu, k navrhovanym variantdm

management spole¢nosti.

Na obréazku 1 je zobrazen vyvojovy diagram metodiky zpracovani prace, na kterém lze vidét

jednotlivé kroky, které byly provedeny v ramci praktické ¢asti bakalarské prace.

Parametrizace
Procesu, popis vazeb

Vystupy z analfzy,
zjiiténe nedostatky

v

Navrhy na zlepeni

— e

Plan implementace

v

v

Ponechani

Implementace fefeni soutasného stavy

L

Obrazek 1 Metodika zpracovani prace

(vlastni zpracovani v programu Microsoft Visio)

Tato bakalafskd prace se primarné vénuje vnitropodnikové doprave, neboli dopravé mezi
jednotlivymi objekty spolecnosti, coz jsou v tomto piipadé sklady. S vnitropodnikovou
dopravou také souvisi dalsi operace, jako je nakladka nebo vykladka a samotné skladovani.
Omezenim pii zpracovani bakaldiské prace byla nutnost nasobit nédklady, tykajici
se externiho dopravce, koeficientem, kviili moZzné konkurenéni vyhodé pro jiné dopravce.
VSechna data, ktera byla zpracovéna, se tykala roku 2023. DileZité je zminit, Ze 1 kdyZ byla

analyza provadéna v 1ét€, neni nutné pocitat s omezenim, nebot’ provoz je po cely rok stejny.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY SOUVISEJICIi S DOPRAVOU

Prvni kapitola se zamétuje na definici zakladnich pojm1, jez se vztahuji k tématu bakalarské
prace. Budou zde definovany pojmy jako doprava, pfeprava nebo dopravce a piepravce,

jelikoz jsou tyto pojmy velmi Casto zaménovany.
Doprava

Siroky (2023) definuje dopravu jako piemisténi hmotnych statkd ¢ osob, které muiZze
byt provedeno zprostfedkované nebo vlastni silou. Podle Gnapa et al. (2021) doprava
pfedstavuje umyslny pohyb po dopravnich cestdich pomoci dopravnich prostfedkl
nebo ¢innost dopravnich zafizeni, jimiz je uskutectiovana pieprava. Lochmanova (2022)
definuje dopravu jako souhrn &innosti, diky nimZz je uskute¢fiovan pohyb dopravnich
prostfedkli po dopravnich cestdch. Dopravnimi prostiedky se mysli veskera technicka

zatizeni, pomoci nichz dochazi k pfesunu materiald, vyrobkii nebo zbozi.

Doprava uspokojuje potieby souvisejici s pfemist'ovanim materialového, ale i informac¢niho
toku mezi vyrobou a spotfebou, primyslem a zemédélstvim, méstem a venkovem,
a také mezi riiznymi oblastmi a staty. Cim je uroven dopravy vyssi, tim 1épe se miize rozvijet
sména zbozi i ¢innosti, mezinarodni délba prace a kooperace nebo rozdélovani vyrobnich
prostfedkii a spotiebnich predmétii. Rozvoj dopravy vytvaii podminky pro pevnéjsi
spolecenské vazby, pro pokrok ve védé a technologii, pro pevnéj$i hmotné i kulturni vazby

mezi narody a pro bohatsi Zivot lidi. (Siroky, 2023)

Mezi ti1 zakladni vyznamy dopravy patii socialni, kulturni a narodohospodaisky.
Tyto vyznamy spoc€ivaji v tom, ze doprava piesunuje produkty z mista, na kterém se vyrobi
do mista spotieby, a pfi budovani primyslu a obchodnich siti ovliviiuje rozvoj vyrobnich
faktorti. Diky velké Skale pfevazeného zbozi, osob a informaci umoZnuje sniZeni ceny
produktu v misté spotteby, zvySuje poptavku nebo je schopna zpiistupnit vzdéalené trhy.
velkého hospodarského celku. Rozvoj dopravy umoznuje zalidiiovani téZko ptistupnych

uzemi a budovani aglomeraci. (Bukova a Brumerc¢ikova, 2023)
Dopravce

Mervart et al. (2021) definuji dopravce jako subjekt, ktery v prostoru a Case realizuje vlastni
pfemist'ovaci proces. Dopravce je ten, ktery prodava dopravni nebo prepravni sluzby. Podle

Macurové et al. (2018) je dopravce provozovatelem dopravy nebo dopravnich prostiedkd.
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Tento subjekt mize byt majitelem dopravnich prostfedkll nebo pouze jejich ndjemce.
Je realizatorem dopravnich sluZeb. Podle Sirokého (2023) je dopravce ten, ktery provozuje
dopravu at’ uz pro vlastni nebo cizi potfebu, je soucasti prepravniho vztahu, ktery je dan

smlouvou o pfeprave.
Pieprava

Dle Mervarta et al. (2021) je pieprava vyslednym procesem dopravniho procesu.
Také charakterizuje pfepravu jako vSechny aktivity, které souvisi s pfemistovacim
procesem. Mezi tyto aktivity lze zahrnout nakladku, vykladku, ptekladku, pojisténi,
meziskladovani nebo celni formality. Novék (2018) definuje pfepravu jako vysledek
dopravy, jejimz cilem je pfemisténi osob nebo véci. Kubasdkova et al. (2020) oznacuji
pfepravu jako Cinnost, jiz je pfimo uskutecniovano piemisténi osob nebo véci s pomoci

dopravnich prostiedkii nebo zatizeni.

Piepravce

Dle Macurové et al. (2018) je prepravce v roli odesilatele ¢i pfijemce, je to zékaznik dopravy,
ktery je spotiebitelem dopravnich nebo pfepravnich sluzeb. Lochmanova (2022) definuje
ptepravce jako subjekt, jez si v ramci ndkladni dopravy u dopravce objednd piepravu
za individualné¢ dohodnutou nebo smluvni odménu. Podle Kubasidkové et al. (2020)

je ptepravce souhrnné oznaceni prijemce i odesilatele.
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2 LOGISTIKA

V CSN EN 14943 je logistika definovana jako ,, pldnovdni, uskuteciiovani a kontrola pohybu
a umistovani osob a zbozi a podpiirnych cinnosti vztahujicich se k tomuto pohybu

‘

a umistovani, v ramci systéemu k dosazeni specifickych cilii.

Tichy (2021) definuje logistiku jako védni obor, jez se zabyvd materidlovym tokem
nebo jinymi druhy zasob od dodavatele az k odbérateli a informacnimi toky v Ustni

nebo pisemné forme.

Logistika je jak disciplinou teoretickou, tak ptfedevsim praktickou. M4 za ukol dodani
spravného souboru vyrobku a sluzeb, na spravné misto, v dany ¢as, ve spravném mnoZzstvi,
ekologicky a za spravnou cenu. Je to samostatna podnikova funkce, ktera je provazena celym
podnikem a dotyké se 1 ekonomického prostiedi, ve kterém je urcita podnikatelska ¢innost

vykonavana. (Kubasakova et al., 2020)

Cilem logistiky je dosazeni pozadavkl sluzeb s co nejniz$imi celkovymi naklady. Logistika
se snazi o dodani spravného vyrobku, ve spravném Case, mnozstvi a kvalité, se spravnymi

dodacimi podminkami a za spravnou cenu. (Macurova et al., 2018)

2.1 Logisticky Fetézec a logisticky systém

Logisticky systém je soubor opatfeni, ktery zajiStuje fungovani logistickych toka

prostfednictvim logistickych fetézct, které jsou jejich soucasti. (Gros, 2016)

Logisticky fetézec je posloupnost jednotlivych nezbytnych c¢innosti, které vedou
k uspokojeni pozadavkli zdkaznika. Materidlovy tok prochazi celym fetézcem,
a to od dodavatele surovin az ke koneénému zakaznikovi. Retdzce funguji i proti sméru toku,

ptikladem je recyklace nebo zpracovani odpadi. (Gros, 2016)
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Graficky je logisticky fetézec zobrazen na obrazku 2, kde jsou pomoci trojuhelnikil

vyobrazena mista, kde se kumuluje zbozi, plné Sipky znazoriiuji materialovy tok.

= =
= =
= Vyroba 3
2 =
E N
Sklad Sklad hotové Distribuéni
surovin vyroby sklad

Obrazek 2 Logisticky fetézec (Tvrdon, Bazala a kol, 2019)

2.2 Logistické toky

Toky v logistice znamenaji vazby mezi prvky uritého systému. Jsou to také faktory,
které ovliviiuji celkovou vykonnost systému a jsou povazovany za predmét logistiky.
Materidlovy neboli hmotny tok je fizeny pohyb materidlu, surovin nebo polotovart, ktery
je schopny meénit dynamiku v ¢ase i prostoru. Je ovliviiovan rozmist€énim pracovnich
jednotek a vyrobnich zafizeni. Lze dosahovat nezanedbatelnych uspor materialu, casu
nebo finanénich prostiedkil, pokud jsou stroje, budovy, pracovni tseky nebo sklady, vhodné
uspofadany. Hmotny tok prochdzi vstupem, prichodem a vystupem. Za vstup
jsou povazovany suroviny a materidl, jakmile je zahajena vyroba, dochézi k prichodu.
Vystupem je hotova vyroba, jez je uskladnéna a nasledné expedovana zékaznikovi.

(Jurova, 2016)

Informacéni tok uvadi do pohybu materidlovy tok. Tento tok zacind v momentée,
kdy je vytvofena objednavka zakaznikem, nasledné je piijata, je zaclenéna do vyrobniho
planu a potvrzena zakaznikovi. Poslednim tokem, tykajicim se logistiky, je tok financni,
ekonomicky nebo penézni. Tento tok se tyka vSech pifijmu a vydaju, které jsou spojeny
s dvéma vySe uvedenymi toky, jako napt. nakup surovin nebo potizeni vyrobnich zatizeni.

(Lochmanov4, 2022)
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2.3 Logistika podniku a logistické ¢innosti

Logistické ¢innosti zahrnuji veskeré aktivity, které souvisi s pohybem materidlu a zbozi
od mista vyroby, az k zdkaznikovi. Tyto ¢innosti zahrnuji organizaci piepravy, sklada,
manipulaci se zbozim, informacni tok nebo sledovéni stavu zasob. Hlavnim cilem je zajistit
efektivni a bezproblémovy pribéh dodavatelského fetézce, coz vede k optimalizaci nédklada

a také spokojenosti zakaznikt. (Jurova, 2016)

Logistiku podniku lze rozdé€lit na zasobovaci logistiku, kterd zahrnuje veskeré zakazky
nebo obchodni ptipady, kdy podnik reaguje na poptavku. Cilem je zpracovat nabidku,
coz zahrnuje rozhodovéani o cené a terminu dodani zakaznikovi, zpracovani technické
pfipravy vyroby nebo zptisobu dopravy. Také se déli na vyrobni a vnitropodnikovou
logistiku, které se snazi o optimalizaci materidlovych toki, tvorbu manipulacnich systému
a veSkerych dil¢ich uloh, jez souvisi s operativnim fizenim vyroby. Dale se logistika podniku
déli na logistiku distribuce, ktera zahrnuje pfijem zbozi na sklad, baleni, expedici, a nakonec
pfemisténi k zdkaznikovi pomoci dopravy. Diky zapojeni dopravce, velkoobchodu
nebo maloobchodu Ize sledovat efektivni feSeni distribuce nebo rychlost pfedani zbozi
zakaznikovi. Zpétna logistika je zaméfena na zpétny tok reklamovanych nebo pouzitych
produktti, obali a odvoz odpadi. Tato posledni c¢ast logistiky podniku zahrnuje

1 celospolecenské a podnikové hospodateni a environmentalni aspekty. (Jurova, 2016)
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3 DOPRAVAY LOGISTICE

Doprava v logistice hraje vyznamnou roli. Cil dopravni logistiky je minimalizovat ¢asovy
interval od pfijeti objednavky zdkaznika az po dodani produktu k zdkaznikovi,
at’ uz je to piimo domd nebo na jiné misto. Velmi dulezitou c¢asti tohoto slozitého

dopravniho fetézce je vnitropodnikova doprava. (Gros, 2016)

Jestlize je sluzba nebo vyrobek dodan kvalitné a vcas, zvySuje to troven zakaznického
servisu a je to pfidana hodnota pro zakaznika. Jedny z nevétSich ndklada v logistice se pravé
tykaji dopravy, a proto se vyrazné podileji na cené¢ vyrobku nebo sluzby. V dopravni
logistice se fe$i logistické tlohy a opatfeni, jeZ jsou potieba pii realizaci dopravy. Resi

se zde jak materialovy tok, souvisejici se skladovanim, tak tok informacni. (Dupal’, 2018)
Doprava se uskutecniuje ve tiech fazich reprodukéniho procesu:

e voblasti vyroby — snazi se o uspokojovani potieb souvisejici s premisténim,
které souvisi s vyrobou, at’ uz s jeji technologii, kooperaci nebo specializaci,

mezi jednotlivymi fazemi,

e voblasti obéhu — =zahrnuje uspokojeni potifeby souvisejici s premisténim,

které je nutné k realizaci ekonomického ob¢hu,

e v oblasti spotfeby — zabyva se uspokojovanim potieb, souvisejicich s pfemisténim

vyrobkil, které jsou jiz soudasti spotieby. (Siroky, 2023)

3.1 Druhy a ¢lenéni dopravy

Zékladni druhy dopravy jsou dé€leny na silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, vodni, potrubni
a kombinovanou dopravu. Nejvétsi pokryti trhu dosahuje doprava silni¢ni, jelikoz
je flexibilni a v zavislosti na hustoté silni¢nich siti 1 univerzalné pouZitelna. Na kratké
vzdalenosti ma pomérné nizké néklady, je dostupna, relativn€ rychld a pruznd v Case.
Nevyhodou je neekologi¢nost, omezeni objemu pievdzené¢ho zbozi a nékteré nebezpetné
véci jsou z této dopravy plné vyloudeny. Zelezniéni doprava je vhodna pro pievozy velkého
objemu zboZi, protoZe na vétsi vzdalenosti je ekonomicky vyhodna a ekologicky Setrnéjsi.
Nevyhodou je mens$i moznost zabezpeceni piimych dodavek k zdkaznikovi. Je znacné
ovlivnéna pii poruchach nebo omezenich na Zelezni¢nich sitich. Leteck4 doprava se pouZiva
spiSe jako sekundarni vyuziti nakladnich prostor, pii osobni letecké dopravé. Je rychla
a vétsinou se vyuziva na malé zasilky, produkty s vysokou hodnotou a s casové omezenou

dodaci dobou. Je velmi nakladna, m& omezenou kapacitu a je nutné zabezpe€eni pozemni
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dopravy ke koncovému zdkaznikovi. Vodni doprava je doprava uskuteciiovana
po vnitrozemskych vodnich cestach, jako jsou jezera. Tato doprava zahrnuje i pobtezni
namoini a mezindrodni namoini dopravu. Je levna, je schopna pfevézt tézké predméty.
Je ale zavisla na stavu vody, pocasi a je pomala. Dale je zde riziko nedodrzeni dodacich
terminti. Potrubni doprava se vyuziva na ptepravu vody, naftovych produktti, zemniho
plynu, chemikalii nebo zkapalnénych produkt. Je vysoce spolehlivd, rychld, nezavisla
na pocasi a produkty jsou chranény pied vnéjSimi vlivy. Mezi nevyhody patii Spatna
prizpisobivost, vysoké fixni naklady a naklady na pocatecni vybudovani. Pii kombinované
dopravé dochéazi ke zménam dopravnich prostiedkd, ale pocatecni a koncovy tsek je zajistén
dopravou silni¢ni. Kombinovana doprava se vyuziva pii velkych vzdalenostech.

(Dupal’, 2018; Macurova et al., 2018)

Mezi kritéria pii vybéru druhu dopravy se fadi ndklady na tunu prevazeného zbozi na jeden
kilometr, ekologi¢nost, pocet mist, kam lze produkt piepravit, spolehlivost zavisla na Case,
riziko poskozeni materidlu, frekvence, pravidelnost, rychlost , ode dveri ke dverim*“,
dostupnost nebo univerzalnost. Volba by vSak méla byt zaloZena na posouzeni né€kolika

kritérii. (Macurova et al., 2018; Gros, 2016)

Dopravu lze ¢lenit podle piepravovaného objektu (zda jsou dopravni prostiedky urceny
pro pfepravu osob nebo zbozi) a to na dopravu nakladni nebo osobni, podle pohonu,
ktera je ¢lenéna na motorovou a ostatni. Dale se d€li podle mista realizace na dopravu, ktera
je realizovana uvnitt podniku, tzv. vnitropodnikova, dopravu intravilanu a extravildnu. Podle
charakteru dopravni cesty, kterd se dale déli na pozemni, regiondlni, vodni a podle jiného
uzemniho hlediska, jez se déale cleni namezinarodni, regiondlni a mistni.

(Lochmannova, 2022)

3.2 Klasifikace nakladi v dopravé

Naklady spojené s dopravou a ptepravou zahrnuji hodné aspekti, které ovliviiuji ekonomiku
v této sfére. Mezi kliCové naklady patii osobni naklady, které zahrnuji velké mnoZstvi
pracovnik, v¢etné¢ fidi¢l, manipulantl, administrativnich pracovnikl a dispecerti. DalSim
podilem nékladl jsou rovnéz vydaje na palivo, které mohou zahrnovat ndklady na plyn,
elektfinu nebo rizné druhy pohonnych hmot. Dalsi zasadni sloZkou nakladd jsou vydaje
spojené s udrzbou dopravnich prostfedkt. To zahrnuje servisni prohlidky, nezbytné opravy
a odpisy pirepravnich prostiedkti ¢i prepravni infrastruktury. Posledni skupinou jsou néklady

finan¢ni, které zahrnuji uroky, dalni¢ni poplatky a silni¢ni dané. (Gros, 2016)
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Pted casem se vétSinou nastavovaly ceny za dopravu pomoci tarifii. Existuje vSak nékolik
faktorti, které ovliviluji nastaveni ceny dopravce. Jednim z téchto faktort je trh, ktery hraje
vyznamnou roli v této problematice. Je velmi pravdépodobné, ze cena dopravce nebude
takova, aby nedovolovala pievoz nékladu nebo osob, kvili vysokym nakladim. Cena
dopravce bude takova, aby maximalizovala jeho navratnost. JelikoZ ma trh vysokou cenovou
elasticitu, je jasné, ze pokud jeden dopravce snizi cenu sluzby, konkuren¢ni dopravce

ji také snizi, nebo muze riskovat moznou ztratu zékaznika. (Novack et al., 2019)

Naklady a sluzby dopravy jsou také ovliviiovany pozadavky zakaznikl a jejich vybéru
zpisobu dopravy. Tento vybér ale také zavisi na dostupnosti, kvalit¢ a na lokalizaci, odkud
a kam je produkt dodavan. Nékteré zemé se vice zaméfuji na emise, jiné jsou omezeny
zdkony nebo placenim dani, jako napt. zdanéni paliva. Dal§im omezujicim aspektem
je vlastnost produktu, pokud se ptepravuje zbozi podléhajici zkaze, bude kladen diraz
na rychlost a ¢erstvé kvétiny budou pfepravovany jinak nez nebezpecné zbozi. Naklady hraji
roli i podle faktoru produktu. Pokud bude skute¢né naplnéna kapacita manipulaéni jednotky,
naklady na produkt se sniZi. Cena se také bude odrazet od vyuziti kapacity automobilu.

Pokud pojede vozidlo nazpét prazdné, naklady na produkt se zvysi. (Grant et al., 2017)
3.3 Vnitropodnikova a mezipodnikova doprava

Existuji dvé zakladni déleni podnikové dopravy (viz obrazek 3):

e vnitropodnikova (vnitini) doprava — kterd se odehrdva v ramci jednoho podniku

a je provadéna pomoci specidlnich dopravnich a manipula¢nich prostredkd,

e mezipodnikova (vnéjsi) doprava — tato doprava naopak zajist'uje prevoz zbozi mimo

hranice podniku. (Dupal’, 2018)
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Doprava

)

vnitropodnikova mezipodnikova

» doprava mezi prvky

L 1 logistickych systémi

mezioperacni meziobjektova
* doprava mezi vyrobnimi s doprava mezi vyrobnami,
operacemi sklady surovin, vyrobki

s doprava ve skladech

Obrazek 3 Déleni podnikové dopravy (upraveno dle Grose, 2015)

Mezipodnikova doprava

Mezipodnikova neboli vnéjs$i podnikova doprava zajistuje pfevoz materidlu mimo podnik,
1 kdyz mtze vyuzivat dopravnich prostfedkli a zaméstnancii, ktefi jsou soucasti daného
podniku. Tato doprava nej€astéji vyuziva silni¢ni a Zelezni¢ni dopravu. Pro vné&jsi dopravu
je charakteristickd tzv. vleCkova a automobilova doprava, velké chemické kombindty

vyuzivajici produktové systémy, jako naftovody nebo plynovody. (Dupal’, 2018)
Vnitropodnikova doprava

Vnitropodnikovd doprava je wuskuteCfovana pomoci specializovanych dopravnich
a manipula¢nich prostfedkl. Tato doprava piimo souvisi s vyrobnim procesem, protoze
se provadi uvnitf podniku, napt. mezi jednotlivymi halami, vyrobnimi zdvody nebo sklady.
Nejcastéji je pro vnitropodnikovou dopravu vyuzivana doprava silnicni, 1 kdyz velké
podniky mohou mezi jednotlivymi ¢astmi zdvodu vyZivat i dopravu Zelezni¢ni. Dale se ¢leni
na mezioperani a meziobjektovou. Jak jiZ z ndzvu vyplyva, mezioperacni je doprava
mezi vyrobnimi operacemi a ve skladech. Meziobjektova zna¢i pfevoz materidlu

mezi vyrobnimi halami nebo mezi sklady surovin a vyrobki. (Dupal’, 2018)

Manipulace v rdmeci vnitropodnikové dopravy zahrnuje pfesun materialu mezi jednotlivymi
vyrobnimi pracovisti. Dulezité jsou co nejkrat$i ¢asové presuny materidlu. Po vyrobeni

materidlu musi podnik skladovat hotové vyrobky ve skladech nebo je rovnou distribuovat
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zakaznikovi. Toto rozhodnuti zavisi na strategii podniku, zda je zboZzi vyrabéno tzv. na sklad,

nebo se jedna o zakdzkovou vyrobu. (Dupal’, 2018)

3.4 Infrastruktura a dopravni systémy vnitropodnikové dopravy

Nedilnou soucast celkové infrastruktury podniku tvofi infrastruktura vnitropodnikové
dopravy. Je dilezitd pro zajisténi plynulych materidlovych a informacnich tokt. Hraje roli
v zajisténi bezpecCnosti pohybu vSech dopravnich prostfedkl, zafizeni a zaméstnanct.

(Gros, 2016)
Zakladni funkce infrastruktury vnitropodnikové dopravy zahrnuji:
e zajiSténi prepravnich pozadavkd,
e bezpecnost osob provadéjicich prepravu,
e 7ajisténi provozuschopnosti dopravnich prostiedkd,
e dodrzovani environmentalnich pozadavkii,
e minimalizaci energetickych a prostorovych naroki. (Gros, 2016)

Pii vystavbé infrastruktury je dilezité myslet na plochy pro vystavbu dopravnich tras,
vhodné cesty k vyhybani se, kiizeni nebo otaceni, také je dilezité nalézt vhodné plochy
pro nakladani a vykladani dopravnich prostiedkii. Jestlize vnitropodnikova doprava neni

zabezpecovana externim dopravcem, je vhodné mit zazemi na udrzbu a opravy. (Gros, 2016)

Dopravni vnitropodnikovy systém je uren nckolika aspekty, a to konkrétné pifepravni
intenzitou, prevazenym substratem, cestou nebo trasou a legislativnim ustanovenim.
Podle pozadavkil na prepravu jsou substraty déleny na pevné, kapalné a plynné skupenstvi.
Dale je dulezité rozpoznat geometrické znaky (Sitka, vyska a délka) a fyzikalni (hmotnost,
vlastnosti dotykovych ploch) nebo chemické vlastnosti (1atkové vlastnosti, emise) substratu,
ktery je pfevaZeny. Prepravni intenzita je zavisla na typu vyrobku, pii kusové vyrobé
je intenzita piepravy niz$i, nez pii hromadné nebo sériové vyrobé. Vzdalenost
mezi pocatecnim a koncovym bodem pii piepravé materidlu se nazyva piepravni trasa.
Pravni normy, které se tykaji piepravy zboZi, se nazyvaji legislativni ustanoveni.

(Dupal, 2018)
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3.5 Preprava materialu ve vnitropodnikové dopravé

Pteprava materialu ve vnitropodnikové dopravée, konkrétné mezioperacni, miize zahrnovat
rucni manipulaci. Ta mize byt provadéna pomoci manipulac¢nich vozikii s motorovym
pohonem, kde jsou nejCastéjSim manipulaénim prosttedkem vysokozdvizné voziky,
dale jsou zde zastoupeny portalové nebo obkroéné vozy, vychystavaci voziky, kontejnerové
teleskopické manipulétory, ploSinové voziky a tahace, regalové zakladace nebo automaticky
fizena vozidla (AGV). Material ve vnitropodnikové dopravé také mize byt prevazen pomoci

jetabu, skluzl, dopravnikli nebo vytahii. (Andreji¢ a Paji¢, 2023)

Ptepravovany naklad ve vnitropodnikové dopravé, konkrétné meziobjektové, lze prevazet
diky silni¢ni, popi. Zelezni¢ni dopravé. Néklad pfepravovany silniéni dopravou lze délit
na vozové zasilky, pfikladky a sbérnou sluzbu. Mezi sklady v rdmci podniku se jedna
vzdy o vozové zasilky, coz jsou zasilky prepravované jednou jizdou silni¢niho vozidla.
Pieprava vozové zasilky se déale mize délit na kyvadlovou, radikéalni, cyklickou
nebo smiSenou. Mezi sklady v ramci jednoho podniku se ale jedna o dopravu kyvadlovou.

(Kleprlik, 2022)

Kyvadlova doprava jsou opakujici se jizdy nakladnich vozidel mezi dvéma pevnymi body
nakladky a vykladky. Vzdalenost mezi mistem nakladky a mistem vykladky se nazyva usek
kyvadlové prepravy. Kyvadlova doprava se 1i8i podle toho, zda je ¢ast cesty uskutecnéna

s ndkladem nebo prazdna. Existuji ¢tyfi druhy kyvadlové piepravy:
e obousmérné vytizend — vozidlo je naloZené jizdou tam 1 zpét,
e jednosmérné vytizena — pti zpatecni jizd€ jede vozidlo prazdné,
e se zpétnou jizdou ¢astecné vytiZzena — zpétnd jizda je vyuZita pouze na Casti useku,
e se zajizd’kou — vozidlo musi pro zp&tny néklad mimo hlavni trasu. (Siroky, 2023)

Obousmérné vytizend doprava, ktera je nejvhodnéjSim zplsobem organizace dopravy,
dosahuje maximalniho pfepravniho vykonu na ujety kilometr pfi sou¢asné minimalnich

nakladech na jednu pfepravenou tunu a vysokém vyuziti jizd. (Siroky, 2023)

3.6 Rizika vnitropodnikové dopravy

Mezi rizika mezioperacni dopravy patii riziko poSkozeni zdravi zaméstnanct. S ohledem
na zboZi se zde miize vyskytovat riziko poSkozeni zboZi, pfi neopatrném zachdzeni se také

muze poSkodit manipulacni prostiedek, manipulacni jednotka nebo napt. regal ve skladu.
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Tato rizika jsou zptsobena lidskym Cinitelem a Ize je snizit diky pravidelnym Skolenim
zaméstnancl. Riziko poruchy manipulacnich nebo jinych dopravnich prostiedki I1ze snizit

pomoci pravidelné udrzby, revizi a servisnich prohlidek. (Andreji¢ a Paji¢, 2023)

Rizika meziobjektové dopravy, zejména rizika spojena s provozem na silnicich lze rozdélit
do tii kategorii. Prvni kategorii jsou rizika pfirodni, ktera mohou zahrnovat geologicka rizika
(napf. zemétieseni, propady pidy nebo sesuvy pidy) a ohroZzeni souvisejici s pocasim
(napft. boute, vichfice, tornada, krupobiti laviny, blesky nebo povodnég). Dalsi kategorii
jsou rizika technologicka. Zde muze patfit rozbité¢ potrubi, vadné ventily na nékladnich
vozidlech nebo nespravné pouzivanad bezpecnostni zatizeni. Posledni kategorii jsou rizika
spojené s lidskou ¢innosti. Do této skupiny patii kybernetické utoky nebo kradeze navést

a privést nakladnich automobilt. (Edwards a Goodrich, 2024)

Doprava negativné pisobi na kvalitu Zivota nebo prostory pro rostliny a zvifata. I kdyz
se podil znecisténi zivotniho prosttedi velmi lisi, vSechny dodavatelské fetézce zbozi
a sluzeb zahrnuji dopravni ¢innosti. Dal$imi problémy nakladni silni¢ni i Zelezni¢ni dopravy
jsou hluk, vibrace, znecisténi vody a plidy, coZz miize byt zplisobeno dopravnimi nehodami,
zabor pudy, znecisténi ovzdusi, pfeprava nebezpecnych véci nebo pietizeni dopravnich cest.
Do této problematiky je dilezité také zahrnout snizovani platovych podminek nebo neustaly

tlak na vykon fidi¢t, coz se da povazovat za etickd omezeni. (Grant et al., 2023)

Na znecisténi ovzdusi se vysoce podili doprava silni¢ni a nej€astéji se jedna o oxidy dusiku,
uhlovodiky, oxid uhli¢ity, oxid uhelnaty, prachové ¢astice nebo olovo. Co se tykd zaboru
pidy, doprava celkové zaujima necelé 2 % zrozlohy Ceské republiky. Mezi feseni
nadmérného hluku lze zatradit omezeni rychlosti, protihlukové zabrany, Gpravu no¢niho
1étani nebo pruzné upevnéni koleji. Posledni dobou nartistd tlak na dopravce, protoze
je tfeba, aby zacali podnikat kroky pro snizeni zneciStujicich latek, uhlikové stopy

a tim zlepsili svlij dopad na Zivotni prostiedi. (Novack et al., 2019; Grant et al., 2023)

Dopravni nehody jsou velkym problémem v dopravé obecné. Nehody maji obvykle
tf1 zékladni pficiny, a to chovani fidice, stav prostiedi nebo chovani dopravniho prostiedku.
Velkou roli hraje rychla jizda, nebezpecny zpiisob jizdy, nevhodné ptedjizdéni, vliv jiného
subjektu, nejcastéji chodce nebo indispozice fidice. Dopravni nehody vedou ke ztratam
na Zivotech, materidlnim i financnim ztratdm. Pro ostatni ucastniky silni¢niho provozu tento
stav vede ke stresovym situacim, napt. k dopravnim zacpam, se kterymi jsou spojeny ztraty

casové i financ¢ni. (Zeleny, 2018)
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4 SKLADOVANI A MANIPULACE

Pokud by se uvazovalo o dokonalém logistickém fetézci, nemél by sklad byt teoreticky
vubec potieba, protoze vyrobky jsou vyradbény ,just in time* a odesilany piimo
k zdkaznikovi. Takovd praxe ale neni, sklad by mél byt zejména piekladistém,
které je vyuzivano levné, efektivné a hlavné rychle. Sklady a distribucni centra se snazi
o to, aby byla plnéna ocekavani zakaznikl, ktera se tykaji zejména vcasnych, Uplnych

a nepoSkozenych dodavek. (Richards, 2022)

Manipulace tizce souvisi s ¢innostmi jako pfiprava, samotnd nakladka a vykladka, poptipadé
prekladka, samotna preprava, skladovani, vychystavani, baleni a méteni véetné davkovani

a vazeni. (Kubasakova et al, 2020)
Manipulaci s materidlem Ize d€lit do tfi skupin:

e na ruéni manipulaci, u které se pouzivaji jednoduché zatfizeni a mechanismy

a je zalozena na ruc¢ni praci,

¢ na manipulaci mechanizovanou, u které je ru¢ni prace ulehcena, protoze jsou nékteré

¢asti nahrazovany mechanismy,

¢ na automatizovanou manipulaci. (Kubasakova et al., 2020)

4.1 Funkce skladovani v logistice

Hlavni funkci skladi v dodavatelskych systémech je hlavné piijem skladovych zasob,
doCasné uloZeni, provadéni pottebnych skladovych manipulaci, naslednd kompletace
a expedice, kdy je vyrobek pfipraven pro zdkaznika. V soucasném pojeti je sklad misto,
slouzici jako prutokové centrum, které posouva vyrobky blize k zékaznikovi, ¢imz zvysuje

urovein zakaznického servisu. (Macurova et al., 2018)

Mezi zékladni funkce skladu v logistice patfi funkce vyrovnavaci, kterd slouzi
k vyrovnavani kvantitativniho a ¢asového nesouladu mezi materialovym tokem a spotiebou.
Zabezpecovaci funkce souvisi s vykyvy ve vyrobnim procesu, kolisanim potieb a ¢asovymi
posuny v dodavkach. Dalsi funkce ocekéva zvySovani cen zbozi a materidlu na trzich
a nazyva se spekulacni. S jakostnimi zménami (napf. vino nebo zrani syrti) souvisi funkce
zuSlechtovaci a kompletacni funkce souvisi s plnénim individudlnich pozadavki zakaznika.

(Lochmanova, 2022)
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Sklad je dilezitou soucasti dodavatelského fetézce. Sklady ovliviiuji troven sluzeb
andklady. VétSinou se berou jako wuzly vsiti dodavatelského fetézce. Zasoby,
které jsou ve skladech drzeny, vytvaii pro spole¢nosti ndklady. Ve skladu probiha spousta
¢innosti, mezi které Ize zaradit ptijem zbozi na sklad¢, uskladnéni a naslednou expedici, dale
se zde miize zaradit i vychystavani, sestaveni do objednavek, zabaleni a odeslani objednavky
k zdkaznikovi. V Evropé je vice nez jedna tfetina skladovacich ¢innosti provadéna externim

poskytovatelem, coz lze jinak oznacit jako outsourcing. (Grant et al., 2023)
Mezi hlavni skladové procesy patii:

e piijem —jedna se o pfijeti materialu nebo zbozi od dodavatele, zahrnuje také obdrzeni
pfevoznich dokladd, vyloZeni, vybaleni zbozi, kontrolu, pfevzeti, potvrzeni o pfijeti

materidlu a systémové pfijeti zbozi,
e uskladnéni — tato Cast se zabyva presunem a uskladnénim,

e piiprava zbozi — tento proces zahrnuje vychystavani zbozi, provadi se metodou
celopaletovou nebo polozkovou, kdy jsou polozky vychystdvany do beden

nebo krabic,

o pieklddka zbozi — probihd zmista pfijmu na misto expedice a zbozi neni

uskladinovano,

e expedice — zahrnuje kontrolu objednavky, zabaleni a naloZeni na dopravni
prostiedek, jez bude zbozi prevazet, také zde probiha uprava systémovych dat.

(Tichy, 2021)

4.2 Manipulacni jednotky

Manipula¢ni jednotka je definovana jako jakykoliv materiél tvofici jednotku, jeZ je schopna
manipulace. Tato jednotka miZe byt rovnou jednotkou ptepravni, jestlize je schopna
manipulace bez dalSich uprav. Pfi manipulaci se manipula¢ni jednotka chova jako jeden kus.

(Macurova et al., 2018)

Tyto jednotky jsou bézn¢ rozdélovany do Ctyt skupin, a to na manipulacni jednotky I. fadu,
II. fadu, III. fadu a I'V. fadu. Kvilli maximdlnimu vyuZiti prostoru v pfepravnich zatizenich
jsou jednotky vyssiho fadu sestaveny z jednotek faddu nizSiho. Za ti¢elem ochrany zbozi,
poskytovanim informaci a usnadnénim manipulace jsou c¢asto manipulac¢ni jednotky

opatfeny obalem, napf. strecovou folii. (Gros, 2016)
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Manipula¢ni jednotky I. fadu slouzi k ru¢ni manipulaci s vyrobky. Skupina zahrnuje
ptepravky, krabice, nebo tlakové lahve, které usnadiuji ru¢ni manipulaci s vyrobky. Tyto
jednotky mohou byt zédkaznikovi doruc¢eny samostatn¢, nebo se z nich vytvaii jednotky

II. ¥adu. (Kubasakova et al., 2020)

Manipulacni jednotky II. fadu slouzi k manipulaci mechanické nebo automatizované. Také
slouzi k ulozeni ve skladu nebo k mezioperacni manipulaci. Sklada se z Sestnacti az dvaceti
Ctyf jednotek prvniho fadu a hmotnost této jednotky se pohybuje od 250 kg do 5 tun.
Nejcastéjsim zastupcem této skupiny je paleta, patfi zde ale i mensi kontejner, rolltajner

nebo piepravnik. (Kubasakova et al., 2020)

Manipula¢ni jednotky III. fadu jsou uréeny pro dalkovou piepravu zbozi a skladaji se z deseti
az Ctyficeti Ctyt jednotek druhého fadu. Jsou vyuzivany v silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké 1 vodni
dopravé. Pro manipulaci jsou nutné speciadlni vysokozdvizné voziky nebo jetdby. Zastupcem

v této kategorii je velky kontejner nebo vyménné nastavby. (Kubasakova et al., 2020)

Manipulacni jednotky IV. fadu spojuji vice manipulacnich jednotek III. fadu. Jsou

vyuzivany v kombinované vodni dopravé. Patii zde lichtery. (Gros, 2016)

4.3 Baleni zbozi

Obalovy materidl by mél spliovat veSkeré pozadavky skladovani, manipulace
nebo distribuce, ale také dopravy, obchodu nebo zdkaznika ¢i uzivatele daného vyrobku,
jelikoZ prochazi vSemi c¢lanky materidlového toku. Obal plni fadu logistickych funkeci
jako je ergonomické feSeni obalového materialu (oteviratelnost, snadnéd manipulovatelnost
nebo moznost opakovaného uzavieni), volba davky vyrobku nebo ekologickéd stranka,
ktera je dalezitd zdlvodu opétovného vyuziti zdkaznikem. Dalsi funkci obalu
je prizpiisobeni se nékterym technologickym operacim, jelikoZ obal miZe zvySovat

ucinnost, napt. zahfivani, zmrazovani, chlazeni atd. (Siroky, 2020)

Ptepravni obal je hlavni nositel ochranné a manipulaéni funkce. V zavislosti na u¢innosti
obchodniho a spotiebitelského baleni mohou byt obaly jest¢ podpofeny fixa¢nim
a bariérovym systémem. K bezpecnosti fddné manipulace, ptepravy a skladovani slouzi také
funkce informacni. Obaly se daji délit podle jejich pouziti v procesu pohybu vyrobku na obal
podle pouzitého materidlu, moznosti skladovani (stohovatelné, nestohovateln¢), moznosti
dalsiho vyuziti obalu (vratné, nevratné), nebo podle moznosti pfizpiisobeni se specifickym

vlastnostem materialu (univerzalni nebo speciélni). (Bukova a Brumercikova, 2023)
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5 POPIS METOD POUZITYCH V PRAKTICKE CASTI

V ramci zpracovani bakalaiské prace bude v praktické Casti pouzito nékolik metod.
Jednotlivé metody jsou zde teoreticky popsany a v praktické casti je ukazano jejich pouziti,

které povede ke zlepSeni vnitropodnikové dopravy.
Snimek pracovniho dne

Metoda, ktera se nazyva snimek pracovniho dne, spoCiva v nepferuSovaném pozorovani
a zaznamenavani c¢innosti, které pracovnik vykondva béhem celé smény. V praxi
to znamend, ze zvoleny pracovnik sleduje jiného pracovnika (snimkovaného)
a zaznamenava vsSechny jeho Ccinnosti od zacatku az do konce jeho smény.
Ten, ktery pozoruje, zapisuje vSechny aktivity a méfi cas, ktery nad nimi snimkovany
pracovnik stravil. Cinnosti se zapisuji do piedem pfipravené tabulky. Cas je uvadén
v minutach. Snimek je nésledné zpracovan a vyhodnocen. Vyhodou je ziskani pfesnych
informaci o pribéhu vykonavané prace. Tato metoda je pomérné jednoduchou metodou

pro analyzu pohybu zbozi a zaméstnancu. (Jurova, 2016)
Statistické zpracovani dat

Metody sbéru dat je mozné rozdélit do tifi hlavnich kategorii. Observacni metody,
které zahrnuji nejen piimé vizudlni pozorovani, ale také techniky, vyzadujici specidlni
znalosti a techniku. Rozhovory a dotazniky, jeZ shromazd'uji data prostfednictvim cilené
pokladanych otazek. Dilezité je mit na paméti fakt, Ze ziskané informace mohou byt
zkresleny Spatnym poloZenim otdzky, nepochopenim otazky, chybéjicim zaznamenanim
odpovédi, nebo mohou byt ovlivnény socialni interakci béhem rozhovoru. Posledni kategorii
je dokumentace. Tento zplsob sbéru dat je relativné jednoduchy a ¢asto je jedingym moznym
zpusobem ziskat informace z minulosti. Jedna se o nahlédnuti do dat, at’ uz v tisténé podobé

nebo do elektronické dokumentace. (Zahora, 2015)
Pozorovani

Metoda pozorovani je jednou znejcastéjSich metod kvalitativniho vyzkumu. Snazi
se 0 poznani, popsani a porozuméni lidem nebo procestim a jejich prostfedi. Tato metoda
je také napomocnd v doplnéni naSich zavéri o popis prostfedi, ve kterém je vyzkum
provadén. Dulezité jsou pocitové, sluchové i1 Cichové vjemy. Pozorovéani je soucasti
kazdodenniho Zzivota lidi, pokud ale ma byt pouzZito jako metoda, kterd pomdha

ve zpracovani dat, je nutné se tuto ¢innost naucit. (Hendl, 2016)
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Analyza

Analyza je zaloZena na rozdéleni celku do jednotlivych komponent a zabyva se zkoumanim
vzajemnych vztahli a fungovéani téchto komponent. Pii analyze dochazi k aktivitam,
které prozkoumavaji a objevuji a maji za cil hloubé&ji porozumét zkoumanému jevu.
Tato mys$lenkova metoda umoziuje rozlozit sledovany problém na jednotlivé ¢asti a detailné
je zkoumat. Na zéklad¢ této analyzy jsou formulovany syntetické zavéry prostiednictvim
metody syntézy, které shrnuji poznatky a umoziuji vyvodit relevantni zavéry a doporuceni.

(Hendl, 2016)
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Greiner AG je mezinarodni spole¢nost, kterd ma sidlo v rakouském meésté Kremsmiinster.
Zabyva se vyrobou, vyvojem a nabizi Siroké portfolio vyrobkid v oblasti plastovych
a pénovych feSeni. Tato spoleCnost zaméstnava vice nez 11 600 zaméstnancl, plsobi
ve 34 zemich svéta a v roce 2022 byly trzby z prodeje této spolecnosti 2 331 milioni EUR.
(Greiner AG, © 2022)

Organizacni struktura spole¢nosti ma tii provozni divize: Greiner Packaging, Neveon
a Greiner Bio-One. Tuto strukturu spolecnosti Ize vidét na obrdzku 4. Greiner Packaging
se vénuje vyrob¢ plastovych oball pro potravinafstvi i pro nepotravinaisky sektor. Podnik
Neveon se specializuje na vyrobu a zpracovani pén. Greiner Bio-One se zabyva vyvojem,
vyrobou a distribuci vysoce kvalitnich plastovych laboratornich produkta.

(Greiner AG, © 2022)

0
greiner

» <>
greiner NEVEON greiner

Obrazek 4 Struktura spole€nosti Greiner AG (Greiner AG, © 2022)

Greiner Packaging

Spolecnost Greiner Packaging se specializuje na vyrobu plastovych vyrobkl pro potraviny,
kosmetiku, farmaceuticky pramysl atd., uz vice nez 60 let. Tato divize mé vice
nez 30 pobocek v 19 zemich svéta. Podnik nabizi Siroké portfolio plastovych obali, od obali
na jogurty a salaty, aZ po obaly na praci prostfedky. Spolecnost se také zamétuje na inovace
a udrzitelnost a snazi se snizovat environmetalni dopady svych vyrobkl. To v roce 2022
jesté podpofila zpracovanim recyklovaného materidlu do oballi a zaloZenim spolecnosti
Greiner Recycling d.o.o. Greiner Packaging se skladd ze dvou obchodnich
jednotek: Packaging a Assistec. Packaging se zamétuje na vyrobu plastovych obalti, zatimco
Assistec se specializuje na vyrobu technickych plastovych komponent a celych sestav.

(Greiner Packaging, © 2023)
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7 POPIS PROBLEMU

V Cervnu roku 2022 bylo v arealu spolecnosti nutné piesunout jeden ze svych skladi. Do této
doby se sklad s materialem, konkrétné s tzv. segmenty, coz jsou lepenkové plasté, které jsou
nalepeny na plastovém obalu, nachazel vedle vyroby a material se do vyroby pievazel
pomoci vysokozdviznych vozikl. Kdyz ale spole¢nost potidila novy stroj, ktery zpracovava
recyklovany material, byl umistén do prostoru, kde se sklad nachazel, a proto bylo nutné
presunout sklad se segmenty do jiné ¢asti arealu. Dva ze Ctyt skladniki se museli pfesunout
na novy sklad. Kvili nedostatku mista u nového skladu (dale jen HRS) nemtize dodavatel
material pfivést rovnou na novy sklad. Tento problém byl vyfeSen externim dopravcem,

ktery tento material pfevazi z mista, kde je zboZi vyloZeno na novy sklad HRS.

Pro spole¢nost bylo dilezité zjistit, jak jsou zaméstnanci vytizeni a jak se skladu vede rok
po zprovoznéni. Na zaklad¢ snimku, rozhovori a dat bylo zjisténo, ze skladnici nejsou
plnohodnotné vytizeni a ,ptevoznik®, ktery se zabyva pouze pievozem segmentll mezi
dvéma sklady, ma v pracovni dobé velké prostoje. Proto bylo nutné, zacit se blize zabyvat

problémem s pievozy mezi sklady.

Na obrazku 5 je zobrazen stav skladu, ktery bylo nutno pfesunout. Na obrazku 6 Ize vidét
soudasny stav skladii, neboli odkud kam se piesunul sklad HRS. Cervena $ipka na layoutu

znaci pievoz, ktery je nutny k pfesunu palet se segmenty.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

33

|
mn%a

—
—

: W7 —m
i L T T
NEUBLZ >
T % | Fer

Obrazek 5 Layout ptivodniho rozmisténi skladu (interni materialy spole¢nosti)
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Obrazek 6 Layout souc¢asného rozmisténi skladt (interni materialy spolecnosti)
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8 ANALYZA VNITROPODNIKOVE DOPRAVY

Spolecnost greiner packaging sluSovice s.r.o. ma uzavienou smlouvu s externi dopravni
firmou. Tato spolec¢nost se nyni sklada ze Ctyt Clent, ktefi se zabyvaji transportem materialu

do vyroby nebo hotovou vyrobou.

Prvni ¢len, tzv. ptevoznik, pfevazi segmenty mezi dvéma sklady. Zbozi, které je pfivezeno
od dodavatelti, je vzdy slozeno na skladu vedle vyroby (dale jen sklad VPC). Zde jsou
piivezené palety vyloZeny, zkontrolovany a zavedeny do systému SAP. Nasleduje vytiSténi
stitkti s ¢arovymi kody, které jsou nalepeny na kazdou paletu se segmenty. Déle jsou palety
rozttizeny podle dlouhodobého i kratkodobého planu vyroby. Pokud je paleta potieba
do 24 hodin, je zaloZena do regalu hned vedle vyroby. Zbylé palety jsou nalozeny na auto
pfevoznika, ktery je pfeveze na sklad se segmenty (sklad HRS). Z tohoto skladu jsou
potiebné segmenty opét nalozeny na auto a jsou prevazeny zpét do vyroby, a to na sklad
TPD (skladovaci regal vedle vyroby). Pii pievozu z HRS do vyroby se kvili prehlednosti
nepouziva oznaCeni VPC, ale TPD. Nékladni automobil, ktery fidi prvni ¢len externi

dopravni firmy, je schopen pfepravit maximalné 16 palet.

Zbyli tfi Clenové této spoleCnosti prevazi hotovou vyrobu na externi sklady. Maji
dva nékladni automobily, které maji kapacitu maximaln¢ 33 palet, a jeden nakladni
automobil, ktery je schopen pfepravit 16 palet. Prvni externi sklad spolecnosti greiner
packaging sluSovice s.r.o. se nachazi v obci Hrobice, druhy sklad se nachazi v obci
Klec¢tvka. Vsichni ¢lenové externi spolecnosti pracuji od pondéli do patku v ¢ase od 6:00

do 14:00, dva ze Ctyft €lenl prevazi material 1 v sobotu, taktéZ v Case od 6:00 do 14:00.

8.1 Transport segmentii

Po zjisténi problému s pfevozem segmentli mezi dvéma sklady byl zpracovan samotny

materialovy a informacni tok tohoto potfebného materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35
Dodini . Skladova
mateidln e e P
st
Vylozam
materishy Kontrola NOE
{VFC) ﬁ
i ey [ e p—
— iy 3 dodivkou (palety | | (rozsypané, spaty
Tisk sytion (nova . e - I
- i & Jimyrm Zhozim) deaien, mnoEst)
iacetni nebo 2 vyToby
E 2 Vedoud
ﬁ Skladovi Eetmi skladik +
kvalita
Nk I‘:!“E”I
Dienfie zakirin .
¥ SAPU S
Bat  cony Rl!.luamE
<]
J,
Vyzkladnnf
Uskladnini dle potrely ke
atraji Fakturace . .
b Méhrada plnéni
R, {petfizeni)
Il
1 we @
Potreha ve
wrohe
Spotreha ve Spatreba do Trtorn Logistik
viTobe nuly .
i:‘ Piedik K3
‘fi HRS skladnik
r Likvidace
Jytek palety (mene :
Materislovy tok e neE 5000 ks)? AND#| shyfmesho i?j VEC skladnik
o f i

Obrazek 7 Materialovy a informacni tok segmentti (vlastni zpracovani v programu

Microsoft Visio)
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Na obrazku 7 je vyvojovy diagram materidlového a informacéniho toku palet se segmenty,
ktery byl zpracovan v programu Microsoft Visio. Schéma zafind od dodani materidlu,
nasledné¢ fesi fidi¢ od dodavatele nakladni a dodaci list se skladovou tcetni. Dale je material
vylozen a zkontrolovan VPC skladniky. Pokud naklad neni v potfadku, napt. nesedi dodaci
list s dodavkou nebo je zbozi vadné (rozsypané segmenty, Spatny design nebo mnozstvi),
vétSinou je 1 presto zbozi vyloZzeno a problém je feSen s dodavatelem. Jestlize zbozi
v poradku je, vytisknou se Stitky s ¢arovymi kédy a palety se zapisi do systému SAP.
Nasledn¢ se fesi, zda je paleta potifeba ve vyrob¢ do 24 hodin na zaklad¢ planovani. Pokud
ano, paleta se viibec nepfevazi na sklad se segmenty a zistava v regalu vedle vyroby. Pokud
paleta neni ve vyrobé potieba do 24 hodin, je VPC skladniky naloZena na auto pievoznika
a pfevezena na sklad HRS. Zde ji HRS skladnici vyloZi a uskladni. Kvili citlivosti segment
na klimatické vlivy, je nutné zajistit, aby byl material kryty. Pii potiebé ve vyrobé, ktera
je dana dlouhodobym a kratkodobym planem vyroby, je paleta opét vyskladnéna, nalozena
na nakladni automobil pievoznika a pievezena zpét na sklad TPD. Tam je zbozi vylozeno
a zalozeno do regalu vedle vyroby. Pokud material ve vyrobé neni spotfebovan, vraci
se paleta z vyroby zpét na sklad VPC. Jestlize je na paleté méné neZ 5000 ks segmentd,
je zbytkovy material zlikvidovan, kvili nakladim na paletové misto ve skladé. Pokud
je na paleté vice nez 5000 ks segmentt, je material znovu zabalen strecovou f6lii na paleté
a je vytistén novy Stitek s ¢arovym kddem. Poté se znovu fesi, jestli je zbytek materialu
na paleté potieba do 24 hodin. Odpovédnost za zboZi v dobé pievozu nese externi dopravni
spolecnost, ale kvlli tomu, Ze se jedna o vnitropodnikovou dopravu, nejsou tfeba Zadné
prepravni dokumenty a informacni tok je fizen pomoci softwaru SAP. Palety se segmenty

se nestohuji kvtili moznému poskozeni materialu.

Po zmapovani materidlového a informacéniho toku segmentil byla zpracovéana data ze SAP,
za obdobi od 1. 7. 2023 do 31.9.2023. Prvni soubor obsahoval data s pfevozy palet
ze skladu VPC do skladu HRS, tzn. palety, které jsou vraceny z vyroby nebo jsou piivezeny
dodavatelem, jsou vyloZeny a hned pfevezeny na sklad segmentil, protoze tyto palety nejsou
tteba do 24 hodin ve vyrobé. Z téchto dat bylo zjiSténo primérné prevezené mnozstvi palet

za jednotlivé dny.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

60
50 48
k7 30
= 30 26 26 26
g 20
10
0
Pondéli Utery Streda Cortek Pitek Sobota

Cazové obdobi

Obrazek 8 Mnozstvi palet ptevezenych ze skladu VPC do HRS (vlastni zpracovani
dle internich materialt spolecnosti)

Ze sloupcového diagramu na obrazku 8 lze vycist, Ze nejvice vytizenym dnem v tydnu
jeutery. V tomto dnu pievozy scitaji od 19 az po 85 palet za den v ¢asovém horizontu
tii mesich. Primérné je tato hodnota vycislena na 45 palet za den. To znamena,
ze v ndkladnim automobilu, které je schopno pievést maximalné 16 palet by bylo potieba
toto mnozstvi palet prevézt tfikrat. V pond¢li, sttedu i ¢tvrtek bylo primérné denni mnozstvi
palet 26, k ¢emuz by stacily dva pievozy. V patek bylo primémé pievezeno 30 palet.
I k takovému mnoZstvi prevozii by staCily dv€ nalozend auta. V sobotu se palety
se segmenty nepievazi, ale vzhledem k tomu, Ze ostatni fidi¢i externi spole¢nosti vozi
na externi sklad palety 1 v sobotu, je 1 zde do grafu zahrnut tento den. I kdyz priimér neni
korektni metoda, je to metoda jednoduchd, spole¢nost pocitd s maximalnim pfevaZzenym

mnozstvim.

Druhy soubor obsahoval data s ptevozy palet ze skladu HRS do TPD, tzn. palety, které byly
pievezeny ze skladu segment do vyroby. Z téchto dat bylo zjisténo primérné prevezené

mnozstvi palet za jednotlivé dny.
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Obrézek 9 Mnozstvi palet ptevezenych ze skladu HRS do TPD (vlastni zpracovani
dle internich materialti spolecnosti)

Na obrazku 9 je sloupcovy diagram, ktery zobrazuje primérné pievezené mnozstvi palet
ze skladu HRS do TPD. Nejvice vytizenym dnem v tydnu je pondéli. V tomto dnu pfevozy
sCitaji od 16 az po 49 palet za den v ¢asovém horizontu tfi mésicii. Primérné tato hodnota
vyc¢islena na 33 palet za den. To znamend, Ze v ndkladnim automobilu, ktery je schopen
preveést maximalné 16 palet by bylo potieba toto mnoZzstvi palet prevézt trikrat, jelikoz palety
nelze stohovat. V utery i stfedu bylo primérné denni mnozstvi palet 32, k ¢emuz by stacily
dva ptfevozy s plné naloZenym autem. Ve ¢tvrtek a patek bylo primérné pfevezeno 30 palet.
I k takovému mnozstvi pievozl by stacily dva ptevozy. V sobotu se palety se segmenty
neptevazi, ale vzhledem k tomu, Ze ostatni fidi¢i externi spoleCnosti vozi na externi sklad
palety i v sobotu, je i zde do grafu zahrnut tento den. Samoziejmé je nutné brat v potaz

vykyvy v mnozstvi pfevezenych palet.
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Pocet palet
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Obrazek 10 Doba skladovani nakoupenych palet na skladé HRS (vlastni zpracovani
dle internich materialt spolecnosti)

Nasledné byla zpracovana i doba skladovani nakoupenych zasob neboli rychlost, s jakou
jsou palety se segmenty zpracovany (viz obrazek 10). Palety jsou nejcastéji zpracovany
do 10 az 30 dnti. Do 10 dnii bylo zpracovano 58 palet segmentil (SE), 2 palety s papirovymi
dny (SB), 14 palet se sleevy (SL), coz jsou tenké plastové hadice (rukavy), které se diky
zahtati smrsti a prizptisobi se danému vyrobku, je to jedna z technologii dekorace kelimki,
a | paleta s papirovymi etiketami (LA). Do 30 dnil se zpracovalo 72 palet se segmenty
a 20 palet do 60 dnii. VétSina je zpracovana nejpozdéji do 90 dnl. Na sklad€ jsou také
tzv. lezéky, které zabiraji misto ve skladu a nejsou zpracovany ani do tfi mésicti. VéEtSina

téchto palet byla vSak za¢atkem roku 2024 zlikvidovana z diivodu uvolnéni mista ve skladu.
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Obrazek 11 Doba skladovani vracenych palet z vyroby na sklad€ HRS (vlastni zpracovani
dle internich materidlti spole¢nosti)

Také byla zpracovana doba skladovani palet s vracenymi segmenty z vyroby. Jestlize
na paleté z vyroby zistane vice nez 5000 ks segmentt, které nebyly pouzity, je material
znovu zabalen. O téchto zadsobach se mluvi jako o vratkach z vyroby. Na obrazku 11 Ize vidét
rychlost ve dnech, sjakou jsou vracené segmenty zpracovany. Dle grafu jsou palety
nejcasteji zpracovany do 10 az 30 dnd. Do 10 dnti bylo zpracovano 122 palet segmentti (SE),
26 palety s papirovymi dny (SB), 6 palet s papirovymi etiketami (LA). Palety se sleevy (SL)
jsou dle grafu vzdy vSechny zpracovany ve vyrobé. Do 30 dnl se zpracovalo 101 palet
se segmenty a 34 palet se dny a 4 palety s etiketami. Vé&tSina materidlu je zpracovana
nejpozdéji do 120 dnd. Na skladé jsou také tzv. lezaky, které zabiraji misto ve skladu
a nejsou zpracovany ani do tii mésict. VEtSina téchto palet byla vSak zac¢atkem roku 2024

zlikvidovana z duvodu uvolnéni mista ve skladu.

8.2 Transport hotové vyroby na externi sklady

Mezi externi sklady, na které se pievazi hotova vyroba, se fadi externi sklady v Hrobicich
a v Klectivee. Tyto pfevozy zajistuji tii fidici z externi dopravni firmy. Do jejich vozového

parku se fadi dva nakladni automobily, které pfevezou maximalné¢ 33 palet a jeden
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automobil, ktery je schopen piepravit 16 palet. Odpoveédnost za zbozi po Cas pfevozu nese

externi dopravni spole¢nost.

Déle bylo nutné zabyvat se materidlovym a informacnim tokem hotové vyroby, kterad
se prevazi na externi sklady. Ze zjisténych dat bylo vytvofeno v programu Microsoft Visio

schéma hotové vyroby, které je na obrazku 12.

Hotova vyroba

Externi ZaloZeni do

NE .
. sklad? . regaln Materidlovy tok
0 Informatni tok
Identifikace VyloZeni z
skladu regilu
=) g
i TO—0) § TO—6" | TO—0O
Vylozeni
hotové vyroby/ ‘ Tnterni logistik
piijem na
ﬁ sklads
§ e
g Uskladnéi § e
§  Reees
Vyskladnéni
) Seladuik a externim sidad
Expedice

Obrazek 12 Materiadlovy a informaéni tok hotové vyroby (vlastni zpracovani v programu
Microsoft Visio)

Schéma zacina hotovou vyrobou, konkrétn€ hotovymi platovymi kelimky, a to bez dekorace
nebo véetné dekorace. Nasledné je potieba zjistit, zda je material potfeba prevést na externi
sklad nebo jestli bude uskladnén ve skladu spole¢nosti greiner packaging slusovice s.r.o.

Jestlize paleta s hotovymi vyrobky ziistava ve firmé, je paleta uskladnéna a v ptipad¢ potieby
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vylozena a expedovéana. Pokud se paleta pfevazi na externi sklad, je naloZena na jeden
z ndkladnich automobild a pfevezena bud’ na sklad do Klectvky nebo do Hrobic.
Tam je paleta pfijata a uskladnéna. Ze skladu je v ptfipadé potieby (vyzvednuti materialu
zakaznikem) vyskladnéna a expedovana. Tato vozidla jsou vytizend jednosmérnég,
coZ znamena, Ze cestou z externiho skladu jede vozidlo prazdné. Ridi¢ &. 1 mé nakladni
automobil s kapacitou prevozu 16 palet, fidi¢i ¢. 2 a 3 jsou schopni pievést maximalné

33 palet.
Pievoz hotové vyroby do Kle¢uvky

Na tento externi sklad pfevazi hotovou vyrobu vSichni tfi fidi¢i. Vzdalenost mezi zdvodem
ve SluSovicich a externim skladem v Kle¢livee je zobrazena na obrazku 13. Trasa
mezi témito dvéma body je vzdalena 8,3 km a cesta trvd 9 minut. Je ale nutné pocitat

s riznymi omezenimi na trase.

Bfezova
ELEC
Neubuz
o dnd Slusovice
.'{F‘i?
Vesela Rakova
.
22 Zadvefice §
RILUKY KLECUVKA s -Rakova
/! LUZKOVICE / . Moy
Drevriice o Téchlov
@ Aredl = omezenym vjezdem P
ancava — m,_:»,“ 1 advefice
. ___;) SNl /
=387, h ; e —
Zelechovice 9 min

nad Dievnici 8.3 km
1] 200 i 16800 2400 Ma Pothickach 1
Janova Hora

Obrazek 13 Mapa vzdalenosti mezi SluSovicemi a Klec¢tvkou
(Seznam.cz, 2024a)

Dalsi soubor, ktery byl zpracovan, obsahoval data s pfevozy palet s hotovou vyrobou
ze SluSovic, do externiho skladu do Klecivky. Data o pfevozech jsou zaznamenavany
az pii vyloZeni palet skladniky na externich skladech. Z téchto dat bylo zjiSténo primérné

pievezené mnozstvi palet za jednotlivé dny.
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Obrazek 14 Mnozstvi palet prevezenych do Klectvky (vlastni zpracovani dle internich
materialti spole¢nosti)

Z dat na obrazku 14 je zifejmé, Ze nejvice vytizenym dnem v tydnu je ¢tvrtek. V tomto
dni dosahuje ptevoz od 124 do 315 palet, primérné vSak 174 palet denné v Casovém rozmezi
tfi mésict. Nakladni vozidlo, které je schopné piepravit maximalné 33 palet, by muselo
toto mnoZzstvi piepravit Sestkrat, protoze palety nelze stohovat. Naopak nejmén¢ vytizenym
dnem je sobota, kdy je primérné prevazeno 138 palet za den. To znamend, ze nakladni
automobil by byl schopny toto mnozstvi odvézt pétkrat. Primérné pfevozy automobilu jsou
tedy mezi péti a Sesti prevozy za den. Primér neni korektni metoda, ale je to metoda

jednoduchd, spolecnost pocitd s maximalnim prevazenym mnozstvim.
Ptevoz hotové vyroby do Hrobic

Na externi sklad do Hrobic obvykle pfevazi hotovou vyrobu vSichni tfi fidi¢i. To znamena,
ze na tento sklad jezdi nékladni automobily s kapacitou 33 palet i ndkladni automobil
s kapacitou 16 palet. Vzdalenost mezi zdvodem ve SluSovicich a externim skladem
v Hrobicich je zobrazen na obrazku 15. Cesta mezi témito dvéma misty je vzdalena 5,4 km

a cesta trva 6 minut. Opét je ale nutné pocitat s riznymi omezenimi na trase.
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Obrazek 15 Mapa vzdalenosti mezi SluSovicemi

a Hrobicemi (Seznam.cz, 2024b)

Dalsi soubor, ktery byl zpracovan, obsahoval informace o transportu palet s hotovymi
vyrobky ze Slusovic do externiho skladu v Hrobicich. Udaje o pfevozu jsou zaznamenavany

az po vylozeni palet z ndkladniho automobilu skladniky na externich skladech.

Stfeda Churtek
Casové obdobi

140

120

104

Potet palet
B & 8 B8

=

Obrazek 16 Mnozstvi palet prevezenych do Hrobic (vlastni zpracovani dle internich
material spolecnosti)
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Z grafu na obrazku 16 lze vycist, Ze nejvice vytizenym dnem v tydnu je utery. V tomto dnu
ptevozy scitaji od 64 do 235 palet, primérné 114 palet za den v obdobi tii mésici. Nakladni
vozidlo, které je schopné pfepravit maximalné 33 palet, by muselo takové mnozstvi palet
prepravit Ctyfikrat, protoze palety nelze stohovat. V pondéli, stiedu, Ctvrtek a patek
se mnozstvi palet primérné pohybuje mezi 89 a 99 paletami. Takové mnozstvi by bylo
mozno pievést tiikrat. Nejméné vytizenym dnem v tydnu je sobota s primérné 53 paletami.

K takovému mnozstvi pfevozi by staCily dvé nalozena auta.

8.3 BliZe zkoumané prevozy za dané obdobi

Nasledné byly blize zkoumany piesuny palet v obdobi od 21. 08. 2023 do 26. 08. 2023.
V tomto terminu bylo pomoci dat ze SAP a snimkil z kamerovych zdznamt zjistovan pocet
transportll mezi sklady a mnozstvi palet ptevezenych z VPC do HRS a z HRS do TPD, taktéz
1 mnozstvi prevezenych palet na externi sklady. VSichni ¢lenové externi spole¢nosti pracuji
od pond¢li do patku v ¢ase od 6:00 do 14:00, dva ze Ctyt ¢lenti pfevazi material i v sobotu

taktéz v ¢ase od 6:00 do 14:00.
Pondéli 21. 08. 2023

Tabulka 1 Data z pondéli 21. 08. 2023 (vlastni zpracovani

dle internich materialt spolecnosti)

VPC mpHES Kapacita | Poést pfevozil | Redlnv transport | Vevuzid v %

16 palet 5 31 palet 3g
HRS mp TPD

16 palet 6 45 palet 47

=)

gt 16 palet 1 16 palet 100

[ ]

=

[ II

'- 33 palet 7 202 palet a7

Dle tabulky 1 1ze vidét kapacitu nakladniho automobilu v paletach, pocet prevozi, které byly
uskutecnény, redlné mnozstvi pfevezenych palet a z toho vypocitané vyuziti automobilu.
Protoze je Cerveny automobil vyuzivan obousmérné (mezi sklady VPC a HRS, HRS a TPD),
je vtabulce uveden dvakrat, aby ostatni data nebyla zkreslend kvili jednosmérnému
prevozu. Kapacita ¢ervené¢ho nédkladniho automobilu je vyzivana maximalné na 47 %, mezi

skladem VPC a HRS bylo uskutecnéno pét pievozii, mezi skladem HRS a TPD Sest prevozi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

Kapacita bilého nédkladniho automobilu je dle tabulky vyuzita na 87 % a tento fidi¢ pfevezl
202 palet. Ridi¢ modrého auta mél tento den fadnou dovolenou. Zluty nakladni automobil
je dle tabulky 1 vyuzit maximalné, ale v tento den byl na externim skladu pouze jednou,

coZ znamena, ze vzhledem k osmihodinové pracovni dobé, nebyla vyuzita jeho kapacita.

Utery 22. 08. 2023

Tabulka 2 Data z ttery 22. 08. 2023 (vlastni zpracovani

dle internich materialt spolecnosti)

VPC mpHRES Kapacita | Pocet pievozi | Redlnv transport | Vvudit v %6

16 palet 5 44 palet 35

HRS mp TPD
16 palet 4 29 palet 45
Iﬁ&\'\.__.%..: 16 palet 0 0 palet 0

33 palet 4 116 palet g8

v 33 palet 5 119 palet 72

Podle udajti v tabulce 2 je vyuziti kapacity ¢ervené¢ho nékladniho automobilu maximalné
55 %. Mezi skladem VPC a HRS bylo uskutecnéno pét pievozili, mezi skladem HRS a TPD
pouze &étyfi prevozy. Zluty nakladni automobil tento den nebyl viibec vyuZivén, proto je jeho
vyuziti 0 %. Kapacita modrého vozidla je podle tabulky vyuZzita na 88 %, ctyfikrat odjel
na externi sklad a pfevezl 116 palet. Kapacita bilého automobilu byla vyuZita na 72 %,

na externim skladé byl pétkrat a odvezl dohromady 119 palet.
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Stieda 23. 08. 2023

Tabulka 3 Data ze stfedy 23. 08. 2023 (vlastni zpracovani

dle internich materialt spolecnosti)

VPC mpHRS | Kapacita | Pocet pfevozi | Realnv transport | Vvudit v %
16 palet 4 25 palet 39
HES mbTPD
16 palet 3 27 palet 36
E}—E}J 16 palet 1 15 palet 04
33 palet 3 160 palet a7
L) | 33 patet 6 142 palet 7

Podle dat z tabulky 3 je kapacita ¢erveného nakladniho automobilu vyzivana maximalné

na 56 %. Doslo ke ¢tyfem pievoziim mezi sklady VPC a HRS a pouze ke tfem pievozim

mezi sklady HRS a TPD. Zluty nakladni automobil byl dle dat vyuZit na 94 %, ale v tento

den byl na externim sklad¢ pouze jednou, coz znamend, ze vzhledem k osmihodinové

pracovni dobé&, nebyl pln€ vyuzit. Kapacita modrého vozidla byla vyuzita az na 97 %,

vozidlo pétkrat prepravilo 160 palet na externi sklad. Kapacita bilého automobilu byla

vyuzita na 72 %, nakladni automobil byl Sestkrat na externim sklad¢ a pifevezl celkem

142 palet.
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Ctvrtek 24. 08. 2023

Tabulka 4 Data ze ¢tvrtku 24. 08. 2023 (vlastni zpracovani

dle internich materialt spolecnosti)

VPC mpHRS Kapacita | Pocet pfevozi | Realnv transport | VvuZit v %

16 palet 3 33 palet 69
HRS mpTPD

16 palet 3 38 palet 79
LTTLGJ 16 palet 1 16 palet 100
= : 25 3
Sy 33 palet 4 125 palet 95
| Il

— 33 palet 5 142 palet 86

Na zakladé informaci z tabulky 4 je maximalni vyuziti kapacity ¢ervené¢ho nakladniho
vozidla 79 %. Probéhly tii pfevozy mezi sklady VPC a HRS a mezi HRS a TPD. Zluty
nakladni automobil byl sice vyuzivan maximalnég, ale v dany den byl na externim skladu
pouze jednou. To znaci, Ze vzhledem k osmihodinové pracovni dobé nebyl plné vyuzit.
Kapacita modrého vozidla méla vyuziti 95 %, vozidlo ctyfikrat piepravilo 125 palet
na externi sklad. Kapacita bilého automobilu byla vyuzita na 86 %, vozidlo bylo pétkrat

na externim sklad¢ a ptevezlo celkem 142 palet.
Patek 25. 08. 2023

Tabulka 5 Data z patku 25. 08. 2023 (vlastni zpracovani

dle internich materiali spole¢nosti)

VPCw» HES| Kapacita | Pocet pfevomi | Realny transport | Vyusgit v %a
16 palet 3 31 palet 65
HESw TPT)
16 palet 3 27 palet 56
!:erEJ 16 palet ] 0 palet ]
e 33 palet 5 156 palet 95
=
== 33 palet 6 151 palet 76
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Dle tabulky 5 je vyuzita kapacita ¢erven¢ho nakladniho automobilu maximalné na 65 %.
Mezi skladem VPC a HRS byly uskute¢nény tfi pfevozy, mezi skladem HRS a TPD také.
Zluty nékladni automobil tento den nebyl viibec vyuZivan, proto je jeho vyuziti 0 %.
Kapacita modrého vozidla je podle tabulky vyuZita na 95 %, pétkrat odjel na externi sklad
a pfevezl 156 palet. Kapacita bilého automobilu byla vyuzita na 76 %, na externim skladé

byl Sestkrat a odvezl dohromady 151 palet.

V patek 25. 08. 2023 bylo provedeno snimkovani prevoznika, aby bylo zjisténo, zda je plné
vyuzita kapacita zaméstnance, nebo jaké ma pievoznik prostoje ve své osmihodinové
pracovni dobé&. Snimek dne byl méfen pomoci aplikace PIC-Snimek a vyhodnoceni lze vidét
na obrazku 17. Pfevoznik pievezl tfikrat materidl na HRS a tfikrat material na sklad VPC.
Mezi cCinnosti, které byly zaznamenany, patii nakladdky, ptesuny i vykladky, také bylo
rozdéleno, zda prevoznik pii nakladkach pomahal, nebo pouze ¢ekal, nez skladnici nalozi
palety. Tento snimek byl zapocat v 6:00 rano, ale pievoznik zacal pracovat
az po 45 minutach, coz bylo zplsobeno absenci skladnikii na skladé HRS. Tato absence také
zpisobila velké prostoje v ptfevoznikové pracovni dobé, protoze musel ¢ekat na nakladku
a vykladku. Z necelych 35 % ma pracovnik ve své pracovni dobé VA (value added) ¢innosti,
coz jsou ¢innosti, které zvysuji hodnotu pro zékaznika. Z 9 % jsou v pracovni dobé NVA
(non value added) ¢innosti, tedy Cinnosti, které nezvysuji hodnotu pro zakaznika, ale jsou
po zaméstnancich pozadované. A z necelych 56 % vyplnuje pievoznikovu pracovni dobu
plytvani, japonsky MUDA. Zde spadé pfestavka na ob&d a necinnost, coz jsou €innosti, které

by bylo vhodné odstranit z pracovni doby.



UTB ve Zliné, Fakulta logisti

ky a krizového Fizeni 50

greiner packaging slusovice Snimek pracovniho dne »
Vyhodnoceni greiner
hAEFila): Matalie Kristofovd pdtek 25 srpen 2023
Pfevornik segmentl
= £:00-13:15
Pareto analyza NVA a MUDA finnosti
(1% z pareto MYA Bnncestl N MUDA Snncest Soufet z Fareto
2:52:48 100,00%
80,00%
2:24:00 S0,00%
1:55:12 IR
BO,00%
1:26:24 50,00%
40,00%
{57:36 30,00%
10,00%
- N
Prosto) - necinnast Start Jir Kore Obsisd
sagy AT 1,855 RozloZeni jednotlivych Cinnosti béhem méreni
I 0, 16% M Prosto) - redinreast
W Stat
o hnie
H Eonec
4,61% W wykiddka na HES - asistovand
W Vykladka na WPL - neasistovand
5,15% W Hakladka na WPL - neasistovana
M obéd
5.57% M Hakladka na HEE - axistovana
N Cbousméma manipulace na HRS - neasistovana
[l Makladka na HES - neasistoana
10,31% M Ffesun na WPT
7,65 H Piesun na HRS
Einnost Trvdni  |Podil Poget
Konec 0:33:30 7.659% 1 Poméry jednotlivych typl ginnosti
liné 0:40:41 9.34% 7
Obéd 0:20:06 1,81% 1
Start 0:44:54 10,31% 1
Prostof - nedinnost 2:25:100 33, 29% g
Vyklddka na VPC - neasistovana 0:24:16 5.57% 3
Pfesun na WPC 0:15:03 3,45% 5
MNaklddka na HRS - neasistovand 0:16:47 385% 2
Vyklddka na HRS - neasistovand 0:00:43 0,16% 1
Pfesun na HRS 0:08:13 1,89% 3
Maklddka na VPC - neasistovand 0:22:27 5.15% 3
Obousmémad manlpulace na HRS - neg 0:18:06 4,16% 2
Makladka na HRS - asistovand 0:18:32 4.25% 1
Wyklddka na HRS - asistovana 0:27:149) B,27% 1
Celkowy soufet 7:15:37|  100,00% a0

® Celkem Vi [5) Calkem NV [%]

® Calkem MUDA [%]

Obrazek 17 Snimek dne prevoznika (vlastni zpracovani v programu PIC-snimek)
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Sobota 26. 08. 2023

Tabulka 6 Data ze soboty 26. 08. 2023 (vlastni zpracovani

dle internich materialt spolecnosti)

.
!
:

Kapacita | Pofet pfevom | Redlny transport | Vyugit v %a

3
]
g
s

4

&l
[y
L
—

& 16 palet 1 14 palet 88
=
()
L
= 33 palet 7 220 palet 93

Jak je jiZ vySe zminéno, dva ze Ctyt ¢lenll pfevazi material 1 v sobotu taktéz v ¢ase od 6:00
do 14:00. Proto, dle tabulky 6, ptevazi hotovou vyrobu pouze dva nakladni automobily.
V sobotu bylo zZluté vozidlo vyuzivano na 88 %, ale v dany den byl na externim skladu pouze
jednou. To znaci, Ze vzhledem k osmihodinové pracovni dobé opét nebyl plné vyuzit.
Kapacita bilého automobilu byla vyuZita na 95 %, na externim sklad¢ byl sedmkrat a odvezl

dohromady 220 palet.
Tydenni shrnuti

Dle zpracovanych dat, bylo zjisténo, Ze nakladka, vykladka a pfevoz segmentt, které prevazi
cerveny nakladni automobil, trvd primémé 35 minut. To znamend, Ze tento automobil
by mohl pfevézt material maximalné Sestkrat z VPC do HRS a Sestkrat z HRS do TPD

za osmihodinovou pracovni smenu.

U transportl na externi sklad bylo zjisténo, Ze nakladka, vykladka a ptevoz hotové vyroby
trva primérné hodinu, coz znamena, Ze nadkladni automobily pfevezou materidl maximalné
sedmkrat za osmihodinovou pracovni sménu. U tohoto transportu je nutné brat v potaz
situaci na silnicich a také situaci na externich skladech. Tydenni shrnuti je zpracovano
v tabulce 7, kde je zobrazena maximalni tydenni kapacita transportu, maximalni tydenni
pocet pievozil, redlny transport a redlny pocet prevozil za blize zkoumany tyden. Nasledné

je z téchto dat vypocitano vyuziti v %.
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Tabulka 7 Tydenni shrnuti (vlastni zpracovani dle internich materidlti spolecnosti)

VPC wpHES | Max. kapacita transportu | Max. pocet pfevozi| Redlnv transport] Redlnv pofet pfevozi] Vvuiitd v %
480 palet 30 164 palet 20 34
HRS mpTPD
480 palet 30 166 palet 19 35
—E,
PT—I}' 672 palet 42 61 palet 4 9
024 palet 28 557 palet 18 a0
L = JI_ 1386 palet 42 976 palet 36 70

Z tabulky 7 je mozno vycist, ze vyuziti ¢erveného ndkladniho automobilu je maximalné
35 %. Zluty nakladni automobil je vyuzit pouze z9 %. U modrého a bilého nakladniho

automobilu je vyuziti 60 % a 70 %.

8.4 Naklady na externiho dopravce

Néklady na externiho dopravce jsou placeny mésicné, formou pausalni platby. V této
mesicni platbé jsou zahrnuty nédklady na mzdy zaméstnancti externi firmy (fidice), socidlni
a zdravotni pojisténi fidicl, ndklady na pohonné hmoty automobili, pojisténi nebo naklady
na udrzbu a opravy. Zvlasté je vystavena faktura na naklady ¢erveného automobilu (kapacita
16 palet), ktera mésicné ¢ini 125 000 K¢&. Za predpokladu, ze tento fidi¢ ujede denné
maximalné dva kilometry a pracuje primérné 24 dnl v mésici, jsou tyto naklady v piepoctu
na kilometr 2605 K¢. Tento automobil mési¢né prevezl 1362 palet (primérna data z obdobi
tfi mé&sictl). Pokud by byl tento néklad spocitan na paletu, c¢astka by vychazela na 92 korun
za prevoz palety. Dale je externi firmou vystavovana faktura na zbyvajici tfi nékladni
automobily (33+33+16 palet). Tyto ndklady mésicn€ ¢ini 518 500 K¢. Pii pfepocitani
na jednotliva auta dle jejich kapacity vychazi ¢astka 101 170 K¢ za ZIuté auto s kapacitou
16 palet a 208 665 K¢ za bily ndkladni automobil a stejna Castka za automobil modry.
Za predpokladu, ze fidi€ Zlutého nakladniho automobilu ujede denné cca 17 kilometra (jedna
cesta na sklad 1 zpét) a pracuje primérné 24 dnli v mésici, jsou tyto naklady v pfepoctu
na kilometr zhruba 248 K¢. Pokud by fidi¢i bilého i modrého nédkladniho automobilu denné
absolvovali pfevoz naexterni sklad primérné Sestkrat, maximalné¢ by denné ujeli
cca 100 km (cesta na sklad 1 zpét) a pracuji primérné 24 dnli v mé&sici, ndklady na kilometr

by ¢inily zhruba 87 K¢&. VSechny naklady jsou vynasobeny koeficientem.
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9 VYSTUPY Z ANALYZY

Mezi zékladni nedostatky, které byly na zaklad¢ provedené analyzy dopravniho systému
zjistény, patii nedostateCné vytizeni dvou nakladnich automobili a stim spojené
nedostate¢né vyuziti lidskych zdroji. Tyto nedostatky mohou zvySovat naklady dopravy
na kilometr. To znamen4, Ze cena pievozu zbozi na jednotku vzdalenosti mlize byt vyssi,
coz negativné ovliviiuje naklady podniku. Jelikoz jsou tyto naklady placeny spolecnosti
greiner packaging sluSovice s. r. 0. pausalné, pro spolecnost toto feseni neni vyhodné. Déle
bylo zjisténo, ze nékladni automobily vibec nejsou sledovany a spole¢nost nevi, jakou

vzdalenost ndkladni automobily denn¢ ujedou.

Ridi¢ &erveného automobilu s kapacitou 16 palet neni, dle snimku dne tohoto fidi¢e, plné
vytizen. Ze snimku vyplyva, Ze vice nez polovina jeho pracovni doby je spojena s plytvanim.
Tento automobil ale prevazi palety cestou do skladu HRS i cestou do skladu TPD. Ale velké
prostoje v pracovni dob¢ jsou zptisobeny kvili absenci skladnikli na HRS, na zac¢atku jejich
pracovni doby, protoZe pomahaji na skladé VPC s vratkami z vyroby. Kviili tomu pfevoznik
¢eka dlouhou dobu u skladu HRS s naloZenym nakladnim automobilem, ktery je vyloZen
az po prichodu skladnikii. Tento automobil denn¢ ujede maximalné¢ dva kilometry v ramci

arealu spolecnosti.

Ridi¢ Zlutého auta, pokud pievazi hotovou vyrobu na externi sklad, jede sice plné vytizeny,
ale za cely den jede maximalné jednou, a to pouze z rana. Z toho vyplyva, ze je nakladni
automobil cely den pouze zaparkovany a neni vyuzivan. Kvili tomu je tento automobil
zbytecnym nakladem pro spolecnost, ponévadz tento fidi¢ denné¢ ujede maximalné

asi 17 kilometra (do skladu do Kle¢lvky a zpét, pfi cesté do skladu do Hrobic je to méné).

Ridi¢i bilého a modrého automobilu, které maji kapacitu 33 palet a denné& jezdi na externi
sklady do Hrobic a do Klecivky, jsou vytizeni asi ze 70 %. Jejich trasa Cini Ctyfi az sedm
prevozl denné. Problém je v tom, Ze plné€ vytiZeni jezdi pouze na externi sklad, cestou zpét
jedou s vylozenym nakladnim automobilem. Pfi Sesti pfevozech do skladu na Klectvku tyto
automobily ujedou maximalné€ necelych 100 kilometrii denné (do skladu na Klectivku a zp¢ét,

pii cesté do skladu do Hrobic je to méng).
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI VNITROPODNIKOVE DOPRAVY

Na zakladé analyzy byly zjiStény nedostatky ve vnitropodnikové dopravé, a to konkrétné
neplnohodnotné vyuziti nadkladnich automobild, které je nutno fesit. V nasledujicim textu
je autorkou navrzeno né€kolik moznych variant feSeni, které by mohly ptispét ke zlepSeni

situace ve spole¢nosti.

Varianta 1 — Utilizace Fidi¢a

Prvni z moznych variant feSeni je plné vytizeni fidicd. Kromé fidict bilého a modrého
nakladniho automobilu, ktefi jsou vytizeni, by bylo vhodné pln¢ vytizit kapacity i dalSich
dvou fidict (Cerveného a zlutého ndkladniho automobilu). Variantou tohoto feSeni
je utilizace tidict, a to konkrétné tak, ze by se podileli na odvozu odpadi, které jsou

produkovany ve spolecnosti greiner packaging sluSovice s. 1. 0. a jsou odvazeny do externi

spole¢nosti, ktera je vzdalena asi 200 metrt.
Varianta 2 — Zkraceni pracovni doby pro Fidice

Jednou =z dalSich variant feSeni tohoto problému je sniZeni pracovniho poméru
pro ptevoznika (fidice Cerveného auta). Pokud by byla zkracena pracovni doba alespoil
o prvni dvé hodiny pfevoznikovi prace, spole¢nost by usettila nadklady a zaméstnanec externi
firmy by vyuzival veskerou svoji kapacitu. Momentalné ptevoznik pracuje od 6:00 do 14:00.
Dle dat ze snimku dne pievoznika, mé4 tento zaméstnanec velké prostoje ze zacatku
své pracovni doby, coZ je zplisobeno absenci skladnikl na skladé HRS. Tito skladnici hned
ze zacatku pracovni doby prechazi na sklad VPC a pomahaji s vratkami z vyroby z no¢ni
smény. Proto je vétSinou ndkladni automobil nalozen segmenty, ale pifi pfevozu do HRS
fidi¢ dlouho ¢ek4, nez se skladnici vrati na sklad HRS, coZ byva zpravidla okolo 8. hodiny
ranni. Pokud by pfevoznikovi byl sniZzen uvazek pouze na Sest pracovnich hodin (od 8:00
do 14:00), odrazilo by se to i na nakladech. Ridi¢ Zlutého auta by byl vice vyuZzivan

na ptrevozy palet na externi sklady.
Varianta 3 — Porizeni vlastniho nakladniho automobilu

Dalsi variantou feSeni problému s dopravou by bylo pofizeni vlastniho nakladniho
automobilu a zaméstnani ¢loveka ze spolecnosti. Tim, Ze automobil denné najede maximalné

2 kilometry, bylo by moZné uvaZovat i nad koupi ndkladniho elektromobilu.
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Varianta 4 — SniZeni po¢tu Fidicu

Mezi dalsi mozné varianty feSeni by se dalo zahrnout zruSeni prace ptrevoznika (fidi¢
cerven¢ho automobilu). Dle snimkli a zpracovani dat by bylo mozné, aby préci fidice
cervenc¢ho a Zlutého auta délal pouze jeden zaméstnanec. Pokud by réno fidi¢ Zlutého
nebo ¢erveného nakladniho automobilu pievezl pln€ nalozené auto, mohl by se ve zbytku
své pracovni doby vénovat pievozu segmentl. Jak jiz bylo vySe zminéno, fidi¢ ¢erveného
automobilu mé ze zacatku své pracovni doby velké prostoje, které by mohly byt vyuzity

na transport palet na externi sklad.
Varianta 5 — Piestéhovani skladu HRS

Posledni z moznych variant by byla situace, kdy by byly segmenty piest¢hovany zpét
do budovy, kde se nachéazi vyroba, diky tomu by nebylo tieba segmenty pfevazet, protoZe
by rovnou zistaly v budové, kde se nachazi sklad VPC. Byla by odstranéna pfic¢ina vzniku
nutného pfevozu segmentll. Moznosti, kam ptesté¢hovat sklad HRS, by bylo uvolnéni mista
v hlavnim sklad¢ s hotovou vyrobou. Pokud by se zvysila obratkovost hotové vyroby a s tim
spojend 1 obratkovost segmenttl a 1épe by se planovala vyroba, nebylo by tfeba tolik mista
pro palety a sklad HRS by pravdépodobné mohl byt souc¢asti hlavniho skladu. Hotové vyroba
by se také mohla vice pfevazet na externi sklady, ¢imz by se uvolnilo misto pro palety

se segmenty. Tento nahled lze vidét na obrazku 18.

n —\AANNANNRNVNRNY
"—"'"""“ Ll o

Obrazek 18 Sklad HRS jako soucast hlavniho skladu (vlastni zpracovani dle internich
material spolecnosti)
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11 KALKULACE NAVRHU NA ZLEPSENI

Varianta 1 by pro spole¢nost znamenala stejné pausalni ndklady na externiho dopravce,
ale nakladni automobily by byly pln¢ vyuzity a fidi¢i by pomohly ostatnim zaméstnanciim
odvazet odpad. Takové feSeni by znamenalo, ze z hlediska najetych kilometrii nakladnich

automobilll by byla kalkulace ndkladl na kilometr nizsi.

Pfi varianté 2 by se dalo uvazovat o uSetfeni celkovych nakladii za ptevoznika, protoze
by mu byla zkracend pracovni doba o dvé hodiny denné. Pausalni fakturace mésicné Cini
125 000 K¢ (1 500 000 ro¢n€) za 24 pracovnich dni po osmi hodindch denné (192 hodin
za mésic). Naklady na hodinu pfi osmi hodinové pracovni dob¢ jsou cca 651 K¢&. Pti Sesti
hodinové pracovni denni dobé by byla mésicni pracovni doba pouze 144 hodin.
To by znamenalo, Ze ndklady se snizi asi na 93 750 K¢. Pro spole¢nost by to ¢inilo mési¢ni

usporu v hodnoté 31 250 K¢&.

Dal$im moznym feSenim, konkrétné varianta 3 by s sebou ptinesla vysoké pocatecni naklady
pro spolecnost. Cena za nové ndkladni vozidlo s kapacitou 16 palet se pohybuje mezi
2 000 000 a 3 750 000 K¢ (pramérne 2 875 000 K¢), cena elektro nakladniho automobilu
se pohybuje mezi 3 750 000 a 7 500 000 K¢, zalezi na znacce, vybaveé nebo technickych
specifikacich. Pfi vypoctu nakladii na zaméstnané¢ho fidice s nakladnim vozidlem byly
spocitany primérné mésicni ndklady na provoz, které ¢ini 75 000 K¢ (900 000 K¢ ro¢né).
Tyto néklady zahrnuji mzdu zaméstnance (fidice), socidlni a zdravotni pojisténi, ndklady

na pohonné hmoty automobilti a ndklady na udrzbu a opravy.

ROI = soucasné naklady — budouci naklady )
B naklady na porizeni

RO — 1500 000 — 900 000 2)
N 2 875 000
ROI = 0,21 (3)
t_ 476 4)
ROI

Ke vztahu (1) je ROI déna vztahem rozdilu soucasnych a budoucich nékladi a podilem
nakladi na potizeni. (Popesko a Papadaki, 2016)

Ciselné doplnéni ke vztahu (1) je vyjadieno v (2). Vysledek (3) vysel 0,21. Navratnost
investice vyjadiend v letech (4) je inverzni funkci k (3), tato hodnota vysla 4,76 roku.

To znamena, Ze v pfipad¢ investice do nového nakladniho automobilu by pocatecni
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investice byla splacena za necelych 5 let. V piipad¢€ potizeni elektro nakladniho automobilu
by navratnost trvala déle kvili vy$§im potizovacim nékladiim. Pokud by spole¢nost na toto
feSeni pfistoupila, musi pocitat s nutnosti mit alespon 2 fidice v ptipad¢ fadnych dovolenych
nebo neschopnosti pracovat, coz s sebou pfinasi dalsi naklady.

V ptipad¢ varianty 4 by byly naklady spolecnosti uSetieny pomérné vysokou cCastkou.
V ptipadé, ze by praci 2 tidica byl schopen udé€lat pouze jeden fidic, spole¢nost by usetiila
mésicni néklady na pifevoznika, které ¢ini 125 000 K¢. Pokud by rano fidi¢ zlutého
nakladniho automobilu pfevezl pln¢ nalozené auto na externi sklad, pomohl by fidi¢tim, ktefi
prevazeji palety s hotovou vyrobou na externi sklady, poté by se vénoval pievozu segmentd.
Toto feseni by ssebou pfindSelo jak plné vytizeni kapacity zaméstnance, tak uspory

na naklady.

Pii st¢hovani skladu HRS do hlavniho skladu s hotovou vyrobou (varianta 5) by bylo nutné
brat v tivahu nutnou investici do regalli, ponévadz momentalni regaly nejsou uzptisobeny
na palety se segmenty kvuli zatézi. Pravdépodobné by bylo nutné investovat do dal§iho
vysokoregalového zakladace. Také by bylo nutné myslet na pozarni zatiZzeni tohoto skladu

v rdmci pozarni ochrany.
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12 SHRNUTI A DISKUZE NAD DOSAZENYMI VYSLEDKY

Za ucelem zpracovani praktické Casti byla nezbytnd spoluprace se spolecnosti greiner
packaging sluSovice s.r.o. Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu vnitropodnikové dopravy
byly zjistény nedostatky. Proto bylo autorkou prace navrhnuto nékolik variant feSeni, ktera
by spole¢nost mohla vyuzit. Tyto ndvrhy jsou zpracovany v tabulce 8, kde jsou uvedeny

mésicni uspory, nutné investice a také vyhody a nevyhody pro kazdou variantu.

Tabulka 8 Shrnuti navrhovanych variant (vlastni pruzkum)

Varianta Mesitni aspora Investice Vyhody Nevvhody
Utilizace fidicn - - Lepéi vytiZeni kapacit -
Zlraceni pracovnd doby R SniZeni ndkladh a lepéi
e - 31230 Ke - e i -
pro fidite vytizeni kapacit
2 875 000 K&, o g
Pofizen vlastaiho | mésicniniklady | Snizeni niklad alepsi | L inost mit alespofi dva
. : ‘ 125 000 K& - e . fidife, vysokd politeini
nakladniho automobilu na zaméstrance a vytiZeni kapacit H——
PIOVOZ T
SniZeni podtu fidies 125 000 K& i SniZeni niklady a lepsi i
vytiZeni kapacit
Neti pissns Meni tizha pevoz palet | Pofizeni novych regdls,
Prestéhovini skladu HRS | 125 000 K& B mezi sklady v aredls, |  regilového zakladate,
vvkallmlovano . - S e e o1
- Bspota fasu mioEné pietiZeni skladu

Podle autorky bakalaiské prace by byla pro spolecnost nejlepsi varianta 5, tedy prest¢hovani
skladu HRS zpét do budovy, kde se nachézi vyroba. Jestlize by byl sklad ptestéhovan
do hlavniho skladu spolecnosti, poc¢atecni investice by byla vysok4, protoze by bylo nutné
potidit nové regaly vzhledem ke hmotnosti palet se segmenty. Také by pravdépodobné bylo
tteba poridit novy regalovy zakladac, kviili vétsi vytizenosti. Musela by se fesit i pfetizenost
skladu vzhledem k pozarni ochrané, proto by tato varianta musela byt probrana
1 s pracovnikem BOZP. Pokud by ale spole¢nost implementovala tuto variantu feSeni,
do budoucna by se nemusel fesit zbyte¢ny prevoz segmentl v arealu a skladnici, ktefi pracuji

na skladé HRS, by nemuseli pfechdzet mezi dvéma sklady.

Po porad¢ s vedenim priimyslového inZzenyrstvi ve spole¢nosti bylo zhodnoceno, Ze nejlepsi

variantou z kratkodobého hlediska pro zlepSeni vnitropodnikové dopravy bude realizace
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varianty 4, tedy snizeni poctu fidicl. Z divodu nevytizenosti dvou ze cCtyf fidica,
a to konkrétné¢ nevytizenosti fidice Zlutého a cerveného nédkladniho automobilu,
se spolecnost chce zabyvat timto feSenim. Na zakladé snimku dne lze fici, Ze prevoznik
segmenti ma ze zacatku a ke konci své pracovni doby velké prostoje. Naopak fidi¢ zlutého
auta, ktery vozi hotovou vyrobu na externi sklady, je vytizen pouze rano a zbytek dne
ma velké prostoje, coz spolecnost stoji ndklady kvili nevytizeni jeho kapacity. Novy model
pievozu materidlu by vypadal tak, Ze by fidi¢ zlutého nakladniho automobilu na zacatku
sv¢ pracovni doby odvezl jeden az dva pln¢ naloZzené nakladni automobily na externi sklad,
po ptichodu skladnikd na sklad HRS by se zabyval pievozy segmentid. Naklady, které
mesic¢né spolecnost zaplati za prevoz segmenti mezi sklady, jsou pomérn¢ vysoké a pokud
by se zabyval timto pfevozem pouze jeden ze dvou fidicl,, mésicné to spolecnosti usetii
125 000 K¢. Spole€nost ale nevylucuje, Ze by byla do budoucna implementovana i jina

varianta.
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ZAVER

Cilem bakalatfské prace bylo navrhnout zlepSeni vnitropodnikové dopravy. Spolecnost,
ve které probihala analyza soucasného stavu vnitropodnikové dopravy, se nazyva greiner
packaging sluSovice s.r.o. Byla zpracovana teoretickd Cést, kterd zahrnovala dopravu,
skladovéani, manipulaci a také byly popsany metody pouzity v praktické casti. Tato Cast

slouzila jako teoreticky podklad pro ¢ast praktickou.

V bakalafské praci byla predstavena vySe zminénou spoleCnost, byla provedena analyza
soucasného stavu vnitropodnikové dopravy a na vyhodnoceni z analyzy byly pfedlozeny
navrhy feSeni s problémem vnitropodnikové dopravy vcéetné nakladii soucasného stavu

a kalkulace navrhovanych zlepSeni.

Vnitropodnikovd doprava je zprostfedkovavdna externi dopravni spolecnosti. Tato
spoleCnost nezajistuje pouze prevoz segmentl, kvuli cemuz vznikla celd tato bakalaiska
prace, ale zabyva se i prevozem hotové vyroby na externi sklady, konkrétné na sklad
do Klectuvky a do Hrobic. Externi spolecnost se sklada ze Ctyt ¢lend, jeden z nich zajistuje
pfevoz segmentll mezi sklady v aredlu spole¢nosti, zbyli fidi¢i se zabyvaji ptevozy hotové

vyroby.

Na zakladé analyzovani tohoto systému vnitropodnikové dopravy byly navrzeny varianty
feSeni problému. Jednou z variant byla utilizace fidich. DalSi z navrhovanych variant
by znamenala zkraceni pracovni doby o prvni dvé hodiny pro pfevoznika segmentt.
Varianta 3 by obnaSela nakup vlastniho nakladniho automobilu. V ptipad¢ dalSi varianty
by se jednalo o sniZeni poctu fidi¢l externi dopravni spolecnosti. Posledni variantou by bylo

ptesunuti skladu do budovy, kde se nachazi vyroba.

Vsechny varianty jsou ve spolecnosti proveditelné, ale na zéklad¢ brainstormingu
se spolecnosti bylo vyhodnoceno, Ze nejlepsi variantou pro implementaci bude varianta 4,
tedy snizeni poctu fidi¢d. Je to z toho diivodu, ze podle snimk fidi¢t jsou dva ze Ctyft fidica
nevytizeni. Pfevoznik segment ma ze zacatku a ke konci své pracovni doby velké prostoje,
naopak tidi¢ zlutého auta, ktery vozi hotovou vyrobu na externi sklady je vytizen pouze rano

a zbytek dne ma velké prostoje, coz spolecnost stoji naklady kviili nevytizeni jeho kapacity.

Jestlize by se implementovala varianta 5, které by byla dle autorky prace nejlepsi variantou,
byla by odstranéna pocatecni pti¢ina nutného pievozu. V piipadé€, ze by se sklad nachazel
vjedné budové s vyrobou, nebylo by nutné segmenty mezi sklady vibec pievazet,

coz by uSetfilo ¢as 1 naklady za externiho dopravce, ktery se témito pievozy zabyva.
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Tato varianta by s sebou do budoucna pfinasela nutnost navrhu vyuziti hlavniho skladu

1 zlepSeni planovani ndkupu a vyroby aby se na sklad¢ neskladovaly zbyte¢né polozky.

Spolecnosti je doporuceno, aby se do budoucna zabyvala lepSim planovanim vytiZzeni externi
dopravni spolecnosti a nedostatky odstranila zejména lepSim internim pldnovéanim,
a to jak planovanim pfevozii materialu, tak planovanim vyuziti lidskych zdroji. Také
by bylo dobré, aby spole¢nost méla ptehled o tom, jaké vzdalenosti externi dopravce ujede

a v ndvaznosti na to posoudila ¢astku za tuto sluzbu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AGV

BOZP

HRS

LA

NVA

MUDA

ROI

SAP

SB

SE

SL

TPD

VA

VPC

Automated guided vehicle
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
Sklad segmenti

Papirové etikety

Non value added

Plytvani

Return on investment
System Analysis Program
Papirova dna

Segmenty

Sleeve

Sklad pro vyrobu

Value added

Sklad s pfijmem materialu
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