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ABSTRAKT

Tématem bakalarské prace je Spoluprace asistenta pedagoga a ucitele v materské skole.
Bakalatskd prace se zabyva procesem vzajemné spoluprace asistenta pedagoga a ucitele
v prostfedi matetské Skoly, ataké dilezitosti role asistenta pedagoga v mateiské Skole.
Cilem bakalaiské prace je popsat, jak probiha proces spoluprace mezi asistentem pedagoga
a ucitelem v mateiské Skole a vymezit role obou aktéri v ramci vzdjemné spoluprace.
Teoretickd ¢ast v pocatku rozebira téma inkluze a inkluzivni vzd€lavani v mateiskych
Skolach. Tohle téma se tyka prace s détmi, pfedevsim s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potifebami. Ve druhé poloving teoretické Casti jsou popsany profese, které jsou hlavnimi
aktéry v procesu vzdélavani v matefskych Skolach. Jedna se o asistenta pedagoga a ucitele
matetfské Skoly. V zavéru teoretické Céasti je prace zaméfena jiZ na pfimou vzajemnou
spolupraci téchto aktérii a jsou zde vymezeny zdsady zdravé komunikace. Prakticka cast se
zabyva vyzkumem, ktery je veden kvalitativni formou. Materidl je ziskdvan pomoci
rozhovort s respondenty, ktefi pracuji na pozici asistent pedagoga nebo ucitel matetské
Skoly. Analyza rozhovori je realizovana podle principl a zasad zakotvené teorie. Konkrétné
pomoci otevieného, axidlniho a selektivniho kodovani. Ve vysledcich jsme zjistili, ze proces
vzajemné spoluprace asistenta pedagoga aucitele v matetské Skole je obéma aktéry
hodnocen spiSe pozitivné. PfiCemZ upozoriiuji na konkrétni bariéry, které se behem
spoluprdce mohou objevit a ovlivnit proces vzajemné spoluprace negativné. (nedostatek

Casu, Spatna komunikace, nerespektovani se, pasivni ptistup...)

Klicova slova: asistent pedagoga, ucitel, inkluze, matetska Skola, zakotvena teorie,

spolupréce

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is Cooperation between a teaching assistant and a teacher in
a kindergarten. The bachelor thesis deals with the process of mutual cooperation between
the teaching assistant and the teacher in the kindergarten environment, and also the

importance of the role of the teaching assistant in the kindergarten. The aim of the bachelor



thesis is to describe how the process of collaboration between the teaching assistant and the
teacher takes place in the kindergarten setting and to define the roles of both actors in the
context of collaboration. The theoretical part in the beginning discusses the topic of inclusion
and inclusive education in kindergartens. This topic refers to working with children,
especially children with special educational needs. The second half of the theoretical part
describes the professions that are the main actors in the process of education in
kindergartens. These are the teaching assistant and the kindergarten teacher. At the end of
the theoretical part, the work is already focused on the direct mutual cooperation of these
actors and the principles of healthy communication are defined. The practical part deals with
the research, which is conducted in a qualitative form. The material is obtained through
interviews with respondents who work as a teaching assistant or kindergarten teacher. The
analysis of the interviews is carried out according to the principles and principles of
grounded theory. Specifically, using open, axial and selective coding. In the results, we
found that the process of mutual cooperation between the teaching assistant and the
kindergarten teacher is evaluated rather positively by both actors. In doing so, they point out
specific barriers that may occur during the collaboration and affect the process of mutual
cooperation negatively. (lack of time, poor communication, lack of respect, passive

attitude...)

Keywords: teaching assistant, teacher, inclusion, kindergarten, anchored theories,

collaboration



Timto bych chtéla vyjadfit podékovani pani PhDr. Ivé Staikové, Ph.D. za odborné vedeni
mé bakalatské prace, za poskytnuti pravidelnych konzultaci, odborné rady, metodické
vedeni a vstiicny ptistup. Dekuji za jeji trpélivost a povzbuzeni béhem konzultaci a ochotu
mi pomoci. Podékovani patii také ucitelim a asistentim pedagoga, ktefi mi vénovali chvilku
jejich volna a poskytli mi vécné a uzite¢né rozhovory. Také bych chtéla podékovat mé rodiné
a pratelim, ktefi mé& pfi praci podporovali, byli pro mé& velkou oporou a méli se mnou

trpélivost.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze bakalafské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana

do IS/STAG jsou totozné.



L UAYZ0.J ) TS A1
I TEORETICKA CAST 13
1  INKLUZE DETi V PROSTREDI MATERSKE SKOLY .14
1.1 INKLUZE ..cii ettt ettt e et e e et e e e e naaeaeeenaaeeesnnsnneeeennnnneens 14
1.1.1  Model zaclenéni zakti se SVP do skupiny .........ccccceevviriiieniieciienieciieeee 15

1.2 INKLUZIVNI VZDELAVANI V MATERSKYCH SKOLACH .......cceevvieeeiieeeniieeenireeennveens 17
1.3 DITE SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMLI........ceovieiieniieeiieeiieeieeseneenenens 21
1.3.1  Podpiirné opatfeni pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami............ 23

2 HLAVNI AKTERI PROCESU VZDELAVANI V MATERSKE SKOLE......... 25
2.1 UCITEL V MATERSKE SKOLE ....ccuuviieiiieeiieeeitteeetteeeseeesseeessseeesssesesssesssssesssssessnnns 25
2.1.1  Povinnosti uéitele v mateiské SKOIE ..........cceevvviiiviiiiciiiccieeeee e, 27

2.1.2  Profesni kompetence a vlastnosti ucitele v mateiské Skole ......................... 30

2.2 ASISTENT PEDAGOGA ...ceeiuiiieiiieeireeeereeasireeaereessseesseeesseeessseesssseessssesssssessnsseesns 34
2.2.1  Vzdelani asistenta pedagoga ........ceveeeieerieiiiieniieeieee e 36

2.2.2  Profil asistenta pedagoga, jeho napli prace a kompetence..............cc.c........ 38

2.3 SOUCINNOST PROFES{ ASISTENT PEDAGOGA A UCITEL......ueeervieenreeenireeesiveeennveens 40
2.3.1  Zésady zdravé KOmuNiKace ........ccooueeviieiiiiiieriiecieesie et 41

II PRAKTICKA CAST .44
3 VYZKUMNY PROBLEM........ooiniuerressnsesssssssssessesssssssssssssssssssessasssssssssessessassses 45
3.1 VYZKUMNE OTAZKY .eiiiviiieiieeeiieesteeeeteeeeiaeeetaeeestaeessaeesssaeesaseeesssesesssesenssessnnns 45
3.1.1 DIl vyZKumMNE OtAZKY .....ooveiiiieiiieeiiie et 46

3.2 VYZKUMNY CIL cutiiiiitiieeiie et eeiee et et eesiveeesiaeestaeesaeeesssaeesnsaeesssesesseeensseeennns 46

4 VYZKUMNY SOUBOR .....ccoeuerrerrrrrrsrsssssnsssssssssssessssssssssssessssssssessasssssssssassessssss 47
4.1 METODA SBERU DAT ..uvvieeviieeieeeeieeeeteeeeteeessseeessseessseessseesssseessesesssesssssessnsses 48
4.2 ZPRACOVANI DAT ..c.utiiiiiieeiieeeiteeeiteeeiteeeiteesteeesaeessiteeessseeesnseeessseesnseesnseesneens 49
421  Oteviene KOAOVANT ........c..oeeieiiiiiiieiiiee e e 50

422  AXIAING KOAOVANT .....oovviviiiiiieciiceeceeeeeee e 71

4.2.3  Selektiviih KOAOVANI......cc.eeeiiiiieiiiiciii ettt e e 73

5  VYSLEDKY VYZKUMU......oocesresremsrrsressessessssssssssssssssssessesssssssssssessessasssssassessssses 77
5.1 LIMITY VYZKUMU ..outiiiiiieiieeiieeiieeiteesieeeteestesiseenseesaseenseessseesseesnseenseesnseesssesnseens 79
5.2 DOPORUCENI DO PRAXE ....ccccuiienuierennieeesireeessseeessseesssseessssesssseessssessssesssssessnssessnnns 80
53 DISKUSE DAT ..eeiiiteeitieeeitte et eeitte e itee et e et e et e st e e st e e sabeeesabeesnnbeesnbeesaneeesanne 81

Y 7.\ ) S 83
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....cvverreursressrssssssesssssssssassssssssssssssssssssessssssesssasses 85
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .....cuevvrrrrsrenserssesssessssssesssssesssenses 90




SEZNAM OBRAZKU
SEZNAM TABULEK

SEZNAM PRILOH




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 11

UvVOD

V oboru Skolstvi se stale néco aktualizuje, modernizuje. Vymysli se nové metodiky,
dokumenty, vyhlasky, které¢ upravuji staré¢ nebo definuji nové metody, postupy, které¢ maji
za cil usnadnit zakiim vzdé¢lavani, pomoci s rozvojem a poskytnout jim co nejlepsi start
do Zivota a pro budouci plany. Cim dal vic se objevuji nové, moderni pomticky ve §kolach
a pfimo v procesu vzdélavani. Nejcastéji se jedna o elektronické a interaktivni pomucky.
Probihaji také zmény a upravy vyucovacich hodin a hodnoceni neboli klasifikace. Ucitelé
prochdzi riznymi Skolenimi, workshopy pro tvorbu efektivni vyuky. Takzvané
k dokonalosti se postupné pfivadi i mySlenka inkluze a inkluzivniho vzdélavani. Tyka se
zaClenovani jedinct se specidlnimi vzdélavacimi pottebami do Skol a bézného vzdélavaciho
procesu. Inkluze je dlouho diskutovanym tématem. V urcité podob¢ probihala ve Skolach jiz
drive. Jednalo se, ale spiS o podobu integrace. Postupem ¢asu se piistup ménila a upravoval.
V dnesni dobé¢ je cilem inkluze poskytnout vS§em détem a zaktim stejné pravo studovat,

vzdélavat se, a tak rozvijet svoji osobnost.

Tématem nasi bakalatské prace je Spoluprace asistenta pedagoga a ucitele v materské skole.
Ve spolecnosti koluje nékolik riznych nazori na inkluzivni vzdélavani a zaclenovani déti se
specidlnimi vzdelavacimi potfebami do bézného kolektivu déti a vzdélavaciho procesu.
Také se ve spolecnosti stale hodnoti profese, které se na procesu inkluze podileji, napiiklad
asistent pedagoga. Nékteré postoje k tématu jsou negativni, jiné zase pozitivni. VSechno je
ovlivnéno subjektivnim vniméni a znalosti dané problematiky. Mame spiSe pozitivni
zkuSenosti s praci asistenta pedagoga ve vzdélavacim procesu. Proto nés zajimal ndzor osob,
které jsou této problematice nejbliz. Myslime tim asistenty pedagoga a ucitele, ktefi jsou
hlavnimi aktéry ve Skolstvi. Jiz vznikla spousta praci, rozebirajici tohle téma z prostredi
zakladnich Skol, proto jsme se rozhodli zaméfit nasi praci na prostiedi matetské Skoly.
Pfi oznameni tématu jsme dostali pozitivni ohlasy k zaméfeni prace na prostfedi matefské
Skoly, nebot’ dle jejich ndzoru nemd prozatim takovou pozornost, jako tfeba prostiedi
zakladnich Skol. V naSi praci jsme se v teoretické Casti soustfedili na popis a definovani
tématu inkluze, inkluzivni vzdélavani. Také bylo diilezité si vysvétlit, jaké ditéte se povazuje
za dité€ se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vysvétlit si, proC se prave jich téma inkluze
tykd. V druhé ¢asti teorie jsme se zaméfili na popis dvou profesi, které jsou sté€zejni jak
pro tuhle problematiku, tak pro nasi bakalafskou praci a na§ vyzkum. Té€mito aktéry je ucitel
v matefské Skole a asistent pedagoga. Jak jiz bylo zminéno, prace se zabyva tématem

spoluprace asistenta pedagoga a ucitele. Proto jedna z kapitol se vénuje popisu vzajemné
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spoluprace téchto aktérii a seznameni se se zasadami zdravé komunikace. Druhou casti
bakalarské prace je seznameni s jiz konkrétnim vyzkum, jeho realizace, analyza a nasledné
sdéleni vysledka. Nasi hlavni vyzkumnou otazkou je: Jak asistenti pedagoga a ucitelé
v matetské Skole popisuji proces vzajemné spoluprace? Také nas zajima, jakou roli zastava
asistent pedagoga a ucitel v matetské Skole, v ¢em oba aktéfi vidi vyznam role asistenta
pedagoga v matetské Skole a co o¢ekavaji od vzajemné spoluprace. Zajima nds, jak probiha
jejich vzajemna spoluprace v ramci piipravy a realizace ¢innosti a nasledné reflexe neboli
hodnoceni. Za cil vyzkumu jsme si stanovali popsat, jak probiha proces spoluprace
mezi asistentem pedagoga a ucitelem v matetfské Skole, vymezit role ucitele a asistenta
pedagoga v matetské skole v rdmci vzajemné spoluprace a uvézt nejcastéjsi bariéry, které se
mezi nimi a jejich spolupraci mohou vyskytnout. Vyzkum je veden v kvalitativni formé,
prostfednictvim pouziti zakotvené teorie. Zakotvena teorie se sklada ze tiech typt kodovani:
otevienému, axialnimu a selektivnimu. Rozhodli jsme se vyuzit vSechny tii typy kodovani
a docilit tak rozsahlého popisu a analyzovani dat, pro ziskani dtlezitych vysledka, které ndm
pomohou odpovédét na nami polozené otazky a cile. Také objasnit zakotvenou teorii,
skryvajici se v nami ziskanych datech, kterd otevie novou cestu pro dal$i mozné zkoumani.
V zavéru prace jsou popsany vysledky vyplyvajici z naseho vyzkumu, popsany rizika, ktera
mohou nastat v pritbéhu ziskdvani informaci a zpracovani dat. Zjistili jsem, ze oba aktéfi
hodnoti proces vzdjemné spoluprace asistenta pedagoga a ucitele v matefské Skole spise
pozitivné. Upozoriiuji jen naurcité bariéry (nedostatek cCasu, Spatnd komunikace,
nerespektovani se, pasivni pfistup...), které se béhem spoluprace mohou objevit. Ty pak

mohou mit negativni dopad na proces vzajemné spoluprace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INKLUZE DETI V PROSTREDI MATERSKE SKOLY

Abychom se mohli dostat ke stézejnimu bodu této bakalaiské prace, povazujeme za vhodné
nejprve definovat arozebrat jednotlivé okruhy, které neodmyslitelné souvisi s timto
tématem. Myslime tim téma inkluze, inkluzivni vzdélavani v mateiskych skolach a téma

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
1.1 Inkluze

Slovo inkluze ndm vystihuje proces, ktery probihd mezi lidmi ve spole¢nosti. Je to proces
zaClenovani a zapojovani jedinct do kolektivu jinych lidi. Zaméfuje se zprvu na jedince,
ktefi jsou nécim odliSni od ostatnich, napiiklad zdravotni stav (télesné ¢i duSevni
onemocnéni), odli§né pohlavi, v€k, kulturni hodnoty, vira apod. Cilem inkluze je zabranéni
vylouceni jedinct ze spolecnosti, projeviim diskriminace a dal§im negacim vuéi jedinci.
Inkluze chce, aby se vSichni lidé respektovali, méli stejna prava, byli si rovni v dlstojnosti
améli stejné moznosti se zapojovat do spoleenského déni. Opakem inkluze je exkluze.

(Tannenbergerova, 2016; Inkluze, 2024)

O inkluzi se hovoti v riznych sférach, jak zminuje i autorka Votavova. Muze se jednat
o inkluzi v rdmci zaméstnani, v komunité, ¢i ve Skole, respektive vSude, kde se objevuje
vétsi skupina jedinct. Pravé inkluze ve Skolskych zafizenich je tim nejvice probiranym
a stale aktualnim tématem. Neni to Zadna novinka, proces inkluze ve vzdélavani se fesi jiz
od 20. stoleti, kdy prob¢hla konference Salamance, kterou uspotadala organizace UNESCO.
Ta méla na programu vzdélavani osob se specidlnimi vzdélavacimi pottebami a piechod
k inkluzivnimu vzdélavani v mnoha zemich. Prilomovym rokem je rok 2016, kdy novela
Skolského zédkona méni piistup k Zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. (Zékon €.
561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

(S8kolsky zakon), ©2013-2024; Votavova, 2013)

Dokument Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, ktery vydalo
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), je aktualni koncept, ktery nam
vymezuje cile a smysl nejen inkluzivniho vzdélavani. Vychazi z Bilé knihy — Narodni
program rozvoje vzdélavani v Ceské republice 2002, ve které jsou definovany strategie
vzdelavani, rozpracované sméry a postupy ke kvalitni vychové a vzdélavani, cile a také
jednotlivé stupné vzdélavani a jejich cile, struktury a formy vzd€lavani. Opira se o Ctyfi
pilife: naucit se Zit spolecné, naucit se byt, naulit se poznavat a naucit se jednat. (Jetabek et

al., ©2013-2024)
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V dokumentu Strategie vzdélavaci politiky jsou nastaveny dva cile:
, Zamérit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot. “* (Fry¢ et al., 2020, s. 16)

., Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj

o ¢

potencialu deti, Zakii a studentii. “ (Fry€ et al., 2020, s. 19)

Autofi dokument dale definuji tzv. strategické linie, ve kterych je popsano na co vSechno se
musime zam¢étit, pokud chceme kvalitni vzdélavani a nastavit vSem rovné Sance. ,, Promeéna
obsahii, zpusobii a hodnoceni vzdélavani, rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani, podpora
pedagogickych pracovnikii, zvyseni odbornych kapacit, ditvery a vzdjemné spoluprdce,

zvySeni financovani a zajisténi jeho stability. “ (Fry¢ et al., 2020, s. 22)

Jak uZ bylo feceno cilem inkluzivniho vzdélavani je zaclenéni Zakt se specialnimi
vzdélavacimi potfebami(SVP) do kolektivu ostatnich déti v béznych Skolach. Jde o to, aby
meli vSichni Zaci stejné moznosti se vzdélavat, zapojovat se do Cinnosti, které mohou
vykonavat ikdyz surcitym omezenim (napf. kvili zdravotnimu stavu). V inkluzivnim
vzdélavani vSak nejde pouze o moznosti se vzdélavat, ale jde také o spolecné souziti
a kooperaci mezi jedinci s ur¢itym omezenim a zdravymi neboli intaktnimi jedinci. UEi se
spolecné vychazet, uvédomuji si, ze nikdo neni uplné stejny, ze nékdo mize byt v nécem
odliSny a je to zcela normalni. U¢i se spravnému chovani k sobé navzajem, odbouravani
negaci vuci odliSnostem. Dava to pozitivni vhled do budoucna, kdy takto ptipraveni jedinci
budou respektovat v okoli kohokoli se sebemensi odliSnosti a piedejde se ptipadnym
problémim. A pro jedince se specidlnimi vzdélavacimi potfebami to bude znamenat vice
moznosti, jak se uplatnit v Zivoté. Takovou vizi celé inkluze je rovnopravny vztah, tolerance
a zdravé souziti vSech ve spole¢nosti, bez predsudktl, diskriminace, ¢i nasilnému chovani

na jinych lidech. (Slowik, 2012; Zilcher a Svoboda, 2019)

r wr

1.1.1 Model za€lenéni Zaki se SVP do skupiny

Inkluze je takova vyssi Groven integrace. Nékdo vidi inkluzi a integraci jako zcela totozné
terminy. Ale patrny rozdil tam je. Integrace ve vzdélavani davd moZnost navstévovat Skoly
specidlni, specialni tfidy na Skoldch pravé pro jedince se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Inkluze naopak zacleiiuje tyto jedince piimo do béznych Skol, kde poté vyuziva
dana podptlirna opatieni. Tudiz nevznikaji oddélené skupiny, které spolu nijak nekooperuji,

ale vznika jedna skupina, kterd se navzdjem uci spolu vychazet a pfizptsobit se jeden
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druhému. Opakem integrace je termin segregace. Hodn¢ lidi si inkluzi vysvétluje, jako
ubirdni moznosti zdravym intaktnim jedinciim. Ale opak je pravdou, coz se dozvite
v nasledujicich kapitolach. (Zilcher a Svoboda, 2019; Fry¢ et al., 2020) Autor Slowik
vysvétluje a definuje pojmy, sdéluje ndzory na inkluzi a popisuje tuhle problematiku tak,
aby ji vSichni 1épe, a hlavné spravné pochopili. Protoze nevédomost o tomto tématu, zabrzdi
¢lovéka v posunu o krok vpted. Autor vyziva Ctenéie, ze by tohle téma mél kazdy promyslet,
zkoumat jako néco nového, v ¢em se da stale posouvat a zdokonalovat tak nasi souasnou

spolecnost. (Slowik, 2022)

Integrace: Pojem integrace znamena sceleni, seskupeni, sjednoceni. Integrace je formou
adaptace, kdy Zzaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami navs$tévuji pouze vybranou
ttidu/skupinu pro n€ ur¢enou. Nejsou v ptimé kooperaci se zdravymi neboli intaktnimi zaky.

(Zilcher a Svoboda, 2019)

Segregace: Pojem segregace znamend nezaclenéni do néjaké skupiny, nepfijeti jedinct
do spole&nosti. Zaci jsou oddéleni pii vzdélavani, neza¢lenéni do skupiny ostatnich a tvofi
vlastni oddélenou skupinu. (Zilcher a Svoboda, 2019) Segregace nebyla vzdy brana jako
negativni pfistup. Pojem segregace neznamenal vzdy vylouceni nebo vyclenéni ze skupiny.
potiebuji stejnd opatieni, podminky i pfistup. To bylo brano jako pozitivni, nebot’ nikdo
nebyl doslova vyclenén a kazdy patfil do nékteré skupiny jedinct. Autofi Ainscow a César
ve svém c¢lanku popisuji vyvoj inkluzivniho vzdélavani od konference Salamance. Segregaci

oznacuji jako jednu z pficin vzniku inkluze. (Ainscow a César, 2006)

Inkluze: Inkluze je proces zalleniovani zaka se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami
do kolektivu zdravych neboli intaktnich Zzakl. Oznaceni ,,Skola pro vSechny* je nejvice

vystihujicim smérem inkluze. (Zilcher a Svoboda, 2019)

Exkluze: Tento pojem je opakem pojmu inkluze. Znamena vyclenéni ze spolecné skupiny.
Zéci nepatii do zadné skupiny, jsou odmitani. Velmi negativni piistup, ktery mize piejit
v diskriminaci apod. (Zilcher a Svoboda, 2019)

Na obrazku uvedeném nize je zndzornéno, jak v kolektivu vypadd inkluze, exkluze,

integrace a segregace. Diky tomuto obrazku, lze jednoduSe pochopit cely smysl tohoto

tématu.
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Segregace Integrace Inkluze

Obrazek 1 — Znazornéni postaveni jedincii se SVP ve skupiné (Zaclenéni ve Skolach, 2024)
1.2 Inkluzivni vzdélavani v mateiskych Skolach

Mateiské Skoly jsou pomyslnym startem socializace pro déti, které se obvykle prvné
setkavaji s vétsi skupinou lidi, pfedevsim svych vrstevniki, jsou oddéleni od svého domova
a od svych nejblizsich osob (matky, otce). Autorka Kot'atkova ve své publikaci vysvétluje,
ze: ,, V soucasné dobé jsou materské skoly velmi vstricné k potrebam rodin a predevsim déti,
ale urcity rad a pravidla spoluziti by méla byt dodrzovana.  (Kotatkova, 2008, s. 73) Je to
dalezity krok nejen pro déti samotné, ale i1 pro jejich rodice, ktefi si musi zvykat rovnéz
na novou roli a novy tad v jejich zivoté. Nejedna se pouze o kratkodobé hlidani a fakt, ze se
dité jiz osamostatiiuje a neni zcela zavislé na rodiné rodi¢e ob¢as mize i désit. Rodice by si,
ale méli uvédomit, Ze jejich obavy, nejistota mize dité¢ negativné ovlivnit. Rodi¢e se musi
s touto zménou vyrovnat a ochotné dité pfipravit na novou roli, méli by byt otevieni dobrym
vzajemnym vztahiim, aby to ditéti prospélo. Rodi¢e jsou pro dit€¢ vzorem, a ani v tomto by
mu nem¢li davat Spatny piiklad, jak ve své publikaci popisuje Kot'atkova. V matetské Skole
si déti hledaji ptatele, uci se spolu vychazet, kooperovat, také se uci pravidliim, pedagogové
déti vedou k moralnim hodnotam. Pro déti je to velky skok a je tieba je vést ke spravnému

zaClenéni do skupiny. (Kot'atkova, 2008)

Inkluze v prostfedi matetské Skoly probihad stejné jako v jinych vzdélavacich institucich.
V matefské Skole se déti zpravidla uc¢i zdkladnim pravidlim, hodnotdm a schopnostem,
a také védomostem priméienym véku ditéte. Adaptuji se na nové prostredi i na novy kolektiv
lidi kolem sebe. (Kotatkova, 2008) Autorky Michalova a Kratochvilova se ptiklanégji
k autorce Kot’atkové a popisuji, ze cilem inkluze v matetfskych Skolach je zaclenéni déti se
specialnimi vzd€lavacimi potiebami do bézné¢ matetské Skoly, do kolektivu ostatnich
zdravych neboli intaktnich déti a poskytnout vS§em rovné Sance. Pokud by byly zaclenény
do matetské skoly, ale pouze do nékteré ze specialnich ttid, naptiklad tfidy logopedické (pro
déti s vadou feci), nejednalo by se uplné€ o inkluzi, ale o integraci. Vyhodou inkluze

v matetskych Skolach je pifimy kontakt déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti
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intaktnich (tj. déti bez specidlnich vzdélavacich potieb), ze si déti zvykaji a uci se vychazet
spolu jiz od utlého véku. Inkluze pomaha utvéiet osobnost jedince, jeho hodnoty, moralni
pohled na situaci a predejit predsudkiim. Poté pro né¢ v budoucnu bude znamé setkavat se
a spolupracovat s lidmi se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami. Inkluzi se také snazime
predejit diskriminaci, segregaci, Sikanovani téchto jedinct apod.

(Michalova a Kratochvilova, 2022)

Zaclenéni déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (déle oznaCovano také zkratkou SVP)
do kolektivu ma pozitivni dopad na vSechny zucastnéné aktéry. Inkluze je ale predevsim
zamétena na jedince se SVP, nebot jejich zaclenéni mezi intaktni déti vede vice k jejich
osamostatiiovani, zlepSovani svych rozumovych, pohybovych schopnosti a dovednosti, uci
se orientovat a chovat se v prostfedi mezi lidmi a maji vEtsi Sanci na GspéSné zaclenéni
do spolecnosti inadale. (Kotatkova, 2008) ZlepSuji se jejich komunikacni dovednosti,
rozSifuje se slovni zasoba, piechdzi se hodné od neverbdlni komunikace (komunikace
pomoci gest a mimiky) k verbalni (slovni) komunikaci, vétsi kontakt s lidmi pfedev§im
s vrstevniky. Dité chce komunikovat s ostatnimi, dit€ se snazi co nejvice pfipodobnit svou
dovednostni troven ke svym vrstevniki. Podle Michalikové a Kratochvilové je dilezitym
prostfedkem, diky kterému se déti v matetskych skolach uci vychazet se vSemi, prave
isdétmi se SVP arespektovat rozdily mezi nimi, podoba a zplsob realizace aktivit
a ¢innosti, které pedagogové zatazuji v rezimu matetské Skoly. Idealni aktivity na kooperaci
déti, probirani spravnych témat ¢i situacnich her (napf. prvni pomoc, zdravi, Grazy — kdy
upozoriiujeme na to, ze nékteti z nds mohou byt na invalidnim voziku ¢i mohou mit riizné
druhy postizeni, pro€ to tak je, nebo zafazujeme multikulturni vychovu, kdy upozoriiujeme
na to, ze nékdo pochazi odjinud a nejsme vSichni stejni). To je dilezité pro to, aby déti
jednoduse pochopily, Ze nikdo neni Gplné stejny a je spravné se vSemi hezky vychazet. Prave
pfi skupinovych hrach, praci ve dvojicich, ¢i soutéZivych hrach pozorovanim zjistime, jak
na sebe déti reaguji, jak se k sobé chovaji, cemu piedejit, v ¢em podpoftit apod. Hra je
do nejrizngjSich roli. Autorky Michalova a Kratochvilova vytvofily knihu Socidlni
dovednosti v mateiské Skole, kde rozepisuji riizné druhy her, aktivit a ¢innosti pro déti
v matetské Skole a také metodicka doporuceni pro pedagogy praveé na podporu socializace,

vztaht a inkluze. (Michalova a Kratochvilova, 2022)

Je dulezité, aby v matefskych Skolach pracovali odbornici, ktefi védi, jak s détmi pracovat

a jak je vézt k pozitivni socializaci. Pedagog pro dité pfipravuje podminky a prostiedi tak,
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aby bylo bezpecné, vyhovujici a podporujici jeho rozvoj. Podminky pro vhodné zatizené
prostfedi, spravné vybaveni a dokumentaci pro vzdélavani déti se SVP jsou sepsany
v Ramcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani neboli RVP PV (aktualni
znéni platné od zati 2021), ktery vydava MSMT. Podle n&j se musi kazda matetska $kola
fidit a na zaklad& ngj si vytvaii sviij Skolni vzdélavaci program (SVP) a T¥idni vzd&lavaci

program (TVP). (Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani, ©2013-2024)

Diulezitym aspektem je také vztah pedagoga s ditétem se SVP. Je dilezité, aby pedagog
nem¢l predsudky a negativni postoj k ditéti se SVP, nebral ho jako pfitéz, ¢i komplikaci
prace, ale jednal se vSemi stejné i pies n¢jaké rozdily. Vyhodou vzdélavani v matetské Skole
je individualni ptistup, diky kterému mtize pedagog vénovat pozornost kazdému ditéti zv1ast
1 dohromady v kolektivu a zaméfit se na to, co zrovna dané dité potiebuje. Ten, kdo by také
mohl negativné pusobit na inkluzi v matetské Skole, je rodic. Nyni hovotfime o rodici ditéte
se SVP. Jak jsme psali jiz v prvnim odstavci této kapitoly rodice jsou dulezitym aktérem
v tomto procesu. Zminovala to pravé iautorka Kotatkova. Stejné tak autofi jako je
Ficencova nebo Slowik uvadéji, jak je role rodice dileZitd pro inkluzi a zaclenéni déti
do kolektivu. Rodi¢ musi ditéti ptfedavat spravné a vhodné vzory chovani, je dilezita
spoluprace rodiCe s instituci a s pedagogem. Negativni pfistup rodice, kdy nechce
spolupracovat s pedagogem nebo si nepiipousti specialni vzdélavaci potteby svého ditéte
muze zbrzdit zlepseni stavu ditéte. A kdyz se podivame na rodice, jejichz dité chodi do tfidy
s dité¢tem se SVP, najdeme pozitivni inegativni pfistup rodie. Prvni pfistup rodice je
takovy, Ze nechce, aby jeho dité chodilo do stejné matetské Skoly jako dité se SVP, nebot’
se domniva, Ze jeho dité je tim padem oslabeno a nedostava se mu dostate¢né pozornosti,
nebo rodi¢ méa sam negativni postoj k jedinciim se SVP atim padem nechce stejnému
»problému* vystavovat i své dité¢. Druhym piipadem mohou byt rodice, kterym ale naopak
bude vyhovovat, Ze jejich dité chodi do matetské skoly s ditétem se SVP, protoZe si je jisty,
ze mu to pomiiZze v pohledu na spolecnost, na osoby kolem sebe a celkové v jeho usudcich

k ostatnim. (Kot’atkova, 2008; Ficencova, 2020; Slowik, 2022)

V Ceské republice vznikl projekt , Komplexni program rozvoje inkluzivniho vzdélavani
v MS*“. Autorka ¢&lanku popisuje, Ze projekt se zaméfuje na: ,,...rozvoj inkluzivniho
a individualizovaného vzdeélavani deti predskolniho véku a reseni problematiky zacleniovani
deti se specialnimi potrebami a déti z odlisného sociokulturniho prostredi do materskych
skol, ato formou podpory vzdjemného sdileni znalosti a zkuSenosti materskych skol

a vytvorenim metodiky. “ (Mertlikova, 2020) Byly vytvofeny nové metodické materialy pro
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inkluzivni ptedskolni vzdélavani, socidlni zaclefiovani ¢i individualizaci, které nasledné
ovetovali v praxi ataké vytvofenim center kolegidlni podpory s ucinnymi naéstroji
individualni podpory. Centra vznikla ve 14 krajich Ceské republiky. Nastrojem, ktery
proskoleni vedouci center pouZzivaji se jmenuje DERS neboli Developmental Environmental
Rating Scale, sledovani a evaluaci vlivu inkluze na individudlni kognitivni vyvoj déti.
Vytvoril jej vyzkumny tym na University of Minnesota. Je vyuzivan vice nez 1 200 uciteli
a preloZen byl jiz do 8 jazykl svéta. Otestovano bylo vice nez 27 000 déti. Napoméha

ucitelim Iépe vychazet individualnim potfebam déti v jejich tfidach. (Mertlikova, 2020)

Inkluzivné
nastavené
vedeni

Spoluprace
s rodinami
a komunitou

Diraz
na kulturu
a klima skoly

Kreativni
a vstficni
pedagogové

Poradenstvi
a pomoc
specialist(

Dostate€na Adekvatni

podpflrn? kurikulum pro
opatreni kazdého Zaka

Obrazek 2 - Koncept inkluzivni skoly (Slowik, 2022, s. 190)
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1.3 Dité se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Dokument Ramcovy vzdé€lavaci program pro piedskolni vzdélavani neboli zkratka RVP PV
(aktualni znéni od zaii 2021), vydava MSMT. Seznamuje nas, ale pfedeviim zaméstnance
matefskych Skol, s podminkami vzdélavani v matefskych Skolach, s dokumentaci, ve které
je nutno se orientovat a znat ji, ddle pak najaké vzd€lavaci oblasti se ucitel musi se
vzdélavacim programem zaméiit, jaké povinnosti ma ucitel v mateiské Skole nebo jak
spravné vzdelavat déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. (Ramcovy vzdélavaci

program pro predskolni vzdelavani, ©2013-2024)

V roce 2017 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vydalo dokument ,Z4ci se SVP,
ve kterém je uvedeno, jaké znevyhodnéni miize dité se specialnimi vzdélavacimi potiebami

mit:

e Dité¢ s podporou ve vzdélavani z divodu zdravotniho stavu: tj. télesné, zrakoveé,

sluchové postizeni, lehké mentalni postizeni, dit€¢ s kombinovanymi vadami, se
zdravotnim oslabenim, dlouhodobou nemoci ¢i leh¢imi zdravotnimi poruchami,

z nichZ prameni poruchy uceni.

e Dité s vadami feci: tj. poruchy piijmu ¢i reprodukei jakékoli jazykové informace,

nikoli na zékladé poruchy mluveného slova (napiiklad koktani, ra¢kovani). Radime

zde tyto vady feci:
- Afazie: porucha produkce nebo porozumeéni feci.
- Dysfazie: leh¢i afazie.
- Dysartrie: porucha artikulace.
- Dyslalie: patlavost, ktera se projevuje u déti s opozdénym vyvojem feci.
- Mutismus: nemluvnost, némota.
- Atakticka (Skandovana) fe¢ u poruchy mozecku.

e Dité se specifickymi poruchami uceni, pozornosti a chovani:

o Poruchy uceni: zpisobuji vyukové potize pii vzdélavacim procesu. Mezi

poruchy uceni fadime:
- Dyslexie: porucha porozuméni ¢tenému textu.

- Dysortografie: potize s osvojovanim pravopisu.
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Dysgrafie: potize s pisemnou formou projevu.

- Dyskalkulie: specifickd porucha pocitani a prace s matematickymi
symboly.

- Dysmauzie: porucha souvisejici s hudebnimi schopnostmi.

- Dyspinxie: porucha s nizkou tirovni kresby.

- Dyspraxie: porucha pohybu (motorické obratnosti).

o Porucha pozornosti: fadime zde ADD (problém udrzet pozornost pii
aktivitach, soustfedéni, roztrzité chovani, Casté zapomindni, jednoduse
odlékand pozornost jinymi podnéty, nestalost), ADHD (porucha pozornosti,
k niz je pfidruzena i hyperaktivita a impulzivita).

o Porucha chovéni: negativni chovani jedincti, ktefi nerespektuji normy,
pravidla, chovéani neni pfiméfené véku, schopnostem jedince, mize se
projevovat forma agresivity, problémem je, ze jedinec chape, co neni a je

spravné, ale nedokaze se podle toho chovat a ovladat se.

e Dité z odliSnych kulturnich a zivotnich podminek: patii zde déti s nafizenou tstavni

nebo ochrannou vychovou nebo z prosttedi s nizkym socialné kulturnim statusem.

e D¢éti, které nemaji jako matetsky jazyk ceStinu: jsou to déti, které maji odliSny

matefsky jazyk, pochazi zjiného kulturniho prostfedi (cizinci, Zijici v Ceské
republice, dale pak azylanti, lidé s doplitkovou ochranou, ¢i zZadajici o mezinarodni

ochranu).

e Déti nadané a mimoiadné nadané, pokud maji pfidruzené specialni vzdélavaci

poteby: za déti nadané se povazuji ty, které piesahuji troven obvyklou u svych
vrstevnikd, naptiklad v rozumovych, pohybovych manuélnich socidlnich, C¢i

uméleckych dovednosti. (Zaci se SVP, 2017)

Dle aktudlniho znéni RVP PV je za dit¢ se specidlnimi vzdélavacimi potiebami povazovano
to dité, kterému je nutno poskytnout podplrnd opatfeni pro naplnéni vzdélavéani, pro
uplatnéni a uzivani svych prav stejné jako ostatni. Dit¢ miize byt zdravotné znevyhodnéné,
socidln¢ znevyhodnéné nebo se zdravotnim postizenim. VSe se pfizpusobuje
individualit¢  ditéte, jeho  individudlnim  potiebam. Podpirnd  opatieni
zprostfedkovava matetska Skola ¢i pfislusné Skolské zafizeni zcela zdarma. Dité, kterému

jsou ptiznana podpirna opatfeni se dale neoznacuje jako dité se vzdélavacimi potiebami, ale
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oznacuje se jako dité s pfiznanymi podplirnymi opatfenimi. (Ramcovy vzdélavaci program

pro ptedskolni vzdélavani, ©2013-2024)

1.3.1 Podpurna opatieni pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Podpiirna opatteni jsou pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, diky kterym, jak uz
nazev napovidd, dochazi k podpofe vyrovnavani nedostatkl pii vzdélavani u téchto déti.
Diky podpirnym opatfenim ziskavaji déti rovné Sance na vzde¢lani, zaclenéni a stejna prava
jako ostatni. Podptirna opatieni stanovuje MSMT, podle stupné vzdélavacich potieb.
Celkem mame pét stupnti, rozdélenych podle finan¢ni, pedagogické a organizacni

narocnosti. Takto podplirna opatfeni vymezuje vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.:

., (1) Podpiirna opatreni prvniho stupné predstavuji minimalni upravu metod, organizace
a hodnoceni vzdelavani a jsou poskytovana Zakovi, u kterého se projevuje potieba uprav ve
vzdelavani nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podpurnd opatieni prvniho

Stupné nemaji normovanou financni narocnost.

(2) Pokud by k naplneni vzdélavacich potieb Zaka nepostacovalo poskytovani podpiirnych
opatreni prvniho stupné, doporuci Skola nebo Skolské zarizeni (ddle jen ,,Skola*) Zakovi
vyuziti poradenské pomoci Skolského poradenského zarizeni za ucelem posouzeni jeho

specialnich vzdeélavacich potreb.

(3) Podpiirna opatieni druhého az patého stupné se poskytuji na zdakladé doporuceni
Skolského poradenského zarizeni a s informovanym souhlasem zletilého Zdka nebo

zdkonného zdstupce zdka.

(4) Podpiirnd opatieni se poskytuji samostatné nebo v kombinacich ruznych druhii a stupiii
vsouladu se zjistenymi specidalnimi vzdélavacimi potrebami Zaka. Konkrétni druh
podpiirného opatreni Ize poskytovat pouze v jednom stupni. “ (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o
vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakt nadanych, ve znéni G€inném
od 1. 1. 2021, ©2013-2024)

Mezi podpiirné opatfeni pro déti s pfiznanymi podplirnymi opatfenimi se fadi: poradenska
pomoc, Uprava metod a forem vzdélavani déti, obsahu vzdélavani (naptiklad dité dostava
vice asu), Uprava organizace, zabezpeceni prostiedi, jsou poskytovany specidlni vzdélavaci
a kompenzacni pomicky détem se SVP, nastaveni individudlniho vzdé€lavaciho planu, ¢i
planu pedagogické podpory, ptidéleni ditéti asistenta, ktery slouzi jako dopomoc a podpora

(asistent pedagoga, specialni pedagog, Skolni psycholog, tlumoc¢nik, jak pro dit€ neslysici
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nebo s odliSnym matetskym jazykem, piepisovatel ¢i osobni asistent atd.). (Zakon ¢.
561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zakon), ©2013-2024)

Podpiirna opatieni prvniho stupné udéluje Skola nebo Skolské zafizeni (napi. plan
pedagogické podpory, Gprava metod a forem vzdélavani, organizace apod.). Podptlirna
opatieni vyssiho stupné (zde spadéd napiiklad pridéleni ditéti asistenta) uz ditéti udéluje
Skolské poradenské zafizeni neboli SPZ, které provadi vysetieni a diagnostiku téchto déti,
jeho hlavni funkci je poradenska pomoc, jak ditéti, tak jeho rodi¢tim, napft. jaka opatieni jsou
pro tohoto jedince vhodna a jaké by mély byt dalsi postupy a poskytuje doporuceni i pro
Skolu a pedagogy. Mezi $kolska poradenské zatizeni spada PPP a SPC neboli pedagogicko-
psychologicka poradna a specidlné pedagogické centrum. Instituce, které se dale zabyvaji
péci apomoci ditéti se SVP jsou napiiklad psychiatricka a terapeutickd oddélent,
poradenské sluzby, zdravotnicka zatizeni. Mezi Skolské profese, které s ditétem se SVP
mohou pracovat fadime skolni specidlni poradce, vychovné poradce ¢i Skolni psychology,
jejichZ néplni prace je i mimo jiné pravé pomoc a podpora ditéti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, pedagoglim, kterym pomadhaji nastavit spradvné podminky pro préci s ditétem
se SVP, ataké irodicim ditéte se SVP, ktefi vétSinou potfebuji pomoci, jak k ditéti
piistupovat, jak zvladat Skolni povinnosti s ditétem. Lidé, ktefi pracuji s ditétem se SVP
musi mit znalost specialni pedagogiky. (Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ©2013-2024) Je dilezité,
aby dochézelo ke kvalitni komunikaci a spolupraci mezi pedagogem, rodici a Skolskym
poradenskym zafizenim. Zakonny zéastupce musi podat pisemny souhlas o poskytovéani
podpirnych opatieni ditéti. Spravné nastavené podminky jsou dualezitym prostfedkem pro
podporu apomoc ditéti se SVP i ostatnim Zakim. (Sauerova Svamberk, Spackova a

Nechlebovi, 2013)
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2 HLAVNI AKTERI PROCESU VZDELAVANI V MATERSKE
SKOLE

Existuje fada profesi, které jsou dulezité pro chod matetské skoly. Je to pozice feditel, ktery
jednoduse feCeno ma na starost cely chod a fungovani matetské Skoly. Dale Skolnice
a uklizecky, které se staraji o bezpecnost a Cistotu v mateiské sSkole, také kuchatky, které
ptipravuji kvalitni a zdravé pokrmy pro déti. Samoziejmé se vSechno odviji od velikosti dané
instituce. Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na hlavni aktéry v procesu vzdélavani
v matetské Skole a vzdélavani déti se SVP. Na prvnim misté je predevsim ucitel, ktery je
s détmi po celou dobu, vychovava a plni vzdélavaci plan. Druhy je asistent pedagoga, ktery
je nejcastéji pridelen do tridy k ditéti se SVP. Ob¢ profese jsou vice popsany v nasledujicich
kapitolach, kde se dozvite, jak tyhle profese vymezuje zakon, jaka je jejich napln prace, jaké
vlastnosti by profesiondl m¢l mit apod. Posledni podkapitola se vénuje spojeni ucitele
a asistenta pedagoga v pracovnim procesu, jak by méla probihat spravna spoluprace a jaka

rizika mohou nastat pii spolupraci asistenta pedagoga a ucitele v matetské skole.

2.1 Udcitel v materské skole

Profese ucitel v matetské Skole je legislativné ukotvena v zdkoné ¢. 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich aozméné nékterych zakond. Aktualni znéni platné
od 1. 9. 2023 nam definuje, kdo patii mezi pedagogické pracovniky a jaké prava a povinnosti
nabyvaji, jakou maji pracovni dobu nebo potiebné vzdélani pro vykonavani této profese.
., Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specialnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
plisobenim na vzdeélavaného, kterym uskutecnuje vychovu avzdélavani na zaklade
zvldstniho pravniho predpisu. “ (Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nekterych zakonl, ©2013-2024)

Kazdy pedagogicky pracovnik musi mit odpovidajici odbornost, musi byt zdravotné
zpusobily, bezihonny a musi prokéazat znalost ceského jazyka. Dle aktualniho znéni zakonu
o pedagogickych pracovnicich musi mit ucitel v matetské Skole minimalné stredoskolské
vzdélani ukoncené maturitni zkouSkou zaméfené na vzdélavani ucitelil pro praci v mateiské
Skole (napt. obor ptfedSkolni a mimoskolni pedagogika, po kterém lze pracovat na pozici
ucitel v matetské Skole ¢i vychovatel v druzin€). Dalsi vzdélani, diky kterému lze poté
pracovat na pozici ucitel v matetské skole je vysokoskolské ¢i vy$si odborné vzdélani také

se zam¢&fenim na vzdélavani uclitelll pro praci v matetské Skole ¢i vzdélavani specialnich
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pedagogl. Velice Casto se pojem pedagogicky pracovnik povazuje za synonymum pojmu
ucitel, coz neni tak uplné pravda. Je dilezité si fict, Ze pojem pedagogicky pracovnik nam
zastfeSuje vSechny profese, které ptisobi v pedagogickém prostiedi, jako naptiklad
vychovatel, specialni pedagog, pedagog ve vzdélavani dalsich pedagogickych pracovnikii,
Skolsky logoped a ucitel. (Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zakond, ©2013-2024)

Profese ucitel v matei'ské Skole je velice narocna prace, kde velkou roli hraje zodpovédnost,
komunikace, spoluprace, ucitel musi mit piehled a orientovat se v nejnovéjSich vécech.
Vseobecny rozhled je nutnosti u ulitele, nebot’ predava détem elementarni informace.
Béhem vzdélavani na profesi ,,Ucitel v mateiské Skole” studenti maji mimo odborné
pfedméty i1odborné pedagogické praxe, kdy dochazi do matetské Skoly (bud’ pouze
v urcitém mésici nebo po cely rok jednou tydné) a zaucuji se od zkuseného ucitele po vSech
strankach, co se doposud uci pouze teoreticky ve Skole a pracuji pfimo s détmi. Pedagogicka
praxe je nesmirn¢ dilezita aje tzv. zdkladnim kamenem pro nastup do zaméstnani po
ukonceni pedagogické Skoly. Zacinajiciho ucitele ¢eka po nastupu do zaméstndni spousta
povinnosti. Behem adapta¢niho obdobi se musi zorientovat v prostfedi matetské Skoly, ve
kterém bude plisobit, seznamit se s ostatnimi kolegy, poznat déti, které bude vzdélavat. Dale
se musi seznamit s kolegou nebo kolegyni, se kterym /kterou bude na tfid¢ jako t¥idni ucitel.
Musi znat vSechnu dokumentaci matetské Skoly, védeét co bude zaznamenévat a vypliovat
apod. (Dytrtovd a Krhutovd, 2009) Kazdy zalinajici ucitel ma nejvétsi respekt ze
zodpovédnosti za vSechny déti, které jsou pfitomné v matefské Skole, a se kterymi pracuje,
nebo také pii komunikaci se svym nadfizenym nebo s rodi¢i déti. Podle autorek Syslové
a Borkovcové pro zacinajiciho ucitele feditel stanovi uvadéjiciho ucitele, ktery provede
zacinajiciho ucitele matetskou Skolou, sezndmi ho s chodem S$kolky, s dokumentaci i se
samotnymi ¢innostmi a zplisobem prace s détmi v dané skolce. Vyhodou je, kdyz uvadeéjici
ucitel je tfidni ucitel ze stejné tiidy jako zacinajici ucitel. Hned od prvnich momentt si spolu
mohou nastavit, jakou formou a jakym stylem povedou celou tfidu. V knize ,,Uvadéni
zacinajicich uciteli matefskych Skol“ autorky pouzily klasifikaci uciteli podle délky

pusobeni v profesi:
1. za€inajici ucitel, ozna¢ovan jako novice,
2. pokrocily zacatecnik (beginners),

3. kvalifikovany ucitel (competent),
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4. zdatny ucitel (proficient),

5. expert. (Syslova a Borkovcova, 2022)

2.1.1 Povinnosti uéitele v materské §kole

Uz dlouho a stale pfipominanym mytem o profesi a praci ucitele v matetské skole je ten, ze
ucitel v matetské skole si s détmi jen hraje a ze matetska Skola je formou ,,hlidarny*. Doba
pokrocila, a proto si zde pfipomeneme v ¢em spociva prace ucitele a jaké kompetence v této

profesi musi mit.

Prvotni naplni préace je spravné psani a zaznamenavani dokumentace. Nejvice pouzivanym
a sté¢zejnim dokumentem, podle kterého se v matetské skole pracuje, a ktery urcuje pravidla
a podminky vzdélavani je Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (dale
také pouzivana zkratka RVP PV). Podle tohoto dokumentu, ktery vydava MSMT, se ¥idi jak
feditelé matefskych Skol, tak jednotlivi ucitelé. V RVP PV se setkdvame s terminem
»predskolni pedagog®, kterym je oznacen ucitel. V souladu s RVP PV si kazdd mateiska
skola tvoii sviij Skolni vzdélavaci program (SVP), ve které je charakterizovana dana
mateiska kola, jeji vzd&lavaci obsah a poté na zékladé SVP tvoii ucitelé Tiidni vzd&lavaci
program (TVP), ve kterém jsou rozepsany jednotlivé okruhy vzdélavani, vzdélavaci cile
a plan ¢innosti uz pro konkrétni rok v konkrétni tftidé matefské Skoly. Nutnym dokumentem
je 1 Skolni fad, ktery zastteSuje prava, povinnost dané matetské Skoly v souladu se zdkonem.

(Radmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, ©2013-2024)

Ucitel v mateiské Skole promysli a pfipravuje ¢innosti pro déti, spliyjici vSechny cile ve
vzdélavacich oblastech (Dité ajeho télo, Dité ajeho psychika, Dité aten druhy, Dité
a spolecnost, Dit¢ a svét), pfiméfené veéku a schopnostem déti (déti zpravidla od 3 do
6/7 let). VSe se zapisuje do Ttidni knihy. U¢itel pfipravuje déti na nastup na zakladni skolu,
pomahéa mu rozvijet jeho schopnosti, dovednosti a védomosti. Proto také provadi diagnostiku
déti, ze které vyhodnocuje posun ditéte v jednotlivych dovednostech a znalostech.
Pfipravuje fizené cCinnosti, pohybové aktivity, cvieni ataké volné Cinnosti. Jak jiz
zminovaly autorky Michalikova a Kratochvilovd vSe musi byt realizovano formou her
a zébavnych aktivit, které jsou typické pro obdobi ditéte, a diky kterym probiha nendasilné
a dobrovolné uceni a vzbuzuje to u déti chtivost néco zkouset, vyrabét, tvorit apod. Prace
ucitele je také ovlivnéna détmi, které jsou ve tfide (napt. vek déti, pocet deti, anamnéza déti
apod.), dale pak prostiedim, ve kterém ucitel pracuje ataké na dalSich zaméstnancich

matetskeé Skoly. (Syslova, 2019; Michalova a Kratochvilova, 2022)
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Aktudlni RVP PV vymezuje povinnosti ucitele nasledovné:

Zajistit odbornou péci, vzdelani a vychovu na zéklad¢€ analyzy véku a individualnich
schopnosti déti.

Realizovat rozvojové vzdélavaci ¢innosti, rozvoj kompetenci déti, pracovat s détmi
individudlné ¢i skupinove.

Pracovat s odbornymi texty, metodikami, zdkony, pouzivat didaktické a podptrné
pomiicky.

Planovat vzdélavaci cCinnost, tvorba vzdélavaciho planu a individudlniho

vzdélavaciho planu.

Provadeét diagnostiku déti, testy Skolni zralosti a evaluaéni ¢innosti.

Spolupracovat s dal§imi zaméstnanci matetské Skoly, ktefi se podili na vychové
a vzdélavani déti s pfiznanymi podplirnymi opatfenimi.

Poskytnout poradenskou péci pro rodice.

Dalsi sebevzdelavani a sebereflexe.

Ptipravit vzdélavaci Cinnosti tak, aby byly déti v psychické i fyzické pohodé, méli

dostatek podnéta a prostiedkl ke vzdélavani, aby déti méli radost z novych véci.

Dodéavat détem sebevédomi, budovat v nich divéru arozvijet pozitivni vztahy

S ostatnimi.

Dbat na spravny rozvoj feCovych dovednosti, pohybovych dovednosti, kreativnich

dovednosti. Rozvijet a podporovat u déti fantazii.
Poskytovat potfebna podplirna opatfeni a pomoc détem.

Seznamovat déti se v§im s ¢im se v béZzném zivoté setkavaji, s okolim, kazdodennimi

¢innostmi. (Ramcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani, ©2013-2024)

Shrnuti studie ,,Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe‘ ndm podava

zakladni tidaje o vzdelavani déti v raném détstvi v Evropé. Studie rozebird, jak se od sebe

1181 v riznych zemich Evropy vzdélavani a péce o déti v predskolnim véku a profese, které

se vzdélavanim zabyvaji. ,,Déti v Evropé se setkavaji se zcela odlisnym prostiedim
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piredskolniho vzdélavani a péce, které vede k odlisnym zkuSenostem s ranym ucenim. !

(Eurydice Brief: Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe, 2019, s. 14)
Casto zminovanym dokumentem, naktery odkazuji je ISCED, coZ je Mezinarodni
klasifikace vzdélavani. ISCED nam sjednocuje urcité stupné vzdélavani, coz znamena, ze
urcity stupenn vzdélavani, napt. predskolni vzdélavani se v riznych zemich miize nazyvat
jinak, ale podminkami a obsahem si navzdjem odpovidaji, tak patii do stejného stupné.
Studie se rovnéz vénuje profesim, které se ve vzdélavacim procesu objevuji. Poukazuje
na to, jak dulezité je se nezaobirat pouze vzdélavanim déti, ale predevsim pracovnik, ktefi
nasledné déti vzdélavaji. ,, Stanovent pocatecnich kvalifikacnich pozadavki na zaméstnance
pracujici s détmi je pouze vychozim bodem pro zajisteni dobre kvalifikovanych pracovnikii.
Zasadni vyznam ma také pribézny profesni rozvoj (CPD), ktery umozZiiuje zaméstnanciim
zvySovat si znalosti a dovednosti v pritbéhu jejich kariéry. “ ? (Eurydice Brief: Key Data on
Early Childhood Education and Care in Europe, 2019, s. 11) V ptekladu clovek, ktery
pracuje jako pedagog by mél mit nejen odpovidajici kvalifikaci pro praci s détmi, aby z néj
byl kvalifikovany pracovnik. Zasadni vliv ma na to také pribézny profesni rozvoj, ziskadvani
novych znalosti a dovednosti. (Eurydice Brief: Key Data on Early Childhood Education and
Care in Europe, 2019)

Na obrazku ¢.3 je profesiogram ucitele mateiské Skoly, ktery nam charakterizuje tuto

profesi. Jsou zde vypsané ¢innosti a povinnosti spojené s vykonem této profese.

U Children in Europe face quite different ECEC environments which lead to different early

learning experiences* (anglicky original)

2 Establishing the initial qualification requirements for staff working with children is only
the starting point in ensuring a well-qualified workforce. Continuing professional
development (CPD) is also crucial as it allows employees to upgrade their knowledge and

skills throughout their career.* (anglicky original)
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Profesiogram uéitele
matefské Skoly

i

CINNOSTI PRIPRAVNE

CINNOSTI REALIZACNI

Sebevzdélavaci

Administrativni

Planovaci a projektovacl

Evaluacni

Participace
na spravé Skoly

- I

Pfima pedagogicka
ginnost podle pfedem
pfipraveného planu

Profesionalni péte o dité

Dohlizeni

Zajistovani bezpeénosti
a ochrany zdravi

Poradenska, metodicka,
konzultaéni a organizacni

A

Obrazek 3 - Profesiogram ucitele materské Skoly (Syslova, 2017, s. 81)
2.1.2 Profesni kompetence a vlastnosti ucitele v materské Skole

Profesnimi kompetencemi uditele se zabyva spousta autor(i, napiiklad Svec, Nezvalova
a Spilkova. Autoti Priicha, Walterova a Mares definuji kompetence jako ,, souhrn védomosti,
schopnosti, postojii a hodnot dilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jednotlivce
ve spolecnosti. *“ (Priicha, Walterova a Mares, 2003, s. 124) Definice ndm tim padem tika, ze
kompetence jsou védomosti, dovednosti, schopnosti neboli profesni dispozice, které¢ by mél
mit ucitel, aby mohl kvalitn€ vykonavat svou profesi. Rozdéleni kompetenci se 1i$i autor od
autora, ale zpravidla maji vS§echna déleni stejny zaklad. Kladou dliraz na odbornost, osobnost
ucitele, pristup ucitele ke své praci a k détem, jak dokéaze vést zaky k n¢jakym vykoniim, ¢i
naopak sdm sebe k sebereflexi a fidit aktivity, charakterové vlastnosti, viid¢i schopnosti

apod. (Pricha, Walterova a Mares, 2003; Syslova, 2013)
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Clenéni profesnich kompetenci ugitele matei'ské skoly, dle autorky Syslové:

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

Kompetence predmétova — mit odpovidajici znalosti v oboru a mit mezioborovy
piehled tykajici se matefské Skoly, zvladat dovednosti ICT, umét vyhledavat

a zpracovavat rizna data, informace, vénovat se sebevzdélavani.

Kompetence didaktickad a psychodidaktickd — je nutné znat potiebnou
dokumentaci pro matetské skoly, umét se v ni orientovat i zpracovéavat, umét vhodné

nastavit vychovné — vzdélavaci Cinnosti.

Kompetence pedagogicka — zde patii teoretické i praktické znalosti, které jsou
uzivané ve vychove a vzdélavani déti.
Kompetence komunikac¢ni — umét vhodné¢ komunikovat a spolupracovat s rodici

a s détmi, odbourdvat komunikacni bariéry u déti, zvladat verbalni ineverbalni

komunikaci.

Kompetence diagnosticka a intervenéni — provadét diagnostiku, prizptisobovat se
individudlnim potfebam déti, pomahat pti zlepSovani a rozvijeni déti, dovede pomoci

s feSenim problémii.

Kompetence osobnostni/ osobnostné kultivujici — predavat pozitivni vzor chovani
a jednani, rozvijet u déti jejich osobnost, mit rozsédhlé znalosti a pfedavat je détem,

umét spolupracovat s kolegy, jednat s rodici.
Kompetence rozvijejici — sebereflexe, dal se sebevzdélavat, profesni rast, adaptace.

Kompetence socidlni a prosocialni — spoluvytvaret pozitivni prostiedi, vztahy mezi
détmi, umét fesit problémy a konflikty, vést k pozitivnimu chovani a hodnotam ke

spolecnosti.

Kompetence manaZerska a normativni — mit zakladni znalosti o zakonech
anormach, zvladat administrativu, zpracovavat potiebnou dokumentaci,

spolupodilet se na rozvoji instituce. (Syslovéa, 2013)

Profesni kompetence, které zde mame uvedené, dle publikace autorky Syslové, ndm uz tak

trochu prozrazuji, jaky by ucitel v matetské Skole mél byt, co by mél umét a znat. Pojd'me

si ale ted’ fici, jakymi vlastnostmi by ucitel v matefské Skole mé¢l disponovat. Vlastnosti

ucitele jsou velmi dilezité, ovliviiuji pohled ditéte a ptistup ditéte k uciteli. To ovliviiuje

1 vzdélavaci proces, protoze pokud dité¢ neméa kladny vztah k uciteli jeho pfistup k ¢innostem
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a ke Skolce bude negativni (napf. dit¢ mize mit strach, odpor). Proto by mély pfevazovat
kladné vlastnosti, nebot’ ucitel pisobi na dité¢ a je pro dit¢ uritym vzorem. Dulezité jsou
charakterové vlastnosti ucitele. Ucitel by mél byt hodny, ochotny, laskavy, empaticky,
komunikativni, pohotovy, vstiicny, pratelsky, kreativni, zrucny. M¢l by rad tvofit a vymyslet
hry a dalsi aktivity pro déti, pficemz aktivity budou piiméiené véku a schopnostem déti, mél
by umét odhadnout jak natom dité po fyzické ¢i psychické strance je, co zvladne ¢i
nezvladne, co ho posune dal v jeho schopnostech a dovednostech apod. Déle by ucitel mél
mit u déti autoritu, déti nesmi mit z ucitele strach, jde o piirozeny respekt ke star§i osobg.
To ale neznamend, ze by ucitel nemohl byt jakoby kamarad s détmi. Hlavni je mit nastavené
hranice, tudiz pratelstvi s respektem k autorité. U¢itel musi byt pomocnikem, motivatorem
a podporou pro déti. Ucitel by nemél byt vybusny, netrpélivy, protoze pfi praci s détmi je
trpélivost a klidné jednani dilezité. Ucitel v matetské Skole nesmi byt kriticky k détem nebo
prehnané prisny. Nesmi v zadném piipadé odsuzovat, diskriminovat a mit ptredsudky
k détem, musi ke kazdému pfistupovat se stejnymi pravy, byt férovy a jednat u vSech podle
stejnych pravidel. U¢itel se musi umét chovat ve spolecnosti, vede k pozitivnim hodnotam,
ucitel musi umét jednat s lidmi, coz vlastné détem predava né€kde na vefejnosti (napf.
na vychézce, na vyleté) nebo ptimo ve tfid¢ s jednanim s rodici déti, chovat se profesionalné.

(Dytrtova a Krhutova, 2009)

Souéasti naplné prace uéitele je pravé i komunikace s rodi¢i. Autofi Capek a Lostakova, se
ve svych pracich téméf shoduji v popisu komunikace s rodi¢i. Oba popisuji, Ze ucitel by mél
usilovat o zapojeni rodici do dobrovolnych praci v matefské Skole (dilnicky, tvofeni),
o kooperaci pfi domadcich ukolech, o zijem rodi¢i o Skolu, ¢imz prechazime k tomu
komunikace nas posouva k lepSimu vyvoji ditéte. UcCitel by mél srodi¢i pravidelné
navazovat kontakt, informovat o chodu matefské Skoly, o planech dané tfidy, o vykonech
ditéte, o jeho prospivani, rozvoji a uceni. Je dilezité, aby ucitel jako facilitator pouzival
vhodné prvky komunikace a byl k rodi¢tim vstticny. Ucitel se nesmi stavét do vyssi pozice
v komunikaci a nadtazovat se. Rodi¢i i uciteli jde vlastn€ o jednu stejnou véc, a to o zdravy
vyvoj ditéte a o rozvoj jeho celkové osobnosti. Autofi upozoriuji, Ze ucitel je profesional,
tudiz do spoluprace ¢i komunikace nezasahuje osobni negaci, nesympatii nebo nevklada
do komunikace své osobni problémy. VSechny situace by se mély feSit racionalné
a s klidem, aby se pfispélo ke zdarnému vyfeseni situace. Existuje spousta diskusi a dohadti

o tom, jakd rizika mohou nastat pfi praci uc€itele. Pravé v komunikaci, kdy je neprofesionalni
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a neodborny piistup ze strany ucitele ¢i naopak negativni postoj ze strany rodice (nezajem
o spolupraci, nesympatie s uciteli, osobni problémy, kritizovani prace uciteli apod.). Mezi
rizika, kterd jest¢ negativné mohou ovliviiovat praci ucitele je vysoky pocet déti ve tiide,
Spatné materialni podminky a prostfedi, dale tfeba 1 vék a zkuSenosti ucitele (napft. jedna-li
se o zacinajiciho mladého ucitele s minimalni praxi nebo ucitele vyssiho veéku, ktery ma
spoustu praxe, ale za¢ind mit problém tieba se syndromem vyhotfeni). VSem rizikiim
v zaméstnani se da urcitym zplisobem piedejit nebo je néjak regulovat. Musi vSak k tomu

byt ptizpiisobené podminky a motivace néco zménit. (Capek, 2013; Lostakova, 2020)

Aby mohl ucitel kvalitn¢ pfedavat své znalosti a zkuSenosti détem, musi byt ve fyzické
1 duSevni pohod¢. Ucitel by m¢l dbat na duSevni hygienu, relaxaci, travit ptijemné sviij volny
¢as, rozvijet se vtom, co ho bavi anapliuje. Pokud ucitel pracuje pfili§ mize dojit
k syndromu vyhoteni, ktery vyusti v duSevni nestabilitu, rezignaci a v negativni postoj
k praci, ale 1k osobnim z4jmim. Kvuli naro¢nosti této profese spousta ucitelli zapomina
sama na sebe. Ucitelé maji svou pracovni dobu rozdélenou na pfimou (prace s détmi)
a nepiimou (piiprava) ¢innost. Piiprava, realizace Cinnosti ireflexe a zpétna vazba ditéti
nebo rodi¢tim, stres byvaji pfi¢inou pravé syndromu vyhoteni. (Sojak, 2018; Sauerova
Svamberk, 2018) I autorka Svamberk Sauerova ve své knize vysvétluje, jak dileZité je
myslet na své zdravi, duSevni klid, zit zdravym zivotnim stylem a jak nebezpecny muze byt
stres, ktery nasledné muze vyustit v n¢jaké zdravotni potize (napf. jiz zminovany syndrom
vyhoteni). Autorka dale klade diiraz na duSevni hygienu, relaxaci, odpocinek, piijemné
traveni volného Casu, rozvijeni svych dovednosti i1 profesni rist. K podpoie sebereflexe
a sebevzdélavani uciteld vyrazné piispiva izaméstnavatel, ktery poskytuje ucitelim
moznost nejriznéjSich vzdelavacich a cvicnych workshopt, kurzii nebo teambuilding.

(Sauerova Svamberk, 2018)

Téma, jak se stat dobrym ucitelem, jak spravné pfistoupit k této profesi, existence idealni
metodiky pro zacateCniky v profesi ucitel a celkové téma o zacinajicich ucitelich je pro
odborniky stale predmétem zkoumani a rozebirani jednotlivych aspektl. VSechny zajima,
co délat pro kvalitni nastoupeni na profesi ucitel. Nekteii odbornici se zajimaji prevazné
o ucitele urcitého stupné vzdelavani, jini o komplexni profesi, naptiklad v publikaci
,Pedagogika pro ucitele” od autorek ValiSova a Kasikova, které rozpracovavaji celé téma
vzdélavani ana co se ma ucitel zaméfit a seznamuje se zasadami a pravidly procesu
vyucovani. (ValiSova, Kasikova, 2010) Dale publikace ,,Ucit se byt ucitelem®, ve které

autofi rozebiraji otazky ucitelského vzdelavani, profese ucitele a mozny posun této profese.
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(Strouhal, 2017) Vylozené vyzkumnou publikaci je publikace s nazvem ,,Vybrané aspekty
formovani profesniho presvédceni zacinajicich uciteli”. Celd publikace je zpracovéana
pomoci kvalitativniho vyzkumu s pouzitim vice vyzkumnych smérd. Jejim cilem je
formovani profesniho presvédCeni zacinajicich uciteld, ukotvit jej v terminologii a sepsat
novou teorii. (Sevéikova, Plischke a Chudy, 2022) Viem témto autoram jde o to, aby se
nezapominalo na kvalitni pfipravu zacinajicich ucitelti, pomoci vyzkumt zjist'uji, na jaké
urovni v tomto sméru jsme a co délat pro zlepSeni situace. Je diilezité si uvédomit, Zze pokud
chceme kvalitni vzd€lavani pro déti a co nejlepsi socializovani, musi byt ucitelé co nejlépe
pripraveni a seznameni se vS§im dilezitym, co se tyka profese ucitele. (ValiSova, Kasikova,

2010; Strouhal, 2017; Sevéikova, Plischke a Chudy, 2022)

2.2 Asistent pedagoga

Profese asistent pedagoga je v souCasné dob¢ elementarnim prvkem ve vzdélavani, ktery
zajist'uje pomoc a podporu ve vzdélavacim procesu. V Ceské legislativé je asistent pedagoga
ukotven hned v n¢kolika zdkonech a vyhlaskach. Jako prvni jej vymezuje zakon ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich. Ten asistenta pedagoga fadi mezi pedagogické
pracovniky. (Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych
zakoni, ©2013-2024)

Nasledné zdkon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zakon). Zde je asistent pedagoga stanoven jako podplrné
opatteni pro vzdélavani déti, zakl a studentt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. (Zakon
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zakon), ©2013-2024)

StéZejnim dokumentem definujicim profesi asistent pedagoga je vyhlaska €. 27/2016 Sb.,
o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zakli nadanych. Vyhlaska
vymezuje vSechny podminky, pravidla apovinnosti tykajici se vzdelavani zakl se
specialnimi vzdé€lavacimi potiebami. (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzd€lavani zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zakl nadanych, ve znéni G€inném od 1. 1. 2021,

©2013-2024)
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Pracovni napln asistenta pedagoga, dle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se

specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakl nadanych:

(1) Asistent pedagoga poskytuje podporu jinéemu pedagogickému pracovnikovi pri
vzdeélavani zZaka ¢i Zakii se specialnimi vzdélavacimi potrebami v rozsahu podpiirného
opatreni. Asistent pedagoga pomdaha jinému pedagogickému pracovnikovi pri organizaci
a realizaci vzdelavani, podporuje samostatnost a aktivni zapojeni zdaka do vsech cinnosti

uskutecnovanych ve skole v ramci vzdeélavani, véetné poskytovani Skolskych sluzeb.
(2) Asistent pedagoga pracuje podle potieby s Zaky tridy, oddéleni nebo studijni skupiny
podle pokynii jiného pedagogického pracovnika a ve spoluprdci s nim.
(3) Asistent pedagoga, k jehoz cinnosti jsou stanoveny predpoklady v § 20 odst. 1 zakona
o pedagogickych pracovnicich, zajistuje zejména
a) primou pedagogickou cinnost pri vzdélavani a vychové podle presné stanovenych
postupii a pokynii ucitele nebo vychovatele zamérenou na individualni podporu zadkii
a prace souvisejici s touto primou pedagogickou cinnosti,
b) podporu Zdka v dosahovani vzdélavacich cilii pri vyuce a pri pripravé na vyuku, Zak
je pritom veden k nejvyssi mozné mire samostatnosti,
¢) vychovné prdace zamérené na vytvareni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych
navykii a dalsi ¢innosti spojené s ndacvikem socialnich kompetenci.
(4) Asistent pedagoga, k jehoz cinnosti jsou stanoveny predpoklady v § 20 odst. 2 zakona
o pedagogickych pracovnicich, zajistuje zejména
a) pomocné vychovné prace zamerené na podporu pedagoga zvlasté pri prdci se
skupinou Zakii se specialnimi vzdélavacimi potrebami,
b) pomocné organizacni Ccinnosti pri vzdélavani skupiny Zaki se specialnimi
vzdelavacimi potiebami,
¢) pomoc pri adaptaci Zakii se specialnimi vzdélavacimi potiebami na skolni prostredi,
d) pomoc pri komunikaci se Zaky, zakonnymi zastupci Zaku a komunitou, ze které Zak
pochazi,
e) nezbytnou pomoc zakim pri sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani a pri akcich
poradanych Skolou mimo misto, kde Skola v souladu se zdpisem do Skolského

rejstriku uskutecnuje vzdélavani nebo skolské sluzby,
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f) pomocné vychovné prace spojené s ndcvikem socialnich kompetenci Zdakii se

specidlnimi vzdeélavacimi potrebami.

(5) Jednomu Zdakovi nelze doporucit soucasné vice nez jedno podpurné opatieni spocivajici
ve vyuziti asistenta pedagoga. Asistent pedagoga uvedeny v odstavci 3 miize za tim ucelem
zajistovat i ¢innosti uvedené v odstavci 4. (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych, ve znéni ucinném od 1. 1. 2021,

©2013-2024)

V soucasné dob¢ existuji dvé moznosti, jakym zplisobem zaméstnat asistenta pedagoga.
Prvnim zplisobem je zaméstnani asistenta pedagoga jako podpirné opatieni pro zaka
se SVP. V tomto piipadé musi asistenta pedagoga doporu¢it SPZ a musi byt podepsan
informovany souhlas zdkonného zastupce zaka nebo piimo zletilého zdka, pro kterého byl
asistent pedagoga stanoven. Plat asistenta pedagoga je v tomto piipad€ urcen na zdklade
kvalifikace a dosazeného vzdé€lani, podle odpovidajici platové tiidy. Druhym zptisobem je
zaméstnani asistenta pedagoga jako bézného pedagogického pracovnika ve skole, pficemz
dostava plat ze statniho rozpoctu. Na tuto pozici Skola nemusi mit doporuceni od skolského
poradenského pracovisté. Tato moznost je platna od 1. 1. 2020 pro Skoly a Skolské zatizeni

s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. (Stanck et al., 2022)

2.2.1 Vzdélani asistenta pedagoga

Asistent pedagoga musi mit rovnéz odbornou kvalifikaci. Existuje fada stupiii vzdélani, po
jejichz absolvovani student miize vykondvat profesi asistent pedagoga. Je nutné si fici, Ze
pozice, na které asistent pedagoga muZze pracovat se liSi pravé na zakladé dosazeného
vzdélani. Webova stranka Inkluzivni Skola.cz obsahuje strukturovany popis vzdélani,
kterého by mél asistent pedagoga dosdhnout. Tyhle informace koresponduji se zakonem
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnich, ve kterém je uvedeno, typem vzdélani miize byt
ukoncené vysokoskolské vzdélani zaméfené na pedagogické nebo psychologické védy,
vys$$i odborné vzdelani s pedagogickym zaméfenim nebo Sestileté ¢i osmileté studium
na konzervatofi nebo stfedoskolské vzdélani ukonéeni maturitni zkouSkou se zaméfenim
opét na pedagogiku. Pokud jedinec nema vystudovanou skolu se zamétenim na pedagogiku,
specialni pedagogiku, psychologii, socidlni ¢innost apod., musi absolvovat akreditovany
kurz pro asistenty pedagoga. Kurz je zamétfen na predméty, které jsou pro asistenta pedagoga
klicové, nejvice naspecialni pedagogiku a pedagogickou psychologii. Existuje tada

organizaci ¢i Skol, které nabizi kvalifikacni kurzy pro asistenty pedagoga. Pfevazn¢ probihaji
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formou lekci a prednasek, na které zajemce o vzdélani dochéazi nebo také mohou probihat
online formou. Kurz je ukoncen zavére¢nou zkouskou a zavérecnou praci, kterou studujici
musi splnit. Po zdarném ukonceni kurzu je jedinec opravnén vykonavat praci na pozici
asistent pedagoga. Doba trvani kurzu zavisi na organizaci, ktera kurz poskytuje. Zajemce si
kurz financuje sam. Jako u kazdé profese je nutné i pokracujici sebevzdélavani. Studium
odbornych publikaci a metodik, zdkonu a sledovani zmén v oboru zkvalitiuje kvalifikaci.

(Zadkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni,
©2013-2024; Kendikova, 2017; Kvalifikace AP, 2024)

Pozice asistenta pedagoga ve vychovném a vzdélavacim procesu byva ¢asto zaménovana
a srovnavana s jinymi druhy asistentd. Slovo asistent uz poukazuje nato, ze se jedna
o n¢jakého pomocnika, ktery asistuje, pomaha a podporuje, v naSem piipadé pii edukaci.
Nyni si vymezime typy asistentil, se kterymi se 1ze ve Skolstvi setkat a asto se zaménuji
s asistentem pedagoga. Ve své publikaci je krasn¢ popsali a definovali autofi Némec

a Martinovska. Jedna se o pozici osobni asistent, ktery je pfifazen pouze k jednomu ditéti,

proto je oznaovan slovem osobni. Pomaha ditéti se sebeobsluhou a zajisténim zakladnich
zivotnich potteb. Vice nez s ucitelem komunikuje osobni asistent s rodi¢i ditéte. Druhou

pozici je Skolni asistent, ujehoZz rozezndni nastavaji Casté chyby. Jednd se

o nepedagogického pracovnika, ktery je financovan z fondd, z projekt, narozdil od
asistenta pedagoga jakozto statniho zaméstnance. Pracovni pozici Skolniho asistenta urcuje
feditel, ktery jej miiZe pfifadit k néjakému znevyhodnénému ditéti nebo pro vSechny déti ve
ttidé a pro ucitele, kterému poskytuje dopomoc s détmi, s praci, plni organizacni funkei,
naptiklad kdyz se jede nékam na vylet, tak jede jako dozor apod. Svou pracovni dobu nemusi
splitovat pouze v jedné t¥idé, jeho napli prace feditel miize rozdélit i do vice tiid. Skolni
asistent zprostitedkovdva komunikaci mezi Skolkou a rodi¢i, nikoli, ale o détech a jejich
vzdélavani, spiSe se jedna o informativni zaleZitosti, schiizky, akce kolky apod. Skolni
asistent, 1 pfesto, Zze musi mit stejnou kvalifikaci jako asistent pedagoga, nemulzZe plnit
pedagogickou vzdélavaci Cinnost. VSechno musi byt po domluvé s ucitelem ¢i s feditelem.
Skolni asistent a asistent pedagoga jsou profese, které se vzajemné dopliiuji. Nutnosti je, aby
kazdy, kdo pracuje s nékterym z asistentli védél a znal, co asistent musi splilovat a co je
vlastné jeho naplni préace, respektive jakou pozici v mateiské Skole zastava. (Némec a

Martinovska, 2018)
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2.2.2 Profil asistenta pedagoga, jeho napli prace a kompetence

U kapitoly ,,U¢itel v matetské Skole* jsme poukazovali na zacatky v profesi, které byvaji
hodn¢ naro¢né a vyzaduji pomoc od zkuSen¢jsich ucitelt z matetské Skoly. Stejné tak to je
1 u profese asistent pedagoga. Asistent pedagoga miize zastavat pozici zacateCnik Castéji, nez
se na prvni pohled zda. Myslime tim fakt, Ze i kdyz néktery asistent pedagoga ma viceletou
praxi na této pozici, stale z pravidla nepracuje s jednim ditétem se SVP v jedné tidé. Tudiz
se stale uci a seznamuje s novymi uciteli, détmi a novymi podminkami pro n¢ ur¢enymi.
Pokud zac¢ne asistent pedagoga (dale oznaCovéan slovem asistent) pracovat v novém
zaméstnani je ptinosné, kdyz feditel matetské Skoly pridéli asistentovi tzv. mentora (mysleno
ucitele), ktery asistenta povede, zacleni ho a pomiize mu s adaptaci. Vyhovuyjici je, kdyz je
mentorem piimo jeden z uciteld, se kterymi je asistent na tfid€. Asistent by se mél sezndmit
s ostatnimi zaméstnanci matetské skoly, pfedevsim s uciteli a asistenty z jinych ttid. Ti mu
mohou ptedat své poznatky a zkuSenosti z praxe. Déle se asistent seznamuje s potiebnou
dokumentaci, chodem a organizaci matetské skoly a nasledné konkrétni tfidy. Rovnéz je
nutné sezndmeni asistenta s détmi v matetské Skole a s rodici déti, aby védéli, o koho jde.
Autofi knihy ,,Asistent pedagoga v matetské Skole* doporucuji, aby se pfi predstavovani
asistenta pedagoga détem nepoutala pozornost k ur€itému ditéti se SVP. To zabraiuje
kvalitni socializaci ditéte, ¢imz by upadal smysl inkluze. Idealni je si nastavit vyhovujici
podminky. Napftiklad zpocatku bude asistent pfevazné poslouchat a pozorovat praci ve tfidé.
Poté¢ se bude postupné zapojovat do piipravy arealizace c¢innosti s uciteli. (Némec a
Martinovskad, 2018) Asistent pedagoga je pfifazen do tfidy, ve které je zak se SVP. Tvofi
s tfidnimi uciteli tym. Spole¢né organizuji a ptipravuji vychovné a vzdélavaci ¢innosti pro
déti. Prace asistenta pedagoga je rozd€lena na pfimou a nepiimou pedagogickou ¢innost.
Neptimé pedagogickd c¢innost spocivd v komunikaci s ucitelem, ptfipravé a hodnoceni
¢innosti. Pfima pedagogicka Cinnost se tyka jiz konkrétni prace s dit€tem se SVP nebo
s ostatnimi détmi, realizovani vychovnych a vzdé€lavacich ¢innosti a aktivit. Pro ucitele je
asistent pedagoga velkou oporou, nebot mu pomdhd s planovanim a realizaci aktivit,
s individudlni ¢innosti s détmi a s dité¢tem se SVP, s vykondvanim dohledu nad détmi.
Pomédha détem ve tiidé, napiiklad pii sebeobsluze nebo pracovnich cinnostech. Ale
pfedevSim je hlavni ndplni prace asistent pedagoga prace s ditétem se SVP. Asistent
pedagoga je pomocnikem a podporou pro dit¢ se SVP. Pomahd mu se rozvijet
v sebeobsluznych ¢innostech, samostatnosti, u¢i ho novym dovednostem, rozviji u ditcte

zajem a poméhd mu se zapojenim do kolektivu. Asistent pedagoga se musi vyvarovat



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

ptiliSnému zasahovani do prace a aktivity ditéte. Cilem je, aby se dité snazilo d¢lat v§e samo
(s ptipadnou dopomoci asistenta), ¢imz je pozitivné rozvijeno. Nesmime ale zapomenout
na to, ze asistent pedagoga neni soukromym asistentem ditéte, ale je asistentem pro ucitele.
Michalik a kolektiv dalSich autorti také upozoriiuji, ze asistent miize spolupracovat
s ucitelem pfti zpracovavani planu pedagogické podpory a individudlnim vzdélavacim planu
pro dité se SVP. Za dokumentaci nese odpovédnost ucitel, nikoli asistent. Asistent pedagoga
muZe rozpracovavat i diagnostiku a hodnoceni ditéte se SVP. Opét zalezi na domluve ucitele
s asistentem. Ne&ktefi asistenti rozepisuji denni pfipravu, podle které pracuji a nésledné
probiha evaluace s ucitelem a planovani naslednych postupt. Nebo také denik, ktery slouzi
k sepsani vSech ¢innosti, které béhem dne probéhly a zpétna vazba k tomu. VSechno zalezi
na fediteli a uciteli v dané matetské Skole. (Michalik et al., 2015) Asistent pedagoga se podili
1 na komunikaci a predavani si informaci s rodi¢i déti. Jedna se piredevsim o komunikaci
s rodici ditéte se SVP. Obeznamuje rodice s vykonem ditéte, o jeho moznych zlepsenich,
fesi spolu nasledné kroky ve vzdélavani. Vse po konzultaci s ucitelem. Asistent pedagoga
ale nesmi pfijimat ¢i vydavat déti pfi pfichodu a odchodu. Tohle je kompetence pouze

ucitele. (Napln préace asistenta pedagoga, 2024; Napln prace, 2024)

Kompetence asistenta pedagoga (to co by mél umét a znat, ¢im by mél disponovat) nejsou
nikde presné ajednotné definovany. Kladen je diraz predev§im na to, aby byl asistent
pedagoga vzdé€lany, kreativni a schopny samostatné prace, ale také by mél byt schopen se
podridit ¢i kooperovat v ur€ité skupiné. V dokumentu ,,Standard prace asistenta pedagoga“
jsou vypsany kompetence, které vystihuji zakladni potieby pro vykon této profese. Je to
kompetence k uceni, k feSeni problémi, komunikativni, socialni a personalni, obcanské
apracovni. (Radmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, ©2013-2024;
Moravkova Vejrochova et al., 2015) Vzdélavaci proces a celkové klima tfidy ovliviiuje také
osobnost asistenta pedagoga (jak se chova, jak vystupuje, co déla, jak vypada apod.)
pfevaZovat by opét mély kladné vlastnosti jako jsou hodny, mily, trpélivy, empaticky,
klidny, mé&l by projevovat zijem, nebyt konfliktni a kriticky, nemit pfedsudky. Jeho
negativni postoj, at’ uz k praci nebo k né&jaké situaci, by se nemél odrazet na chovani k détem
nebo piipravé ¢innosti. Profesionalni chovani je pfednosti, kterou by mél spliiovat. Nemél
by byt arogantni, chovat se povysSenecky nebo naopak se hodn€ podhodnocovat a podfazovat
se ostatnim. Autofi Némec a Martinovskd upozoriiuji, Ze Jeho chovani by mélo byt
na partnerské urovni, kdy spolupracuje s uciteli, rodi¢i nebo is détmi. Ijeho vzhled

a vystupovani by meélo odpovidat profesi pracujici s lidmi, respektive s malymi détmi.
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Pozitivni vztah k praci je tim nejlepSim, co ovliviiuje pfistup asistenta i ptisobeni na skupinu.
Asistent pedagoga by mél byt bezthonny, ochotny pomoci, s kladnym postojem k lidem.
(Moravkova Vejrochova et al., 2015; Némec a Martinovska, 2018) Autorka Moravkova
Vejrochova se k tvrzeni pfipojuje a podotykad, ze kladny postoj k lidem nebo k pomahajici
profesi nelze naucit, takovy vztah musi ¢lovék mit v sobé a mél by védeét, ze se chee vydat
timto smérem. Pokud nékdo vykondva takovou profesi, u které se premahd a ma k ni
negativni postoj, mohou nastat rizné potize pii vykonu této profese. Je dilezité pocitat
1 s riziky, ktera by mohla ohrozit kvalitu prace i kolektiv, at’ uz personalni nebo kolektiv déti.
S tim, Ze s nimi poc¢itame, dokdzeme jim piedejit, pfipadné se pfipravit na jejich piekonani.
Pticinou nektery problémt miize byt vzdélani asistenta pedagoga. V mnoha zemich asistenti
nemaji pocateni vzdélani v pedagogickém oboru. Vzdélani a v€k byva nejcastéjSim
divodem konfliktl. Chyba je v nevédomosti lidi. Velkd ¢ast spoleCnosti stile presné
nerozumi této profesi, jejimu poslani. Proto Casto vznikaji rizné desinformace a chybna
vysvétleni, kterym se déa predejit studiem a alespont minimalnim obezndmenim této sféry.
Mezi rizika patii plat, ktery se asistentiim jevi jako neimérny, komunikace a jednani s rodici
déti, narocnost prace s ditétem se SVP, dale pracovni naplii a pozice v pracovnim kolektivu,
Spatné klima na pracovisti, neporozuméni si s kolegy apod. Na soucinnost téchto profesi se

zaméetujeme v nasledujici kapitole. (Moravkova Vejrochova, 2015)

2.3 Soucinnost profesi asistent pedagoga a ucitel

Jak tu bylo zminéno asistent pedagoga je zaclenovan do Skolstvi z diivodi zvySovani
inkluze. Uz jsme tady zminovali, jak je dilezita spoluprace a komunikace s rodici, jak ze
spoluprdce mezi ucitelem a asistentem. Autofi Némec a Martinovskd sepsali ve své
publikaci ,,Asistent pedagoga v matetské Skole* vSe co se tykd asistenta pedagoga a jeho
zaClenéni do procesu. Publikaci tohle téma vysvétluji jasn¢ a srozumitelné pro vSechny,
koho tohle téma zajima. Podotykaji, Ze kazdy ucitel mize mit na asistenta jiny nazor, n€kdo
jeho ucast ve tiidé pfivita, nékdo jej mlze brat jako piitéz. Abychom docilili tspésné
a kvalitni sou¢innosti téchto profesi, je tteba znat smysl asistenta pedagoga v mateiské skole.
Smyslem je, Ze asistent pedagoga je predevSim pomocnikem pro ucitele. Pomoci uciteli, aby
mél ¢as kvalitné vzdélavat a vychovavat déti. Dale je tfeba, aby ob¢ strany znaly navzdjem
své povinnosti a napli prace. Cimz predejdeme piipadnym konfliktim a netispéchiim pii
spolupraci. Dulezity je vzajemny respekt. Ucitel je sice v postaveni nadiizeny viici

roowr

asistentovi, ale nem¢l by se chovat neprofesiondlné¢ a povySovat se. Totéz se da fici
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iu asistenta, ktery by mél respektovat vy$si pozici ucitele, ale ne se za kazdou cenu
podfizovat a nemit vlastni nazor. Ob¢ dvé profese spadaji do pedagogickych pracovniki, to
znamena, ze jsou na hodné¢ podobné kompetentni trovni. Spravné nastavena pravidla, se
kterymi jsou obeznameny a souhlasi ob¢ strany, jsou zasadni pro tispéSnou soucinnost obou
profesi. A tim pfechdzime k tomu, aby mohla pravidla fungovat, méla by mezi ucitelem
a asistentem probihat zdravd komunikace, diky které se spolecné dokazi domlouvat a fesit

pracovni zalezitosti. (Némec a Martinovska, 2018)

Dokument ,,Metodika prace asistenta pedagoga® rozepisuje 1tzv. desatero primdrnich
dispozic pro kvalitni spolupraci mezi asistentem pedagoga a ucitelem. I kdyz je metodika
vyhradné sepsana pro ucitele a asistenty pedagoga na zakladni skole, desatero je zcela stejné,

bez vlivu stupné vzdélavani. Radime zde:

- Pozitivni vztah k inkluzi a k jedinclim se SVP ze strany asistenta i ucitele.

- Pozitivni pfistup ucitele k pfitomnosti asistenta pedagoga ve tiidé, asistent je pomoc ne
pritéz.

- Jasné vymezeni kompetenci a hranic ve vztahu ucitel — asistent — feditel.

- Vzdjemna spolupréce pfi ptiprave, realizaci i hodnoceni prace asistenta, ucitele 1 déti.

- Zaclenéni asistenta do pracovniho kolektivu, i€astnéni na poradach, schiizich apod.

- Profesionalni, ale i partnersky ptistup ucitele 1 asistenta k sobé navzajem.

- Odbourat strach z neustalé kontroly at’ ze strany ucitele nebo ze strany asistenta. Asistent
je ve tfidé proto, aby pomahal, ne aby kontroloval ucitele. A ucitel pfijima asistenta jako

partnera pro praci. Respektovat se navzajem.

- Dbat na vzdélavani a rozSifovani svych védomosti, navzdjem se informovat o novinkach,

jak ze strany ucitele, tak ze strany asistenta.

- Stanovit si jasnd pravidla, do jaké miry se bude asistent zapojovat do vzdélavaciho procesu.

(Horackova, 2015)

2.3.1 Zasady zdravé komunikace

Celkova kooperace ucitele a asistenta zavisi na tom, jak se spolu domluvi a nastavi si
podminky pro soucinnost ve vzdeélavani a vychové déti. Komunikace je prostiedkem vseho

nasledného jednani. Z toho nam vypliva, ze pokud nefunguje zdravd komunikace mezi

vvvvv
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prostiedek, kterym lze ovlivnit spoustu véci, pozitivnich i negativnich. Komunikace, ale
neprobiha pouze formou verbalni (slovni, mluvenou), ale také neverbalni. Neverbalni
komunikace je komunikace pomoci feci téla. Patii zde pouzivani gest, mimiky, pohledy o¢i,
postoj i celkova vizaz jedince a prvni dojem. VSechny tyto prvky ndm ovliviiuji komunikaci,
jeji pribéh izavér. Ztotoziiujeme se svyrokem autord dokumentu ,Effective
Communication®, ze.: "Efektivni komunikace je vice nez jen pouha slova, kterda pouzivate,
ale spojuje v sobé soubor dovednosti, mezi které patri neverbalni komunikace, naslouchant,
zvladani stresu v daném okamziku, schopnost asertivni komunikace a schopnost rozpoznat
a pochopit své vlastni emoce a emoce osoby, se kterou komunikujete. Efektivni komunikace
je lepidlem, které vam pomiize prohloubit vazby s ostatnimi a zlepsit tymovou praci,
rozhodovani a Feseni problémii." * (Effective Communication, 2015) Uvedeni, e efektivni
(Gspesna) komunikace je tzv. lepidlem dobrych vztahii, podle nés ptesné vystihuje, pro€ je
dilezité umét spravné komunikovat a na co vSechno je dulezité myslet a ddvat pozor béhem
komunikace. Zasadami zdravé tispé$né komunikace je jednat s lidmi na rovinu, byt zietelni,
stru¢ni, ale vécni. Chovat se zdvofile, nekritizovat, byt uptimni, umét poslouchat i sdélovat,
byt empaticti, trpélivi, respektovat druhého. Pfijemné vystupovani a dobra néalada posouva
komunikaci do ptatelské sféry. Rozpoznat spravnou situaci a rozpolozeni druhé osoby, to je
taky dilezitym aspektem dobré komunikace. Nebylo by vhodné v néjaké vazné situaci nebo
kdyz je druha osoba ve Spatném rozpolozeni naptiklad vtipkovat nebo bagatelizovat néjakou

situaci. Dobrd komunikace zavisi i na osobnosti jedince.

3 More than just the words you use, effective communication combines a set of skills
including nonverbal communication, engaged listening, managing stress in the moment, the
ability to communicate assertively, and the capacity to recognize and understand your own
emotions and those of the person you're communicating with. Effective communication is
the glue that helps you deepen your connections to others and improve teamwork, decision

making, and problem solving. “ (anglicky original)
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Nékdo je vstiicny, otevieny pii komunikaci mu nedé€la problém fesit jakékoli téma nebo
s jakoukoli osobou. N¢kdo ale mlize byt naopak introvert, uzavieny, malo komunikativni.
Proto je dualezité také umét se prizplisobit jednomu nebo druhému. Sd€lovani nebo piijimani
informaci prostiednictvi komunikace, mize byt ovlivnéno tzv. komunika¢nim Sumem. To
je vSechno, co nam naruSuje komunikaci (hluk zokoli, Spatné vyjadfovani, fyzicky
1 psychicky stav jedince atd.) (Vymeétal, 2008; Effective Communication, 2015; Plaminek,
2023)
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Obrazek 4 - Dulezité aspekty porozumeni v dialogu (Plaminek, 2023, s. 112)

Ob¢ profese, ucitel i asistent pedagoga, jednaji s lidmi. Podle nas ptevazné plsobi jako
vudci, mentofi, motivuji ostatni, vzdé€lavaji, vychovavaji. To jsou jejich hlavni
charakteristiky. Nic z toho by ale bez uméni komunikovat neSlo. Domnivame se, Ze pravé
v takovych profesich se opét casto doporucuje sebevzdéldvani, rozvoj dovednosti
a schopnosti a kontrolovat a ovladat své chovani a jednani. V dne$ni dob¢ jiz existuji rizné
workshopy a kurzy, které vedou k rozvoji komunikacnich dovednosti, u€eni se ovladat své
chovani apod. Dle naseho nazoru by na né&jaky workshop ¢i kurz o chovani a jednéni s lidmi

mél jit kazdy, kdo jakkoli jedna a komunikuje s lidmi.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VYZKUMNY PROBLEM

Abychom mohli zahdjit praci na n¢jakém vyzkumu, je tieba najit vhodné téma neboli
vyzkumny problém, ktery bychom mohli zkoumat a ziskavat z né¢j urcita data. Na zaklad¢
vysledkt se vytvari zhodnoceni a zavér, diky kterému miizeme zaznamenat nové poznatky
ke zkoumanému tématu. Vyzkum muze byt urcen pro konkrétni skupinu, situaci nebo
rovnou celou spolecnost. Podle autori metodologické publikace je tfeba nalézt takové téma,
jehoz vysledky budou vyhodné pro vyzkoumani néeho nového, napiiklad ziskani novych

informaci, poznatkd nebo realnych produktii a vynalezi. (Svaticek a Sed'ova, 2010)

Ve spolecnosti je stale diskutovanym tématem inkluze, inkluzivni vzdélavani a zapojeni
asistentli do Skol. Zabyva se tim Siroka vefejnost. Inkluzivni vzdélavani ve Skolach bylo
mnohokrat prodiskutované a existuje otom ifada bakalafskych a diplomovych praci.
Neékteré se pfimo zamétuji na téma inkluze, jiné zase pfimo na profese, které¢ v procesu
inkluzivniho vzdélavani pisobi. Témi profesemi je ucitel/pedagog a asistent pedagoga.
Prevazna vétSina bakalédfskych ¢i diplomovych praci je sepsdna na tuhle problematiku
vyskytujici se na zakladnich Skolach. Nés ale zajimd, jak probihd spoluprace asistenta
pedagoga a ucitele, nikoli vSak na zakladni skole, my se zamétujeme na prostiedi matetské
Skoly. Nezévazné oslovenym lidem se téma této bakalaiské prace libilo, nebot’ inkluze
a pozice asistenta pedagoga je nejcastéji spojovana se zakladnim vzdélavanim, pricemz se
vice zapomina pravé na to prvotni vzdélavani, a to probihd pravé v matefské Skole. Dale
bylo téma spoluprace zvoleno proto, ze dle naseho ndzoru mize probihat spravna inkluze
a vychova a vzdélavani déti, pokud ve tfidé matefské Skoly plisobi profesionalové, kteti
funguji a spolupracuji na dobré urovni. Spolecnosti koluji dle naseho nazoru ptevazné
negativni nazory na pozici a praci asistenta pedagoga ve vzdé¢lavacich institucich. My
osobné negativni zkuSenost s praci asistenta nemame. Proto nds zajimalo, jaky pohled na to
maji profesiondloveé, kterych se to osobné tykd ak jakym zdvérim se béhem vyzkumu

dostaneme.

3.1 Vyzkumné otazky

Jako prvni si musime polozit otdzku, tzv. vyzkumnou, abychom védéli, ¢im se budeme
zabyvat aco chceme nasim vyzkumem zjistit. Pomoci vyzkumnych otazek si téma
rozpracujeme a postupné se budeme jednotlivymi kroky zaobirat vice dopodrobna. MliZzeme

se zamé&fit na vice problémd, které se dan¢ho vyzkumného problému tykaji.
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Hlavni vyzkumna otazka: Jak asistenti pedagoga a ucitelé v mateiské Skole popisuji proces
vzajemné spoluprace?

3.1.1 Dil¢i vyzkumné otazky

DVO 1: Jakou roli zastava asistent pedagoga a ucitel v matetské skole?

DVO 2: V ¢em vidi oba aktéfi vyznam role asistenta pedagoga v matetské skole?

DVO 3: Jaké ocekavani maji asistenti pedagoga a ucitelé od vzajemné spoluprace?

DVO 4: Jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a ulitelem v matefské Skole

v ramci piipravy na vyuku?

DVO 5: Jak probihéd spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem v matetské Skole

v ramci realizace ¢innosti a programu vyuky?

DVO 6: Jak probiha spoluprdce mezi asistentem pedagoga a ucitelem v mateiské Skole
v ramci reflexe vyuky?

3.2 Vyzkumny cil

V této fazi si musime nastavit spravny vyzkumny cil, kterym si ur¢ime, co vyzkumem

chceme zjistit. NaSim hlavnim cilem celého vyzkumu je: Popsat, jak probihd proces

spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem v matefské Skole. Tento cil nam

koresponduje s hlavni vyzkumnou otazkou.
Druhym cilem, tzv. dil¢im cilem je:

Diléi cil &islo 1: Vymerzit role uditele a asistenta pedagoga v matefské $kole v rdmci

vzajemné spoluprace.

Diléi cil ¢islo 2: Uvést nejéastéjsi bariéry vyskytujici se béhem vzajemné spoluprace téchto

aktéru.
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4 VYZKUMNY SOUBOR

Pti realizovani jakéhokoli vyzkumu je nutné zvolit spravny vyzkumny soubor. Jedna se
naptiklad o organizace, instituce, skupiny ¢i jednotlivé respondenty, kterych se téma
vyzkumu piimo dotyka a poskytuji ndm informace potfebné pro vyzkum. (Svaficek a

Sed’ova, 2010)

Nami zvolené téma se tyka profesi pracujicich v mateiskych Skolach. Proto jako zakladni
vyzkumny soubor byly zvoleny mateiské Skoly. Na webovych strankach Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy jsme dohledali, Ze za minuly Skolni rok, tedy Skolni rok
2022/2023, bylo v Ceské republice celkem 5 374 mateiskych $kol. (Vykonova data $kol za
rok 2022/2023, ©2013-2024) Pokud bychom chtéli do vyzkumu zahrnout v§echny mateiské
Skoly, vyzadoval by vyzkum del$i ¢as pro badani. Pravé proto jsme se zamétili pouze na Cast,
uréity okres, konkrétné nas zamér smeéfoval k vybéru matetskych Skol z okresu Zlin.
Dtivodem tohoto vybéru byla vyhovujici dostupnost ndmi zvoleného okresu a nas piehled
o matefskych Skolach. Zah4jeni s patranim a dotazovanim bylo zahajeno v lednu roku 2024.
Pti oslovovani matetskych skol jsme se pfimo nezamétovali na konkrétni lokalitu, v niZ se
matetska Skola nachdzi, ale v kone¢né verzi miizeme fict, ze mateiské skoly byly zastoupeny
jak z mésta, tak z vesnice. Tim se nam v dasledku podatilo ptfedejit moznému zkresleni
vypoveédi na zdkladé lokality, ve které se matefska Skola ajeji zaméstnanci nachézi.
Zpisobem pro ziskdni vhodnych respondentii bylo osloveni vybrané matetské Skoly,
na jejichz webovych strankéach byl zvetejnén seznam zaméstnanct a kontakt na n¢ (telefonni
¢islo nebo emailova adresa). Béhem oslovovani jsme se setkali jak s vlidnym pfijetim, taktéz

s odmitnutim, to kazdopadné patii k realizaci jakéhokoli vyzkumu.

Prvnim vybérovym souborem, ktery jsme uznali jako vhodny byli ucitelé matetskych skol,
ktefi pfimo spolupracuji nebo maji osobni zkuSenost se spolupraci s asistentem pedagoga
v matetské Skole. Druhym byli asistenti pedagoga (ve vyzkumu niZe oznaceni také jako
asistenti), ktefi spolupracuji nebo maji osobni zkuSenost se spolupraci s ucitelem matetské
Skoly. Zamérn¢ jsme se zaméfili na tyhle dveé profese a jejich zkuSenost se spolupraci, nebot’
nam ktomu smeéfuji vyzkumné otazky. Pocet respondentii nebyl pifedem stanoven.
S oslovovanim respondentt jsme skoncili ve chvili, kdy byla data dostate¢né saturovana.
Pribeh této ¢asti vyzkumu byl nésledujici. Jako prvni jsme oslovili u€itele z matetskych
Skol, déle jsme oslovili asistenty, nezdvisle na sobé, to znamen4, Ze se nejednalo o dvojice
asistent a ucitel z jedné tiidy. Cilem bylo ziskat stejny pocet respondenti z fad ucitelti

a asistentl, aby byly odpovédi objektivné;si a neptevazovalo vice informaci pouze z jedné
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skupiny. Nakonec z vypovédi vyplynulo, Ze vSichni respondenti, ktefi poskytli rozhovor
pracuji na pozici ucitel, asistent pedagoga nebo maji zkusenost s praci na obou pozicich.
Z toho jeden ucitel pracuje souCasné na pozici feditele dané matetfské Skoly. B&hem
postupné analyzy dat jsme piichazeli na to, ze v nékterych skupinach je prozatim nedostatek

informaci, proto jsme pocty respondenti stale navySovali. Vysledny soubor C¢italo

10 respondentd, ztoho 5 asistentti pedagoga a 5 uciteli matefskych $kol. Ve vyzkumu

v ramci zachovani anonymity respondentd, byli respondenti pojmenovani dle jejich profese

a Ciselného rozliSeni, napt. U1, U2, A1, A2. Pii hledani a oslovovani ucitelll a asistentli jsme

ani v jedné vybrané matefské Skole nenarazili na ucitele nebo asistenta v muzském
zastoupeni. VSichni respondenti, ktefi nam poskytli rozhovor byly Zeny (stdle oznacovany
obecnym vyrazem respondent). Z vypovédi a zkomunikace srespondenty nakonec
vyplynulo, ze vSechny ucitelky i asistentky (myslime tim asistenty pedagoga), pisobi v praxi
nejmén¢ dva roky. Primérna délka jejich praxe je pét az Sest let ve vykonu profese asistent
pedagoga ¢i ucitel matetské Skoly. Nekteti osloveni respondenti plsobili za dobu praxe
na obou pozicich. Osloveni respondenti byli v rozmezi véku 21 az 55 let. Charakteristika
jako je vek, pohlavi nebo délka praxe v oboru vyplynula z vypovédi respondentii béhem

spole¢ného rozhovoru.

4.1 Metoda sbéru dat

Podstatnym krokem v realizaci vyzkumu je metoda sbéru dat. Musime si zvolit takovy
postup, ktery bude korespondovat s naSim tématem. V nasem vyzkumu se soustied’'ujeme
na proces spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem. Na zéklad¢ toho jsme zvolili

ziskdvéni dat prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru s respondenty, ktery je

typickym prostfedkem kvalitativniho vyzkumu pro ziskavani dat. (Svaficek a Sed’'ova, 2010)
Otazky do rozhovoru byly navrZzeny ve dvou verzich. Prvni otazky byly uréené pro ucitele
zaméfen€ na spolupraci a zkuSenosti ucitele s asistentem. Druha skupina otazek byla ur€ena
pro asistenty zaméfend na spolupraci a zkuSenosti asistenta s ucitelem. Otdzky, na které
jsme se respondentli v kone¢né fazi dotazovali byly druhou upravenou verzi. U prvné
navrzenych otdzek muselo dojit k jejich rozSifeni a upfesnéni. Otazky totiz zprvu nebyly
konstruovany tak, abychom ziskali vétSi zevrubnost pfi odpovédich a Casto se ve smyslu
opakovaly. Pravé proto je dilezité si fict, Ze spravné konstruovani otazek arozhovort
(prostiedi, pfistup k respondentiim) je klicové pro ziskavani pottebnych informaci. Finalni
podoba otdzek pro ucitele 1 pro asistenta pedagoga jsou k nahlédnuti v ptiloze Cislo 1 a 2.

Nekteré otazky slouzily pfedevsim pro zékladni rozdé€leni respondentii a navazani kontaktu
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s respondentem. Béhem dalSiho dotazovani jsme kromé hlavnich stézejnich otazek pouzili
také dopliikové otazky, které¢ vychazely z vypovédi respondentii (tudiz nejsou vSechny

uvedeny ve vzoru v piiloze).

Vsechny rozhovory byly nahrdvany na diktafon s Gistnim 1 pisemnym souhlasem kazdého
respondenta (vzor naleznete v pfiloze Cislo 3). Rozhovory probihaly nékolika zptsoby.
S nékterymi respondenty probihal rozhovor osobn¢, s nékterymi prostfednictvi online
komunikaci (napt. pifes Microsoft Teams, Facebook Messenger). Online rozhovory byly
zvoleny z divodu nepfitomnosti a aktualniho odcestovani respondenta nebo z divodu
nemoci. Dals$im diivodem online schiizky byla ¢asova vycerpanost respondenta, kdy jedina
schiidna moznost byl online rozhovor. Rozhovory, které probihaly osobné, byly uskute¢nény
piimo v mateiské Skole, naptiklad ve tiidé nebo kancelafi nebo na schiizce ve mésté
(v knihovné nebo v prostorach University TomaSe Bati). Vzor ptepisu rozhovoru s jednou

respondentkou i s podobou analyzy dat je k nahlédnuti jako ptiloha Cislo 4.

4.2 Zpracovani dat

Vsechny zaznamenané rozhovory byly néasledné pfepsany a vzhledové upraveny, aby byly
pripraveny pro zpracovavani a ziskavani potfebnych dat a dobré orientaci v textu. Byl
zvolen zplsob kvalitativniho vyzkumu, ktery je vice popisny, objevujici, charakterizujici.
U kvalitativniho vyzkumu je cilem ziskat co nejvice rozvitych odpovédi s vlastnimi nazory
a zkuSenostmi respondentli. Nejcastéji pouZivanym uvodem otazky ve vyzkumu je slovo
pro¢, dale pak slova jako wvysvétlete, popiSte, jak, myslite si. Informace ziskané
z nasich rozhovort byly zpracovavany podle typu kvalitativniho designu a tim je Zakotvena
teorie. Jak uZ ndzev napovidéa zakotvena teorie se vyznacuje zakotvenim dat, pficemz vznika
nova teorie. Vyzkumnik rozebira vztahy, pocity, zkuSenosti. Popisuje d¢j, interakei, pficiny
¢1 disledky néjakého jevu. V naSem piipadé¢ jde o zkoumdni procesu spoluprace.
Vyzkumnik klade otazky, porovnava, snazi se o pochopeni problému. Vyzkumnik by mél
byt kriticky, ptfesny, reprodukuje a ovétuje informace. (Zhanél, Hellenbrandt a Sebera,
2014) Dutlezita je dle autort Strausse a Corbinové taky tvofivost béhem ziskavani dat.
Ziskand data jsou poté analyzovdna pomoci tfech stupiiii kodovani. Jednd se o zptlisob
otevireného kodovani, axialniho kédovani a selektivniho kodovani. (Strauss a Corbinova,

1999)
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4.2.1 Otevriené kodovani

Prvnim stupném analyzy dat pomoci kddovani bylo oteviené kodovani, které bylo klicovou
¢asti pro vyvoj vyzkumu. K vybranym jevim, udalostem jsme urcili pojem, ktery nam
zasttesil a oznacil danou situaci, vztah, udalost apod. Pomoci jednotlivych pojmi, tzv. koéda
jsme analyzovali skryté vyznamy, vztahy jevii mezi sebou. Behem kodovani jsme se stale
vraceli k vyznamim myslenek a vyrokim respondentd. Koédy byly rizné upravovany
a meénény, aby byly co nejvice vystizné. Nasledné¢ byly nashromazdéné kody roztiidény
do skupiny podle jejich vyznamu ¢i obsahu myslenky. Tim jsme utvofili kategorie. Nékteré
kategorie jsme jesté rozdé€lili do podkategorii s cilem vice vystihnout jejich obsah sdé€leni.
Nakonec byly vSechny patficné pojmenovany a popsany. Autofi Strauss a Corbinova
uvadéji, ze: ,, Béhem tohoto procesu jsou zvazovany a zkoumadny nase vlastni i cizi domnénky

o jevu, coz vede k novym objeviim. *“ (Strauss a Corbinova, 1999, s. 43)

Celkovy soucet ¢ini 13 kategorii, z toho dv¢ kategorie obsahuji i podkategorie. Zde jsou
nazvy jednotlivych kategorii a podkategorii:

- Kooperace — efektivni vzdjemna spoluprace; bariéry spoluprace; empirie; proces

spoluprace

- Status ucitele

- Status asistenta pedagoga

- Prace asistenta pedagoga

- Préce ucitele

- Vyznam

- Vlivy

- Kvalifikace

- Postoj k roli asistenta pedagoga

- Vlastnosti

- Aktivita ditéte se SVP

- Ovlivnéni ditéte se SVP — pozitivni vliv spolupréce; negativni vliv spoluprace

- Ocekavani
V priloze ¢islo 5 naleznete tabulku, kterd obsahuje rozdéleni kategorii, podkategorii a jejich

ptislusnych kodii. Nyni si popiSeme jednotlivé kategorie, ptipadné podkategorie.
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Tabulka 1 - Kategorie Kooperace

KATEGORIE

PODKATEGORIE

KODY

Kooperace

Efektivni vzajemna

spoluprace

Sdilnost, vzédjemné porozuméni, komunikace,
zaclenéni, znalost dokumentace, vzajemna
reflexe, pravidelna zpétné vazba, soulad,
synchronizace, spolecné feseni problému,
nastoleni, pravidel, tolerance, otevienost, zajem
o déti, divéra, vymezeni kompetenci, spolecny

cil

Bariéry spolupréace

Nedostatecnd komunikace, nevhodné jednani,
casté ukolovani, nezkusenost, pasivni pfistup,
nedostatek informaci, nedostacujici vzdélani,
konflikty, kontrast pfedstavy a reality, osobni
antipatie, nerespektovani, demotivace,
rozdilnost v ndzorech, negativni pfistup

k détem, neimérna dominance ucitelky,

nezdjem ucitelky

Empirie

Skoro nulova kooperace, pravidelna
soucinnost, zapojovani se, pfevaha negativni
zkuSenosti, nespokojenost s asistentem,
neprofesionalni pfistup, spoluprace napfic
kolektivy, kladné vlastnosti asistenta, bohata
pozitivni zkuSenost, nestalost na pozici
asistenta, zanedbani pracovnich povinnosti
ucitele, nahrazeni ucitele asistentem,
pomlouvani asistenta ucitelem, ponauceni

do budoucna

Proces spoluprace

Planovani, prostor pro realizaci, socidlni uceni,
vychova a vzdé€lavani, socializace, vSestranné

hodnoceni, konzultace
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Tabulka ¢islo 1 nam predstavuje prvni zvolenou kategorii, kterou jsme nazvali Kooperace.
Ta je pro nas vyzkum stézejni kategorii. Kooperace neboli spoluprace je prvotnim tématem
této prace a tohoto vyzkumu. Smétovaly k tomu i otdzky v rozhovorech. Rozhovory byly
bohat¢ zasobeny informacemi o spolupraci asistenta pedagoga a ucitele. Pfi jejich rozboru
a tvorbé kodu jsme ziskali spoustu dat pro utvoreni této kategorie. Ale v dalSich krocich
analyzy jsme pfisli na to, Ze tahle kategorie je obsahlejsi, nez se pfi prvnim rozboru zdélo.
Proto jsme ji rozd¢lili na podkategorie (celkem 4), které vyznamy kodi vystihuji nejvice.

Nyni si jednotlivé podkategorie rozebereme.

Prvni podkategorie se nazyva Efektivni vzajemna spoluprace. Kody, které jsme zvolili
a shromazdili v této podkategorii maji jednu spolecnou charakteristiku a to takovou, ze diky
nim miize proces spoluprace probihat efektivné, v poradku. VSichni osloveni respondenti se
mluvit spolu, sdélovat si plany, poznamky k praci a podobné. Proto jsme zvolili kod

komunikace, sdilnost. ,, Hlavné opravdu, abysme mezi sebii komunikovali. Na vsem se

domlouvali a opravdu, ikdyz prosté nékteré z nas se néco nelibi abysme to rekli na

rovinu...“ (Al) S komunikaci a domlouvanim rovnéz souvisi ijasné nastoleni pravidel,

napiiklad jak ma spolupréace probihat, co se od asistenta nebo od ucitele ocekava. Drzet se

nastolenych pravidel a vést déti stejnym smérem. Piesnym vymezenim kompetenci obou

profesi, se predchazi riznym kolizim, neshodam. ,, Vymezeni viastné, co kdo ma
v kompetenci, co je ndplni prdce, aby se to treba neprekryvalo nebo aby asistentka
nezasahovala vlastné do naplné ucitelky a naopak.* (U4) Jasné urceni pracovnich pozic
a naplné prace posouva vzajemnou spolupraci na dobrou Groven. Stejny ndzor maji i ostatni
vzdjemnd komunikace, mezi mnou a asistentkou, urcite spoluprdce,...taky jakoby
na podobné viné, ...jako abychom byli jakoby zajedno. “ (U4) Zde se nam také objevuje Casto
pouzivany kod a tim je synchronizace anebo také soulad. Na to navazuje i1 kod vzéjemné
porozuméni, kdy si asistent iucitel takzvané sednou. ,, Byt na sebe navazand asistentka
s ucitelkou, pracovat v néjaké jako symbioze.....pokavad’ si ty kolegyné prosté sednou,

6«

rozumi si, jsou za jedno... “ (U1) Respondenti se shoduji na tom, Ze pro efektivni vzajemnou
spolupraci, kdy je spokojenost na obou stranach aktéra, je dulezité, aby byli asistent 1 ucitel
sjednoceni, méli stejny ptistup k praci, k détem. Dobra spoluprace se také projevuje tim, ze
si asistent i ucitel nastavi spoleény cil, coz je dalsi kod v nasi analyze. Pokud nejdou za

stejnym cilem, nemtiZze probihat efektivni spoluprace a mohou nastat riizné problémy. S tim
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souvisi kod otevienost. Byt otevieny navrhiim jedné ¢i druhé strany, pfijimat a pfichazet
s né¢im novym, zajimavym a tolerovat ostatni. ,, Abysme opravdu se pochopili, co jeden po
druhém chce a vysli si vstric jo, jeden treba pridal, druhy ubral a tak, aby to bylo vyvazené.
(A2) Je dilezité, aby asistent a ucitel mé¢li kladny vztah k détem a méli zajem o déti,
pracovali na této pozici, protoze v ni vidi smysl a cht&ji déti ucit a rozvijet. A nepracovat
s détmi jen z diivodu, Ze to jen tak néjakad prace, aby ¢lovek plnil pracovni moralku. Pievazné
respondenti z fad asistentll hovoti o dulezitosti diivéry, jak mezi asistentem a ucitelem, tak

mezi nimi a détmi. Asistenti vidi dilezitost v zallenéni do kolektivu. To znamena, Ze

asistenta nevynechavaji ze spole¢ného planovani, jednani, dokdzou spole¢né fesit problémy,

pripravovat aktivity pro déti. ,, Prosté at’ je néco Spatne, at' sSpatné neni, ale do vsSeho
zahrnovat tu asistentku.” (Al) Pokud nastane n¢jaky problém nebo se objevi né&jaka

ptekazka, je dilezité si o tom promluvit. K tomu napoméha vzajemna reflexe a pravidelna

zpétnd vazba. ,, Ted nove si asistentka pise i denik, takze to spolu taky konzultujeme..., Ze se
snazim rovnou dat néjakou zpétnou vazbu, ze je to dobré i pro mé, abych zase védéla, jak
asistentka reaguje, co se ji libi, takze takhle. “ (U4) Respondentka U4 nam ptedstavila i jinou
formu hodnoceni, nez Gstni nebo elektronickou. Pracuji na reflexi formou deniku, kterou
hodnoti pozitivn€ pro ob¢ strany, ucitele i asistenta. ,, ...abych byla trosku sebekriticka, tak
mohlo nékdy dochdzet k castéjsim néjakym konzultacim, pravé jak to probiha.
...Predstavovala bych si tu spolupraci, Ze by mohla byt jesté dukladnéjsi...“ (U3) Zde si
respondentka pfipousti, ze by méla vice zapracovat na reflexi a konzultaci s asistentem.

Nesmime také zapomenout zminit kod znalost dokumentace. Respondenti se shoduji na tom,

ze asistent by mél znat dokumentaci, kterou zapisuji ucitelé nebo je stézejni dokumentaci
matefské Skoly. Ale také ucitelé by méli znat dokumentaci, ve které¢ je zaznamenano, co
muze a nemusi chtit po asistentovi, jaké kompetence ma a také jaké vzdélavaci potfeby ma
dité se SVP a ¢im posilit jeho rozvoj. Na tom se spole¢né domlouvaji asistent a ucitel. Opét
jsme si ukazali, ze bez vzajemné komunikace by spoluprace nemohla probihat efektivné, ani

pro ucitele, ani pro kolektiv déti.
Bariéry spoluprace jsou druhou podkategorii kategorie Kooperace. Podkategorie obsahuje
kody, které vystihuji situace, které pisobi jako bariéry neboli ptekazky v procesu vzajemné

spoluprace. VSichni respondenti se shoduji, ze nedostate¢nd komunikace je piicinou

problémt a nasledné to muze prejit do vaznéjSich problému a konfliktd. ,,Je tezko, kdyz
kazda pant ucitelka déla uplné néco jiného a neresi a jakoby nic dohromady jo, kazda si jede

prosté to svoje, Ze ta uci néco a ta druhd uci uplné neco jiného.“ (Al) ,,..znam to i jaké je to
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Spatné...potom si hazou lidi klacky pod nohy a to taky neni uplné fajn.“ (A3) Respondenti
ztad asistentli vidi problém v tom, kdyz se ucitel pfili§ nadfazuje, davd najevo své

dominantni postaveni, takové vypovédi jsou oznaCeny kdédem neimérna dominance

ucitelky. To se miliZze projevit nepiiméfenym a Castym ukolovanim asistenta, kdy nedava

prostor pro jeho vlastni iniciativu a kreativitu. Také se muze stat, ze ucitel naopak
neprojevuje zajem o praci asistenta, nekontroluje jeho materidly, ptipravy, neplanuje ani
spolecné nehodnoti préci, nepfipadd mu to jako podstatné, dilezité. Ale také se nezajem

muze projevovat vaci détem. (kod nezajem ucitelky). ,, No, ale délala jsem to ja, protoze ona

prosteé sedéela, byla na mobilu a nevnimala.....zZe kdyz jsem fakt slysela nékolikrat, ze na ni
volaji a ono nic, ona se ani nezvedla, nerekla jim nic, neozvala se. Tak jsem prosté 5la
a udélala to za ni.” (A3) Respondenti ze skupiny uciteli vnimaji jako negativni prvek

pasivni pfistup asistenta, kdy ocekavaji jeho aktivni zapojeni do procesu a asistent misto

toho se stale neché ukolovat a neprojevuje vlastni iniciativu k né¢jakym ukonim. Nevhodné
jednéni maze probihat ze strany ucitele nebo také ze strany asistenta. Ani jedna varianta neni

v potadku. Dalsi ptiklady bariér spoluprace je, kdyZ ma asistent nebo ucitel negativni piistup

k détem. Muze se jednat o jiz zminény ptiklad, kdy ucitelka misto prace s détmi travi cas
na mobilnim telefonu. Ale také zde dle vypovédi miize pattit nevhodné chovani ucitele nebo
asistenta, kdy nema vztah k détem, k praci s détmi apod. Mezi dalsi bariéry, se kterymi se
respondenti setkali nebo védi, Ze takové situace nejsou v potradku, je to, kdyZ si asistent

a ucitel neporozumi a davaji najevo osobni antipatie. Dochazi k rozdilnosti v ndzorech, kdy

se nedokézou spolecné domluvit a vyfesit to, nerespektuji se. ,, ...asistentku, kterd do toho,
jak kdyby mé se snazZila trosku jako mluvit...ale viastné mi vikala, jestli to je vhodné tady
toto a neni. Pritom, jakoze ona méla jenom jako ten kurz, takze to je takové....Jakoze neméli
jsme k sobé nijak blizko....ja jsem si jako s tou asistentkou moc jako nesedla...“ (U2)
Problémy ale nemusi nastavat jen z negativnich projevi chovani. Problémem je také podle
respondentli nedostatecné vzdélani, prevazné tedy asistenta, ktery absolvoval pouhy kurz
ama nulovou praxi aje nezkuSeny, nebot’ tuto profesi nikdy nevykonaval. Nebo také

z nedostateéné informovanosti at’ uz asistenta, nebo také ucitele, ktery se neorientuje

v procesu inkluzivniho vzdélavani a nevi, co je ndplni prace asistenta, a proto se stava, Ze je
asistent tfeba ptekazkou pro ucitele nezZ pomoci. Tomu pravé napomaha nezkusSenost ucitele

s praci asistenta a takeé, jak jsme nazvali kddem, kontrast pfedstavy a reality. ,, Tak viceméné

ja mam veétsinou jinou predstavu, nez je, nez jako byla zatim realita, nebo s ¢im jsem se
setkala...jak vikam, ja mam tedka asistentku k tomu autismu a nemam pocit, ze by to mélo

nejakej smysl...Ale to jako...neni problém té pozice jako takové. Jo, kdyby to vypadalo tak,
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jak si to prosté predstavuju, tak to ma velkej smysl...“ (U5) Ucitel i asistent prichazi
do profese s néjakou urcitou predstavou, kterd se mize vyplnit jen ¢asteéné a né¢kdy vibec.
Pak jde o to, zda je jedinec schopen pfizpusobit se a naucit se pracovat podle konkrétni
situace nebo si nezvykne, stale jede ve své piedstave, a praveé nardzi na prekazky reality.
Pokud se objevuji néjaké bariery aproblémy ve spolupradci miize to mit za nasledek
demotivaci a nechut’ k praci. ,,...prosté treba prijde den, kdy si z tama totalné negativné
naladena, cely den uplné zkazZeny, protoze se ktobé prosté fakt opravdu chovaj jak

k odpadu. “ (A1)

Doposud bylo zminéno, co respondenti vypoveédéli jako svou piedstavu, domnénku nebo
ptistup ke vzajemné spolupraci. V této podkategorii nazvané Empirie si rozvedeme kody,
které vychazi z ptimych zkuSenosti respondentli neboli, jak to probihd pfimo v ramci jejich
spoluprace se svym kolegou/kolegyni. U nékterych respondentli v ramci jejich praxe

a zkuSenosti pfevazuje negativni zkusenost. Byli nespokojeni se svym asistentem, nebot’ se

v jejich spolupraci vyskytovaly jiz zminéné bariéry, naptiklad nerespektovani vymezenych
hranic, pasivni pfistup asistenta, negativni pfistup k détem. A z pohledu asistentl jejich
negativni zkuSenost byla takovd, Ze mezi nimi a ucitelem neprobihala zddnd komunikace,

skoro nulova kooperace a také neprofesionalni ptistup. ,, ...Ze ucitelé toho asistenta shazuji

Jjakoby pred détma, to je strasné Spatné. “ (A1) Ale také mezi nasimi respondenty byli takovi,

ktefi maji bohatou pozitivni zkuSenost, kdy probihala pravidelnd soucinnost a asistent se

pravidelné zapojoval do ¢innosti. Spoluprace probihala i napfi¢ kolektivy, naptiklad mezi

asistenty z jinych tiid anebo i1 mezi asistenty a uciteli z jinych tfid. Jako velkym plus, které

respondenti vnimaji je to, kdyz u jeho kolegy nardZeji jen na kladné vlastnosti asistenta,

nemaji snim zadny konflikt a spoluprace probihd opravdu skvéle. ,,...spoluprdce
s asistentkou, kterou mame tedka ve tride je vybornd v tom, ze vidycky je k dispozici jako
s nécim pomoct. Je ochotna prosté ve vsem pomahat, vidycky rada pomiize...nemiizu si
stezovat... “ (A4) V nékterych vypovédich se objevovalo, Ze asistent ob¢as zastupuje své
kolegy asistenty 1ucitele. V zastupovani ma také kazdy respondent jinou zkuSenost.
U n€koho to probihalo zcela normalné¢ bez konfliktd. U nékterych nastaval problém
s pfredavanim informact ,, ...ale prosté potom jedna tireba onemocni nebo néco a ted viastné
jako co s tim, Ze ty jdeS nahrazovat nékoho, ale viastné viibec prosté mnevis, co oni
s tim...ditétem delaji jo, jak pokrocili, v jakém jsou stadiu... “ (A1). Jedna respondentka ndm
sdélila, ze ma pozitivni i negativni zkuSenost, negativni konkrétné s jednou pani ucitelkou,

nebot’ musela zastupovat ucitelku iv jeji pfitomnosti, kdy neprojevovala zdjem o praci
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s détmi a zanedbavala své pracovni povinnosti. Proto ji zastupovala asistentka a my jsme to

oznacili kédem nahrazeni uditele asistentem. To bylo pfi¢inou negativniho ptistupu ucitele

k asistentovi, pomlouvéni asistenta ucitelem pied ostatnimi. Respondentka popisuje udalost

takto: ,, Zacala mi tu praci ztéZovat, zZe uz jsem pak za ni délala uplné vsechno a ja blba jsem
Jji nedokazala 7ict ne, Ze, takze toho dost vyuzivala a potom se stalo, ze tem ostatnim vlastné
tem, co jsem s nima vychazela, tak jim o mne navykladala prosté to, co fakt jako nebyla
pravda.... Za mé tady mit takové obé dvé zkusenosti je uplné super...alespon vim, co si miizu,
jakoze dovolit treba Fict, nebo tak jako a poznam, kdyz potom se mnou zase bude nékdo

«

orat...” (A3) lJeji piistup ksituaci oznacujeme kodem ponauceni do budoucna.

Respondentka U4 zminila, Ze jiz spolupracovala minimalné s deseti asistenty béhem jeji
praxe. Nebot’ asistent na své pozici dlouho nevydrzel. VétSinou se setkala s asistenty, ktefi
si dokoncovali vzdélani na ucitelskou profesi a pozice asistenta byla pouhym mezistupném

(nestéalost na pozici asistenta).

Posledni podkategorii v kategorii Kooperace je podkategorie s nazvem Proces spoluprace.
V tomto piipad¢ jde o charakteristiku procesu idedlni spoluprace neboli kooperace mezi

asistentem a ucCitelem. Tii hlavni kody, kterymi je planovéni, prostor pro realizaci,

vSestranné hodnoceni ndm charakterizuje hlavni tok procesu spoluprace. ,, Takze v podstaté

pedagog tvori ten plan a ten asistent podle ného pracuje. A plni ho a vvhodnocuje, jako jestli
dochazi k néjakému rozvoji, posunu toho ditete. “ (U3) Respondent U3 pfii popisovani znakli
efektivni spoluprace tika: ,, ...musi se planovat, pak realizovat a pak vyhodnocovat. Tak a na
tom tim vyhodnocovanim si vlastné sdelovat ty pozmnatky, co je potieba zménit, upravit,
vylepsit, a to potom aplikovat dal a dal. “ (U3) 1 ostatni respondenti se vyjadiuji tak, Ze je
nutné se spole¢né ptipravovat nebo domlouvat na planech tykajicich se Cinnosti a aktivit
s détmi, vSe spolu prodiskutovat, a nakonec si fici hodnoceni, at’ uz jde o slovni hodnoceni
nebo hodnoceni pomoci elektronického zapisniku. ,, V ramci porad jsme meély, my viastné
vypisujeme porady na pocitaci, takze tam vetsinou byla kolonka, kde se hodnoti spoluprace
s tou asistentkou... Takze tak, takhle neprimo sem ji hodnotila mésicné a plus teda jsme se
hodnotili denné navzajem. “ (U1) Takové hodnoceni probiha u respondentky U1. Hodnoceni
je od toho, aby se obé strany poucily, ziskaly vécné informace od druhé strany anebo naopak
se ponaucily z n¢jakych chyb. Jde o hodnoceni prace jak asistenta, tak ucitele. Nejcastéji se
hodnoti planované a realizované aktivity, materialy, prace s détmi a podobn¢. Vyznamny
vliv na to maji pravé i konzultace, diky kterym asistent a ucitel spole¢né zhodnoti néjakou

praci, pomicku nebo ¢innost. ,, TakzZe ja jsem si chystala tu pripravu a ty ucitelky jako
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ukazala jsem to ucitelkam, které mi to schvalily, nebo rekly proste, nebo mi daly néjaké

napady, co bych mohla s ditetem delat.” (A4) Tohle je tfeba jeden z mnoha zpilisobii

konzultace. V celém procesu jde o vychovu a vzdélavani déti, aby se spravné rozvijely, nic
je neomezovalo v rozvoji. Také jde o socidlni uCeni déti: ,, ....viastné resili jsme tam i kdyby
tu integraci mezi deti aby se mu neposmivali a naopak, aby dobre zapadl do kolektivu. *“ (A2)
Diuiraz je kladen také na socializaci neboli zaclenéni ditéte se SVP do kolektivu ostatnich
deti, ale také o zaClenéni asistenta do celkového chodu skolky, tfidy ado kolektivu
zaméstnancy, jak pfesn¢ popisuje respondentka US: ,,..se jakoby seznamuje s prostredim,
s détmi, ivlastné s ndami....A viceméné ji tedka jako zapracovavam do toho, do toho

procesu. “(US)

Tabulka 2 - Kategorie Status ucitele, Status asistenta pedagoga
KATEGORIE KODY

Dulezita role, informator pro déti, lidr, vzor, vedouci,
Status ucitele pocit nadiazenosti, hlavni slovo, edukator, facilitator,

kli¢ova pozice

Opora, podiizeny, radce, sebevédomi, pomocnik,
Status asistenta pedagoga ] ) ]
motivator, zavislost, asistence, zaskok

Druhé tabulka obsahuje dvé kategorie, Status ucitele a Status asistenta pedagoga. Nazvy
kategorii vychazeji z vytvorenych kodl z vypovédi respondentti. Nazvy kategorii jsou témer
totozné, ob¢ se totiz tykaji typu postaveni dané profese a jeji role v matetské skole. V prvnim
ptipad¢ jde o profesi ucitele (Status uéitele). Respondenti se ve svych vypovédich shoduji,

vvvvvv

kli¢ové postaveni) ahraje tzv. hlavni roli. Plsobi jako vedouci, ktery vede déti

k ptiméfenému a kvalitnimu rozvoji. ,, Velkou, vzdélavaci, poskytuje plno riiznych novych

veci pro ty deti, je vzor pro deti.” (AS) Zde se pravé objevuje kod diilezitd role. Jeho

postaveni vii¢i détem vystihuji tyto kody: vedouci, edukator, informator pro déti, facilitator.
Ucitel si podle respondenti musi uvédomit, ze je pro dité urcity vzor, podle které¢ho se dite
uci, fidi a mnohdy jej napodobuje. Diilezitost jeho role se projevuje 1 pii praci s asistentem,
kdy piisobi jako lidr, organizator, zadava nebo kontroluje a dohlizi na praci asistenta, ma
nadfazené postaveni, coZ neznamend, Ze by se mél chovat vici asistentovi néjak

povysenecky (pocit nadfazenosti), na to upozoriuje i napiiklad respondent Al: ,, 4 jesté se

mi jakoby nelibi, kdyz ucitelka 7ika, ty si prosté jenom asistent, ty déti budou poslouchat
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prosté to, co hlavné povi pani ucitelka. Ne, to je prosté podle mé uplné spatne.* (Al).
Asistenti vypovidaji o tom, Ze je pro n¢ dilezité, jak k nim ucitelé pfistupuji. Respondenti
z fad asistenti si uvédomuji vedouci postaveni ucitele, dokonce povazuji za nutné, aby ucitel
mél hlavni slovo. ,, Pani ucitelka povi jakoby, jestli mam jit do kruhu, nemam jit do kruhu,
jestli ma delat u stolecku s nekym jinym......,abysme délali néjaké vkoly, dava opravdu ty
pokyny, ...posloucham tem pokynum. “ (A1) Kategorie Status asistenta pedagoga, obsahuje
kody, které vypovidaji o tom, jak roli asistenta pedagoga vnimaji respondenti z fad ucitelti

1 asistentll. Nejcastéji se objevoval kod podtizeny, opora a pomocnik. Tyhle kody vystihuji

nazory, ze asistent pedagoga by mél predevS§im pomahat uciteli pii praci s détmi ve tiide,
pomahat konkrétnimu ditéti se SVP a pomahat se zkvalitnénim celkové prace ve tiidé. Kod
podiizeny vymezuje postaveni asistenta viici uciteli. Asistent je velkou oporou nejen pro déti
ve tfid¢, nebo jedno konkrétni dite, ale pravé i pro ucitele. Respondenti to vnimaji takto:
,, Teda asistent pedagoga pomdha tomu pedagogovi v této prdaci a uz si to ani skoro nedovedu
predstavit, Ze by to tak byt nemélo* (U3) ,, ... Ze ti pomiize...s celkovymi jako chodem prosté
te tridy...“ (U2) ,,Miize se o ného oprit, kdyz se treba néco nestihd nebo kdyz se vyhroti
situace, tak vzdycky tam md toho pomocnika, ktery miiZze zaopatrit tieba tu skupinu deti...
(U1) Kod nazvany zaskok, vypovida o tom, ze asistent pedagoga dle respondentii obcas
zastupuje ucitele, at’ uz je to z divodu nemocnosti nebo z diivodu chvilkové nepfitomnosti
ucitele. ,, TakzZe, treba pani reditelka potiebovala nutné néco probrat s pani ucitelkou, tak si
Jji odvolala, tak ona mi jako v pokynech rekla, prosim, udélej tady toto...uvidite, kolik toho
stihnete...nékdy dokonce i kdyz pani ucitelka byla nemocnad, takze to jsem v tom pripadé jsem
vilastné taky zastupovala i cely den. “ (A2) Asistent pedagoga dle respondentd, ale predevsim
pracuje s ditétem s SVP. Z vypovédi respondentti AS, Al, A4 vyplyva, Ze se mize stat, ze
asistent minimaln€ pracuje s ucitelem, nebot’ je ve tfid¢ dité, které potfebuje neustilou
asistenci. Hovofime zde tedy o zavislosti ditéte pravé na asistentovi. Casto vitanym prvkem
je podle respondentt to, kdyz asistent plisobi i jako rddce, at’ uz tedy pro déti (naptiklad pii
individudlnich ¢innostech) nebo prave pro ucitele, kdy pomtze a poradi uciteli s néjakymi
¢innostmi, navrhne néjakou moznost realizace aktivity a podobné. ,, Tak jsem chodila od
ditete k ditéti a ptala se, jestli tomu rozumi, jestli nepotiebuje s nécim poradit...Zastavila
jsem se vlastné tam, kde byla potreba néco dovysveétlit.“ (A2) Tomu hodné¢ napoméha
1 sebevédomi asistenta, ucitelé hodnoti kladn¢ pravé aktivitu, odvaznost, rozhodnost a aby
si asistent pfi praci véfil a nebal se zapojovani do aktivit. ,, ...mozZna se boji nekdy zasahnout,
mozna jim to pripadne spravny, aby cekaly na ten pokyn, ale osobné mi vyhovovalo vic, kdyz

ta asistentka iniciovala vlastni néjakou aktivitu. “ (U1) Zde si miizeme vSimnout, Ze opravdu



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 59

vSechno se v§im souvisi a v§e se navzajem ovliviiuje, nebot’ se zde objevuji i kody nebo
vyznamy jinych kategorii. Poslednim kdédem v této kategorii je kod motivator. Asistent by
totiz mél dodavat odvahu a motivovat dité se SVP k rozvoji a lepSim vykonim. Opét se ale
nemusi jednat pouze o dité se specidlnimi vzd€lavacimi potifebami, ale rovnou celého
kolektivu déti. Vypovédi asistentl 1 ucitelii se shoduji v tom nazoru, ze by se ucitel a asistent,
1 pres néjaké hierarchické postaveni (nadfizeny, podfizeny) méli chovat jako jeden tym, kde
ob¢ profese maji prevazné stejna prava a povinnosti. ,,Tak ja myslim, Ze patii do tymu
pedagogu tak, jak je dano, ucastni se porad a je prosté veden na trovni pedagogu...takze je

to vlastné cely tym* (U3).

Tabulka 3 - Kategorie Prdce asistenta pedagoga, Prdce ucitele

KATEGORIE KODY

Vlastni ptiprava materialti a pomticek, pomoc, zéjem,

administrativni ¢innost, rozvoj ditéte se SVP, realizace
Prace asistenta pedagoga o
aktivit, individualni pfistup, sebevzdélavani, spolutcast

pti edukaci, spoluprace s rodici, kontrola ditéte se SVP

Zadavani ukolu, rada, informovani asistenta, seznameni
.. s planem ¢innosti, péce o déti, posledni slovo pfi

Prace ucitele ‘ _
rozhodovéani, kontrola, pomoc asistentovi, zaclenéni

asistenta

Tabulka opét obsahuje dvé kategorie, tentokrat kategorii Prace asistenta pedagoga
a kategorii Prace ucitele. Kategorie jsou zaméteny na konkrétni ¢innosti dané profese. Jako
prvni se budeme vénovat ziskanym kodim z kategorie Prace asistenta pedagoga. Jak
respondenti z fad asistentl, tak respondenti z fad ucitelti popsali, ze asistenti musi tvofit
rizné materialy, pfipravovat aktivity, rizné ¢innosti, bud’ pro dit¢ se SVP nebo pro vSechny

déti (vlastni pfiprava materidlli a pomicek). Prace asistenta se tyka pfedevSim v pomoci,

realizaci aktivit, kdy zalezi na domluvé s ucitelem. ,,...prave asistentka tim, Ze sama hraje

vlastné na klavir, tak mi s détma pisnicku primo i hrdla a zpivala, Ze jsme si to takto rozdelily
a jinak mi pomaha pravé tireba s pripravou néjakych pomiicek pro déti, Ze miize vystrihnout
néco. No, pripadné zalaminovat a nachystat dopredu. “ (U4) Podle vypovédi je dilezité, aby
asistent projevoval zajem, jak o déti, tak o aktivity. Zapojoval se do procesu, byl aktivni,
pracoval individualné s ditétem s SVP a piisobil tak kladné na jeho rozvoj a kontroloval jeho

praci a jeho vysledky (kod individualni pfistup, kontrola ditéte se SVP, rozvoj ditéte se
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SVP). Ale také aby asistent spolupracoval is jinymi détmi, podle domluvy s ucitelkou.

Kodem spoluticast pii edukaci rozumime, Ze se asistent rovnéz podili na vzdélavani

avychové déti, kontroluje déti (ucitel ma rozhodujici slovo). Naplni prace asistenta

pedagoga je 1 zpracovavat, psat a vénovat se 1 n¢jaké administrativni ¢innosti. Asistent by

mel znat dokumentaci Skolky aumét se v ni orientovat. Podle nékterych respondenti
asistenti zpracovavaji isvou dokumentaci (deniky, zprdva o ¢innosti a podobng).
,, ...dokonce jako mi doporucili delat portfolio s ditétem, takze jsme jako videli jako vsechno,
co jsme délali za praci...co vSechno bych mohla nebo jako on by mohl zdokonalit... * (A4)
., My mame néjaky tridni vzdeldavaci program, takze s nim ona je samoziejmé seznamena a ja
po ni chci, aby si psala cile a ocekavané vystupy, viastné s ohledem na to dité, které ma
na starosti... “ (U5) Respondent U3 také uvedl, Ze by se nemélo zapominat na spolupodileni

se na komunikaci a jednani s rodi¢i (kod spolupréce s rodici). Asistent by mél byt zapojovan

do prace srodiCi. ,,...zasahuje na mnoha sférach vtom vzdélavacim procesu, ma
komunikovat s rodici, predavat informace mezi rodici a pedagogem. (U3) Posledni

takovou naplni prace, na kterou by asistent rozhodné¢ nem¢l zapominat, je sebevzdélavani.

,Jo, Ze itoto je prave ten ukol, co ja vidim jeji pro mé, zZe ona treba si nastuduje tu
literaturu...dité, které dostane to podpiirné opatreni, tak se dostavaji na ty déti i prispévky
na nakup hracek, tak ja bych potiebovala, aby ta asistentka treba jako i nastudovala jaké
hracky jsou potreba, jaké pomiicky, aby si to jako zajistila.“ (U5) Prace uclitele je velice
podobna néaplni prace asistenta, s tim rozdilem, ze ucitel Zéky na rozdil od asistenta piimo

vzdelava, vychovava, ma hlavni, a pfedevs§im posledni slovo pfi rozhodovani, zadava praci

asistentovi, ukoluje a kontroluje (odpovidajici kody jsou: zadavani ukold, kontrola, péce

0 déti). Opét jsme se z vypovedi doveédeli, ze néktefi z asistentl stoji o vécné rady od uciteld,
at’ uz se to tyka ptipravy materialii nebo jiz konkrétni prace s détmi/ditétem se SVP. ,, TakzZe
ja jsem si chystala tu pripravu a ty ucitelky, jako ukdzala jsem to ucitelkam, které mi to
schvalily nebo rekly prosté, nebo mi daly néjaké jako ndpady, co bych mohla s ditétem

udelat.*“ (A4) Je dulezité, aby ucitel asistenta o vSem informoval (informovéni asistenta),

seznamil ho s celym chodem S$kolky, praci a plany cinnosti (kod sezndmeni s planem

¢innosti). Ucitel by mél zallenit asistenta do kolektivu déti, nevynechéavat to. Ale nejen

do kolektivu déti, také do kolektivu ostatnich zaméstnancti (pomoc asistentovi). ,, Vzdycky

Jjsem se snazila tu asistentku do toho zapojit, Ze jsme vymyslely ruzny aktivity spolecné, aby
vedela, o co vlastné pujde, aby tomu rozumeéla. “ (U1) Respondenti se shoduji, Ze by méla

probihat vzdjemna podpora, kdy pomiiZe asistent uciteli, ale také ucitel asistentovi.
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Tabulka 4 - Kategorie Vyznam
KATEGORIE KODY

Usnadnéni prace, podpora, rozdé€leni prace, urychleni prace,
Vyznam vypomoc, vice prilezitosti, sjednoceni kolektivu, pocit jistoty,

piinos, dulezitost komunikace, respekt

Kategorie Vyznam popisuje, jaky vyznam ma role asistenta pedagoga pro oslovené

respondenty. Tyka se to obou skupin respondentli, ucitell i asistentd. Z vypovédi vyslo

najevo, ze nejveétsi vyznam asistenta shleddvaji ob€ strany v pomoci, usnadnéni préce,

urychleni price. ,,Za mé prosté...ze ty...vic se jim vénujes prosté jako ucitelka, zZe kdyz je

tam ten asistent, tak stihds toho vic. (U2) Usnadnéni spoc¢iva v tom, ze neni vSechno jen
na zodpovédnosti ucitele, jsou na to dva, takze starost je polovicni a s tim souvisi i prave to
urychleni prace, kdy se ucitel nezaobira je jednou aktivitou s détmi, ale miize ji pfenechat

asistentovi a vénovat se tfeba jiné aktivité. Jeden druhého podporuje, vypomahaji si. Maji

moznost si praci rozd€lit, tim ziskavaji vice pfilezitosti a prostoru pro préci s détmi, mohou
se détem veénovat vice individualng. ,, ...kdyz je pro to urcité jedno décko, tak aby se mu jako
venovalo, aby ulehcil praci tomu uciteli. Aby se mohl vénovat ostatnim détem, protoze
takovym déckam se musis vénovat neustadle. “ (U2) Asistent je pfinosem, spolené stihaji
pfipravit vice aktivit, materiald, napadd, pro ucitele je asistent oporou, dodava mu pocit

jistoty, nafeSeni rlznych situaci jsou najednou dva ane jeden. Dilezitd je vzajemna

komunikace (kod dulezitost komunikace) a respekt z obou stran. Asistent také pomaha se

sjednocenim kolektivu, zajima se o déti, zaclenovani ditéte se SVP do kolektivu, aby byl

vvvvvv

‘

tu integraci mezi déti, aby se mu neposmivali a naopak, aby dobre zapadl do kolektivu.

(A2)

Tabulka 5 - Kategorie VIivy

KATEGORIE KODY

V¢k, zahlceni povinnostmi, zkuSenost, délka praxe, zdravi,

kapacitni nedostatky v matefskych Skolach, pracovni pozice,
Vlivy . . :
postiZzeni ditéte, charakter skupiny déti, absence ucitele, potize

s technikou

Kategorie Vlivy obsahuje vSechno, co pusobi aovliviiuje dle respondentii vzajemnou

spolupraci ucitele a asistenta. Ale také praci s détmi ve tfidé. Respondentky A1, U3, A3, U4,
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Ul, U2 vypovidaji, ze velky vliv na efektivni spolupraci a obecné vykon jednotlivych
profesi ma mnozstvi déti v jedné tfid¢. Respondenti se shoduji, Ze plna kapacita tfidy, coz je
28 déti, je netinosnd, narocna a bez pomoci asistenta by byla tézce zvladnutelnd. Diky
pomoci asistenta mtize ucitel praci mezi né rozdélit, ale 1 tak je slozité pracovat s kazdym
dité¢tem individualné. Protoze jsou ucitelé i asistenti zaneprazdnéni, neprobiha u nékterych
respondentli kvalitni evaluace a hodnoceni priace mezi asistentem a ucitelem. Tyhle

informace jsou charakterizovany kodem zahlceni povinnostmi a kapacitni nedostatky

v matetskych Skolach. ,, ...poptavka po mistech v materské Skole je obrovska. A pokud

zrizovatel ve spoluprdci se Skolkou chce vyhovet, tak ano, tridy jsou naplnéné do nejvyssich
poctii...ale na druhé strané to zase vede k tomu, ze pedagoga...nema tolik prostoru, aby se
mohl vénovat vsem détem individudlne.” (U3) VSe se také odviji iod toho s jakym

kolektivem déti se ve tfid€é pracuje (charakter skupiny déti) a jaké indispozice mé dite se

SVP (postizeni ditéte). Takovymto okolnostem se ucitel i asistent musi umeét pirizptsobit

a jednat podle toho. S kazdou skupinou se totiz pracuje jinak. ,, ...jd jsem tam viastné méla
i to i toho svého chlapecka, ktery potrebuje fakt, jako by stoprocentni dohled, on nesmi jit
nikam sam jo, protoZze md... a ona kolikrat ta reditelka proste odesla uplné. A ted ja ve tride
pétadvacet deti a k tomu toho... “ (A1) Tahle vypovéd respondentky A1 nam objasnuje dalsi

prvek ovliviiujici spolupréaci. Koédem absence ucitele se vyjadiuji dva pohledy. Jeden pohled

je ten, ze asistent zastupuje ucitele z diivodu jeho chvilkové absence nebo z divodu
nemocnosti, coz jsme zmitovali jiz v kategorii Status asistenta pedagoga. Také zastupovani
je samoziejmé a vétSina respondentd to neberou negativné. Zpisob zastupovani
s negativnim kontextem je takovy, ze ucitel nevykonava svoji profesi tak jak by podle
respondenta mél a musi zastupovat jeho kompetence 1 kdyz je ucitel ptitomen. Konkrétné
zmifuje asistentka A3 a asistentka A1, kdy v obou ptipadech jejich iniciativa zastoupit roli
ucitele pramenila ze Spatného, nebo dokonce Zadného vykonu profese ucitele. Nebo z tzv.
rivality, kdy asistentka méla vice zkuSenosti neZ ucitelka a ucitelka to pravé vzala jako
rivalitu neboli soupefeni. To mélo pak za néasledek negativni postoj a jednani k asistentovi.
Kvalitni vykon prace mlzZe byt ovlivnén také technickymi zafizenimi, kdy ucitel nebo
asistent potebuje pouzivat néjaké elektronické zatizeni, které pravé nefunguje. Naptiklad
respondentka A3, musela pouzivat techniku ke kontrole cukru u ditéte s cukrovkou. Kdyz
nefunguje technika, ktera je v dnesni dobé jiz diilezitou soucasti nejen v matetskych skolach,
ale v celém vzdélavacim systému, mlZe nastat problém, protoZe ucitel nebo 1 asistent musi

najednou piedélat své plany. Tohle jsme oznalili kodem potiZe s technikou. A nyni

prechazime faktim, které zasadné ovliviiuji spolupraci a vykon dané profese a opakovaly se
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u kazdého z respondentti. jsou oznaceny kody vek, zdravi, zkusenost, délka praxe a pracovni

pozice. Opét musime k vyrokiim piistupovat tak, Ze se jedné o subjektivni nazory na zaklade¢
védomosti nebo zkuSenosti oslovenych respondentii. Hodnoceni vlivu véku na spolupraci
a na vykon dané profese vychazi tak, ze Clovek, ktery je ze starsi vékové kategorie piinasi
spoustu svych zkusenosti, praxe do procesu. Vi, jak ma jednat, jak se ma chovat, co se od
néj vyzaduje a podobné. Ale také muze nastat, ze prave vysoky vék je piekézkou pro kvalitni
vykon profese. ,,Moje prvni asistentka byla starsi pani po padesdtce ata byla uplné
skvéla...Hodné mi pomohla i v zacdtcich, kdyz jsem zacala pracovat... “ (U1) Clovék, ktery
je mlady a nema tolik zkuSenosti a praxe, nevi tfeba jak ma jednat, co presné se od n¢j
ocekava, jeho pristup nemusi byt dostacujici, ale na druhou stranu ¢lovék z mladsi generace
pfindsi novelizované poznatky, pomuicky do procesu vzdélavani, moderni pohled na svét
a podobné. ,, ...kdyz jsem méla tireba mladsi spolupracovnici, kolem téch dvaceti let, tak to
ne vidycky bylo uplné idedlni, protoze tam se hodné muselo jim rikat, co bylo potreba
udeélat...ze nebyla takova ta iniciativa z jeji strany...” (Ul) Vypovédi respondenti se
v tomto Casto liSili. Néktefi maji zkuSenost se starsi kolegyni, ktery byl podle jejich slov
idedlni, pfinosny. Jiny mél negativni zkuSenost se starSi kolegyni. A naopak to miZze byt
pravé s mladSimi, kdy u jednoho respondenta byli mladsi tou pozitivni zkuSenosti, protoze
byli aktivni a méli o tu profesi z4jem, u druhého to bylo praveé naopak, kdy jedinec byl spise
pasivni, at’ uz se mu nechtélo nebo nemél odvahu udélat néjaky krok. S vékem rovnéz
souvisi 1zdravi jedince. ,,...znam jednu, ktera uz je v duchodé. Ale prosté ve Skolce
bude...ale ona je vyhoreld, totalné vyhoreld, ona si nepamatuje jména déti. Ona po nich jen
kFici, ze ma migrény, Ze ji boli hlava, Ze se maji ztisit...kdyz pravé jak jsem Fikala tu
pétadvacetiletou holku, tak bych rekla, Ze toto je takovy ten uplné super vek, jako jsi mlada
jo, mas spoustu...sily, spoustu energie, tak do toho chces néco dat.“ (A3) Analyza vyrokl
vSech respondentil ukézala, Ze za kvalitnim vykonem povolani stoji zkuSenost a délka praxe
jedince v daném oboru. Respondenti zastavaji nézor, ze kvalitni vzdélani a praxe je
zakladem pro odpovidajici vykon svého povolani. Nekteti respondenti pracovali s kolegy
s minimalni praxi, kdy tfeba pilivodné ani nepracovali v pedagogickém oboru, ale tfeba
v oboru hotelnictvi. Asistent nebo ucitel, ktery nemé dostatecnou délku praxe nebo ma
minimalni zkuSenosti v oboru nemusi nékdy jednat spravné, jeho jednani muze byt
zkresleno. ,, ...mlada holka...ktera neni vyhorela...méla zase ctvrty rok...ucitelky, myslela
si, ze sezrala svet, méla vSechno naucené z takovych riznych tech z ministerstva, takové ty
odborné clanky atak. Ale jako pracovat s detma absolutné nulové...ona s nimi

necvicila...ona tam prosté jen stala...” (A3) ,,...kdy asistentku vykonavala byvala pani
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ucitelka ze Skolky, treba diichodkyné...takze ta meéla velkou zkusenost s praci s detma. *“ (U4)
,» ...pokud nékdo nemeél pedagogickeé vzdelani, tak ta spoluprdce byla v tomhle sméru trosku
horsi.*“ (U4) ,,...myslim, Ze je to tou neinformovanosti a tim, Ze jsou treba novy...u nas
vzdycky byly ty asistentky poprvé, Ze byla jejich prvni skolka. Takze mozna ted uz by to bylo

jinak...“ (U1) ,, Tak urcité musi mit ty odborné znalosti, ale musi mit hodné praxe, protoze

vvvvvvvvvvvv

znalosti... “ (U3)

Tabulka 6 - Kategorie Kvalifikace
KATEGORIE KODY

Vzdé€lani, odlisné pocatecni vzdelani, zména pracovni pozice, kurz
Kvalifikace ]
pro asistenty pedagoga

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze kategorie Kvalifikace spada spise do kategorie Vlivy,
nebo by mohla byt jeji podkategorii. Ale my jsme v této kategorii vystihli jiz konkrétni
poznatky o kvalifikaci, které je podle nas tfeba vydefinovat samostatné v jedné solové
kategorii. Podle respondentti ma na pracovni vykon velky vliv vzdélani asistenta pedagoga.
Spolupraci i pfistup k praci mize ovliviiovat druhy vzdélani, zda se jedna o stfedoskolské,

vysokoSkolské, kolik praxe v oboru jedinec ma. Také rozhoduje fakt, jestli ma jedinec

vzdélani s pedagogickym zamétfenim ¢i zcela odliSnym pocdtecnim vzdélanim. ,, ...zatim
jsem se setkala jenom s Zenami, které treba vétsinu svého profesniho Zivota stravili na uplné
jiné pozici. Treba...pracovali v tovarné nebo jako prosté viibec nejsou jakoby z té oblasti
a oni si potom udeélaji néjaky kurz...a to je tam taky hodné videt, Ze v podstaté ten kurz jako
neni dostatecnej kolikrat nato, aby byly prosté pripraveni na tu na tu pedagogickou
cinnost...“ (US) Podle respondentii zalezi i na tom, zda se asistent dostatecn¢ dovzdélava
v oboru (sebevzdélavani). Jako problém muze plsobit i fakt, Ze jedinec nikdy nepracoval
v podobné zamétfené profesi a zapocal praci na pozici asistenta pedagoga Uplné nove.

Naptiklad jedinec pracoval na pozici G€etni v n&jaké firmé a ted’ se rozhodl zménit svoji

profesi na asistenta pedagoga (kod zména pracovni pozice). Jde o to, Ze ¢lovek, ktery béhem
sv¢ kariéry nepracoval ve vzdélavaci instituci, nemusi byt na dobré tirovni. Ale opét je nutné
nehazet vSechny do jedné skupiny, protoze jsou i jedinci, ktefi sice nepracovali s détmi, ale
diky jejich vlastnostem a pfistupu Zadné konflikty nenastaly. Podle respondentli miize
negativné plisobit na proces spoluprace ucitele a asistenta nebo na rozvoj déti i nedostatecné
znalosti asistenta, které jsou ovlivnény ptivodnim povoldnim, nebo nespecifickd odbornost

ucitele, kdy ucitel nemusi védét, jak presné s ditétem se SVP pracovat a nemlze ho tim
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padem dobte rozvijet. ,,Ja treba popravde neznam uplné v§echny ty cinnosti, které je potreba
s nim délat, nemam tady toto uplnée nastudovany. A ocekavam tieba od té asistentky, Ze ona
se tomu bude venovat.” (U5) Nesmirné vyhody respondenti vidi v tom, kdyz asistent
pedagoga ma vhodné vzdélani i praxi, kdy se od pocatku pracovni aktivity vénoval tomuto
oboru nebo mu vyrazné¢ podobnému. A pokud ne, tak musi byt dostatecné prostredky pro
dovzdélani. Jednohlasna shoda respondentii se objevila pravé u komentovani zpiisobu
vzdélavani osob, uchézejicich se o misto asistenta pedagoga. Jednd se o vzdelani
prostiednictvim kurzu. Hodnoti jej jako nedostaCujici, malo odborny, negativné hodnoti

délku trvani kurzu, ¢i malo hodin praxe. Vypovédi jsou oznaceny kdédem kurz pro asistenta

pedagoga. Zde jsou uvedeny piimé citace respondentti na tohle téma: ,, ...v minulosti vim, ze
Jjsem zazila situace, kdy asistent, ktery si udélal zakladni kurz na asistenta v néjaké trimésicni
lhiite si myslel, Ze ziskal v podstaté kvalifikaci pedagoga a diky svym osobnim viastnostem
v podstaté ridil nebo chtél ridit pani ucitelku... (U3) ,,...i kdyz jsou to holky snazivy, tak
tim, Ze nechci to shazovat, ale Ze maji ten kurz, Ze mnohdy si nejsou uplné jisti, kde jsou ty
jejich kompetence a kde muzZou zasahovat... “ (Ul) ,, ...hodné zalezi na tom, jaky asistent je
a jaké ma vzdélani...hodné byvaji asistenti, kteri maji v uvozovkdach pouze ...ten kurz
asistenta pedagoga. Sama jsem tim kurzem prosla, takze miizu rict, Ze mi prijde pro vykon
této pozice nedostatecny. Jo, Ze je to takovy prosté rychlokurz, praxe malo. Takze pak se
miize stat, Ze treba clovek prijde do té reality a viastné najednou zjistil, Ze o té praci ma
treba malé ponéti, nebo si nevi s nékterymi situacemi rady... " (U4) ,,Za mé ten kurz.je to
takova rychlokvaska, kdyz se musis néco naucit, nemas tam tolik téch za ty hodiny zkusenosti,
jo, jak treba fakt na té stredni, ze tam mas kazdy rok néjakou praxi a tady je fakt mas jenom
14 dni praxi a moc za to nepochytis. TakzZe za mé ten kurz jako pro nékoho sice super...ale

za mé je fakt lepsi ta stiedni Skola, kde mas ty praxe kazdy rok. *“ (A3)

Tabulka 7 - Kategorie Postoj k roli asistenta pedagoga
KATEGORIE KODY

Odmitavy postoj, kladny postoj, vdek za pomoc, konflikt,
Postoj k roli ptehlizeni asistenta, nadfazovani, subjektivni pohled, ocenéni
asistenta pedagoga prace asistenta pedagoga, kladné piijeti role, citové ublizovani,

zavist, nepochopeni, pomlouvani

Kategorie Postoj k roli asistenta pedagoga charakterizuje pomoci vybranych kodu dveé

roviny hodnoceni. Osloveni ucitelé 1 asistenti se vyjadfovali dle svych zkuSenosti a ndzort,

tudiz projevovali sviij subjektivni pohled na danou problematiku. Respondenty 1ze rozdélit
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pfevazné na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou ti, ktefi zaujimaji odmitavy postoj k roli

asistenta pedagoga. Podle vypovédi respondentii to miize mit hned nékolik divodd,
naptiklad pocit ohrozeni, kdy se ucitel boji o svou pozici ucitele, nepiijeti profese asistent

pedagoga, nepochopeni kompetenci asistenta, tudiz nastava zavist, konflikt pfi domlouvani,

pozadavcich a celkové pii spolupraci. Ale také zde mohou byt pfi¢inou i osobnostni
vlastnosti, sympatie ¢i antipatie nebo také ptredchozi zkuSenost, tudiz zaujaty postoj.
., ...takze, snazila jsem se byt aktivni, zapojovat se...i ta komunikace s nima byla na dobré
urovni nez prosté s tou...co mé nemela rada. No, jakozZe co ji vadilo proste, Ze ji tak jako
nahrazuju...potom teda zacala podkopavat ty nohy, no jako délala vsechno, co mohla by mé
pospinila, aby ona byla dobra..." (A3) z této vypoveédi vyplyva, ze ucitel, ktery Spatné
vykonaval svou profesi mél pocit ohrozeni z pozice asistenta, zavidél jeho dobry vztah

s ostatnimi kolegy ¢i détmi, proto citové ublizoval asistentce a pomlouval jeji praci ¢i

jednéni, ¢imz se ji snazil ublizit. Jedna asistentka vypovédé€la, ze ucitel, se kterym
spolupracuje se neustale povysSuje a dava najevo vyssi postaveni ucitele (nadfazenost). ,,
A jeste se mi jakoby nelibi, kdyz ta ucitelka rika, ty si prosté jenom asistent, ty déti budou
poslouchat prosté to, co hlavné rekne pani ucitelka...ne, zZe dvé ucitelky budou tady
a asistentka budou uplné na opacné strané...” (AS) V tomto ptipadé muze byt asistent
sebelepsi, ale ucitel ho stejné neptijme. Ale také mlze byt ptfic¢inou negativniho postoje
1 pfehnan4 aktivita asistenta nebo neprofesiondlni zasahovani do kompetenci ucitele. Ucitelé
vypovedéli, Ze pokud jim asistent zasahoval do prace a nerespektoval urcité hranice piiSel
jiz zminény konflikt, ktery ovliviiuje vzdjemnou spolupréci. Z vypovéedi asistentll jsme také

zjistili, Ze takzvané piehliZzeni (pfehlizeni asistenta) jim neumoznuje kvalitni vykon profese.

Ptehlizeni souvisi s neuznavanim role asistenta, kdy ucitel nerespektuje jeho postaveni ve
tfidé a jeho duleZitost ve vzdé&lavani. Prostfednictvim analyzy vypovédi jsme zjistili, Ze
nejcastej$i projevy prehliZzeni jsou: nezapojovani asistenta do prace, nepfijeti do pracovniho
kolektivu, neposkytnuti potfebnych informaci nebo prostiedkti k praci. ,,4 moznd i potireba
dostavani treba vice materialii od téch ucitelek, vic informaci...mit tam veétsi nazor, treba
...jako prosadit se vic, protoze mame tam pani ucitelky, které nechcou, aby se asistent
pedagoga prosadil.*“ (AS5) Béhem analyzy vypovédi jsme se velice Casto setkavali

1 s kladnym postojem k roli asistenta pedagoga. Ucitelé roli asistenta piijali dobte, chapou

jeji vyznam a dulezitost v ramci edukace a prace v matetrské Skole (kladné pfiijeti role).

Ucitelé i asistenti se vzdjemné respektovali, pomahali si. U€itelé vidéli smysl role asistenta
pedagoga v procesu vzdélavani. Vnimali ho jako velkou oporu, coz potvrzuje i vyrok: ,, Tam

to praveé fungovalo tak, Ze jsme byli jako jedno télo, jedna duse, takze vsecko fungovalo, jak



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 67

ma. Hodné mi pomohla i v zacatcich, kdyz jsem zacala pracovat a celkové jako do tedka si

Jji chvalim...“ (Ul) Respondent zde vyjadiuje vdék za pomoc asistenta pedagoga, ocenuje

praci asistenta pedagoga i jeho postoj k détem. ,, ...ucitelky byly radi za to, Ze mé maji ve

tride, protoze veénovala jsem se ijinym détem a jim jsem pomdahala a vitbec mé nebrali
Jjako...ze prosté musim délat, co oni chcou, abych delala.” (A4) Tohle vSechno vyplyva
z osobnich zkuSenosti respondenti. Také to vypovida o znalostech ucitele i asistenta
(znalost kompetenci ucitele 1 asistenta, orientace v problematice inkluze a vzdélavani déti se

specidlnimi vzdélavaci potfebami apod.)

Tabulka 8 - Kategorie Viastnosti
KATEGORIE KODY

Iniciativa, vlastnosti osobnosti, kreativita, vstficnost, aktivita,
Vlastnosti ochota pomoci, upfimnost, v§estrannost, sympatie, charakter,

chépavost, samostatnost asistenta

Nasledujici kategorie nazyvajici se Vlastnosti souvisi i s jinymi kategoriemi. Je takovym
prvkem ovlivitujicim i jiné kategorie, naptiklad jiz zminénou kategorii Postoj k roli asistenta
pedagoga. Aby mohla probihat kvalitni vzajemna spoluprace a vzdélavani mél by byt

asistent ochotny pomahat, byt vSestranné zaméteny, iniciativni, kreativni, aktivni. Pfichazet

se svymi napady za ucitelem a projevovat zajem o praci. Hlavné by mél dostat prostor pro jiz
zminénou realizaci a aktivitu. ,, ...vstricny, napomocny, aby jakozZe respektoval ty pokyny té
ucitelky. Aby jako klidné...ty napady i nabidl ucitelce...je to prosté o té komunikaci...ja jsem
osobné rada, kdyz jako prijde a jako prijde a jako s nécim jako néco treba poradi... “ (U2)
Asistent by mél byt také samostatny, kdy mu ucitel nemusi neustéle pfipominat co ma délat

a zadavat tkoly (koéd samostatnost asistenta). ,,...automaticky asistent jde za nim a jde mu

to uz jako vysvétlovat, nebo vime, kde mame mezery, tak i sam asistent jde a pojd’, pijdeme
si procvicit to, co ti nejde tieba...“ (U2) Tohle se tyka i1 ucitele, kdy by ucitel mél projevovat

zajem o asistenta, byt vstiicny, ochotny mu pomoci. Oba aktéfi by méli byt chapavi, vstiicni,

upiimni k sobé navzijem. Idedlni je dle respondentl, kdyz pti spolupréci plisobi vzajemné
sympatie, naladéni. Asistent 1 ucitel vnimaji své povoladni stejné, ptistupuji k nému se vsi

zodpovédnosti a respektem, tudiz k sobé navzdjem. Vlastnosti osobnosti a charakter obou

aktérl, to je to, nacem zavisi spoluprace, jednani a pfistup k praci, détem ike svym

koleglim.
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Tabulka 9 - Kategorie Aktivita ditéte se SVP
KATEGORIE KODY

Zavislost ditéte na asistentovi pedagoga, izolovanost, problém

s autoritou, individualni vzdélavaci plan, problém s praci
Aktivita ditéte se

SVP v kolektivu, narocnost, zacClenéni ditéte do kolektivu, pomalé

adaptace ditéte, diagnoza ditéte, Casty odchod z vyuky,

specidlni pomicky

Asistent pedagoga je pridélen ve tfid¢, kde se vzdelava dité se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Kategorie Aktivita ditéte se SVP popisuje aktivitu ditéte, zapojovani se a praci
s ditétem s SVP. Respondenti se shoduji v nazorech, Ze asistent pedagoga je v mateiské
Skole prvné pro dité se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nasledné pro pomoc uciteli.
Z toho vyplyva, ze vlastné asistent diky praci s ditétem pomaha i uciteli, protoze ma cas se

vénovat ostatnim détem. U vétSiny respondentii byly déti se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami zcela zavisli na asistentovi (zavislost ditéte na asistentovi pedagoga). ,, Takze
S...co ho mam vlastné jakoby na starosti, tak tomu hlavné jakoby dopomoc pri té chiizi.
Nesmi jit sam vlastné do umyvarky.“ (Al) ,,...jako kdyz jsem méla dité s cukrovkou...nic
jsem tam neméla za pripravu, ale taky jsem zasahovala vlastné do toho, jak se ucily ty
deti...protoze sem mu pichala inzulin, nebo se musel jit vybéhat, kdyz mél vysokou intenzitu

toho cukru.” (A3) Pro dité byl vytvoren individudlni vzdélavaci plan, kterym se ucitel

1 asistent museli fidit. Nékteré déti se SVP méli problém s autoritou, s praci v kolektivu,

probihala pomald adaptace ditéte, proto snahou ucitele i asistenta bylo postupné zacleniovani

ditéte do kolektivu. ,,...fo dité, co jsem méla na starosti, tak on proste nemohl ze zacatku

pracovat s detma. On potieboval proste byt izolovany a délat praci sam...pak to dité zacalo
prosté chodit i za détma a uz jsme to zacali jako tak spojovat, co délaly deti, co byli schopni
délat...ale co nebyl schopny udélat, tak jsem to néjak zménila tak, aby to bylo prosté na jeho
urovni.” (A4) Miuze se stat, ze dit¢ nemd dobry vztah s asistentem, nerespektuje ho,
nedokaze se k nému otevfit. To ma za nasledek trénink a postupné sblizovani s ditétem,
proces je o to vic zpomalen. ,, ...Ze jsme si az tedka po Vanocich na sebe vazné zvykli, Ze uz
respektuje to dité i meé... “ (AS5) Respondentka z asistentli zmifiuje fakt, ze musela nékolikrat
s ditétem odchazet z kolektivu a z fizené ¢innosti, nebot’ to vyzadoval jeho stav (diagnoza

ditéte, casty odchod z vyuky). Nebo také musel byt izolovan od skupiny z diivodu jeho

diagnozy. ,,...nejsem s téma deétma s ostatnima. Ani s tou ucitelkou, my jsme zvlast ve

tride...vsechno se déla uplne mimo kolektiv deti. *“ (AS) Jak zde respondent zmiiiuje, prace
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s dité¢tem se SVP je velice ndro¢na, nékteré déti potiebuji neustadlou pozornost, péci a také

specidlni pomucky. U¢itelé i asistenti se shoduji, ze pozice asistenta je v takovych situacich

opravdovym piinosem.

Tabulka 10 - Kategorie Ovlivnéni ditéte se SVP
KATEGORIE PODKATEGORIE KODY

Vyrovnanost, komfort,
rozvoj schopnosti déti,
trénink nedostatkd,
Vliv pozitivni spoluprace roz§ifeni védomosti,
autorita, jednotnost,
fungujici kolektiv déti,

divéra, spokojenost

Ovlivnéni ditéte se SVP Problém v rozvoji ditéte,
uSkozeni kolektivu déti,
zmatek, odmitavy postoj,
zhor$eni vztaha, disfunkce,
Vliv negativni spoluprace chybi individualni ptistup,
rozhozeni kolektivu,
konflikt autorit, odpor,

nesoulad mezi asistentem

a dit€tem

Zde si popiSeme, jak mize vzajemnd spoluprice asistenta a ucitele ovlivnit dit¢ se SVP.
Kategorie se nazyva Ovlivnéni ditéte se SVP. Obsahuje dvé podkategorie: Vliv pozitivni
spoluprace a Vliv negativni spoluprace. Zde mame hned nékolik diivodu, proc je dilezité,
aby mezi asistentem a ucitelem probihala dobrd vzajemnda spoluprace. Vliv pozitivni
spoluprace mé blahodarné ucinky na rozvoj ditéte. Dité je ve Skolce vyrovnané, v klidu,

v pohodé€, nema ho co rozrusovat a rozsituje si védomosti. Asistent nebo ucitel s nim rozviji

jeho schopnosti, trénuji nedostatky. Ucitel 1 asistent maji u ditéte autoritu. Ve funkénim

kolektivu a efektivni spolupréci dité vice divéiuje, zazivad komfort je spokojené. ,, ...t7eba

ten chlapecek se vic uz sveroval potom mné néz pani ucitelce...a tak se treba jsme se
dozvedeli i vic informaci tim, Ze jsem s nim travila vice ¢asu a byla lepsi ta ditvera... “ (A2)

Diky jednotnosti ucitele a asistenta spolupracuje idité, at’ uz s jednim z aktéri nebo
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s kolektivem déti (fungujici kolektiv déti). ,, TakzZe urcite, kdyz je ta spoluprdace na dobré

urovni a vSechno funguje, tak i pro ty déti je to prinosem, vedi, ze prosté je to porad stejne,
Ze se vlastné muzou obratit na mé i na asistentku a Ze prosté budeme jednotni a funguje to. “
(U4) Vliv negativni spoluprace ma opacné ucinky. Kolektiv je rozhozeny, ve skupiné je

zmatek, chybi individudlni ptistup. Dité zaziva konflikt s autoritou, nevi, s kym pracovat.

., -..kdyz nedokazeme spolupracovat jakoby spolu ty ucitelky, tak jak snama muzZou
spolupracovat ty deéti, Ze je to prosté o chaosu, kdy ty déti prosté nerespektuji jo, nevedi
vlastné, ktera z nas ma pravdu, kdyz néco resime. “ (Al). Celkove se zhorsi vztahy, projevuje

se nesoulad mezi ditétem a asistentem. Problém muze nastat také mezi rodi¢i a asistentem

nebo ucitelem. Podle respondentii nastava problém v rozvoji ditéte. Nejen ditéte se SVP, ale

1 ostatni dé€ti mohou zaZivat odpor a odmitavy postoj ke Skolce, k autoritam ¢i k ¢innostem.

Uskodi to celému kolektivu déti (disfunkce).

Tabulka 11 - Kategorie Ocekavani
KATEGORIE KODY

Zlepseni komunikace, zapojeni do pracovniho kolektivu, vétsi
Ocekavani informovanost, respekt, dostatek prilezitosti, stejna prava, umet

jednat s lidmi, pozitivni vztah, aktivnéjsi mladsi generace

Posledni nasi kategorii je kategorie O¢ekavani. Jinymi slovy, jakd ofekéavani respondenti
maji od budouci spolupréce, co by chtéli zménit, zlepSit, upravit a podobné. Nejvice

respondentiim jde o zlepSeni komunikace a vétsi informovanost, jak ze strany asistenta, tak

ze strany ucitele. Dale by respondenti z fad asistentti cht¢li dostatek ptilezitosti pro vlastni

préci, ocekavaji lepsi zaclenéni do pracovniho kolektivu, aby vSichni méli stejna prava, byli

zhruba na stejné Grovni anikdo se nad nikoho nepovySoval, tudiz vice se navzijem

respektovat a tolerovat. Ob¢ strany touZzi po pozitivnim vztahu, to znamena, aby mezi obéma
aktéry vladla harmonie, soulad. ,,...Jd bych chtéla. Aby ten ucitel i asistent byli na stejné
viné. To znamend, ze by mély podobneé radi ty deéti, mély stejné cile, nebo to, co je chcou,
chtéji naucit...Ze by pracovali velice podobne, Ze viastné by bylo jedno jestli tam v podstaté
Jje ucitel nebo asistent, at’ se to nejak hodné nerozlisuje. A taky...aby ten ucitel nedupal toho
asistenta...tim padem by tak fungoval i ten kolektiv téch deti. “ (A2) Od toho se odviji uméni
jednat s lidmi. Lze to aplikovat jak na dvojici asistent a ucitel, tak na asistenta nebo ucitele
a dité, nebo rodice. Vlastné na vSechny aktéry plisobici v procesu vzdélavani. Posledni kod,

aktivnéj$i mladSi generace, se odviji od toho véku, ktery jsme zminovali v kategorii Vlivy.
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Respondentka A3 ocekdva od mladsi generace vétsi aktivitu a zapojeni do procesu

vzdelavani, a tim paddem i aktivni zapojeni do kolektivu a vzdjemné spoluprace.

4.2.2 Axialni kédovani

V této fazi jsme se dostali ke druhému typu analyzy, ato pomoci axidlniho kédovani.
Axidlni koédovani se zakladd na informacich (kodech a kategoriich) ziskanych b&hem
otevien¢ho kodovani. Principem je znovu porovnavani, spojovani aurcovani kategorii
a subkategorii. Hlavnim prostfedkem axialniho kédovani je tzv. paradigmaticky model, diky
kterému spojujeme a urCujeme vztahy mezi kategoriemi a subkategoriemi. Paradigmaticky

model se déli na kategorie:
a) Pfic¢inné podminky
b) Jev
¢) Kontext
d) Intervenujici podminky
e) Strategie jednani a interakce
f) Nasledky (Strauss a Corbinova, 1999)

Také autofi Svaticek a Sed'ova (Svaficek a Sed’ova, 2010) ve své knize popisuji, jak se tvoii
tzv. Paradigmaticky model nebo tabulka axiadlniho kddovani. Kategorie paradigmatického
modelu, v nasem ptipadé tabulky, se navzajem ovliviiyji, tedy Ze z jedné kategorie vyplyva
ta druhd. A my jsme podle téchto kategorii a jejich vyznamii roziadili nase kategorie
a podkategorie, které jsme vytvofili ve fazi otevieného kddovani. Pfi¢inné podminky stoji
na pocatku celého déni, jsou prvni kategorii, kterd ovliviiuje nasledujici. Nami zvolenymi
kategoriemi, které spadaji pod pfi¢inné podminky jsou kategorie: Status ucitele, Status
asistenta pedagoga, Efektivni vzdjemna spoluprace a Bariéry spoluprace. Tyhle kategorie
ovlivituji zkoumany jev, pro nas je to pravé Kooperace, do které spadaji podkategorie Proces
a Empirie neboli zkuSenosti. Z toho vyplyva, Ze postaveni ucitele a asistenta v mateiské
Skole a jejich subjektivni postoj ke vzajemné spolupraci celkove plisobi a ovliviiuji proces
spoluprace. Postaveni ucitele je na vysSi urovni, stdva se lidrem, vedoucim. Zadava praci
asistentovi, kdy asistent plni roli pomocnika, radce a je oporou pro ucitele. Pokud nastane,
ze alespon jeden z aktérli nemd jasné vymezené kompetence a postaveni, muze proces
spoluprace vyrazné negativné ovlivnit. Spoluprdce muze byt efektivni, kvalitni anebo

naopak mohou nastat problémy a objevit se takzvané bariéry. Pokud je spoluprace efektivni,
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je pozitivni klima ve tfidé a pisobi to kladn¢ i na proces vzdélavani, kdy asistent i ucitel
vzajemné komunikuji a plni proces vzdélavani ditéte se SVP ataké ostatnich déti
v kolektivu. Pokud se objevi bariéry, tzn. negativni faktory, narusuji proces vzajemné
spoluprace i proces vzdélavani. Mezi bariéry patii napi. nedostatecna komunikace, Spatné
jednéni, nerespektovani se, pasivni pfistup k praci ¢i k détem atd. Kazdd vypoved
respondentti se odvijela od jejich vlastni zkuSenosti. S tim souvisi kontext, jedna se o urcité
podminky, které souvisi se zkoumanym jevem a také ovliviiuje strategii jednani a interakci.
Nam zde zapada kategorie Aktivita ditéte se SVP. Dit€¢ se specialnimi vzd€lavacimi
potfebami je Casto zavislé na asistentovi pedagoga, mize mit problém s autoritou, se
zaClenénim do kolektivu nebo vzdélavaci obtize. Prace s ditétem se SVP je narocna,
narocnost se odviji od diagnozy ditéte. Aktivita ditéte se SVP také piisobi na jev kooperaci,
kdy spoluprace mezi asistentem pedagoga a ulitelem se vyviji a pfizplisobuje urcitym
podminkam jaké v konkrétni tfid¢ matefské Skoly jsou a s jakym ditétem se pracuje. Ucitel
i asistent musi spolu konzultovat pfipravu materiali, domlouvat se a provadét reflexi
a evaluaci, jak k ditéti se SVP, tak ke své praci. Za intervenujici podminky povazujeme
kategorie Vlivy, Kvalifikace, Vlastnosti, Postoj k roli asistenta pedagoga. Jedna se o vlivy
jako napiiklad ve€k aktérd, zkuSenosti, praxe, kterd ovliviiuje vykon profese, vztah mezi
asistentem a ucitelem. Ale také vztah mezi asistentem, ucitelem a ditétem se SVP. Radime
zde také kvalifikaci asistenta pedagoga a ucitele, jejich vlastnosti, jaci jsou k détem, k praci,
k sobé navzdjem (napf. kreativni, aktivni, iniciativni). Vyznamny vliv mé také samotny
postoj k roli asistenta. Néktefi jej vnimaji, jako velkou pomoc a pozitivum ve tfid¢. Nékdo
jej povazuje naopak za ptitéz, komplikaci, nebot’ miize mit vlastni negativni zkuSenost.
Tyhle kategorie maji vyznamny vliv na kategorii strategie jednani a intervence. Jsou Ciniteli,
kteti ovliviiuji v naSem pifipad¢ kategorie Prace asistenta pedagoga a Prace ucitele. Na
ptistupu k praci a nasledné realizaci asistentem i ucitelem zavisi cely proces vzdélavani
a vychovy déti a rozvoj ditéte se SVP. Ze vSech téchto kategorii a jejich pisobeni vychazi
urcité nasledky. Pro nas jsou to kategorie Vyznam, Oc¢ekavani, Ovlivnéni ditéte (Pozitivni
vliv spoluprace, Negativni vliv spoluprace). Od vSech predchozich kategorii se odviji
ocekavani, které oba aktéfi maji od vzajemné spoluprace, od prace asistenta i ucitele.
Vyznamnosti spolupréce je, Ze si navzajem asistent 1 u¢itel pomahaji, respektuji se, ulehcu;i
si praci, protoZe si ji mohou rozdélit a naptiklad pracovat s détmi vice individudlné.
A konkrétné se vénovat ditéti se SVP. Proto je nasledkem spoluprace i pravé ovlivnéni ditéte
bud’ pozitivné (rozvoj ditéte, porozuméni si, radost z pokroku apod.) nebo negativné

(nedostateny rozvoj, konflikt s autoritou, odpor k ¢innostem apod.). Proto je dulezité, aby
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vzajemna spoluprace obou aktérti byla, co na nejlepsi mozné Grovni. Pro ndzorné vyobrazeni

axidlniho kédovani poslouzi nasledujici tabulka ¢islo 12.

Tabulka 12 - Axialni kodovani: tabulka

Pfic¢inné Jev Kontext Intervenujici | Strategie Nésledky
podminky podminky jednani

a interakce
Status Kooperace | Aktivita Vlivy; Prace Vyznam;
ucitele; (Proces ditéte se Kwvalifikace; | asistenta Ocekavani;
Status spoluprace; | SVP Vlastnosti; | pedagoga; Ovlivnéni
asistenta Empirie) Postoj k roli | Prace ucitele | ditéte se
pedagoga; asistenta SVP (Vliv
Efektivni pedagoga pozitivni
vzajemna spolupréce;
spoluprace; Vliv
Bariéry negativni
spoluprace spoluprace)

4.2.3 Selektivni kodovani

Posledni a vrcholnou ¢asti celého kodovanti je selektivni kodovani. Diky axidlnimu koédovani
se ptipravily podminky pro analyzu prostfednictvim selektivniho kdédovani. V selektivnim
kédovani se pokracuje ve zkoumani vztaht dosavadnich kategorii a vytvoreni dalSich
klicovych kategorii. Z klicovych kategorii se ur¢i jedna stéZejni kategorie. Ze vSech

kompletnich kategorii poté vznika nova teorie. (Strauss a Corbinova, 1999)

Nastava prostor pro konetné analyzovani doposud ziskanych dat. Diky neustalému
analyzovani rozhovort, tvorbé koda a kategorii, popisovani jejich vyznami, porovndvanim
vztahl jsme ziskali nespocet materidlu pro zavérecnou analyzu. V této fazi se jesté vice
orientujeme v feSené problematice, zndme ndzory a postoje vSech oslovenych respondentii.
Na obrazku €. 5 je znazornén diagram popisujici nasi tstedni kategorii a dalsi podkategorie,
které sni jsou vnéjakém urcitém vztahu. Popis a charakteristika Ustfedni kategorie
a podkategorii, vysvétleni jejich vyznamu a souvislosti se nachazi v textu pod obrazkem.
Vsechny kategorie a podkategorie vychazi z doposud ziskanych dat a informaci, v ramci

otevieného a axialniho kdédovani.
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Komunikace

Bariéry

Dit¢ se SVP  «———> Spoluprace <

.

\ 4

Proces

Obrazek 5 - Diagram selektivniho kodovani
Néami zvolenou ustfedni kategorii, kolem které se vSechno pohybuje a souvisi opravdu se
vS§im je kategorie Spoluprace. V nasem piipad¢ se jedna o vzajemnou spolupraci mezi
asistentem pedagoga a ucitelem v matetské skole. Spolupraci nam ovliviiuje spousta faktori.
Ty maji za nasledek dvé podoby spoluprace, pozitivni a negativni. Pozitivni spoluprace
neboli efektivni je takova, kdy vSechny zplsoby komunikace, jednani, realizace jsou
na dobré urovni a ma jen pozitivni nasledky. Negativni spoluprace ma opacnou funkci.
Znemoziuje a negativné ovliviluje proces spoluprace, kdy oba aktéti spolecné nefunguyi,

nedomlouvaji se, vznikaji rizné problémy, konflikty.

VSsechny podkategorie, které se v diagramu kumuluji okolo hlavni kategorie Spolupréce,
pfimo spolu vyznamové souvisi nebo se néjak ovliviiuji. Ale také prostrednictvim urcité

podoby spoluprace se mohou ovliviiovat podkategorie mezi sebou navzajem.

Jako prvni se zamétfime na podkategorii Vyznam. Neboli vyznamnost asistenta pedagoga
v ramci vzdjemné spoluprace obou aktéri, ditéte se SVP a v samotném procesu. Asistent
pedagoga je vyznamnou pomoci pro ucitele, je pro n¢j oporou, vypomahd v procesu
vzdélavani ditéte se SVP i s praci s ostatnimi détmi. CimZ usnadiiuje praci u¢iteli. Je mozné
spole¢né realizovat vice aktivit a vénovat se individudlnimu vzdélavani. Vyznamnou roli
asistenta pedagoga je prace s ditétem se SVP. Pomdha mu v celkovém rozvoji, zaclenéni
do kolektivu. Vyznam asistenta miize byt ovlivnén i riiznymi bariérami. Jedna se o faktory,

které maji negativni vliv, v naSem ptipad¢ negativni vliv na vyznam role asistenta pedagoga
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v mateiské Skole, dale také navzajemnou spolupraci asistenta pedagoga a ucitele,
komunikaci mezi asistentem a ucitelem, asistentem nebo ucitelem a rodiCem, asistentem
nebo ucitelem a ditétem. Mezi bariéry patii: pasivni piistup asistenta, nedostatecna
komunikace, nevhodné jednani, neznalost vlastnich kompetenci ani kompetenci ucitele,
kontrast predstavy a reality, nezkuSenost. Bariéry ndm vychdzeji z vlivi, které na aktéry
mohou pusobit pravé negativné, nebo také pozitivné. Mezi vlivy ovlivitujici spolupraci
asistenta pedagoga aucitele patii: ve€k obou aktérii, vzdélani, praxe, osobnostni
a charakterové vlastnosti, postoj k roli asistenta pedagoga, vlastni zkuSenost a subjektivni
nazor. Proto nelze jednoznacéné fict, Ze vlivy jsou pouze negativni ¢i pozitivni. Nékdo mize
mit zkuSenost takovou, ze urcity veék nebyl piekdzkou a ovliviioval spolupraci prevazné
pozitivné. Jiny s timto tvrzenim miiZe nesouhlasit, nebot’ se setkal s nepiijemnou situaci, kdy
vék mél podstatny vyznam. VSechno se tyka subjektivnich pohledi respondentii na véc. Jak
jsme jiz popsali bariéry mohou ovliviiovat i komunikaci mezi aktéry, naptiklad negativni
postoj obecné k roli asistenta je pfi¢inou toho, ze mij vztah k asistentim bude timto
ovlivnén, atudiz nastanou tieba néjaké problémy pravé ve vzijemné komunikaci
a domlouvéni se. Ale komunikace muze byt samotnou pficinou nckteré z bariér. Kdy
na zéklad¢ nespravné komunikace, domlouvani a sdélovani si informaci, nastane bariéra
tireba ve vykonu néjaké Cinnosti. Takze komunikace pisobi i na proces. Komunikace mezi
asistentem a ucitelem je zdkladem pro tvorbu a realizaci ¢innosti. Proces, do kterého spada
préce s ditétem, realizace aktivit, rozvoj a vzdélavani ditéte je velice dllezity. Je efektivni,
pokud k nému pfistupuji vSichni zodpovédné. Pokud ne, mize se stat, Ze Cinnosti dité
nebudou rozvijet, ba naopak budou pro néj piekdzkou (nepfimétené Cinnosti, nedostatek
Casu, nevhodné pomiicky). Pokud spolu asistent iucitel spolupracuji, domlouvaji se
na podobé vzdélavaciho procesu anasledné pozitivné ovliviuji dit€¢ se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Na zakladé vzajemné komunikace si pak aktéti mohou sdélit své
pocity a dojmy v ramci spoluprace neboli provést tzv. zpétnou vazbu a vzdjemnou reflexi.
To, jak mezi sebou komunikuji ucitel a asistent ptisobi také na kolektiv déti a prevazné
na dité se SVP. Dité¢ miize mit problém s rozvojem svych dovednosti, problém s autoritou,
kdy nevi, se ktery dospelym mé mluvit a koho ma poslouchat. A také pokud neprobiha
komunikace mezi asistentem a ucitelem, nepfipravuji spolecné zadny vzdélavaci plan, mtze
dojit k tomu, ze dit¢ nebude dobie rozvijeno ajeho socializace bude ohrozena. V tom
pfipadé¢ by postradalo smysl inkluzivni vzdélavani. Ale komunikace nemusi byt jen

na negativni Grovni. Aktéti by méli byt schopni se spole¢né¢ umét domluvit, fesit néjaké
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problémy. Cilem obou dvou je totiz predev§im kladné plisobit na dit¢ se SVP 1 ostatni déti

ve tfid¢ a poskytnout vSem dobry zéklad pro dalsi kroky ve vzdélavani a obecné v Zivoté.

Vyrok zakotvené teorie: Bchem analyzy dat se zacala Casto objevovat jedna spojitost mezi
vyroky respondentti. Nejcastej$i odpoveédi nebo vyplyvajicim tvrzenim bylo, Ze za celou
podobou spolupréce stoji predevsim komunikace mezi aktéry. Z vyslednych zjisténi se nam
vynofuje teorie zakotvena v datech, kterd se tykd vlivu komunikace na vzijemnou
spolupraci. Pokud spolu dostate¢né nekomunikuji, se vSim respektem, uctou a jasné

vymezenymi pravidly, nemiize probihat efektivni spoluprace a nastavaji konflikty.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU

Nyni se piesouvame k posledni ¢asti vyzkumu. Zde se zaméfime na zodpovézeni nami
stanovenych vyzkumnych otazek. Vyzkum byl bohaty na ziskavani dat. Prostiednictvim
rozhovorti jsme ziskali spoustu vécnych odpovédi ataké vlastni poznatky a zkuSenosti
respondentl. Vyzkumné otazky i stanovené cile vypovidaji o jedné spole¢né véci, ato

o dulezitosti efektivni vzajemné spoluprace.

Hlavni vyzkumna otazka zni: Jak asistenti pedagoga a ucitelé v materské Skole popisuji

proces vzajemné spoluprace?

Proces vzajemné spoluprace vnimaji jako dulezity prvek, ktery ovlivituje vykon profese
adité¢ se specidlnimi vzdélavacimi potiebamiiostatni déti ve tfidé. Dle vypoveédi
respondentll neSlo ur€it jednu podobu procesu vzijemné spoluprice. Kazdy ma jiné
zkuSenosti a jiny postoj ke vzajemné spolupraci. Nékteré zkuSenosti jsou vice negativni,
nékteré vice pozitivni. Shoda nastava v tom, Ze oba aktéfi se snazi o vzajemnou komunikaci,
spole¢né planovani Cinnosti a aktivit, domlouvaji se na cilech, které souvisi s ¢innostmi
v matei'ské Skole. Spoluprace probihd v ramci piipravy ¢innosti a aktivit v matetské Skole,
nasledné spolupracuji na realizaci aktivit s détmi, vzdélavacimi ¢innostmi a individualni
praci s ditétem se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Navzdjem si pomahaji, radi se, fesi
spolecné problémy, kterou mohou nastat asnazi se spolecné o pirekondni. Vyzdvihuji
dilezitost mit spole¢ny cil, tim je pozitivni rozvoj ditéte a zaclenéni ditéte do kolektivu.
Nakonec probihd spole¢na reflexe a evaluace. Hodnoti praci ditéte, ¢innosti, které prob&hly
béhem dne, a nakonec také vlastni praci, aby se mohli poucit z chyb napravit je. Negativa
pusobici na vzajemnou spolupraci byly oznaceny jako bariéry, kvili kterym vzajemna
spoluprace neprobiha efektivné a mlize negativné ovlivnit i praci s ditétem se SVP nebo
ostatni déti v kolektivu. Mezi bariéry byla zatazena: nedostatecnd komunikace, nevhodné
jednani, kontrast predstavy a reality, nedostacujici vzdélani, malo praxe a zkuSenosti,
konflikty na pracovisti, které dle vysledki mohou pramenit znejasného vymezeni
kompetenci, naro¢nost prace, diagnoza ditéte ¢i osobnostni a charakterové vlastnosti aktéri.

Nejveétsi vyznam piikladaji k vlivu komunikace na proces vzajemné spoluprace.

DVO 1: Jakou roli zastava asistent pedagoga a ucitel v materské Skole? Asistent
pedagoga zastdva roli pomocnika, radce. Motivuje déti béhem cCinnosti, pomaha détem
a uciteli. Pfipravuje riizné ¢innosti a materidly. Jeho naplni prace je pomoci uciteli, usnadnit

a zjednodusit chod ve tfid¢ a také pomoci s rozvojem ditéte se specialnimi vzdélavacimi
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pottebami. Jeho postaveni je byt podiizeny uciteli. To znamena pracovat podle jeho pokynd.
Je kladen dliraz na to, Ze asistent pedagoga je také pedagogicky pracovnik, stejné€ jako ucitel.
Vyzdvihuji za dalezité pracovat na stejné urovni jako jeden tym. Ucitel ma hlavni slovo,
zastava roli vedouciho, edukatora. Je informatorem nejen pro déti, ale také pro asistenta.
Zajistuje vychovu a vzdélavani déti, se kterou mu pomaha asistent. Ucitel by se mél podilet
na zaclenovani asistenta do pracovniho kolektivu, do kolektivu déti. Ucitel zadava tkoly,
vede asistenta k realizaci ¢innosti a aktivit. Opét zde mohou piisobit i negativa, jako jsou
naptiklad nerespektovani kompetenci, pasivni pfistup k praci, vlastnosti a charakter obou

aktéra, které negativné ovliviiuji postaveni aktéri a vzajemnou spolupraci.

DVO 2: V ¢em vidi oba aktéfi vyznam role asistenta pedagoga v materské Skole?
Vyznam role asistenta je vidén v tom, Ze poméha uciteli 1 détem. Détem poskytuje rady,
dopomahd, motivuje. Uciteli pomahé v tom, Ze mize zastoupit néjaké ¢innosti, pfipravuje
pomucky, aktivity. Pokud ucitel s né¢im nestiha, asistent mu s tim pomuze. Usnadiiuje praci
uciteli a diky jeho aktivité¢ a zapojovani se usetii cas. Ucitel a asistent si mohou praci
rozd¢lit, tim padem se stihne vice véci. Asistent je pro ucitele oporou, vzdy je mu po ruce,

podporuji se.

DVO 3: Jaka ocekavani maji asistenti pedagoga a ucitelé od vzajemné spoluprace?
Ocekavaji kvalitni komunikaci, respektovani, vzajemnou pomoc, profesiondlni ptistup
a jednani. Diky vzdjemné pomoci vznikne vice ptilezitosti pro pfipravu aktivit, praci s détmi.
Ocekavaji, Ze spoletné¢ budou stanovovat cile, pfipravovat aktivity, pracovat s d&tmi,
vzdéelavat je, fesit problémy. Oba aktéfi ocekavaji soulad, porozumeéni a stejna prava, aby

spolupracovali jako jeden tym.

DVO 4: Jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem v materské skole
v ramci pripravy na vyuku? Ucitel asistentovi zadava ukoly, préci, informuje ho o svych
planech a cilech. Asistent se mliZe spolupodilet na planovani, nasledné pfipravuje materialy,
aktivity, pomticky. Spole¢né se domlouvaji, pomahaji si. Ale z vysledki analyzy vyplyva,
ze ne vzdy spoluprace probiha ptesné takto, pozitivné. Mohou nastat rizné komplikace, které
negativné ovliviiuji spolupréaci v rdmci piipravy. Jedna se napiiklad o nespolupracovani pfi
realizaci, pasivni pfistup ze strany ucitele nebo asistenta, nejasné vymezeni kompetenci obou
aktéra.

DVO 5: Jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem v materské skole
vramci realizace ¢innosti a programu vyuky? Spoluprace aktérli v ramci realizace

¢innosti zalezi opét na mnoha okolnostech, které tu spolupraci ovliviiuji. Jako pozitivni
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pfistup k realizaci ¢innosti a programu vyuky povazuji situace, kdy asistent pravidelné
spolupracuje s ucitelem, je zapojen v kolektivu, vykonava ptimo néjaké ¢innosti, rozd€luje
si praci s ucitelem, kdy ucitel vede tfeba skupinu zakl a asistent individualné pracuje
s ditétem se SVP. Pomahaji si, podporuji se. Jde jim o jednu stejnou véc a tim je kvalitni
rozvoj vSech déti i ditéte se SVP. Za negativa piisobici béhem realizace jsou povazovany
situace, kdy ugitel nepfijme asistenta, oznaéuje ho spise jako pi#itéz. Ci naopak ugitel chce,
aby se asistent zapojoval, ale ze strany asistenta je pasivita nebo naopak nepiiméfena

aktivita, ktera cely proces komplikuje.

DVO 6: Jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem v materské skole
v ramci reflexe vyuky? Proces spoluprace v ramci reflexe byl rovnéz hodnocen a popisovan
odlisng. Za idedlni povazuji to, kdy ucitel a asistent spole¢né¢ hodnoti dosavadni préci,
pokrok déti nebo vlastni pozitiva a negativa pti préci. Sdileji spolu nazory, kazdy ma prostor
se vyjadrit. Vidi v tom dtlezitost pfedevsim pro pouceni a nasledné zlepseni pro pfisti praci.
Za negativni vliv je nejvice povazovan piipad, kdy ucitel vyclenuje asistenta z kolektivu,
nerespektuje jeho postaveni a kompetence. TudiZ nemohou docilit vzajemného pokroku pii
praci apozitivné rozvijet kolektiv déti. Opét je vyzdvihovana dullezitost kvalitni

komunikace.

5.1 Limity vyzkumu

Prace vyzkumnika na néjakém projektu nebo vyzkumu miiZze také piindSet riizné potiZze
a rizika. Kterd mohou ovlivitovat konkrétné¢ vyzkumnika, respondenty nebo praci samotnou.
Je spousta faktori, které vyzkum mohou negativné nebo pozitivné€ ovlivnit. V nasSem piipadé
za negativni vliv povaZzujeme ziskavani dat prostfednictvim rozhovori, kdy se vyzkumnik
muze setkat napiiklad s nedostatecné rozvinutymi odpovéd'mi, ruchy z okoli, pfistupem
respondenta nebo vyzkumnika k rozhovoru. I my jsme se potykali s uritymi problémy,
kter¢é nam nasledné negativné pusobily pfi zaznamendvani a zpracovavani rozhovort.
Nejcastéji to byly naptiklad ruchy arozptylujici podnéty z okoli. At uz to bylo okoli
v n¢jakém vefejném prostoru, kde rozhovor probihal nebo rusivé podnéty z pracovisté
respondenta. Respondent trval na rozhovoru v prostfedi matefské skoly. Rusivym podnétem
byli déti ve Skolce a kolegové, kteii vstupovali do kancelare. Nebo se také jednalo o vlastni
déti, kdy respondent nemé¢l jinou moznost néz mit dit€ na schiizce s sebou. Respondent byl
tudiz rozhozeny, mozna obcas trochu nesoustiedény. Dale to pak bylo vyjadfovani, uméni

se rozpovidat na ur€ité téma anebo jazyk, kterym respondenti hovoftili. Néktefi respondenti
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neméli ten dar, rozpovidat se k tématu nebo na otdzku, na kterou jsme se ptali a Spatné se
jim formulovaly odpovédi. Jedna respondentka pochazi z cizi zemé, kdy plynule dokaze
hovofit jak cizim jazykem, tak &eStinou, nebot’ ma v Ceské republice rodinu i praci. Ale
obcas se stalo, ze formulace slov nebo vétnych celkli pokulhavala, coz ji obc¢as rozhodilo,
kdy se snazila opravovat nebo také to ptsobilo rusive pii prepisovani rozhovort. Také se ale
jednalo o nareci respondentt, ktefi pochazi ze Zlinského kraje z riznych mist, tudiz kazdy
mél své nareci. Také jsme si v§imli, Ze respondenti byli rozhozeni a nejisti u odpovidani,
protoze je znervoznovalo, Ze se rozhovor nahrava. Sdé€lili ndm sviij ostych, kdy jsme se je
snazili pozitivné namotivovat a odvézt jejich pozornost od nahravani spise na néco jiného,
tieba na jejich praci, osobni zkuSenosti nebo téma, které by respondenta odvedlo od
soustiedéni se nanahravani. Takze tohle vSechno miize pulisobit a ovliviiovat praci
vyzkumnika a jeho vyzkum. Vyzkumnik by se mél dokazat piipravit anebo pfizplsobit
na mozné komplikace, které béhem vyzkumu mohou nastat. V naSem piipad¢ komplikace

nebyly tak velké, proto to nijak zv1ast’ neovlivnilo nasi praci ani vysledky vyzkumu.

5.2 Doporuceni do praxe

Poznatkem, ktery se ve vyzkumu c¢asto objevuje je nespokojenost s formami vzdélavani

asistentli pedagoga. Respondenti upozoriiovali na nedostatecnost kurzti pro asistenty
pedagoga. Pristupuji k tomuto vzdélani s pfevaznou negaci, pfi¢emz by kurzy pro asistenty
pedagoga mély byt tim zdkladem pro efektivni vykon role asistenta pedagoga. Za
nedostacujici oznacuji délku absolvovani kurzu, miniméalni absolvovani praxe
a nedostacujici odborné vzdélani, které nelze srovnat se zplsobem vysokoSkolského

vzdélani pro stejnou pracovni pozici.
Na zakladé téchto zjiSténych informaci poskytujeme vlastni doporuceni do praxe:

- Jako prvni doporucujeme zkvalitnit kurzy pro asistenta pedagoga. Zaradit vice

odbornych pfedméti do vyuky kurzu, aby byl asistent pfipraven po absolvovani
kurzu pracovat s ditétem s jakymikoli specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Podle
nas by bylo vhodnéjsi, kdyby kurz trval, napt. rok avySel by zné& opravdovy

odbornik, nez absolvovat tfiméesi¢ni kurz a nasledné mit v redlném zatizeni potize.

-V ramci kurzu doporucujeme zatadit vice odborné praxe v konkrétnich zatizenich,

kde se Biastnici pfimo setkaji s odbornikem napt. SPC budou s nim moci konzultovat

a rozebirat danou pozici 1 pfipadnou praci s ditétem se SVP. Nebo se také tcastnit
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praxe, ktera se bude tykat prace s konkrétnim ditétem. Pfedejdeme potom moznému

zkresleni této profese.

- Doporucujeme také presné¢ vymezit kompetence role asistenta pedagoga.

A poskytnou tyto informace v§em uditelum. Organizovat seminai'e a workshopy pro

obeznameni uditelli s roli asistenta pedagoga ajeho kompetenci. Proto aby

nedochazelo ke kolizim ve spolupraci mezi asistentem a ulitelem z divodu

neznalosti téchto kompetenci.

- Poslednim doporucenim od nas je v ramci spoluprace téchto aktérti vénovat vice asu

wevr .

vzajemné komunikaci, organizovat Castéj$i a pravidelné konzultace. Sednout si

a opravdu probrat v§echno, co se tyka jejich prace, fesit spolu problémy a pldnovat

spolecné cile.

5.3 Diskuse dat

Vysledky vyzkumu vypovidaji o dilezitosti vzajemné spoluprace v ramci vzdélavani déti se
SVP, dale o dilezitosti komunikace v rdmci vzajemné spoluprace. VSichni respondenti se
shoduji v pohledu na idedalni spolupréci. Nase zjiSténi koresponduje s informacemi, které ve
své publikaci ,,Asistent pedagoga v matetské Skole* popisuji autofi Némec a Martinovska.
(Némec a Martinovska, 2018) Piesné definuji, jak by idealni spoluprace méla vypadat, aby
byla efektivni pro vSechny strany. Stejn¢ jako v naSi praci se pfiklangji k duileZitosti
komunikace, jasnému vymezeni pravidel. Za dilezité povazuji, aby se ucitel asistentovi
vénoval a asistent, aby respektoval profesi ucitele. RovnéZ upozoriiuji na chyby, které by
mohly nastat pfi vzajemné spolupraci asistenta pedagoga a ucitele. Nejvétsi shody s nasi
praci nastavaji u pfistupu asistenta pedagoga k profesi, kdy postupuje pfili§ aktivné ¢i
naopak pasivné, kdy mezi aktéry neni vzajemny respekt, nemaji jasné stanovena pravidla,
ucitel nepfiméfené¢ ukoluje asistenta anechava praci s ditétem se SVP pievazné
na asistentovi. Z porovnani této publikace s nasi praci neshleddvame vyrazné odchylky.
Vyzkumna prace pani Hordkové (Hordkova, 2020) byla rovnéz zamétena na spolupraci
ucitele a asistenta pedagoga v matefské Skole. Jeji vysledky z kvantitativniho vyzkumu
vychézely obdobné, jako ty naSe. Jeji hlavni vyzkumna otazka ¢éastecné koresponduje s nasi,
kdy popisuje proces vzajemné spoluprace jako rozdéleni pracovni népln€ mezi ucitelem
a asistentem, kdy ucitel ma vedouci postaveni a asistent by mél byt schopny pracovat pod
jeho vedenim. Poukazuje na vyznam vzajemnych sympatii a antipatii na proces spolupréce.

I v nasi praci pracujeme s informacemi, ze kterych vyplyva, Ze na proces spoluprace maji
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vliv osobnostni vlastnosti, charakter a vlastni postoj k roli asistenta, jehoz nasledkem jsou
poté vzajemné sympatie ¢i antipatie. V jeji praci dosla ke zjisténi, ze vymeénu role, asistent
jako ucitel, ucitelé nevnimaji pozitivn€, nevidi ditvod, pro¢ by se mél ucitel dobrovolné
postavit do role asistenta a nechat asistenta pracovat jako ucitele. V nasi analyze dat
respondenti vypovidali o mozném zastupovani ucitele asistentem, nikoli ale z divodu
dobrovolné a vlastni iniciativy vymény asistenta jako ucitele, ale z diivodu nutnosti, kdy
ucitel nebyl ve tfid¢ pritomen naptiklad z divodu nemoci, mimofadné konzultace
s feditelem nebo z diivodu neprofesionalniho jednani ucitele. Vyzkum pani Horakové byl
vice sméfovan k praci asistenta, tvorbé vzdé€lavaciho planu, pouziti kompenzacnich
pomticek. Nase prace se tyka prevazné procesu vzajemné spoluprace v konkrétnich etapach
vzdélavaciho procesu, kterym je planovani, realizace ahodnoceni. Nejvétsi shoda
s vysledky vyzkumu pani Hordkové nastala v tvrzeni, Ze pro spolupraci a spole¢né planovani
vzdélavaciho procesu je diilezitd komunikace mezi obéma aktéry. Z vysledkii obou praci jde
vidét, ze osobni zkuSenosti vSech uclitelli a asistentl jsou odlisné. Pievazna vétSina
vzajemnou spoluprdci popisuje pozitivné. NaSe prace byla vice zaméfena na osobni
zkuSenosti, pocity a dojmy respondentl, proto byl zvolen rozhovor b&hem, které¢ho jsme
spolupracovali s respondentem, doptavali se na jeho zkuSenosti a postoje. Takovou miru

otevienosti bychom dotaznikovym Setfenim nedosahli.
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ZAVER

Cela bakalarska prace se zabyvala procesem spoluprace mezi asistentem pedagoga
a ucitelem v prostiedi matetské Skoly. Teoreticka cast prace se tykala tématu inkluze
a inkluzivniho vzdélavani. Tohle téma bylo definovano, popsano tak, aby tomu kazdy
porozumél a mél povédomi o tom, ¢eho se inkluze a inkluzivni vzdélavéani tyka. V druhé
kapitole teoretické Casti jsme se jiz konkrétné¢ zaméftili na profese, které jsou hlavnimi aktéry
v procesu inkluzivniho vzdélavani. Jedna se o profesi asistenta pedagoga a ucitele. Nebot’ se
nase téma tyka prostiedi mateiské Skoly zajimaly nas profese ptimo odtud. V kapitole jsou
popsany jejich charakteristiky, kompetence, naplné prace. Kdy asistent pedagoga vykonava
pomocnou profesi uciteli, spolecné s ucitelem se zabyvaji vychovou a vzdélavanim déti se
specialnimi vzdélavacimi potifebami ataké jej zacleniuji do kolektivu ostatnich déti
a poskytuji mu stejna prava ve vzdélavani. Na konci teoretické ¢asti se vénujeme tomu
nejdilezitéjSimu atim je vzdjemnd spoluprace asistenta aucitele. Popisujeme, v ¢em
spociva spoluprace uclitele a asistenta, co vSechno je dilezité pii vzajemné spolupraci

vzajemné spoluprace a jako dualezity prvek vysla i z naseho vyzkumu.

V praktické casti bakalatské prace jsme se zaméfili na vzajemnou spolupréci asistenta
pedagoga a ucitele. V prvnich kapitolach vyzkumného Setfeni popisujeme, proc jsme si tohle
téma zvolili pro vyzkumnou préci, ¢eho se vyzkum bude dotykat a jakym stylem budeme
postupovat. Pro vyzkum jsme zamérn¢ zvolili jako vybérovy soubor mateiské Skoly
anasledné ucitele a asistenty z matefskych Skol, ktefi maji zkuSenost se vzijemnou
spolupraci. Celkem poskytlo rozhovor 10 respondenti (5 uciteld, 5 asistentli pedagoga).
Jako metodu sbéru dat jsme zvolili polostrukturované rozhovory s oslovenymi asistenty
a uciteli. Rozhovory byly nahravany anasledné piepsany. Respondenti nam poskytli
souhlasné slovni 1 pisemné vyjadieni o nahravani a zpracovani dat z jejich rozhovoru. Cely
vyzkum byl veden v kvalitativni form& pomoci metody zakotvené teorie. Jako prostiedek

ziskavani a analyzy byly zvoleny tfi typy kddovani: oteviené, axialni, selektivni.

Hlavni vyzkumna otdzka zni: ,,Jak asistenti pedagoga a ucitelé v mateiské Skole popisuji
proces vzajemné spoluprace?* Dale jsme se zajimali, jakou roli zastava asistent pedagoga
a ucitel v matefské Skole, v ¢em vidi oba aktéfi vyznam role asistenta pedagoga v mateiské
Skole a jaka o¢ekavani maji od vzajemné spoluprace. Jak probiha spoluprace mezi asistentem
pedagoga v matefské Skole vramci piipravy navyuku, vramci realizace cinnosti

a programu vyuky a v ramci reflexe vyuky. Takové dil¢i otdzky jsme si polozili pii zahéjeni
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realizace vyzkumu. Na nase vyzkumné otdzky jsme dokézali odpovédét jen diky velké
otevienosti a sdilnosti vSech respondentti a podrobné analyze dat. Respondenti hovotili dle
svych osobnich zkusenosti a postoji k dané problematice. Proces spoluprace popsali vSichni
jednoznacné. Vychazi ztoho, ze jde o planovani Cinnosti, realizace Cinnosti a zpétné
hodnoceni, at’ uz konkrétni ¢innosti, reakce ditéte nebo prace asistenta ¢i ucitele. Za hlavni
roli asistenta pedagoga povazuji pomoc, tudiz je pomocnikem, bud’ pro ucitele nebo pro déti,
dale pak zZe je oporou pro uclitele aje podiizeny uciteli. Konkrétné je ptidélen do tfidy
s ditétem se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, kde je vyzadovéana podpora asistenta.
Pomaha s realizaci Cinnosti a otvird vice moznosti, kdy si ucitel mize rozdélit praci
s asistentem. Ucitel je vedoucim, edukatorem. Vede a ukoluje asistenta pedagoga pii praci,
ma hlavni slovo. Pfiemz si vlastné poméhaji navzajem. Vyznam role asistenta pedagoga
vidi pfedevSim v pomoci uciteli, uSetfeni ¢asu a usnadnéni préace, kdy se mohou vénovat
détem vice individualné a je vice prilezitosti pro kvalitni aktivity a ¢innosti pro rozvoj vSech
déti ve tride 1 konkrétné ditéte se SVP. Ucitelé oCekavaji, ze asistent bude aktivni, projevovat
zdjem a bude ochotny poméhat. Asistenti zase od ucitele ocekdvaji, Ze jim pomulze se
zaClenénim do pracovniho kolektivu a poskytne mu potfebné informace a materialy.
Respektive oba aktéfi ocekéavaji vzajemné porozumeéni, soulad, respekt a pomoc. Upozoriiuji
také na mozné bariéry neboli negativni vlivy, které pisobi na proces spoluprace. Z vlastnich
zkuSenosti nejcasteji zminuji, ze problém nastava v pripad¢, kdy u jednoho nebo obou aktérii
chybi kvalitni komunikace, respektovani, sdilnost, vzajemné pochopeni nebo otevienost.
Prvkem ohroZujici vzajemnou spolupraci aktérti ¢i rozvoj ditéte se SVP nebo celého
kolektivu déti miize byt piehnana aktivita, nerespektovani kompetenci druhého nebo naopak

pasivni pfistup a negativni postoj k roli asistenta pedagoga.

Ziskané vysledky nam poskytly Siroké spektrum informaci pro zodpovézeni vSech nasich
otazek a dosdhli ndmi stanovenych cili. Ve vysledném zji§téni se nam objevila teorie
zakotvena v datech, ktera se tyka vlivu komunikace na proces vzdjemné spoluprace. Vétime,
ze naSe prace poskytne spoustu podnétii pro vEétsi zajem o tohle téma a mozné pokracovani
v nové vzniklych teoriich. MozZzna se u konkrétnich jedincii zméni pfistup v pracovnim

kolektivu k lepsimu, nebo se naopak utvrdi v tom, Ze jednaji spravné.
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ADD

ADHD

CPD

DERS

DVO

ICT

ISCED

RVP PV

SPC

SVPp

Attention deficit disorder (poruchu pozornosti bez hyperaktivity)

Attention deficit hyperactivity disorder (porucha pozornosti s hyperaktivitou)
Continuing professional development (prubézny profesni rozvoj)
Developmental Environment Rating Scale

Dil¢i vyzkumna otazka

Informacni a komunikacni technologie

International Standard Classification of Education (Mezinarodni Standardni

Klasifikace Vzdélavani)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Pedagogicko-psychologické poradna

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
Specialné pedagogické centrum

Specialni vzdélavaci potieby

Skolské poradenské zaiizeni

Skolni vzdélavaci program

Ttidni vzdélavaci program
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PRILOHA P I: OTAZKY K ROZHOVORU S UCITELEM
MATERSKE SKOLY

1) Souhlasite s nahrdvanim tohoto rozhovoru pro zaznamenavani a nasledné zpracovani

dat do mé bakalaiské prace?
2) Na jakeé pozici pracujete?
3) Jaka je vase délka praxe?
4) Jak dlouho spolupracujete s asistentem pedagoga?
5) S kolika asistenty pedagoga jste jiz spolupracovala?
6) Jakou roli ma podle Vis asistent pedagoga?
7) Popiste, v ¢em vidite vyznam asistenta pedagoga?

8) Jak probiha vase spoluprace s asistentem béhem piipravy ¢innosti nebo materialti pro

dit¢ s SVP?

9) Jak probihd vase spoluprace s asistentem v pritbéhu dne, kdy probiha fizena ¢innost
¢i volné hry?

10) Jak probiha hodnoceni ditéte nebo hodnoceni prace asistenta s ditétem? (Probiha

néjaka zpétna vazba, reflexe dne?)

11) Jaké znaky by méla mit efektivni (dobrd) spoluprace? (Jaka je vase zkuSenost, pro¢
se dobre nebo Spatné spolupracovalo? Jak byste doposud hodnotila vasi spolupraci

s asistentem pedagoga?)
12) Proc¢ je podle Vas dilezita dobra/kvalitni spoluprace?

13) V ¢em je dlilezitd dobra spoluprace pro to dit¢ s SVP? (V cem je to dulezité pro to
konkrétni dité nebo ostatni déti? Myslite, Ze asistent pedagoga ditéti pomahd rozvijet

se? Ze spoluprdce ucitele a asistenta dité ovliviiuje? Jak?)

14) Jak si pfedstavujete idedlni spolupraci, co od ni o¢ekavate? (Jak by meél vypadat podle

vas idedlni asistent pedagoga?)



PRILOHA P II: OTAZKY K ROZHOVORU S ASISTENTEM
PEDAGOGA V MATERSKE SKOLE

1) Souhlasite s nahrdvanim tohoto rozhovoru pro zaznamenavani a nasledné zpracovani

dat do mé bakalaiské prace?
2) Na jakeé pozici pracujete?
3) Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga?
4) S kolika uciteli jste jiz spolupracoval/a?
5) K jakému ditéti jste pridélen/a?
6) Jakou roli ma podle vas ucitel a jakou vy?

7) Popiste, v ¢em jste ptinosem? (Proc¢ je podle Vas asistent pedagoga v materské

skole?)

8) Jak probihd vase spolupréce s ucitelem béhem piipravy ¢innosti nebo materidli pro

dit¢ s SVP?

9) Jak probiha vase spoluprace s ucitelem v pribéhu dne, kdy probiha fizena cinnost ¢i

volné hry?

10) Jak probihd hodnoceni ditéte nebo vasi prace s dit€tem? (Probiha néjaka zpétna

vazba, reflexe dne?)

11) Jaké znaky by méla mit efektivni (dobrd) spoluprace? (Jaka je vase zkusenost, pro¢
se dobre nebo Spatné spolupracovalo? Jak byste doposud hodnotila vasi spolupraci

s asistentem pedagoga?)

12) Pro¢ je podle Vas dilezitd dobréa/kvalitni spoluprace mezi asistentem a ucitelem?

(Jakou zkusenost doposud mate s praci na pozici asistentem pedagoga?)

13) V ¢em je dilezita dobra spoluprace pro to dit¢ s SVP? (Myslite, zZe asistent pedagoga

ditéti pomdhd rozvijet se? Ze spoluprdce ucitele a asistenta dité ovliviuje? Jak?)

14)Jak si predstavujete idedlni spolupraci, co od ni ocekéavate? (Jak byste doposud
hodnotila vasi spolupraci s ucitelem nebo zkusSenost s praci s ucitelem? Je néjaka
spoluprdce, kterou byste hodnotila hodné dobre nebo naopak Spatné? Proc si

myslite, Ze to tak bylo?)



PRILOHA P III: VZOR INFORMOVANEHO SOUHLASU
K POSKYTNUTI ROZHOVORU

Informovany souhlas k poskytnutim rozhovoru pro ucely bakalaiské prace na téma

Spoluprace asistenta pedagoga a ucitele v materské Skole
Ja, nize podepsany/a:

- Souhlasim s nahrdvanim rozhovoru ajeho naslednym zpracovanim. Zvukovy

zaznam rozhovoru nebude poskytnut tfetim strandm a po piepsani bude vymazan.

- Déavam své svoleni k tomu, aby vyzkumnik/vyzkumnice pouzil/a rozhovor pro
potfeby své bakalafské prace natéma Spoluprice asistenta pedagoga a ucitele
v matetské Skole. Spole¢ny rozhovor mliZze pouzit jako vzorovy v ptiloze bakalarské

prace.

- Souhlasim se zvefejnénim piepisu rozhovoru, ¢i jeho ¢asti, pod podminkou

zachovani veskeré anonymity.
Datum:
Podpis respondenta:

Podpis vyzkumnika:



PRILOHA P IV: UKAZKA ROZHOVORU S RESPONDENTEM +
OTEVRENE KODOVANI

Ucitel: Respondent ¢.4

(V = vyzkumnik, U4 = respondent)

V: Jd se zeptim, jestli souhlasite s nahrdvinim tohoto rozhovoru pro zaznamendvini

a ndsledné zpracovini dat do mé bakaldiské prdce?
U4: Urtité, ur¢ité, ano, neni s tim problém.
V: Dékuji tak poprvé se zeptdm, na jaké pozici tedy pracujete v mateiské skole?

U4: J4 jsem jako uéitelka matefské Skoly, ale jsem pfimo ve tfid& vlastné pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami pro podle paragrafu 16 odstavec 9, takZze jakoby v uvozovkich
specialni t¥ida.
V: A kolik déti mdte ve tridé?
U4: Letos mame zapsanych 11 déti.
V: Pracujete piimo s jednim asistentem pedagoga nebo z vice?
U4: Mame jednu asistentku pedagoga a ta je vlastné jakoby pfidélend pro celou na3i tfidu.
V: A jak dlouho pracujete s asistenty pedagoga?
delless pregpe
U4: Zhruba 10 let. No jé uZ jsem ve Skolstvi od roku 2009, z toho dva roky v béZné tfidg, takze

bohatel porihvnl 2kuienost
téch 10 let jsem tady v té specce a mam pravé vzdycky k sobé asistentku pedagoga.

V: A v &em shledivdte rozdil mezi praci s asistentem v béZné t¥idé a praci pfimo v té specidlni?
R
] 5 .1’0,(,(,'4_4.4/'.{,/‘{,{/\_
U4: UrCité, protoZe v bézné tfidg, kdyZ je asistentka, tak ] p délgnam;akpbx jednomu
POM oc kA
dxtétl i kdyz j je to asistent pedagoga, takze j e je vlastné ;mstent Qél;glg:,_ale_\;ﬁﬂnnu se pravé
;na({v}cﬁguﬂw A5
pridéli k jednomu ditéti a pracuje pfevazné treba s tim jednim ditétem, kdeZto u nds je prosté
T T TR
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prileditos
podle potieby. U nas kazdé dité ma né&jaké své individualni prosté potfeby, moznosti, takZe tam
asislence
je to v tomhle tieba odlisné no, Ze v podstaté je mi k ruce tak podle potieby, jak to jde, no.

V: A mohla bych se zeptat, jaké tFeba privé postizeni nebo X jaké specidlni vzdéldvaci potieby

nékteré déti maji?

Poshient dal
{f’ U4: U nas jsou to letos prevainé logopedické vady, dysfazie, dyslalie, porucha autistického-‘g
{
]

. spektra. A pfemyslim jest€, kombinované vady, vlastng télesné postizeni, pak i ADHD a jeto

(k\“&LQ 2C CL. -

tak rizn&. Ono kazdy rok je to trosku jiné, takze. VétSinou ale nejcastérsi jsou tady ty vlastné

logopedické vady, poruchy autistického spektra, ADHD a piipadné tfeba n&jaké mentalni

postizeni nebo snizen4 jakoby ta troven mentélnich schopnosti. Takze takhle.

V: Jakou roli md podie vds v materské $kole prdavé asistent pedagoga?

legisladivnt ©keotveind
U4: Asistent pedagoga tak podle zikona je to pedagogicky pracovnik, takZe by mél byt
) jr 82 B

KL
v podstaté da se rlct rovnocenny s uélteiem ale 331 ne vzdycky tomu tak je, protoZe zase ma

wezewt l:.omGL-&ehu
omezene vlastng je tam rozdil v t¢ naplni préce. TakZe dulezitou roli uréité ma a zalez to pak

Nastole s \hmvn‘ln.\
_na konkrétnich lidech, jak si to jakoby nastavi tu vzijemnou spolupraci. Ale nekdz isem se

2lule nosh

pravé setkala s tim, Ze treba am uc1telk nc sou radi, }

] . T rozdk! \v\osir v hdzovech )
berou jakoby k sob& jakoby podfizenou, nékdo jako rovnocennou, takZe to uZ je hodn& na
A S e

ii pravé

«dyZ maji asistentky, nebo nékd

lidech, no potom.

V: A &m si myslite, Ze to je pravé zapiicinéné, tady to, e tfeba néktefi ucitelé berou asistenty
pedagoga jako negativni prvek v té tfidé?

U\ﬁﬁh\os}\' O hOS‘H‘
U4: Ja si myslim, ?iiwdné’ nebo aspoil za sebe mlizu fict, Ze hodné zaleZi na tom. jaky asistent.
el ' dosazen
je a jaké ma vzdélam 7e ted’ se hodné jakoby davaji asistenti, ktefi maji v 1.1\-?02(';‘_\'12!3:"&1‘"'\Q'"‘\'L
Yues @ro a"\';—ﬂ,z Sy (aed‘alc‘" A
logo, ne logopedicky, ten kurz asistenta pedagoga_ Sama jsem tim kurzem prosla, f:éki[.‘e muzu
nedo s.-\e\m\\c_\ '\:_\J&\\(-&kﬁf_e.
fict, Z¢ mi piijde jakoby pro vykon této pozice nedostateény. Jo, Ze je to takovy prosté

Xagk predsiaw arcal )‘J

rychlokurz, praxe malo. Takze pak se muize stat, Ze tfeba clovek piijde do té reality : vlastné




nenap'he'n‘l‘ oéd;uvm,.‘. T’Yo&lém

najednou zjisti, Ze o té praci ma tfeba malé ponéti, nebo si nevi s nékterymi situacemi rady
a takhle? TakZe myslim si, Ze &astedné i timhle to miize byt. evedorost

V: Popsala byste, v &em vidite viznam asistenta pedagoga v matefské Skole?

SL\E:)\\Q i w\. \b\\\-&& Pormoc, Va{olu lfeo!‘b»

U4: Vezmu to vylozeng ze své vlastni zkugenosti, Vyznam spatfuju hlavné v tom, Ze v podsgfg'
et 3

jsou to odi navic v té tidg, jo, kdyZ jé se vénuju zrovna tieba skupince déti nebo jednomu, tak
Ty Zrov ba skupinee CE ERVIEENS )
poedilend c)}"lho_&h/?;ﬂq—'> fxxltb?.h.-_ o thc.;.‘q\rcc\-.

asistentka v t¢ chvili mize dohlédnout na ostatni déti, nebo naopak tfeba néco procvicit

s ditétem to, co j4 zrovna zase délam nekde jinde a urdité i z hlediska bezpetnosti, je vadycly
S olirdem. 0,  dRlgm of e

dobré, kdy? jsou tieba pfitomni dva dospéli, feba i fa Vyihizkich, nebo kdy? se pak jezdi i na

Opora
vylety, nebo na né&jaké mimoskolni akce. Tak urité je lepdi, kdyZ jde jakoby paxméitclka jeste

s asistentkou, neZ kdyZ bych §la tfeba sama jenom pani ugitelka. Ne vzdycky to tak vychazi,

7e jsou pritomny vlastné dvé, 7e ve tfidé, Ze pani u¢itelky v béznych tidich se vlastn€ vykryvaji
wonobs LfS
a od rana tieba do pil 10 do 10 je pani u¢itelka sama s détmi, a to je pocet tieba 20 déti, 24 déti,
Formoc = pr’)’}?as
coz si myslim, Ze v tomhle miiZe byt zase ten asistent pedagoga piinosem i v té béZné tiide,

[ R T T

kdyZ tam jakoby je po tu dobu. TakZe asi takhle, jestli staci.

V: Jo jo, dékuji. Jd bych se zeptala, kdyZ vlastné pracujete uz 10 let v tady vlastné v praxi,

tak dokdzala byste Fict s kolika asistenty jste se jste spolupracovali?

U4: Jejda ja teda %odné, protoZe tasty problém tfeba byva,-Je asistentky tfeba, které si
ImSne pRACOV I @S2ice
dodélavaji pedagogické vzdelani, tak odejdou i na pozici tfeba uditelky. TakZe ja za tu dobu
. ve\ka, g,[u@}ﬂh@ﬁ‘)'
urcité tech 10 asistentu bych napocitala, moZna i vic. Pfesné¢ vam to nefeknu, ale urcité
g r el gpdmedE LT
v priiméru to tak je, 7e mam tieba asistentku na dva roky, Jo, ve tfidé takovy ten primér nékoho
o= heSta s /.b_ 'L-(' q,‘)ﬂg)c_u‘fc\

na rok nékoho na dva. Nej dyl jsem méla myslim dva a pil roku asistentku, takze tam je to fakt
rrowg il

takové rozdilné. 4

V: A mite zkuSenosti s dobrou nebo s néjakou tou kvalitni spolupraci, nebo i s néjakou

negativni zkusSenosti?
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pre vedaa dobre sptalu?mc.ﬁ.
U4:Ja prevamé mam teda pozitivni zkusenosti. Nastésti téch pfevazuje, a to se vlastné vétsinou 1
o Zhusenost
tykalo, kdy 51tuace kdy asistentkit vykondvala byvald pani ulitelka ze 3kolky, tieba

La.,a. Jaﬁt: eF1 q/uwa ‘?u_‘( e )
duchodkyne ktera si pnvydelava]a na &asteény tvazek, takze méla velkou zkuienost s praci s

{
Ulashe Ui
détma. V podstaté délala viechno tak, jak bylo potfeba, &lovek ji rllemusel to lk ukolovat, ze

I ciativite i
i vycitila spoustu véci a s détma tfeba fakt fungovala uplné skvéle, takZe to se mi osvéd¢ilo

/

)
2Un it

v tomhle pfipadé. Anebo kdyZ to byly pravé tieba holky, které 51 dodélavaly studium na, Ll

utitelku matefské skoly, takze ty byly taky v tomhle sméru takové na tu spolupréci bych fekla
ku'c\.\&tia_c_n. & = larey po agjskntn I”{J“ﬁc’é"‘

lepsi, nez kdyzZ pfijde jenom nékdo s tim kurzem pravé, coz byla treba moje takova da se fict
e odorie yedg ledmal -pedestada
mm

negativni zkusenost, ze pokud n¢kdo nemél pedagogické vzdélani, tak se ta spoluprace byla
pesemm oStAale T —Sale'L edice
v tomhle sméru trosku hordi. Clovék musel jakoby vic Ukolovat, vic v&ci pfipominat, a ne
. . ) LQL\. k[:_‘{' , . - ; .
vzdycky tieba ta dana osoba to respel tovala. No, takZe mam zkusenosti. Dobré i $patné, kdyz

to shrnu takhle.

V: A pFevltidajl"
f?OLIJ‘! VM- LL,&.QEJ‘L\JS‘:\(’C (\\ 2 £ ER =
U4: Prevladagl tg nastésti 18 Bozmvm nastésti pozmvm No, kdybych to shrnula, tak asi _]en

. £ & cr ﬂ,,,g};rr[‘f,,,“ b L{,;r 5
jedna nebo dvé asmtentky by]y takove Ze se mi treba s nimi hif spolupracovalo Jo, Ze jinak

z toho poétu, jak jsem nkala, minimélné tak 10 uZ se mi jich vystndalo, tak vétdina jako fajn

a bez problémi a asi jedna nebo dvé tak to tfeba L'xplné nebylo fajn, nékdy to skiipalo. Nékdy

neraspekfo e
mi piislo, Zze pravé nerespektuji mé pokyny, ze v podstaté jakoby tfeba nevidi tu svoji roli, Ze
I
nékdy to bylo o tom, Ze chtep ta.ky v podstalé byt naste_mo se mnou. Anebo tfeba nemusely,
wd pPIsh
stane se, Ze nem¢ly treba pékny vztah k détem taEze itouz Jsem zazila. TakZe tak.

V: Aha, a jak probihd spoluprdce mezi vimi a asistentem, se kterym ted’ pracujete v ramci

pFipravy néjakych innosti nebo materidlii pro déti?

/ e (' J,
shlhewd marteidld /e 27 L tnititfiae
U4: Tak &innosti vétdinou davam ted’ka asistence k nahlédnuti. Mam vlastne svuj tndm i

Sdimosy
vzdélavaci program. A ma ho k nahlédnuti vzdycky _]akoby tyden dopi‘edu, fikam, jaké budeme

L i




B

i -

mit téma, co zhruba s détma budu délat v tom tématu tfeba pisnidku nebo basnitku. Ted
2E 20 \c m’

aktualng minuly tyderugravé aﬂstentka tim; ze sama hraje vlastné na klavir, tak my s détma

\(er—\_\ P CU:-‘\'\W

}llir.n'(':‘l‘(gpnmo i hrala a zplvala, 7e Jsme si to takhle. rozdelily a jinak mi poméha prave tieba

Ulcsiut Peave nkla“ PO
s pfipravou néja.kygh pomiicek pro 3% Ze mi mize vgy‘sit}ihnout _néco. No, pripadné

21m1nova( a nachystat lakob_v dopredu a Jesté si vétémou tak treba ze dne na den orienta¢né
Y omeciulcace aﬁé APV VAN [T S PN
fekneme, co tieba rano by ylo fajn détem nachystat jakou hru, Ze mizou zkusit tfeba stolni

hry, Ze jsme je dlouho nehrali, nebo prosté konkrétni stavebnici to uz teba i nachystam, zalezi

na situaci, takZe spi$ tady takovéhle pomoc a spoiupréce. A pak v redlu vlastné, kdyZ uz jsme
vylozené pii téch Cinnostech, tak tieba rano, kdyz ja se zaméfuji s détma napiiklad na

Yo (d_p_ fe Lan PVG«( o
grafomotoriku, tak asmtentka S ostatmnu je na koberc1 Vstupu]e tieba do jejich volné hry,

e TCTTECEP PR

" pomiahéd nebo si nékoho vezme takhle ke knizce, zeptd se, komunikuje, takZe spis je to

o takovém tom projeveném zijmu, kdy ja se soustfedim téeba na jinou &innost nebo na vytvarku
nebo takhle. S

V: A mite néjakou zpétnou vazbu s asistentem néjaké hodnoceni nebo reflexi?

G’&Q@)Yeka&

U4: Vetdinou tak v pribehu dne v podstaté hned si tfeba feknem, kdy? je ta chvilka, tak toho

Do

vyuzijeme. Tak tieba feknu, jako Ze ano, ‘pochvé.lim,' Ze tieba néco se mi libilo, jak s détma
tfeba mluvila, nebo Ze néjakou hru vymyslela, tak to v podstaté rovnou. No a Jinak tfeba kdyz

je odpo¢inek déti, tak je taky chvilka, tak to si pravé zapisujem do téidnice. Ted’ nové asistentka
Z?Taw vebe, — devae Vo 2td 4= e
si plSC i demk, takze to spolu taky konzultujeme, 1 takze v tomhle sméru si myshm ze to ted’
W"“",")ﬂ" s A oA AR KA L v

fu.nguje jakoby dobfe, Ze se snazim rovnou dét né]akou zpétnou vazbu e Je to dobre 1 pro nclqért(-'(exe

abych zase v&déla, jak asistentka reaguje, co se ji libi, takZe takhle. )

V: A popsala byste, prosim, vice tu zpétnou vazbu formou deniku, jak to probihd?

poi.«é‘ 2[1.0 secms
U4: Denik, ten Je ted”ka upIné teda u mé novinka, ten ted’ka pise az asn tyden teprve, ale je to
O R = 7 YO
tak, Ze vlastné asistentka predem neZ zacla psit, tak jsem davala k nahlédnuti t¥idni knihu
g it S 0 R
e e ————
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a tfidni vzdélavaci program. Domluvily jsme se na tom, jakou,formou to bude psit, ze ticba
' K220y Prace.
v tieti osobé mnozného &isla, jako Ze déti si hraly, déti tvotily anebo naopak, Ze miize pouzivat

i vlastné jednotné &islo prvni osoby, Ze vlastné, Ze ja jsem dopomdhala pfi ¢innosti nebo takhle,

takZe to jsme si domluvily uplné ptedtim, neZ to za¢la psat a pak vlastng ety prvni zéglsx‘l_sgm
[(cv\‘\'ro’l Adonr/ v m i

nebo takhle, takZe to ted’ka fikam, je to novinka, takze se s tim sZivime teprve ob¢ dvé, ale. r &;
f i‘

J

V: A jednd se tedy o previiné psani toho, co bylo v pritbéhu toho dne a néjaké to zpétné

fekla bych, Ze zatim dobry, Ze to funguje.

hodnoceni?

U4: Piesné tak, Ano, co vlastné asistentka za ten den délala, Ze tieba pii téch volnych hrach
2 e Al (\\".-_-\‘r..“ P'Z;C‘C 7 ;')
s détmi néco rozvijela zase tieba namétovou hru, nebo pii prechodu ven poskytla dopomoc

tieba pfi oblékani pfi hygien¢ a takhle, takZe spis to slouZi, kdyby ja nevim, pfidla inspekce, -

4

tak to slouzi jakoby i podklad pro tu asistentku, Ze kromé toho, Ze by nas vidéli vlastné piimo ¢

A

pri ¢innostech, tak by se zpétné mohlo tieba fict ano, tenhle den tady jsme délaly, procvi¢ovaly

s timhle dltétem Tohle tady jsme délaly tohle, takZe je to spis takova jako forma i zpétné vazby

rt

pro nekoho zvenm kdyby ptisel nékdo.

V: A berete to jako pozitivni ten denik?

) or

[ ‘: Gi'/'oc!,"‘ -.:..':.1;_',-'

U4: Zacinam si na ného zvykat. Prvné jsem v tom moc tplné smysl nevidéla, Ze jsem si fikala,
aduiichadind Qurect

7e stadi vlastn& moje tfidni kniha, kde zapisuji ja a tidni vz'cl_é}_l‘é\.r(a'(‘:_i“p;o_gra_@, ktery mam

vlastné taky vypracovany v pisemné podobé a vlastné kazdy den si do n&j poznadim, co jsme

s détma délaly, co jsme stihly. PiSu si tfeba data k jednotlivym c‘.mnostcm, takZe prvné mi to,
(J,vfcmgw Ziména pazori) ealibea

spis pfislo jakoby prace navic, ale zas, muze to byt fajn pravé tieba pii téch kontrolach od nas,

co vlastné chodi k ndm i pani se specidlné pedagogického centra nebo nékdy tfeba z poradny,




4 Lo
PFlhos —>,0Zsai & C-’Wllua(_!_

tak i pro né to tfeba miiZe byt pfinosem a moZnd pak i pro to se jedté musim zeptat asistentky
Wjeir 0 nawor AF

i pro m vlasme takova taky jakoby reﬂexe té vlastni prace a takhle.
et v

T S ey -

V: Jaké znaky by podle vds méla mit efektivni, ta dobrd spoluprdce?

‘4.-,_ fopee _._i clrn g > (W e,

|

< -’}’) cCie

U4: Znaky, tak urélté dobra vzijemna komunikace. To si myslun Ze je uplné na prvnim mlsté
o aru m?’.’eu«. PI‘DEKQ bean

Ze v podstaté i pﬂ vyskytnuti né&jakého probl_ému, tak se toho nebédt a jakoby to VT‘I"ij'el’I_lllé

vykomumkovat nebo fict, nebat se zeptat a pak uréité takovéto vymezeni vlastné, co kdo md

Uynezew, kompetenc Jasie o Ml S
v kompetenci, co je ndplni price, aby se to tfeba nepfekryvalo nebo aby asistentka

nezasahovala vlastné do naplné prace uéitelky a naopak. TakZe uréité jakoby vymezeni tady
t&ch véci a pochopeni z obou stran. A jeﬁté urcité néjaka takova jako obecné véci jako

Q‘-E,rf» "C Pl o o K’!ﬂdk@ [//dsw >
““uptimnost, jo néjak takova jako lidskost, tak asi. OSObrest |

V: V &em si myslite, fe pravé ta dobrd spoluprice nebo ta kvalitni spoluprice, v fem je

duleZitd pro tu tFidu, tFeba pro ty déti?

0schnest ditd
U4: Ur¢ité déti jsou hodné vnimavé, citlivé, a kdyZ to jakoby nefunguje uplnég, tak jakoby kdyz
voblem. /negahud vliv

nejsou jednotné, asistentka s ucitelkou, déti to vyciti a je to spiSe jakoby ke Skodg. Jo, Ze tfeba

Lonftilcy sdorit
uditelka néco nastavi, néjaké prav:dlo a pak as:slemka ho treba nerespektuje, tak to dité.to vidi,

oy T »
miiZe z toho byt zmatené, nebo naopak toho jako né&jak vyuzn, nebo takhle po détském zpisobu.
Porsc G’-‘: Gy
Takze uréité, kdyz je ta spolupriace na dobré urovni a vsechno funguje, tak i pro ty déti je to

(o0 Ty yrovnanosk ilv e
piinosem, védi, Ze proslé je to porad stejné, Ze se vlastné miZzou obratit na mé i na asistentku

jedwvotinos X
a Ze prosté budeme jednotni a funguje to. Nevim, jestli jsem tady, fekla srozumitelné.

V: Jo, Fekla jste to pékné, moc dékuji. A jesté posledni otdzka, jak si pFedstavujete uplné tu
idedlIni spoluprdci, kterd by méla byt iipiné na vrcholu a co byste od ni olekdvala od té
spoluprdce idedlni?

U4: Tak idealni, tak to se mozné zase budu opakovat, jako by fakt nejdileZit&jsi mi pfijde ta-

1< v\ c SOUL oSt
vzdjemna vlastné komunikace, mezi mnou a asistentkou, ur€ité spoluprace, vztah k tém détem
Y :
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sodad . Sedw ekvody
taky jakoby na podobné vIng, nebo jakoby to, Ze od téch déti vyZadujeme podobné véci, nebo

méme k nim jakoby ne 1plné stejny vztah, ale takové to naladéni, nevim, jestli ted je to teézky

_ Synchroniza ce
to vyjadfit slovné. Ale takovy to, jako abysme byli jakoby zajedno, takZe v tom urgité taky je

to idedlni. A zase jakoby to vnimani toho téch postaveni vlastnich jo, Ze asistentka vi, ze

asistentka, ale na druhou stranu, Ze ji klidn& necham tady s détma a zpivat nebo néco, ale zase

tieba kdyZ se jedna o n&jaké vychovné vzdélavaci, tieba problémy a komunikaci s rodiéem

2hnt Sue€ ICDer P 0

tak to uZ je zase na mé jako na ugitelce. Ale, aby ta asistentka pravé se tfeba do tohohle zrovna
nesnazila néjak zasahovat a tak. TakZe asi takhle n&jak. Spoluprace, komunikace a vymezeni

. tolamwce )
jakoby téch kompetenci a hlavné dodrzovani, respektovani jakoby téch pokyni toho ugitele.

4 . o . fhictatioe
Jo, Ze nékdy je fajn, kdyz je asistentka aktivni, ale zase, aby vidycky, kdyZ tieba né;g' népad
Spoledrs domlou el

bude mit nebo tak, aby (feha prvné zkonzultovala se mnou, nebo fekla, aby to prosté bylo
rCe I ncho tad el e

v souladu prosté tady té prace, a hlavng ve prospéch déti.
V: Ano, jo, jd vam strainé moc dékuju.

U4: Taky dékuju.



PRILOHA P V: TABULKA — OTEVRENE KODOVANI

KATEGORIE

PODKATEGORIE

KODY

Kooperace

Efektivni vzajemna
spoluprace

Sdilnost, vzdjemné porozuménti,
komunikace, zac¢lenéni, znalost
dokumentace, vzajemna reflexe, pravidelna
zpétna vazba, soulad, synchronizace,
spolecné feSeni problému, nastoleni
pravidel, tolerance, otevienost, zdjem o déti,
davéra, vymezeni kompetenci, spolecny cil

Bariéry spoluprace

Nedostate¢na komunikace, nevhodné
jednani, ¢asté ukolovani, nezkusenost,
pasivni ptistup, nedostatek informaci,
nedostacujici vzdélani, konflikty, kontrast
ptedstavy a reality, osobni antipatie,
nerespektovani, demotivace, rozdilnost

v ndzorech, negativni pfistup k détem,
neumérnd dominance ucitelky, nezajem
ucitelky

Empirie

Skoro nulova kooperace, pravidelna
soucinnost, zapojovani se, pfevaha negativni
zkuSenosti, nespokojenost s asistentem,
neprofesionalni pfistup, spoluprace napfic
kolektivy, kladné vlastnosti asistenta, bohata
pozitivni zkuSenost, nestalost na pozici
asistenta, zanedbani pracovnich povinnosti
ucitele, nahrazeni ucitele asistentem,
pomlouvani asistenta ucitelem, ponauceni
do budoucna

Proces spoluprace

Status uditele

Status asistenta
pedagoga

Prace asistenta
pedagoga

Planovani, prostor pro realizaci, socialni
uceni, vychova a vzdelavani, socializace,
vSestranné hodnoceni, konzultace

Dulezita role, informator pro déti, lidr, vzor,
vedouci, pocit nadfazenosti, hlavni slovo,
edukator, facilitator, klicova pozice

Opora, podfizeny, radce, sebevédomi,
pomocnik, motivator, zavislost, asistence,
zaskok

Vlastni pfiprava materidlii a pomucek,
pomoc, zajem, administrativni ¢innost,




KATEGORIE

Prace ucitele

Vyznam

Vlivy

Kwvalifikace

Postoj k roli
asistenta
pedagoga

Vlastnosti

Aktivita ditéte se
SVP

PODKATEGORIE

KODY

rozvoj ditéte se SVP, realizace aktivit,
individualni ptistup, sebevzdélavani,
spoluucast pii edukaci, spoluprace s rodici,
kontrola ditéte se SVP

Zadavani ukolu, rada, informovani asistenta,
seznameni s planem Cinnosti, péce o déti,
posledni slovo pii rozhodovani, kontrola,
pomoc asistentovi, zaclenéni asistenta

Usnadnéni prace, podpora, rozdéleni prace,
urychleni prace, vypomoc, vice ptilezitosti,
sjednoceni kolektivu, pocit jistoty, pfinos,
dilezitost komunikace, respekt

Vék, zahlceni povinnostmi, zkusenost, délka
praxe, zdravi, kapacitni nedostatky

v mateiskych skolach, pracovni pozice,
postizeni ditéte, charakter skupiny déti,
absence ucitele, potize s technikou

Vzdé€lani, odlisné pocatecni vzdélani, zména
pracovni pozice, kurz pro asistenty
pedagoga

Odmitavy postoj, kladny postoj, vdek za
pomoc, konflikt, ptehliZeni asistenta,
nadfazovani, subjektivni pohled, ocenéni
préce asistenta pedagoga, kladné pftijeti role,
citové ublizovani, zavist, nepochopenti,
pomlouvani

Iniciativa, vlastnosti osobnosti, kreativita,
vstticnost, aktivita, ochota pomoci,
upfimnost, vSestrannost, sympatie,
charakter, chapavost, samostatnost asistenta

Zavislost ditéte na asistentovi pedagoga,
izolovanost, problém s autoritou,
individualni vzdélavaci plan, problém

s praci v kolektivu, naro¢nost, zaclenéni
ditéte do kolektivu, pomala adaptace ditéte,
diagnodza ditéte, Casty odchod z vyuky,
specialni pomicky




KATEGORIE

PODKATEGORIE

KODY

Ovlivnéni ditéte
se SVP

Vliv pozitivni
spoluprace

Vyrovnanost, komfort, rozvoj schopnosti
déti, trénink nedostatkl, rozsifeni
védomosti, autorita, jednotnost, fungujici
kolektiv déti, diiveéra, spokojenost

Ocekavani

Vliv negativni

spoluprace

Problém v rozvoji ditéte, uSkozeni kolektivu
déti, zmatek, odmitavy postoj, zhorSeni
vztaht, disfunkce, chybi individualni
ptistup, rozhozeni kolektivu, konflikt
autorit, odpor, nesoulad mezi asistentem

a ditétem

ZlepSeni komunikace, zapojeni

do pracovniho kolektivu, vétsi
informovanost, respekt, dostatek ptilezitosti,
stejna prava, umét jednat s lidmi, pozitivni
vztah, aktivnéj$i mladsi generace




