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ABSTRAKT

Bakalatska prace peclivé zkouma a analyzuje materidlové toky v souvislosti s transportem
odpadu ve spolecnosti Continental Barum s.r.o. Pro dosazeni této analyzy byla vyuzita
analyza procesu, kterd zahrnuje detailni ¢asové snimky a data ze systému PWAS a SMART
TDM G3. V ramci této analyzy jsou prezentovany konkrétni zlepSovaci navrhy, které
sméiuji k optimalizaci stavajiciho systému, jimiz jsou rozdéleni ulozného prostoru
v koridoru odpadu a pievedeni malého vytahu pod spravu provozu Gumovani. Cilem téchto
navrhi je nejen zvysit efektivitu pracovnich postupt, ale také dosahnout uspor v Case a ve
finan¢nich prostiedcich. Prace se zamétuje na konkrétni aspekty procesu nakladky a dopravy

odpadu, pficemz klade diiraz na efektivitu a udrzitelnost z ekonomického hlediska.

Kli¢ova slova: Analyza materialovych tokii, Transport odpadii, Analyza procesu, Casové
snimky, SMART TDM G3, Efektivita prdace, Uspora casu, Financni optimalizace,

Continental Barum s.r.o.

ABSTRACT

The Bachelor's thesis meticulously examines and analyzes material flows in relation to waste
transportation at Continental Barum s.r.0. To conduct this analysis, a process analysis was
utilized, which includes detailed time snapshots and data from the PWAS and SMART TDM
G3 systems. Within this analysis, specific improvement proposals are presented that aim at
optimizing the existing system, including the reorganization of storage space in the waste
corridor and the transfer of the small elevator to the management of the Rubberizing
operation. The goal of these proposals is not only to increase the efficiency of work
procedures but also to achieve savings in time and financial resources. The thesis focuses on
specific aspects of the waste loading and transportation process, with an emphasis on

efficiency and sustainability from an economic perspective.

Key words: Material flow analysis, Waste transportation, Process analysis, Time
snapshots, SMART TDM G3, Work efficiency, Time saving, Financial optimization,

Continental Barum s.r.o.
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UvVOD

V dnesnim dynamickém prostfedi podnikani je neustala inovace a zlepSovani pracovnich
procest nezbytnosti pro kazdou spolecnost, ktera si pieje udrzet svou pozici na trhu a byt
konkurenceschopna. Predev§im v primyslovych odvétvich, jako je automobilovy primysl,
je zasadni dévat pozor na kazdy aspekt vyrobniho a logistického fetézce, véetné efektivniho
fizeni materidlovych tokl a transportu odpadi. V této souvislosti pfichazi s dulezitymi
poznatky a doporucenimi bakalafskd prace zaméfend na analyzu a optimalizaci
materidlovych tokt pfi transportu odpadii ve spole¢nosti Continental Barum s.r.o., coz je

firma s dlouholetou tradici v oblasti vyroby pneumatik.

Detailni analyza procesu, podloZzend metodami jako je Spagetovy diagram a snimek
pracovniho dne, poskytla uceleny pohled na pohyb material i informaci a na pracovni
procesy v ramci firmy. Diky tomu bylo mozné identifikovat kritické body a neefektivni ¢asti
procesu, které zpusobuji zdrzeni a zvySuji ndklady. Pro zefektivnéni téchto procesi je
potfeba implementovat inovacni pfistupy, které byly vypracovany na zéklad¢ analyzy a jsou

ptizplisobeny specifickym potiebdm a podminkam spolecnosti.

Na zakladé analyzy byly navrzeny konkrétni zmény, které by mohly vést k vyznamnému
snizeni ¢asové naro¢nosti jednotlivych logistickych operaci a k redukci finan¢nich naklada
spojenych s transportem odpadii. Tyto zmény zahrnuji roz¢lenéni GloZnych prostor pro lepsi

orientaci a pfevedeni spravy vytahu pro moZnost pravidelného a neomezeného vyuziti.

Dulezitym aspektem je také udrzitelnost, kterd v dnesni dobé hraje klicovou roli v podnikové
strategii. Implementace navrzenych opatieni by méla vést nejen k ekonomickym usporam,
ale také ke snizeni environmentalni zatéZe, ¢imZ by spole¢nost Continental Barum s.r.o.

posilila sviij pozitivni image a pfispé€la k celkové udrZzitelnosti v primyslovém sektoru.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cil prace

Cilem této bakalarské prace je navrhnout zlepSovaci opatieni vychazejici z komplexni
analyzy materialovych tokll v rdmci transportu odpadii ve spole¢nosti Continental Barum
s.r.o. S vyuzitim analyzy procest, obsahujici snimek pracovniho dne, Spagetovy diagram a
data ze systétmtit PWAS a SMART TDM G3, se snazime identifikovat aktudlni slabiny v
procesu a navrhnout konkrétni zlepSovaci opatfeni. Hlavnim zamérem je optimalizovat
pracovni postupy, zkratit casy provadéni ukoli a dosdhnout efektivnéjSiho vyuziti
finan¢nich a ¢asovych zdroji spolecnosti. Vystupem prace budou konkrétni navrhy opatteni,
kterd budou smétovat k zvySeni efektivity procesu nakladky a dopravy odpadi, pticemz se

bude klést dliraz na udrZzitelnost podnikatelskych operaci spolecnosti.
Metody zpracovani prace

Pro tvorbu této prace byly vyuzity interni data spolecnosti. Problematika této prace byla
zaméfena na c¢innost operatord vysokozdviznych vozikl, pievdzejicich odpady urcené
k opétovnému zpracovani a jejich vyslednych verzi na linky a do skladi. K ziskani
potiebnych dat byla vyuzita analyza procest, konkrétn¢ jedna z jejich metod, a to asovy
snimek pracovniho dne, ktery mél minutovou frekvenci, téchto snimki bylo potizeno celkem
6, jednalo se o snimky rannich a odpolednich smén tymt A, B, C a D, vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost funguje na ¢tyt sménny, tedy nepietrzity provoz. Déle byla data doplnéna o dalsi
ze systému SMART TDM G3, ktery snima a uklada ¢innosti jednotlivych vysokozdviznych
vozikl do systému. Posledni data byly doplnény ze softwaru PWAS, ktery poskytl informace
o materialové spotieb¢é vyrobnich linek. VSechny ziskana data byla zpracovana a byl také

vytvofen na zéklad€ snimku Spagetovy diagram, ktery umoznil nahled na pohyb operatori.

Diky vyhodnocenym datiim a vysledovanym situacim béhem snimkovani byly sepsany
hlavni nedostatky omezujici ¢innosti operatori a po konzultaci s vedoucim byla navrzena

mozna opatifeni ke zlepSeni pfipadné eliminaci téchto nedostatki.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika neni zcela jasny, protoze se v literatufe objevuje i nachazi v riznych
vyznamech. Dokonce i vznik, ktery je odhadovan jiz pied mnoha stoletimi, neni pfesné
uréen, ale je pfipojovan k Recku. Pojem je pravdépodobné odvozen od slova logos, které
muze mit vyznam jako slovo, fe¢, rozum nebo pocitani, ale i slova logikon s vyznamem jako
dimysl nebo rozum. Slovo logistikos znamena zjistit vypo¢tem nebo logicky myslet.

(Dupal’, 2018)

Pro logistiku existuje cela fada definici dle Oudové (2016), ktera uvadi jako ptiklad definici
vydanou Pernicou zroku 1994: ,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vsech cinnosti, jejichz retézce jsou nezbytné

k pruznému a hospoddrnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu.* (Oudova,

2016, s. 8)

Podle Schonslebena (2016) je logistika spojena s produkty po cely jejich Zivotni cyklus. Jeho
definice ikd, Ze logistika znamend organizaci, planovani a realizaci ptedniho i zpétného
toku, skladovani surovin a dat a kontrolu béhem celého zZivotniho cyklu produktu.

Logisticky management pfedstavuje vykonny a efektivni management logistickych aktivit

napliujicich zakaznické pozadavky. (Schonsleben, 2016)

Tabulka 1: Pouzit4 kritéria pro vymezeni velikosti podniku (Jurova, 2016)

Kategorie Celkovy prijem Celkova aktiva Pocet
podniku zaméstnanci
Nadnérodni > 100 mil. EUR (130 | > 200 mil. EUR (260 | > 1000

mil. USD) mil. USD)
Velké > 10 mil. EUR (13 mil. | > 20 mil. EUR (26 mil. | > 150

USD) USD)
Stredni > 1 mil. EUR (1,3 mil. | > 2 mil. EUR (2,6 mil. | > 15

USD) USD)
Mal¢é <1 mil. EUR (1,3 mil. | <2 mil. EUR (2,6 mil. | <15

USD) USD)
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Ve svém vyzkumu publikovaném v roce 2016 se Jurova podrobnéji zabyva strukturou a
fungovanim logistickych procest v rodinnych podnicich a ve firmach malého a stfedniho
rozsahu. Poukazuje na to, ze u téchto subjekti je obsah a efektivni provadéni logistickych
ukont Casto vysledkem Uzké vzajemné spojitosti a integrace klicovych aktivit a procest,
které jsou vzajemné provazany a navazujici. To je vyrazné odlisné od situace u velkych
korporaci nebo nadnarodnich spolecnosti, kde jsou tyto procesy obvykle mnohem vice
roz¢lenéné a specializované. Jurova dale cituje Ing. J. Ceeho, ktery stoji v Cele logistického
oddéleni v automobilce Skoda Auto, a.s., a ktery pfirovnava logistiku k Zivotné dilezité
tepné spolecnosti. Podle Ceeho jsou jednotlivé logistické procesy povazovany za "krev",
ktera obiha celym systémem podniku a zajistuje jeho zivotaschopnost a dynamiku. Toto
pfirovnani zdlraznuje nezbytnost efektivni logistiky pro celkovou funkci a uspéch v

automobilovém pramyslu. (Jurova, 2016)

1.1 Faze vyvoje logistiky

Sixta a Zizka (2009) ve své praci zmifuji, Ze rozsahly vyvoj a uplatnéni logistiky ptichazi
po druhé svétové viélce, kdy zacaly zmény spoleenského prostfedi. Vyvoj a uplatnéni

logistiky rozd€luji po druhé svétové valce do Ctyi obdobi:
e doroku 1950,
e do roku 1970,
e doroku 1985 a
e do soucasnosti.
Podle Andreje Dupal’a (2018) je vyvojovych fazi celkem pét, které rozdéluje na:
e prvni etapa — v letech 1950-1965,
e druhd etapa — v letech 1965-1970,
e tieti etapa — v letech 1971-1979,
e (Ctvrta etapa — v letech 19801985,

e pata etapa — od roku 1986 az po soucasnost.
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V roce 2009 se Sixta a Zizka ve svych pracich podrobné rozpracovavaji, ze logistika v

rr v

primyslovém odvétvi postupné prochdzi ¢tyimi fazemi vyvoje, které se od sebe zna¢né lisi:

1.

faze — v této pocatecni fazi je logistika zaméfena predevsim na aspekt distribuce. V
popiedi stoji marketingovy a obchodni pfistup, kde je prioritou naplnéni
zakaznikovych ptani a pozadavkil. Zasoby jsou vnimany jako méné podstatné, s
problémy spojenymi se jejich nizkou dostupnosti, nevhodnou strukturou a

neefektivnim rozloZenim.

faze — v této fazi, ktera je motivovana snahou o sniZovani nakladi, se pozornost
zaCina sousttedit na zasoby jako na prostfedek ,,ulozeného* kapitalu. K feSeni otazky
nadbyteénych zasob se pfistupuje pomoci matematickych a statistickych
optimalizac¢nich technik a prognostickych metod. Logistické procesy se rozsifuji i
mimo distribuci, zahrnuji ndkup a vyrobu, avSak stale jsou aplikovany izolované v

ramci jednotlivych firemnich funkeci.

faze — v této etapé zacinaji byt v podnicich implementovany komplexni logistické
systémy a fetézce, které jsou propojeny od dodavatelt az po kone¢né zakazniky.
Orientace na tzv. integrovanou logistiku vyZaduje reengineering procest za Ucelem
zvySeni flexibilit¢ a konkurenceschopnosti podnikli prostiednictvim koordinace a

synchronizace.

faze — ve Ctvrté, stale probihajici fazi, jsou integrované logistické systémy
optimalizovany jako celek. Tato faze predstavuje vyzvu systémového razu, jejiz
usp&sné feSeni vyZaduje vytvofeni mnoha predpokladi, véetné pokrocilé pocitatové
integrace s vyuzitim simulacnich technik pro podporu rozhodovani, elektronické
vymény dat, efektivni identifikace dat a modernich metod fizeni. (Sixta a Zizka,

2009)

1.2 Predmét a cile logistiky

V soucasné dobé, jak je to zdliraznéno v modernich teoretickych piistupech a odrazi se to 1

v praktickém provadéni, je logistika chapana jako komplexni oblast, kterd zahrnuje nejen

tok materialti, ale 1 s timto tokem Uzce spojené informacni a financni toky. Tyto toky jsou

nezbytné pro efektivni a plynuly pribéh vyrobnich a distribucnich procesi, které jsou

zakladem pro napliovani poptavky po produktech a sluzbach na trhu. Logistika tedy neni

vnimana pouze jako manipulace s fyzickymi zasobami, ale také jako souvisly systém fizeni
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informaci, ktery umoznuje sledovat a fidit tyto zasoby v redlném Case, a finan¢ni fizeni, které
zajistuje, ze vSechny transakce jsou ekonomicky vyhodné a finan¢né udrzitelné. Timto je
poukazovano na dilezitost integrace téchto tii rovin logistiky pro dosazeni optimalniho
vykonu v podnikovych procesech, které jsou nezbytné pro uspokojeni klientd a zajisténi

jejich spokojenosti s vyrobky a sluzbami, které firmy nabizeji. (Macurova et al., 2018)
Podle Dupala (2018) je mozné souhrnn¢ vyjadfit cile logistiky nasledovné:

1. Zajistit neustaly a bezvadny tok materialii, produkty a sluzby a zaroven se postarat

o efektivni systém pro pfesun a recyklaci odpadi.
2. Zajistovat, aby byly vSechny operace spojené s manipulaci materiald, produkti a
sluzeb provedeny vcas, na spravném misté a s ohledem na nakladovou efektivitu, jak uvnitf,

tak vné podnikové struktury.

3. Zajistit dodavky, které jsou v souladu s pozadavky trhu a které podporuji udrzeni

a rozvoj vztahi se zdkazniky.
Tyto cile se dale d¢li do dvou zékladnich kategorii:

a) Technicky neboli vykonny cil, ktery se tyka spravného nacasovani a umisténi
produktti, aby byly potfeby trhu naplnény efektivné.
b) Ekonomicky cil, ktery se zaméfuje na dosazeni vyse uvedenych cili s co

nejniz§imi naklady, pficemz je zachovana vysoka uroven kvality a zdkaznického

servisu. (Dupal’, 2018)

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNENSI | | VNITANI
CILE CILE
sLoZka | | |  sLoZxa
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 1 Déleni a priorita cilii logistiky
(Sixta a Macat, 2005)

Vjiném znéni podle Sixty a Macata (2005) je zakladnim ukolem logistiky efektivni

naplnovani potieb zakaznikl, nebot’ pravé zakaznik je povazovan za nejvyznamnéjsi ¢ast v
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kompletnim dodavatelském fetézci. Zakaznik je zdrojem informaci o pozadavcich na
logistické procesy, v¢etné doruceni zbozi a poskytovani souvisejicich sluzeb. Je to zdkaznik,
kdo definuje kritéria pro kvalitu a rychlost dodavek, a tim ovliviiuje strukturu a funkcnost
logistického systému. V konecném dusledku je to u zakaznika, kde cely proces logistiky,
ktery zajistuje plynuly tok materiali a produktt skrze rizné faze dodavatelského fetézce,

vrcholi a je vyhodnocovan.

Na vyse uvedeném obr. €. 1 1ze identifikovat strukturu cili podnikové logistiky, které jsou
kategorizovany do dvou hlavnich skupin. Prvni skupinou jsou prioritni cile, jez se dale déli
na vn¢jsi cile zaméfené na vykon a na sekundarni cile, jez zahrnuji vnitini a ekonomické

aspekty. (Sixta a Macat, 2005)

Co se tyce vnéjsich vykonovych cild, ty jsou primarné zaméfeny na zajisténi spokojenosti

zakaznikil a zahrnuji riizné strategické kroky jako:

¢ intenzifikaci prodejnich aktivit a objemd,

e minimalizaci ¢asu potiebného pro dodani zbozi,

e zdokonalovani spolehlivosti a kompletnosti dodavek,

e zvySovani flexibility a adaptability logistickych sluzeb. (Sixta a Macat, 2005)
Vnitini logistické cile jsou orientovany na efektivitu a snizovani nakladi spojenych se:

e spravou zésob,

e realizaci dopravy,

e manipulacnimi a skladovacimi operacemi,

e vyrobnimi procesy,

e logistickym managementem a dal$imi souvisejicimi ¢innostmi.

Pokud jde o vykonové cile, ty jsou zaméfeny na zajiSténi vysoce kvalitnich sluzeb
odpovidajicich pozadavkl zdkaznikd. Ekonomické cile logistiky se potom soustfedi na
poskytovani téchto sluzeb s co nejoptimalnéjSimi naklady, coz zahrnuje efektivni vyuziti

zdroj a minimalizaci vydajii bez kompromisu v kvalité sluzeb. (Sixta a Macat, 2005)
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1.3 Logisticky retézec

Ve své publikaci z roku 2016 Oudova definuje logisticky fetézec jako soubor hmotnych 1
nehmotnych toku, jejichZ struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je

uspokojeni potieby kone¢ného ¢lanku fetézce. (Oudova, 2016)

Sixta a Macat (2005) popisuji logisticky fetézec jako sestavu komponent, které 1ze rozdélit

podle urovné detailu:
e v produkci: zahrnuje tovarny, vyrobni linky, sklady a distribu¢ni centra,
e v piepravé: obsahuje Zeleznicni termindly, pfistavy, letiste,
e v obchodu: zahrnuje obchody, maloobchodni a velkoobchodni depa, a
e v¢tsi jednotky: logistické parky, riizné termindly, prekladiste, objekty a plochy.

Dale Sixta a Macat (2005) poukazuji na to, ze fetézec dodavatell je mnohem slozitéjsi,

protoze se tahne od dodavateli materialti az po konecného spotiebitele.
Oudova (2016) rozliSuje prvky v logistickém fetézci na dvé zékladni kategorie:

1. pasivni prvky — zahrnuji suroviny, materialy, polotovary, obaly a balici material,
transportni zafizeni, odpady, informace. Tyto prvky jsou povazovany za zboZi,
protoZe se pohybuji od dodavatele ke koncovému zakaznikovi a vyzaduji pro svij

pohyb aktivni prvky.

2. aktivni prvky — zodpovidaji za zakladni logistické ulohy a setrvani pasivnich prvki
v pohybu. Patii sem technickd zafizeni a prosttedky pro manipulaci, ptepravu,
skladovani, baleni, zabezpecovaci technologie, zafizeni pro praci s informacemi a
lidé — pracovnici zajistujici obsluhu, management a kontrolu, ktefi fidi proudéni

pasivnich prvku skrze cely logisticky fetézec.

Ve své praci Pernica (2005) uvadi, Ze v soucasnosti je pruznost povazovana za vlastnost s
kliCovym strategickym vyznamem. Vysoké Urovné pruznosti 1ze dosdhnout odstranénim
nadbytecnych ¢lanki a operaci v fetézci. Diilezitou roli hraje také naslednd synchronizace a
koordinace ¢innosti aktivnich i pasivnich prvki. K dosaZeni vysoké pruznosti je rovnéz

nutné mit kvalitni technické vybaveni a efektivné fidit vyrobni a obehové procesy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.4 Doprava

Gleissner a Femerling (2013) ve své praci vyjadiuji, ze hodnota dopravy je urcujicim

faktorem, ktery odrazi specifické kvalitativni charakteristiky raznych druht dopravy. V

tésné souvislosti s tim stoji pojem dopravni prizpiisobivost, ktery vypovida o specifickych

narocich ptepravovaného objektu nebo o pozadavcich spotiebiteld. Mezi klicové pozadavky

na dopravni systémy patfi:

1.

kapacita pro hromadnou piepravu: toto je schopnost dopravniho prostfedku efektivné
pfepravovat velké objemy zbozi za minimalni naklady, coz je zasadni zejména pro

pramyslové a velkoobchodni prepravy,

rychlost pfepravy: dilezitymi faktory jsou zde doba trvani pfepravy a rychlost, s
jakou je mozné zbozi dopravit z mista na misto. Rychlost mé4 zasadni vyznam pro

dodrzovani termint dodani a pro dynamiku dodavatelskych fetézci,

schopnost vytvaret sité: tyka se moznosti realizovat rozsahlou a geograficky
rozlehlou dopravu, ¢imz se umoznuje plynuly tok zboZzi napfi¢ riznymi regiony a

trhy,

predvidatelnost: spolehlivost a ptfedvidavost dopravnich ¢ast jsou kritické pro
planovani a dodrzovani termind, coz je zvlasté dulezité v logistice a dodavatelskych
fet€zcich,

flexibilni jizdni fady: zahrnuje ¢etnost dopravnich spojeni a schopnost dopravniho

systému adaptovat se na zmény v casovych planech a pozadavcich zdkaznikt, coz je

klicové pro reagovani na dynamické trzni podminky,

prostorova flexibilita: odrazuje schopnost dopravnich prostiedkii a systémil
pfizpisobit se geografickym zménam a integrovat se do rliznych prostorovych
usporadani,

bezpecnost: bezpecnostni parametry, jako je frekvence dopravnich nehod a rozsah
vzniklych Skod, jsou nezbytné pro hodnoceni a minimalizaci rizik spojenych

s dopravou,

dopad na zivotni prostfedi: hodnoceni dopadu na Zivotni prostiedi zahrnuje spotiebu
energie, emisi zne€ist'ujicich latek a hluk, coz jsou faktory stile vice zvazované v

kontextu udrzitelného rozvoje a ekologickych regulaci.
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Pro kvantitativni hodnoceni vykonnosti jednotlivych druh dopravy slouzi jako zékladni

ukazatel mnozstvi pfepravené¢ho zbozi, vyjadiené v tunach. Tato data poskytuji uceleny

obraz o efektivité a produktivit¢ dopravnich systéml v ramci ekonomického prostiedi.

(Gleissner a Femerling, 2013)

Druhy dopravy je mozné rozd¢lit na ¢tyfi zékladni druhy:

Silni¢ni doprava umoznuje rychlou a flexibilni piepravu osob a zbozi pomoci vozidel
na komunikacich rozdélenych na délnice, silnice a mistni ¢i i¢elové cesty. Vyznacuje
se presnym ¢asem dodani a nizkymi poc¢atecnimi naklady

Zelezni¢ni doprava je vhodna pro t&7ké a hromadné zasilky na delsi vzdalenosti, je

celostatni, regionalni drahy a vlecky.

Leteckd doprava je nejrychlejs$i, vhodna na dlouhé vzdalenosti, s vysokou
bezpecnosti osobni pfepravy. LetiSté se rozliSuji na civilni, vojenska a dalsi podle

typu provozu.

Vodni doprava je idedlni pro tézké, nadrozmérné zasilky a ma velké kapacitni
rezervy. Je vSak pomalejsi a ovlivnéna povétrnostnimi podminkami. Vnitrozemské
vodni cesty a ptistavy jsou klicové pro nakladni piepravu a piekladky. (Vysoka skola

logistiky o. p. s., b. 1.)

Sixta a Zizka (2009) uvadgji kromé uvedenych zakladnich druhii dopravy podle druhu

dopravni cesty jeste dal$i dva druhy dopravy a to:

Kombinovana (integrovand) doprava je systém, ktery kombinuje rizné druhy
dopravy (silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckd, vodni) pro efektivni pfepravu zbozi €1 osob,

bez nutnosti piebalovani zésilek.
Nekonvenéni doprava zahrnuje mén¢ tradi¢ni metody, jako jsou pasové dopravniky
pro materidly v primyslovych zafizenich nebo potrubni systémy pro ptepravu

kapalin a plynnych latek.
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2 MATERIALOVY TOK

vvvvvv

a vyrobnich podnicich je zajisténi efektivniho a hladkého toku materidlu skrze cely vyrobni
proces. Tato oblast, znama jako fizeni materidlovych tokd, se primarné soustfedi na vyzvy
spojené s pohybem surovin, polotovari a hotovych vyrobkii v rdmci vyrobniho cyklu a
logistickych fetézcl. Cilem fizeni materidlovych tokii je nejen efektivni manipulace s
materidlem, ale i jeho spravné naasovani a umistovani tak, aby bylo dosazeno optimalniho

vyuziti zdrojt, sniZeni ndkladii a zvySeni celkové efektivnosti operaci. (Stisek, 2007)

Materialovy tok v zasobovacim fetézci miii na snahu udrzet material proudit od zdroje az po
koncového zdkaznika. Pro splnéni tohoto cile musi byt pokryti pted lokdlnim hromadénim
zasob, proto musi byt tok sehrany, aby vSechny jeho ¢ésti byly koordinované. (Harrison et

al., 2019)

Z perspektivy logistiky se fizeni materiali zaméfuje na maximalizaci efektivity pohybu
materiadlu, coz zahrnuje fadu komplexnich ukoll, jako je pldnovani trasy, skladovani,
nakladani a vykladani, stejné jako pfesné sledovani a zaznam materialu v redlném case. Pro
dosazeni téchto cild je nezbytna synchronizace a koordinace vSech logistickych aktivit, které
jsou s pohybem materidlu spojeny. Tato koordinace zajistuje, Ze vSechny soucasti
logistického fetézce jsou propojeny a vzajemné kompatibilni, coZ minimalizuje zpozdéni a

zefektiviiuje cely proces. (Stiisek, 2007)

Vyznamnym prvkem v fizeni materidlovych tokli je rovnéZz poskytovani a sprava
informacnich dat, kterd umoziuji presné a aktualni informace o poloze a stavu materialt.
Tato data jsou kli¢ovd pro rozhodovani na vSech Urovnich fizeni, od operativni po
strategickou. Podle Stiiska (2007) je systém fizeni materidlovych toki neustale v evoluci a
vyzaduje nejen pochopeni soucasnych logistickych procest, ale také schopnost adaptace na
meénici se trzni podminky a technologicky pokrok, ktery mize tyto procesy vyrazné ovlivnit
¢i zlepsit.

Harrison et al. (2019) ve své praci cituji cil materidlového toku podle Knilla (1992):

,Cilem je nepretrzity, synchronni tok. Nepretrzity znamena bez preruSeni, ztraty kontinuity
a zbytecného hromadeni zasob. A synchronni znamenda, Ze to vsechno funguje jako balet.
Dily a komponenty jsou dodavany vcas, ve spravném poradi, presné tam, kde jsou potreba.

(Harrison et. Al, 2019, s. 15)
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2.1 Informacni tok

Informacni tok je klicovym pojmem, ktery oznacuje proces, pii némz urcitd mista v ramci
logistického systému generuji, odesilaji a pfijimaji informace. Tyto informace umoznuji, v
idedlnim prostiedi, jejich integraci do vSech provoznich oblasti. Takové informace mohou
obsahovat napiiklad velikost objednavky, aktudlni stav pracovniho procesu, dostupnost

zasob ¢i naléhavost jednotlivych objednavek. (Bowersox et al., 2019)

Je dulezité pochopit, ze materialové toky jsou uzce propojeny s timto tokem informaci.
Fyzické pohyby materidlli v systému jsou ¢asto koordinovany a optimalizovany na zaklad¢
informact, které tokem informaci proudi. To znamena, Ze efektivni sprava informac¢niho toku

pfimo ovliviiuje a zlepSuje spravu materidlovych tokli a naopak. (Bowersox et al., 2019)

Cilem spravy toku informaci je proto nejen sladit, ale 1 zefektivnit propojeni informaci, aby
byl cely dodavatelsky fetézec co nejvykonnéjsi. Efektivni tok informaci zajistuje, ze
vSechny ¢innosti spojené s obsluhou zakaznikl, vyrobou a zajistovanim jsou podlozeny
aktudlnimi a pfesnymi daty. To umoziuje rychle reagovat na zmény, koordinovat planovani

a fidit bézné operace. (Bowersox et al., 2019)
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Obrazek 2: Logisticky model vyrobniho podniku (Bigos, 2008)
Ve svém dile z roku 2011 se Chromjakova a Rajnoha podrobné&ji vénuji konceptu Stihlych
podnikovych procest, které¢ nezahrnuji pouze oblast vyroby, ale vS§eobecné veskeré firemni
¢innosti. Upozoriuji na to, ze efektivni a §tihlé procesy jsou neoddéliteln€ spojeny s

dostupnosti relevantnich informaci, které musi byt poskytovany vcas a na spravném miste,
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coz je zasadni pro spravny prubeh informacniho toku v podniku. Dale zdiraziuji, ze

informacni tok pfimo ovlivituje tok materialu, a tedy i celkovou efektivitu vyroby.

V této souvislosti Chromjakova a Rajnoha (2011) uvadéji, ze u spoleCnosti, které se
specializuji na vyrobu jednoho konkrétniho produktu, je klicové porozuméni materialové
spotieb€, normam spotieby a technologickym procesim. V takovém prostfedi neni tieba
slozité optimalizace toku hodnot, protoze posta¢i zakladni planovéani vyroby a jednoduché

kalkulace ndklada vzhledem k vyrabénému produktu.

v

Na druhou stranu, u podnikli s rozmanitéjsSim portfoliem vyrobkl nebo téch, které se vénuji
zakéazkové vyrobé, je situace znacné odlisnd. Zde je nezbytné provadét dikladnou analyzu a
planovani, které zahrnuje peclivé rozhodovani o tom, kdy a v jakém mnozstvi bude
realizovana produkce jednotlivych druhti vyrobkl. Takové podniky musi pfistupovat k
optimalizaci toku hodnot s velkou opatrnosti a detailnim planovdnim, aby byly schopny
efektivné reagovat na variabilitu poptavky a udrzet si konkurenéni vyhodu na trhu.

(Chromjakova a Rajnoha, 2011)

2.2 Analyza materialovych tokii

V kontextu analyzy materidlového toku, jak uvadi Jurova (2016), je zdsadni zaméfit se na
klicové presuny materialii mezi rozliénymi body, kde material vstupuje do procesu a kde z
néj vychazi. Diikladny a systematicky pfistup k této analyze vyzaduje nejen sbér dat, ale také
podrobné zpracovani informaci tykajicich se manipulace s produktem, kvantity, dynamiky
materialovych tokti, operaci zajistujicich a regulujicich tento pohyb, a také ¢asovych udaji
pro kazdy proces, kterym materidl prochazi. Jurova zduraznuje, Ze pii zkoumani
materidlového toku je nutné posoudit efektivitu pohybu materialu v pritbéhu jednotlivych
fazi vyrobniho cyklu. To zahrnuje detailni vyobrazeni zakladnich pozadavkl na vyrobni,
transportni, manipulacni a skladovaci procesy a jejich vzijemné interakce. Cilem je
identifikovat potencidlni slabiny nebo 0zk& mista v procesu a stanovit sméry pro jejich

racionalizaci a optimalizaci.

2.2.1 Spagetovy diagram

Spagetovy diagram je definovéan jako vizualni reprezentace, ktera pomoci nepfetrzité linky
zachycuje cestu polozky nebo aktivity skrze proces. Jako nastroj pro analyzu procesu
umoziiuje nepieruSovand Cara pracovnim tymim identifikovat redundantni kroky v

pracovnim toku a najit ptilezitosti pro zrychleni procesu. (ACQ, b. r.)
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American Society for Quality (ACQ) uvadi napiiklad oblasti s velkym piekryvanim
chodniki mohou byt p¥i¢inou zacp a zpozdéni. Cekani je jednim z osmi druhii plytvani ve
§tihlé vyrobé, protoZe je povazovano za "zbyteény pohyb". Spagetovy diagram pomaha

zvyraznit hlavni kiizovatky a bodové problémy, které by jinak mohly ztistat prehlédnuty.

2.2.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je metodou sledovani, ktera neptetrzité zaznamenava druhy a objem
vyuziti ¢asu béhem pracovniho dne. Tato metoda slouzi k urceni, kolik asu zaméstnanec
stravi skutecnou praci, kolik Casu zabiraji piestavky a ztraty, a jaké jsou jejich jednotlivé

podily. (Lhotsky, 2005)

Pro zjistovani doby pouzivame zaznamy celych tikonti nebo jejich dil¢ich fazi. V piipade
monitorovani procesu mluvime o snimcich procesii, zatimco pii pozorovani celé smény se
jedna o snimky pracovniho dne. U obzvlast’ rozsahlych procest, které¢ mohou zabrat cely
den, se mize snimek pracovniho dne piekryvat se snimkem daného procesu. (Freivalds a

Niebel, 2013)

Snimky je také mozné rozdélit vzhledem k poc¢tu pozorovanych pracovnikl na snimek

pracovniho dne jednotlivce nebo skupiny. (Lhotsky, 2005)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma Continental Barum s.r.o. je spoleCnost srucenim omezenym, kterd ma sidlo

v Otrokovicich a je soucasti koncernu Continental AG. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou

a velkoobchodnim prodejem osobnich, nédkladnich a primyslovych pneumatik. Spole¢nost

se také navic orientuje i ve zpracovani materialti a vyvoji novych technologii.

3.1 Zakladni informace

Datum vzniku a zépisu: 1. bfezen 1993

Spisova znacka: C 15057/KSBR Krajsky soud v Brné

Obchodni firma: Continental Barum s.r.0.

Zakladni kapital: 2 235 275 000,-K¢

Sidlo: Objizdna 1628, 765 02, Otrokovice

Identifikaéni ¢islo: 45788235

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani:

podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,

opravy silni¢nich vozidel,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona,
obrabécstvi,

¢innost Ucetnich poradcii, vedeni Ui€etnictvi, vedeni daiiové evidence,

opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroju,
technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti poZarni ochrany,

vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a

toxicke,

silniéni motorova doprava — nakladni wvnitrostatni provozovand vozidly nebo

jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li
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uréeny k prepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovand vozidly ur¢enymi pro

pfepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice.
Statutarni organ
Jednatel: Libor Laznicka

Zlin
Den vzniku funkce: 27. duben 2006

Jednatel: Ing. Jan Cernosek

Zlin
Den vzniku funkce: 6. listopad 2017

Jednatel: Ing. Pavol Cervendk
Slovenska republika

Den vzniku funkce: 1. tnor 2021
Pocet ¢lent: 3

Zpusob jednani: Za spolecnost jednaji dva jednatelé spolecné. Podepisovani za spole¢nost
se déje tak, ze k vytisténé nebo jinak vyznacené obchodni firmé& spolecnosti piipoji sviij

podpis jednatel spolecnosti.
Spole¢nici
Spolec¢nik: Korso Industriebeteiligungsgesellschaft mbH
30165 Hannover, Vahrenwalder Str. 9
Podil: Vklad: 670 582 000,-K¢
Obchodni podil: 30.00 %
Druh podilu: Zakladni
Spole¢nik: Continental Holding France SAS
Francouzské republika
Podil: Vklad: 1 564 693 000,-K¢

Obchodni podil: 70.00 %


https://rejstrik-firem.kurzy.cz/korso-industriebeteiligungsgesellschaft-mbh-cr/
https://rejstrik-firem.kurzy.cz/osoba/3220049/
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Druh podilu: Zakladni

(Kurzy.cz, 2024)

3.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Zacatky spole¢nosti Barum jsou neodmyslitelné spojeny s vizionafem Toméasem Batou,
ktery v roce 1932 polozil zéklady pneumatikaiského primyslu ve Zlin€. Pivodné zaméteny
na vyrobu obuvi, rozsifil Bata svou podnikatelskou ¢innost také na vyrobu pneumatik pro
firemni ndkladni vozy, ¢imz zasadné ovlivnil sméfovani firmy a jeji pozdé€jsi specializaci

(Proficio Marketing s. 1. 0., 2022).

Po druhé svétové viélce a nasledném znarodnéni Batovych zdvoda v roce 1945 dochazi ke
slouceni tii firem Bat'a, Rubena a Mitas, z ¢ehoz vznikla znacka Barum. Toto obdobi bylo
charakteristické postupnym zavadénim bezdusovych a pozd¢ji radialnich pneumatik, které

se staly inovaci na trhu s pneumatikami (Barum, n. d.).

Vyznamnym milnikem se stala vystavba nového zavodu v Otrokovicich v roce 1971, ktery
se stal symbolem rlstu a expanze firmy. Spojeni s automobilovym sportem prostfednictvim
sponzoringu Barum Rally od roku 1971 také vyznamné ptisp€lo k popularité znacky (Barum,

n. d.).

Po politickych zménach v roce 1989 a nasledné potieb¢ najit strategického partnera, Barum
vstoupil do joint-venture s némeckym koncernem Continental AG v roce 1993. Tento krok
nejenze zajistil Barumu pfistup k modernim technologiim, ale také znacce umoznil zvysit
svou konkurenceschopnost a expanzi na mezinarodnim trhu (Proficio Marketing s. r. 0.,

2022).

Dnes je Barum uznadvanym vyrobcem s produkci presahujici 21 milioni pneumatik ro¢né a
s tétméf 5000 zaméstnanci. Jako druhd nejprodavang§i znacka koncernu Continental v
Evropé, Barum si udrzuje vedouci pozici mezi ¢eskymi fidic¢i, kde podle pruizkumt jezdi na

pneumatikdch Barum téméft kazdy paty fidi¢ (Barum, b. r.).
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3.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost Continental Barum s.r.0. ma jako statutarni organ tii jednatele. Prvni jednatel je
Ing. Libor Laznicka, ktery je zodpovédny za Vyrobu a techniku (20 100). Druhy je Ing.
Pavol Cervenak zodpovédny za Marketing a obchod. Posledni jednatel je Ing. Jan Cernosek
zodpovédny za Finance & Controlling. Organizaéni struktura uvedena na obr. ¢. 3 je
zkracend verze kompletni organizacni struktury, kterou je mozné nalézt v ptiloze P I:
Organiza¢ni schéma. Zkracena organizacni struktura vyjadiuje pouze rozdéleni podniku na

tf1 hlavni ¢asti a dale hierarchickou cestu k provozu, v ramei, kterého je tato prace vytvarena.

Statutdrni organ spoleénosti
Ing. Liborlzézniﬁka
Ing. Pavel Cervendk
Ing. Jan Cernodek

F Y

Marketing a obchod Vyroba a technika Finance & Controlling
_ 10100 20100 ) 30 100
Ing. Pavol Cervendk Ing. Libor Léznicka Ing. Jan Cernodek

Pfiprava materidlu
24100
Ing. Drabek

vyrobni servis
——— 24 100
Vanicek

michani
— 24 401
Twrdofn

gumovani
— 24 501

Lhota Dis.

Obrazek 3: Zkracend organizacni struktura spole€nosti (Vlastni zpracovani)
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4 ANALYZA MATERIALOVYCH TOKU

Zadanim této prace je analyza materidlovych tokti. Konkrétni analyza je sméfovana na
materidlové toky pii transportu odpadii ve zminéné spolecnosti Continental Barum s.r.o.
Vyroba zde probiha v nepfetrzitém provoze, proto se stfidaji 4 tymy na 3 smény po 8

hodinach a také se pracuje o vikendech a nékterych statnich svatcich.

Vzhledem k tomu, ze odpadii pii vyrobé pneumatik a materialu k tomu potiebného vznika
velké mnozstvi, tak je potieba tyto materialy znova zpracovat, aby je bylo mozné opét pouzit
pti vyrobé. Tato Cinnost znovuzpracovani probihd v provoze Gumovani (24 501), ktery

spada do divize Pripravy materialu (24 100).

4.1 Popis pracovniho prostiedi

Prostiedi Barumu Continental s.r.o. se sklada z 5 vyrobnich hal. Pro vyrobu osobnich plasti

jsou zde 3 haly a to HV (hlavni vyroba), HTC1 a HTC2.

Provoz Gumovani (24 501) nachézejici se v oblasti hal na vyrobu osobnich plasth ma hlavni
¢innost spjatou s pogumovanim ocelovych a textilnich kordd, ke kterému jsou urceny linky
4V Berstoff, oznacovana také jako ,4-valec nebo ,,ocel,” kterd slouzi k pogumovani
ocelovych kordd, dalsi linkou je Comerio, které slouzi k pogumovani textilnich kord? a linka
je diky tomu oznafovéna jako ,textil,” posledni linkou 5V Buzuluk, ktera je oznaovéna
jako ,,5-vélec* a je urcena zejména na pogumovani ocelovych kordi, ale umoziuje také
pogumovani textilniho kordu. Druhé ¢innost spojena s provozem Gumovani je zpracovani
odpadnich materialt. Pro tuto ¢innost jsou zde dvé hlavni linky, které ji vykonavaji. Prvni
linkou je Plastovaci linka oznacovéna také jako ,,Plastovacka® a druhou je Pasirovaci linka,
oznacovana jako ,,Pasirka.” Do budoucna je také pldnovana linka tfeti, a to michaci linka

MLI10.

Linky pro zpracovani odpadi se od sebe 1isi jejich funkénosti a také mnozstvim materidlu,
které jsou schopny béhem smény zpracovat. Vysledny material ma vSak stejnou podobu jako

tzv. wig-wag.
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4.1.1 Kniha a palety s wig-wagy

Kniha je hlavni paletou pro transport odpadu na linky pro jeho zpracovani. Jeji ndzev vychazi
ze vzhledu a zptisobu uklddani materialu. Kniha je Zelezna paleta s obdélnikovou plochou o
rozmérech 1200 mm na Sifku a 1000 mm na délku, ze které navic vychazi zada, ke kterym
jsou upevnény proklady (celkem 20) na oddéleni jednotlivych pater s béhouny gumy viz obr.
¢. 4. Béhouny jsou uskladany od spodu palety, tak aby se mezi sebou co nejméné dotykaly,
kdyz je zaplnéné jedno patro, tak se pietahne prokladem a sklada se patro dalsi, dokud neni
celd paleta zaplnéna nebo uz linky nevytvoii vice odpadu dané smési. Je zakazano ukladani

vice smési na jednu paletu. Celkova hmotnost materidlu s paletou se mize pohybovat

Obrazek 4: Kniha s uloZzenym materialem (Vlastni
zpracovani)

v rozmezi 200 az 1200 kg v zavislosti na smési, ktera je zde uloZzena, primérné ma vsak
hmotnost kolem 600 kg. Navic tyto palety slouzi pouze k ukladani odpadi, a proto se
zpracovavaji pouze na oddéleni Gumovani. RozliSujici zajimavost tvofi barva knih, zékladni
zbarveni knih je ¢erné nebo stiibrné, které oznacuje vSechny provozy s vyjimkou provozii
z divize Vyroby CVT. Na ¢ernych a sttibrnych paletach jsou navic prevazné ,,meékké* smési
uréené pro osobni automobily. Dalsi zbarveni knihy je zelené, které patii provozu CVTI1, a
modré, které patii provozu CVT2. Zelené a modré knihy navic slouZzi pievazné ukladani

»tvrdych® ndkladnich smési.
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Dalsi dva druhy palet jsou ur€eny na ulozeni wig-wagu. Vétsi paleta je ctvercové plochy,
ktera vSak v provoze Gumovani nebyva vyuzivana, pouze v ptfipadech, kdy je material
uloZeny na ni ur¢en ke znovuzpracovani. Vysledek tohoto piepracovani vSak kon¢i na mensi
paleté, kterd ma obdélnikovou plochu, tato paleta je stabilné vyuzivana v celém provoze a je

také vysledkem vsech linek pro zpracovani odpadi. Palety jsou vyskladany na skladacich

Obrazek 5: Standardni mensi palety s wig-
wagem (Vlastni zpracovani)

stolech, coZ je zakonCeni vSech linek. Material je ukladan stylem piekladani z jedné strany
palety na druhou do vysky, dokud paleta nespliiuje pfednastavenou hmotnost viz obr. €. 5.
Poté linka material odfizne, vyjede vyskladanou paletu a zacne skladat novou. UloZeni na

13

palety je mozné také velmi zjednoduSené popsat slovy ,cik cak,“ podle kterych

pravdépodobné vznikl vyraz wig-wag.

4.1.2 Odpad a scrap

Odpad vznika v celé vyrobg¢, ale je mozné jej znova zpracovat a vyuzit. Tyto odpady mohou
vznikat riznymi zplsoby, zejména se jedna o piebytky z forem, které vznikaji pravidelné,
jedna se o takové prebytky, které se neslucuji s formou, z jaké jsou vytlacované. Stejné jak

u prebytkl, tak se na nékterych strojich materidly zatezavaji a timto zplisobem vznikaji
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znova zpracovatelné odfezky. Dal§i moznost jsou materidly po expiraci, ackoliv to neni az
tak pravidelné, tak se stane, ze materidly ziistanou na sklad¢ delsi dobu, nez by mély. Stava
se tomu z vice diivodl, nékdy to mtze byt z diivodu zalozeni ve skaldu na vzdalené a hure
zpracovani jinych materiali a vyroba tak nestihla tyto materidly zpracovat pted jejich
expiraci. Mimo vSechny tyto moznosti zde patii i dal$i moznost, a to o malé piebytky
z vyroby, kdy se vyrabi pozadované mnozstvi a potom zbude ¢ast materialu na paleté, ktery
rad¢ji aby nezabiral celou paletu, tak se znova zpracuje se stejnymi materialy, aby vytvortily
nové plnohodnotné palety. Kromé zminénych jsou zde jesté tzv. kouskové palety, které
mohly byt vytvotreny kdekoliv ve vyrobé a obsahuji kousky (hrudky), které znehodnocuji
vSechny materidly a nesmi se tedy objevit ve findlnich produktech. Z toho diivodu jsou
vSechny kouskové palety, 1 kdyZ jsou Cerstvé zpracované povazovany jako odpad a museji

se vycistit na pasirovaci lince.

Scrap muze byt podobny jako odpad, ale rozdil je v tom, Ze jej neni mozné znova zpracovat
a je tedy urcen k likvidaci. Tato skutecnost je rozliSovana zejména testovanim odebranych
vzorkll z jednotlivych palet materidlu. U téchto vzorkd se zkoumaji jejich fyzikalni a
chemické vlastnosti, jestli splituji pro danou smés vSechny faktory v ramci toleran¢nich
mezi. Pokud materidly nespliuji tyto kritéria, tak jsou urceny k likvidaci. Pfi¢inou naruseni
téchto vlastnosti mize byt tfeba staii materidlu, pripadné zde mize dojit ke kontaminaci
jinym materidlem nebo kdyZ se dostane do kontaktu s podlahou nebo tfeba zdmi apod.
Z téchto diivodi se dba na to, aby se nic podobného nestalo, ackoliv jak jsem zminoval vyse,
tak stafi palety mize byt nékdy problémové, kdyz se ten materidl zrovna nezpracovava.
Casto se také stava, Ze se vyfazuji nékteré kouskové palety, které jsou natolik znegisténé
kousky, Ze se nedaji zcela procistit nebo je jejich zpracovani natolik ztratové, Ze by
z mnoZzstvi zpracovavaného materidlu vzniklo po promichdni a procisténi jen nepatrné
mnozstvi. Takové materidly naStésti vznikaji jen minimalné, vétSinou se jedna o palety, které

byly velmi dlouhou dobu po expiraci a jejich opétovné zpracovani jiz neni tolik efektivni.

4.1.3 Plastovaci linka

Plastovaci linka (oznacovana jako ,,Plastovacka®) je prvni linkou, kterd je urCena pro
zpracovani odpadi. Tato linka zpracovava odpady stejn¢ho typu, coz znamena, ze muze
zpracovavat veétSinu odpadl, které jsou oznaCeny jako tzv. CM odpadové smési.
Zjednodusen¢ feceno zpracuje vSechny CM odpady, kromé 5 druht CM a neni zde mozno

michani smé&si, které naopak umoznuje linka ML10, kterd vytvafi materidly oznacené jako
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WO — oznaceni smési, kterd je tvofena kombinaci dvou nebo tii CM smési. Jako ptiklad si
muzeme uvést, ze pii zpracovani napt. smési CM30PK, kterd je jen jednou z mnoha desitek
smési, nemuzeme piidat zadnou dalsi smés. Timto by doSlo ke kontaminaci materialu,

nasledného znehodnoceni a vzniku SCRAPu.

Linka samotna je obsluhovana ¢tyfmi operatory, prvni je predak, ktery se stard o chod linky,
vybird material ke zpracovéni, stara se o chladici ¢ast linky, vzorky zpracovanych materiala
a zaskladnéni zpracovanych materialti, pfipadn¢ nachystani jejich prevozu, pokud se jedna
o expresni objednavky. Dalsi operatorem je kalandrista, ktery se stard o dva kalandry (maly
a velky), kde gumu profezava a nechdva ji prohtat, aby se material dostatecné promichal a
obnovil svoji pivodni kvalitu. Déle také kontroluje, jestli smés neobsahuje rtizné nezddouci
pfedméty, mezi které zejména patii kousky (tyto kousky je mozné ptirovnat k hrudkdm
mouky v tésté, které se nedaji rozmelnit a jsou tedy nezddouci z hlediska kvality), zbytky
korda apod. Zbyvajici dva operatofi jsou takzvani nahazovaci, kteti maji jako svoji hlavni
¢innost vychystavani béhount gumy na pasovy dopravnik z palet oznacenych jako knihy,
aby udrzeli linku v chodu. Jejich dalsi ¢innost je také informovat kalandristu, Ze je smés u
konce a bude se pfechdzet na dalsi smés, coz vede jeste k jedné Cinnosti, kterd je navazeni

smési na zvedaci sttil u dopravniku z okolnich odkladacich pozic a regald.

Linka ma nékolik usekt, kterymi material prochdzi. VSe za¢ind u dopravnikového pasu,
odkud se béhouny gumy sklédaji na pas a jsou dopravovany do prvniho kalandru ECK, ktery
slouzi k rozemleti béhount gumy na vroubkovity pas gumy, ¢imZ zacina prvni ¢astecné
promichani materialu, a hlavné jeho prohtati, aby byl 1épe zpracovatelny. Z ECK kalandru
je pas gumy piepravovan na velky kalandr, kde se guma profezava a udrzuje se zahrata.
Kalandrista zde gumu promichava a po urcitém cCase, ktery je pro kazdou smés specificky
gumu nafizne a pomoci nastavitelnych nozii gumu po pasku posila malym dopravnikem na
kalandr maly, kde jeSté béhem cesty guma prochéazi detektorem kovl. Na malém kalandru
se nastavuje Sitka smési, kterd je udrzovana vestavénymi nozi a v pozadované tloust'ce je
guma posilana dopravnikem do chladici ¢asti linky, kde je zavé€Sovana v pase na vésaky a
postupné se krokuje smérem ke sklddacimu stolu, kde jsou z gumy odebrany vzorky na
testovani fyzikalnich vlastnosti a guma je automaticky sklddana na paletu, podle stanovené
hmotnosti (max 900 kg na paletu). Hotova paleta nasledn¢ vyjede dopravnikem z linky, az
ke zdvizi, ktera umoznuje piesun palety do skladu ve 2. etdzi. Zdviz je propojenim vyjezdu
jak plastovaci, tak i1 pasirovaci linky. U zdvize ¢ekd paleta na predéka, ktery provadi

kontrolni test odebranych vzorki a poté je bud’ poslana do skladu ve 2. etdzi, nachystana na
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ptevoz do skladu ve 3. etdzi, zaskladnéna do automatického skladu na druhé strané linky

nebo piipravena na odvoz operatorem VZV do vyroby.

Tato linka ma také nejveEtsi prutok materialu oproti zbyvajicim dvéma linkam.

4.1.4 Pasirovaci linka

Pasirovaci linka (ozna¢ovana jako ,,Pasirka“) ma podobnou funkci jako ,,Plastovacka, ale s
odlisnou stavbou. Tato linka slouzi nejen k ptreplastovani, ale zejména k procisténi smeési
stejného typu. Na pasirce je hlavni vyuziti pro ocisténi smési od vyse zminénych kousk,
piipadné dalSich necistot, které nesmi byt obsazeny v pfepracovaném materialu. Z tohoto
hlediska jsou sem posilany zejména findlové smési, které jsou vyuzivany v hlavni vyrobé¢ a
halobutylové smési, které se velmi Spatné zpracovavaji na ostatnich linkach, vzhledem

k jejich lepivosti na paletach a rychlosti zpracovani.

Obsluha pasirky se 1i8i podle smény. Linku obsluhuji dva operatofi na rannich a no¢nich
sménach behem pracovnich dnii a na nocnich sménach o vikendu, kdy jede linka
v automatickém provozu a davkuje si materidl prisekavanim gumy v tzv. batchfeederu
(davkovaci zatizeni, které si davkuje pas wig-wagu a pomoci noze tento pas odsekava na
vahu), do kterého jeden z operator napojuje wig-wagy. Béhem téchto smén je zde predak a
operator chladici ¢asti linky, stim, Ze si vzdjemné pomédhaji oba, aby linku drzeli
v nepretrzitém chodu. Déle je linka obsluhovana tfemi operatory na odpolednich sménach
béhem pracovnich dni a rannich sménach o vikendu, kdy je na lince zpracovavan rucné
nahazovany material na pas, ktery si linka v davkach posild déle. Pro tento pfipad je zde
nutny operator navic, aby se béhem nahazovani materialu stidali v dal$i obsluze linky a

navazeni palet s materidlem k dopravnimu pasu.

Technologicky linka funguje na jiném principu. VSe zac¢ind dvéma zasobovacimi misty,
prvnim je dopravnikovy pas, ktery je ur¢en pro ruéni nahazovani materidlu, tento pas dale
pokracuje do sledovaciho zatizeni, které snimé pfitomnost materialu, vazi jeho hmotnost a
v ptipad¢ piekrocCeni nastavené tolerance tento material nozem rozd¢li, aby se zasobovani
pohybovalo v tolerovanych davkach. Druhym zéisobovacim mistem je batchfeeder, do
kterého se napojuji dlouhé pasy gumy ulozené do vysky na paletach zpiisobem piekladani,
tyto palety maji oznaceni jako wig-wag. Do batchfeederu je tedy napojena guma, kterou si
linka posunuje k nozi, ktery odsekava pasky této gumy a odmétuje si navazku do jednotlivé
davky. Ob¢ zdsobovaci mista se poté potkavaji u dal§iho dopravnikového pasu, ktery je

doplnén o detektor kovu, a jsou jim vyndSeny do horni ¢asti linky, kde padaji do dutiny,
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ktera Caste¢né¢ gumu zahfeje a protlaci materidl na dva valce, které funguji jako kalandry,
jen maji ud€lanou drazku, kterd pomahd posouvat gumu smérem k hlaveé linky. Timto
mistem se guma protlaci skrz hlavu, ve které jsou vzdy dvé sita, jedno hustéjsi a druhé méné
husté, tyto sita umoziuji pti vysokém tlaku protlacit zahfatou gumu a zaroven ji procistit od
veskerych nezadoucich pfedméti, zejména kousklim. Vytlacend guma se poté pti vychodu
z hlavy tvaruje pomoci malé kruhovité drazky, diky ¢emuz je guma potad rozméerove stejna,
a je napojena na pasovy dopravnik, kudy prochdzi pod lahvi s barvou, ktera gumu oznacuje
a také pod raznici, ktera na gumu vytlaci informace o materialu, datu vyroby a sménou, na
které byla zpracovana. Dale je guma dopravena pies noze, které ji podle nastaveni mohou
rozde€lovat na pasky, do chladici ¢asti, kterd funguje stejné jak u plastovaci linky, ze se guma
postupné provési na tyc€ich, které jsou krokovany smérem ke skladacimu stolu linky, odkud
jsou pted sklddanim vyfezavany testovaci vzorky. Naskladana paleta splitujici stanovenou
vahu pii je pii vyjezdu linky jesté¢ zvazena a poté je dopravnikem posunuta az ke zdvizi,
kterd umoznuje rychlé pfevezeni materidlu do skladu ve 2. etazi, a timto mistem je také

spojena s plastovaci linkou.

Pasirovaci linka ma oproti ostatnim dvéma linkdm nejpomalej$i pritok materialu.

4.1.5 Michaci linka ML10

Michaci linka ML10 oproti linkam pfedchozim nespadéa pod provoz Gumovani 24 501, ale
pod provoz Michani 24 401, ackoliv oba provozy patii do divize Ptipravy materialu 24 100.
Tato linka navic funguje pravidelng jen na no¢nich sménach a v ptipadé vysokého odbytu
nékterych materiald, které se zde vyrabi, také béhem dalSich smén, ale s niz$i pravidelnosti.
Linka je obsluhovédna celkem Sesti operatory. Prvni je predak, poté kalandrista, obsluha
chladici ¢asti a tfi nahazovaci. V ptipad¢ pravidelného provozu na nocni smén¢ je linka
obsazena tfemi zaméstnanci provozu Michani, ktefi zastupuji pozice predéka, kalandristy a
obsluhy ,.chladi¢ky,”” a tfemi zaméstnanci provozu Gumovani, ktefi jsou zde jako
nahazovaci. V opacném ptipad¢, kdy je provoz linky mimo no¢ni smény nebo je odstavena
plastovaci linka, tak je linka obsluhovana Sesti zaméstnanci z Gumovani, jelikoz v téchto
pfipadech je odstavena vzdy plastovaci linka a obsluha z ni je prevedena na ML10. Ve vSech

ptipadech provozu linky ML10 je vyroba zapisovana do provozu Gumovani.
MLI0 je také jedinou linkou, ktera umoznuje a je vyuzivana k michani vice materiala a
ptidavki. Z tohoto divodu jsou na této lince vyrabény pievazné materialy michané, které se

oznacuji WO — material kombinovany ze dvou nebo tii CM odpadovych smési.
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Dal8im rozdilem je zde také rozlozeni. Linka se nachazi ve dvou etazich. Ve 2. etazi je
vstupni cast linky, kterd ma dva stejné dlouhé dopravniky. Prvni dopravnik je doplnén o
vahu, ktera méfi hmotnost nakladu na dopravniku, jelikoz tato linka zpracovava material
v davkach. K tentyz dopravniku jsou navic vybudovany dva batchfeedery, které umoznuji
ptrisekévani dalSich smési. Na dopravnik tedy ru¢né ptipravuji nahazovaci material, ke
kterému mohou jesté¢ pfisekavat az dal§i dvé smési. Jakmile je docilena a potvrzena
pozadovana navazka, tak material pfejizdi na pas druhy, ktery ma u sebe mensi pasovy
davkovac pro sacky s chemikaliemi nutnymi pro michani smeési. Jakmile je vSe piipraveno,
tak se material pfesouva do hnétice, coz je komora v mezipatie, kterd se zahtiva podle
nastaveni k jednotlivym smésim a obsahuje hnétaci zatizeni, které promichava vSechny
materialy po dobu, kterou maji jednotlivé smési predem specifikovanou. Kdyz je material
promichédvan minimalni stanovenou dobu, tak si jej miiZze kalandrista vypustit ze spodu
hnétace na kalandr, kde se dale material musi znova promichat a profezat, aby bylo jisté, ze
je vSe dostatecné a rovnomeérné spojené. Po zpracovani na prvnim kalandru je guma posilana
po pasku na kalandr druhy, kde se znova jesté promichdva a ptenasi se na dopravnik, odkud
putuje do chladici ¢asti. Pfi vyjezdu z chladici ¢asti jsou znova odebrany vzorky a pas gumy
je vyskladan na paletu. Paleta nasledné vyjizdi pted linku a ¢eka, az ji odveze obsluha

chladicky do automatického skladu.

4.2 Ziskavani dat

Pozorovani bylo provadéno na rannich a odpolednich sménach. Byly vybrany pravé tyto
smény, vzhledem k tomu, Ze je na ranni sméné pouze jeden operator VZV (oznacen také
jako ,karista®), ktery je ur€en pro transport odpadli na a z linky v rdmci provozu Gumovani,
protoze jsou zde odpady navazeny operatory VZV z jinych provozi, ktefi se rovnéz staraji
o zasobovanim. Rozdilem odpoledni smény je ten, Ze zde neni pouze jeden operator VZV z
Gumovani, ale dva, ktefi museji zastavat zdsobovani 1 za operatory VZV z jinych provozi,
ktefi navazeli material, ale na odpolednich uz jich zde neni tolik dostupnych, proto musi
dojit k jejich nahrazeni. S v€domim této skuteCnosti bylo Ukolem zjiSténi vytiZenosti

operatord VZV na obou sménach, definovani jejich ¢innosti a podéni navrhli na zefektivnéni.

4.2.1 Snimkovani transportu odpadu

K ziskani hlavnich dat byly provedeny snimky pracovniho dne. Snimkovani pfedstavovalo
sledovani operatora VZV béhem smény a také zaznamenani pfedani smény nasledujici.

V ramci snimku byl ¢asovy tsek zaznamenan kazdou minutu a udaval pozici, kde se operator
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VZV v danou chvili nachazi a ptipadné také co déla. Taktéz bylo zapisovano, co déld mimo
VZV, aby byl znam piehled vSech Cinnosti, co musi operatofi délat, a jak je to Casoveé
naro¢né. Pred snimkovanim jsem tedy urcil pozice, které musi operatoti VZV navstévovat,

aby zde odvazeli nebo navazeli material, tyto pozice byly jesté rozdé€leny na hlavni trasu,

vvvvvv

frekventovana, ale neni az tak stézejni. Dale byly uréeny ¢innosti mimo VZV, néasledn¢ TVS
preruseni procesu a drobné opravy, TVS ptiprava a uklid pracovisté, TVP, TER a zakonna

prestavka, jiné ¢innosti a ne€innost.

Nasledné snimkovani bylo provedeno jezdénim na kole za operatorem VZV, vzhledem
k nutnosti zvladnuti rychlosti presunu 10 km/h, kterd je stanovena jako limit rychlosti VZV

ve vyrobnich halach.

Piiloha P II: Sablona snimku pracovniho dne ukazuje $ablonu pro ¢asovy snimek transportu
odpadu. Tuto Sablonu jsem vytvofil, aby byla shodnd se vSemi snimky, jen Cas byl

upravovan, aby vystihoval métfeni na ranni a odpoledni sméné.

4.2.2 Software SMART TDM G3

Software SMART TDM G3 je monitorovaci systém, ktery spolupracuje s implementovanym
sledovacim zafizenim napiiklad do manipulaéni techniky, jetabl, osobnich automobild,
autobusti a dalSich. Tento software je vyvijen spole¢nosti GX Solutions Bohemia s.r.o0., ktera
zakazniklim také poskytuje upravy podle individualnich ptfedstav a potieb. Ve spole¢nosti

Continental Barum s.r.0. je tento systém implementovan do veskeré manipula¢ni techniky.
V ptipadé VZV tento systém sleduje:

e Datum,

e Start — presny cas, kdy zacala ¢innost,

e Misto — poloha, kde se pohybuje nebo odkud vyjel,

e Stop — pfesny Cas, kdy byla ukoncena urcitd ¢innost,

e Misto — poloha, kde se pohybuje nebo kam dojel,

e Doba jizdy — ptipadné¢ doba ¢innosti,

e Stav motohodin — skute¢né vyuziti motoru,

e Stav — pohyb, prace, vypnuty,
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e Njjezd — ujeta vzdalenost v metrech,

e Maximalni zatizeni — métené v kilogramech,

e Ridi¢ — ptihlaseny operator pomoci piistupové karty,
e Baterie na zacatku — stav na zacatku ¢innosti,

e Baterie na konci — stav na konci ¢innosti.

Systém monitoruje zafizeni neustdle v redlném Case a umoznuje i vzdalené sledovani na
map¢, navic tyto data vSechny archivuje pro pozd¢jsi potieby a také podporuje prevedeni dat

do jinych souborovych typt, tfeba excel apod.

V souvislosti s témito daty poskytuje software doplnéni ¢asového snimku, zejména o
moznost propocitani mnozstvi prevezenych materiala.

4.2.3 Software PWAS

Software PWAS je databdzovy systém fungujici v celém podniku, ktery je navrZzen a

vytvoten spole¢nosti Barum, konkrétné lokalnimi divizemi primyslovym inZzenyrstvim a IT.

Production
Wage
Accounting
System

Obrazek 6 Systém PWAS (Interni zdroj)
Tento systém si uchovava prakticky cely podnik. Jedna se o databézi vSech zaméstnanc,
ztrat, stroji/linek, vyrobnich stfedisek, vyrobnich operaci, kter¢ maji svlj platovy tarif.
Velmi zjednoduSené tento software umoznuje dohled nad velkym mnozstvim udaji
z podniku. Do systému se zapisuje vyroba z jednotlivych vyrobnich linek tzn. oznaceni
materidlu, polotovaru a mnozstvi. Mistfi provozli doplni dochazku a na zékladé¢ pomért

vyroby a odpracovanych hodin se poc¢ita denni vykon operatora, ktery je tvofen tarifem dané
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vyrobni operace operatora a dle vykonu se prepocitavaji dvé vykonové prémie. Informace o
zaméstnancich umoznuji sledovani vedoucimi pracovniky a personalisty o stavu
zaméstnancl, zejména kontroly stavu lékatrskych prohlidek, které se stabilné provadéji po

dvou letech, nebo také kurzy zaméstnanct a platnost pred jejich rekvalifikaci.

Ziskanim téchto dat o vyrobnich linkdch vedlo ke zjisténi skutecnych vykoni béhem
snimkovanych smén a podle toho zjistit spotfebu materidlu a tim tedy ur¢it minimalni nutnou

miru zasobovani pro linky.
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4.3 Analyza dat rannich smén

V této Casti se budu zabyvat analyzou dat spojenych s méfenim na rannich sménach.

Tabulka 2: Souhrn ¢etnosti vSech ¢innosti na rannich sménach (Vlastni zpracovani)

C B D Primér
HTC1 10 3 8 7,00
HTC2 4 0 19 7,67
Vytlacovani 10 41 2 17,67
Textil 5 14 24 14,33
B Odpady — plastovacka,
1 Hlavnitrasy ° ypasF,)irka 51 75 67 | 6433
Celnice 9 0 0 3,00
NewBridge 4 18 5 9,00
Jizda na hlavni trase 54 20 37 37,00
Vélcovna 2 12 0 4,67
Scrap 3 5 4 4,00
Vytah 45 38 58 47,00
. Zaskladnéni 31 15 0 15,33
2 Vedlejsi trasy
CVT1,2 0 0 0 0
Doplnéni prazdnych palet 4 7 1 4,00
Jizda na vedlejsi trase 48 17 4 23,00
2. etéz 11 27 68 35,33
3. etédz 0 35 28 21,00
3 Prace mimo VZV | Price na paletaku, hledani
materialu 68 41 57 55,33
Saldo 9 12 16 12,33
4 Tvs drobné Pracovni rozhovor 18 28 16 20,67
opravy, pferuseni
procesu Drobné opravy 1 0 0 0,33
» Zacatek smény 1 1 1 1,00
ask;‘éspﬁgf;\a,;lg:’é vKonec smény 1 1 1 1,00
Cisténi — uklid 0 0 2 0,67
Zakonna prestavka 30 31 30 30,33
6 Tup, ter, WC 18 5 6 6,67
zakonna
pFestavka Obdcerstveni 8 0 10 6,00
Soukromy hovor (telefon...) 0 0 0 0,00
. . Vyména baterie 10 3 0 4,33
7 Jiné cinnosti
Servis 20 0 0 6,67
8 Necinnost Necinnost 5 31 16 17,33
Celkem (minuty) 480 480 480 480,00
Pocet transportovanych palet 101 114 111 108,66
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4.3.1 Predstaveni snimku

Snimky na rannich sménach byly potizeny celkem tfi, konkrétné na tymech B, C, D. Tabulka
¢. 2 pfedstavuje souhrn ¢etnosti (rovnéz také jako minut) vSech ¢innosti a pozic, které spadaji
do pracovni napln¢ operatora VZV v provoze Gumovani. V tabulce je také obsazena
primérnd hodnota cetnosti vychézejici pravé z uvedenych tii snimkl. Rozlozeni tymi
po pozdgjsi. Skupiny jsou oznaCeny Cisly jedna az osm, toto Cislo bylo vyuzito také
v oznaceni kodu jednotlivych ¢innosti ve snimcich a piedstavovalo prvni ¢islo z dvoucisli,
druhé ¢islo, které mohlo nabyvat hodnot jedna az devét predstavovalo naopak pozici ¢innosti
ve skupin€. Pro piiklad si mizeme uvést Cislo tficet tii, které predstavuje tedy tieti skupinu
prace mimo VZV a prvek na tieti pozici, coz je prace na paletovém voziku a hledéni

materialu.

Graf porovnani jednotlivych ¢etnosti u rannich smén viz ptiloha P IV.

4.3.2 Hlavni trasy

Prvni skupinu pozic tvoii prvky hlavni trasy, kterych je celkem devét. Prvni pozice obsahuje
HTC1 (,,High-tech 1), ktery ptfedstavuje stejnojmenny provoz, ktery spada pod divizi
Vyroba PLT. Z této pozice jezdi operatoii odebirat knihy s materidlem a také zde odvazi
knihy prazdné, aby se do provozu vraceli pro moznost ulozeni novych materialti do nich.
Pocet minut stravenych operatory VZV na jednotlivych sménach je pro sménu C 10 minut,
B 3 minuty, D 8 minut a primé&r z t€chto hodnot je 7. Z celkového pozorovaného ¢asu 480
minut je mozno vidét, Ze Casu stravené¢ho v provoze HTCI je malo. Skutecnost je navic
takova, ze se nachazi provoz HTC1 hned vedle provozu Gumovani a Michéni, k tomu je
odkléadaci prostor pro knihy hned na zacatku pfi vjezdu z hlavni chodby a diky tomu zde
operatofi VZV netravi moc ¢asu. Maly €as straveny zde je navic ovlivnén malym prostorem
pro odkladani materialii, to znamena, ze zde operatofi nemusi hledat materialy mezi velkym
mnozstvim knih, vétSinou jen ptijedou a naberou tu potfebnou. Primérny procentudlni podil

Casu straven¢ho na HTC1 v ramci celé smeny je 1,458 %.

Druha pozice je HTC2 (,,High-tech 2%). Provoz HTC2 stejn¢ jako HTC1 patii do divize
Vyroba PLT. Tento provoz je rozlohou minimalné dvakrat vétsi jak provoz HTCI, navic je
také HTC2 povaZovan jako samostatnd firma ve firmé, proto je zde také celnice, ve které se
eviduje vyvoz a dovoz v radmci provozu, aby se stanovily ceny. HTC2 je navic také

provozem, ktery ma vétsi mnozstvi operatori VZV a ti se na rannich sménéch vénuji dovozu
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odpadii na provoz Gumovani. Cas straveny v provoze byl u tymu C 4 minuty, tym B 0 minut,
tym D 19 minut a pramér z téchto hodnot je 7,67 minuty. Rozdilnost mezi naméfenymi
hodnotami tvofi hlavni skuteCnost, Ze jsou zpravidla odpady pievazeny pravé operatory
tohoto provozu, nikoliv operatory z Gumovani, tato ¢innost se vSak 1i$i podle potieb linek
na zpracovani odpad, jelikoz se béhem chodu linek vyréabi i ve vSech dalSich provozech a
tim vznikaji nové odpady. Predéci proto zjistuji v systému, jestli nevznikla nova paleta
n¢jakého odpadu, ktery maji v planu na zpracovani a v téchto ptipadech vyslou operatory
VZV, aby jim tyto palety pfivezly piednostné. V provoze jsou navic 2 lokace, kde se
tohoto provozu muze byt ¢as straveny zde rozdilny, protoze najit material na dvou moznych
lokacich miize byt zdlouhavé. Primérny procentudlni podil €asu straveného na HTC2

v ramci celé smény je 1,597 %.

Tteti pozice piedstavuje Vytlacovani. VytlaCovani rovnéz patti do divize Vyroba PLT. Tento
provoz se zabyva zpracovanim wig-wagu, které se po vjezdu do linky rozmélni a promichaji,
tato smés se potom vytlaci ptesné podle formy a vzniklé prebytky se nasledné skladaji do
knih jako odpady k opétovnému zpracovani. Z tohoto provozu taktéz funguji operatoii VZV,
kteti navazeji vzniklé odpady na linky Gumovani, jelikoz zde vznika velké mnozstvi odpadi.
Cas straveny v tomto provoze cestovanim pro material byl u tymu C 10 minut, B 41 minut,
D 2 minuty a priimér téchto hodnot je 17,67 minuty. Rozdilnost mezi Casy je opét tvoiena
zejména pozadavky pieddkl na urcité sméesi, ale také zde vznikd problém s uloZzenym
materidlem, ktery je uloZzen do dvoupatrového regéalu a k tomu byvaji jesté knihy skladany
ve dvou fadach pred regaly. Skutecnost takového uskladani znamena, Ze v piipad€ nutnosti
vytaZeni hledané knihy napftiklad z regalu nebo fady hned pted regalem, musi operator VZV
prvni vyskladat vSechny palety, které znemoznuji ptistup, nasledné vytdhnout hledanou
knihu, odloZit ji bokem a vyskladané knihy znova vratit na pozice. Zptisob odkladani knih
je zde zeyjména ovlivnén omezenym prostorem, jelikoz velkou €ast provozu zabiraji prave
vytlacovaci linky a zadni stranu, kde jsou odkladaci prostory s regily na knihy omezeny
automatickym skladem, ktery je zdsobovan autonomnim vozikem z vytlacovacich linek,
ktery rovnéZ musi mit bezpecny manipulacni prostor a pii jeho pohybu miZze zpusobit i
¢ekani v rozsahu 2 az 4 minut. Primérny procentudlni podil ¢asu stravené¢ho na VytlaCovani
v ramci celé smény je 3,681 %, kde je vSak skutecnost rozdilna podle specifickych potieb a

moznosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Ctvrta pozice predstavuje Textil, spravné oznateny jako linka Comerio provozu Gumovani.
Tato pozice neoznacuje piesné linku, ale jeji sklad, ktery mé svoji pfijezdovou rampu. Na
tuto rampu jsou dovazeny materialy z provozu CVT 2 za pomoci kamiond, jelikoz se jedna
o provoz divize Vyroba CVT. Tento provoz lezi samostatné mimo hlavni haly. Na tuto pozici
tedy musi operatofi jezdit pro knihy s odpady ze zminéného provozu a také sem dovazeji
préazdné knihy pro odvoz zpét do provozu CVT 2. Casy stravené na této pozici byly u tymu
C 5 minut, B 14 minut, D 24 minut a primér tvofil 14,33 minuty. Rozdilnost ¢ast ovliviiuji
zejména pozadavky na zpracovani téchto smési, jelikoz smési dovazené z divize Vyroby
CVT jsou zejména nakladni, nikoliv osobni v ohledu na dopravni prostfedky. Dal§im
faktorem je také to, ze zde neni velky odkladaci prostor, tudiz jedna jizda nezabere tolik
¢asu, proto vyssi ¢as znamena vice jizd sem. Primérny procentualni podil ¢asu straveného

na pozici Textil 2,986 %.

Pata pozice predstavuje odpady, konkrétné se jedna o plastovaci a pasirovaci linku, tedy
hlavni predstavitele téchto snimku a také prostoru na odkladani palet vedle spodni ¢asti linky
ML10. Casy stravené operatory VZV na odpadech byl u tymu C 51 minut, B 75 minut, D
67 minut a primé&r 64,33 minut. JelikoZ se jedna o hlavni linky, ke kterym se vaZze veSkera
¢innost, tak tyto hodnoty predstavuji také nejvyssi Cetnost. Operatofi zde nejen navazi a
odvazi materialy, ale také je zde musi zaskladnit nebo pteskladat. Navic se jedna pomérné o
dost uzké prostory, kde se vedle sebe dva protijedouci VZV nevejdou a museji si tedy
zajizdét bokem do uzkych mist, aby si mezi sebou davali prednost, navic zde diky vétSimu
mnozstvi VZV na rannich sménach vznikaji fady, nez vSichni vylozi palety, otoc¢i se a
odjedou. Primérny procentualni podil ¢asu straveného na odpadech je v ramci celé smény

13,403 %.

Sest4 pozice je Celnice, jedna se o misto na hlavni chodbé nachézejici se pied viezdem do
provozu HTC2. Tento prostor slouZi jednak pro zaevidovani materidli navdZenych a
odvazenych na provoz HTC2 z diivodu nakupti mezi provozy a pro ukladani knih s odpady
a wig-wagt pro dal$i zpracovani. Casy stravené operatory VZV na Celnici byly u tymu C 9
minut, B 0 minut, D 0 minut a primér 3 minuty. Nizké az z4dné Casy na této pozici jsou
z divodu, Ze jsou na rannich sménach odpady pievazeny operatory VZV z provozu HTC2
pfimo na linky na zpracovani odpadii. Vyjimky se stavaji v ptipadech velké vytizenosti
téchto operatora, ktefi z Casového presu neodvazi palety az na odpady, ale ukladaji je jen u
celnice, kde si je operatoti VZV z provozu Gumovani piijedou vyzvednout podle potieb.

Stejné jak z nedostatku casu se miize také jednat o ulozené palety po noc¢ni smény, kde se o
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pfevoz z HTC2 staraji primarné operatoii VZV z Gumovani stejné jako na odpolednich
sménach. Primérny procentualni podil casu strdveny na Celnici je vramci celé

smény 0,625 %.

Sedmé pozice predstavuje NewBridge. Toto misto nahradilo pozici slouzici k piipravé
chemikalii do smési, nyni je vSak urené pro ulozeni knih a wig-wagl pochazejicich
z provozu CVTI, které jsou sem navazené operatory VZV ze zminéného provozu, a také pro
odkladani prazdnych knih ur¢enych na odvoz zpét na CVT1. V ramci knih se jedna o zelené
palety. Casy stravené operatory VZV na pozici NewBridge byly u tymu C 4 minuty, B 18
minut, D 5 minut a priimér je 9 minut. Nizky podil ¢asti je ovlivnén operatory VZV provozu
CVTI1, ktefi rovnéz navazeji knihy na odpady a operatofi z Gumovani nemaji takovou
nutnost zde travit pfili§ mnoho ¢asu. Navic se jednd o pomérné malé a prehledné prostory,
kde operator nemusi travit ¢as hleddnim materialu, ale pouze zde pfijede a odloZi paletu nebo
nabere novou a odveze ji na odpady. Primérny procentudlni podil ¢asu straveného na

NewBridge v ramci celé smény tvoti 1,875 %.

Osma pozice nebo ¢innost piedstavuje jizdu po hlavni trase. Jedna se o Cas, ktery stravi
operatofi VZV jizdou mezi provozy a rovnéz je to Cas piejezdu, ktery trva vice jak minutu,
vzhledem ku ptikladu velkého provozu na hlavni trase. Celkovy Cas straveny operatory VZV
jizdou na hlavni trase byl u tymu C 54 minut, B 20 minut, D 37 minut a primér z téchto
hodnot je 37 minut. Tyto Casy se li8i v rdmci tymil. Rozdilnost je tvofena zminénym velkym
provozem, kdy je na hlavni chodb& vét§i mnozstvi dopravnich prostfedkii a manipula¢ni
techniky, ¢imzZ je jizda pomalej$i a mnohokrat se operatofi musi zastavovat béhem cesty.
Nizka ¢etnost je naopak zptisobena zejména piejezdy mezi prilehlymi provozy, kde cesta na
prejezd nezabere ani celou minutu, tudiz neni evidovana. Primérny procentudlni podil ¢asu

straveného jizdou na hlavni trase je 7,708 %,

Devata pozice oznacuje valcovnu. Jednd se o provoz Michani, ktery se déli na starou a novou
valcovnu. Ackoliv se jedna o dvé rlizné pozice, tak vzdalenost mezi nimi a odpady je
piiblizné stejnd a rovnéZ neni pfevdzeni v ramci téchto pozic pfili§ Cetné. Celkovy cas
straveny operatory VZV na pozici valcovny je u tymu C 2 minuty, B 12 minut, D 0 minut a
primér je 4,67 minut. Jak bylo jiz zminé€no, tato trasa neni pfili§ pravidelna a jedna se
zejména o okamzité¢ pozadavky na navezeni zpracovanych odpadi rovnou k linkdm na
michani nebo odvezeni palet s materidlem vyfazenych s ur€enim na opétovné zpracovani
z ur¢itych nedostatkil. Primérny procentualni podil ¢asu stradveného na pozicich valcovny je

v ramci celé smény 0,972 %.
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4.3.3 Vedlejsi trasy

Prvni pozice je Scrap. Jedna se o pozici vedlejsi trasy, kam se odvazi bedny se scrapem, tedy
zbytkovym materidlem, ktery neni mozné znova zpracovat a musi byt zlikvidovan. Kromé
beden jsou sem odvazeny i wig-wagy, které nespliiuji pozadavky na znovuzpracovani,
naptiklad z diivodu kontaminace materialu, nepfiméfeného mnozstvi kouski a jiné. Casy
stravené na pozici Scrap byly u tymu C 3 minuty, B 5 minut, D 4 minuty a primér je 4
minuty. Nizké hodnoty ¢ast jsou zejména z diivodu, ze palety s wig-wagy byvaji vyfazeny
k likvidaci velmi ojedin€le a bedny se scrapem se naplni az v rdmci nékolik vysttidanych
smén. Primérné zde operatoii VZV jezdi jednou za sménu, kdy dovezou bednu se scrapem,
nechaji ji zvazit, pro zapsani, kolik scrapu vzniklo, ulozi bednu a vraci se ke své ¢innosti
klasické &innosti. Cas se mize ligit z diivodu jiného operatora, ktery zde je a zrovna se vénuje
praveé vazeni scrapu, jelikoZ je zde jen jedna vaha a operatofi tedy museji cekat, az na né
ptijde fada. Primérny procentudlni podil Casu straveného na pozici Scrap je v ramci celé

smény 0,833 %.

Druhd pozice je vytah. Tato pozice je spojena s navazenim nékterého z vytahi, jednoho
malého vytahu (kapacita na 3 plné knihy nebo 6 prazdnych) a dvou vytahti velkych (kapacita
na 8 plnych knih nebo 16 prazdnych), a navazenim palet s materidlem na odkladaci prostory
u vytahd pro jejich pozdéjsi vyvezeni do 2. nebo 3. etaZe nebo odbér operatory z jinych
provozu. Celkové Casy stravené operatory v rdmci vytahti byly u tymu C 45 minut, B 38
minut, tym D 58 minut a primér je 47 minut. Tyto ¢asy jsou ovlivnény nékolika faktory.
Vytahy nespadaji pod provoz Gumovéni, ale pod provoz Michani, ktery je frekventované
vyuziva k piepraveé svych materidlti a nefunguje zde zadny ¢asovy harmonogram, kdy by
byl alesponi jeden z vytahl volny jen pro potfeby Gumovani. Z toho divodu se operatoii
VZV z Gumovani museji domlouvat ptimo s vytahafi, kdy budou moci vyuzivat vytah, jak
dlouho a hlavné ktery. Skutecnost téchto faktorti vede operatory VZV provozu Gumovani
k situaci, Ze si dopfedu museji nachystat palety s materialy na pfilehlé prostory, aby mohli
vyuzit dobu volného vytahu co nejefektivnéji. Primérny procentudlni podil casu straveného

u vytahtl v ramci celé smény je 9,792 %.

Tteti pozice predstavuje zaskladnéni. Tato Cinnost je spojena se zaskladiiovanim materialt
do regala po celém koridoru odpadii. Celkové Casy stravené zaskladiiovanim byly u tymu C
31 minut, B 15 minut, D 0 minut a primér je 15,33 minut. Rozdilnost ¢asii je spojena
zejména se zaplnénim regall, nutnosti jejich doplnéni a volného odkladdaciho prostoru na

zemi. Doba zaskladnéni mize byt navic ovlivnéna volnou pozici v regalu, protoze jsou
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prostory velmi stisnéné a zaskladnéni musi probihat pomalu a opatrné pro vyvarovani se
pfipadné kolizi sjinym télesem. Primérny procentudlni podil casu straveného

zaskladilovanim je v ramci celé smény 3,194 %.

Ctvrta pozice oznaduje provozy CVT, konkrétng tedy CVT1 a CVT2, které maji vlastni
samostatnou halu pfistupnou pouze z venkovniho prostoru mimo ostatni vyrobni haly.
Celkové Casy stravené operatory VZV na provozech CVT byly u tymu C 0 minut, B 0 minut,
D 0 minut a pramér je 0 minut. Nulové Casy jsou zejména z diivodu vyhrazenych jinych
pozic pro dovoz a odvoz palet z téchto provozu, které jsou dopravovany kamiony nebo
operatory VZV ze zminénych provozi. Velmi vyjimecné nastavaji situace, kdy dojde
k vypadku zasobovani z téchto provozl a operatofi VZV z Gumovani jsou nuceni jet na
néktery z nich, pfiCemz samotné cesta sem trva kolem 5 minut i vice podle zvolené trasy a
provozu, ostatni trasy v ramci provozi trvaji kolem 1 az 2 minut. Primérny procentudlni

podil ¢asu straveného v provozech CVT je v ramci celé smény 0 %.

Patou pozici piedstavuje doplnéni prazdnych palet. Cinnost spo¢iva v odbéru prazdnych
palet v prostorech u vytahli a dovezeni je na odpady, kde si je obsluha linek doplni do
zasobniki, aby mohly byt nepferusované vysklddany dal$i znovuzpracované materialy.
Celkové Casy spojené s doplnénim prazdnych palet byly u tymu C 4 minuty, B 7 minut, D 1
minuta a pramér je 4 minuty. Nizkd hodnota Casii predstavuje malou potfebu palety
doplnovat, jelikoz je vzdy néjaké mnozstvi ulozené vedle regalt u linek, navic tyto palety
zejména odebira plastovaci linka, kterd zpracovava material z knih, zatimco pasirovaci linka
si dopliuje pradzdné palety po zpracovanych paletich pies batchfeeder. Primérny

procentualni podil ¢asu na doplnéni prazdnych palet je v ramci celé smeény 0,833 %.

Sesta pozice piedstavuje jizdu po vedlejsi trase. Tato Einnost je podobné jako jizda po hlavni
trase spojena s jizdou sméfujici k vedlejsi trasam. Celkovy €as straveny jizdou po vedlejsi
trase byl u tymu C 48 minut, B 17 minut, D 4 minuty a primér je 23 minut. Rozdilnost ¢ast
je zpusobena zejména dopravni situaci v podniku a také vzdalenostmi nutnyma k provedeni

transportu. Primérny procentudlni podil ¢asu straveného jizdou po vedlejsi trase je 4,792 %.

4.3.4 Prace mimo vozik

Prvni pozice predstavuje praci ve 2. etdzi. Tato ¢innost spocivd ve vyskladani palet
s materidlem z vytahu a navezeni téchto palet na linku ML10 a odvezeni prazdnych palet
z téze linky zpét do vytahu. Celkovy Cas spojeny s praci ve 2. etazi byl u tymu C 11 minut,

B 27 minut, D 68 minut a primér je 35,33 minut. Rozdilnost v ¢asech miize byt zpisobena
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stavem zaplnéni odkladacich prostor u linky ML10, které pfi plném stavu neni potieba vice
doplnovat, jelikoz je zde omezeny prostor. V dal$im piipadée se zde miizou nachézet prazdné
knihy, které zlstaly po no¢ni sméné¢, jelikoz nemusel byt dostupny vytah pro jejich svezeni.
Posledni moznosti je také narazovy provoz linky mimo no¢ni sménu. Celkové je tento Cas
spjaty hlavné s dostupnosti vytahu, ¢im delsi ¢as je umoznén na vyuziti vytahu, tim vice toho
operatofi vyuzivaji. Primérny procentualni podil ¢asu prace ve 2. etazi je v rdmci celé¢ smeény

7,361 %.

Druhé pozice predstavuje praci ve 3. etdzi. Tato Cinnost spociva ve vyvezeni materialu
z vytahu a uskladnéni ve skladu ve 3. etazi nebo na vytazeni palet s materidlem a svezeni je
do 2. etaze nebo do ptrizemi. Celkovy Cas spojeny s praci ve 3. etdzi byl u tymu C 0 minut,
B 35 minut, D 28 minut a primér je 21 minut. Rozdilnost v asech spociva v potfebach
uloZeni a vytaZeni materidlu ze skladu, ktery je zde ulozen, jelikoz jsou v tomto skladu
ulozené jen urcité typy smeési. Stejné jako prace ve 2. etazi, je i prace ve 3. etazi ovlivnéna
zejména dostupnosti vytahu, ktery se snazi vyuzivat co nejefektivnéji po dobu zapijceni.
Primérny procentudlni podil Casu straveného praci ve 3. etadzi je v rdmci celé smény 4,375

%.

Treti pozici piedstavuje prace na paletovém voziku a hleddni materidlu. Tato Cinnost
predstavuje preskladani palet ulozenych v koridoru u odpadi, které jsou zde ulozeny ve
velkém poctu a v ptipad€ nutnosti vytaZzeni specifické smési je potieba vyuziti paletového
voziku, ktery potfebuje mensi manipulacni prostor, oproti VZV. Dalsi spojend ¢innost je
hledani materialu, kdy se mlZe jednat pravé o nalezeni a nasledné vytaZeni potfebné smési.
Déle se také miize jednat o hledani materialu na jinych provozech, kam operator VZV dojede
a musi ve vétsim mnozstvi palet hledat tu, kterou pozaduji predaci z odpadi. Celkovy cas
straveny praci na paletovém voziku a hledani materialu byl u tymu C 68 minut, B 41 minut,
D 57 minut a primér je 55,33 minut. Vyssi hodnota ¢asii vyjadiuje, Ze je vyrazna potieba
prace na paletovém voziku nebo hledani materidlu, jelikoZ je velké mnoZstvi palet
s materialem, samostatnych smési a také malo prostoru pro jejich ukladani. Cim vys3i ¢as,
tim vice se operator musel vénovat vyhleddvanim a vytahovanim zaskladaného materiélu.
Primérny procentudlni podil Casu straveného praci na paletovém voziku a hledanim

materidlu je v rdmci celé smény 11,528 %.

Ctvrté pozice predstavuje saldo. Tato ¢innost se provadi kazdy den na ranni sméné a slouzi
ke kontrole evidovanych materialt a jejich skutecnym mnozstvim v koridoru odpadii a

ptilehlych regélech piimo u linek. Celkovy cas straveny kontrolou salda byl u tymu C 9
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minut, B 12 minut, D 16 minut a pramér je 12.33 minut. Doba u této ¢innosti je zejména
ovlivnéna mnozstvim ulozenych materiali v koridoru a regalech, coz ovlivni rychlost
evidence vSech z nich, a také jak brzo se do této ¢innosti pustili, tato ¢innost se pohybuje
vetsinou mezi 10 a 20 minutami. Primérny procentualni podil Casu straveného kontrolou

salda je v rdmci celé smény 2,569 %.

4.3.5 Tvs drobné opravy, pieruseni procesu

Prvni pozici ptfedstavuje pracovni rozhovor. Tato ¢innost znamena veskerou komunikaci
spojenou s praci vedenou mezi operatorem a predaky z linek, mistry nebo vedoucimi.
Celkovy cas straveny pracovnim rozhovorem byl u tymu C 18 minut, B 28 minut, D 16
minut a pramér je 20,67 minut. Casy jsou ovlivnény podle potieb Gcastnénych, zejména pii
rozhovoru s mistry nebo pfeddky u linek. Primérny procentudlni podil ¢asu stravené¢ho

pracovnim rozhovorem je v ramci celé smény 4,306 %.

Druha pozice predstavuje drobné opravy. Tato Cinnost predstavuje veskeré nutné opravy
spojené s naplni prace operatora VZV, napiiklad se miize jednat o poruchu a nutny restart
skenovaci pistole, ktera se pouziva zejména u kontroly salda nebo pfi zaskladiiovani palet
do skladii a regalli. Celkovy cas straveny drobnymi opravami byl u tymu C 1 minuta, B 0
minut, D 0 minut a primér 0,33 minut. Drobné opravy jsou potieba v malém mnozstvim
ptipadii, kdy se jedna o nahodilé poruchy, které neni potieba feSit s odpovédnymi

pracovniky. Primérny procentudlni podil drobnych oprav v ramci celé smény je 0,069 %.

4.3.6 Tvs priprava, uklid pracovisté

Prvni pozice predstavuje zacatek smeény. Tento bod predstavuje zahdjeni smény a pracovni
¢innosti po vystfidani smén. Celkova cetnost pro zacatek smény byla u tymu C 1 minuta, B
1 minuta, D 1 minuta a primér je 1 minuta. Tyto Casy predstavuji pouze bod, kdy nastoupil
operator na sménu a zacal se vénovat pracovni ¢innosti. Primérny procentudlni podil na

zacatek smeény v rdmci celé smény je 0,208 %.

Druhé pozice piedstavuje konec smeény. Tento bod predstavuje ukonceni smeény operatorem
VZV a jeho odchod z pracovisté. Celkova Cetnost pro konec smény byla u tymu C 1 minuta,
B 1 minuta, D 1 minuta a primér je 1 minuta. Tyto ¢asy ptredstavuji pouze bod, kdy se
operator odhlasi od VZV, ukonéi tim svoji sménu a odchazi z pracovisté. Primérny

procentualni podil konce smény v ramci celé smény je 0,208 %.
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Tteti pozici predstavuje Cisténi a uklid. Jedna se o ¢innost spojenou s vy¢isténim a uklizenim

v pipadé znedidténi, o ., u, pi e snedistuiic]
VZV fipadé zneliSténi, napiiklad setfeni prach fipadné jinych znecist'ujicich

0,90%

1’|39% 1.46% 1,60%

j 3,19%
0,83%

0,97%
= HTC1 = HTC2
Textil m Odpady - plastovacka, pasirka
m NewBridge ® Jizda na hlavni trase
m Scrap m VVytah
= Vdlcovna = Doplnéni prazdnych palet
2. etdi m 3. etdz
= Saldo = Pracovni rozhovor
= Zacatek smény m Konec smény
Zakonna prestavka WC
Soukromy hovor (telefon...) = VVyména baterie
m Necinnost

0,00%

0,83%

= Hlavni vyroba
= Celnice
= CVT1,2
m Zaskladnéni
Jizda na vedlejsi trase
= Préce na paletdku, hledani materidlu
= drobné opravy
= Citéni - aklid
Obcerstveni
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Obrézek 7: Graf primérného procentudlniho podilu ¢innosti u rannich smén (Vlastni

zpracovani)

predmétt. Celkovy €as spojeny s uklidem a ¢isténim byl u tymu C 0 minut, B 0 minut, D 2

minuty a pramér je 0,67 minut. V ptipad¢ ¢isténi a tiklidu se jedné o nahodilou €innost, ktera

se provadi podle nutnosti, aby se udrzovaly VZV ve stavu, ve kterém byly ptfedany.

Primérny procentualni podil uklidu a ¢isténi v ramci celé smeény je 0,139 %.
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4.3.7 Tvp, ter, zakonna prestavka

Prvni pozice je zakonna ptestavka. Zakonna prestavka je stditem povinna prestavka, kterou
musi zaméstnavatel poskytnout, a to v trvani minimalné 30 minut béhem smény. Celkovy
Cas straveny na zékonné prestavce byl u tymu C 30 minut, B 31 minut, D 30 minut a primeér
je 30,33 minut. Tyto ¢asy predstavuji dobu od kdy operatoii prestali vykonéavat pracovni
¢innost v ramci zakonné prestavky az po dobu, kdy se k pracovni ¢innosti vratili. Primérny

procentudlni podil strdveny na zakonné piestavce je v rdmci smény 6,32 %.

Druhé pozice je WC. Tato ¢innost piedstavuje cas operatora straveny na toaleté. Celkovy
¢as straveny na toaleté byl u tymu C 18 minut, B 5 minut, D 6 minut a priimér je 9,67 minut.
Cas straveny na toaletd je individualni a mize byt ovlivnén riiznymi faktory, napiiklad
zdravotnimi, psychickymi a dal§imi. Primérny procentualni podil casu straveného na toaleté

je v ramci smény 2,01 %.

Ttfeti pozici predstavuje obcCerstveni. Tato c¢innost je spojena s Casem stravenym
obcerstvenim v podobé¢ jidla nebo tekutin mimo zédkonnou piestavku. Celkovy Cas straveny
obcerstvenim byl u tymu C 8 minut, B 0 minut, D 10 minut a primér je 9,67 minut. Stejné
jako navstéva toalety je obCerstveni individudlni, podle potfeby operatora, tak aby nevzniklo
omezeni provozu linek. Primérny procentualni podil straveny obcerstvenim v ramci celé

smény je 1,25 %.

Ctvrta pozice predstavuje soukromy hovor. Jako soukromy hovor je povazovan napiiklad
osobni telefonat nebo feSeni osobnich nikoli pracovnich zélezitosti s kolegy mimo zakonnou
prestavku. Celkovy Cas straveny soukromym hovorem byl u tymu C 0 minut, B 0 minut, D
0 minut a pramér je 0 minut. V zaleZitosti soukromého hovoru se operatoifi snazi osobni
zalezitosti netfesit béhem prace, proto jsou ¢asy s hodnotou 0. Primérny procentudlni podil

¢asu straveného soukromym hovorem v ramci celé smény je 0 %.

4.3.8 Jiné ¢innosti

Prvni pozice ptfedstavuje vyménu baterie. Jedna se o €innost, kterou nemize vykondvat
operator sam, ale musi zajet s VZV do nabijeci stanice, kde vyskoleny pracovnik provede
vymeénu vybité baterie za nabitou. Celkovy €as stradveny vymeénou baterie byl u tymu C 10
minut, B 3 minut, D 0 minut a praimér je 4,33 minut. Cas straveny vyménou baterie je
ovlivnén zejména obsazenim nabijeci stanice a cekdnim na vyménu vysSkolenym

pracovnikem. Navic je doporuceno provadét vymeénu az pokud se baterie nepohybuje pod
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20 % své kapacity, nejlépe az kolem 10 %. Primérny procentudlni podil ¢asu straveného

vyménou baterie je v ramci celé smény 0,903 %.

Druhé pozice ptredstavuje servis. Jedna se o Cas straveny na planovaném servisu nebo
neplanovaném z hlediska vazné poruchy a mozném ohrozeni zdravi i majetku. Celkovy Cas
straveny servisem byl u tymu C 20 minut, B 0 minut, D 0 minut a primér je 6,67 minut. Cas
je ovlivnén zavaznosti problému a jeho feSenim, ptipadnou vyménou VZV, navic se tyto
situace stavaji velmi nepravidelné a ziidka. Primérny procentualni podil ¢asu v servise je
v ramci celé smény 1,389 %, ale skute€nost je rozdilnd vzhledem k opravdu malé potiebé

provadéni servisnich oprav a kontrol.

4.3.9 Necinnost

Posledni snimanou hodnotou je necinnost. Necinnost je vesSkery cas, kdy operator
nevykonava zadnou pracovni ¢innost, ktera mize byt z ditvodu nevole pracovat, nemoznost
prace (naptiklad nejsou zadné dostupné materialy k pfevezeni nebo jsou vSechny ulozné
pozice a sklady zaplnéné) nebo ¢ekanim (Cekani zejména na ptislibeny vytah). Celkovy cas
necinnosti byl u tymu C 5 minut, B 31 minut, D 16 minut a primér je 17,33 minut. Divody
necinnosti mohou byt riizné, zejména se vSak o nec¢innost spojenou s cekanim na vytah, ktera
se stava pravidelné, ale také to miize byt ¢ekani na paletu z linky, aby neodjizd¢li od linky

naprazdno atd.
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4.3.10 Transportované mnoZstvi a vykonové pozadavky

Mimo snimky byly ziskany navic data ze systétmu PWAS a SMART TDM 3G. Tyto data
slouzily k doplnéni dat ze snimki. Ze softwaru SMART TDM 3G byl doplnén skrze
sledovaci zatfizeni soucet vSech prevezenych palet s hmotnosti vétsi jak 100 kg béhem doby
snimki, aby se vyclenily prdzdné knihy a malé mnozstvi malych palet na wig-wagy, a
software PWAS umoznil doplnéni celkové materidlové spotieby plastovaci a pasirovaci
linky. Pomoci ziskané spotfeby a stanoveni primérné hmotnosti palety s materialem na 0,6

tuny byly nasledné zpracované mnozstvi pievedeny na pocet palet nutnych pro chod linek.

Tabulka 3: Materidlova spotieba linek a mnozstvi transportovanych palet (Vlastni

zpracovani)
Tym C B D Pramér
Prdmérna hmotnost palety [tun] 0,6 0,6 0,6 0,6
Pocet transportovanych palet 101 114 111 108,67
Spotieba plastovaci linky [tun] 24 21 23 22,67
Pocet zpracovanych smési 11 8 13 10,67
Prdmérna hmotnost pripadajici na jednu smés [tun] 2,18 2,63 1,77 2,19
Spotieba pasirovaci linky [tun] 13 13 12 12,67
Pocet zpracovanych smési 5 7 9 7
Prdmérna hmotnost pripadajici na jednu smés [tun] 2,6 1,86 1,33 1,93
Celkova spotreba materidlu [tun] 37 34 35 35,33
Pfevedena celkova spotfeba materidlu na pocet palet | 61,67 56,67 58,33 58,89
Celkova spotieba podle palet zaokrouhlena smérem
nahoru 62 57 59 59

Podle doplnénych hodnot bylo zjisténo, Ze celkovy pocet transportovanych palet s hmotnosti
nad 100 kg bylo u tymu C 101 ks, B 114 ks, D 111 ks a primérna hodnota je 108,67 palet
na sménu a zaokrouhleno na celé palety 109 ks. Hodnoty transportu u vSech tymil se

pohybuji v podobnych ¢islech a nevznikaji zde velké rozdily.

Spotteba materialu na plastovaci lince byla u tymu C 24 tun a 11 druhti smési, B 21 tun a 8
druhli smési, D 23 tun a 13 druhil smési a primér je 22,67 tun a 10 az 11 druhidi smési.
Mnozstvi zpracovanych druhti smési se 1i8i zejména podle vzniklych odpadi, které se vytvaii
v nepravidelnych hodnotach. V ramci celkové spotieby se hodnoty mezi sebou blizi, ale
odliSuji se z divodli konkrétnich smési, kterym se lisi jejich michaci ¢asy a podle toho je

potteba rizného mnozstvi pro splnéni vykonové normy.

Spotfeba materidlu na pasirovaci lince byla u tymu C 13 tun a 5 druht smési, B 13 tuna 7

druhtt smési, D 12 tun a 9 druhli smési a primér je 12,67 tun a 7 druhlt smési. MnoZstvi
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zpracované¢ho materidlu se pohybuje podle stejného principu jako u pléastovaci linky

s rozdilem nizsi rychlosti pasirovaci linky.

V ramci secteni spotieby obou linek, nasledného piepocteni na pocet palet a vysledné
zaokrouhleni vyS$lo u tymu C 62 palet, B 57 palet, D 59 palet a pramér je 59 palet. Tyto
hodnoty ptedstavuji orientacni mnozstvi palet, které by mélo byt za sménu doplnéno na linky
a ptilehlé odkladaci pozice, aby nebyl narusen neptetrzity provoz. Pti porovnéni s hodnotami
transportovanych palet sledovanym operatorem VZV je tato hodnota splnéna, ale nejedna se
pouze o palety dovezené do provozu Gumovani, ale také odvezené. Tuto skute¢nost doplituje
ucast operator VZV z dalsich provozi, kteti do poctu transportovanych palet zapocitani
nejsou. Lze tedy fici, Ze zdsobovani linek probiha bezproblémovée, aby nevznikaly prostoje

a byl zde porad materiél navic.
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4.4 Analyza dat odpolednich smén

V této Casti se budu zabyvat analyzou dat spojenych s méfenim na odpolednich sménach.

Tabulka 4: Souhrn vSech Cetnosti na odpolednich sménach (Vlastni zpracovani)

54

A B D Pramér
HTC1 13 5 4 7,33
HTC2 4 0 5 3,00
Vytlacovani 33 37 20 30,00
Textil 8 21 12 13,67
1 Hlavni trasy Odpady — plastovacka, pasirka 76 87 31 64,67
Celnice 8 5,33
NewBridge 16 8,00
Jizda na hlavni trase 19 38 29 46,67
Valcovna 7 8 0 5,00
Scrap 4 1 5 3,33
Vytah 15 42 63 40,00
. Zaskladnéni 6 24 0 10,00
2 Vedlejsi trasy
CVT1,2 49 0 0 16,33
Doplnéni prazdnych palet 3 7 2 4,00
Jizda na vedlejsi trase 78 10 12,67
2. etaz 15 59 113 62,33
. . 3. etaz 61 20 78 53,00
3 Prace mimo i ., .
; Prace na paletdku, hledani
vozik ~.
materialu 11 26 12,67
Saldo 0 0 0 0,00
4 Tvs drobné Pracovni rozhovor 21 21 3 15,00
opravy,
preruseni
procesu Drobné opravy 0 6 0 2,00
5 Tvs pfiprava, Zacatek smény 1 2 0 1,00
uklid Konec smény 1 3 1 1,67
pracovisté Cigténi — uklid 0 3 2 1,67
Zakonna prestavka 30 30 30 30
6 Tup, ter, e 3 5 5 4,33
zdkonna . i
pestavka Obcerstveni 5 0 5 3,33
Soukromy hovor (telefon...) 0 0 0 0,00
. . Vymeéna baterie 3 0 0 1,00
7 Jiné ¢innosti
Servis 0 0 0 0,00
8 Necinnost Nedinnost 2 7 57 22,00
Celkem (minut) 480 480 480 480,00
Pocet palet 85 165 78 109,33
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4.4.1 Predstaveni snimku

Snimky na odpolednich sménach byly pofizeny celkem tfi, konkrétné na tymech A, B, D.
Tabulka ¢. 4 ptfedstavuje souhrn Cetnosti (rovnéz také jako minut) vSech Cinnosti a pozic,
které spadaji do pracovni naplné€ operatora VZV v provoze Gumovani. V tabulce je také
obsazena primérna hodnota Cetnosti vychazejici praveé z uvedenych tii snimkd. Rozlozeni
tymu v tabulce je v potfadi A, B a D. Toto pofadi odpovida datumu provedeni snimku od
z divodu dvou operatort VZV z Gumovani misto jednoho na sméné ranni. Tato skutecnost
muze vést k rozdilnosti Castl, ktera je spojena se vzajemnou domluvou obou operatorti, kdo

se bude ¢emu vénovat.

Z hlediska, Ze byly konkrétni ¢innosti vice rozebrany pii analyze snimki rannich smén, tak
se analyza odpolednich smén nebude vice zaobirat opakovanym popisem ¢€innosti, ale pouze
zjisténymi hodnotami.

Graf porovnani jednotlivych ¢etnosti u odpolednich ¢etnosti viz ptiloha P V.

4.4.2 Hlavni trasy

Celkovy cas straveny v provoze HTC1 byl u tymu A 13 minut, B 5 minut, D 4 minuty a
pramér je 7,33 minut. Casy se pohybuji v nizkych hodnotach a odviji se zejména
pripravenim novych knih vtomto provoze, aby byly upfednostnény z divodu série
zpracovavané na plastovaci lince. Nizké hodnoty tedy ptredstavuji skutecnost, Ze z tohoto
oddéleni nebylo potfeba vét§i mnozstvi materialu, které by zrovna na linkach potfebovali
zpracovat. Primérny procentudlni podil ¢asu straveného na HTC1 v ramci celé smény je

1,528 %.

V provoze HTC2 byl celkovy Cas straveny u tymu A 4 minuty, B 0 minut, D 5 minut a
pramér je 3 minuty. Cas zde je rovnéZ ovlivnén potfebami upiednostnéného zpracovani
nedavno pfipravenych palet s odpady a také Cinnosti druhého operatora, ktery zde miize
travit déle ¢asu nez pozorovany operator VZV. Primérny procentudlni podil ¢asu straveného

v provoze HTC2 je v ramci celé smény 0,625 %.

Cas straveny v provoze Vytladovani byl u tymu A 33 minut, B 37 minut, D 20 minut a
primér je 30 minut. Delsi ¢as v prostiedi Vytlatovani je spojen zejména s nutnosti dovozu
zde pfipravenych odpadl a také v hledani materidlu po celém koridoru provozu. Podle

namétfenych hodnot je mozné konstatovat, ze byly béhem smén vétsi poZzadavky na material



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

z tohoto provozu. Primérny procentualni podil ¢asu straveného v provoze Vytlatovani je

v ramci celé smény 6,25 %.

U ctvrté pozice Textil byly celkové ¢asy u tymu A 8 minut, B 21 minut, D 12 minut a pramér
je 13,67 minut. Casy se mohou ligit, podle zrovna zpracovavanych odpadi na uréenych
linkéch, které byly dovezeny z provozu CVT2 nebo se jednad o odvoz prazdnych palet na
uréené misto pro jejich odvoz zpét na CVT2. Vyssi Cetnost piedstavuje vétsi prevoz
materidlu z této pozice nebo na ni, jelikoz se jedna o malé a piehledné odkladaci prostory a
neni zde nutné tedy material hledat. Priimérny procentudlni podil ¢asu straveného na pozici

Textil je v rdmci celé smény 2,847 %.

Patou pozici predstavuji odpady a celkovy Cas straveny zde byl u tymu A 76 minut, B 87
minut, D 31 minut a primér je 64,67 minut. JelikoZz se jedna o pozice hlavnich linek, tak se
operator provadél ¢innost v jinych mistech a druhy operator se pohyboval vice v okoli téchto
linek. Primérny procentualni podil ¢asu straveného na odpadech je v ramci celé smény

13,472 %.

Celkovy cas straveny na pozici Celnice byl u tymu A 7 minut, B 8§ minut, D 1 minuta a
pramér je 5,33 minut. JelikoZ se jednd o maly prostor pro ukladani materialu, vétsSinou zde
neni traveno mnoho casu, jelikoZ neni potfeba materidly vyrazn€ hledat, sta¢i je nabrat a
preveézt. Z hlediska ¢innosti druhého operatora by se zde Cetnost vyrazné nezmenila, jelikoz
se jedna o malé odkladaci prostory. Primérny procentudlni podil ¢asu straveného na Celnici

je vramci celé smény 1,111 %.

Na sedmé pozici piedstavujici NewBridge byl traveny ¢as u tymu A 5 minut, B 16 minut, D
3 minuty a primér je 8 minut. Stejné jako u vSech menSich a ptehlednych prostor pro
ukladani materialu zde vyssi Cetnost piedstavuje vEétsi pfevoz palet. Primérny procentudlni

podil ¢asu straveného na pozici NewBridge je v rdmci celé smény 1,667 %.

Cas straveny jizdou po hlavni trase byl u tymu A 19 minut, B 38 minut, D 29 minut a primér
je 28,67 minut. Primérny procentudlni podil Casu strdveného jizdou po hlavni trase je

v ramci celé smény 5,972 %.

U devaté pozice valcovna byl celkovy ¢as u tymu A 7 minut, B 8 minut, D 0 minut a primér
je 5 minut. Nizka Cetnost predstavuje také malé pozadavky na materidl, at’ uz potiebny
k odvozu z tohoto provozu nebo na n¢j. Primérny procentudlni podil ¢asu strdveného na

pozici valcovny je v ramci celé smény 1,042 %.
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4.4.3 Vedlejsi trasy

Cas straveny na prvni pozici Scrap byl u tymu A 4 minuty, B 1 minutu, D 5 minut a primér
je 3,33 minut. Primérny procentudlni podil ¢asu stradveného na pozici Scrap je v ramci celé

smény 0,694 %.

U druhé pozice Vytah byl celkovy ¢as u tymu A 15 minut, B 42 minut, D 63 minut a primér
je 40 minut. Rozdilnost mezi ¢asy je zplsobena jednak ptipravou materialu k vytahu a
hlavné¢ domluvou obou operatort, kdo bude co d¢lat, aby se vzajemné nezdrzovali, ale
naopak si pomohli. Primérny procentualni podil ¢asu straveného na pozici Vytah je v ramci

celé smeény 8,333 %.

Celkovy ¢as straveny zaskladnénim byl u tymu A 6 minut, B 24 minut, D 0 minut a primér
je 10 minut. Primérny procentudlni podil ¢asu straven¢ho zaskladnénim je v ramci celé

smény 2,083 %.

Ctvrta pozice piedstavujici provozy CVT méla celkovy ¢as u tymu A 49 minut, B 0 minut,
D 0 minut a primér je 16,33 minut. Tato trasa nebyva v planu za normalnich podminek
béhem smény, pouze v ptipadé, kdy nastane vypadek z hlediska dopravy zafizované
konkrétnim provozem CVT, ktery nastal béhem snimku smény A. Primérny procentudlni
podil spojeny s dovozem z provozii CVT je v ramci celé smény 3,403 %, ale jak bylo

zminéno jednd se o ¢innost velmi piileZitostnou nebo Zadnou.

V rdmci paté pozice spojené s doplnénim prazdnych palet byl celkovy €as u tymu A 3
minuty, B 7 minut, D 2 minuty a primér je 4 minuty. Primérmy procentudlni podil casu

straveného doplnénim prazdnych palet je v ramci celé smény 0,833 %.

Sesta pozice spojena s jizdou po vedlejsi trase méla celkovy ¢as u tymu A 78 minut, B 4
minuty, D 10 minut a primér je 30,67 minut. Rozdilnost ¢asti mezi tymy tvoii zejména
skutecnost, Ze u tymu A nastala potfeba dovozu z provozii CVT, kam trva cesta vétsi
mnozstvi ¢asu neZ na ostatni provozy. Primérny procentualni podil ¢asu straveného jizdou

po vedlejsi trase je 6,389 %.

4.4.4 Prace mimo vozik

Prvni pozice ptedstavujici praci ve 2. etdzi mé¢la celkovy ¢as u tymu A 15 minut, B 59 minut,
D 113 minut a primér je 62,33 minut. Velka rozdilnost ¢asii znamenala rtiznou potiebu

pfevezeni palet na a z linky. Zejména u tymu D piestavovala 113 minut a byla spojena

v
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prazdné palety od linky zpét do vyroby a poté navozit palety nové na linku, aby mé¢la zasobu
na provoz no¢ni smény, a to v§e pomoci malého vytahu. Primérny procentualni podil ¢asu

straven¢ho praci ve 2. etdzi je v ramci celé smény 12,986 %.

U druhé pozice predstavujici praci ve 3. etazi byl celkovy Cas tymu A 61 minut, B 20 minut,
D 78 minut a pramér je 53 minut. Delsi ¢as predstavuje vEétSi mnozstvi palet s materidlem
ptipravenych v koridoru odpadii pro navezeni do 3. etdZze nebo z ni. Ve 3. etazi je navic vytah
ve veétsi vzdalenosti od skladu, proto pievazeni v patte zabere vice Casu, pii této skutecnosti
se operatoii VZV domlouvaji na vzajemné pomoci, kdy jeden naklada palety v ptizemi do
vytahu a posila je druhému operatorovi do 3. etdze (obcas i do nebo z 2. etaze), aby byl ¢as
volného vytahu vyuzit co nejefektivnéji. Primérny procentualni podil ¢asu prace ve 3. etazi

je v ramci celé smény 11,042 %.

Na tieti pozici je prace na paletovém voziku a hledani materialu je celkovy ¢as u tymu A 11
minut, B 26 minut, D 1 minuta a pramér je 12,67 minut. Rozdilnost je spojend s ¢innosti
druhého operatora. Primérny procentudlni podil prace na paletovém voziku a hledéani

materidlu je v ramci celé smény 2,639 %.

Ctvrta pozice predstavujici Saldo je provadéna pouze na rannich sménéch, proto je u vSech

tymu hodnota 0.

4.4.5 Tvs drobné opravy a preruseni procesu

Pracovni rozhovor mél celkovy ¢as u tymu A 21 minut, B 21 minut, D 3 minuty a pramér je
15 minut. Primérny procentudlni podil doby pracovnich rozhovort je v rdmci celé smény

3,125 %.

Drobné opravy mély celkovy €as u tymu A 0 minut, B 6 minut, D 0 minut a primér je 2
minuty. VSe naznacuje zddnou nebo ojedinélou poruchovost. Primérny procentualni podil

feSenim drobnych oprav je v ramci celé¢ smény 0,417 %, ale jedna se o nahodilé situace.

4.4.6 Tvs priprava a uklid pracovisté

Zacatek smény predstavoval celkovy ¢as u tymu A 1 minutu, B 2 minuty, D 0 minut a primeér
je 1 minuta. Hodnota se muze liSit pfipadnym pfedanim informaci mezi stfidajicimi se
operatory a 0 hodnota pfedstavovala nenastoupeni operatora k VZV po odchodu
predchoziho, kde bylo zjisténo, Ze stidajici operator prvni kontroloval prostory ve 2. etazi
u linky ML10, zda je pfipraven dostatek materidlu. Primérny procentudlni podil zacatku

smény je v ramci celé smény 0,208 %.
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Konec smény piredstavoval celkovy ¢as u tymu A 1 minutu, B 3 minuty, D 1 minutu a primér
je 1,67 minut. Cas neptedstavuje pouze odchod z pracovisté, ale také piipadné predani
informaci stfidajicimu operatorovi. Primérny procentudlni podil konce smény je v ramci

celé smény 0,347 %.

Cisténi a uklid piedstavoval celkovy ¢as u tymu A 0 minut, B 3 minuty, D 2 minuty a primér
je 1,67 minut. Cinnost je vykonavana dle potieby. Pramérny procentualni podil &isténi a

uklidu je v ramci celé smény 0,347 %.

4.4.7 Tvp, ter, zakonna prestavka

Zakonna prestavka méla celkovy ¢as u tymu A 30 minut, B 30 minut, D 30 minut a primér
je 30 minut. Cas stanoveny zdkonem je na sménu 30 minut a operatofi se jej snazi dodrzovat.
Primérny procentudlni podil Casu strdveného na zakonné ptestavce je v ramci celé smeény

6,25 %.

Cas straveny na WC byl u tymu A 3 minuty, B 5 minut, D 5 minut a pramér je 4,33 minut.
Jedna se o individudlni potfebu. Primérny procentudlni podil ¢asu straveného na WC je

v ramci smény 0,90 %.

Obcerstveni béhem prace predstavovalo celkovy ¢as u tymu A 5 minut, B 0 minut, D 5 minut
a prumér je 3,33 minut. Stejné jako u WC se jednd o individudlni potfebu. Primérny

procentudlni podil €asu straveného obcerstvenim je v rdmci celé smény 0,69 %.

Soukromy hovor béhem pracovni doby byl u vSech tymu 0. Tato skute¢nost znamena, ze si

operatofi fesi své osobni zalezitosti mimo pracovni dobu, ptipadn€ béhem piestavky.

4.4.8 Jiné ¢innosti

Vymeéna baterie predstavovala celkovy ¢as u tymu A 3 minuty, B 0 minut, D 0 minut a
prumér je 1 minuta. Situace je ovlivnéna ptedchozi vyménou baterie, stejné jako dopravou
a aktudlnim vyuZitim nabijeci stanice. Primérny procentudlni podil casu straveného

vymeénou baterie je v rdmci celé smény 0,208 %.

Cas straveny v servise byl u vSech tymt 0. Zatizeni nepottebovala zddnou zavaznou opravu

ani servisni kontrolu.
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4.4.9 Necinnost

Necinnost piedstavovala u tymu A 2 minuty, B 7 minut, D 57 minut a primér je 22 minut.
Nejvyssi ne€innost dosahujici skoro az na 1 hodinu v pritbéhu celé smény byla u tymu D,
tato ne€innost byla spojena s cekdnim na vytah, ktery byl vytahafem pfisliben za 10 minut,
kdy se tedy operator rozhodl pockat, jelikoz se stava pti volném a nikym nekontrolovaném

stavu vytahu, ze jej vyuzije v tu dobu n¢kdo jiny. Z toho diivodu se snazi operatoti ¢ekat
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Obrazek 8: Graf primérného procentualniho podilu ¢innosti u odpolednich smén (Vlastni
zpracovani)

rad¢ji na vytah, aby ho mohly v omezeném ¢ase vyuzit co nejefektivnéji. Z pfislibenych 10
minut se vSak stalo téméf 40minutové ¢ekani, béhem kterého operator alespon rychle projel
na kontrolu linky, zda se jim zde nehromadi prazdné palety nebo jim nechybi nové.

Primérny procentudlni podil ¢asu straveného necinnosti je v ramci celé smény 4,583 %.
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4.4.10 Transportované mnoZstvi a vykonové pozadavky

Tabulka 5: Materidlova spotieba linek a mnozstvi transportovanych palet (Vlastni

zpracovani)
Tym A B D Pramér
Prdmérna hmotnost palety [tun] 0,6 0,6 0,6 0,6
Pocet transportovanych palet 85 165 78 109,33
Spotfeba plastovaci linky [tun] 23 19,5 11,5 18
Pocet zpracovanych smési 15 8 3 8,67
Primérna hmotnost pfipadajici na jednu smés [tun] 1,53 2,44 3,83 2,60
Spotieba pasirovaci linky [tun] 13,5 12 12 12,5
Pocet zpracovanych smési 4 6 5 5
Primérna hmotnost pripadajici na jednu smés [tun] 3,38 2 2,4 2,59
Celkova spotifeba materialu [tun] 36,5 31,5 23,5 30,5
Prevedena celkova spotfeba materialu na pocet
palet 60,83 52,50 39,17 50,83
Celkovd spotieba podle palet zaokrouhlena smérem
nahoru 61 53 40 52

Z hlediska poctu transportovanych palet bylo u tymu A 85 palet, B 165 palet, D 78 palet a
pramér je 109,33 palet. U tymu A i D byl pocet pievezenych palet podobny a zaroven nizsi
proti sméndm rannim, coz by odpovidalo z hlediska rozd¢leni prace mezi dva operatory
namisto jednoho. U tymu B vSak byl pocet palet podstatné vyssi i proti rannim sménam. U
tymu B vznikla situace odvazeni velkého mnoZstvi palet z koridoru odpadl k odkladacim
prostorim u vytahi, kde byly uréeny pozdéjSimu navezeni do vytahu a vysSiho patra nebo
pro odbér operatory zjinych provozli. Kromé ptevozu palet z koridoru také behem
odpoledni smény pasirovaci linka funguje stabilné na ru¢ni nahazovani materialu z knih,
proto se také musi odvazet knihy ze vSech linek, coz znamena, ze se jejich pocet mize
navysit.

Spotteba plastovaci linky byla u tymu A 23 tun a 15 druhti smési, B 19,5 tuny a 8 druhi
smési, D 11,5 tuny a 3 druhy smési a primér je 18 tun. Tymy A i B se béhem snimki
pohybovaly v primérné denni spotfeb& materidlu, kterd s z dlouhodobého hlediska pohybuje
mezi 20 az 24 tunami v souvislosti s po¢tem riznych druhli materialdi, jejich konkrétnim
mnozstvim a také drobnymi poruchami, které uberou ¢ast pracovniho ¢asu. U tymu D byla
naopak spotieba podstatné nizsi, coz bylo ovlivnéno planovanou odstavkou linky z divodu

wvewr

odstavena. Diky této skuteCnosti mohli operatoii VZV vénovat vice prostoru dalsi ¢innosti
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nez jen zasobovani odpadi, coz vedlo k transportu velkého mnozstvi palet do 2. a 3. etaze,

ptipadné z nich.

Spotteba pasirovaci linky byla u tymu A 13,5 tuny a 4 druhy smési, B 12 tun a 6 druhii smési,
D 12 tun a 5 druhti smési a primér je 12,5 tuny. VSechny linky fungovaly ve standardnim
tempu prace, kde se hodnoty mohou odliSovat zejména druhem zpracovavané smési a

systémové urc¢enou dobou zpracovavani.

Z hlediska celkové spotieby obou linek a nasledné piepoctenim téchto hodnot na pocet palet
nutnych pro doplnéni stavu zasob byla zjisténa potfebna hodnota u tymu A 61 palet, B 53
palet, D 40 palet a primér je zaokrouhlen na 52 palet. Z hlediska skute¢né ptevezenych palet,
fungujicich linek a stavu zasobovani dvéma operatory je mozné fict, ze zasobovani probiha
v potadku a stabilni formé, aby linky mohly fungovat nepfetrzit¢ na v§ech smeénéch. Pocty
tykajici se druhého operatora zjiStény nejsou, ale daji se ocekavat v podobnych hodnotach

s vyjimkou individualnich situaci, které mohou nastat.

4.5 Rozdéleni pracovniho ¢asu

Z pohledu na vyuzity ¢as béhem smény byla vytvoiena tabulka, ktera ukazuje, jak byl vyuzit
Cas rozd€leny na praci a prostoj. Prace predstavuje vSechny cCinnosti a pozice spjaté
s vykonem své pracovni napln¢, které predstavuji uzitek. Naopak prostoj piedstavuje Cas,
ktery nebyl vyuZit nebo vyuZit na ¢innost nepiindsejici uzitek, hlavnimi dvéma piedstaviteli

prostoje jsou prace na paletovém voziku a hledani materialu a necinnost.

Tabulka 6: Tabulka rozdéleni ¢asti na praci a prostoj (Vlastni zpracovani)

Sména Ranni Odpoledni

Tym C B D A B D
Prace [%] 78 82,85 80,22 95,33 91,55 84,88
Prostoj [%] 22 17,15 19,78 4,67 8,45 15,12
Celkem [min] 450 449 450 450 450 450
Zakonna prestavka [min] 30 31 30 30 30 30

Béhem rannich smén zabrala prace u tymu C 78 %, prostoj 22 % z celkového ¢asu 450 minut.
Prostoj 22 % tvoftila z vétsi Casti prace na paletovém voziku a hledani materidlu, a to celkem
68 minut, zbyly ¢as 31 minut tvofila navstéva WC, obcerstveni a samotnd necinnost. U tymu
B zabrala prace 82,85 % a prostoj 17,15 % z celkového casu 449 minut. Prostoj byl tvofen
41 minutami praci na paletovém voziku a hledanim materidlu, 31 minutami ne¢innosti, ktera

byla spojena s ¢ekdnim na vytah a 5 minutami stravenych na WC. Pro sménu D byla prace
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80,22 % a prostoj 19,78 % z celkového casu 450 minut. Prostoj byl tvofen 57 minutami
prace na paletovém voziku a hledani materidlu, dale 16 minutami necinnosti, ktera byla
rovnéz zpusobena zejména ¢ekanim na vytah, a zbytek Casu predstavoval navstévu WC a
obcerstveni. Je také mozné si vSimnout, ze u vSech tymua nabyvaji Casy prostoje ruzné
hodnoty, ale vzdy je tento Cas tvofen vice nez polovinou praci na paletovém voziku a
hledanim materidlu. Necinnost samotna se drzi pomémné nizko, ale jeji vyssi hodnoty

predstavuji zejména Cekani na vytah.

V ramci odpolednich smén byla u tymu A prace 95,33 % a prostoj 4,67 % z celkového €asu
450 minut. Prostoj tvofila 11 minutami prace na paletovém voziku a zbyly ¢as 10 minut
tvofila necinnost, navstéva WC a obcerstveni. Méné prostoje vzniklo vykonavanim
spojenych ¢innosti prace na paletovém voziku a hledani materidlu druhym operatorem. U
tymu B tvofila prace 91,55 % a prostoj 8,45 % z celkového Casu 450 minut. Prostoj byl
tvofen 26 minutami prace na paletovém voziku a hledanim materialu, 7 minutami necinnosti
a 5 minutami na WC. Tym D tvofila prace na 84,88 % a prostoj 15,12 % z celkového Casu
450 minut. Prostoj tvofila 57 minutami ne¢innost, 5 minutami obCerstvenim, 5 minutami na
WC a 1 minutou prace na paletovém voziku a hledanim materialu. Ne¢innost u tymu D byla
zpisobena ¢ekanim na vytah, kdy nebyl dodrzen ¢as vypujceni a ¢ekani se proto stalo

vyrazné dlouhym.

Pfi porovnani vSech snimki je mozné fict, Ze s vyjimkou jednoho snimku je u vSech prace
na paletovém voziku a hledani materidlu alespoii polovinou ¢asu prostoje, coz vede
k zamysleni, Ze tato ¢innost pfedstavuje vyznamny podil na neefektivni, tedy nezadané praci,
kterd nema vyznamny piinos. Vyjimka snimku odpoledni smény tymu D piedstavovala
skutecnost, ze stejnou cinnost provadél operator, u kterého nebyl provadén snimek.
Necinnost v malych, né€kolika minutovych tsecich predstavuje chvilkové zastaveni a nic
nedélani. Necinnost v delSich casovych usecich vSak pfedstavuje zejména cekani spojené

s vytahy, které by bylo vhodné pro vétsi efektivitu rovnéz eliminovat nebo omezit.
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4.6 Spagetovy diagram

Pro vizualizaci pohybu operatora byl vybran jeden ranni snimek z divodu vétsi variability
¢innosti proti sméné odpoledni, kde je operdtori vice a ¢innosti nemuseji byt rozdéleny

rovnomerne.
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Obrazek 9: Spagetovy diagram podle snimku tymu C na ranni sméné (Vlastni
zpracovani)
Konkrétni vybrany snimek je ranni sména a tym C. Tento snimek byl vybran z diivodu

vyskytu vétSiny Cinnosti, které byly nasledné pfevedeny na layout hlavnich vyrobnich hal,
viz piiloha P III v podobé Spagetového diagramu a také byl vytvoien Spagetovy diagram
predstavujici pouze jak vypadal pohyb mezi jednotlivymi misty mimo layout viz obr. €. 9.
Ve Spagetovém diagramu se nevyskytuji vSechny pozice, ale pouze ty, které oznacuji urCity
prostor, ne ¢innost, a také jsou ve stejném podlazi. Tento zplsob jsem zvolil zejména pro

zptehlednéni vizualizace pohybu operatora, jelikoz nékteré cinnosti nejsou spojeny
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s konkrétnim mistem, ale jsou vykonavany na mistech rtiznych (napt. hledani materialu,
zaskladiovani, obcerstveni atd.), proto by ve Spagetovém diagramu predstavovaly cary

navic, které by predstavovaly snizeni ptehlednosti.

Podle pohledu na Spagetovy diagram zobr. ¢. 9 i1 piilohy P III je mozné vidét, ze
nejvytizenéjsi cesty jsou mezi odpady (plastovaci a pasirovaci linkou) na pozici 15 a
vytahem na pozici 22. Podle obrazku je mozné vidét, Zze mezi témito pozicemi je husta sit’
¢ernych Car, které tedy predstavuji velkou mnozstvi pfesunti na n¢€ i z nich. Na layoutu jsou
naopak trasy vyznaceny cervenou ¢arou, kde je mozné nejveétsi frekventovanost vidét prave

v koridoru odpadu podle sitky ¢ary, ktera se zacina ztencovat pii vjezdu do hlavni chodby.

Z dtvodu ptehlednosti byly na layout vyznaceny zluté ramecky jako body pozic, které byly
doplnény ¢islovkou podle stanovenych kodi béhem snimkovani. Podle ¢isel je tedy mozno
dohledat, ktera pozice piedstavovala dany bod. Vyjimku tvoti body 24 pro provoz CVT, 71
pro vyménu baterie v nabijeci stanici a 72 pro servis, jelikoz se tyto pozice nachazeji ve
vyrazn¢ veétsi vzdalenosti, nez je na ofezu layoutu mozné znazornit, zejména pro prehlednost
na takové velikosti, tak byly body zaznaceny na okraje layoutu podél cesty, kterou se k nim

jede. Z hlediska rozmért je mozné nalézt Spagetovy diagram v piiloze P III.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

4.7 Zjisténé problémy

Pomoci provedenych snimki, doplnénych dat, ale i osobni pfitomnosti a zkuSenosti
s ¢innosti v daném provoze Gumovani bylo zjisténo nékolik moznych problému. Prvni je
vSak dobré fici, Ze samotny proces zasobovani je bezproblémovy, tudiz zde nevznikaji
prostoje u linek z hlediska nedostatku materialu, ale mtizou fungovat neptetrzité. Neni zde

také monotonnost prace, ale operatoii vykonavaji rizné aktivity.

Obrazek 10: Fotka ¢asti koridoru odpadii s odkladacim prostorem —
leva strana (Vlastni zpracovani)

Prvnim zjist€énym problémem je prace na paletovém voziku a hleddni materidlu. Tento
problém je zejména viditelny u rannich smén, kde ¢innost provadi sdm jeden operator,
protoze u odpolednich smén si tuto ¢innost mohou dva operatofi rozdélit. Problém
s hledanim se vyskytuje pii shanéni materiald na vSech provozech, zejména se ale jedné o
koridor odpadii za¢inajici od vjezdu do haly z hlavni chodby az po konec chladici ¢asti linky
ML10 po obou stranach koridoru. V tomto koridoru byva odloZeno vice jak nékolik desitek
wig-wagl s jiz piepracovanymi materidly, které jsou navic uskladany bez tiidéni na
jakoukoliv volnou pozici, nekdy 1 pres tyto pozice, aby se palet veslo jesté vice. Ve chvili,
kdy operator dostane pozadavek na objednavku nékterého ze zde uloZzenych materialii, musi
zacit prochazet a kontrolovat kazdou paletu, aby nasli tu podle pozadavku, a jeSt¢ musi
pocitat hmotnosti téchto palet, aby poskytli pozadované mnozstvi z objednavky. Druha
varianta je v ptipad¢, kdy naopak chtéji operatofi tento prostor alesponi z ¢asti vyklidit a

pievézt wig-wagy, které se uskladnuji ve skladu ve 3. etdzi, ale 1 2. etdZi, kde mohlo byt
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zrovna v danou chvili vzniku palety s pfepracovanym materidlem plno. V obou piipadech je
postup stejny a operator musi postupné projit vSechny palety a zjistit, kde se jaka smés
nachazi. Po zjisténi pozic téchto palet vétSinou musi operatoii vyuzit paletového voziku, aby
uvolnili cestu pro nalezené palety a vytahli je z jejich pozic, jelikoz prostor v koridoru je
velmi uzky, tedy nedostatecny pro otaceni a manipulovani pomoci VZV. Dilezité je také
doplnit, Ze jsou zde ukladany zejména palety, které jsou urceny k odvozu do jinych provozi,
zejména michani — valcovny. Tento prostor je vyuzivan stabiln€ na 97 % své kapacity a je
zde nutné dodrzovat FIFO (First In First Out), kdy je navic potfeba nechat materialy néjakou
dobu odlezet, alespon 24 hodin. Valcovna navic odebird zhruba 8§—10 palet odpadl na 1

smés, do které mohou ptidavat kolem 24 % odpadnich smési v poméru k Cisté smeési.

Obrazek 11: Fotka ¢asti koridoru odpadt s odkladacim prostorem — prava
strana (Vlastni zpracovani)

Druhy problém nastava s vytahy. Vytahy jsou zde znamym a pomérné dlouho feSenym
problémem, ktery se doposud nechava zejména na vzajemné domluvé pracovniki. Jelikoz
zde nefunguje zadna pravidelnost ani stabilni doba moZnosti vyuzivat vytahy, tak zde vznika
problém vznikajici necinnosti operatord, ktefi ¢ekaji na vytah, aby ho ve chvili uvolnéni
mohli pouzivat co nejefektivnéji a co nejdéle. Mimo jiné je zde 1 zavislost, jestli maji
operatofi mozné vyuzit maly nebo velky vytah, coz vede pfi vétSich mnoZzstvi k rozdilnosti
v asech nutnych pro splnéni pfevozu. Pro piiklad je mozné si ptedstavit, Ze je potieba

pfevézt z prizemi 24 knih s odpady ke zpracovani ve 2. etdzi na lince ML10. Pfi vyuziti
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malého vytahu s kapacitou 3 plné knihy by vytah musel operator celkem osm krat naplnit a
vyvézt, kde by vytah osm krat vyprazdnil. Pfi vyuziti velkého vytahu s kapacitou 8 plnych
knih uz musi operator vytah naplnit, vyvézt a vyprazdnit jen tfikrat, navic zde pocitat, ze se
oba vytahy pohybuji stejnou rychlosti. Navic mizeme pocitat jeste¢ s prazdnymi knihami,
které jsou na lince a je potieba je odvézt do pfizemi a prevézt je opét do provozi. Vhodnym
doplnénim tohoto problému je také skute¢nost, ze vyuziti vytahti je narazova Cinnost, ktera
je spjata s okamzitymi pozadavky na pievoz material, které byly zrovna piipraveny.
Z tohoto hlediska je velmi obtizné az nemozné néjaky harmonogram sestavit, proto také

nikdy nebyl stanoven.
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Obrézek 12: Priivodni list odpadu
CM1901 (Vlastni zpracovani)

Ttetim zjiSt€énym problémem jsou skladové kapacity. Tento problém stejné jak 1 problémy
pfechozi spolu tzce souviseji a vzajemnd se mohou dopliiovat. Casto se stava, Ze je
automaticky sklad v koridoru odpadt plny a neumoziuje tedy vlozeni dalsi palety nebo je
plny sklad vedle linky ML10 ve 2. etazi. Palety, které tedy nemohou byt uloZzeny do skladu
nebo nejsou urceny pro rychly odbér skrze potiebu jsou ulozeny v odkladacich prostorech
podél koridoru odpadi, kde zabiraji po nespecifikovany Cas prostor pro ulozeni palet dalSich
a zpusobuji tim zaskladani ostatnich palet. Stejné mliZe nastat problém i diky vytahu, jelikoz
palety ur¢ené do skladu ve 3. etdzi se zde také odkladaji v koridoru odpadii a pfi nedostatku

¢asu na jejich pfevezeni, protoze vytah nebyl volny po delsi ¢as, tak zde i zlistanou, dokud
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se nenajde prostor pro jejich odvezeni. Ukladani palet do regali pfimo u plastovaci a
pasirovaci linky neni mozné, protoze tyto prostory jsou vyhrazeny pouze pro material urceny

ke znovuzpracovani, nikoliv k odlozenti jiz pfepracovaného.

Diulezitym faktem je také to, ze vzhledem k layoutu neni mozné navysit skladové prostory,

jelikoZ to prostor neumoziuje.

4.7.1 Plan provozu linky ML10 na vice smén

Vzhledem k projednavani pravidelného provozu linky ML10 na vice sménach se jeste vice
prohlubuje problém s vytahy. Pokud linka pojede na vice sménach, vzrostou zde pozadavky

na dovoz smési a odvoz prazdnych palet zpét do piizemi.

Podle tabulky ¢. 7 je mozné vidét odhadované vyuziti malého vytahu pro zasobovani linky
ML10, pfi objemu vyroby 20-22 tun za sménu. Hodnoty v tabulce ptedstavuji minimalni a
maximdlni hranici vyuziti vytahu podle objemu vyroby. Z pohledu maximdalniho vyuziti
vytahu béhem 24 hodin se o¢ekava jeho obsazeni po dobu 422 minut, coz predstavuje témet
Cas celé smény, navic tento ¢as neobsahuje jesté dalsi potieby vyuziti k transportu materialii
do a ze 3. etaze. Tato skutecnost vede k odhadu vyuziti malého vytahu béhem celého dne
minimaln¢ na jednu celou sménu, tedy 8 hodin. V odhadu se navic pocita jiz s pfipravenymi

paletami u vytahu, které se jen nalozi, piipadné vylozi, ale bez delSich pohybi od vytahu.

Tabulka 7: Oc¢ekavané vyuziti malého vytahu pro poteby zdsobovani linky ML10 (Interni

zdroj)
Vyuziti malého vytahu Za 8 hodin (1 sména) Za 24 hodin (3 smény)
Minimalni vyuzZiti v
127,7 383
minutach
Maximalni vyuziti v
‘ 140,7 422
minutach
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4.8 Navrzeni reSeni

Navrhovana feSeni se tykaji zejména problémum s hledanim materidlu, praci na paletovém
voziku, ale také celkovym problémim s vytahy. Vyjimku tvofti feSeni pro skladové kapacity,

které by mohly byt z ¢asti pokryty feSenimi problému predchozich.

4.8.1 Rozclenéni uloZného prostoru koridoru odpadi

Prvnim moznym feSenim je roz¢lenéni tlozného prostoru podél koridoru odpadii z obou
stran, ktery je v ramci layoutu, viz ptiloha P III, vyznacen tyrkysové, tak aby mély jednotlivé
smési svoje pozice, piipadné skupiny smési. Nahled na tyto prostory je ve diive uvedenych

obr. 10 a 11, které¢ vSak ukazuji jen ¢ast téchto prostor.

Obrazek 13: Carovy kod oznadujici konkrétni skladovou
pozici v regale (Vlastni zpracovani)

Pro tohle feseni by bylo potieba detailné evidovat smési, alespon jednou denné¢ po dobu
nekolika tydnt, které se zde ukladaji a v jakém mnozstvi, aby bylo mozné posoudit pro jakeé
smési vyhradit specificky prostor a pro jaky rozsah palet. Tato ¢innost by zabrala kazdy den
pramérné 20-30 minut a byla nejlépe provadénd alesponn po dobu 3 tydnii, coz by vedlo
k celkovym 7,5 hodindm prace béhem pracovnich dni. Evidenci by mohl provadét operator
VZV na ranni sméné¢, ktery ve stejném prostoru kontroluje saldo materialu. Evidovana data
by byla nasledn¢ pieddavana primyslovému inzenyrstvi, kde by jednim clovékem mélo
zpracovani zabrat do 5 hodin prace. Nasledné vyhodnoceni dat a rozdéleni prostor by se
mohlo pohybovat mezi 5-10 hodinami prace. Oc¢ekavany Cas celé prace primyslového

inZzenyra se tedy pohybuje mezi 10-15 hodinami. Dal§im krokem je sestavenim 8
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dvoupatrovych regalii v prostoru u linky ML10, coz by zvysilo souc¢asné skladovaci misto o
16 tloznych pozic vzhledem k moznosti uloZeni 2 palet na horni patro jednoho regélu, a
rozdéleni prostor, které by mélo byt vykonano uréenou osobou nebo osobami, nejlépe
barevné na podlaze lakem, barvou nebo polepem. Kromé barevného rozdéleni prostor by
bylo vhodné pro jednotlivé smési pfidélit k prostorim ceduli s napisem piislusné smesi nebo
vetsi skupiny smési, zaroven by bylo vhodné mit i prostor pro nepravidelné ulozené smési,
které jsou v prostoru ukladany, ale v minimalnim mnozstvi nebo s velmi malou frekvenci.
Poslednim krokem by bylo pfedani informaci o novém zptisobu ukladani materiala
operatorim VZV, ale i obsluze vyrobnich linek prosttednictvim sménovych mistrii nebo
jejich zastupc. Podminkou téchto zmén by bylo vyuziti vyskladiiovaciho okna
z automatického skladu u ML10 vyhradné provozem gumovani, jelikoz zde jezdi vybirat
smési operatofi valcovny a vzhledem ke zvySenému provozu v tomto useku by zde nebyl

dostate¢ny manipulacni prostor pro VZV v rozsahu 360°.

Tabulka 8: Kalkulace relativni uspory roz¢lenénim tlozného prostoru (Vlastni zpracovani)

. Za3l5
Efekt navrhovaného Za 24 hodin
Y, pracovnich dni v
feSeni "
(3 smény) roce
Ocekavana tGspora
2,7665 871,4475
¢asu [hod]
Mzdové naklady
603 603
[K¢/hod]
Kalkulovana uspora
1668 525483
[K¢]

Vzhledem k problematice, zZe prace na paletovém voziku a hledani materialu tvofi vice nez
50 % casu prostoju, by mélo dojit ke snizeni ¢asu prostoji az o polovinu. Tato skutecnost
by méla umozZnit efektivngjSimu vyuziti pracovniho casu, coz by vedlo ke zvySeni
provedenych ukonil operatory VZV béhem jedné smény, ptipadné by timto mohl byt ziskan
prostor pro ptidéleni novych vedlejSich vykonti po dalsi analyze fungovani feseni.

Vyuziti tohoto feSeni by vedlo k eliminaci ¢asu zbyte¢ného hledani a nutnosti vytahovat

palety na paletovém voziku, coz by vedlo k primérné uspoie az 55,53 minut za jednu sménu,

pfipadné az 165,99 minut za 24 hodin, tedy 3 smény. Tato uspora vychazi z primérné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

hodnoty ¢asu straveného operatory hleddnim materidlu a praci na paletovém voziku za

ucelem vytazeni hledanych palet.

Uspora ¢asu by vedla k usetieni 1668 K¢&/den z hlediska mzdovych nakladt. Roéni relativni
uspora za 315 pracovnich dni je 525 483 K¢. Vzhledem k montéazi regélii by byly naklady
pouze na praci, jelikoz jsou regaly ulozené a piipravené ke slozeni na skladé. Celkové
naklady souvisejici s montazi regalii, praci na analyze smési v téchto prostorech a roz¢clenéni
téchto prostor by dosahovaly 50 000 K¢. Podle ocekavané denni Gispory 1668 K¢ by doslo
k pokryti téchto nakladt za 30 dni.

Kromé tohoto feSeni by bylo vhodné do budoucich planii zohlednit vyspélé moznosti
sledovani stavu vSech hmotnych zdroji v podniku prostfednictvim vySe zminéného
privodniho listu, viz obr. €. 12, ktery je tedy spojen s konkrétnim odpadem CM1901 a ma
svij kod pro rozpoznani v systému, ale stejné tak i vSechny ostatni materialy, polotovary a
vyrobky maji své pruvodni listy, diky kterym by se mohlo zavést konkrétni spojovani
s prepravnimi objekty (palety, stojany, bedny atd.). Propojeni by fungovalo pomoci ptidéleni
kédt vSem piepravnim a Uloznym prostorim (objektiim), tak jak funguje ukladani do
jednotlivych pozic v regalech viz obr. ¢. 13 a doplnéni téchto piepravnich objektl
sledovacim ¢ipem vazanym na konkrétni objekt, coz by ve spojeni se softwarem umoziovalo
presné sledovani veskerych materidlovych tokti v podniku. Tohle feSeni je bohuzel zatim jen

hudbou budoucnosti, ke které by se podnik v budoucnosti rad dostal.

4.8.2 Harmonogram vytahi nebo pridéleni malého vytahu pod spravu provozu

Gumovani

Druh¢ teseni se tyka problematiky s vytahy. Variant moznych zmén je vice, ale prvni

varianta s navrhem vystavby nového vytahu byla po konzultaci s vedenim hned zamitnuta.

Druhd mozn4 varianta by pfedstavovala stanoveni pevné daného harmonogramu vytaht, kdy
by byl uréen pro kazdou sménu ¢as, od kdy bude vytah volny pouze pro potieby provozu
Gumovani a po jakou dobu. Lepsi se vSak zda varianta ptidéleni malého vytahu do spravy

provozu Gumovani s umoznénim obcasného vyuziti provozu Michani.

Duivodt pro tohle feSeni je vice, zejména se jedna o samotnou necinnost, ktera je u operatort
tvofena ¢ekdnim pravé na vytahy, coz vede ke Spatnému vyuziti ¢asu. DalSim diivodem je
projednavani rozb&hu michaci linky ML10 pod provozem Gumovani na vice smén, coZ
povede k potieb¢ pravidelného navazeni materiali na tuto linku z pfizemi a 3. etdze a také

na odvazeni prazdnych knih, palet nebo reklamovanych palet zpét do ptizemi. Linka ML10
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ma prostory pro mozné odlozeni materiali velmi omezené, jelikoz zde museji nazpét ukladat
1 prazdné palety. Z hlediska malého vytahu se proto jedna o velky pocet cest nutnych pro

vykonani vytahem v ramci malé kapacity, coz vede i k vyssi potfebé Casu na vytah.

Tabulka 9: Kalkulace relativni tspory navrhovaného feseni vzhledem k vytahu (Vlastni

zpracovani)
. Za 315
Efekt navrhovaného Za 24 hodin
o v pracovnich dni v
feSeni <
(3 smény) foce
Ocekavana uspora
1 315
¢asu [hod]
Mzdové néklady
603 603
[K¢/hod]
Kalkulovana tspora
603 189 945
[K¢]

V navaznosti na odhadované vyuziti malého vytahu pfi provozu linky ML10 se jevi jeho
prevedeni do spravy provozu Gumovani jako nejlepSi mozna varianta, jelikoz by mohly
vzhledem k domluvdam mezi provozy nastat potize se zasobovanim, coz by vedlo

k prostojiim, coz by vedlo ke ztratam.

Navrzené feSeni by béhem jedné smény bylo schopné usetfit 60 minut/den, coZ Cini ve
vyjadieni mzdovych nékladl az 603 K¢/den. Roéni relativni Gspora za 315 pracovni dni je

189 945 K¢.

Po zavedeni tohoto feSeni by bylo moZné odstranit vétSinu necinnosti, navic by pravidelny
prostor na vyuZiti vytahu vedl k ¢ast&jsimu odvozu palet z ptizemi do 3. etdze, které jsou
zde ulozeny v koridoru odpadl, coz by ndsledné¢ pomdhalo k uvolnéni odkladacich a
skladovacich pozic. Se spojenim feSeni s vytahy i roz€lenéni odkladaciho prostoru koridoru
odpadt by uvolnilo prostory a sniZilo to potiebu hledat materidly a vytahovat je za pomoci

paletového voziku.
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ZAVER

Bakalatska prace prezentuje vysledky dukladného Setfeni, které se zaméiilo na analyzu
materidlovych tokt a jejich optimalizaci ve spole¢nosti Continental Barum s.r.0., s osobitym
darazem na transport vratnych odpadi. Tato analyza byla zasadni pro pochopeni slozitosti a
vzajemné propojenosti jednotlivych logistickych procesii a pro identifikaci moznych

zlepSeni v ramci existujiciho systému.

Na zéklad¢ peclivého hodnoceni a procesniho mapovani bylo mozné urcit klicové faktory
vedouci k plytvani ¢asem a zdroji, coz nasledn¢ umoznilo formulovat konkrétni navrhy na
zlepSeni. Z pohledu na vyhodnocend data bylo zjiSténo, ze nejcastéjSim plytvanim je
zbyte¢ny pohyb spojeny s praci na vysokozdvizném voziku a hledanim materialu, druhym

plytvanim je ¢ekdni, zejména teda necinnost spojend s cekanim na vytah.

Implementace navrzenych opatieni by méla vést ke zkraceni cast plytvani pti transportu
odpadi a ke zredukovani relativnich mzdovych nédkladi. Duraz byl kladen nejen na
ekonomické piinosy, ale také na zaméstnance, aby jim bylo ulehéeno od n¢kdy zbyte¢nych
¢innosti. Zde je nutné dodat, Ze navrhovana Gspora asu lze vyuzit pak na provozu Gumovani

pro jiné transportni ¢innosti.

V zavéru lze konstatovat, ze prace predstavuje komplexni pfistup k feSeni problémui
spojenych s materidlovymi toky ve vyrobnim podniku a poskytuje cenné informace, které
mohou slouZit jako vzor pro podobna zlepSeni v jinych priimyslovych spole¢nostech. Diky
systematickému pfistupu k analyze a navrhovani feSeni prace pfinasi hodnotny ptispévek do
oblasti logistiky a fizeni vyrobnich procesti a mize byt vodikem pro dalsi vyzkum a inovace

ve spole¢nosti Continental Barum s.r.0., ale 1 v §ir§im primyslovém kontextu.
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VZV Vysokozdvizny vozik

TVS Technicka vykonost systému
TVP Taktické planovani vyroby
TER Technicko-ekonomicka analyza
WC  Toaleta

PWAS Production Wage Accounting System — vyrobni u¢etni systém
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PRILOHA P II: SABLONA SNIMKU PRACOVNIHO DNE

Casovy snimek - transport odpadu

Datum: Kérista:

Sména:

Cizlo voriku:

Cas il Popis finnocti Bl Pornamioy -
12900000 1
1220100 11
1202 DD 12
120300 13
12904 DD 14
1220500 is
120600 16
120700 17
12708 DD 1B
1290000 iz
121000 2
12:11:00 21
121200 22
12:13:0D 23
121400 24
12:15:DD0 25
121500 26
121700 3
121500 31
12:15:00 32
122000 33
12:21:00 34
122200 4
122300 41
1232400 42
122500 5
122600 51
122700 52
122500 53
122000 6
123000 &1
123100 82
12:32:D0 B3
12:33:0D 54
123400 7
123500 71l
123600 72
123700 B

Kod Einnosti

Hlawnd trasy

HTC1

HTLZ

Hizwvni vyroba

Texti

Cdpady - plastovatka, pasicka

Celnice

7 Mewbndze

Jirda na hlavni trase
Valoovna

Vedlejd trasy
Scrap

vytah

Zazkladnéni

CWT 1,2

5 Doplnéni prazdmych paket

Jizdz na vedleidi traze

Prace mimo voaik

2. =taz

3. etaz

Frice na paletaky, hiedini matesisly
Sakdo

Tus drobné opravy, prerusen procesu
Pracovni nozhowor

drobne opravy

Tus priprava, Gklid pracovisté
Zatatek smény

Komec smény

CittEni - dikid

Tup, ter, zakonna prestavka
Zakonna prestavka

WiC

Cberstveni

soukromy havor [telefon.. )
Jiné Gnnost

Vyména baters

Senvis

Medinnost



PRILOHA P III: SPAGETOVY DIAGRAM PODLE NAVSTIVENYCH
POZIC NA RANNI SMENE U TYMU C
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12 HTC2

13 Vytla¢ovani
14 Textil =
15 Odpady - plastovacka, pasirka
16 Celnice

17 NewBridge

19 Valcovna

21 Scrap

22 Vtah

24CVT 1,2

25 Doplnéni prazdnych palet

62 WC

71 Vyména baterie

72 Servis

G

,HLHHHHE‘:




PRILOHA P IV: SKUPINOVY SLOUPCOVY GRAF
JEDNOTLIVYCH CETNOSTI U RANNICH SMEN V MINUTACH

Necinnost

Servis

Vyména baterie
Soukromy hovor (telefon...)
Obcerstveni

WC

Zakonna prestavka
Cigténi - aklid
Konec smény
Zacatek smény
drobné opravy
Pracovni rozhovor
Saldo

Préace na paletdku, hledani materidlu

3. etaz

2. etaz

Jizda na vedlejsi trase

Doplnéni prazdnych palet
Vidlcovna

Zaskladnéni

Vytah

Scrap

CVT 1,2

Jizda na hlavni trase

NewBridge

Celnice

Odpady - plastovacka, pasirka
Textil

Hlavni vyroba

HTC2

nrq‘lp‘ -lwrv“"‘““rlpu rr‘

HTC1
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PRILOHA P V: SKUPINOVY SLOUPCOVY GRAF JEDNOTLIVYCH
CETNOSTI U ODPOLEDNICH SMEN V MINUTACH

Necinnost

Servis

Vyména baterie

Soukromy hovor (telefon...)

Obcerstveni

=3
I

F'pr"v“ \“‘1"""\”11 T

Zakonna prestavka

Cigténi - uklid

Konec smény

Zacatek smény

drobné opravy

Pracovni rozhovor

Saldo

Prace na paletaku, hledani materidlu

3. etdz

2. etaz

Jizda na vedlejsi trase

Doplnéni prazdnych palet
Valcovna

Zaskladnéni

Vytah

Scrap

CVT1,2

Jizda na hlavni trase
NewBridge

Celnice

Odpady - plastovacka, pasirka
Textil

Hlavni vyroba

HTC2

HTC1

o
N
o
o
o
D
o
(o]
o

100 120

HPrimér D EB HA



