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ABSTRAKT 

Diplomová práce Zebí zejména potravinovou bezpe�nost a ekonomický pZístup 

k potravinám. V této souvislosti je zapotZebí zkoumat míru inflace a následný rpst cen 

ur�itých komodit. Nejdple~it�jbími zkoumanými aspekty v této diplomové práci jsou 

zejména cena, kvalita a bezpe�nost potravin. Hlavními tématy jsou analýza potravin za ur�ité 

období, bezpe�nostní rizika u potravin-jejich zdroj, charakteristiku a identifikaci. V práci 

jsou uvedeny také stanoviska k chování trhu, chování spotZebitele nebo sní~ení plýtvání 

potravin. 

Cíle práce jsou teoreticky vymezit problematiku potravinové bezpe�nosti v 
R, dále 

analyzovat ekonomickou dostupnost potravin, vypracovat analýzu rizik ekonomického 

pZístupu k potravinám v rámci potravinové bezpe�nosti 
R a vypracovat modelové Zebení 

zajibt�ní ekonomického pZístupu k potravinám.    

Metody jsou pou~ity celkem �tyZi. První pou~itá metoda je Analýza cen strategických 

potravin pro 
R v období 2019-2023, druhá aplikovaná metoda je SWOT analýza, tZetí 

uplatn�ná metoda je WHAT-IF, a poslední �tvrtá realizovaná metoda je PNH. Hlavním 

tématy zkoumání jsou ekonomický pZístup k potravinám a potravinová bezpe�nost. 

Pomocí t�chto metod je docíleno rpzných záv�rp, které jsou v rámci 
R velmi pZínosné pro 

ka~dého ob�ana, který se zabývá touto problematikou. Provedený výzkum nazna�il trend 

nelichotivými výsledky zejména u problémp v zem�d�lském sektoru a ekonomické stabilit�. 

Z celkového zjibt�ní si 
eská republika v porovnání s okolními státy, jak je obecn� známo, 

vede pom�rn� bpatn� v rámci hodnot kvality a cen potravin. V rámci bezpe�nosti jsou 

nastavena dostate�ná opatZení pro udr~itelnou ochranu potravin. Ovbem jako stát je 
eská 

republika nesob�sta�ná a závislá na dovozu potravin. 

Klí�ová slova: bezpe�nost, cena, ekonomika, kvalita, potraviny 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

The thesis mainly deals with food security and economic access to food. In this context, it is 

necessary to examine the rate of inflation and the consequent rise in the prices of certain 

commodities. In particular, price, quality and food safety are the most important aspects 

examined in this thesis. The main topics are food analysis over a period of time, food safety 

risks-their source, characteristics, identification. Opinions on market behaviour, consumer 

behaviour or reduction of food waste are also given in the thesis. 

The objectives of the thesis are to define theoretically the issue of food security in the Czech 

Republic, to analyze the economic access to food, to develop an analysis of the risks of 

economic access to food within the framework of food security in the Czech Republic and 

to develop a model solution for ensuring economic access to food.    

Four methods are used in total. The first method used is the Strategic Food Price Analysis 

for the Czech Republic in the period 2019-2023, the second method applied is SWOT 

analysis, the third method applied is WHAT-IF, and the last fourth method implemented is 

PNH. The main topics of research are economic approach to food and food security. 

Using these methods, various conclusions are reached that are very beneficial for every 

citizen dealing with this issue in the Czech Republic. The research carried out has indicated 

a trend of unflattering results, especially for problems in the agricultural sector and economic 

stability. 

Overall, the Czech Republic, as is generally known, performs relatively poorly in terms of 

food quality and prices compared to neighbouring countries. Within the framework of safety, 

sufficient measures are set up for sustainable food protection. However, as a country, the 

Czech Republic is not self-sufficient and depends on food imports. 

Keywords: safety, price, economy, quality, food  
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ÚVOD 

Diplomová práce se zam�Zuje na Zebení potravinové bezpe�nosti a ekonomického pZístupu 

k potravinám v rámci 
eské republiky. V sou�asné dob� je jedním z aktuálních témat v 

oblasti potravinové bezpe�nosti v 
eské republice otázka dostupnosti a cen potravin. 

Ekonomický pZístup k potravinám se stává stále dple~it�jbím faktorem, zejména s ohledem 

na rostoucí ceny surovin a energií. Tato situace mp~e mít dopad na ~ivotní úroveň obyvatel, 

hlavn� na ty s ni~bími pZíjmy. Dalbím dple~itým aspektem potravinové bezpe�nosti v 
eské 

republice je kvalita potravin a dodr~ování hygienických norem. Kontaminace potravin nebo 

pZítomnost nebezpe�ných chemikálií v potravinách, poukazují na dple~itost sledování �i 

kontrolování potravinového Zet�zce, v�tbí monitorování a trestání porubení pZedpisp. 

Vzhledem k tomu, ~e 
eská republika patZí mezi exportéry potravin, je také dple~ité zajistit 

povinnost, aby �eské potraviny splňovaly vysoké standardy kvality �i bezpe�nosti a byly 

konkurenceschopné na mezinárodním trhu. To mp~e vy~adovat investice do modernizace 

potravináZského prpmyslu a podpory regionálních potravináZských výrobcp. 

Téma potravinové bezpe�nosti a ekonomického pZístupu je v 
eské republice dple~ité z 

n�kolika dpvodp. Potravinová bezpe�nost zajibeuje, aby spotZebitelé m�li pZístup k 

bezpe�ným a kvalitním potravinám. Nedostate�ná bezpe�nost mp~e mít vá~né následky pro 

zdraví obyvatelstva, v�etn� rizika infekcí a otrav potravinami. Ekonomický pZístup k 

potravinám jako celek je podstatný pro zajibt�ní potravinové bezpe�nosti pro vbechny 

ob�any. Chudoba a nedostatek finan�ních prostZedkp mohou vést k nedostate�nému 

stravování nebo pZístupu k základním potravinám, co~ mp~e mít negativní dopad na zdraví 

a ~ivotní úroveň lidí. Ekonomický pZístup k potravinám je také klí�ový pro udr~itelnost 

zem�d�lského a potravináZského sektoru v 
eské republice. Zajibt�ní spravedlivých cen 

potravin a podpora domácí produkce je nezbytná pro udr~ení konkurenceschopnosti a 

rozvoje této oblasti. Z t�chto dpvodp jsou témata potravinové bezpe�nosti a ekonomického 

pZístupu v 
eské republice vá~n� diskutovaná a je nutné v�novat jim pozornost a podporu. 

Hlavními dpvody k vybrání a zpracování tohoto tématu práce jsou zvýbení pov�domí o 

potravinách a jejich slo~ení, zamyslet se nad cenou, kvalitou a mo~nými riziky konzumace 

potravin. Potravinová bezpe�nost je základní lidské právo a ka~dý �lov�k musí mít právo na 

bezpe�né potraviny bez ohledu na svpj socioekonomický status. Sledování a upozorňování 

na nedostatky v potravinové bezpe�nosti mp~e vést k zlepbení a ochran� zdraví obyvatel. V 


R existují lidé, kteZí si nemohou dovolit dostate�n� kvalitní potraviny kvpli nedostatku 

financí. Sledování a následné upozorňování na problémy v oblasti ekonomické dostupnosti 
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potravin mp~e vést k podpoZe sociální spravedlnosti a zajibt�ní toho, aby byly potraviny 

dostupné vbem obyvatelpm 
R.  

Cíle práce jsou zkoumání situace ekonomického pZístupu k potravinám a potravinové 

bezpe�nosti v 
R, zejména v období 2019-2023. Pou~ité metody v práci pro tato zkoumání 

pZedstavují: Analýza pou~itá na ceny potravin, SWOT analýza pou~itá zvlábe na témata 

ekonomický pZístup k potravinám a bezpe�nost potravin, WHAT-IF metoda pou~itá zvlábe 

na témata ekonomický pZístup k potravinám a bezpe�nost potravin a metoda PNH pou~itá 

na bezpe�nost potravin, konkrétn� na zvybování cen potravin, dostupnost potravin a 

nedostatek potravin.  
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  TEORETICKÁ 
ÁST 
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1 PROBLEMATIKA POTRAVINOVÉ BEZPE
NOSTI 
ESKÉ 
REPUBLIKY 

Problematika potravinové bezpe�nosti v 
eské republice se týká zajibt�ní kvality, 

bezpe�nosti a dostupnosti potravin pro obyvatele zem�. V rámci této problematiky jsou 

zkoumány vebkeré aspekty zam�Zující se na potraviny a faktory, které je významn� 

ovlivňují. 

Podle WHO závisí problematika potravinové bezpe�nosti na 3 základních pilíZích: 

1. Dostupnost potravin: Potraviny musí být �lov�ku v~dy dostupné v dostate�ném mno~ství. 

2. PZístup k potravinám: 
lov�k musí mít pZístup ke zdrojpm ob~ivy a získat tedy dostate�ný 

pZíjem potravin, které potZebuje. 

3. Pou~ití potravin: 
lov�k musí nakládat s potravinami správným systémem. Tento systém 

se týká vý~ivy, skladování potravin nebo hygieny. 

1.1 Právní rámec 
eské republiky 

V 
eské republice stejn� jako v ostatních �lenských státech Evropské unie platí národní 

právní pZedpisy a právní pZedpisy EU, pZi�em~ evropská legislativa je nadZazena národní 

legislativ�. 

Oblast bezpe�nosti potravin v 
eské republice pokrývají tyto st�~ejní zákony 
R: 

– Zákon �. 110/1997 Sb., o potravinách a tabákových výrobcích a o zm�n� a dopln�ní 

n�kterých souvisejících zákonp, v platném zn�ní, 

– Zákon �. 241/2000 Sb., o hospodáZských opatZeních pro krizové stavy a o zm�n� 

n�kterých souvisejících zákonp, 

– Zákon �. 166/1999 Sb., o veterinární pé�i a o zm�n� n�kterých souvisejících zákonp 

(veterinární zákon), v platném zn�ní, 

– Zákon �. 258/2000 Sb., o ochran� veZejného zdraví, v platném zn�ní, 

– NaZízením vlády �. 98/2005 Sb., kterým se stanoví systém rychlého varování o 

vzniku rizika ohro~ení zdraví lidí z potravin a krmiv, 

– Bezpe�nostní strategie 
eské republiky 2023. (Ministerstvo zem�d�lství, © 2009-

2024) 
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Dalbí platné zákony a normy jsou aktualizovány úpln� novými vyhlábkami, které jsou 

uvedeny ní~e: 

 Vyhlábka �. 18/2020 Sb. o po~adavcích na mlýnské obilné výrobky, t�stoviny, 

pekaZské výrobky a cukráZské výrobky a t�sta, 

 Vyhlábka �. 69/2016 Sb., o po~adavcích na maso, masné výrobky, produkty 

rybolovu a akvakultury a výrobky z nich, vejce a výrobky z nich, 

 Vyhlábka �. 397/2016 Sb., o po~adavcích na mléko a mlé�né výrobky, mra~ené 

krémy a jedlé tuky a oleje, 

 Vyhlábka �. 275/2004 Sb., o po~adavcích na jakost a zdravotní nezávadnost 

balených vod a o zppsobu jejich úpravy, 

 Vyhlábka �. 13/2024 Sb., Vyhlábka o po~adavcích na jakost balených vod a o 

zppsobu jejich úpravy, 

 Vyhlábka �. 397/2021 Sb. o po~adavcích na konzervované ovoce a 

konzervovanou zeleninu, skoZápkové plody, houby, brambory a výrobky z nich 

a banány, 

 Vyhlábka �. 76/2003 Sb., kterou se stanoví po~adavky pro pZírodní sladidla, med, 

cukrovinky, kakaový prábek a sm�si kakaa s cukrem, �okoládu a �okoládové 

bonbony, 

 Vyhlábka �. 366/2005 Sb., o po~adavcích vztahujících se na n�které zmrazené 

potraviny, 

 Vyhlábka �. 248/2018 Sb., o po~adavcích na nápoje, kvasný ocet a dro~dí (pozn. 

ur�ena pro nealkoholické nápoje a koncentráty k pZíprav� nealk. nápojp, ovocná 

vína, ostatní vína a medovinu, pivo, konzumní líh, lihoviny a ostatní alkoholické 

nápoje, kvasný ocet a dro~dí), 

 Vyhlábka �. 398/2016 Sb., o po~adavcích na koZení, jedlou spl, dehydratované 

výrobky, ochucovadla, studené omá�ky, dresinky a hoZ�ici, 

 Vyhlábka �. 88/2017 Sb., o provedení n�kterých ustanovení zákona o 

vinohradnictví a vinaZství, 

 Vyhlábka �. 58/2018 Sb., o doplňcích stravy a slo~ení potravin. (Státní 

zem�d�lská a potravináZská inspekce, 2022) 
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1.2 Potravinová bezpe�nost 
eské republiky 

Ze Smlouvy o zalo~ení spole�enství jsou vytvoZené základní povinnosti, které zajibeují 

základní závazky státu ke spotZebiteli. Mezi tyto závazky patZí vysoká úroveň ochrany zdraví 

a posílení ochrany spotZebitele. Pro 
eskou republiku platí nutnost zajibt�ní bezpe�nosti ve 

vbech fázích zem�d�lské výroby a ~ivo�ibné produkce a~ po samotnou spotZebu. Smysl 

tohoto zajibt�ní bezpe�nosti tkví ve spolupráci vbech povolaných institucí. Potravinová 

bezpe�nost je jeden z primárních úkolp ka~dého jednotlivého rozvinutého státu a proto musí 

splňovat zejména udr~ení dostate�ného zdravotního stavu spole�nosti. Rozd�luje se 

zpravidla na tZi vzájemn� propojené skupiny, t�mi jsou hodnocení rizika, Zízení rizika a 

komunikaci o riziku. 

 Hodnocení rizik 

Cílem hodnocení rizika je podrobný popis, který se skládá z v�deckých poznatkp. PZi 

dpkladném popisu rizika se poté mp~e riziko zám�rn� ovlivnit. Fáze hodnocení rizika jsou 

�tyZi: identifikace nebezpe�í, popisu nebezpe�í, hodnocení expozice a odhadu rizika. 

(Ministerstvo zem�d�lství, © 2009-2024) 

 Yízení rizik 

Pomocí platné právní legislativy se vykonává Zízení rizika. Tuto kontrolu dodr~ování 

právních pZedpisp provádí státní dozor. 

 Komunikace o riziku 

Komunikace o riziku je vzájemná vým�na informací a to mezi hodnotiteli rizika, mana~ery 

rizika, spotZebiteli, potravináZskými a krmiváZskými podniky, akademickou obcí a dalbími 

zú�astn�nými stranami. (Ministerstvo zem�d�lství, © 2009-2024) 

1.2.1 Dostupnost potravin 

Potraviny jsou v 
eské republice b�~n� dostupné v obchodech, supermarketech, trzích a e-

shopech. V 
esku je k dostání biroká bkála výb�ru potravin, v�etn� �erstvých surovin, 

polotovarp, potravináZských výrobkp a specialit z rpzných regionp.  Místní potraviny jsou 

obvykle kvalitní a sezonní, �asto jsou dostupné i biopotraviny a potraviny od lokálních 

výrobcp. I zde vbak platí kvóty a pravidla pro ozna�ení surovin, které se nesmí falbovat. 
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1.2.2 PZístup potravin 

PZístup k potravinám je v 
esku pom�rn� snadný a obyvatelé mají mo~nost vybírat z rpzných 

druhp potravin podle svých preferencí. Je známo, ~e potraviny jsou v 
esku v dostate�ném 

mno~ství a ve vysoce kvalitních standardech. Mnoho 
echp preferuje nákup potravin osobn� 

v obchodech, ovbem roste i popularita e-shopp nebo online slu~eb pro dodávky potravin. 

1.2.3 Vyu~ití potravin 

V 
esku existuje silný trh s potravinami, který zahrnuje maloobchodní prodejní Zet�zce, trhy 

a farmáZské tr~ibt�. Lidé mají mo~nost nakoupit si jak tradi�ní �eské potraviny, tak i 

produkty z celého sv�ta. Procento vyu~ití potravin je vysoké, v~dy se ale mp~e zvýbit a 

zamezit tak následnému plýtvání potravin. Distribuce potravin v 
eské republice je 

zajibeována skrze dopravu a logistické spole�nosti, které zajibeují dopravu potravin od 

výrobcp k obchodpm a spotZebitelpm. PZi distribuci je dple~ité dostate�né zajibt�ní ochrany 

potravin. 

1.2.4 Stabilita potravin 

Stabilita potravin v 
eské republice je regulována zákonem o potravinách a tabákových 

výrobcích. Potraviny musí splňovat ur�ité po~adavky na bezpe�nost, kvalitu a trvanlivost, 

aby byly bezpe�né ke konzumaci. Kontroly a inspekce potravin provád�jí dozorové orgány 

a instituce, nejvýznamn�jbí je Státní zem�d�lská a potravináZská inspekce. Dple~itost 

spo�ívá v ochran� veZejného zdraví a spotZebitelp. Potraviny by m�ly být skladovány a 

distribuovány tak, aby nedoblo k jejich znehodnocení nebo zne�ibt�ní. Výrobci potravin musí 

dodr~ovat pZedepsané normy a postupy pZi výrob�, balení a ozna�ování potravin. 

1.2.5 Informovanost potravin 

SpotZebitelé by m�li být informováni o správném skladování potravin, minimální 

trvanlivosti a správném pou~ití potravin. Dple~ité je také sledovat varování a upozorn�ní na 

obalech potravin, které mohou obsahovat informace o alergenech, pZítomnosti potenciáln� 

bkodlivých látek nebo optimálních podmínkách skladování. V pZípad� podezZení na 

nebezpe�í pro zdraví je vhodné kontaktovat pZíslubné dozorové orgány, pZípadn� výrobce 

potravin. 
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1.2.6 Zastupitelnost potravin 

Zastupitelnost potravin je princip, který uvádí, ~e rpzné potraviny obsahují podobné ~iviny 

a mohou být vzájemn� zam�nitelné ve stravování. To znamená, ~e lze nahradit zppsob 

stravování. Jednu potravinu je mo~no zam�nit za jinou s podobným nutri�ním obsahem, aby 

se zajistilo dostate�né mno~ství nezbytných ~ivin v strav�. Výb�r vhodných náhrad potravin 

mp~e pomoci zajistit, zprostZedkování vbech potZebných ~ivin. Tímto se udr~í zdravá, 

nutri�n� plnohodnotná a vyvá~ená strava. 

1.2.7 Udr~itelnost potravin 

Udr~itelnost potravin je termín, který se pou~ívá k popisu zppsobu výroby, distribuce a 

konzumace potravin, který minimalizuje negativní dopad na ~ivotní prostZedí, podporuje 

sociální spravedlnost a zajibeuje dlouhodobou udr~itelnost produkce potravin. 

S dlouhodobou  udr~itelností  potravin úzce souvisí sob�sta�nost státu. Zásadní roli tedy 

hraje závislost na ostatních státech. Import a export potravin zásadn� ovlivní ekonomiku 

státu. To zahrnuje zohledňování ekonomických, environmentálních a sociálních faktorp pZi 

rozhodování o výrob�, nakupování a konzumaci potravin. 

1.3 Strategie bezpe�nosti potravin a vý~ivy 2021-2030  

Hlavním cílem strategie je zajibt�ní výroby a uvád�ní pouze bezpe�ných a kvalitních 

potravin na trh v�etn� poskytování ov�Zených informací o potravinách a tím i posílení 

ochrany spotZebitelp. Aby byl systém bezpe�nosti potravin dlouhodob� funk�ní a udr~itelný, 

je dple~ité dále posilovat efektivní spolupráci mezi vbemi organizacemi a subjekty, které 

jsou do systému zapojeny. (Strategie bezpe�nosti potravin a vý~ivy 2030, 2021) 

1.3.1 Analýza sou�asného stavu potravinového systému 

Analýza se zam�Zuje na zajibt�ní bezpe�ného a dostate�ného zásobování potravinami pro 

obyvatele 
eské republiky. Tento problém se odvozuje z problémp souvisejících s 

potravinovou bezpe�ností. Tyto problémy jsou: zm�na klimatu, globalizace obchodu s 

potravinami, zne�ibt�ní ~ivotního prostZedí, neadekvátní stravovací návyky �i nedostate�né 

informovanost obyvatelstva o správném výb�ru potravin. Analýzou t�chto problémp se 

identifikují klí�ové faktory, které mohou ovlivnit bezpe�nost potravin a vý~ivy v 
eské 

republice. VytvoZí se návrhy a opatZení, které by m�ly být sou�ástí strategie. Jako opatZení 

se nabízí podpora tradi�ních zem�d�lských metod, vzd�lávání veZejnosti, podpora lokálních 

a udr~itelných zem�d�lských podnikp, posílení kontrolních mechanismp a mnoho dalbích. 
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1.3.2 Stanovení dlouhodobých cílp a priorit 

Stanovení dlouhodobých cílp a priorit u Strategie bezpe�nosti potravin a vý~ivy 2021-2030 

zahrnuje detailní hodnocení sou�asné situace v oblasti bezpe�nosti potravin a vý~ivy, 

identifikaci klí�ových výzev a hrozeb, stanovení dlouhodobých cílp a priorit pro následující 

desetiletí a navr~ení konkrétních opatZení a strategií pro jejich dosa~ení. B�hem této analýzy 

je dple~ité zohledn�ní nejen aktuálních trendp ve vývoji potravináZského prpmyslu a 

stravovacích návykp obyvatel, ale také otázky spojené s udr~itelností, ochranou ~ivotního 

prostZedí, sociální spravedlností a ekonomickou efektivitou. Dlouhodobé cíle by m�ly být 

ambiciózní, ale zároveň realistické a dosa~itelné v daném �asovém horizontu.  

1.3.3 Vize a strategické sm�Zování 

Vizí je vytvoZení bezpe�ných, snadno dostupných a nutri�n� vyvá~ených potravin pro 

vbechny obyvatele na základ� udr~itelných zem�d�lských praktik a ochrany ~ivotního 

prostZedí. Strategickým sm�Zováním této strategie je dosa~ení nulové hladov�ní, sní~ení 

obezity a dalbích dietn� závislých onemocn�ní, podpora drobných zem�d�lcp a udr~itelného 

zem�d�lství, zvybování pov�domí o správném stravování a ohro~ení potravinové 

bezpe�nosti. Mezi hlavní cíle strategie patZí zlepbení pZístupu k bezpe�ným potravinám, 

podpora vývoje a inovací v potravináZském prpmyslu, zajibt�ní adekvátních zdrojp potravin 

pro vbechny obyvatele, ochrana kulturní variabilit� v potravináZství a její sob�sta�nosti. 

1.3.4 Popis cílp v jednotlivých prioritních oblastech  

Strategie bezpe�nosti potravin a vý~ivy 2021-2030 obsahuje 4 prioritní oblasti: Potraviny na 

trhu nepZedstavují riziko pro zdraví �lov�ka, Systém bezpe�nosti potravin je funk�ní a 

udr~itelný, Vzd�laný spotZebitel má mo~nost informované volby a Vý~iva: 

 Potraviny na trhu nepZedstavují riziko pro zdraví �lov�ka: 

Cílem je posílení systému monitoringu a kontroly potravin a vý~ivy, aby bylo mo~né rychle 

identifikovat a Zebit potenciální rizika pro zdraví spotZebitelp. OpatZení zahrnují modernizaci 

laboratorních metod, zvýbení spolupráce kontrolních orgánp a informa�ních systémp. 

 Systém bezpe�nosti potravin je funk�ní a udr~itelný: 

Cílem je sní~it výskyt kontaminantp, mikrobiálních patogenp a dalbích bkodlivých látek ve 

potravinách. OpatZení zahrnují posílení inspek�ních postupp, podporu výzkumu a vývoje 

nových technologií pro kontrolu bezpe�nosti potravin a vý~ivy. 
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 Vzd�laný spotZebitel má mo~nost informované volby: 

Cílem je zvybovat informovanost spotZebitelp o bezpe�nosti potravin a vý~ivy tak, aby byli 

lidé schopni si lépe vybrat zdravé potraviny. OpatZení zahrnují vzd�lávací kampan�, 

distribuci informa�ních materiálp a poskytování konzultací ohledn� správné vý~ivy. 

 Vý~iva: 

Cílem je podporovat udr~itelný rozvoj agro-potravináZského systému s dprazem na ochranu 

~ivotního prostZedí a udr~itelné vyu~ívání pZírodních zdrojp. OpatZení zahrnují podporu 

ekologického zem�d�lství, podporu místních producentp potravin a podporu inovací v 

oblasti udr~itelného zem�d�lství. 

1.3.5 Implementace strategie 

Vláda by m�la vytvoZit konkrétní plán s jasn� stanovenými cíli, �asovými rámci a 

zodpov�dnými orgány pro vhodné vyu~ití ve spojení se strategií. Je dple~ité zajistit 

dostate�né finan�ní prostZedky pro realizaci opatZení navr~ených ve strategii.  K úsp�bné 

implementaci strategie je tZeba zapojit biroké spektrum zainteresovaných stran. Nutným 

krokem je pravidelné sledování a hodnocení pokroku, tím lze rozpoznat úsp�chy, ale i 

nedostatky a vytvoZit mo~né pZíle~itosti pro zlepbení. 

1.3.6 Díl�í záv�r téma strategie bezpe�nosti potravin a vý~ivy 2021-2030 

Strategickým cílem v oblasti vý~ivy je prioritní zam�Zení na správnou vý~ivu podporující 

zdraví populace a vybraných rizikových skupin obyvatelstva se zvýbením efektivnosti 

podpory a ochrany zdraví, zdravotní osv�ty a prevence nemocí, které souvisejí s vý~ivou a 

stravováním.  

1.4 Systém zajibt�ní bezpe�nosti potravin v 
eské republice 

Organizace systému zajibt�ní bezpe�nosti potravin v 
R vychází, tak jako ve vbech zemích 

EU, z analýzy rizik. Ta je slo~ena ze tZí velkých celkp, je~ jsou uspoZádány nezávisle, ale 

navzájem se doplňují: hodnocení a Zízení rizik a komunikace o riziku. Bezpe�nost potravin 

je jednou z priorit vlády 
R, proto jsou koncep�ní strategická rozhodnutí pZedkládána vlád� 


R k informaci, pZípadn� souhlasu. (Ministerstvo zem�d�lství, © 2009-2024) 
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Obrázek 1 Systém zajibt�ní bezpe�nosti potravin (Strategie bezpe�nosti potravin a vý~ivy 
2030, 2021) 

1.4.1 Resorty pro kontrolu potravin 

Ka~dý resort má pro kontrolu potravin vy�len�né jednotlivé resorty.  

 Ministerstvo zem�d�lství - má za úkol koordinaci systému bezpe�nosti potravin a 

dozor nad produkcí potravin a krmiv,  

 Ministerstvo zdravotnictví - hodnotí zdravotní rizika a spravuje dozor nad veZejným 

stravováním, 

 Ministerstvo ~ivotního prostZedí - sleduje a hodnotí stav ~ivotního prostZedí, 

 Ministerstvo vnitra - má za úkol zajibt�ní krizového Zízení,  

 Státní úZad pro jadernou bezpe�nost - zkoumá radia�ní monitoring. 

1.4.2 Systém rychlého varování pro potraviny a krmiva   

RASFF je systém, který byl zaveden Evropskou unií k tomu, aby poskytoval rychlé a ú�inné 

upozorn�ní na rizika spojená s potravinami a krmivy. Slou~í k informovanosti týkajících se 

závadných potravin a krmiv a umo~ňuje pZijímat okam~itá opatZení k zabrán�ní bíZení t�chto 

produktp na trhu. Systém RASFF je dple~itý nástroj pro ochranu veZejného zdraví a zajibt�ní 

bezpe�nosti potravin a krmiv v Evrop�. (Ministerstvo zem�d�lství, © 2009-2024) 



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 22 

 

1.4.3  Evropský úZad pro bezpe�nost potravin 

EFSA je nezávislým orgánem Evropské unie, který poskytuje v�decké poradenství a 

hodnocení rizik v oblasti potravináZství a ~ivotního prostZedí. Jeho hlavním cílem je ochrana 

veZejného zdraví �i podpora bezpe�ného a udr~itelného zásobování potravinami. EFSA 

pracuje s v�dci a odborníky z rpzných oblastí, aby poskytl nejnov�jbí a nejspolehliv�jbí 

informace ohledn� bezpe�nosti potravin a krmiv pro zvíZata. Jeho �innosti zahrnují 

hodnocení rizik spojených pZedevbím s potravináZskými pZídatnými látkami a geneticky 

modifikovanými organismy. 


innosti úZadu zahrnuje tyto oblasti: 

 bezpe�nost potravin a krmiv, 

 vý~iva, 

 zdraví a dobré ~ivotní podmínky zvíZat, 

 ochrana rostlin, 

 zdraví rostlin, 

Úkolem úZadu EFSA je mimo jiné: 

 shroma~ďovat v�decké údaje a poznatky, 

 poskytovat nezávislé a aktuální v�decké informace k otázkám bezpe�nosti potravin, 

 informovat o svých poznatcích veZejnost, 

 spolupracovat s jednotlivými zem�mi EU, mezinárodními organizacemi a jinými 

zainteresovanými stranami, 

 zajibeováním spolehlivých informací posilovat dpv�ryhodnost systému EU 

monitorujícího bezpe�nost potravin. (Evropská unie) 

1.4.4 Státní zem�d�lská a potravináZská inspekce  

SZPI je �eský státní orgán, který má za úkol dohlí~et na dodr~ování zákonp a na kvalitu 

potravin a zem�d�lských produktp. Inspekce se zam�Zuje hlavn� na kontrolu zem�d�lské 

výroby, chovatelství, potravináZské výroby, prodeje potravin a ochranu rostlin. Jejím cílem 

je zajistit bezpe�nost a zdravotní nezávadnost potravin. Priorita zajibt�ní je nejen pro 

spotZebitele, ale také pro ochranu zdraví zvíZat a rostlin. Inspekce má právo provád�t 

kontrolní �innosti a ud�lovat pokuty. V pZípad� nutnosti lze naZídit a zppsobit likvidaci 
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nebezpe�ných potravin nebo zem�d�lských produktp. (Státní zem�d�lská a potravináZská 

inspekce, © 2024) 

1.4.5 Státní veterinární správa 

SVS je orgán státní správy, který má za úkol zajistit ochranu zdraví a ~ivotp zvíZat, ochranu 

zdraví veZejnosti, ochranu zdraví zvíZat pZed nemocemi a bkpdci, ochranu ~ivotního prostZedí 

a dobrých zem�d�lských postupp ve vztahu k zvíZatpm a kontrolu výroby a obchodu se 

zvíZaty a ~ivo�ibnými produkty. SVS se zabývá vbemi potravinami ~ivo�ibného ppvodu a 

kontroluje vebkerý pohyb a manipulaci s t�mito potravinami. (Ministerstvo zem�d�lství) 

1.4.6 ÚstZední kontrolní a zkubební ústav 

ÚKZÚZ je státní pZísp�vková organizace, která se zabývá kontrolou a zkoubením výrobkp a 

technologií v oblasti zem�d�lství. Hlavním cílem ústavu je zajistit kvalitu a bezpe�nost 

potravin a dalbích zem�d�lských výrobkp pro spotZebitele.  

Ústav provádí rpzné testy a analýzy, napZíklad na pesticidy, t�~ké kovy nebo kontaminanty 

v potravinách. Dále zkoumá geneticky modifikované organismy, krmiva pro zvíZata, 

semenáZský materiál a dalbí výrobky související s zem�d�lstvím. (ÚstZední kontrolní a 

zkubební ústav zem�d�lský, © 2021) 

1.4.7 Státní zdravotní ústav 

SZÚ je významná státní instituce v oblasti veZejného zdravotnictví v 
eské republice. Jeho 

hlavním posláním je ochrana a podpora veZejného zdraví prostZednictvím v�deckého 

výzkumu, vzd�lávání odborníkp v oblasti veZejného zdraví, epidemiologického monitoringu 

a dalbích preventivních opatZení.  

Hlavní ú�el je boj proti infek�ním chorobám a sledování epidemiologické situace v zemi. 

Dalbí �inností je odborná podpora a poradenství vlád�, zdravotním organizacím a veZejnosti. 

Zároveň se provádí realizace národních preventivních programp a epidemiologického 

výzkumu v oblasti veZejného zdraví. (Státní zdravotní ústav, © 2023)  

1.4.8  Hygiena potravin a HACCP 

Hygiena potravin je celkový soubor opatZení a pravidel na ochranu potravin pZed 

kontaminací a zne�ibt�ním, za ú�elem zabrán�ní potenciáln� bkodlivým mikroorganismpm 

a  ne~ádoucím látkám proniknutí do potravin. Hygienické normy jsou stanoveny v souladu 
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s evropskými pZedpisy a jsou dpsledn� monitorovány a kontrolovány. (Ministerstvo 

zem�d�lství, 2021) 

HACCP je dalbí dple~itý systém, který se zam�Zuje na identifikaci a kontrolu rizik spojených 

s potravinami. Je zalo~en na prevenci, nikoliv na pZíslubné problémy a je povinný pro 

vbechny subjekty v potravináZském prpmyslu 
R. Jeho cílem je minimalizovat rizika a 

zajistit, ~e potraviny jsou bezpe�né pro konzumaci. 

1.4.9 V�decké výbory 

V potravináZství existují v 
eské republice rpzné v�decké výbory a instituce, které se 

zabývají problematikou související s potravináZstvím. Jejich �innost je zam�Zena hlavn� na 

výzkum, testování, hodnocení a stanovení kvality potravin a potravináZských surovin. Mezi 

ty hlavní výbory patZí:  

 Výzkumný ústav potravináZský v Praze: Je to nejv�tbí výzkumné centrum v 

potravináZském sektoru v 
R. Zam�Zuje se na vývoj nových technologií, 

laboratorních metod, testování kvality potravin, mikrobiologii a chemii potravin, 

 Výzkumný ústav zem�d�lské techniky: Specializuje se na výzkum, vývoj a testování 

technických zaZízení a technologií ve zpracování potravin a zem�d�lské výroby, 

 Výzkumný ústav pro bezpe�nost potravin: Zam�Zuje se na problematiku bezpe�nosti 

potravin, sleduje trendy a rizika související s potravinami. Nabízí expertní rady a 

doporu�ení v oblasti kontroly kvality a bezpe�nosti potravin, 

 Národní potravináZský klastr: Je to platforma spolupráce mezi výrobci, výzkumnými 

organizacemi, akademickými institucemi a jinými institucemi v potravináZském 

sektoru. Podporuje inovace, výzkum a rozvoj technologií. 

1.4.10 Díl�í záv�r systém zajibt�ní bezpe�nosti potravin 

V této kapitole je zásadní uv�domit si ppsobnost Ministerstev a jejich hlavní úkoly a role 

v systému zajibt�ní bezpe�nosti potravin. Dále je potZeba zdpraznit �innost organizací, které 

zajibtují samotnou bezpe�nost a t�mi jsou RASFF, EFSA, SZPI, SVS, UKZÚZ, SZÚ, 

Hygiena potravin a HACCP. 
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1.5 Zem�d�lská produkce 
eské republice 

Zem�d�lská produkce v 
eské republice je jedním dple~itých odv�tví hospodáZství. V 

oblasti rostlinné produkce jsou nejvíce p�stovanými plodinami obilniny, jako je pbenice, 

je�men, kukuZice a ~ito. Dalbí významné plodiny zahrnují olejniny (Zepka, slune�nice), 

cukrovou Zepu, brambory, ovoce (zejména jablka, tZebn�, meruňky) a zeleninu (mrkev, 

cibule, zelí atd.). Rostlinná produkce se provádí jak na velkých polnostech nebo plantá~ích, 

tak i v menbích rodinných zem�d�lských podnicích. 

1.5.1 Výhody a nevýhody zem�d�lské produkce 
eské republiky 

Oproti ostatním státpm lze vypíchnout hlavní výhody a nevýhody zem�d�lské produkce 
R. 

Výhody zem�d�lské produkce v 
eské republice jsou: 

1. Kvalita-
eská republika je známá pro svou vysokou kvalitu produktp. Zejména díky 

pZíznivým podmínkám mohou být produkty jako obilí, ovoce, zelenina a maso 

vysoce kvalitní, pokud nejsou výrobou a slo~ením pZílib negativn� ovlivn�ny. 

2. Dostupnost-Zem�d�lské produkty jsou snadno dostupné pro místní spotZebitele. 

Díky bohatství zem�d�lské ppdy a birokému spektru zem�d�lských podnikp existuje 

mnoho lokálních zdrojp potravin. 

3. PZínos pro ekonomiku-Zem�d�lství v 
R hraje významnou roli v ekonomice zem�. 

Zem�d�lská produkce pZispívá k rpstu HDP, vytváZí pracovní pZíle~itosti a pZinábí 

zahrani�ní investice. 

4. Podpora venkova-Zem�d�lství je dple~itou sou�ástí venkovské oblasti. Yada 

zem�d�lských podnikp spravuje venkovské oblasti, dále chrání a udr~uje kulturní 

krajinu, co~ pZispívá k zachování tradic a kulturního d�dictví. 

Mezi nevýhody zem�d�lské produkce v 
eské republice patZí: 

1. Závislost na pZírodních podmínkách-Zem�d�lství je závislé na pZírodních 

podmínkách, jako jsou po�así a klima. Sucha a povodn� zppsobují ztráty ve sklizních 

a výsledkem jsou sní~ené výnosy. 

2. Konkurence zahrani�ních produktp-Zavedením volného obchodu a globalizace 

znamená to, ~e �eské zem�d�lské podniky musí �elit konkurenci zahrani�ních 

produktp. To vede k ni~bím cenám a sni~ování zisku pro místní zem�d�lce. 
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3. Intenzivní vyu~ívání ppdy-V n�kterých oblastech 
R, se zem�d�lství staví proti 

ochran� ~ivotního prostZedí. Intenzivní vyu~ívání ppdy pro zem�d�lskou produkci 

mp~e vést k erozi, zne�ibt�ní vod a degradaci ppdní kvality. 

4. Zastaralá infrastruktura-Mnoho zem�d�lských podnikp v 
R má starou 

infrastrukturu, která vy~aduje modernizaci. Nedostatek investic omezuje budoucí 

inovace a rozvoj v zem�d�lství. 

5. Demografický problém-Stárnoucí populace zem�d�lcp je také výzvou pro �eské 

zem�d�lství. Nedostatek mladých lidí pZijímajících povolání v zem�d�lství velmi 

ohro~uje budoucnost tohoto dple~itého odv�tví. 

1.5.2 Kvalita zem�d�lské ppdy v 
eské republice 

Zem�d�lská ppda v 
eské republice se vyzna�uje pom�rn� vysokou kvalitou. Zem�d�lská 

ppda je v�tbinou úrodná, co~ je zppsobeno geologickými podmínkami, vhodným klimatem 

a správným hospodaZením zem�d�lcp. 

V 
R se nachází rpzné typy zem�d�lských ppd. Rozlibují se orné ppdy, louky, pastviny a 

zelináZské ppdy. Orná ppda je nej�ast�ji vyu~ívaným typem a je vhodná pro p�stování 

obilovin, zeleniny, ovoce a dalbích plodin. Louky a pastviny jsou vhodné pro chov dobytka 

a produkci sena. ZelináZská ppda je ur�ena pro p�stování zeleniny a bylin. 

Kvalita zem�d�lské ppdy v 
R je udr~ována pomocí rpzných opatZení a zákonp, které mají 

za cíl ochranu ~ivotního prostZedí a udr~ení udr~itelného zem�d�lství. Sem patZí napZíklad 

omezení pou~ívání agrochemikálií, ochrana ppdy pZed erozí, zavla~ování a hnojení. 

1.5.3 Import a export 
eské republice 

Export potravin z 
eské republiky se týká pZedevbím zem�d�lských a potravináZských 

výrobkp. Mezi nejvýznamn�jbí exportní polo~ky patZí pivo, alkoholické nápoje, zpracované 

maso, mlé�né výrobky, subené ovoce a zelenina. 

Import potravin do 
eské republiky je také významný. Mezi nejvíce dová~ené potraviny 

patZí ovoce a zelenina, zpracované maso, moZské plody, �okoláda, káva, alkoholické nápoje, 

mlé�né výrobky a dalbí. 

1.5.4 Zem�d�lská ekonomika 
eské republice 

Zem�d�lská ekonomika 
R je dple~itým odv�tvím národního hospodáZství. Zem�d�lství 

zabezpe�uje potraviny pro obyvatelstvo, vytváZí pracovní místa na venkov� a pZispívá k 
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ochran� ~ivotního prostZedí. Podle statistik tvoZí zem�d�lství zhruba 2% HDP 
R. I kdy~ se 

podíl pZímo na ekonomickém rpstu zdá být relativn� malý, je zem�d�lství dple~ité pro 

udr~ení stability a sob�sta�nosti zem�. 

V 
eské republice je zem�d�lská ppda rozd�lena mezi mnoho malých a stZedních rodinných 

farem. Nej�ast�ji p�stovanými plodinami jsou obiloviny, kukuZice, Zepka, brambory a ovoce. 

P�stuje se také vinná réva, pZedevbím na ji~ní Morav�. Chov dobytka a produkce mléka je 

dple~itým odv�tvím zem�d�lské ekonomiky 
R. Hlavními druhy chovaných zvíZat jsou 

skot, vepZi a drpbe~. 

Zem�d�lská ekonomika 
R také �elí výzvám, jako jsou zm�na klimatu, ochrana ~ivotního 

prostZedí a udr~itelnost zem�d�lských postupp. Snahou je zajibeovat dostatek potravin pro 

rostoucí sv�tovou populaci a zároveň minimalizovat negativní dopady na ~ivotní prostZedí. 

V posledních letech se zem�d�lství v 
eské republice také více zam�Zuje na ekologické 

zem�d�lství, které klade dpraz na udr~itelnost a minimalizaci chemických hnojiv a pesticidp. 

1.5.5 Díl�í záv�r téma zem�d�lská produkce v 
eské republice 

Ve srovnání se sv�tovým prpm�rem má 
R pom�rn� dobré zem�d�lské podmínky a 

relativn� vysoce produktivní ppdu. Nicmén�, jako v jiných zemích, i v 
R existují ur�ité 

oblasti s horbí kvalitou ppdy z dpvodu eroze, vy�erpání ppdy, zne�ibt�ní nebo nevhodného 

zem�d�lského hospodaZení. 

Zem�d�lská ekonomika 
eské republiky pZedstavuje dple~itou sou�ást národního 

hospodáZství. Zajibeuje potraviny pro obyvatelstvo, vytváZí pracovní místa nebo pZispívá k 

ochran� ~ivotního prostZedí. 

1.6 }ivo�ibná produkce 
eské republice 

}ivo�ibná produkce 
eské republiky zahrnuje chov dobytka, prasat, drpbe~e, ovcí a koz. V 

roce 2020 dosáhla celková hodnota ~ivo�ibné produkce v 
R pZibli~n� 58 miliard korun. 

Nejv�tbí podíl na této produkci má chov prasat (43 %), následován chovem drpbe~e (28 %) 

a chovem dobytka (19 %). 

1.6.1 Výhody a nevýhody ~ivo�ibné produkce 
eské republiky 

Oproti ostatním státpm lze vypíchnout hlavní výhody a nevýhody ~ivo�ibné produkce 
R. 

Výhody ~ivo�ibné produkce v 
R: 
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 Tradi�ní sou�ást �eského zem�d�lství a potravináZského prpmyslu s dlouhou historií, 

 Mo~nost vyu~ití pZírodních zdrojp a ppd vhodných pro chov hospodáZských zvíZat, 

 PZínos k ekonomice zem� prostZednictvím vývozu a vnitZního trhu, 

 Zajibt�ní potravinové sob�sta�nosti a bezpe�nosti v zemi, 

 Mo~nost zlepbení ~ivotní úrovn� a zam�stnanosti venkovských oblastí. 

Nevýhody ~ivo�ibné produkce v 
R: 

 Environmentální dopady, jako jsou skleníkové plyny, spotZeba vody �i ppdy, 

produkce odpadp a zne�ibt�ní, 

 Potenciální zneu~ívání ~ivo�ibné produkce a chovu zvíZat pro profit na úkor jejich 

~ivotních podmínek, 

 Etické obavy ohledn� chovu a porá~ek zvíZat, 

 Zvýbené riziko vzniku zdravotních problémp spojených s konzumací masa, mléka a 

dalbích ~ivo�ibných produktp, 

 Mo~ný tlak na udr~itelnost a ochranu ~ivotního prostZedí v dpsledku rozbiZování a 

intenzifikace ~ivo�ibné produkce. 

1.6.2 Kvalita ~ivo�ibné produkce v 
eské republice 

Kvalita ~ivo�ibné výroby v 
eské republice se obecn� pova~uje za dobrou. FarmáZi v 
R 

dodr~ují pZísné normy a standardy týkající se chovu zvíZat, hygieny a ~ivotních podmínek, 

co~ má za následek zdravé a kvalitní produkty. 


eská republika má dlouhou tradici v chovu a produkci kvalitního masa, mléka a dalbích 

~ivo�ibných produktp. Mnoho farem se specializuje na ekologické a tradi�ní zppsoby chovu, 

co~ pZispívá k vybbí kvalit� výsledných produktp. Kontrolní systémy a certifikace zaru�ují 

spotZebitelpm vysokou kvalitu ~ivo�ibných produktp v 
eské republice. 

1.6.3 Import a export 
eské republice 

V 
eské republice dochází k významnému vzestupu exportu ~ivo�ibné výroby, pZedevbím 

masných výrobkp, mlé�ných výrobkp a vajec. Naopak dovoz ~ivo�ibné výroby zahrnuje 

pZedevbím maso, ryby a mlé�né výrobky. 
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1.6.4 Díl�í záv�r téma ~ivo�ibná produkce v 
eské republice 

V posledním desetiletí se ~ivo�ibná produkce v 
R zvýbila díky modernizaci zem�d�lských 

podnikp a zlepbení chovatelských postupp. V ~ivo�ibné produkci je nejdple~it�jbí výroba 

mléka a masa. Mezi hlavní chovná zvíZata patZí skot, prasata, drpbe~ a ovce. Krom� toho se 

v 
R také produkuje v�elí med. Zem�d�lci se �asto specializují pouze na zvíZe nebo produkt. 

}ivo�ibná výroba v 
R má dobrou kvalitu a spotZebitelé se nemusejí bát o bezpe�nost a 

zdravotní nezávadnost ~ivo�ibných produktp. }ivo�ibná výroba je dple~itým odv�tvím 

�eského zem�d�lství a potravináZského prpmyslu. 
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2 EKONOMICKÝ PYÍSTUP K POTRAVINÁM V 
ESKÉ 
REPUBLICE 

Ekonomický pZístup k potravinám v 
R je zalo~en na rpzných mechanismech trhu, 

konkurenci a cenové regulaci. Existuje mix tr~ního a regulovaného pZístupu k potravinám. 

Mnoho potravin je vyráb�no a prodáváno soukromými podniky na trhu, kde cenové 

mechanismy ur�ují poptávku a nabídku. Konkurence mezi firmami vytváZí tlak na udr~ování 

cen na dostupné úrovni pro spotZebitele.  

Nicmén� existují i ur�ité regulace a intervence ze strany státu. Yízena je dovozní politika 

prostZednictvím kvót na dovoz zem�d�lských produktp, aby se podpoZila domácí produkce 

a zajistila stravovací sob�sta�nost.  

Stát také reguluje kvalitu a bezpe�nost potravin prostZednictvím rpzných kontrol a 

certifikací. Dalbími prvky ekonomického pZístupu jsou dotace a podpora, které jsou 

poskytovány zem�d�lcpm a producentpm potravin. Tyto podpprné mechanismy mají za cíl 

udr~ovat a rozvíjet zem�d�lskou produkci v rámci zem�. 

2.1 Potravinová nejistota v 
eské republice 

Potravinová nejistota v 
R je stav, kdy se obyvatelé zem� nedostate�n� zásobují 

potravinami, které splňují základní potravinové a vý~ivové po~adavky. Existují rpzné 

faktory, které pZispívají k potravinové nejistot� v 
R: 

 Nízké pZíjmy-Mnoho obyvatel 
R trápí nízké pZíjmy, které neumo~ňují dostate�ný 

nákup potravin, 

 Nezam�stnanost-Nezam�stnanost je problém v 
R, který vede k omezeným 

finan�ním prostZedkpm na nákup potravin, 

 Nedostate�ná pZístupnost-N�které oblasti 
R, zejména venkovské oblasti, mohou 

mít omezený pZístup ke kvalitním potravinám kvpli nedostatku obchodp, dopravy 

nebo infrastruktury, 

 Sociální nerovnosti-Ur�ité skupiny obyvatel, jako jsou lidé bez domova, senioZi nebo 

osoby s nízkým vzd�láním, jsou zvlábt� ohro~ené skupiny potravinovou nejistotou a 

potenciálními riziky. 
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 Zm�na klimatu-Vybrané oblasti 
R jsou posti~eny zm�nami klimatu, jako jsou 

sucha nebo povodn�, které mohou ovlivnit zem�d�lskou produkci a tím i dostupnost 

potravin. 

 Vysoké ceny potravin-Kvalitn�jbí potraviny v 
R mohou být relativn� dra~bí, co~ 

mp~e omezovat jejich dostupnost pro n�které obyvatele, 

 Zm�na ~ivotního stylu-Zm�ny ve stravovacích a ~ivotních návycích pZispívají ke 

potravinové nejistot�, zejména pokud se jedná o nedostatek vý~ivných potravin ve 

strav�. 

Potravinová nejistota mp~e mít negativní dopad na zdraví a blahobyt jedincp a spole�nosti 

jako celku. Pro boj proti potravinové nejistot� je tZeba zlepbit ekonomickou situaci obyvatel, 

zvýbit pZístupnost potravin, podporovat udr~itelnou a diverzifikovanou zem�d�lskou 

produkci.  

2.1.1 Inflace v 
eské republice 

Inflace v 
eské republice je mírou rpstu cen zbo~í a slu~eb v ekonomice. Mp~e být vyjádZena 

jako zvýbení cenové hladiny, tj. znehodnocení pen�z. Inflace je dpsledkem rostoucí 

poptávky po zbo~í a slu~bách, omezené nabídky, rostoucích nákladp výroby, nárpstu mezd 

a daní, politiky centrální banky nebo m�nových kurzp. 

V 
eské republice je inflace m�Zena pomocí spotZebitelského cenového indexu-SPI, který 

zohledňuje zm�ny cen zbo~í a slu~eb, které spotZebitelé pravideln� nakupují. Infla�ní míra 

je m�Zena jako procentní zm�na SPI za ur�ité období. 

2.1.2 Rizikové aspekty sou�asnosti v 
eské republice 

Rizikové aspekty pro 
R v sou�asnosti mohou zahrnovat: 

 Nárpst cen potravin-Omezená nabídka na trhu zapZí�iní zvýbení cen, co~ má vliv na 

finan�ní dostupnost potravin pro mén� majetné vrstvy obyvatelstva, 

 Sní~ení ~ivotní úrovn�-Nedostatek potravin mp~e vést ke sní~ení ~ivotní úrovn� 

obyvatelstva a omezení základních potravinových potZeb, 

 Zvýbená závislost na dovozu-Pokud se nedostatek potravin Zebí zvybováním dovozu, 

nastává závislost na vývozních zemích. Sni~uje se tak výrobní sob�sta�nost, 
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 Nedostate�ná vý~iva a zdravotní problémy-Potravinová krize mp~e vést ke 

zhorbování vý~ivy, ta zppsobuje negativní dopad na zdraví obyvatelstva a zvybuje 

riziko výskytu rpzných onemocn�ní. 

2.1.3 Krátkodobé a dlouhodobé opatZení v 
eské republice 

Potravinová nejistota je stav, ve kterém lidé nemají dostate�ný pZístup k dostate�nému 

mno~ství potravin, které jsou nutné k zajibt�ní jejich aktivního a zdravého ~ivota. OpatZení 

k potravinové nejistot� lze rozd�lit na krátkodobá a dlouhodobá opatZení. Krátkodobá 

opatZení jsou zam�Zena na okam~itou pomoc a Zebení situace potravinové nejistoty. PatZí 

sem: 

1. Distribuce potravin-Zahrnuje vytváZení potravinových bank, kde se nevyu~itá 

potravina od výrobcp a obchodníkp sbírá a distribuuje lidem ve finan�ní nouzi, 

2. Finan�ní pomoc-ProstZednictvím sociálních dávek nebo zvýbení výbe minimální 

mzdy, lidé budou schopni si sami zajistit pZístup ke potravinám, 

3. Podpora lokálních zem�d�lcp-Napomáhá sní~it závislost na dovozech potravin a 

zajibeuje dostatek potravin na místní úrovni. 

Dlouhodobá opatZení jsou zam�Zena na pZedcházení a odstraňování strukturálních pZí�in 

potravinové nejistoty. Zahrnují tyto aspekty: 

1. Zlepbování zem�d�lské produktivity-Zlepbení zahrnuje  investice do zem�d�lské 

infrastruktury, vzd�lání a bkolení pro zem�d�lce, podporu udr~itelného zem�d�lství 

a modernizaci zem�d�lských technologií, 

2. Zajibt�ní stabilních cen potravin-Regulace trhu a kontroly cen, aby byly potraviny 

dostupné za pZijatelné ceny nejen pro bohaté, ale i pro lidi s ni~bími pZíjmy, 

3. Zlepbování pZístupu k vod� a ppd�-Budování infrastruktury pro zavla~ování, ochranu 

ppdy pZed erozí, investice do zlepbování kvality a dostupnosti vody pro zem�d�lství, 

4. Vzd�lávání-PatZí zde udr~itelné zem�d�lství, správné skladování a zpracování 

potravin nebo vý~iva a zdravý ~ivotní styl. 

2.1.4 Potravinová sob�sta�nost 
eské republiky 

V pZípad� krize není mo~né shán�t v supermarketu tuny potravin pro celou 
eskou 

republiku. Je potZeba mít tyto zásoby ve skladech, aby byly hned po ruce. V tuto chvíli jsou 

dostupné potraviny na 1,3 dne fungování státu. To je dohromady 13 milionp porcí. Jde 
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pZedevbím o mra~ené maso, konzervy, máslo, subené mléko, obilí, sýr, cukr nebo spl. Je 

vytvoZené spoustu fungujících zem�d�lských dru~stev, výrobcp potravin a supermarketp. 

Nouzové zásoby by proto m�ly slou~it pZedevbím k vykrytí nedostatku potravin v n�jaké 

posti~ené lokalit�, kde by �eské rezervy pokryly ten první nápor, ne~ by se zase obnovilo 

zásobování. (SSHR, ©2024) 

2.1.5 Díl�í záv�r potravinová nejistota v 
eské republice 

Ekonomický pZístup k potravinám v 
R sna~í nalézt rovnováhu mezi tr~ními silami a 

regulací ze strany státu, aby se zaru�ilo dostate�né mno~ství potravin pro obyvatelstvo za 

dostupné ceny. Tento pZístup je neustále pZizppsobován na základ� vývoje poptávky, 

technologií a legislativy. 

Inflace ve v�tbin� pZípadp zppsobuje dopady na ekonomiku a obyvatele zem�. Rostoucí ceny 

mohou sni~ovat kupní sílu obyvatel a zvybovat náklady podnikp. Potravinová krize v 
R má 

za následek nedostatek a zvýbení cen potravin, co~ mp~e negativn� ovlivnit zabezpe�ení 

stravy obyvatelstva a ~ivotní úroveň. Je dple~ité, aby se vláda a pZíslubné instituce zam�Zily 

na podporu a ochranu domácího zem�d�lství. Nutností je minimalizace závislosti na dovozu 

a sní~ení náchylností k potravinovým krizím. 

2.2  Potravinové indexy ve vztahu k 
eské republice 

Indexy hodnotící potraviny jsou rpzné systémy, které slou~í k hodnocení kvality potravin a 

poskytují spotZebitelpm informace o jejich nutri�ní hodnot�, bezpe�nosti a kvalit�. 

V následujících kapitolách je popis n�kolika b�~ných indexp hodnotících potraviny v 

závislosti nutri�ních hodnot, ceny a kvality potravin. 

2.2.1 Index cen potravin FAO vzhledem k 
eské republice 

Je mezinárodní ukazatel, který m�Zí prpm�rné zm�ny cen základních potravinových komodit 

na sv�tovém trhu. Tento index slou~í k monitorování a hodnocení cenových trendp potravin 

a k poskytování informací o potenciálních rizicích spojených s cenami potravin. 

Pokud jde o index cen potravin FAO vzhledem k 
R, jedná se o hodnotu, která vyjadZuje 

prpm�rnou zm�nu cen potravin na sv�tovém trhu ve srovnání s 
R. 
ím vybbí je hodnota 

indexu, tím vybbí jsou ceny potravin ve srovnání s pZedchozím obdobím. V 
R vykazoval 

nárpst indexu FAO o 1,1 % v roce 2022 z dpvodu pandemie covid-19. 
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2.2.2 Globální index hladu vzhledem k 
eské republice 

Globální index hladu je ukazatel, který slou~í k m�Zení úrovn� hladu a nedostate�né vý~ivy 

ve sv�t�. Index je vypo�ítán pomocí kombinace tZí faktorp: podvý~iva, nedostate�ný rpst 

d�tí a úmrtnost d�tí mladbích p�ti let.  

Hodnoty GHI jsou rozd�leny do p�ti kategorií:  

 nízké (0-9,9),  

 mírné (10-19,9),  

 záva~né (20-34,9),  

 velmi vá~né (35-49,9),   

 extrémn� vá~né (50 a více). 

Vzhledem k 
eské republice z hlediska GHI je situace zde pom�rn� pZíznivá. Roku 2021 

dosáhla 
R hodnoty GHI 3,8, co~ znamená velmi nízkou míru hladu a nedostate�né vý~ivy. 

Jde o jednu z nejni~bích hodnot v rámci sv�ta. Tento výsledek je pZedevbím díky relativn� 

stabilní ekonomické situaci, vysoké úrovni vzd�lání a dostupnosti potravin. 

2.2.3 Index spotZebitelských cen 
eské republice 

Index spotZebitelských cen-CPI je m�Zítkem cenového vývoje zbo~í a slu~eb, které prpm�rný 

spotZebitel kupuje. V 
eské republice je tento index vypo�ítáván 
eským statistickým 

úZadem na základ� pravidelného sb�ru dat. 

CPI se spo�ítává pomocí vzorce, který porovnává prpm�rnou cenu kobe zbo~í a slu~eb v 

ur�itém �asovém období s prpm�rnou cenou kobe v referen�ním období. V referen�ním 

období se index obvykle nastavuje na 100 a následn� se sleduje jeho zm�na v �ase. 

Index spotZebitelských cen zahrnuje birokou bkálu polo~ek, jako jsou napZíklad potraviny, 

oble�ení, bydlení, doprava, zdravotnictví nebo vzd�lání. Ka~dá polo~ka má ur�itou váhu 

podle svého podílu na spotZeb� prpm�rného domácnosti. 

2.2.4 Díl�í záv�r indexy u potravin 

Vývoj indexu cen potravin FAO vzhledem k 
R je dple~itý pro monitorování inflace, 

m�nové politiky, obchodní politiky a politiky zem�d�lství v 
R. Vybbí ceny potravin mohou 

mít rpzné dopady na ekonomiku a domácnosti, v�etn� vybbích nákladp na zem�d�lství, vybbí 

inflaci, ni~bí spotZebu a dalbí dple~ité aspekty. 



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 35 

 

Je vbak tZeba si uv�domit, ~e i pZi relativn� nízké hodnot� GHI existují ur�ité skupiny 

obyvatel v 
R, které se potýkají s rpznými formami chudoby a nedostate�né vý~ivy. Index 

GHI je proto dple~itým nástrojem pro identifikaci t�chto problémp a podporu politik, které 

mají za cíl sni~ování hladu a zajibt�ní dostate�né vý~ivy v zemi. 

V 
eské republice je index spotZebitelských cen pravideln� sledován a zveZejňován 
eským 

statistickým úZadem. Tyto informace jsou dple~ité pro ekonomické analýzy, tvorbu politik a 

rozhodování spotZebitelp. 

2.3 Plýtvání potravinami v 
eské republice 

Plýtvání potravin je v 
eské republice rozbíZený problém, který má negativní dopad na 

~ivotní prostZedí, ekonomiku a sociální nerovnosti. Odhaduje se, ~e v 
R se ka~dý rok 

vyhodí a~ 1,6 milionu tun potravin, co~ zahrnuje jak neuchované a nekvalitní produkty z 

obchodp, tak nepotZebné zbytky jídel v domácnostech. 

Plýtvání potravin také zvýrazňuje sociální nerovnosti. Zatímco je zde velké mno~ství 

vyhazovaných potravin, existuje také velké mno~ství lidí, kteZí trpí tím, ~e nemají dostate�ný 

pZístup k potravinám. Organizace zabývající se potravinovou pomocí bojují proti této 

nerovnosti a sna~í se napZíklad pZesm�rovat vyZazené potraviny od obchodních Zet�zcp ke 

komunitám v nouzi. 

2.3.1 PZí�iny a dpsledky plýtvání potravin v 
eské republice 

Hlavními pZí�inami plýtvání potravin jsou nevhodné technologie skladování, pZepravy a 

prodeje potravin, nedostate�ná informovanost a nesprávné chování spotZebitelp, ale také 

obchodní politika. 
asto se stává, ~e potraviny nevyhovující vizuálním normám jsou 

vyZazeny z prodeje, co~ vede ke zbyte�nému plýtvání. 

Plýtvání potravin má vá~né dpsledky. Zaprvé je to zna�ná ekonomická ztráta pro výrobce a 

prodejce, která se odrazí i na cenách potravin. Dále to zppsobuje zvýbenou spotZebu energie, 

vody a dalbích zdrojp potZebných pro produkci potravin. Navíc se v�tbina plýtvání potravin 

d�je na skládkách, kde rozklad potravin vyprodukuje skleníkové plyny, jako je metan, který 

má negativní dopad na klima. 

2.3.2 Díl�í záv�r plýtvání potravinami v 
eské republice 

Aby se plýtvání potravin v 
R sní~ilo, je nutné zlepbit infrastrukturu pro skladování a 

distribuci, více informovat spotZebitele o mo~nostech zachování a vyu~ití potravin, zlepbit 
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systém datování potravin a také podporovat iniciativy zam�Zené na redistribuci potravin z 

obchodp do komunitních organizací. Tento problém vy~aduje spolupráci mezi veZejností, 

obchody, výrobci, organizacemi a vládními institucemi. Sní~ení plýtvání potravin by m�lo 

být prioritou, aby se minimalizovaly ztráty, betZily pZírodní zdroje a zlepbila sociální situace 

pro vbech ob�anp 
R. 
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3 ANALÝZA CEN STRATEGICKÝCH POTRAVIN V 
R 
PRO OBDOBÍ 2019-2023 

Analýza cen strategických potravin pro 
R v období 2019-2023 zahrnuje hodnocení a 

pZedpov�ď vývoje cen klí�ových potravinových produktp se strategickým významem pro 

zemi. Analýza by m�la zohlednit kombinaci n�kolika faktorp ovlivňujících ceny potravin v 

daném období. Mezi tyto faktory patZí: 

 Zem�d�lská produkce: Zhodnocení o�ekávané úrovn� produkce rpzných potravin v 


R a mo~ný vliv pZírodních a jiných katastrof, 

 Mezinárodní obchod: Zahrnuje analýzu vývoje  obchodu se strategickými 

potravinami nebo dovozy �i vývozy, popZípad� jejich vliv na ceny surovin �i 

potravin, 

 Poptávka: Hodnocení o�ekávaného vývoje spotZebitelské poptávky po strategických 

potravinách v 
R narubily neo�ekávané zm�ny v podob� onemocn�ní covid-19, 

 Politické a regula�ní faktory: Analýza politických a regula�ních opatZení zna�n� 

ovlivnily ceny potravin v 
R i díky faktoru onemocn�ní covid-19. 

 

Obrázek 2 Zahrani�ní obchod se zbo~ím (
eský statistický úZad, 2023) 
Analýza poskytuje hodnocení vývoje cen strategických potravin v 
R v období 2019-2023 

v závislosti na výbe uvedených faktorech. Identifikuje mo~né rizika a pZíle~itosti, které 

strategicky ovlivňují ceny potravin na trhu, tudí~ i jejich export a import.  
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Obrázek 3 Hodnoty dovozu a vývozu 
R (
eský statistický úZad, 2024) 
V roce 2020 lze vid�t krátkodobý sní~ený dovoz i vývoz zhruba o 500 000 mil. K�, 

zapZí�in�ný onemocn�ním covid-19 a následnou reakcí �i postupy vlády. Tento pokles se 

významn� prom�nil na vzrpst o 500 000 mil. K�, dva následující roky po sob� 2021 a 2022. 

3.1 Vliv, vývoj a faktory inflace na rpst cen v období 2019-2023 

Vliv a vývoj inflace na rpst cen v období 2019-2023 byl ovlivn�n n�kolika faktory, v�etn� 

mezinárodního obchodu, makroekonomické politiky, nabídky a poptávky po zbo~í a 

slu~bách, a dalbích. Vliv inflace na rpst cen byl relativní. Míra inflace se zvybovala rychleji 

ne~ rpst ekonomiky, a to vedlo ke zvýbení cen. Peníze ztrácely kupní sílu a lidé m�li mén� 

pen�z na nákupy produktp a slu~eb. V tomto období hrály role i opatZení pZi výskytu nemoci 

covid-19 na území 
R. OpatZení schválené vládou m�ly významný negativní vliv na inflaci, 

který se naplno projevil v období mezi roky 2021-2022. V roce 2023 ovbem nastává klesající 

trend míry inflace s dobrými vyhlídkami do budoucna. 

Ve vývoj inflace v letech 2019-2023 hrály roli následující faktory: 

 Mezinárodní obchod: Zvybující se mezinárodní obchod m�l vliv na rpst cen 

zppsobem, ~e zvýbil poptávku po zbo~í a slu~bách, co~ vedlo ke zvýbení cen, 

 Makroekonomická politika: Centrální banka negativn� ovlivňovala úrokové sazby, 

tedy  náklady na ppj�ky a výbi spotZeby a investic. Z tohoto období se výsledky 

dostavují i do sou�asnosti, kdy jsou úrokové sazby hypoték jsou nízké, ale 

v porovnání s cenami nemovitostí celkov� nepZijatelné, 

 Nabídka a poptávka: Míra inflace je ovlivn�na i nabídkou a poptávkou po zbo~í a 

slu~bách. Díky onemocn�ní covid-19 byla nabídka omezená, nákupní síla pen�z 

klesala, zatímco ceny stoupaly, 

 O�ekávání inflace: O�ekávaná inflace m�la vliv na rpst cen. O�ekávaný rychlý rpst 

cen zvýbil spotZebu potravin. 
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Vývoj inflace a rpstu cen byl ovlivňován mnoha prom�nnými. HospodáZské a politické 

události, jako byly pravidla pZi nemoci covid-19, zm�ny v globálním obchodu, zm�ny v 

makroekonomické politice a události na trhu v období 2019-2023 zásadn� poznamenaly 

spole�nost a po finan�ní stránce se dotkly zejména domácností. 

 

Obrázek 4 Vývoj inflace 2019-2023 (
eský statistický úZad, 2024) 

Ze grafu lze vy�íst, ~e napZíklad v roce 2019 prpm�rná ro�ní míra inflace v 
R �inila 2,8 %. 

V roce 2020 prpm�rná ro�ní míra inflace v 
R �inila 3,2 %. v roce 2021 prpm�rná ro�ní 

míra inflace v 
R �inila 3,8 %. v roce 2022 prpm�rná ro�ní míra inflace v 
R �inila 15,1 %. 

v roce 2023 prpm�rná ro�ní míra inflace v 
R �inila 10,7 %.  

3.2 Zppsoby a mo~nosti zlepbení výroby a produkce  

Se zrychlující se dobou musí v sou�asnosti 
R konkurovat ostatním státpm ve výrob� a 

produkci surovin �i produktp, aby nezaostávala v oblastech, které jsou klí�ové v rozvoji 

zem�. Zppsoby a mo~nosti zlepbení výroby a produkce pro období 2019-2023 i sou�asnost 

by se daly popsat v následujících bodech: 

 Zlepbení infrastruktury: Investice do modernizace a rozbíZení potravináZské 

infrastruktury zppsobí efektivitu výroby. Je nutná výstavba moderních 

zpracovatelských zaZízení, vylepbení skladovacích a distribu�ních kapacit a zlepbení 

dopravní infrastruktury, 

 Podpora domácí produkce: Tato podpora sní~í závislost na dovozu a zvýbí 

konkurenceschopnost místních producentp. To mp~e zahrnovat poskytování dotací, 

ni~bích daní nebo podporu investic pro místní producenty, 
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 Zlepbení technologií: Investování do inovativních technologií na ú�elem zvýbení 

efektivity výroby potravin a sní~ení vstupních nákladp. Investice zahrnují 

automatizaci výrobních procesp, vyu~ití technologií internetu v�cí a pou~ití robotiky 

a um�lé inteligence, 

 Zlepbení vzd�lání a odborné pZípravy: Posilování vzd�lávacích programp a odborné 

pZípravy pro potravináZský sektor mp~e zvýbit odbornost pracovníkp a sní~it náklady 

na nábor nového personálu. Jsou vytvoZeny kurzy, bkolení a stipendií pro studenty a 

pracovníky v potravináZském sektoru, 

 Podpora inovace a výzkumu: Mo~nosti vytvoZení nových a inovativních produktp a 

procesp, které jsou konkurenceschopné na trhu. To mp~e zahrnovat financování 

výzkumných projektp, spolupráci mezi univerzitami a prpmyslovým sektorem a 

podporu startupp a inovativních firem v potravináZském sektoru. VytvoZení 

Koncepce výzkumu, vývoje a inovací Ministerstva zem�d�lství na léta 2016–2022, 

 Zvýbení transparentnosti a ochrana spotZebitelp: Snaha vytvoZení spravedliv�jbího 

prostZedí pro vbechny ú�astníky trhu. To mp~e zahrnovat zavád�ní pZísn�jbích 

pravidel a kontrol kvality potravin, zvybování pov�domí spotZebitelp a poskytování 

informací o ppvodu a slo~ení potravin. 

3.3 Vývoj spotZebitelský cen komodity (základních potravin) 

V následujících tabulce jsou vyobrazeny ceny dple~itých potravin za období 2019-2023 

v 
eské republice. Na Obrázku �.5 je graficky zobrazen vývoj cen komodit za rok 2019. 

Mp~eme si vbimnout lehkého nárustp zejména ke konci roku. 

 

Obrázek 5 Prpm�rné spotZebitelské ceny potravin v roce 2019 (
eský statistický úZad) 
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Na Obrázku �.6 je graficky zobrazen vývoj cen komodit za rok 2020. Mp~eme si vbimnout 

prom�nlivého výkyvu cen v rámci celého roku, bez znateln�jbích rozdílp. 

 

Obrázek 6 Prpm�rné spotZebitelské ceny potravin v roce 2020 (
eský statistický úZad) 
Na Obrázku �.7 je graficky zobrazen vývoj cen komodit za rok 2021. Mp~eme si vbimnout 

lehkého postupného zdra~ování cen v rámci celého roku. Hlavn� ke konci roku v�tbina 

potravin ovbem znateln� zdra~ily své ceny. 

 

Obrázek 7 Prpm�rné spotZebitelské ceny potravin v roce 2021 (
eský statistický úZad) 
Na Obrázku �.8 je graficky zobrazen vývoj cen komodit za rok 2022. Mp~eme si vbimnout 

znovu trendu lehkého postupného zdra~ování cen v rámci celého roku. Ke konci roku op�t 

spotZebitelé pocítili znatelné zdra~ení cen takZka vbech potravin. 
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Obrázek 8 Prpm�rné spotZebitelské ceny potravin v roce 2022 (
eský statistický úZad) 
Na Obrázku �.9 je graficky zobrazen vývoj cen komodit za rok 2023. Zde jsou ceny komodit 

v prom�nlivé fázi po dobu celého roku, bez znateln�jbích výkyvp nebo trendp. 

 

Obrázek 9 Prpm�rné spotZebitelské ceny potravin v roce 2023 (
eský statistický úZad) 

3.4 Chování trhu v 
R 

Chování trhu v 
R pro období 2019-2023 i sou�asnost závisí na Zad� faktorp, v�etn� 

makroekonomické situace, vládních politik, konkurence, spotZebitelských preferencí a 

legislativních rámec. Trh je v 
R pom�rn� otevZený a liberalizovaný, s minimálními 

omezeními pro podnikání a volným pohybem kapitálu a pracovních sil. To umo~ňuje 

konkurenci mezi rpznými firmami a podporuje efektivnost a inovace. Nicmén�, jako v�tbina 

trhp, i 
R se setkává s ur�itými problémy. PatZí sem napZíklad vysoká koncentrace trhu v 

n�kterých odv�tvích, co~ mp~e omezovat konkurenci a vytváZet monopolní postavení 

n�kterých hrá�p. Dalbím problémem mp~e být korupce a byrokracie, které mohou bránit 

podnikpm v rozvoji a ovlivňovat chování trhu. 

V posledních letech dochází také k nárpstu e-commerce a digitálního podnikání, co~ 

ovlivňuje chování trhu. Online prodej a objednávky zákazníkp se stávají stále b�~n�jbími a 
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toto odv�tví se dynamicky rozvíjí. Vláda 
R se sna~í podporovat konkurenci a rozvoj 

podnikání prostZednictvím rpzných programp a politik. PatZí sem napZíklad zjednodubování 

byrokratických postupp, sni~ování daní pro podniky, podpora inovací, výzkumu a vývoje. 

3.5 Chování spotZebitele V 
R 

SpotZebitelé v 
eské republice mají podobné chování jako spotZebitelé v jiných zemích. 

Existuje vbak n�kolik specifických faktorp, které ovlivňují jejich chování. Mezi hlavní 

aspekty, které ovlivňují chování spotZebitele pro období 2019-2023 i sou�asnost patZí: 

 Cena a kvalita: 
ebtí spotZebitelé jsou cenov� citliví a �asto hledají nejlepbí pom�r 

cena/výkon. PZi nákupu se �asto Zídí zna�kou a renomé zna�ky, která je pro n� 

spojena s kvalitou. 

 Internetový nákup: Internetový nákup se v  
eské republice stává stále 

populárn�jbím. SpotZebitelé vyu~ívají online srovnáva�e cen a recenze ostatních 

spotZebitelp pZed provedením nákupu. 

 Slevové akce: Zákazníci jsou velmi vnímaví k slevovým akcím a �asto vyhledávají 

zna�ky a obchody, které nabízejí slevy a akce. 

 Kupování �eských výrobkp: Mnoho 
echp preferuje nákup �eských výrobkp a 

podporuje tak domácí ekonomiku. Lokální zna�ky a výrobci získávají �asto v�tbí 

pZízeň pZed mezinárodními zna�kami. 

 Ekologické zva~ování: Ekologické zva~ování se ve spotZebitelském chování v 
eské 

republice stává stále dple~it�jbím faktorem. SpotZebitelé preferují ekologicky betrné 

výrobky a slu~by a hledají informace o ~ivotním cyklu produktu. 

 Zna�ková orientace: V�tbina ob�anp se �asto Zídí zna�kou a pZikládají velkou 

dple~itost image a presti~i zna�ky. Oblíbené zahrani�ní zna�ky získávají �asto v�tbí 

dpv�ru ne~ mén� známé �eské zna�ky. 

 Zákaznický servis: Kvalita zákaznického servisu je pro �eské spotZebitele dple~itá. 

O�ekávají rychlé a efektivní vyZízení reklamací a v pZípad� problémp s výrobkem 

o�ekávají adekvátní Zebení. 

 Vícekanálový nákup: SpotZebitelé v 
eské republice vyu~ívají kombinaci rpzných 

nákupních kanálp-kamenných obchodp nebo internetu a preferují flexibilitu a 

pohodlí pZi nákupu. 



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 45 

 

4 MODELOVÉ YEaENÍ NA MO}NOSTI ZLEPaENÍ 
POTRAVINOVÉ BEZPE
NOSTI V 
R A EKONOMICKÉHO 
PYÍSTUPU K POTRAVINÁM V 
R POMOCÍ SWOT ANALÝZY 

SWOT analýza je strategická metoda analyzování silných stránek (Strengths), slabých 

stránek (Weaknesses), pZíle~itostí (Opportunities) a hrozeb (Threats) organizace nebo 

projektu. Tato analýza pomáhá identifikovat vnitZní a vn�jbí faktory ovlivňující úsp�ch nebo 

neúsp�ch dané entity a poskytuje základ pro strategické rozhodnutí a plánování. 

4.1 SWOT analýza a její výpo�et pro potravinovou bezpe�nost v 
R 

Tabulka 1 SWOT analýza potravinové bezpe�nosti 

SWOT analýza potravinová bezpe�nost 

Silné stránky 

PZísné zákony a regulace 

Kvalitní vzd�lávací 

systém 

Silná infrastruktura 

Kontrolní mechanismy 

 
 

Sou�et 

Váha 

0,4 

0,3 

0,2 
 
0,2 
 
 
 
 

1 

Hodnocení 

5 

3 

2 

2 

 
 

3,7 

Slabé stránky 

Kontaminace potravin 

Nízká transparentnost 

Nedostatek regulace 

Nedostate�ná informovanost 

spotZebitelp 

Riziko alergenp 

Sou�et 

Váha 

0,3 

0,15 
 
0,2 
 
0,2 
 
0,15 
 

1 

Hodnocení 

5 
 
2 
 
3 
 
2 

 
1 

 
2,95 

PZíle~itosti 

Zvýbení kvality potravin 

Zlepbení sledovatelnosti 

potravin 

Prevence potravinových 

rizik 

Sou�et 

Váha 

0,5 

0,25 

 

0,25 
 
1 

Hodnocení 

4 

2 

 

2 

3 

Hrozby 

Kontaminace potravin 

Falebné potraviny 

Geneticky modifikované 

potraviny 

 

Sou�et 

Váha 

0,4 

0,2 
 

0,4 
 

 
 
1 

Hodnocení 

4 

3 

4 

 
 

3,8 

 

4.1.1 Silné stránky 

Silné stránky potravinové bezpe�nosti v 
R zahrnují: 



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 46 

 

 PZísné zákony a regulace: Dodr~ují se pZísné pZedpisy a kontrolní mechanismy pro 

potravinovou bezpe�nost. Platí zákony a pravidla, které ur�ují standardy a postupy 

pro výrobu, skladování a prodej potravin. 

 Kvalitní vzd�lávací systém: Silný vzd�lávací systém pro potravináZské pracovníky, 

který zahrnuje bkolení v oblasti hygieny, bezpe�nosti potravin a správných postupp. 

 Silná infrastruktura: 
R má dobZe vyvinutou infrastrukturu pro potravinový sektor, 

v�etn� moderních a dobZe vybavených potravináZských zaZízení a skladp. 

 Kontrolní mechanismy: Existuje efektivní systém inspekcí a kontrol, který zajibeuje 

dodr~ování hygienických a bezpe�nostních standardp. Existuje pravidelná kontrola 

potravináZských podnikp a provád�ní testp a analýz na potravinovou bezpe�nost. 

4.1.2 Slabé stránky 

Slabé stránky potravinové bezpe�nosti v 
R jsou: 

 Kontaminace potravin: V~dy je riziko kontaminace potravin nebetrným a 

nebezpe�ným zppsobem výroby, zpracování, pZepravy a skladování potravin. 

 Nízká transparentnost: Nedostate�ná transparentnost v potravináZském prpmyslu 

vede k nedpv�Ze spotZebitelp v kvalitu a bezpe�nost potravin. 

 Nedostatek regulace: Potravinový prpmysl v 
R má nedostate�nou regulaci a dohled 

ze strany státních orgánp, co~ vede k mo~nosti zneu~ívání a nedodr~ování standardp 

bezpe�nosti potravin. 

 Nedostate�ná informovanost spotZebitelp: SpotZebitelé �asto nemají dostate�né 

informace o ppvodu, obsahu a bezpe�nosti potravin, co~ mp~e ohrozit jejich zdraví. 

 Riziko alergenp: Nedostate�né ozna�ování a informace o alergenech v potravinách 

mohou být nebezpe�né pro osoby s alergiemi. 

4.1.3 PZíle~itosti 

V 
eské republice existuje n�kolik pZíle~itostí v oblasti potravinové bezpe�nosti. 

 Zvýbení kvality potravin: Zákazníci se stále více zajímají o ppvod a kvalitu potravin, 

a proto existuje poptávka po potravinách s ni~bím obsahem chemických látek a 

um�lých pZísad. Produkce ekologických potravin by mohla být jednou z cest, jak tyto 

po~adavky uspokojit. 
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 Zlepbení sledovatelnosti potravin: Identifikace a sledování zdroje potravin je klí�ové 

pro rychlé reakce na pZípadné potravinové krize a zajibt�ní bezpe�nosti spotZebitelp. 

 Prevence potravinových rizik: Ú�inný systém kontroly a dohledu nad 

potravináZským prpmyslem mp~e sní~it riziko kontaminace potravin a zvýbit jejich 

bezpe�nost. 

4.1.4 Hrozby 

Existuje n�kolik hrozeb potravinové bezpe�nosti v 
eské republice: 

 Kontaminace potravin: Kontaminace potravin mikroorganismy, chemikáliemi nebo 

toxiny mp~e zppsobit nemoci a otravy. Nedostate�ná hygiena pZi zpracování a 

skladování potravin mp~e být jedním z hlavních faktorp kontaminace. 

 Falebné potraviny: Nelegitimní výrobky, které se tváZí jako originální a kvalitní, 

pZedstavují záva~nou hrozbu pro spotZebitele. Falebné potraviny mohou obsahovat 

nebezpe�né látky a mohou pobkodit zdraví lidí. 

 Geneticky modifikované organismy: GMO potraviny jsou velmi kontroverzní téma 

v 
eské republice. Názory na bezpe�nost a ú�innost GMO potravin se rpzní, a proto 

pZedstavují potenciální hrozbu pro zdraví spotZebitelp. 

4.1.5 Výsledky SWOT analýzy pro potravinovou bezpe�nost v 
R 

Potravinová bezpe�nost má v 
R pevné základy a kvalitní kontrolní mechanismy, je ovbem 

tZeba zlepbit informovanost veZejnosti a posílit spolupráci s producenty a mezinárodními 

organizacemi pro zvýbení bezpe�nosti potravin.  

VytvoZení strategie SWOT analýzy-Strategie ST. Pro bezpe�nost potravin v 
R se nabízí 

jako nejvhodn�jbí zam�Zení za pomocí silných stránek minimalizovat hrozby. 

 Silné stránky   

     

            PZíle~itosti       Hrozby    

    

Strategie ST  

Defenzivní strategie                   Slabé stránky    
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4.2 SWOT analýza a její výpo�et ekonomického pZístupu k potravinám 

pro 
R 

Tabulka 2 SWOT analýza ekonomického pZístupu k potravinám 

SWOT analýza ekonomického pZístupu k potravinám 

Silné stránky 

Stabilní ekonomika 

Kvalifikovaná pracovní 

síla 

PZístup k trhpm EU 

Investi�ní pZíle~itosti 

 
 
 
 

Sou�et 

Váha 

0,5 

0,1 

0,3 
 
0,2 
 
 
 
 
 
 

1 

Hodnocení 

4 

2 

2 

2 

 
 
 
 

3,2 

Slabé stránky 

Nízké platy 

Nerovnom�rn� rozlo~ené 

bohatství 

Nedostatek finan�ní gramotnosti 

Vysoké náklady na bydlení 

Nezam�stnanost 

Kvalita ~ivota 

Sou�et 

Váha 

0,3 

0,1 
 
0,05 
 
0,25 
 
0,2 
 
0,1 
 

1 

Hodnocení 

5 
 
2 
 
2 
 
4 
 
3 
 
1 

 
3,5 

PZíle~itosti 

Podpora malých a 

stZedních podnikp 

Rozvoj výzkumu a 

technologií 

Podpora exportu 

Sou�et 

Váha 

0,5 

 

0,35 

0,15 
 

1 

Hodnocení 

4 

 

4 

2 

3,7 

Hrozby 

Nízká konkurence 

v potravináZském sektoru 

Neschopnost malých zem�d�lcp 

konkurovat 

Ztráta ppdy a rozvoj urbanizace 

Sou�et 

Váha 

0,5 

 

0,3 
 
0,2 
 

1 

Hodnocení 

4 

 

3 

2 

3,3 

 

4.2.1 Silné stránky 

Ekonomický pZístup v 
R má n�kolik silných stránek: 

 Stabilní ekonomika: Ekonomika 
R je relativn� stabilní a dynamická, co~ vytváZí 

pZíznivé podmínky pro podnikání a hospodáZský rpst. 

 Kvalifikovaná pracovní síla: S vysokou úrovní vzd�lání se umo~ňuje vznik a rozvoj 

inovativních a technologických odv�tví. 
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 PZístup k trhpm EU: 
R je �lenem Evropské unie, co~ umo~ňuje volný pohyb zbo~í, 

slu~eb a kapitálu s ostatními �lenskými státy. To poskytuje �eským podnikpm 

mo~nost vyu~ít výhod vnitZního trhu EU. 

 Investi�ní pZíle~itosti: 
R nabízí pZíle~itosti pro zahrani�ní investory v rpzných 

odv�tvích, v�etn� potravináZského prpmyslu. Existuje dostate�ná infrastruktura a 

vláda aktivn� podporuje podnikání a investice. 

4.2.2 Slabé stránky 

Slabé stránky ekonomického pZístupu v 
R jsou: 

 Nízké platy: V 
R jsou prpm�rné mzdy ni~bí ne~ v jiných zemích Evropské unie, 

co~ ovlivňuje ~ivotní úroveň obyvatel a jejich pZístup k základním potravinovým 

potZebám. 

 Nerovnom�rné rozd�lení bohatství: Bohatství je nerovnom�rn� rozd�leno mezi 

obyvatele 
R, co~ vede k nerovnosti v pZístupu k potravinám. 

 Nedostatek finan�ní gramotnosti: Mnoho obyvatel 
R nemá dostate�né znalosti v 

oblasti financí a neumí správn� hospodaZit s pen�zi, co~ omezuje jejich ekonomický 

pZístup k potravinám. 

 Vysoké náklady na bydlení: Vysoké náklady na bydlení mohou znamenat, ~e lidé 

musí utrácet v�tbí �ást svého rozpo�tu na splácení nájmu nebo hypotéky a nemají 

dostatek finan�ních prostZedkp na nákup potravin. 

 Nezam�stnanost: Vysoká nezam�stnanost ovlivňuje ekonomický pZístup obyvatel k 

potravinám, proto~e nemají dostatek financí na nákup potravin. 

 Kvalita ~ivota: 
R je známá svou dobrou kvalitou ~ivota, co~ pZispívá k atraktivit� 

zem� pro obchodní partnery a investory. 

4.2.3 PZíle~itosti 

 Co se tý�e ekonomického pZístupu v 
eské republice, existuje n�kolik pZíle~itostí: 

 Podpora malých a stZedních podnikp: Malé a stZední podniky hrají v �eské 

ekonomice dple~itou roli. Podpora t�chto podnikp pZinábí jejich rpst a tvoZí inovace, 

co~ je pro ekonomiku výhodné. 
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 Rozvoj výzkumu a technologií: Investice do výzkumu a vývoje mp~e pZinést nové 

technologie a inovace. Podpora investic do výzkumu a technologií pomáhá �eské 

ekonomice získat konkuren�ní výhodu. 

 Podpora exportu: Zvýbení exportu mp~e zppsobit ekonomický rpst a zlepbení 

obchodní bilance. 
eské produkty v oblasti strojírenství, automobilového prpmyslu 

a potravináZství jsou na zahrani�ním trhu ~ádané. 

4.2.4 Hrozby 

Pokud jde o ekonomický pZístup v 
eské republice, existují n�které hlavní problémy: 

 Nízká konkurence v potravináZském sektoru: Oligopolní struktura potravináZského 

prpmyslu v 
R vede k vysokým cenám a omezeným mo~nostem výb�ru pro 

spotZebitele. 

 Neschopnost malých zem�d�lcp konkurovat: Malí zem�d�lci �asto �elí vysokým 

vstupním nákladpm a nedostate�né podpoZe ze strany státu. To zppsobuje omezené 

mo~nosti rpstu a rozvoje malých farmáZských podnikp. 

 Ztráta ppdy a rozvoj urbanizace: Urbanizace a prpmyslový rozvoj mohou vést k 

ztrát� zem�d�lské ppdy. To tvoZí negativní dopad na trvanlivost potravinového 

zásobování v zemi a zvybuje závislost na dovozu potravin. 

4.2.5 Výsledky SWOT analýzy pro ekonomický pZistup k potravinám v 
R 

Ekonomický pZístup k potravinám v 
R má své silné stránky jako je stabilní ekonomika a 

rostoucí poptávka po kvalitních potravinách. Na druhou stranu je zde potZeba Zebit slabosti 

jako je nízká konkurenceschopnost domácích producentp a silná závislost na dovozu 

potravin.  

VytvoZení strategie SWOT analýzy-pro ekonomický pZístup k potravinám se v 
R nabízí 

nejvhodn�jbí zam�Zení na vyu~ití pZíle~itostí k odstran�ní nebo zmírn�ní slabých stránek. 

  Silné stránky   

    

     PZíle~itost       Hrozby 

Strategie WO 

Strategie spojenectví                Slabé stránky 
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5 MO}NOSTI ZLEPaENÍ POTRAVINOVÉ BEZPE
NOSTI A  
EKONOMICKÉHO PYÍSTUPU K POTRAVINÁM V 
R POMOCÍ 
WHAT-IF METODY 

What-if metoda je nástroj pou~ívaný k zkoumání mo~ných scénáZp a jejich dopadp na rpzné 

situace nebo rozhodnutí. Tato metoda se obvykle pou~ívá v oblasti plánování, strategie a 

Zízení rizik, kde se zkoumá mo~né varianty událostí a dopadp rpzných rozhodnutí. Pomáhá 

organizacím a jednotlivcpm pZipravit se na ne�ekané události a m�nit své strategie pro 

dosa~ení lepbích výsledkp. 

Tabulka 3 Hodnoty rizik potravinová bezpe�nost 

Míra rizika Hodnota rizika 

Velmi nízká 1 

Nízká 2 

StZední 3 

Vysoká 4 

Velmi vysoká 5 

 

5.1 Potenciální rizika potravinová bezpe�nost v 
R-základní rozd�lení 

Potenciální rizika potravinové bezpe�nosti podle základního rozd�lení v 
eské republice 

zahrnují: 

Tabulka 4 Potenciální rizika potravinová bezpe�nost v 
R-základní rozd�lení 

Potenciální rizika potravinové bezpe�nosti 

1) Dostupnost 

2) PZístup 

3) Vyu~ití 

4) Stabilita 

5) Zastupitelnost 

6) Udr~itelnost 
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 Dostupnost: Potravinová dostupnost v 
R je obecn� velmi dobrá. V�tbina základních 

potravin je dostupných po celý rok a v dostate�ném mno~ství. Díky rozmanitosti 

obchodp a supermarketp je mo~né nakupovat �erstvé potraviny tém�Z kdykoliv v 

mnoha pZípadech i online. 

 PZístup: Je kladen velký dpraz na ochranu potravinové bezpe�nosti a kontrolu 

potravin. Potraviny musí splňovat pZísné hygienické a zdravotní standardy a jsou 

pravideln� kontrolovány orgány dozoru. 

 Vyu~ití: Vyu~ití potravinové bezpe�nosti je velmi dple~ité z hlediska ochrany zdraví 

spotZebitelp a prevence rizik spojených s konzumací potravin. Potravinová 

bezpe�nost zajibeuje, aby potraviny byly bezpe�né, nebkodné a vý~ivov� zdravé pro 

spotZebitele. 

 Stabilita: 
R má pZísné normy a kontrolní mechanismy týkající se bezpe�nosti 

potravin, které jsou pravideln� monitorovány a upravovány podle nejnov�jbích 

poznatkp a po~adavkp. T�mito prostZedky se daZí udr~ovat stabilitu státu. 

 Zastupitelnost: Díky pZísným legislativním po~adavkpm, pravidelným kontrolám a 

silnému dprazu na vzd�lání a bkolení pracovníkp v potravináZském odv�tví je 

zastupitelnost v 
R na velmi vysoké úrovni. 

 Udr~itelnost: Vzhledem k pZísným mechanismpm, jsou zajibt�ny bezpe�né a zdravé 

potraviny pro spotZebitele z dlouhodobého hlediska. Dále zde hraje roli i ochrana 

~ivotního prostZedí a udr~itelné vyu~ívání pZírodních zdrojp. 

 

Obrázek 10 Aspekty Potravinové bezpe�nosti (Vlastní) 
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5.2 Potenciální rizika potravinová bezpe�nost 
R-potravinová 

zdravotní nezávadnost 

Potenciální rizika potravinové bezpe�nosti z hlediska potravinové zdravotní nezávadnosti v 


eské republice zahrnují: 

Tabulka 5 Potenciální rizika-potravinová zdravotní nezávadnost 

Potenciální rizika potravinové zdravotní nezávadnosti 

1) Kontaminace potravin 

2) Chyby v etiketování 

3) OpatZení proti podvodpm 

4) Porubování pZedpisp 

5) Nové patogeny 

6) Zm�na klimatu/PZírodní hrozby 

 

 Kontaminace potravin: Existuje riziko, ~e potraviny mohou být kontaminovány 

nebezpe�nými látkami, jako jsou chemikálie, pesticidy, t�~ké kovy nebo 

mikrobiologické patogeny. To mp~e být zppsobeno bpatnou hygienou pZi p�stování, 

výrob�, zpracování nebo skladování potravin. 

 Chyby v etiketování a informování spotZebitelp: Existuje riziko, ~e potraviny mohou 

být nesprávn� ozna�eny, co~ mp~e vést k dezinformaci spotZebitelp ohledn� kvpli 

obsahu, slo~ení, pZítomnosti alergenp nebo ppvodu potravin. To mp~e vést k 

alergickým reakcím nebo nesprávným stravovacím volbám a potí~ím. 

 OpatZení proti podvodpm: Existuje riziko, ~e do potravin jsou pZidávány nebo 

nahrazovány levné nebo nekvalitní suroviny za ú�elem sní~ení nákladp na výrobu. 

To mp~e mít negativní dopad na kvalitu a bezpe�nost potravin, výrobce tímto také 

klame spotZebitele. 

 Porubování pZedpisp a nedostate�ný dohled: Existuje riziko nedostate�ného 

dodr~ování pZedpisp o potravinové bezpe�nosti ze strany výrobcp, distributorp nebo 

prodejcp potravin. Nedostate�ný dohled ze strany kontrolních orgánp mp~e také 

ovlivnit kvalitu a bezpe�nost potravin na trhu. 
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 Riziko z rozbíZení nových patogenp: Vzhledem k globálnímu pohybu lidí a zvíZat 

existuje riziko pZenosu nových patogenp, které mohou ohro~ovat potravinovou 

bezpe�nost-riziko pZenosu infek�ních nemocí zvíZat na lidi. 

 Zm�na klimatu a pZírodní katastrofy: Zm�na klimatu a pZírodní katastrofy, jako jsou 

sucha, povodn� nebo extrémní po�así, mohou mít nepZíznivý vliv na zem�d�lství �i 

potravinovou produkci. To mp~e vést k nedostatku potravin, zvýbeným cenám 

potravin a sní~ení potravinové bezpe�nosti. 

 

Obrázek 11 Rizika Potravinové bezpe�nosti-zdravotní nezávadnost (Vlastní) 

5.3 Potenciální rizika ekonomický pZístup k potravinám v 
R  

Potenciální rizika ekonomického pZístupu k potravinám v 
R zahrnují následující faktory: 

Tabulka 6 Potenciální rizika ekonomický pZístup k potravinám 

Potenciální rizika ekonomického pZístupu k potravinám 

1) Rostoucí ceny potravin 

2) Nízké mzdy 

3) Nerovnom�rné rozlo~ení obchodp s potravinami 

4) Ovlivňování trhu velkými Zet�zci 

5) Problém s dodávkami potravin 
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6) Problémy v zem�d�lském sektoru 

7) Negativní vlivy globalizace 

 

 Rostoucí ceny potravin: Pokud se ceny potravin zvybují rychleji ne~ rpst mezd, mp~e 

to vést k vybbím nákladpm na ~ivobytí a omezení pZístupu ke kvalitním potravinám 

pro ni~bí pZíjmové skupiny obyvatelstva. 

 Nízké mzdy: Nízké mzdy mohou omezovat finan�ní mo~nosti obyvatelstva anebo 

ovlivňovat jejich schopnost nakupovat kvalitní a zdravé potraviny. Tento problém 

zppsobuje bpatné stravování ob�anp a jejich zdravotní problémy. 

 Nerovnom�rné rozlo~ení obchodp s potravinami: Pokud jsou obchody s potravinami 

koncentrovány pZevá~n� ve v�tbích m�stech a na venkov� je nedostatek mo~ností 

nákupu, mohou se zhorbit podmínky pZístupu ke kvalitním potravinám. 

 Ovlivňování trhu velkými obchodními Zet�zci: Dominance velkých obchodních 

Zet�zcp v potravináZském sektoru mp~e vést k omezené nabídce a sní~ení 

konkurence, co~ v kone�ném dpsledku mp~e zvýbit ceny potravin, sní~it kvalitu 

anebo dostupnost potravin na trhu. 

 Problémy s dodávkami potravin: V pZípad� narubení dodavatelského Zet�zce 

pZirozenou katastrofou nebo pandemií, mp~e dojít k nedostatku potravin a zvýbení 

jejich cen. To mp~e mít negativní dopad na dostupnost potravin pro obyvatelstvo. 

 Problémy v zem�d�lském sektoru: PatZí sem zejména bpatná úroda, zm�ny klimatu 

nebo nárpst cen surovin, který ovlivní produkci potravin a zvýbí jejich ceny. 

 Negativní vlivy globalizace: Závislost na dovozu potravin zna�n� ovlivní dostupnost 

a ceny v pZípad� problémp s mezinárodní dopravou, obchodními vztahy nebo 

geopolitickými konflikty. 
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Obrázek 12 Rizika Ekonomického pZístupu k potravinám (Vlastní) 

5.4 Metoda What-If na potenciální rizika potravinová bezpe�nost 
R-

základní rozd�lení 

Pro výpo�et rizika Potravinové bezpe�nosti 
R je pou~ita matice rizik, která vyobrazuje 

vztah Pravd�podobnosti a Záva~nosti v rozmezí od 1 do 5. PZi vynásobení hodnot t�chto 

parametrp dostaneme výslednou míru rizika. PZi vynásobení nám vzniknou hodnoty rizika, 

které se rozd�lí na 3 mo~nosti pZijatelnosti rizika:  

1. PZijatelné riziko 

2. Podmíne�n� pZijatelné riziko 

3. NepZijatelné riziko 

PZi celkovém vynásobení pravd�podobnosti a záva~nosti jsou hodnoty �len�ny takto: 

Tabulka 7 Hodnota rizika v matici 

 PZijatelné riziko 

 Podmíne�n� pZijatelné riziko 

 NepZijatelné riziko 
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Matice rizik Potravinová bezpe�nost 
R, Ekonomický pZístup k potravinám 
R 

 

Tabulka 8 What-if Potravinová bezpe�nost 

Co se stane, kdy~ se 

provede zam�Zení na: 
Následek 

Celková 

hodnota 

Míra rizika 

pro 
R 

Dostupnost 

Kontrola potravinové bezpe�nosti 

Informovanost spotZebitelp 

Nekvalitní potraviny 

Globalizace potrav. Zet�zcp 

12 

9 

12 

12 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

PZístup 

Kontaminace potravin 

Nedodr~ení hygien. standardp 

apatná manipulace s potravinami 

apatné skladování potravin 

6 

12 

9 

9 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné  

Vyu~ití 

Zpracování potravin 

PZíprava potravin 

Znalost potravin 

12 

8 

9 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Stabilita Politická nestabilita 16 NepZijatelné 

Míra rizika 
Velmi 
nízká 

Nízká StZední Vysoká 
Velmi 
vysoká 

Velmi vysoká 
5 10 15 20 25 

Vysoká 
4 8 12 16 20 

StZední 3 6 9 12 15 

Nízká 
2 4 6 8 10 

Velmi nízká 1 2 3 4 5 

Obrázek 13 Matice rizik pro pou~ití What-if metody (Vlastní) 
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Ekonomická nestabilita 

Zásoby potravin 

Ceny potravin 

Geografie zem� 

16 

16 

20 

6 

NepZijatelné 

NepZijatelné 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Zastupitelnost 

Nedostatek norem a regulací 

Informovanost spotZebitelp 

Nedostate�ní kontrola a dohled 

4 

6 

9 

PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Udr~itelnost 

Nutri�ní hodnota potravin 

Genetická modifikace potravin 

Enviro. kontaminace potravin 

6 

16 

20 

Pod. PZijatelné 

NepZijatelné 

NepZijatelné 

 

5.5 Metoda What-if na potenciální rizika Potravinová bezpe�nost 
R-

zdravotní nezávadnost 

Pro výpo�et rizika Potravinové bezpe�nosti 
R je pou~ita matice rizik, která vyobrazuje 

vztah Pravd�podobnosti a Záva~nosti v rozmezí od 1 do 5. PZi vynásobení hodnot t�chto 

parametrp se dostane výsledná míra rizika. 

Tabulka 9 What-if Potravinová bezpe�nost-zdravotní nezávadnost 

Co se stane, kdy~ se 

provede zam�Zení na: 
Následek 

Celková 

hodnota 

Míra rizika 

pro 
R 

Kontaminace potravin 

Za~ívací problémy 

Otravy 

Infekce 

Alergické reakce 

12 

12 

4 

4 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

PZijatelné 

PZijatelné 

Chyby v etiketování 

Zdravotní rizika 

Nespravedlivost 

Právní postihy 

10 

10 

5 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 
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Propadnutí dpv�ry 10 Pod. PZijatelné 

OpatZení proti 

podvodpm 

Zdravotní rizika pro spotZebitele 

Ekonomické bkody 

Pobkození reputace 

Ztráta dpv�ry  

20 

20 

10 

12 

NepZijatelné 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Porubování pZedpisp 

Zdravotní rizika 

Pokuta/sankce 

Ztráta dpv�ry spotZebitele 

Zákaz �innosti 

Negativní pov�st 

12 

12 

9 

6 

6 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Nové patogeny 

Za~ívací potí~e  

Infekce a nemoci 

Mo~né alergické reakce 

Vá~né komplikace/úmrtí 

12 

5 

12 

3 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

PZijatelné 

Zm�na klimatu/PZírodní 

hrozby 

Dostupnost potravin 

Ceny potravin 

Kvalita potravin 

Zdravotní rizika 

9 

20 

20 

12 

Pod. PZijatelné 

NepZijatelné 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 

 

5.6 Metoda What-if na potenciální rizika Ekonomického pZístupu 
k potravinám 
R 

Pro výpo�et rizika Ekonomického pZístupu k potravinám 
R je pou~ita stejná matice rizik, 

která vyobrazuje vztah Pravd�podobnosti a Záva~nosti v rozmezí od 1 do 5. PZi vynásobení 

hodnot t�chto parametrp se dostane výsledná míra rizika.  
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Tabulka 10 What-if Ekonomický pZístup k potravinám 

Co se stane, kdy~ se 

provede zam�Zení na: 
Následek 

Celková 

hodnota 

Míra rizika pro 


R 

Rostoucí ceny potravin 

Finan�ní zát�~ spotZebitele 

Inflace 

Nestabilita politických pom�rp 

Nestabilita sociálních pom�rp 

Zvýbené výdaje domácností 

16 

12 

10 

12 

9 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Nízké mzdy 

Sní~ená kupní síla obyvatel 

Nízká produktivita práce 

Zvýbená nezam�stnanost 

Sociální nap�tí 

12 

10 

6 

10 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Nerovnom�rné 

rozlo~ení obchodp s 

potravinami 

Omezená konkurence mezi obchody 

Ni~bí kvalita potravin 

Omezený výb�r potravin 

9 

9 

4 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

PZijatelné 

Ovlivňování trhu 

velkými Zet�zci 

Sní~ení konkurence 

Ni~bí ceny 

Menbí rozmanitost nabídky 

Zvýbení vyjednávání cen 

20 

12 

9 

10 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Problém s dodávkami 

potravin 

Nedostatek základních potravin 

Zvýbení cen potravin 

Ekonomická nestabilita 

Ni~bí spotZeba 

Sní~ená ~ivotní úroveň 

4 

16 

12 

10 

9 

PZijatelné 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Problémy 

v zem�d�lském 

sektoru 

Pokles zem�d�lské produkce 

Pokles výnosp zem. produkce v 
R 

16 

12 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 
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Zvýbení cen produktp 

Nesob�sta�nost státu 

Sní~ení zam�stnanosti 

Sní~ená spotZeba zbo~í 

20 

20 

16 

10 

NepZijatelné 

NepZijatelné 

NepZijatelné 

Pod. PZijatelné 

Negativní vlivy 

globalizace 

Zvýbená konkurence 

Expanze trhp 

Nové technologie a jejich pZínos 

Zvýbená mezinárodní zranitelnost 

6 

10 

4 

12 

Pod. PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

PZijatelné 

Pod. PZijatelné 

 

5.7 Výsledky What-if metody z pohledu potravinové bezpe�nosti 
R-

základní rozd�lení 

Posouzení Potravinové bezpe�nosti z pohledu základního rozd�lení bylo rozd�leno do 

rpzných oblastí. Z výsledkp zkoumání je patrné, ~e nejrizikov�jbí oblasti jsou Stabilita a 

Udr~itelnost. Z kategorie Stabilita mají rizikové politická nestabilita, ekonomická 

nestabilita, zásoby potravin, ceny potravin. U kategorie Udr~itelnost to jsou genetická 

modifikace potravin a environmentální kontaminace potravin. 

5.8 Výsledky What-if metody z pohledu potravinové bezpe�nosti 
R-

potravinová nezávadnost 

Posouzení Potravinové bezpe�nosti bylo rozd�leno do rpzných oblastí. Z výsledkp 

zkoumání  je patrné, ~e nejrizikov�jbí oblasti jsou OpatZení proti podvodpm a Zm�na 

klimatu/PZírodní hrozby. Z kategorie OpatZení proti podvodpm mají rizikové hodnoty 

zdravotní rizika pro spotZebitele a ekonomické bkody. U kategorie Zm�na klimatu a 

pZírodní hrozby to jsou ceny potravin a kvalita potravin. 

5.9 Výsledky What-if metody z pohledu ekonomického pZístupu k 
potravinám 
R 

Z výsledkp zkoumání je patrné, ~e nejrizikov�jbí oblasti jsou Problémy v zem�d�lském 

sektoru. Mezi dalbí problematické kategorie patZí Rostoucí ceny potravin, Nízké mzdy a 

Ovlivňování trhu velkými Zet�zci. 
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6 YEaENÍ PLÝTVÁNÍ POTRAVINAMI V 
R 

Plýtvání potravinami je vá~ným problémem v 
eské republice. Ka~dý rok se vyhodí 

obrovské mno~ství jídla, které by mohlo být vyu~ito jinak. Podle statistik 
eského 

statistického úZadu se ka~dý 
ech ro�n� bezdpvodn� zbaví tém�Z 60 kilogramp potravin. 

Hlavními pZí�inami plýtvání potravinami jsou nadm�rný nákup potravin a nesprávné 

skladování potravin �i jeho neznalost. Dále mp~e být plýtvání zppsobeno zpracování 

potravin v domácnostech a nevyu~itím potravin v restauracích a stravovacích podnicích. 

Plýtvání potravin má negativní dopad nejen na ~ivotní prostZedí, ale i na hospodáZství a 

sociální situaci. Tento problém se tedy musí Zebit a tak hledat efektivní zppsoby, jak jej 

minimalizovat. 

6.1 Modelové Zebení-Mo~nosti sní~ení plýtvání potravinami u 

stravovacích zaZízeních 

Existuje n�kolik zppsobp, jak sní~it plýtvání v stravovacích zaZízeních: 

 Plánování jídel: Mnoho stravovacích zaZízení plýtvá potravinami kvpli 

nedostate�nému plánování. Dpkladné plánování jídel a odhad potZebných surovin 

mp~e pomoci minimalizovat plýtvání. ZaZízení by m�lo sledovat mno~ství potravin, 

které jsou konzumovány a zbyte�n� vyhozeny, a na základ� toho pZizppsobit svpj 

nákup. 

 Zam�Zení na sezónnost a lokální potraviny: Sezónní a lokální potraviny mají ni~bí 

riziko plýtvání, proto~e jsou pZizppsobeny místním podmínkám a jsou snáze 

dostupné. Zavést menu, které je zam�Zeno na sezónní potraviny a spolupracovat s 

místními farmáZi mp~e pomoci minimalizovat zbyte�ný odpad. 

 Vyu~ívání celých potravin: Mnoho potravin je vyhozeno kvpli nedostate�nému 

vyu~ití. ZaZízení by m�lo hledat zppsoby, jak vyu~ít co nejvíce �ástí potravin, 

napZíklad k druhotnému vyu~ití. 

 Kompostování: Pokud je to mo~né, m�ly by stravovací zaZízení implementovat 

systém kompostování zbytkp potravin. Tato praktika pomp~e sní~it odpad a vyu~ije 

zbytky jako hnojivo pro zahradu nebo zem�d�lské farmy. 

 Vzd�lávání zam�stnancp: akolení zam�stnancp o zppsobech, jak minimalizovat 

plýtvání a správn� manipulovat s potravinami je klí�ové. Zam�stnanci musí být 



UTB ve Zlín�, Fakulta logistiky a krizového Zízení 63 

 

odborn� informováni o skladování, pZíprav� a správném nakládání s potravinami, 

aby minimalizovali zbyte�ný odpad. 

 M�Zení a sledování plýtvání: M�Zení mno~ství vyhozených potravin a jejich 

sledování mp~e pomoci identifikovat oblasti, ve kterých plýtvání nejvíce probíhá. 

Stravovací zaZízení nutn� a pravideln� musí vyhodnocovat tyto údaje a hledat 

zppsoby, jak plýtvání sní~it na co nejni~bí hranici. 

6.2 Modelové Zebení-Mo~nosti sní~ení plýtvání potravinami u 

domácností 

Existuje n�kolik mo~ností, jak sní~it plýtvání potravin v domácnostech: 

 Plánování jídel: Dple~ité je vytváZet si jídelní plán z jednoduchého dpvodu, aby bylo 

jasné, kolik surovin je potZeba nakoupit. To pomp~e nakupovat pZesn� tolik, kolik se 

bude skute�n� spotZebovávat a zamezí se zbyte�nému plýtvání. 

 Nákupní seznam: PZed nákupem si ud�lat nákupní seznam a dr~et se ho. Tím se 

zabrání impulzivnímu nakupování a koupi nepotZebných potravin, které by mohly 

skon�it v odpadkovém kobi. 

 Správné skladování potravin: Ujistit se, ~e je dodr~ováno správné skladování 

potravin, aby se prodlou~ila jejich trvanlivost. Mnoho potravin mp~e být zmra~eno, 

co~ zabraňuje jejich ka~ení. Pou~ívat také vhodné obaly, aby se potraviny udr~ely 

déle �erstvé. 

 Dpkladné vyu~ití potravin: Zkusit vyu~ít celou potravinu a co nejmén� ji vyhazovat.  

Nevyhazovat ~ádné kvalitní a prakticky vyu~itelné kousky potravin. Dále je mo~né 

kompostování potravin. 

 Dárcovství potravin: Pokud je pov�domí o n�kterých potravinách, které ji~ nebudou 

zkonzumovány, nicmén� jsou stále dobré, mp~ou se snadno darovat charit� nebo 

místním bankám potravin. 

 Osvojení správného mno~ství: Mnoho lidí se pZi nákupu/vaZení pZepo�ítá ve 

vytvoZení nadbytku. Tudí~ je nutné si uv�domit, kolik potravin se skute�n� potZebuje. 

Problém vzniká pZípravou pZílib velkých zásob, které mohou být následn� zbyte�n� 

vyhozeny. 
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 PZíprava menbích porcí: PZipravování jídel, tak aby byly pZipraveny menbí porce, 

které se postupem �asu doplní, pokud bude spotZeba v�tbí. Tím se sní~í riziko, ~e 

nebudou vytvoZeny zbytky jídel. 

 Vnímání datumu spotZeby: Být pozorný k datu spotZeby potravin a plánovat své jídlo 

tak, aby se spotZebovaly ty potraviny, které mají nejkratbí lhptu trvanlivosti. 

6.2.1 Leták plýtvání potravinami u domácností 

Jako mo~nou alternativu, která se nabízí, je vytvoZení letáku pravidel proti plýtvání 

potravinami. Bylo by sepsáno n�kolik pravidel v bodech, které pZi spln�ní ka~dé domácnosti 

povede k celkovému úbytku plýtvání ve spole�nosti. Plýtvání potravinami v 
R jako vysp�lé 

rozvinuté zemi, kde je tento problém aktuální, se musí n�jakou formou Zebit. Jako jedna 

z mo~ností se naskýtá vytvoZení letáku. 

 

Obrázek 14 Leták-Jak bojovat proti plýtvání potravinami (Vlastní) 
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7 METODA PNH NA POTRAVINOVOU BEZPE
NOST 
R 

Modelové Zebení zajibt�ní ekonomického pZístupu k potravinám provedeno pomocí metody 

PNH. Pomocí této jednoduché metody se vyhodnocuje pZíslubné riziko ve tZech jeho 

slo~kách, a to s ohledem na :  

1. pravd�podobnost vzniku (P),  

2. pravd�podobnost následkp (N), 

3. názor hodnotitelp (H). 

VytvoZení PNH metody se zam�Zuje na dv� rpzné odv�tví a t�mi jsou Posouzení rizik podle 

dostupnosti a bezpe�nosti potravin a Posouzení rizik zvybování cen a nedostatek potravin. 

7.1 Posouzení rizik podle dostupnosti a bezpe�nosti 

Posouzení rizik spojených s dostupností potravin je dple~itým krokem pZi hodnocení a 

plánování bezpe�nosti potravin. Existuje n�kolik faktorp, které lze zvá~it pZi posuzování 

t�chto rizik: 

 Stabilita zdroje potravin: Zjibt�ní, zda je zdroj potravin závislý na pravidelné 

dodávce potravin, sezónních výkyvech nebo pZírodních katastrofách. Pokud je zdroj 

potravin nestabilní, mp~e docházet k nedostatku potravin a jejich dostupnost bude 

ohro~ena. 

 StZedn�dobá a dlouhodobá udr~itelnost: Udr~itelnost je klí�ovým faktorem pZi 

hodnocení dostupnosti potravin. Zkoumat, zda je zdroj potravin udr~itelný v 

dlouhodobém horizontu. To zahrnuje ohled na ~ivotní prostZedí, zachování 

pZírodních zdrojp, udr~itelné zem�d�lství a správu vodních zdrojp. 

 Dostupnost potravin v regionu: Hodnotit dostupnost potravin v dané oblasti. Zjistit, 

jestli region má dostate�n� rozvinutý potravinový systém, jestli existuje dostatek 

obchodních sítí nebo distribu�ních kanálp pro rozvoz potravin, a zda jsou potraviny 

v regionu cenov� dostupné pro obyvatele. 

 Závislost na dovozu: Zkoumat, zda je region pZílib závislý na dovozu potravin. Pokud 

je dovoz potravin hlavním zdrojem potravin v regionu, zvýbí se riziko nedostatku 

potravin v pZípad� pZerubení dodávek z dpvodu napZíklad krizových situací, 

konfliktp, pZírodních katastrof nebo obchodních omezení. 
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 Sociální a ekonomické faktory: Mít na pam�ti sociální a ekonomické faktory, které 

mohou ovlivnit dostupnost potravin. Zkoumat sociální nerovnosti, chudobu, 

nezam�stnanost a ekonomickou stabilitu, které mohou ovlivnit schopnost 

obyvatelstva dostat pZístup ke zdravým potravinám. 

 Zdravotní a nutri�ní aspekty: Zvá~ení zdravotních a nutri�ních aspektp podle 

dostupnosti potravin. Posouzení rizik by m�lo zahrnovat analýzu dostupnosti 

potravin bohatých na ~iviny, dostupnost specifických potravin pro lidi s alergiemi 

nebo dietními omezeními a posoudit dpsledky nedostatku potravin pro zdraví 

obyvatelstva. 

 Prognóza a trendy: Sledovat prognózy a trendy pZi posuzování rizik dostupnosti 

potravin. NapZíklad, jak se m�ní klimatické podmínky, demografie, trendy pZi výrob� 

potravin nebo technologický pokrok. Tyto aspekty mohou v budoucnosti negativn� 

ovlivnit dostupnost potravin. 

7.2 Posouzení rizik zvybování cen a nedostatek potravin 

Posouzení rizik v souvislosti se zvybováním cen a nedostatkem potravin bývá komplexní 

proces, který vy~aduje zohledn�ní rpzných faktorp a ukazatelp. Ní~e je uvedeno n�kolik 

krokp, které mohou pomoci pZi posuzování t�chto rizik: 

 Analýza tr~ních trendp: Pokusit se zjistit vývoj cen potravin a jaký byl v posledních 

letech. Zjistit a zvá~it, jaké faktory vedly ke zm�nám cen. Nutné je zamyblení, zda 

tyto faktory mohou nadále ppsobit. 

 Vyhodnocení faktorp ovlivňujících zásobovací Zet�zec potravin: Zkusit identifikovat 

klí�ové faktory, které ovlivňují zásobování potravinami. To mp~e zahrnovat zm�ny 

v globálním a místním zem�d�lství, klimatické podmínky, výrobu a distribuci 

potravin nebo také politika zem�. Významné je posouzení, zda tyto faktory mohou 

zppsobit nedostatek potravin v ur�itých oblastech. 

 Zhodnocení dopadp nedostatku potravin: Zjibt�ní, jaký bude dopad zvybování cen 

nebo nedostatku potravin na rpzné oblasti, jako je ekonomika, ~ivotní úroveň lidí, 

zdraví a sociální stabilita. Poté zvá~it, jak tato rizika ovlivní rpzné segmenty 

populace, napZíklad chudé vrstvy, venkovské oblasti nebo rodiny s ni~bím pZíjmem.  

 Hodnocení mo~nosti pZizppsobení a zvládání rizik: Zvá~it, jak jsou obyvatelstvo a 

vláda schopny pZizppsobit se pZípadným zm�nám cen výrobkp �i nedostatku 
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potravin. Posoudit, jaké jsou dostupné zdroje a kvalita infrastruktury. Zjistit, jakou 

úlohu a vliv mohou hrát rpzné opatZení, jako je zvybování domácí produkce potravin, 

diverzifikace zdrojp potravin, omezení plýtvání nebo vytváZení zásob potravin. 

 Monitorování a plánování: Aktivní sledování situace ohledn� zvybování cen a 

nedostatku potravin. VytvoZení plánovací mechanismp a opatZení, která pomohou 

minimalizovat rizika a v pZípad� potZeby rychle reagovat. 

7.3 Posouzení rizik pomocí PNH metody 

Pravd�podobnost vzniku daného rizika je stanovena na stupnici od 1 do 5, kde je zahrnuta 

úroveň, míra, kritéria daná pro jednotlivá rizika a ohro~ení. Pravd�podobnost a záva~nost 

následkp vychází ze záva~nosti jednotlivých rizik, je op�t stanovena na stupnici od 1 do 5. 

Názor hodnotitelp zahrnuje mnoho faktorp, které se mohou promítnout do této hodnoty. Lze 

zde zaZadit napZíklad po�et ohro~ených osob, �as ppsobení ohro~ení, kumulace rizik, 

dynami�nost rizika nebo pZípadné dalbí vlivy �i trendy. Stejn� jako pZedchozí 

pravd�podobnost a záva~nost následkp bude i názor hodnotitelp stanoven na stupnici od 1 

do 5. 

Tabulka 11 Pravd�podobnost vzniku rizika 

Nepravd�podobná 1 

Málo Pravd�podobná 2 

Pravd�podobná 3 

Velmi Pravd�podobná 4 

Jistá 5 

 

Tabulka 12 Pravd�podobnost a záva~nost následkp 

ObetZení 1 

Lehké zran�ní 2 

T�~ké zran�ní 3 

Trvalé zdravotní následky 4 

Smrt 5 
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Tabulka 13 Názor hodnotitelp 

Zanedbatelný vliv 1 

Malý vliv 2 

Velký vliv 3 

Významný vliv 4 

V�tbí po�et nepZíznivých, významných jevp 5 

 

Výsledná tabulka Míry rizika vznikne vynásobením = Pravd�podobnost vzniku 

rizika*Pravd�podobnost a záva~nost následkp*Názor hodnotitelp. 

Tabulka 14 Míra rizika R=P*H*N 

Rizikový stupeň R Míra rizika 

I. 100-125 NepZijatelné riziko 

II. 75-99 Ne~ádoucí riziko 

III. 50-74 Mírné riziko 

IV. 25-49 PZijatelné riziko 

V. 0-24 Bezvýznamné riziko 

 

7.4 Výsledky vytvoZené PNH metodou – dostupnost potravin 

Na základ� posouzení rizik byly vybrány a zhodnoceny následující rizika podle dostupnosti 

potravin. 

Tabulka 15 Rizika podle dostupnosti potravin 

Charakteristik

a rizika 
Zdroj rizika 

Identifikace 

nebezpe�í 

Vyhodnoce

ní rizika 
Reakce na riziko 

P N H R Mo~né opatZení 

Stabilita 

zdroje 

potravin 

Kontaminace, 

Hygiena, 

Skladování, 

Ppvod surovin, 3 2 3 18 Sledování ppvodu 

potravin, 
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akpdci. apatné 

skladování, 

Nedostate�ná 

ochrana, 

Nedodr~ování 

legislativních 

pZedpisp. 

Kontroly kvality 

výrobkp, 

Kontrola 

dodavatelp. 

StZedn�dobá a 

dlouhodobá 

udr~itelnost 

Klimatické 

zm�ny, 

Nedostatek 

pZírodních 

zdrojp, 

Sociální 

nerovnosti, 

Zne�ibt�ní. 

 

Sucho, 

Povodn�, 

Vy�erpání 

pZírodních 

zdrojp,  

Ztráta 

biodiverzity. 

 

4 3 5 60 Obnovitelné 

zdroje energie,  

Efektivní 

vyu~ívání zdrojp, 

Udr~ení 

biodiverzity. 

Dostupnost 

potravin v 

regionu 

Politická 

nestabilita, 

Ekonomické 

faktory, 

Sociální 

nerovnosti, 

Nedostate�ná 

infrastruktura. 

Konflikty, 

Inflace, 

Finan�ní krize, 

Demografické 

zm�ny. 

3 4 5 60 Udr~itelné 

zem�d�lství, 

Lokální 

zem�d�lské 

podniky, 

Místní trhy, 

Programy pro 

chudbí obyvatele. 

Závislost na 

dovozu 

Závislost na 

produktech 

cizích 

dodavatelp, 

Nedostatek 

produktp pZi 

závislosti na 

jednom 

dodavateli, 

2 2 3 12 Podpora a rozvoj 

domácí výroby, 

Zvýbení 

rozmanitosti 

dodávek, 
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Nedostate�ná 

rozmanitost 

produktp, 

Nedostatek 

vyp�stovaných 

potravin. 

Sni~ující se 

kvalita 

dová~ených 

produktp. 

Vyu~ívání 

domácích zdrojp, 

Obchodní vztahy. 

Sociální a 

ekonomické 

faktory 

Nezam�stnano

st,  

Chudoba, 

Sociální 

nerovnosti, 

Diskriminace, 

Ekonomická 

krize. 

Nevyvá~ená 

strava, 

Nedostate�ný 

pZístup 

k potravinám, 

Zdravotní 

problémy. 

3 2 3 18 Dostate�né mzdy 

pracovníkp, 

Spravedlivé ceny 

výrobkp, 

Sní~ení plýtvání 

potravin. 

Zdravotní a 

nutri�ní 

aspekty 

Nekvalitní 

potraviny, 

Nevyvá~ená 

strava, 

Degradace 

potravin, 

Geneticky 

modifikované 

potraviny. 

Nízká nutri�ní 

hodnota, 

Chemické 

látky, 

Alergeny, 

Toxiny, 

Kontaminace. 

4 3 4 48 Konzumace 

kvalitních 

potravin, 

Konzumace 

�erstvých 

potravin, 

Zájem a sledování  

slo~ení výrobku. 

Prognóza a 

trendy 

Chování 

spotZebitelp, 

Legislativní 

zm�ny, 

Zdravotní 

hrozby. 

Zdravotní a 

mediální 

trendy, 

Zm�ny 

globálního 

klimatu, 

4 2 3 24 Inovace 

technologický 

procesp výroby 

potravin, 

Nastavení 

pZísného 

legislativního 
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Vývoj GMO, 

Úpravy 

procesp 

výroby 

potravin. 

 

rámce v oblasti 

potravináZství, 

Lepbí spolupráce 

mezi aktéry 

v potravináZském 

prpmyslu. 

 

7.4.1 Zhodnocení rizik podle dostupnosti potravin-výsledky PNH metody 

Pomocí metody PNH bylo zjibt�no jako nejv�tbí riziko Dostupnost potravin v regionu. 

Zdroji t�chto rizik jsou politická nestabilita, ekonomické faktory, sociální nerovnosti anebo 

nedostate�ná infrastruktura. Základními nebezpe�í tvoZí konflikty, inflace, finan�ní krize 

nebo demografické zm�ny. Jako mo~né opatZení pro vyZebení t�chto rizik se naskýtá 

zlepbení udr~itelného zem�d�lství, podpora lokálních zem�d�lských podnikp a podpora 

místní trhp a programp pro chudbí obyvatele. T�mito zppsoby by se m�lo zamezit k rozvoji 

potenciálního rizika. 

7.5 Výsledky vytvoZené PNH metodou - zvybování cen a nedostatek 
potravin 

V následující tabulce byly na základ� posouzení rizik byly vybrány a zhodnoceny následující 

rizika podle zvybování cen a nedostatku potravin. 

Tabulka 16 Rizika podle zvybování cen a nedostatku potravin 

Charakteristik

a rizika 
Zdroj rizika 

Identifikace 

nebezpe�í 

Vyhodnoce

ní rizika 
Reakce na riziko 

P N H R Mo~né opatZení 

Analýza 

tr~ních trendp 

Nestabilita 

sv�tových trhp, 

Zm�na 

výrobních 

podmínek, 

Sní~ené 

dodávky 

potravin na 

mezinárodním 

trhu, 

3 2 3 18 Monitorování 

cen potravin na 

mezinárodním 

trhu, 
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Geopolitické 

konflikty. 

Zvýbené ceny 

potravin na 

mezinárodním 

trhu. 

 

Analýza faktorp 

ovlivňující ceny 

potravin, 

Spolupráce 

s organizacemi. 

Vyhodnocení 

faktorp 

ovlivňujících 

zásobovací 

Zet�zec 

potravin 

Nedostate�ná 

kontrola kvality 

surovin, 

Nedodr~ování 

hygienických 

standardp, 

apatné 

skladování, 

Nedostate�ná 

ochrana pZed 

bkpdci. 

apatná 

hygiena, 

Kontaminace 

potravin, 

Nedodr~ení 

standardp a 

pZedpisp, 

apatné 

skladování, 

apatná 

pZeprava. 

4 4 4 64 Analýza 

dodavatelského 

Zet�zce, 

Audit dodávek a 

zdrojp, 

Vyhledání 

potenciálních 

rizik v distribuci 

potravin. 

 

Zhodnocení 

dopadp 

nedostatku 

potravin 

Klimatické 

zm�ny, 

Nárpst populace, 

Choroby, 

akpdci, 

apatné 

zacházení 

s ppdou. 

 

Nestabilita a 

nepokoje ve 

spole�nosti, 

Vysoký dopad 

na 

zem�d�lství, 

Zhorbení 

~ivotního 

prostZedí, 

Zhorbení 

zdravotního 

stavu. 

3 3 3 27 Cenové 

kontroly, 

Investice do 

zem�d�lství, 

Zlepbení 

infrastruktury a 

logistiky. 
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Zhodnocení 

mo~nosti 

pZizppsobení 

a zvládání 

rizik 

Malá 

diverzifikace 

zdrojp potravin, 

Nízká 

udr~itelnost 

zem�d�lství. 

 

Vybbí ceny 

potravin, 

Nízko 

udr~itelná 

spotZeba 

potravin, 

}ádná 

Potravinová 

nezávislost. 

4 3 4 48 Vysoká 

diverzifikace 

dodavatelp, 

Dostate�né 

zásoby, 

Nezávislost na 

surovin� nebo 

dodavateli. 

Monitorování 

a plánování 

Spekulace na 

trzích 

s potravinami, 

Oligopol 

v potravináZství, 

Urbanizace 

prostZedí. 

Zvýbení 

výrobních 

nákladp, 

Zisk firem na 

úkor kvality 

potravin, 

Ni~bí kvalita 

potravin. 

4 4 4 64 V�asná 

identifikace 

problému, 

Cenová 

regulace, 

Spolupráce 

vládních orgánp 

s organizacemi. 

 

7.5.1 Zhodnocení rizik podle zvybování cen a nedostatku potravin-výsledky PNH 

metody 

Z hlediska zvybování cen a nedostatku potravin bylo pomocí metody PNH zjibt�no nejv�tbí 

riziko Vyhodnocení faktorp ovlivňujících zásobovací Zet�zec potravin a Monitorování a 

plánování. Yebení rizik ovlivňujících zásobovací Zet�zce potravin spo�ívá v: analýze 

dodavatelského Zet�zce, auditu dodávek a zdrojp a vyhledání potenciálních rizik v distribuci 

potravin. Yebení rizik pro monitorování a plánování spo�ívá v: v�asné identifikaci problému, 

cenové regulaci a spolupráci vládních orgánp s organizacemi. T�mito zppsoby by se m�lo 

zamezit k rozvoji potenciálního rizika.  
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ZÁV�R 

Cílem práce bylo popsání problému systému potravinové bezpe�nosti v 
R a snaha vyhledat 

nedostatky tohoto systému. Dále bylo úkolem tyto slabiny analyzovat a navrhnout konkrétní 

Zebení, které se bude zam�Zovat na rizika a jejich prevenci. Následujícím cílem práce bylo 

zkoumání ekonomického pZístupu k potravinám v 
R, zanalyzovat sou�asnou problematiku 

a najít slabiny v této oblasti, poté se zam�Zit na kritické oblasti a navrhnout mo~ná Zebení 

problému.   

V první polovin� teoretické �ásti práce je zahrnuta lokální a celorepubliková kontrola 

kvality, organizace pro zajibt�ní bezpe�nosti potravin a celý systém t�chto organizací. 

V návaznosti na systém byla popsána Strategie bezpe�nosti potravin 2021-2030. 

Následovalo shrnutí zem�d�lské a ~ivo�ibné produkce 
R. Ve druhé polovin� teoretické 

�ásti práce se popisuje ekonomický pZístup k potravinám v 
R, tudí~ rizika potravinové 

nejistoty, dále rizika nadm�rného plýtvání potravinami a s tím spojeny mo~nosti nakládání 

a vyu~ití potravin pro ohro~ené osoby nebo skupiny.  

Praktická �ást práce byla rozd�lena na p�t �ásti. Jejich podstatou byla analýzu cen potravin 

a následn� vytvoZení modelových Zebení pomocí metod na mo~nosti zlepbení potravinové 

bezpe�nosti a ekonomického pZístupu k potravinám v 
R. Na ka~dou problematiku byla 

vybrána a zpracována vhodná metoda, ze které vyplynuly výsledky a zhodnocení.  

Jako první bod praktické �ásti práce je analýzy cen v závislosti na inflaci a cenách, kdy bylo 

zanalyzováno chování trhu a chování spotZebitele. Jako výsledkem této Analýzy cen 

strategických potravin pro 
R v období 2019-2023 bylo zhodnocení tabulek cen základních 

potravin v 
R za dané období. Dalbími zjibt�ními jsou popsání role i opatZení pZi výskytu 

nemoci covid-19 na území 
R a negativní vliv na inflaci, který se naplno projevil v období 

mezi roky 2021-2022. 

Následoval druhý bod praktické �ásti práce, tudí~ vytvoZení modelového Zebení pomocí 

SWOT analýzy. Tyto mo~nosti se dpkladn� popsaly, �ím~ se vytvoZila strategie, kterou by 

se m�l stát v budoucnosti ubírat. Z výsledkp u potravinové bezpe�nosti se jeví jako vhodná 

strategie SWOT analýzy-Strategie ST, tedy za pomocí silných stránek minimalizovat 

hrozby. Z výsledkp ekonomického pZístupu k potravinám se jeví jako vhodná strategie 

SWOT analýzy-Strategie WO, tedy vyu~ití pZíle~itostí k odstran�ní nebo zmírn�ní slabých 

stránek. 
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TZetí bod praktické �ásti práce tvoZila WHAT-IF metoda, pomocí které se identifikovaly 

nejv�tbí hrozby pro 
R. Metoda by vyu~ita zppsobem zam�Zení na problém, popsání 

následku problému, vypo�tená hodnota rizika a pZiZazena její míra ohro~ení. Z pohledu 

potravinové bezpe�nosti se jeví jako nepZijatelné riziko: politická nestabilita, ekonomická 

nestabilita, zásoby potravin, ceny potravin, genetická modifikace potravin, environmentální 

kontaminace potravin. Z pohledu ekonomického pZístupu k potravinám se jeví jako 

nepZijatelné riziko: problémy v zem�d�lském sektoru, rostoucí ceny potravin, nízké mzdy a 

ovlivňování trhu velkými Zet�zci. 


tvrtým bodem praktické �ásti práce bylo sní~ení plýtvání potravinami v 
R. Bodov� se  

sepsaly rizikové faktory a vytvoZily pravidla, kterými se musí spole�nost Zídit, aby se sní~ení 

plýtvání opravdu uskute�nilo. Bylo vyty�eno 8 hlavních mo~ností jak zabránit plýtvání 

potravinami. T�mito mo~nostmi jsou plánování jídel, nákupní seznam, správné skladování 

potravin, dpkladné vyu~ití potravin, dárcovství potravin, osvojení správného mno~ství, 

pZíprava menbích porcí, vnímání datumu spotZeby. Pokud se naplno vyu~ijí tyto mo~nosti ve 

skute�nosti, bude stát schopen efektivn� bojovat s plýtváním potravinami. 

Pátým bodem praktické �ásti práce spo�ívalo ve vytvoZení modelového Zebení pomocí 

metody PNH, konkrétn� na bezpe�nost potravin. Byly vytvoZeny celkem tZi tabulky pomocí 

PNH metody s rpzných oblastech s následným vyhodnocením a upozorn�ním na rizikové 

prvky. Jako mírné riziko se jeví tyto skupiny rizik: stZedn�dobá a dlouhodobá udr~itelnost, 

dostupnost potravin v regionu, vyhodnocení faktorp ovlivňujících zásobovací Zet�zec 

potravin a nakonec monitorování a plánování.  
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