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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera popisom filmovych kanceldrii na Slovensku. V ramci
teoretickej Casti je ucelom popisat’ v§eobecné principy vzniku, fungovania a financovania
filmovych kancelarii a taktiezZ pracu nadnarodnych asociacii ich zdruzujacich. Tieto body
skima ako na vSeobecnych principoch vo svete, tak aj na konkrétnych slovenskych
prikladoch. Vystupom praktickej Casti je rozhovor sJanom Melikantom, riaditelom
Filmovej kancelarie KoSického kraja, jedinej regionélnej filmovej kancelarie na Slovensku.
Rozhovor priblizuje sucasnti audiovizualnu situdciu na Slovensku, popisuje pracu
a fungovanie Filmovej kancelarie KoSického kraja a zamysla sa nad moznym vyvojom
filmovych kancelarii na Slovensku vzhl'adom na sucasné zmeny v organizacii kultirneho

sektoru.

Klacové slova: filmové kancelérie, filmové komisie, filmovy priemysel, audiovizualny

priemysel, filmovy turizmus, Audiovizualny fond, Slovensko

ABSTRACT

The bachelor’s thesis describes film offices in Slovakia. Its objective within the theoretical
part is to define the general principles of their origin, their functioning and financing and to
describe the work of the global associations that manage them. It explores these principles
in general, international aspect as well as specific examples in Slovakia. The output of the
practical part is an interview with Jan Melikant, manager of KoSice Region Film Office, the
only regional film office in Slovakia. The interview covers the current audiovisual scene in
Slovakia, describes the works and functioning of Kosice Region Film Office and explores
the possible growth of film offices in Slovakia given the current changes in the culture sector

operation.

Keywords: film offices, film commissions, film industry, audiovisual industry, film tourism,

Slovak Audiovisual Fond, Slovakia
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UvVOD

Hoci st filmové kanceléarie vo svete beznou praktikou, na Slovensku sa zdaji byt stéle
novinkou. Zatial’ ¢o v susednych krajinach je spolupraca s filmovymi kancelariami dokladne
rozvinutd a kazdéd z krajin mé tychto organizacii niekol’ko, na Slovensku sa v sti¢asnosti
nachddza jedna celoslovenska komisia a jedina regionalna kanceléria. Tato bakalarska praca
popisuje vyznam, fungovanie a financovanie filmovych kancelarii, ako vo svete, tak aj

priamo na Slovensku.

Préca za¢ina nadhl'adom do toho ako filmovy priemysel vplyva na svoju domacu krajinu
ana ¢o vsetko dokaze mat’ dosah. Tieto fakty popisuje ako vSeobecne vo svete, tak aj na
konkrétnych situaciach v Slovenskej republike. Dalej opisuje vyznam a fungovanie
filmovych kancelarii a organizacii ich zdruzujucich. Konkrétne rozoberd fungovanie
Slovenskej filmovej agentiry a Filmovej kancelarie Kogického kraja. Dalej praca priblizuje

informacie o zdrojoch financovania filmovych kancelarii.

Praktickd cast’ prace obsahuje rozhovor s Janom Melikantom, riaditelom Filmovej
kancelarie KoSického kraja. Ten v rozhovore hovori o vzniku KoSickej filmovej kancelarie,
popisuje jej fungovanie, Strukturu a financovanie. Vyjadruje sa aj k celkovej audiovizualnej
situdcii na Slovensku apopisuje problémy ako napriklad nedostatok filmovych
profesiondlov, ktori by mali dostatok skusenosti pracovat’ na velkych zahrani¢nych

projektoch.

V rozhovore tieZ porovnava situaciu slovenskych filmovych kancelarii s filmovymi

kancelariami okolitych krajin.

Teoreticka cast’ prace vyuZiva informécie poskytnuté v rozhovore, aby vysvetlila
finan¢né zabezpecenie Kosickej filmovej kancelarie a opisala jej Struktiru a fungovanie, ¢o

su informacie, ktoré sa inak nedaju verejne dohl'adat’.

V sucasnej dobe na Slovensku cakéa sektor kultiry neistd buducnost vzhl'adom na
meniacu sa politicka situdciu a zmenu v Struktire verejnopravnych médii, preto sa Jan

Melikant vyjadruje aj k potencionalnej buducnosti filmovych kancelarii.
Cielom préace je popisat’ vyznam a fungovanie filmovych kancelarii a zaradit’ ich
do kontextu Slovenskej republiky. Pyta sa tieZ na otazky ich dalSiecho smerovania

a potencionalnej buducnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VPLYV FILMOVEHO PRIEMYSLU

Filmovy priemysel sa preukazuje byt neoddeliteI'nou sucastou ekonomického rastu krajiny.!

S jeho neustalym rozvojom sa tiez zvysuje potreba filmovych kancelarii.

Rocne sa vo svete na produkciu a postprodukciu filmov mint stovky milionov dolarov.
Vyroba celovecerného hrané¢ho filmu, ktory je pre studio kI'aicovy, mdze stat’ denne viac nez
$250,000. Lokalne vydaje sa odzrkadlia na ekonomike miesta, kde sa film nataca. Mdze
ovplyvnit’ miestne hotely, poziCovne aut a dodavok, cateringové spolo¢nosti, poskytnat

pracovné miesta pre lokalnych hercov a komparzistov a ovplyvnit’ iné lokalne biznisy.>

Pozitivny prinos filmového priemyslu nie je obmedzeny len na finan¢né prostriedky
priamo vynalozené pri vyrobe audiovizudlneho diela, ale tiez na dane zaplatené
spolo¢nostami, ktoré s sti€ast'ou dodavatel'ského retazca. Okrem prinosov pre ekonomiku

vieme tiez uviest’ prospesné priklady v tychto oblastiach:

e Kultara a umenie — audiovizudlne diela vedia pre divakov sluzit’ ako I'ahko pristupny
prostriedok pre reprezentaciu kultiry a narodnej identity

e Prilezitosti exportu — v ramci filmovej distribucie sa pontika moznost’ exportovat’
miestny film na globalny trh. MéZeme tieZ spomenut’ export miestnych produkénych
sluZieb pre zahrani¢né produkcie.

e Zamestnanost’ — zdujem o vysoko kvalifikované profesie prindSa zna¢ny prispevok
k hrubému doméacemu produktu zeme

o Turistika — zvySeny pocet navstevnikov domécej krajiny a stipajici zaujem

o konkrétne lokality zobrazené na filmovom platne’

S ucelom vyuzitia profitu, ktory sektor audiovizie ponuka zavadzaju krajiny, regiony
a mesta vlastné systémy podpory filmového priemyslu. Vo vyspelych zemiach sa vyuzivaju

tieto formy podpory:

"HOBIKOGLU, Elif Haykir, INCEKARA, Ahmet, SENER, Sefer. Economic Evaluation of the Film Industry
in Terms of Strategic Management within the Scope of the Creative Innovative Industries: The Case of Turkey.
Online. Procedia - Social and Behavioral Sciences. 2013, 99, s. 636 — 647. Dostupné z:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813039797?via%3Dihub. [cit. 2024-04-03].

2 AFCI, About AFCI. Online. Dostupné z: https:/afci.org/about-afci/. [cit. 2024-04-03].

3 DOCEKAL, Radomir. Investi¢ni pobidky pro filmovy pramysl / Pro& podporovat filmovy pramysl? Cinepur,
ro¢. 14 (2006), ¢. 47, s. 19. ISSN: 1213-516X.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813039797?via%3Dihub
https://afci.org/about-afci/
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e Filmové fondy — tie investuji do urcitych filmovych projektov. Prikladmi mézu byt
slovensky Audiovizualny fond, Statni fond kinematografie v Cesku alebo pol'sky
The Polish Film Institute

e Narodny filmovy orgdn — ma na starosti stratégiu, koordinaciu a podnety pre rozvoj
filmového sektoru

e Dotacie — moézu fungovat’ ako investicné dotacie, kompenzacie produkcénych
nakladov, danové vratky

e Verejné televizie — televizie si podporované Staitom, aby investovali do miestnych
produkcii

e Vycvikové, vzdelavacie stratégie — zaist'uju kvalifikovanych profesionalov v obore

e Schémy rozvoja filmovych spolo¢nosti — snaha o dlhodoby rozvoj filmovych
spolocnosti

e Filmové komisie a kanceldrie — filmovym tvorcom poskytuju rady a informéacie,

propagujt krajinu pre zahrani¢né filmové produkcie?

1.1 Vplyv filmového priemyslu na Slovensko

Hoci cena vyroby hraného filmu sa v ramci Slovenskych pomerov znac¢ne 1isi od vyroby
filmu amerického, princip ekonomického rastu zostava rovnaky a prichod filmového $tabu
ovplyviiuje rovnaké odvetvia. O tejto téme hovori Rastislav Trnka, predseda KoSického
samospravneho kraja: ,,Kazdé jedno euro vlozené do filmového priemyslu prinesie priblizne
4 az 6 eur do regionu. Z dlhodobého hl'adiska budeme vidiet' vysledky vo zvySujicej sa
kvalite sluzieb, rozvoji cestovného ruchu, pribudajicich pracovnych miestach a raste

lokalnej ekonomiky v kraji.*

Konkrétnym prikladom pozitivneho efektu natdcani na Slovensku ekonomiku je
natdCanie zahrani¢ného seridlu Jack Ryan. V auguste roku 2021 sa cCast’ tretej série tohto
amerického seridlu natacala na severozapadnom Slovensku. VyuZitie slovenskych lokacii

touto americkou produkciou prinieslo Slovensku najvacsiu zahrani¢nl investiciu v oblasti

4 DOCEKAL, Radomir. Investi¢ni pobidky pro filmovy primysl / Pro¢ podporovat filmovy primysl? Cinepur,
roc. 14 (2006), ¢. 47, s. 19. ISSN: 1213-516X.

5 TEREZKOVA, Anna. Filmovd budiicnost KoSického kraja predstavila moznosti pre filmdarov na vychode.
Online. In: KoSicky samospravny kraj, 09. 06. 2022. 25. 01. 2023. Dostupné z:
https://web.vucke.sk/sk/novinky/filmova-buducnost-kosickeho-kraja-predstavila-moznosti-filmarov-
vychode.html. [cit. 2024-04-03].



https://web.vucke.sk/sk/novinky/filmova-buducnost-kosickeho-kraja-predstavila-moznosti-filmarov-vychode.html
https://web.vucke.sk/sk/novinky/filmova-buducnost-kosickeho-kraja-predstavila-moznosti-filmarov-vychode.html
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filmu toho roku. Pdsobenie filmového Stdbu na 3 mesiace prinieslo pracu pre priblizne 200
I'udi a svojou aktivitou preinvestovali v krajine takmer 5 miliénov eur. Taktiez vyuzili

takmer 70 ubytovacich kapacit a stravovacich zariadeni.®

Ku tejto situdcii sa vyjadrila aj vtedajSia ministerka kultary Slovenskej republiky,
Natalia Milanova, ,,Ak by v budlcnosti Slovensko dokéazalo zabezpecit podobnym
svetovym produkciam taktiez Stadiové zazemie, porovnatelny projekt by mohol stabilne
zamestnat’ pocCas jedného filmarskeho cyklu (obdobie 6-9 mesiacov) viac ako 300 l'udi a

preinvestovat’ v nasej krajine takmer 50 miliénov eur.*’

Natéac€anie zahrani¢nych produkcii je preukdzatel'ne prospesné pre ekonomiku $tatu. Ich
prichod zabezpecuje nielen pracu pre lokdlnych profesionalov, vyuzitie miestnych
produkénych a postprodukénych zdzemi, ale pozitivne ovplyviluje tiez hoteliérstvo,

gastronomiu a cestovny ruch.®

Dalsim atraktivnym faktorom pre zahrani¢né produkcie, ktoré maju zaujem o nata¢anie
na uzemi Slovenska je podpora Audiovizualneho fondu, ktory pre projekty realizované na
Slovensku pontika dotaciu vo vySke 33% opravnenych vydavkov rozpoctu filmového

projektu.’

Mozeme teda tvrdit’, Ze s rozvijajicim sa filmovym priemyslom prichadza aj potreba

filmovych kancelarii.

6 LUBOS. Budii sa u nds tocit hollywoodske velkofilmy? Na Slovensko prisli zahranicni filmari, diskutujii o
velkej spolupraci. Online. In: Fontech, 21. 10. 2021. Dostupné z: https://fontech.startitup.sk/budu-sa-u-nas-

tocit-hollywoodske-velkofilmy-na-slovensko-prisli-zahranicni-filmari-diskutuju-o-velkej-spolupraci/. [cit.
2024-04-03].

7TLACOVA AGENTURA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Slovensko je pre filmovy priemysel atraktivne, ale
chyba mu zazemie. Online. In: index.sme.sk. 19. 10. 2021. Dostupné z: https://index.sme.sk/c/22766479/pre-
filmovy-priemysel-je-slovensko-atraktivne-ale-chyba-mu-zazemia.html. [cit. 2024-04-03].
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9 SLOVENSKY FILMOVY USTAV. Filmovanie na Slovensku. Online. Dostupné z:
https://sfu.sk/prezentacia/filmovanie-na-slovensku/ . [cit. 2024-04-03].
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2 FILMOVE KANCELARIE

Primarnou tlohou filmovych kancelarii je prilakanie filmovych stabov do urcitého regionu,
pomoct’ a poradit’ filmovym produkciam s nataCanim a zefektivnit’ ich prinos pre dany
region C¢i krajinu. Snazia sa o vytvorenie podmienok, ktoré podporuji rozvoj

audiovizualneho priemyslu v ich lokalite.

Producenti sa snazia najméd o najdenie novych, autentickych, neobjavenych lokalit
zaujimavych pre filmové platno. Filmové kancelarie sa snazia o propagéciu a spristupnenie
tychto miest. Vd’aka podrobnym znalostiam regionu a sieti dlhodobo budovanych kontaktov
su filmové kancelarie (d’alej FK) cennym zdrojom informacii pre vsetky filmové $taby so
zAujmom o natadanie na danom mieste.'°

FK mozu fungovat ako na narodnej, regionalnej, tak aj komunalnej Girovni.'!

FK sluzia ako prvy kontakt pre filmarov. Prichddzajucim produkcidm vedia pomoct’

s radou problémov. Ako priklad mézeme uviest’:
e Spolupraca pri priprave a realiz4cii natdCania v danom kraji
e (Odportacanie ubytovania

e Pomoc pri vybavovani povoleni — FK vie sluzit’ ako prostrednik medzi filméarmi
a domacimi uradmi a inStiticiami. Ponuka relevantné informécie o podmienkach

natacania, potrebnych povoleniach a aktualnych predpisoch.
e (Odportcanie lokacii
e Pristup k lokdlnym filmovym profesiondlom
e Pomoc s propagaciou filmu

e Poradenstvo o finan¢nych a koprodukénych moznostiach!?

10 CZECH FILM COMMISSION. Regiondlni filmové kanceldfe. Online. Dostupné z:
https://www.filmcommission.cz/regionalni-filmove-kancelare/. [cit. 2023-12-05].

"' CZECH FILM COMMISSION. O nds. Online. Dostupné z: https://www.filmcommission.cz/0-nas/. [cit.
2023-12-05].

12 Kosice Region Film Office. Webové sidlo. Dostupné z: https://kosicefilmregion.sk/sk/. [cit. 2023-12-05].
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V ramci finan¢nej podpory ponukaji FK tieto moznosti: daiové ulavy, produkty

a sluzby zdarma, spitna dotécia, filmovy fond, vynimky pre produkcie, dafiové vratky.'?

Vdaka spomenutym prikladom FK ulah¢ia filmovym Stdbom pracu na filme a tym
ich prildkaju do svojho regionu. Tato interakcia je vyhodna aj pre samotnu FK. Prilakanie

¢o najvacsieho poctu filmovych stabov pomaha ekonomickému rastu miesta.

FK, zname aj pod nazvom filmové komisie, su vo svete beznymi institiciami. Prvé FK
vznikali v USA v prvej polovici 20. storocia. Boli formované ako reakcia na potreby
filmarov, ktori od lokalnych uradov vyzadovali pomoc s koordinaciou policajného zboru,
dialni¢nej policie, so spravou ciest alebo hasi¢ského a zachranného zboru. S d’al$im
rozvojom filmového priemyslu a snahou produkcii najst’ zaujimavé a netradicné lokacie sa
v mnohych mestach a Statoch zacala vyvijat’ potreba na spojku medzi filmovym $tdbom
a mestskym zastupitel'stvom. Mesta si rovnako uvedomovali ekonomické vyhody, ktoré pre

nich privitanie filmarov znamena. V sti¢asnosti sa ich vo svete nachadza viac ako tisic. '*

Cinnost’ FK sa dlhodobo preukazuje ako ekonomicky vyhodné pre miesto ich pdsobenia.
Z kratkodobého hl'adiska vedia pontknut zamestnanie pre miestnych, dane platiacich,
rezidentov a tieZ vyuzivanie lokalnych sluzieb a biznisov. Z dlhodobého pohl'adu mézu

sltzit na propagéciu a reklamu mesta samotného. '

Na priklad The Greater Philadelphia Film Office uvadza, Ze od roku 1992 ovplyvnila

lokalnu ekonomiku ¢iastkou 6 miliard dolarov. '°

V sucasnosti maju FK svoje vlastné kazdorocné konferencie, rovnako ako ustalené
zakladné pravidla fungovania. Na regiondlnej a komundlnej tUrovni FK uchovavaji

databazy, fotografie a internetové stranky, ktoré poskytuju priamy pristup k informéaciadm

13 KOROSSY, Nathéliaa SANTOS, Evenly. Film Commissions report 2020-2021: an overview & film tourism.
Online. In: Universidade Federal de Pernambuco. 2022. Dostupné zZ:
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/44440. [cit. 2024-04-03].

14 AFCI. About AFCI. Online. Dostupné z: https://afci.org/about-afci/. [cit. 2024-04-03].

15 SWANN, Paul. Cinema and the City: Film and Urban Societies in a Global Context. Oxford: Blackwell
Publishers Ltd, 2001. ISBN:9780631222439.

16 THE GREATER PHILADELPHIA FILM OFFICE. About GPFF. Online. Dostupné z:
https://film.org/about-gpfo/. [cit. 2024-04-02].
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https://repositorio.ufpe.br/browse?type=author&value=SANTOS%2C+Evenly
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/44440
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o miestnych lokaciach, talentoch, popripade inych relevantnych zdrojoch. Udrziavaja si

prehl'ad o nadchadzajicich projektoch. !

Regionalne a komunalne FK svojou infraStruktrou casto pripominaji turistické
informacné kancelarie. V pripadoch niektorych mensich miest, kde je nedostatok financii na

prevadzku FK tito poziciu zastavaji zamestnanci turistickych agentur. '8

V praxi sa pre organizacie vykonavajice vysSie popisanu ¢innost’ pouzivaju subezne
nazvy filmova kanceldria, ale tiez komisia, agenttra ¢i anglické commission. Rozdiely vo

fungovani sa lisia podl’a moznosti jednotlivych kancelarii, nie st ovplyvnené ich nazvom.

2.1 Filmové kancelarie vo svete

Po vzniku prvych filmovych kancelarii v polovici 20. storo¢ia v Amerike sa koncept
filmovej komisie zacal §irit’ do celého sveta. V si€asnosti st filmové kancelarie beznou

institiciou vyspelych zemi. 1’

Sprava o fungovani filmovych kancelarii z roku 2022, ktora sledovala Cinnost 87
filmovych komisii v obdobi rokov 2020 az 2021 hovori, Ze od roku 1949 do 2020 vzniklo

roc¢ne priemerne 2,4 kancelarii.

Predmetom vyskumu tejto spravy bolo 87 FK z celého sveta (vratane Slovenska), ktoré
su sucastou nadnarodnych asociacii Association of Film Commissioners International

a/alebo the European Film Commissions Network.

Viacsina komisii v tomto vyskume funguje na regiondlnej trovni (37,9 %). Na druhom
mieste su FK fungujice na narodnej urovni (20,6 %) a d’alej nasleduji kancelarie komunalne

(17,2 %), krajské (10,3 %), $tatne (6,8 %), provinéné (5,7 %) a iné (1,1 %).

Sprava d’alej uvadza, Ze v jednej FK je zamestnanych priemerne 4,28 zamestnancov.?’

17 SWANN, Paul. Cinema and the City: Film and Urban Societies in a Global Context. Oxford: Blackwell
Publishers Ltd, 2001. ISBN:9780631222439.

18 KOROSSY, Nathélia a SANTOS, Evenly. Film Commissions report 2020-2021: an overview & film tourism.
Online. In: Universidade Federal de Pernambuco. 2022. Dostupné Z:
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/44440. [cit. 2024-04-03].

19 AFCI. About AFCI. Online. Dostupné z: https://afci.org/about-afci/. [cit. 2024-04-03].

20KOROSSY, Nathalia a SANTOS, Evenly. Film Commissions report 2020-2021: an overview & film tourism.
Online. In: Universidade Federal de Pernambuco. 2022. Dostupné Z:
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/44440. [cit. 2024-04-03].
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S neustale rasticim poctom FK zacala vznikat potreba organizicie, ktord by tieto

komisie zdruzovala a prepéjala.

2.1.1 Associacion of Film Commissioners Internacional

V roku 1975 ako odpoved’ na tato potrebu vznikla Associacion of Film Commissioners

Internacional, ktora funguje dodnes.?!

Associacion of Film Commissioners Internacional (d’alej AFCI) je jedind profesionadlna
globalna neziskova organizacia, ktord v ramci svojej ¢innosti prezentuje filmové kancelarie
na narodnej, regionalnej aj komunalnej trovni. Ich aktivity zdruzuju filmové kancelarie v

ramci Siestich svetadielov.

Clenské komisie tejto asocicie cez centralny kontaktny bod pontikaju kompletnu skalu
preprodukénych a produkénych sluzieb pre rdzne formy audiovizudlneho formatu, ¢i uz ide
o velkondkladové ¢i nizkorozpoctové filmy alebo videoklipy, reklamy, televizne programy

a videohry.
AFCI ako kritéria spravnej filmovej kanceldrie uvadza:

¢ Filmova kancelaria musi byt schvéalena a podporovand vladou regionu alebo krajiny,

ktoré FK spravuje.

e Vsetky sluzby FK st vykonavané bez poplatku. Tieto sluzby sa rataji od prvého

kontaktu aZ po ukoncenie vyroby.

e Pri kontakte kancelarie a produkcie nesmie prichadzat’ ku konfliktu zaujmov, a teda
pracovnik filmovej komisie nemdze byt’ v situacii, kedy by z pésobenia produkcie
ziskaval vyznamny finan¢ny prinos atieZ nemdze byt zamestnancom danej

produkcie.

Hoci ¢lenovia ASCI reprezentuju roznorodé miesta, spaja ich jeden spolocny ciel’, a to
prilakat’ filmarov prave do ich regionu vdaka poskytovaniu sluzieb, ktoré by pre

producentov bolo bez ich asistencie tazké zohnat’.*?

V ramci svojich sluzieb AFCI tieZ pontika katalog Elenov, priruc¢ky ¢o najlepsich praktik

pre filmové kanceldarie, organizuje stretnutia ako napriklad AFCI Week a Cineposium, sluzi

21 AFCI. About AFCI. Online. Dostupné z: https://afci.org/about-afci/. [cit. 2024-04-03].

22 AFCI. About Film Commissions. Online. Dostupné z: https:/afci.org/about-film-commissions/. [cit. 2024-
04-03].
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ako prilezitost’ pre networking a v rdmci AFCI University poskytuje kurzy a certifikované

Skolenia pre zaujemcov o hlbsie poznanie fungovania filmovych kanceldrii. 2

2.1.2 European Film Commissions Network

Zadujmy eurdpskych filmovych kanceldrii zastreSuje European Film Commissions
Network so sidlom v Belgicku. V sGcasnosti reprezentujui 100 filmovych komisii

pochadzajucich z 33 europskych krajin.?

Tato asociacia vznikla vroku 2007 ajej prvé valné zhromazdenie prebiehalo
v Novembri 2007 v Prahe.?® Arie Bohrer, vtedajsi prezident asociacie, sa ohl'adom aspirécii
European Film Commissions Network (d’alej EuFCN), vyjadril: ,,Na zaklade nedavnej
spravy z PWC sa ocakéva, ze v priebehu najblizsich troch rokov audiovizualny priemysel
vo svete narastie na 71 miliard eur . EuFCN bude pracovat’ na tom, aby Eurdpa sutazila

o podiel z tohto globalneho priemyslu.**

Okrem cielov, ktoré mézeme vidiet' pri inych asociacidch zdruzujiacich filmové
kancelarie sa EuFCN tiez snazi ziskavat’ a implementovat’ projekty financované Eur6épskou

tiniou.?’ TaktieZ sa snaZi presadzovat’ myslienky zeleného natd¢ania.?®

EuFCN kaZdoro¢ne usporadiiva ocenenie pre najlepSiu eurdpsku filmovu lokéciu
s nazvom EuFCN Location Award. Clenské kancelarie mozu kazdoro¢ne predlozit’ lokaciu
z filmu alebo seridlu, ktory sa na ich izemi natacal a bol vydany pocas daného roku.
Pat'¢lenna porota zloZené z profesionalov z oboru potom vybera 5 lokacii a z tohto zoznamu
nasledne verejnost’ vyberd jednu vit'aznua lokéciu. Z volicov sa tieZ vyberd jeden vitaz, ktory

ziskava vylet na tato vyherna lokaciu.?® V roku 2020 sa medzi pét’ finalistov zaradila aj

23 AFCI. About AFCI. Online. Dostupné z: https://afci.org/about-afci/. [cit. 2024-04-03].

24 EUFCN. Members. Online. Dostupné z: https://eufcn.com/members/.[cit. 2024-04-23].

25 EUFCN. About us. Online. Dostupné z: https://eufcn.com/about-us/. [cit. 2024-04-23].

26 CZECH FILM COMMISSION. The First Board of Directors of UeFCN Has Been Selected in the General
Assembly in Prague. Online. In: filmcommission.cz. 26. 11. 2007. Dostupné z:
https://www.filmcommission.cz/en/the-first-board-of-directors-of-eufcn-has-been-elected-in-the-general-

assembly-in-prague/. [cit. 2024-04-23].

2T EUFCN. Mission. Online. Dostupné z: https://eufcn.com/about-us/mission/. [cit. 2024-04-23].

28 BUFCN. Green filming. Online. [cit. 2024-04-23]. Dostupné z: https://eufcn.com/green-filming/.

2 EUFCN. EUFCN Location award. Online. Dostupné z:  https://eufcn.com/eufen-location-award/. [cit.
2024-04-23].
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Banska Stiavnica, ktora bola nominované Slovenskou filmovou agenturou vd’aka natacaniu

miniserialu Dracula vytvaraného pre spolo¢nosti Netflix a BBC. *°

EuFCN, podobne ako AFCI, poskytuje moznosti spojit’ sa s eurépskymi filmovymi
kancelariami, usporadiva spolocenské akcie zamerané na reprezentaciu a networking
aponuka platformu EuFCN Academy urCeni na zdielanie zdrojov, skusenosti

a osvedéenych postupov.’!

30 EUFCN. EUFCN Location Award 2020 Finalist: Banska Stiavnica. Online. In: eufcn.com. Dostupné z:
https://eufen.com/eufen-location-award-2020-finalist-banska-stiavnica/. [cit. 2024-04-23].

31 EUFCN. Webové sidlo. Dostupné z: https://eufcn.com/. [cit. 2024-04-23].
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3 FILMOVE KANCELARIE NA SLOVENSKU

Historia FK na uzemi Slovenska je oproti tej svetovej omnoho mladsia a teda aj menej

rozvinuta

Funkciu filmovej kancelarie na Slovensku zastdvaji dve organizacie. Tymi st Slovenska
filmova agentura (d’alej SFA) a Filmova kancelaria KosSického kraja (d’alej FKKK). Zatial
¢o SFA zastresuje sluzby filmovej kancelarie v ramci celého Slovenska, FKKK sa zameriava

na sluzby priamo v KoSickom kraji.

Zatial' ¢o v susednych krajinach je spolupraca so zahrani¢nymi produkciami omnoho
viacej rozvinutd a ma historicky zaklad, slovenské kancelarie sa snazia s produkciami
nadviazat’ prvotné kontakty. Audiovizudlny priemysel v tomto smere eSte nie je dostatocne
rozvinuty achybaju filmovy profesiondli, ktori by dokéazali pracovat na velkych
zahrani¢nych projektoch. Preto v sti¢asnosti nie je dopyt po rozsirene;j sieti regionalnych FK

na Slovensku.

3.1 Slovenska filmova agentira

Prva slovenska filmovéa komisia, uvadzand pod nazvom Slovak Film Commission, bola
zalozend vroku 2018. Vznikla ako reakcia na zmeny v podpornej schéme cinnosti
Slovenského audiovizudlneho fondu. Slovak Film Commission, v slovenskom preklade
Slovenska filmova agenttra, sa stala novou organiza¢nou sucast’ou Audiovizualneho fondu.
Audiovizualny fond je verejnopravna institicia na podporu a rozvoj audiovizualnej kultary
a priemyslu. Ten pre jej fungovanie zabezpecuje financie v plnej vyske. Pred jej vznikom jej
funkciu ¢iasto¢ne zastavalo Narodné kinematografické centrum Slovenského filmového

ustavu.>?

Slovenskd filmova agentura je prvym kontaktnym bodom pre filmarov, ktory chcu
natacat’ na Slovensku. Je uréena pre vSetkych, kto chct na Slovensku vytvarat’ audiovizualny
obsah, moze ist’ o celovecerny, dokumentérny, televizny seridl, reklamu alebo animovany

film. 33

Na svojej internetovej stranke SFA ako svoje hlavné ciele oznacuje:

32 SLOVAK FILM COMMISSION. Slovenskd filmovd agentira. Online. Dostupné z:
https://www.filmcommission.sk/slovenska-filmova-agentura/. [cit. 2024-04-03].
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Prezentaciu Slovenska ako konkurencieschopnej filmovej krajiny, propaguje
a zviditelniuje Slovensko ako krajinu s vhodnymi podmienkami pre audiovizudlnu

tvorbu
Sprostredkovat’ prilezitosti pre slovenskych filmovych profesionalov
Prezentovat’ individudlne regiény na Slovensku

Posilnit’ dopyt po produkénych filmovych sluzbach ako su prendjom technického

vybavenia, produkéné a postprodukéné sluzby, atd’.>*

Tieto ciele sa SFA snazi dosahovat’ aktivnou prezentaciou na Slovensku a v zahranici

pomocou ich webovych stranok, tla¢enych materidlov a neustale aktualizovanou verejnou

databazou filmovej infrastruktiry v Slovenskej republike.

Filmarom, ktori sluzby SFA vyhladadvaju mozZe agentira pomoct’ napriklad v tychto

bodoch:

Nadviazat’ kontakt s miestnymi profesionalmi
Ziskat' informéacie o nataCani na Slovensku
Konzultacie o dotaciach na opravnené vydavky
Hl'adanie lokécii, vybavenie povoleni na nata€anie

Organizicia vol'noc¢asovych aktivit pre filmovy $tdb 3

SFA je tiez partnerom projektu Green Screen, ktory ma za ciel’ ekologizéciu kreativneho

priemyslu zlepSenim pravidiel a praxe eurdpskeho audiovizudlneho priemyslu. Narastajuci

filmovy priemysel spdsobuje zna¢nu uhlikovu stopu, ktort sa projekt Green Screen

pomocou zavadzania ekologickych postupov do filmove;j a televiznej produkcie snazi znizit'.

Ciel'om projektu je nastavit’ naprie¢ Eurdpou Standard a referencie dobrej praxe, ktoré buda

tvorit pozitivny priklad aj pre iné odvetvia kreativneho priemyslu.*®

V rdmci svojich stranok prezentuje SFA Enviro platformu, ktora odkazuje na projekt

QGreen

Screen. Enviro platforma dalej obsahuje vyzvu k napliianiu principov trvalo

3 SLOVAK FILM COMMISSION. Slovenskd filmovd agentira. Online. Dostupné z:
https://www.filmcommission.sk/slovenska-filmova-agentura/. [cit. 2024-04-03].

35 taktiez

36 SLOVAK FILM COMMISSION. Green Screen Interreg Europe. Online. Dostupné z:
https://www.filmcommission.sk/350-sk/green-screen-interreg-europe/. [cit. 2024-05-01].
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udrzatel'nej audiovizualnej produkcie ur¢enu filmovym profesionalom, manudl popisujici
postup prace pre trvalo udrzatel'né natacanie, databazu spolo¢nosti, ktoré svojim fungovanim
napomahaji k zvySeniu udrzatelnosti filmového priemyslu atiez odkaz na Eurdpsku
environmentalnu kalkulacku (dalej EURECA).*” Kalkulacka EURECA je nastroj vytvoreny
s partnerskou spolupracou Slovenského audiovizualneho fondu, ktory pomaha filmovym
a televiznym produkciam lepSie pochopit’ ich dopad na Zivotné prostredie a dokaze

produkcie nasmerovat’ k vyuzivaniu udrzatelnych praktik.>®

Slovenskd filmova agentura je c¢lenom European Film Commissions Network

a Associacion of Film Commissioners International .’

SFA ma dvoch zamestnancov a spolupracuje s d’al§imi dvoma zamestnankynami
Audiovizuélneho fondu. Kontaktnou osobou SFA je Zuzana Bielikova, ktora zastava poziciu

Film Comissioner.*’

3.2 Filmova kancelaria KoSického kraja

Prvéa a zatial’ jediné regiondlna filmova kancelaria Slovenska vznikla v KoSiciach. Filmova
kancelaria KoSického kraja, v anglickom nazve KoSice Region Film Office, bola zaloZena
v roku 2022. Na jej cele stoji Jan Melikant, manazér kancelarie, ktory je v sti€asnosti

jedinym zamestnancom.

Kancelaria bola zaloZend s icelom rozvoja audiovizudlneho priemyslu v KoSickom
kraji. V roku 2013, kedy sa Kosice stali Europskym hlavnym mestom kultary, prebiehajuce
podujatia, workshopy a vynovené kultirne priestory dali mestu podnet venovat sa
kreativnemu priemyslu hlbsie. FKKK bola vytvorena ako organizatna zlozka KoSického

samospravneho kraja.

Vramci svojej prace sa zameriava na propagaciu kraja, poskytovanie servisu
produkciam, spracovavanie ziadosti o finan¢né stimuly a rozvoj audiovizualneho priemyslu

v KoSickom kraji. Pre producentov zaujimajtcich sa o natacanie v kraji ponukaji databazu

37 SLOVAK  FILM  COMMISSION. Enviro  platforma. Online. Dostupné  z:
https://www.filmcommission.sk/enviro-platforma/. [cit. 2024-05-01].

38 EURECA. About us. Online. Dostupné z: https://www.eurecafilm.eu/en/about-us. [cit. 2024-05-01].

¥  SLOVAK FILM COMMISSION. Slovenskd filmovd agentira. Online. Dostupné z:
https://www.filmcommission.sk/slovenska-filmova-agentura/. [cit. 2024-05-01].
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lokacii, filmovych profesiondlov a kontakty na dodéavatelov sluzieb. Produkciam tymto
usetria prostriedky, ktoré by inak museli vyuzivat’ na lokac¢ny scouting a reserSe. Ako svoj
hlavny ciel’ uvadza riaditel’ kancelarie budovanie dlhodobych a kvalitnych vztahov medzi

FKKK a produkciami, ktoré sa do KoSického kraja budu pravidelne vracat’.

Pomocou motivaénych finanénych mechanizmov sa svojou aktivitou pokusaju zaujat

nie len zahrani¢nych producentov, ale tiez produkcie z ostatnych krajov Slovenska.

Na svojich strankach okrem moznosti skontaktovat’ sa so zamestnancami kancelarie tiez

ponukaji odporiacania na lokacie a Stab.
V ramci sekcie lokacie FFFK predstavuje potencionalne filmové lokacie v kategdriach:
e Horské cesty
e Hrady / zamky / kastiele
e Klastory / kostoly / kaplnky
e Mesta / dediny
e Moderné stavby
e Priemyselné / funkcionalizmus
e Vodopady / rieky / jazera
e Vrchy/udolia / jaskyne
e Zeleznice / doprava®!
V ramci tych d’alej predstavuje konkrétne miesta nachadzajice sa v KoSickom kraji.

Stcast’ou sekcie §tab su uvedené kontakty na filmovych profesiondlov KoSického kraja.

Kontaktovat sa daji pozicie rozdelené do tychto kategorii:
o Kamera, zvuk, grip, svetla
e Location scout
e Ostatné sluzby

e Produkcia

4 KOSICE FILM REGION. Lokdcie. Online. Dostupné z: https:/kosicefilmregion.sk/sk/lokacie/. [cit. 2024-
03-12].
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e Rézia, ADs, casting, skript
e Vyprava, kostymy, make-up #?

Po prvotnom skontaktovani FKKK produkciou prichadza zékladny scouting a reSers
v ramci databaz kancelérie. Dalej moze kancelaria ponuknut’ bud’ maly alebo velky servis.
Pri malom servise si producent zo svojej vychodzej krajiny so sebou prindsa cely stab a FK
mu pomdha zabezpecit' lokécie, catering, dopravu, ubytovanie alebo podporu pri
komunukacii s lokdlnymi uradmi. Pokial’ so sebou producent prinasa len hlavné zlozky
stabu, FK mu zabezpecCuje velky servis, ateda okrem predom spominanych sluzieb
zabezpecuje aj zvysnych Clenov §tabu. FK kvoli zachovaniu transparentnosti neodporacaji

konkrétnych I'udi, ale dokézu pontiknut’ databazu miestnych profesionalov.

Uz pocas roku 2023 médZeme sledovat’ pozitivny dopad fungovania FKKK na KoSicky
kraj. Manazér kanceldrie sa vyjadril, ze zpohladu filmovej produkcie bol rok 2023

v Kosickom kraji rekordny. *

Prisun zahrani¢nych produkcii kancelarii zabezpecuje aj jej forma finan¢nej podpory pre
filmové a televizne produkcie. Filmari mozu vyuzit' spdtni dotdciu, ktora sa vyplaca po
ukonceni projektu. T4 sa kalkuluje z financii vyuzitych priamo v KoSickom kraji a tiez na
zamestnancov a dodavatel'ov z tohto kraja. Tym vznika pre producentov vysSia motivacia

zamestnavat’ ¢o najviac I'udi z Kosického kraja. **

Jednym zo sucasnych cielov FKKK je zabezpec€it’ kvalifikovanych ¢lenov §tabu, ktori
budi schopni odpovedat’ Standardu zahrani¢nych produkcii, ktoré v kraji okrem iného
hl'adaju aj ¢lenov Stabu. Kancelaria sa tieZ snazi o vytvaranie dostatku prilezitosti pre tychto
kvalifikovanych zamestnancov atym zabranit odchodu miestnych profesionalov do

zahranicia a teda sa nepodiel’at’ len na Skoleni zamestnancov, ale aj vytvarani dopytu v kraji.

FKKK tiez od roku 2023 spustila projekt Filmovy inkubétor, ktory poskytuje odbornu

podporu, mentorstvo a moznost’ konzultovat’ svoje projekty s filmovymi profesionalmi. 4’

42 KOSICE FILM REGION. Stib. Online. Dostupné z: https:/kosicefilmregion.sk/sk/stab/. [cit. 2024-04-23].

# MRAZ, Maria. Krajskd filmova kanceldria v Kosiciach méa za sebou tispesny rok. Online. In:
Kosiceonline.sk. 30. 1. 2024. Dostupné z: https://www.kosiceonline.sk/krajska-filmova-kancelaria-v-
kosiciach-ma-za-sebou-uspesny-rok. [cit. 2024-04-23].

4 taktiez

45 KOSICE FILM REGION. Filmovy inkubdtor. Online. Dostupné z
https://kosicefilmregion.sk/filmovyinkubator/. [cit. 2024-04-23].
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4 FINANCOVANIE FILMOVYCH KANCELARII

FK zo z4sady ponukaju rozsiahlu $kalu svojich sluzieb zdarma.*®

FK funguju na zéklade réznych pravnych Struktur. Sprava o fungovani filmovych

komisii z roku 2022 ich deli takto:
e Verejna organizacia (21,8 %)
e (Oddelenie turizmu verejnej organizacie (20,7 %)
e Ekonomické oddelenie verejnej organizacie (14,9 %)
e Verejno-sukromné partnerstva (13,8 %)
e Neziskova organizécia (8 %)
e Kultarne oddelenie verejnej organizacie (6,9 %)
e Sukromnd organizacia (5,7 %)
e Turistické a ekonomické oddelenie verejnej organizacie (2,3 %)
e Nevedia odpovedat (2,3 %)
o Iné (2,3 %)

e Oddelenie podujati verejnej organizacie (1,1 %)

46 AFCI. About AFCI. Online. Dostupné z: https://afci.org/about-afci/. [cit. 2024-04-03].

YTKOROSSY, Nathalia a SANTOS, Evenly. Film Commissions report 2020-2021: an overview & film tourism.
Online. In: Universidade Federal de Pernambuco. 2022. Dostupné Z:
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/44440. [cit. 2024-04-03].
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5 FINANCOVANIE FILMOVYCH KANCELARII NA SLOVENSKU

FK na Slovensku funguju ako verejnopravne organizacie.

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady &. 2014/24/EU z 26. februara 2014 o verejnom
obstardvani a o zruSeni smernice 2014/18/ES definuje verejnopravne institicie takto:
,verejnopravne institicie su institacie, ktoré maju vsetky tieto charakteristické znaky: a) st
zriadené na osobitny ucel uspokojovania potrieb vo vSeobecnom zaujme, pricom nemaji
priemyselnt ani komerénu povahu; b) maju pravnu subjektivitu a c) su z vicSej Casti
financované Statnymi, regionalnymi alebo miestnymi orgdnmi alebo inymi verejnopravnymi
instituciami; alebo ich riadenie podlieha dohl'adu tychto organov alebo instittcii; alebo maja
spravnu, riadiacu alebo dozornu radu, v ktorej viac ako polovicu ¢lenov menuju Statne,

regionalne alebo miestne organy alebo iné verejnopravne institicie;*®

5.1 Financovanie Slovenskej filmovej agentury

SFA je zriadend ako organizacnd zlozka Audiovizudlneho fondu a je teda v plnej vyske

financovana z jeho prostriedkov.*

5.1.1 Podpora Audiovizualneho fondu

Audiovizudlny fond je verejnopravnou instituciou, ktord sa zameriava na podporu a rozvoj

audiovizudlnej kultiry a priemyslu na Slovensku.*

Jednou z ¢innosti fondu je podl'a zdkona 516/2008 Z. z. o Audiovizudlnom fonde a o
zmene a doplneni niektorych zakonov spolupraca sorganmi S§tatnej spravy, organmi
uzemnej samospravy, verejnopravnymi in$titiciami a osobami Vv zaujme rozvoje
audiovizudlnej kultiry a priemyslu v Slovenskej republike.’! Tento odsek popisuje &innosti

priamo stvisiace s ¢innost'ou filmovych kancelarii. Audiovizuélny fond d’alej ako jednu zo

48 Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady &. 2014/24/EU. In: EUR-Lex [online]. 2014 [cit. 2024-05-06].
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/24/0j.

% SLOVAK FILM COMMISSION. Slovenskd filmovd agentira. Online. Dostupné z:
https://www.filmcommission.sk/slovenska-filmova-agentura/. [cit. 2024-05-01].

50 AUDIOVIZUALNY FOND. About us. Online. Dostupné z: http://www.avf.sk/aboutus. [cit. 2024-05-01].

51 Zakon 516/2008 Z. z. z diia 5. novembra 2008, o audiovizudlnom fonde a o zmene a doplneni niektorych
zékonov.
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svojich podpornych ¢innosti uvddza budovanie alebo udrzanie sluzieb v oblasti

audiovizualnej kultary a filmového umenia.>
Na dodrzanie tychto ¢innosti sa vyuziva prave praca FK.

Zékladné zdroje fondu sa Cerpaju z dvoch kategorii. Prvou su verejné financie, Cize
Statny rozpocet, vzdy v minimdlnej ¢iastke 6 milidnov eur ro¢ne. Druhou kategériou su
prispevky od nestatnych subjektov, ktoré vramci svojho podnikania vyuZzivaju

audiovizualne diela. Medzi tieto neStatne subjekty patri:
e verejnopravna televizia (5% z prijmov za reklamu a telendkup)
e sukromné televizie (2% z prijmov za reklamu a telendkup),
e prevadzkovatelia kin (1% z ceny kazdej predanej vstupenky),

o distributéri audiovizudlnych diel (1% z prijmov za distribuciu audiovizudlnych diel

okrem prijmov z kin),
e prevadzkovatelia retransmisie (1% z prijmov za poskytovanie retransmisie)

Medzi zvy$né zdroje fondu patria uroky z vkladov v bankach alebo pobockach
zahrani¢nych bank, Groky z pdzi¢iek poskytnutych z prostriedkov fondu, zmluvné sankcie
za neopravnené pouZzitie alebo zadrZanie prostriedkov fondu, administrativne poplatky,

finan¢né dary a dobrovol'né prispevky.>?

5.2 Financovanie Filmovej kancelarie KoSického kraja

FKKK je zriadena ako organiza¢na zlozka KosSického samospravneho kraja a jej ¢innost’ je

plne financovand z jeho zdrojov.

V roku 2023 FKKK pracovala s rozpotom 10 000 €. Tento rok disponuje kancelaria,
mimo dotacnych mechanizmov, rozpoctom 40 000 €. ZvySeny rozpocet bude investovany
do Skolenia filmovych talentov a organizaciu masterclassov zameranych na pripravu

filmarov pre vel’ké zahrani¢né produkcie.

52 MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Audiovizudlny fond. Online. In:
Culture.gov.sk 21. 7. 2023. Dostupné z: https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/media-audiovizia-
a-autorske-pravo/media-a-audiovizia/audiovizualny-fond/

53 Zakon 516/2008 Z. z. z diia 5. novembra 2008, o audiovizudlnom fonde a 0 zmene a doplneni niektorych
zékonov.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 UVOD DO PROBLEMATIKY

Préca filmovych kancelarii na Slovensku v sti¢asnosti nie je detailne zdokumentovana a pri
mnohych otazkach o ich fungovani neexistuje dostatok materialov. Preto prakticku Cast’ tejto
bakalarskej prace tvori rozhovor s Janom Melikantom, manazérom Filmovej Kancelarie
Kosického kraja, kde odpovedd na témy vzniku kancelarie, jej fungovania, Struktury,

buducich ciel'ov, jej financovania a potencionalnej buducnosti.

Rozhovor s Janom Melikantom prebiehal 9. 5. 2024 cez platformu MS Teams. Prepis

rozhovoru je autorsky upraveny.
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7 PREPIS ROZHOVORU

Aky bol podnet k zaloZeniu Filmovej kancelarie Kosického kraja a preco bola zalozend

prave v Kosickom kraji?

V roku 2013 boli KoSice Eurdépskym mestom kultary, diali sa tu skvelé veci, boli
vynovené kultirne priestory, bola podporené kultirna infrastruktira, dialo sa straSne vel'a
podujati, workshopov a tak d’alej. Samozrejme, Ze v tom bol zainteresovany aj KoSicky
samospravny kraj a konkrétne odbor kultury, kde vtedy $éfovala pani Knezova. Pri jednom
z tychto podujati sa iniciovalo stretnutie s kinom Usmev, ktoré patri medzi historicky jedno
z najvyznamnejSich kamennych kin na Slovensku. Padla tam debata aj na tému
audiovizualneho priemyslu aje pravdou, Ze audiovizudlny priemysel v rdmci celkovej
koncepcie rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku sa tak troSku opomina. Je to ako
nejaky biznis alebo nejaky nezavislo fungujuci priemysel, ktory sa o seba vie postarat’ sam.
S tym, ze priestor viac dostavali vytvarnici, artovi umelci, sochdri, vSetci mozni, ale

audiovizudlny priemysel tam nejako vyrazne nefiguroval.

Vtedajsi riaditel [kina Usmev] Luka$ Berberich absolvoval toto stretnutie s pani
Kniezovou a nacala sa téma rozvoja audiovizualneho priemyslu v Kosickom samospravnom
kraji. Poviem to Gprimne, mélokto na Urovni samosprav ma o tom nejaka velmi velka
predstavu ¢o to obnésa, ¢o to vSetko znamena, aké st mozZné prinosy. A tak im vlastne pan
Berberich poradil, Ze moZno by bolo fajn iniciovat’ stretnutie s vtedy vznikajiicou
Slovenskou filmovou agenttrou alebo Slovak Film Commission, kde je riaditel’kou Zuzka
Bielikova. A tam bol taky prvy ndpad, Ze v zahranici alebo v Eurdpe je celkom Standardom,
Ze v podstate tie regiony podporuju audiovizudlny priemysel skrze regionédlne filmové
kancelarie. A nasledovali nejaké stretnutia, prave aj so Zuzkou Bielikovou, ktora im to
vlastne potvrdila, a nésledne na to sa pripravila nejakd takd dost’ dlho ro¢na stratégia v
podstate rozvoja audiovizualneho priemyslu v KoSickom samospravnom kraji, ktord bola
trosku pozdrZzana tym, Ze pani Knezova ako riaditel’ka odboru kultiry isla na 2 a pol roka na
matersku dovolenku. Medzitym ale ona zase pracovala na tej koncepcii. TakZe ked’ sa vratila
v roku 2021, tak to predstavila kraju a kraju sa to celkom pozdavalo. Tam vznikla v podstate

nejaka cela ta myslienka.

A preco Kosicky samospravny kraj? No ja musim povedat’, ze Europske mesto kultury
v podstate dalo podnet kraju alebo mestu venovat’ sa kreativnemu priemyslu trosku SirSie a

hlbsie. A ako druhy podnet, musim tu povedat’ fakt, ze odbor kultiry, teda konkrétne pani
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Knezova, ma na tom vel’ky prinos. Filmova kancelaria, aj ked’ figuruje ako nejaka nezavisla
organizacia, tak stile sme v podstate iba nejakou malou organizacnou zlozkou odboru
kultary Kosického samospravneho kraja. Aj ked’ to nie je najStastnejSie nastavenie, ale aj
pre rychlost’ ¢asu a nejakého administrativneho spracovania to bola v danom momente

najlepsia volba.

Vedeli by ste popisat’ aky je rozdiel medzi Filmovou kancelariou Kosickeho kraja
a Slovenskou filmovou agenturou? Ide len o to, Ze sa SFA zameriava na celé Slovensko a

nielen na jeden specificky kraj alebo su tam este hibsie rozdiely?

Nie som si uplne isty ako je nastavena stratégia Slovenskej filmovej agentiury. Neviem
jej presnu definiciu, ale v podstate akykol'vek audiovizualny priemysel ma 2 hlavné aspekty.
Prvym z nich je domaca tvorba, ¢o je podpora audiovizualnej kultiry tym, ze vytvarate
vlastné filmy a tak d’alej. Tu je vel'mi zaujimavé, v podstate pre kazdy priemysel a pre rozvoj
toho audiovizualneho priemyslu, dostat’ ku sebe aj zahrani¢né produkcie. Nie vsetky
americké produkcie sa natdcaji v Amerike a nie vSetky anglické v Anglicku a tak d’alej. Ich
[Slovenskej filmovej agentiry] cielom bolo dostat’ zahrani¢né produkcie na Slovensko.
Nasledne tam bolo analyzované, Ze v podstate jednym z najvyznamnejSich alebo
najefektivnejSich sposobov, ako dostat’ tieto produkcie st v podstate vratky, ktoré funguja v
skoro vSetkych krajinach Europy. To, €o sa snaZi Slovenska filmova agentura na narodnej
urovni, teda dostat’ zahrani¢né produkcie na Slovensko, tak nieCo podobné sa snaZi robit’ aj

Kosicka filmova kancelaria.

Dalej okrem snahy dostat’ zahrani¢né produkcie a sprostredkovat’ informécie ako ziskat’
mozné finan¢né stimuly, je tu zaroven snaha ich prepojit’ s nejakymi dodavatel'mi sluZzieb,
¢1 st to servisny producenti, loka¢ni manaZéri atak d’alej, aby si oni nemuseli robit
reasearch. Agentira im da nejaké databazy, kde si uz oni mézu presne vyhl'adat’ s kym by
chceli, nechceli a tak d’alej, spolupracovat’. Zaroven je tam nejakd zdkladna databaza lokacii,
aby nejaky producent, ktory este predtym, nez sa rozhodne ist’ vobec na Slovensku alebo
urobit’ nejaky skauting, ktori ho stoji nejaké peniaze ziskal predstavu, o vSetko sa da na
Slovensku ndjst. Takze je tam nejaka zakladnd databédza tych najzaujimavejSich lokacii a
miest, ktoré vie Slovensko ponuknut’. Takto, respektive podobne, to mé nastavené teda aj
Filmova kancelaria KoSického kraja ako prva regiondlna filmova kanceléria na Slovensku,
kde naSim cielom je, podobne ako u Slovenskej filmovej agentiry alebo aj u

Audiovizudlneho fondu, v podstate rozvoj audiovizudlneho priemyslu. Zatial o
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Audiovizudlny fond mé aj kultaru, my ta kultiru zatial v naSom cieli alebo v naSich
prioritich nemame nejako vyrazne, ale [ciel'] je dostat’ zahrani¢né produkcie do KoSického

kraja a ponuknut’ im takisto servis.

Trosku rozdiel je v tom, Ze my sa nepozerame na zahrani¢né produkcie len na ako mimo
slovenské produkcie. Ako zahrani¢né chapeme produkcie mimo Kosického kraja, ¢ize pre
nas su zahrani¢né aj bratislavské produkcie, lebo su to produkcie, ktoré by za normélnych
okolnosti natacali v Bratislave alebo v blizkosti Bratislavy a my by sme ich chceli dostat’,
aby zvazovali nakrucanie v KoSickom kraji. Snazili sme sa vytvorit nejaké financné
mechanizmy, ktoré by tychto producentov motivovali. Takisto mame databazu dodavatel'ov
sluzieb, aj ked’ v Kosickom kraji je to trosku limitované a takisto mame aj databazu lokacii,
takych tych zékladnych, ktoré pre producenta, ktory nieco hl'ad4 este predtym ako oslovi

loka¢nych manazérov, mozu ukazat’ ¢o priblizne méze od Kosického kraja cakat’.

Vedeli by ste popisat’ Strukturu Filmovej kancelarie KoSického kraja? Kolko ma kancelaria

zamestnancov?

Slovenska filmova agentira ma v podstate 2 'udi. Je tam manaZérka a riaditel’ka Zuzka
Bielikova, asistentka Jana Smokonova a potom eSte dve damy, ktoré v podstate funguju ako
administratorky, ktoré ale nie su priamo zamestnankynami Slovenskej filmovej agentury,
ale zamestnankyne Audiovizualneho fondu, ktoré potom spracovavaju vratky. Ale da sa

povedat’, Ze spolupracujti uzko so Slovenskou filmovou agentirou.

V zahrani¢i je bezné, Ze regionalne filmové kancelarie maju cca 2 az 3 I'udi. KoSicka
filmovéa kancelaria je momentalne nastavena tak, Ze ma jedného zamestnanca, alebo teda
jedného ¢lena timu, ktorym som ja. Nie som tym nejako nadSeny a mam prisl'ub od vedenia,

ze od tretieho kvartalu by mi mal pribudnut’ este 1 ¢lovek.

Vzdycky to zavisi od obnosu prace. Akonahle vy urobite na zaciatok nastavenia a
databazy, ¢i uz tych lokacii alebo dodavatel'ov sluzieb, tak ta praca je potom skoro vyluc¢ne
zamerana na komunikdciu s potencialnymi producentami. Ked’ potencialnych producentov
mate 6, 7, 8 tak to teoreticky vie zvladnut’ jeden Clovek. Akondhle je projektov viac,
povedzme viac ako 10, tak uZz je to trosku viacej. Zarovei je dolezité ako sa chcete postavit’
k réznym veciam ako je napriklad marketing, ako su propagacné podujatia, networkingové

podujatia a tak d’alej, ktoré nie su primarnou napliiou filmovej kancelarie, ale je to
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sekundarny produkt, ktory je urcite uzitocny. Potom zavisi do akej miery to chcete

roz§irovat’ a zva¢Sovat. Podl'a toho si nastavite aj personalne kapacity toho celého.

Aka je kazdodenna napln prace zamestnanca filmovej kancelarie?

Ked’ si vy nastavite tie procesy a vsetky tieto veci, potom d’alSou népliiou prace, ktora

vy mate, je propagacia.

Slovenska filmova agentura to ma tak zvlastne nastavené, netvrdim, Ze zle. Su na to
Specialne podujatia, skvelé st filmové festivaly, industry days a tak d’alej, kde sa jednotlivé
krajiny aj mnohé regionalne kancelarie prezentuju. Ja si dovolim na zdklade sktsenosti,
ktoré mam s producentami trosku spochybnit’ efektivitu takychto propagacnych akcii. Ked’
tam idete, su to vlastne stanky, ktoré maju vel'mi peknt grafiku. Maju vel'mi pekné katalogy
a tam pridete na akykolvek veltrh, kde mate Cechy, Mad’arov, proste vetky krajiny
v Eurdpe, polovicu Azie a takisto d’alsie krajiny. Tam iba vidite, ze 30 %, 33 %, 60 %
[danovych vratiek], fotky Harrisona Forda, fotky Daniela Craiga, vSetkych tych hviezd a
vSetci sa snaZia dostat’ toho producenta aby Siel ku vam. Vyzera to tak, Ze kdekol'vek sa
rozhodnete ist, v§ade je to super. My sa snaZime, aj na Slovensku, aj v regionalnej kancelarii
v KoSiciach, budovat’, ako keby nejaka doveru. Ked’ sa uz niekto rozhodne, ze pride, tak je
o neho dobre postarané. To, ¢o na zaciatku sl'ubujeme, aj relativne dodame. Na tom vlastne
pohorelo Rumunsko, ktoré malo obrovskeé filmové vratky, ale bol neuverite'ny problém ich

dostat’ v kone¢nom dosledku. Tomuto sa snazime zamedzit'.

Jednou z tych hlavnych ¢innosti filmovej kancelarie, ked’ uz to raz nastavite, by mala
byt propagécia toho kraja ako atraktivnej filmovej destinécie. Snazite sa aktivne vyhl'adévat’
mozZnosti a prileZitosti. Cize chodit’ na tie festivaly, stretdvat’ sa s producentami a tak d’alej.
A to my aj robime. Tu ma moZno vyhodu ta regionalna Filmova kancelaria KoSického kraja
tym, Ze som ja tym zamestnancom, Ze ja sa s tymi producentami poznam, viem, aké projekty
sa pripravuju, takze ja vlastne s nimi aktivne komunikujem, ¢i by teda zvazovali realizaciu

nejakého toho svojho budtceho projektu do Kosického kraja.

Nie je to uplne klasické ,,9 to 5, kedy rano pridem, zavoldm si s producentom A, B, C
a budem s nim komunikovat’. Ale stale tam st nejaké nuansy, ktoré moZzete stale vylepSovat’
- databazy a tak d’alej. Ked’ uz to raz mate nastavené, tak je to potom o tych projektoch a

tych prilezitostiach, ktoré tam mate. Potom je to o osobnom nastaveni ¢loveka, o kontaktoch,
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ktoré ma, o prilezitostiach a moznostiach ktoré ma. A podla toho sa d4 nastavit cely

workflow.

Ja napriklad nie som zamestnany v regionalnej filmovej kancelarii na plny uvézok, ale

iba na polovi¢ny, myslim si, Ze je to postacujuce.

Da sa teda povedat, ze jednou z ambicii, ktoré mate je budovat’ dlhodobé vztahy a aby sa

produkcie do Kosického kraja vracali.

Ano, je to alfa a omega. Nie je v na§om zaujme sem dotiahnut’ &o najviac produkcii, ale
skor ak uz sem nejakt produkciu dotiahneme, tak jej poskytnut’ ¢o najkvalitnej$i servis. Ak
by som si ja mal vybrat, ¢i tu budem mat 4 produkcie, ktoré nebudeme mat’ Sancu pokryt
alebo jej ponukneme len zdkladny servis alebo tu budeme mat’ 1 produkciu, ktord od nas
odide spdsobom, ze ktokol'vek sa ich opyta na Slovensko, tak povie, ze urcite ano, alebo este
dokonca ten lepsi pripad, Ze v podstate oni prezentuju na zaklade nejakého dialogu, ktory sa
otvori medzi dvoma producentami, ktori sa dennodenne stretavaji v celom svete, ze pocujte,
to Slovensko je fakt v pohode a proste ked’ mate moznost’ tak chod’te tam, lebo je tam plny
servis, je to efektivne a nebudete I'utovat’, je tam o vas dobre postarané. Povedal by som, Ze

toto je pre nas ten najdolezitejsi aspekt tohoto.

Jednou z vvhod pre produkcie je, Ze kancelaria je v kontakte s roznymi uradmi v ramci mesta.

Ako to funguje u Vas? S kym ste schopni sa skontaktovat?

Tu poviem, Z¢ mame eSte rezervy. Tym, Ze ja som robil napriklad aj lokacie na
niektorych velkych projektoch, tak viem ako s tie veci na tom nastavené a tak d’alej, a tu
viem, Ze su rezervy. Viem, Ze napriklad Brno to mé skvelo nastavené. A chceli by sme to
tiez posunut’ niekde blizSie. Tym, Ze sme zriadeni pod krajom, tak mame otvorené dvere
vSade, vedia o nas. Ale aby sme vedeli nejako redlne pomahat'... tie procesy by mohli byt
lepSie nastavené. Zatial’ sme v takej polohe, Ze mame kontakty na tie najdolezitejSie osoby
na roznych uradoch. Ked’ niekto povie, ze chce ist’ toCit’ tam a tam a potrebuje povolenie od
tohto a tohto uradu, tak povieme jasné, tu je tento pan tu je tato pani, tej zavolajte a tak d’ale;.
Tu sme to trosku nastavovali, vypytali sme si tie kontakty, dali sme im aviza, absolvovali
sme nejaké stretnutia, ale tie procesy by mohli byt nastavené eSte troSku lepSie. Vyslovene
predpripravit’ aj tie tlaciva, vediet’ tradnikov presne nachystat’ na mozné rizikd a mozné

poziadavky zahrani¢nych alebo aj lokalnych produkcii, ktoré by sa mohli na nich obratit’.
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Tu je trosku rozdiel, aby som povedal aj Ze pre¢o v Cechach je tych filmovych kancelarii
11, preco je na Slovensku iba 1?7 No, asponn z mojho pohl'adu, lebo ja povazujem akoze
Cechy za krajinu, kde je ten audiovizualny priemysel vel'mi rozvinuty a ktora je atraktivna
pre tie zahrani¢né produkcie uz v podstate aj z historického hl'adiska ovela ovela dlhsie.
Tym, ze tam bol v podstate kopec produkecii, ktoré sa teda situovali zo zaciatku vyrazne do

Prahy, tak tam videli tie kraje potencial, aby si nieCo ukvapli aj pre seba.

U nas kraje zatial’ nemaju nejakt vel’ku motivaciu, aj ked’ mi bolo avizované, Ze mozno

by sa do toho pustili.

Ako prebieha spoluprdca, ked’ Vas niekto kontaktuje? Povedzme, Ze pride zahranicna,
mimoslovenska, produkcia, ktora by chcela natacat celovecerny hrany film a pokusi sa Vas

kontaktovat. Ako to priblizne prebicha?

V zaklade, ked’ nés kontaktuja, tak sa pytame, ze Co je to v podstate za projekt, aké by
mali poziadavky na lokacie, to je alfa a omega, ze Ci to vlastne vobec vieme najst’. Alebo ze
¢o by chceli. Toto im pontikneme, ¢i uz nejaky zakladny skauting v rdmci naSich databaz a
tak d’alej, niektoré veci vieme pontknut’, aj ked’ ich nemame eSte v databaze, ale to su iba
google fotky alebo nejaké veci z internetu, ktoré nechceme pouzivat’ na naSej stranke. Na
nasSej stranke pouzivame iba vyslovene fotografie, ktoré si sami nafotime. Ale ked’ niekto
vyslovene povie, ze hl'ada nie€o, o v tej databdze neméame, lebo ndm to neprislo adekvatne,
napriklad elektrarne, ktoré nie kazdy chce, takze ich nemame nafotené. Ale keby niekto
povedal, Ze ma zadujem konkrétne o elektrarne alebo vodné elektrarne, tak im posleme fotky

a spravime zakladny research.

Nasledne na to komunikujeme o moznostiach nejakého stdbového nasadenia, aka by mal
[klient] predstavu o zloZeni §tabu, ¢i si pldnuje cely svoj Stab doniest’ so sebou. My v
podstate v pripade tych servisnych produkcii rozliSujeme ako keby také tie 2 zékladné
servisy, vel’ky a maly servis. Maly servis je v podstate vtedy, kedy cely $tab pride sem, je
odniekial’ dany, vac¢sinou z krajin toho producenta a my mu zabezpecujeme iba support, ¢ize
lokacie, ubytovanie, catering, doprava, proste nieo, co sa mu fakt neoplati brat’ zo svojej
domacej scény. To je maly servis. Alebo pripadne vieme robit’ velky servis, ¢ize on
[producent] si donesie reziséra, kameramana, hlavnych hercov a zvySok by uz mal zaujem
brat’ od nés. Toto je to zakladné nastavenie. Ked’ sa zisti aké by mal poziadavky, tak mu

dame vlastné databazy, Cisto iba databazy. NemoZeme nikoho odporucit’. To je taky trosku
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konflikt zdujmov, lebo zase na jednej strane my ako filmova kancelaria méme zéujem, aby
ten klient, teda producent, odchiddzal maximélne spokojny, ale zase na druhej strane
nemdzeme nikoho preferovat’, lebo by to bolo narusenie nejakej transparencie a férovosti na
trhu. Funguje to ale tak, Ze mame v ramci tej databaze nejaké CVcka, nejaké referencie a tak
dalej, Cize na zaklade toho celého si vie ten producent rozhodnut’, koho oslovi. Ale my by
sme nemali byt’ v tej pozicii, aby sme niekoho odporucali, je to taky trosku konflikt. Je to
trochu na hrane, ale hovorim, my sa snazime vypytat’ si poziadavky, uroven a nejako to zizit’

na zaklade tych poziadaviek.
Potom tiez odpori¢ame ubytovania a podobné veci.

V kone¢nom dosledku to je o tom, ¢o je pre producenta najvyhodnejsie. Produkcia v tom
danom kraji, pokial’ tam nie je vyslovene poziadavka, Ze to musi byt Spi§sky hrad alebo
Prazsky hrad, o ale vicSinou scendristi vedia prepisat’, nemusi natacat’. Podstatné su tam
potom tie peniaze. Tu vstupuje ¢i uz filmova agentura alebo my [Filmova kanceléria
Kosického kraja]. Filmova agentura tu iba pontika moznosti finanénych stimulov, ktoré uz
potom preberd Audiovizualny fond. U nds na kraji to zabezpecuje regiondlna filmova
kanceldria. Mame nejaké financné stimuly a potom zabezpefujeme aj administrativne

plnenie alebo zabezpecenie tohoto celého.

A potom ked’ pride [produkcia] sa tam niekedy ideme pozriet, mame to v popise prace,

s naSim panom predsedom si urobime par peknych fotiek.

Za normalnych okolnosti je to tak, Ze v istom momente preberie celll produkciu nejaky

producent, lebo my na to neméame kapacitu a ani to nie je naSim planom.

Ak sa eSte mézem vratit' k porovnaniu s Ceskom. Myslite, Ze okrem filmovej histérie, ktorti
ma Cesko viac rozvinutii oproti Slovensku, sii tam este nejaké d'alsie dévody, preco zatial ¢o
v Cesku je regiondlna filmova kanceldria takmer v kazdom kraji, na Slovensku je len jedna?

Nie je na Slovensku ambicia vytvorit dalsie filmové kancelarie alebo na to nie je dopyt?

Nie je dopyt. Nie je na to dopyt, poviem vam pravdu. Je to tazké porovnavat’. Zalezi
ako sa na to celé pozriete, si tam 2 aspekty toho celého. Jeden, ktory vyuzivaji mnohé a je
vel'mi dolezitym aspektom toho celého, je propagacia kraja. Nema to ni¢ spolo¢né s
rozvojom audiovizudlneho priemyslu a tak d’alej. Je to Cisto iba marketingova zalezitost’,
lebo vas kraj sa dostane do filmov. Ked’ sa rozhodnete nejaky film podporit, neviem, 200

000€ alebo 300 000 €, je to relativne vela, ale ak sa bude odohravat’ 10 minut filmu alebo
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aj pol hodina alebo nedajboze cely film vo vasom regioéne a uvidi ho 20 miliénov I'udi po
celom svete a bude sa naitho pozerat’ 90 minut, tak je to urcite lepSia reklama ako keby ste
urobili kratke youtubové travel spots video a zaplatili si youtubovi reklamu do celej Europy
alebo v Eurosporte alebo ja neviem do nejakych celosvetovych médii. To by ste sa
nedoplatili, respektive bolo by to vyrazne drahsie. A zrazu tu mate za 200 000 € 90 minut
krasne lokacie. Je to super marketing a je to super promo. Castokrat pre ten kraj je cestovny
ruch prioritou, je to potencidlny aspekt ziskavania d’alSich dodato¢nych prijmov a
zvy$ovanie zivotnej urovne v danom regione. Cize pre kazdy kraj by malo byt zaujimavé
podporovat’ a snazit’ sa dostat’ akoze ten tvoj kraj do kvalitnych filmov, lebo je to vyborna

a lacné reklama.

To je prvy aspekt, druhy aspekt, ktory hovorim, ze niektoré regionalne kancelarie majq,
niektoré to nemaju, je rozvoj audiovizualneho priemyslu. Aby ten dany region vedel a bol
schopny tu pritiahnut’ produkciu aj skrze tu infrastruktaru, tych kvalitnych remeselnikov.
Ale nielen mozno pritiahnut’, ale asom aj vytvarat’ vlastné hodnotné diela. Casom, ked’ tam
mate kvalitnych kameramanov, kvalitnych strihacov atak dalej, tak je samozrejme

normalne, Ze tam zac¢nu vznikat kvalitné filmy. To je teda aj nasim dost’ vel'’kym zamerom.

Neviem teraz nejako redlne zhodnotit’, Zze niektoré konkrétne kancelarie funguji tak
alebo onak, ale Castokrat je to spojené s moznostami infrastruktiry a tych remeselnikov. Je
mi jasné, Ze pre kraje, ktoré maji malé krajské mesta a nemaju Ziadnu historiu filmovych
$kol a filmovych profesii sa bude t'azko dostava na ti druha uroven rozvoja audiovizualneho
priemyslu. U nds to na zaciatku bolo tak isto, uvazovali a mali sme aj dost’ velky konflikt na
kraji ako docielit’ ten rozvoj. Stretol som sa s jednym taborom etablovanych kreativnych
konzultantov, ktori chceli vytvarat' huby, chceli vytvarat’ inkubdatory, akceleratory, rozne
networkingové aktivity. Aby v podstate cela ta kultara alebo ten audiovizudlny priemysel
i8iel zospodu. A ja to chapem a je to pekné, ale v kone€nom dosledku, ked’ to urobite touto
cestou, tak sa stane to, ze zacnu u vas vyrastat’ talenty a Sikovni l'udia, ktori sa ale nebudu
mat’ kde realizovat’, ¢ize oni ¢asom odidu. Napriklad Praha, Bratislava, Budapest, Londyn,
New York. A takto budete zacykleny stale dokola, alebo budete mat’ ten druhy aspekt a to
je to, ze dat’ im prilezitosti, moznost’ sa realizovat, mozZnost’ prace, nejaké financné stimuly
a tak d’alej a oni [pracovné pozicie] v podstate vzniknt, lebo budl nitené vzniknuat’, lebo ten
trh si to vyZiada. Nebudete sa snazit’ tam niekde nieco tlacit’, lebo ked’ nieco vytvorite a nie

je po tom dopyt, tak t4 ponuka odide tam kde ten dopyt je.
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Ako je financovana Filmova kancelaria KosSického kraja? Zatial’ ¢o Slovenska filmova
agentura vznikla ako organizacna zlozka Audiovizudlneho fondu, a je teda financovana
z jeho prostriedkov, ako to funguje pri FKKK? Je financovana z viacerych prostriedkov

alebo iba z jedného?

Financuje nas kosicky samospravny kraj. Minuly rok sme fungovali s rozpoctom 10 000
€, tento rok fungujeme s rozpoctom asi 40 000 €, teda mimo dotacnych mechanizmov. S
tym, Ze pomocou tych 40 000 € sme sa teraz snazili vytvorit’ dopyt. Pridu sem produkcie a
chct l'udi a tak d’alej. A teraz narazame samozrejme na ten druhy problém, a teda ze ti l'udia
tu nie su. V tomto roku sme sa chceli zamerat’ v tej dalSej faze na vzdelavania, aby sme
vlastne tych l'udi tu pripravili a vzdelavali pre produkcie. Cudia tu nemaju skusenosti
s vel'kymi projektami. Zahrani¢né produkcie tu va¢Sinou vyuzivaju len asistentov. Ked'Ze sa
snazime nielen o marketing, ale aj o rozvoj audiovizualneho priemyslu, je pre néas dolezité,

aby si Staby alebo produkcie brali ¢o najviac lokalnych l'udi do svojho Stabu.

V Kosickom kraji je strasne vel'a Sikovnych Tl'udi, ktori sa venuju audiovizualnemu
priemyslu, skor by som povedal Ze to je videotvorba, lebo tym ze tu nie je dopyt po
jednotlivych profesidch, tak je tu vela Sikovnych l'udi, ktori sa filmu alebo digitalnej tvorbe
venuju a rozumeju, ale povedal by som, Ze na takej zékladnej Grovni. Vela Sikovnych l'udi,
ktori si napiSu scendr, urobia si samozrejme aj kameru, postavia si k tomu dve lampy, daji
mikroporty, potom si to zostrihaji, ograduju, daju si tam hudbu a zoberu 1/10 ceny oproti
tomu keby to mal byt ¢lovek, ktory urobi proste ti svoju zlozku. A tychto l'udi je v KoSiciach
straSne vel'a. St Sikovni, ale nemaju znalosti a skisenosti v tych jednotlivych poziciach ako
su Ist AC, 2nd AC, gaffer, videooperator, DIT a podobne. Oni to vedia robit’ na tej zakladnej
urovni, tusia ze ¢o je napriklad ostrenie, ale nemaju ten vyssi level, ktory si vyzaduje nejaka
vicsia produkcia, a to malo byt tento rok naSim cielom. Preto sme mali aj navySeny
rozpocet, robit’ masterclassy, kde v podstate stacilo by sa len tyZden aj menej, venovat’ pred
tou produkciou a jasne povedat’: ako 1st AC alebo 2nd AC budete mat’ na starosti toto a toto
a toto, ked’Ze sa to bude robit’ na Arri Alexu, tak toto st moZnosti s takymito optikami a tak

d’alej, takZe ked’ pride ten producent, tak ma nachystanych l'udi.

Aky mate nazor na potencidalnu buducnost Vasej kancelarie vzhladom na to, Ze v sucasnosti
sa situdcia v audiovizii na Slovensku meni s ohladom na zrusenie verejnopravnej televizie?

Zda sa, zZe nas caka neurcité obdobie, ktoré bude plné zmien. SnaZite sa robit nejaké kroky,
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aby ste sa tomu vyvarovali alebo mdte naopak pocit, ze pre vas je to postavenie v ramci

Kosického kraja stabilné?

No tazké otazka. Je to povedzme nejaka politicka vola, samozrejme. Akoze napriklad
Cechy a Praha, Budapest, Mad’arsko tym, e majt historicky omnoho viacej skusenosti,
ktoré boli tiez z Casti motivované aj tymi vratkami, sa uz dostali do polohy, teda hlavne ti
Madari, ze oni v podstate uz ani nepotrebuju tie vratky. Ti ludia chodia do tych
budapest’skych studii, alebo do tych prazskych studii, preto, lebo vedia, ze sa to tam urobi
dobre. Mozno tam je drahsSie, ale vieme, Ze tie prazské Staby a budapest’ské staby vedia, maji
skusenosti s tymi vyslovene velkymi a¢kovym produkciami. Ked’ sa v§ade rozhliadnete, tak
tych filmov a audiovizudlneho obsahu sa tvori ¢oraz viac. Nastup streamovacich platforiem
bol obrovsky a ten obsah stale bude treba tvorit. Cize v kone¢nom dosledku je nickedy
producent nuteny pozerat' sa nielen Ze kde je to najlacnejSie, ale aby to vObec urobil.
Niektoré Stadia st vybookované na niekol’ko rokov dopredu, ked’ proste potrebuje
[producent], ist’ tam, kde by to mohol spravit’. Zatial’ ¢o ta Praha a Budapest’ to vie prilakat
na zéklade toho aspektu, Ze to vedia spravit. My Slovaci to nemame zatial. My sa snaZime
sem dostat’ tie produkcie skor kvoli tomu, nazvime to jednoduchsie produkcie, pretoze to je
lacné. Z tohto dovodu je pre nas vel'mi dolezité Co sa tyka tych zahraniénych produkeii, aby

fungoval ten vratkovy systém. Do akej miery to je akoZe dan€, to neviem.

Ale povedzme, Ze progresivne alebo liberdlne smerovanie, alebo ten aspekt politického
spektra, funguje na nejakej baze inovacii a rozvoja podnikatel'ského prostredia. Tam je ta
budticnost’ celkom ok , bavime sa Ol'ano, SaS, Progresivne Slovensko a celé toto spektrum.
Cize ked budi oni, tak to je v pohode. Teraz otazka je, ¢o ta druha strana. Tu si treba
uvedomit’ jednu vec, aspoil minimalne na Slovensku, vratkovy systém a Audiovizuadlny fond
vznikol za vlady Smeru, ¢iZze oni boli ti, ktori prisli s tymto motivom — Fico, Kalindk a
Mad’ari¢, ktori dali zelenll tomuto celému napadu. Aj jedna strana, aj druha strana st akoZe
safe, nazvime to. Problém tam teraz robi ten, ktory je tam akoZze za kulturu, ale verim, ze to
ohrozenie alebo riziko je tam skor by som povedal do¢asné. Verim tomu, ze to pdjde d’ale;.
Pokial’ tam vyslovene nepridu nejaki pro-ruski [politici], tak je to stale strasne sexy agenda.
Teraz sa to¢i Samuel L. Jackson a Batista v Bratislave, kazdy sa s nim chce vyfotit, to by
musel byt’ politik na inej Grovni, ktory by toto nechcel mat’ u seba na dvore, ¢ize ja by som

sa toho nebal.

Bojim sa skor toho ¢o spravi umela inteligencia a do akej miery bude schopna nahradit’

niektoré produkcie a tam sa potom vsetci mdZzeme bat’. Ak toto nastane, nehovorim ze 100



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 40

% produkcie bude zrazu Al, ale staci, ze sa uberie 30 percent filmovej produkcie, ktort
potom preberie umeld inteligencia a mnohi prideme o pracu. Lebo ta bude vzdycky lacnejsia

ako ubytovat’, nakfmit’ a zaplatit’ 100¢lenni $tab na 50 dni.

Takze pre Vas je v sucasnosti najvdcsia hrozba prave Al

Akoze hej, ale v kone¢nom désledku, napriek tomu, ze my méame filmovu kancelariu,
nepozeram sa na filmovanie na Slovensku, pozeram sa vyslovene na filmovanie v
Kosiciach, ide o to, Ze je to rozhodnutie vedenia, zastupitel'stva a tak d’alej, Ze ideme presne
touto cestou. Najvacsie riziko pre Kosice je to, ze zrazu povedia, Ze nie, ze toto nie je cesta,
ktorou chceme ist. Tym, Ze nie sme zriadeni nejakym vyznamnym zdkonom a Ze staci
nejakych 50 hlasov z nejakého poctu 70 krajskych poslancov na zruSenie, tak tam je
najvacsie riziko, Ze ked’ sa to niekomu prestane pacit, aj ked’ neviem preco, ale proste moze
sa to stat’. Alebo potom eSte d’alSia vec je samozrejme, Ze proste ten politicky vplyv je pre

nas dost’ vysoko rizikovy.

Neviem si to predstavit,, pre nés je to podstatné a je tou najlepSou reklamou dovera, ktorti
vy ziskate v tych zahrani¢nych kruhoch. A teraz ked’ si to tak uvedomujem, tak mate pravdu.
V podstate tym, Ze teraz tam je ta politicka situdcia, a politika ovplyvituje beh tychto
institacii, ¢i uz je to Audiovizualny fond, alebo ta regiondlna kancelaria, tak oni mézu
vplyvat. A modze sa stat’ presne to, ¢o sa stalo v Rumunsku pred troma alebo piatimi rokmi,
ze produkcie tam prestali chodit’. Nie preto, Ze by Rumuni neboli Sikovni, Ze by tam nemali
pekné lokécie a tak d’alej. Ale ze sI'ibili nieco, ¢o potom politici stopli. Alebo nedodrzali
byrokrati a administratori réznych programov z nejakych politickych dovodov. Ked’ sa raz
dostanete do vel'mi neprijemnej situacie, Ze v podstate vy niekomu nieco sl'ibite a mate to
aj na papieri a potom ten producent sem pride a vy mu to neviete dodat’, lebo niekto sa
rozhodol, Ze mu to proste nedodate a je to mimo vasej pravomoci alebo cohokol'vek, tak vy
ho stratite. Ale nestratite len toho jedného producenta, ale stratite aj tych dalSich
producentov, ktori sa dozvedia, Ze nechod’te tam, oni vam naslubuji, ale potom ni¢
nedodaju. A takto sa mozete odpalit’ na 5 rokov. Hovorim, to je presne rumunsky priklad,
ktory teraz vel'mi, vel'mi t'azko zacinaji znova ziskavat’ nejaké produkcie naspdt. A znova
musia ziskavat’ doveru a je fakt, ze tam producenti neradi chodia. Ked’ si mo6zu vybrat’, ze
po6jdu niekde inde, tak radSej p6jdu inde nez do toho Rumunska, lebo tam proste nedoveruju.
Je to fakt vel'a o tej dovere, CiZe ta politika tam ma predsa len, som si teraz uvedomil, vysoky

vplyv, ale skér na tej urovni toho vztahu k tym, nazvime to, klientom alebo s tym
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producentom. To je riziko, mate pravdu, tych politikov vy neviete ovplyvnit’. Ale vac¢Sinou
to je raz za 4 roky, takze ak to raz dostanete a mate dobré karty tak viete, ze d’alSie 4 roky to

moze byt v pohode.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 42

8 ZHRNUTIE

Vo forme rozhovoru hovori Jan Melikant o tom, ako bola Filmova kancelaria KoSického
kraja vytvorend na zaklade podnetov, ktoré vznikli uz v roku 2013, kedy boli KoSice
Eurépskym hlavnym mestom kultary. Pri popisovani rozdielov medzi SFA a FKKK
vysvetluje aj dva hlavné aspekty audiovizudlneho priemyslu, a teda domécu tvorbu a a
potrebu prilakania zahrani¢nych produkcii, na ¢o sa vyuziva systém vratiek, a d’alej snaha
prepojit’ produkcie s domécimi dodévateImi sluzieb, co moze obsahovat’ kontakty so

servisnymi producentmi, loka¢nymi manazérmi a predanie databazy lokécii.

Opisuje Strukturu ako SFA, ktora ma dve zamestnankyne a d’alSie dve zamestnankyne
Audiovizudlneho fondu, ktoré s nimi tizko spolupracuju, tak FKKK, ktora mé v stcasnosti
jediného zamestnanca, ktory je zamestnany na polovi¢ny avidzok, ale v blizkej dobe ma
ambiciu ziskat' d’alSicho zamestnanca. Hovori o tom, ako nastavenie FK a pocet jej
zamestnancov zavisi od obnosu prace. Prvotnym bodom prace je vytvorit’ stranky a databazy
lokacii a dodavatel'ov. Po dokonceni tychto uvodnych prac uz je d’als§im bodom komunikacia

s klientom, kedy obnos prace zavisi od poctu potencionalnych produkcii v kraji.

Vysvetl'uje, ze prioritou nie je pritiahnut’ ¢o najvacsi pocet produkcii, ale poskytnut’ ¢o
najkvalitnejsi servis, aj na ukor nizSieho poctu obsluzenych produkcii. Za dolezity faktor
poklada kvalitny servis, ktory bude d’alej fungovat’ ako samostatna reklama pri dialdogoch

roéznych producentov.

Po nastaveni zdkladnych procesov ako st stranky a databazy je hlavnou ulohou FK
propagacia. T4 moze prebiehat’ na akciach ako su filmové festivaly a industry days, ale tieto
formy propagacie mézu byt nedostatoéné vzhl'adom na vysoky pocet FK na tychto akciach.
Preto je hlavnym cielom FKKK budovat’ si dlhodobu doveru s produkciami, ktoré sa budu

na zaklade kvalitného servisu do krajiny pravidelne vracat’.

Pri kontaktoch s miestnymi tradmi pan Melikant vnima medzery. Vd’aka zastreSeniu
krajom ma kancelaria dobré kontakty s miestnymi tiradmi, ale pracovnici nie s pripraveni
na konkrétne situacie, ktoré pri natdani mézu vzniknat, preto ich v budicnosti FKKK
planuje nastavit’ lepsie.

Ked produkcia kontaktuje FK, spolupraca zacina vyberom lokacii, ktor¢ FK dokaze
pontiknut’. Dalej mbze zabezpegit’ & uz maly, alebo velky servis. Pri malom servise pomaha

s vyberom ubytovania, dopravy, cateringu. Pokial’ si produkcia so sebou nedonesie z
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vychodzieho miesta plny $tdb, FK im tiez dokéze ponuknut’ kontakty na miestnych

profesiondlov.

Natacanie zahrani¢nych produkcii dokaze pre kraj sluzit ako vyhodna reklama.
Investicie, ktoré kraj poskytne pre natdcanie filmu, ktory zobrazi miestne lokacie vysokému
poc¢tu divakov vedia byt z dlhodobého hl'adiska lacnejSie ako vytvorenie samostatnej

reklamy a jej preddvanie na rézne platformy.

Pri porovnavani s okolitymi krajinami, hlavne s Ceskou republikou, hra rolu vo velkej
miere dlhSie trvajuca filmova histéria, ale tiez nedostatok dopytu. Na Slovensku sa v
stiCasnosti nenachadza dostatok filmovych profesiondlov, ktori by svojimi sluzbami vedeli
poskytnut’ velkym zahrani¢nym produkciam svoje sluzby. Preto je jednym z d’alSich cielov
FKKK vzdeldvanie potencionalnych pracovnikov a zabezpeenie dostatku pracovnych

prilezitosti, aby sa zabrénilo ich odchodu do vacSich miest.

FKKK je zaloZzend ako organizac¢na zlozka KosSického samospravneho kraja a teda je
financované z jeho zdrojov. Minuly rok pracovala s rozpoctom 10 000 €, tento rok je
rozpocet navyseny na sumu 40 000 €, s vynimkou dota¢nych mechanizmov, ktoré maju

sluzit’ na vzdelavanie l'udi a zvySenie dopytu.

Jan Melikant nepokojnt politicku situaciu na Slovensku a zmeny v kultirnom sektore,
konkrétne zruSenie verejnopravnej televizie a navrh financovat’ novu §tatnu televiziu zo
Statneho rozpoctu, zatial’ nepovazuje za ohrozenie ich fungovania. Vyjadruje sa, Ze bez
ohl'adu na to, na ktoru stranu sa sucasny politicky systém naklaia, ekonomicky prinos FK
je vyhodny pre vSetky strany a preto pokym nepride k ndstupu extrémistickych stran,
existencia FK na Slovensku by nemala byt ohrozena.

Za vacsiu okamzitlh hrozbu poklada nastup umelej inteligencie, ktora by pri nahradeni

prace zamestnancov dokazala produkcidm uSetrit’ znacnu Cast’ rozpoc€tu, ale tiez by spdsobila

stratu prace mnohych filmarov.

Uvedomuje si ale, ze nekl'udna politicka situacia dokaze narusit’ doveru, ktort sa snazia

so zahrani¢nymi produkciami nadvédzovat’ a udrziavat’.
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ZAVER

Ciel'om tejto prace bolo popisat’ vyznam a fungovanie filmovych kancelarii a zamerat’ sa na
ich miesto v Slovenskej republike. Vysvetlenie ich fungovania ma sluzit' pre vSetkych
filmarov so zdujmom o vyuzitie ich sluzieb, ale tiez ako zdroj informacii pre vSetkych so

zaujmom o pochopenie fungovania audiovizualneho priemyslu.

Bakalarska praca zacina popisom filmového priemyslu a toho ako dokaze ovplyvnit’
krajinu, v ktorej sa urcity snimok nataca. Pokracuje popisom tychto skutocnosti na
konkrétnych prikladoch zo Slovenskej republiky. Uvadza, preo je natdCanie filmov pre
krajiny prospe$né atym priamo nadvdzuje na potrebu filmovych kancelarii, ktoré

s prildkanim novych natacani dokazu pomdct’.

Dalsia kapitola nadvizuje vysvetlenim toho, &o filmové kancelarie si. Praca popisuje ich
vznik, vyznam a fungovanie. S narastajucim poctov filmovych kancelarii vznikli asociacie,
ktoré ich aktivity zdruzuja, preto je sucastou tejto kapitoly popis dvoch najvyznamnejsich

asociacii tohto typu.

Dalej pokracuje popis konkrétnych filmovych kancelarii na Slovensku, ateda
Slovenskej filmovej asocidcie a Filmovej kancelarie KoSického kraja. Okrem internetovych
a literarnych zdrojov vypisanych v zozname literatary tieto kapitoly obsahuju aj informacie

obsiahnuté v rozhovore, ktory je sucast'ou praktickej Casti.

Zaverecné kapitoly sa venuji tomu odkial’ filmové kancelarie ziskavaju finanéné zdroje
potrebné na ich prevadzku. RozliSuju rézne pravne Struktury na zéklade ktorych moézu byt
kancelarie zriadené a popisuji konkrétne financovanie dvoch kancelérii nachadzajucich sa

na Slovensku.

Prakticka cast’ obsahuje prepis rozhovoru s Janom Melikantom, manaZérom Filmovej
kancelarie KoSického kraja. Ten obsahuje informécie o zalozeni a fungovani koSickej
filmovej kancelarie. Dalej rozhovor nahliada do problematiky nizkeho poétu filmovych
kanceldrii na Slovensku v porovnani s okolitymi krajinami, popisuje sucasni situaciu
v slovenskej audiovizii, rozvadza princip financovania tejto kancelarie a na ¢o je vyuZivany
tohtorocny planovany rozpocet. Poslednym bodom, ktorému sa rozhovor venuje je
potencionalne buduce fungovanie slovenskych filmovych kancelérii vzh'adom na meniacu
sa politicki situdciu na Slovensku, zruSenie verejnopravnej televizie ajej ndsledné
financovanie zo Statneho rozpoc€tu, ale aj potenciondlna hrozba, ktort predstavuje umela

inteligencia.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

FK Filmova kancelaria

AFCI Associacion of Film Commissioners Internacional
EuFCN  European Film Commissions Network

SFA Slovenska filmova agentura

FKKK Filmova kancelaria KoSického kraja

EURECA Eurépska environmentélna kalkulacka



