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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednava o investicnim zaméru vybrané obce a optimalnim zpiisobu jeho
financovani. Prace je ¢lenéna na dvé Casti — teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast je sestavena na zaklad¢ literarni reSerSe. Praktickd Cast je zaméfena na analyzu
hospodateni vybrané obce za pétileté obdobi 2018-2022. Analyza hospodatfeni obce je
provedena na zaklad¢ ukazatell finan¢ni analyzy, jez jsou specifické pro subjekty vetejného
sektoru. Soucasti praktické ¢asti je také projektova ¢ast, ve které jsou analyzovany tfi hlavni
zpusoby financovani investi¢niho zdméru obce — vlastni zdroje, bankovni Gvér a dotace.
Vysledkem projektové Casti je zvoleni nejoptimalnéjsiho zptsobu financovani a dale
zhodnoceni daného investicnitho zdméru spole¢né s vybranym zplsobem financovani
z hlediska €asové, rizikové a Cost-Benefit Analyzy. Samotnym zavérem diplomové prace je
kratké shrnuti dalezitych poznatkl, navrhy a doporuceni, které by obec méla pfi realizaci

daného investi¢éniho zaméru brat v potaz.

Kli¢ova slova: investicni zdmér, obec, finan¢ni analyza, zpiisoby financovani, dotace

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the investment plan of the selected municipality and the
optimal way of its financing. The thesis is divided into two parts — a theoretical part and
practical part. The theoretical part is based on a literature research. The practical part is
focused on the analysis of the selected municipality’s management for five-year period
2018-2022. The analysis of the municipality’s investment plan are analysed — own resources,
bank loan and subsidies. The result of the project part is the selection of the most optimal
financing method and the evaluation of the investment project together with the selected
financing method in terms of time, risk and Cost-Benefit Analysis. The thesis itself
concludes with a short summary of important findings, suggestions and recommendations

that the municipality should take into account when implementing the investment project.

Keywords: investment plan, municipality, financial analysis, financing methods, subsidies
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UvVOD

Obce jakoZzto izemni samospravné celky jsou jednim z hlavnich subjektii vefejného sektoru.
Jiz z této kratké véty vyplyva, ze jejich hlavnim cilem, pro ktery jsou zfizeny je ptsobeni
ve vefejném zajmu, tedy prevazné pro své obyvatele. Z toho diivodu bude tato diplomova
prace zaméfena na investiéni zamér jedné z obci Ceské republiky, kdy jiz nyni je zcela

znamo, ze obec timto krokem bude myslet hlavné na své obyvatele.

Diplomova prace nesouci nazev Navrh zpisobu financovani investi¢niho zdméru obce bude

rozdélena do dvou ¢asti.

V teoretické Casti bude na tvod predstavena samotnd vetejna sprava, kde obce jako takové
zcela patii. Tato kapitola bude tvodni kapitolou diplomové prace a bude zde kladen daraz

na rozdéleni vefejné spravy na statni spravu a samospravu.

Druha kapitola teoretické ¢asti bude obsahovat dilezité poznatky o obcich samotnych. Bude
zde definovana obec a jeji ¢lenéni, organy obce a také jeji majetek, jakozto jeden

z predpokladu jejich existence.

Dalsi dv¢ kapitoly budou zaméteny na financni hospodateni obce a také finan¢ni analyzu,
jez bude zhodnocovat zminéné financni hospodafeni. V kapitole zaméfené¢ na financni
hospodateni bude ptfedstaven rozpoctovy vyhled, rozpocet a také zaveérecny ucet spolecné

s jejich typickymi znaky, strukturou a metodami sestavovani.

Na zaklad¢ vysSe uvedené¢ho bude mozné sestavit finan¢ni analyzu, ktera bude teoreticky
popsana z hlediska jejich zdroji, metod a ukazateld. Budou zde piedstaveny absolutni
1 pomé&rové ukazatele finan¢ni analyzy, jez jsou specifické pro vetejny sektor. V ramci dvou
podkapitol bude také piedstavena rozpoctovéa odpovédnost a monitoring hospodateni obci,

jez jsou v kompetenci Ministerstva financi.

Posledni kapitola teoretické ¢asti bude zpracovana na téma investic. V této kapitole budou
definovany investice, investini rozhodovani a investicni projekt spolecné s jeho
jednotlivymi fdzemi. Déle budou uvedeny moznosti financovani takovych investic — tedy
vlastni a cizi zdroje financovani. Na zavér dané kapitoly bude popsano hodnoceni investic,

a to z hlediska efektivnosti.

Sesta kapitola bude celd vénovana samotnému shrnuti diileZitych poznatkd vyplyvajicich

z teoretické ¢asti diplomové prace.
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Druhé ¢ast diplomové prace bude praktickd ¢ast. Zde budou teoretické poznatky pouzity
v praxi. Na uvod této Casti bude v dal$i kapitole predstavena obec, a to z hlediska

obyvatelstva, vybavenosti, dopravni infrastruktury a také organt obce.

Poté bude provedena analyza finan¢niho hospodafeni obce. Ta bude spocivat v analyze
rozpoctu, majetkové a financni struktuie, ndkladech a vynosech. Zde bude aplikovana
tzv. horizontélni a vertikalni analyza. Néasledné budou vypocitany veskeré ukazatelé finan¢ni
analyzy, které budou pfedstaveny v teoretické ¢asti a jsou specifické pro vetejny sektor.

Diky témto krokiim bude mozné vyhodnotit, jak se dané obci dafi z hlediska financi.

P4

V ramci analytické ¢asti bude také tzv. projektova ¢ast, kterd se bude zamérovat specidlné
na investi¢ni zamer obce. Tento zamér zde bude pfedstaven spolecné s jeho cili, stdvajicim

stavem, odhadovanym rozpoctem apod.

Nésledné bude provedena analyza vSech moznych zptsobu financovani daného investi¢niho
zaméru. Na zdklad¢ provedenych analyz bude mozné stanovit ten nejoptimalnéjsi zptsob

financovani.

Na zavér analytické ¢asti bude investicni zdmér vyhodnocen z hlediska ¢asu, rizika a také
zminéné efektivnosti. Bude zde tedy sestavena Casova analyza, rizikova analyza a Cost-

Benefit analyza.

Posledni kapitola diplomové prace bude shrnovat vesSkeré poznatky a také podavat navrhy
a doporuceni vybrané obci, které by meéla akceptovat pii realizaci daného investi¢niho

zameéru.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh optimalniho zptisobu financovani investi¢niho
zaméru vybrané obce. Na zaklad¢ analyz tfech zplisobu financovani — vlastni zdroje,
bankovni Uvér a dotace, je v zavéru prace vybran ten nejoptimaln€js$i z nich spolecné
s daldimi navrhy a doporu¢enimi pro vybranou obec a jeji investiéni zamér. Udaje
a informace, které jsou nezbytné k vypracovani jednotlivych analyz, jsou cerpany
z podkladii poskytnutych samotnou obci, z vetfejné ptistupnych zdroji a od pracovniki

bankovnich instituci. VSechny jsou fadné v diplomové praci citovany.
Hlavniho cile je dosazeno za pomoci dil¢ich cill, nimiz jsou:

e zpracovani literarni reSerSe z literarnich zdrojii zamétenych na problematiku obct,

jejich hospodareni a finan¢ni analyzu, investice a jejich vyhodnoceni;
e predstaveni vybrané obce a sestaveni jeji socioekonomické analyzy;

e zpracovani absolutnich ukazateli v podob& horizontdlni a vertikdlni analyzy

rozpoctu, rozvahy a vykazu zisku a ztraty;
e vypocitani vybranych ukazateld finan¢ni analyzy specifickych pro vetejny sektor;
e vyhodnoceni finan¢niho hospodaieni obce;

e pfedstaveni investicniho zdméru obce spolecné sjeho cili a odhadovanym

rozpoctem;

e zpracovani analyz jednotlivych zptisobli financovani a vybér toho nejoptimalnéjsiho

z nich;
e zhodnoceni investi¢niho zaméru z hlediska Casu, rizika a efektivnosti;

e shrnuti vysledki vSech provedenych analyz a formulace zavéreénych néavrhi
a doporuceni.

4

Pro naplnéni vSech vyse uvedenych cilli jsou vyuzity nésledujici metody. V teoretické Casti
je vyuzita metoda literarni reSerSe, ve které jsou vyuzity nejen domaci, ale také zahranic¢ni
literarni zdroje zabyvajici se danou problematikou. Diky této metod¢ je poskytnut teoreticky

zaklad, jez je vyuzit jako vychodisko pro praktickou ¢ast diplomové prace.

Prvni metodou, jez je vyuzita v praktické ¢asti, je metoda sbéru dat, a to v podob¢ rozpocti,

ucetnich vykazii obce a dalSich potiebnych informaci. Na zdkladé téchto poznatkd je
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provedena samotnd analyza hospodafeni obce. Ta je zastoupena absolutnimi ukazateli
v podobé¢ horizontalni a vertikalni analyzy rozpoctu, rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Také
sem patii dal§i ukazatele jako je naptiklad ukazatel autarkie, provozniho piebytku,
vetitelského rizika apod. Metoda analyzy je dale vyuzita vramci vybéru zptsobu
financovani investi¢niho zdméru, a to celkem u tfech zptsobd — vlastnich zdrojti, dotaci
a bankovniho Uvéru. VSechny tyto vysledky jsou prezentovany v tabulkach nebo grafickém
znazornéni a jsou patiicné¢ komentovany. Dalsi vyuzitou metodou je metoda komparace,
ato pravé u vyberu optimalniho zptisobu financovani investicniho zaméru. Zde jsou
porovnavany dva bankovni uvéry od dvou bankovnich instituci a na zavér vSechny mozné

zpusoby financovani.
Na zavér prace je vyuZita metoda syntézy. Pomoci této metody jsou spojeny vSechny
dalezité poznatky ziskané pifedeSlymi analytickymi metodami. Diky tomu jsou poté

formulovany navrhy a doporuceni pro vybranou obec.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Vetejna sprava jako takova je pojem, jez vznikl v davné historii. Jeho koteny Ize naleznout

v fimském pravu a mnoho autorti tento pojem vyklada jinak.

Kéna a Kalouskova (2019, s. 9-10) vetejnou spravu definuji jako spravu lidské spolecnosti,
kterad je zorganizovand v samotny stat a v jeho Cele je statni fizeni. Autofi také uvadi, ze
vramci vefejné spravy je zaméieno na spravu véci, zalezitosti, financi, objekt

a v neposledni fad¢ samoziejmé tizemi.

Lochmannova (2017, s. 14) naopak pfi vymezeni pojmu vetejné spravy klade diraz na to,
ze se jedna nejen o spravni Cinnost, ale také urady, které maji za tikol realizovat vetejnou

politiku a ptisobi ve vefejném zdjmu na tfech urovnich: Gstfedni, regiondlni a mistni.

Dulezitym poznatkem také je, Ze vefejna sprava se dale Cleni na statni spravu zastoupenou
staitem a samospravu, kde je mozné zaradit kraje ¢i obce, jez jsou hlavnim predmétem této

diplomové prace.

1.1 Statni sprava

V piipad¢ statni spravy lze mluvit o vefejné sprave, jez je uskuteciovana statem. Kéna
a Kalouskova (2019, s. 15) vySe zminéné tvrzeni potvrzuji tim, ze dle nich v kazdé
spolecnosti, ktera je zorganizovana ve stat, je praveé statni sprava nezastupitelnou soucasti

vetejné spravy jako takové.

Lochmannova (2017, s. 28) uvedenou definici Kéani a Kalouskové doplituje tim, Ze je nutné
statni spravu vnimat jako soustavu organil statni spravy, které jeji vykon uskuteciuji. Zde se
jednd o Ustfedni organy statni spravy, regionalni instituce napiiklad v podob& Ceské
inspekce Zivotniho prostfedi, krajské instituce zastoupené napiiklad Krajskymi spravami
feditelstvi Policie CR a v neposledni fadé mistni instituce, kde lze napiiklad zminit Gifady

prace ¢ Policii CR.
1.2 Samosprava

V opacném piipadé, kdy vykon vetfejné spravy je vykonavan jinou instituci nez statem, lze
mluvit o samospravé. Samosprava jako takova je relativné samostatna, jak z jejiho nazvu
vyplyva, a také je nezavisla na statu. Jeji samostatnost je definovéna jako relativni (nikoliv
absolutni), jelikoz pravé stat vytvaii podminky pro fungovéani samospravy. (Lochmannova,

2017, s. 30)
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Na zaklad¢ uvedeného Ize konstatovat, ze stat miize existovat a fungovat bez samospravy,

avSak samosprava nemiliZze existovat ani fungovat bez statu.

Kéana a Kalouskova (2019, s. 48) predstavuji samospravu na zakladé téchto tfech

charakteristik:
e ma své volené predstavitele a pravni subjektivitu;
e hospodafi se svym majetkem dle pfedem schvaleného rozpoctu;
e spravuje své vlastni zalezitosti 1 zalezitosti veiejného zajmu.

Samospravu, jeZ ma moc vykonnou a normotvornou, tzn. Ze mize vytvaret vlastni pravni
ptedpisy v podobé obecnich vyhlasek ¢i vnitinich ptedpisii, je mozno €lenit na zdjmovou

a uzemni.

1.2.1 Zajmova samosprava

Zajmova samosprava je obecné predstavovana sdruzenim obcantl, kteti maji stejné zajmy,
zaliby, cile ¢i stejnou profesi. Zajmova samosprava ma vlastni ¢innosti a stanovy, nimiz se
fidi. Je evidovana na Ministerstvu vnitra CR a je zodpovédna sama za sebe a hlavné ke svym

¢lenim. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 48)

Lochmannova (2017, s. 30) opét vySe uvedené informace zminénych autori dopliiuje
a uvadi, Ze zajmova samosprava neni ustavné zakotvena, ¢imz se zasadné liSi od samospravy

uzemni.

1.2.2 Uzemni samosprava

Na rozdil od zajmové samospravy je Uzemni samosprava ukotvena v tom nejdileZit&jsim

zékong, a to v zakoné &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, piesngji v hlavé VII.

Lochmannova (2017, s. 31) se ve své knize zmifiuje, Ze izemni samosprava je prostorove
ohraniceny funk¢ni celek, ktery ma pravo hospodatit a nakladat se svym majetkem. Také

uvadi, ze mize zcela samostatné rozhodovat o svych zalezitostech.

Kéna a Kalouskova (2019, s. 47) Lochmannovou dopliiuji s tim, Ze v pfipad¢ tohoto typu
samospravy stat v demokratickém fizeni pfenechavd moc uzemni samospravé a tuto
samospravu podrobnéji ¢leni na vyssSi a niz$i izemni samospravné celky. Jedna se pravé

o kraje a obce.
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2 PODSTATA A SPECIFIKACE OBCi

2.1 Definice, znaky a funkce obce

Pojem obec je vyuzivan v n¢kolika riznych vyznamech. Nejcastéji jsou obce chapany jako
seskupeni osob v urcitou jednotku, jez spojuje spolecny znak. (Malast, 2016, s. 75)

Kéna a Kalouskova (2019, s. 49) ale obec definuji jako samostatny pravni subjekt, ktery je
zakladnim spravnim celkem, jeZ reprezentuje vetejny zajem a zajem obcani. Taktéz uvadi,

Ze je nositelem vetejné moci.
Lochmannova (2014, s. 31) naopak obec definuje pomoci ¢tyr zakladi (znaki):
1) uzemni zdklad — Gzemi tvofi jedno Ci vice katastralnich uzemi;

2) persondalni zdaklad — v podobé obyvatel obce, které je tvofeno osobami s trvalym
bydlistém v dané obci, resp. s osobami, jimz bylo ptidéleno Cestné obCanstvi;

3) pravni zdklad — ¢imz potvrzuje vyse uvedenou definici Kéni a Kalouskové, jelikoz
hovofti o tom, Zze mé obec pravni subjektivitu;

4) ekonomicky zdklad — obec ma ve svém vlastnictvi majetek a hospodafi dle vlastniho

rozpoctu, jez je predem schvalen.

Obec také vykonava dvé funkce — samospravni a statni. V rdmci samospravni funkce
spravuje sama sebe a také zalezitosti obce, ob¢anil, a to pomoci zvolenych orgéani. Funkce

statni je funkci pfenesenou, kdy obec vykonava statni spravu v pfedem daném rozsahu.

2.2 Clenéni obci

Obec je spiSe pojmem obecnym, nikoliv v§ezahrnujicim. Je moZné tedy rozlisit n€kolik typl

obci na zakladé dvou ¢lenéni — dle poctu obyvatel a dle ¢innosti obecnich urada.

2.2.1 Dle poctu obyvatel

V prvni fad¢ 1ze obce ¢lenit dle poctu obyvatel, a to na vesnici, méstys ¢i mésto. Toto ¢lenéni
je také v literatufe Castéjsi a v redlném zivoté vice vyuZivané.

Snad nejzndméjSim pojmem je vesnice, kterou lze definovat jako obec s malym poctem
obyvatel. Tento maly pocet obyvatel ale nesmi byt dle teoretického hlediska mensi nez pét

set. Dal$im typem obce je historicky titul zvany méstys. Méstys lze definovat jako obec,

kterd velikostné neni vesnici, ale ani méstem. Nachazi se v rozmezi téchto dvou typu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Naopak ale mésto je dle Lochmannové (2014, s. 31) obec, kterd ma alespon 3 000 obyvatel
a predseda Poslanecké snémovny jej stanovi méstem na zakladé vyjadreni vlady. Je vSak
dalezité¢ zminit, ze mésta lze dale Clenit na mésta okresni, statutarni, krajska a nebo hlavni

meésto.

2.2.2 Dle ¢innosti obecnich urada

Obce je také dulezité¢ clenit na zakladé jejich c¢innosti. Obce mohou svoji Cinnost,

resp. spravu, vykonavat v zékladnim rozsahu, ptenesené ¢i rozsifené ptisobnosti.

Prvnim typem je obec s vykonem spravy v zakladnim rozsahu, ktera ma jednoduchou
organizacni strukturu, nezfizuje odbory, ma maly pocet obyvatel a obvykle jedno katastralni

uzemi. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 51)

Naopak obec s vykonem spravy v pienesené piisobnosti, je dle vySe uvedenych autort
charakteristickd tim, Ze na ni samotny stat pfenesl urcité pravomoci zamétené na tizemni
samospravu. Zde existuji bud’ to méstské urady obci s rozsitenou ptisobnosti nebo povétrené

obecni urady obci II. stupné. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 51)

Ttfetim typem je obec s vykonem spravy v rozSifené piisobnosti, pod ¢imz je mozné si
pfedstavit, Ze obec nevykonava spravu pouze na vlastnim Gizemi, ale také ptisobi 1 v dalSich

okolnich obcich. (Kéna a Kalouskova, 2019, s. 51)

2.3 Organy obce

Mezi zakladni orgény obce patii zastupitelstvo, starosta, rada obce a ufad obce.

Zastupitelstvo je zakladnim demokratickym organem obce. Je sloZzeno ze zastupiteld, jez
jsou voleni obCany na 4 roky. Obecné se pocet ¢lent zastupitelti odviji od poc¢tu obyvatelt
obce. Jednou rocné se kona vefejné zasedani zastupitelstva, které rozhoduje o vSech
dilezitych otazkach obce, pfijima usneseni, stanovuje v§eobecné a zasadni sméry rozvoje
obce, schvaluje rozpocet a dalsi. Kéana a Kalouskova (2019, s. 52) ve své knize také
zdiraziuji, Ze pravé Clenové zastupitelstva ze svych fad voli obecni radu a starostu,

resp. primatora, jedna-li se o mésto.

V cele obce poté stoji starosta, ktery je Casto definovan tak, Ze obec reprezentuje navenek.
Lochmannova (2014, s. 32) ve sv¢ knize ale uvadi, ze starosta ma nespocet ukola, které musi
plnit. Mezi tyto tikoly patfi naptiklad fizeni a kontrola pracovnikii obecniho Gfadu, pfiprava,

svolani a fizeni schiizi zastupitelstva a rady obce a dalsi.
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Rada obce je podfizena zastupitelstvu, kterému musi predkladat zpravy o své ¢innosti. Jeji
pocet je lichy a muze tvofit maximaln¢ tfetinu poctu clen zastupitelstva. V Castych
piipadech se pocet ¢lenti rady obce pohybuje mezi 5 az 11 ¢leny. Pokud je ale pocet ¢lent
niz$i nez 15, pak se rada obce nevold. Jednani rady obce jsou nevefejnda, na rozdil od

samotného zastupitelstva. (Lochmannova, 2014, s. 32)

Poslednim organem obce je ufad obce, ktery je izemné vymezenou jednotkou, kde plisobi
Gitednici, jez jsou zodpovédni za fizeni a vykon (ikoltl obce v souladu s piedpisy. Utad obce
ma ve své kompetenci mnoho oblasti, jako je napiiklad vedeni matrik, vydavani obCanskych
prikazi a jinych dokladu, vystavbu a idrzbu mistnich komunikaci, evidenci obyvatel a dalsi

oblasti vefejného zajmu. (Kéana a Kalouskova, 2019, s. 53)

2.4 Majetek obce

Jednim ze zakladnich predpokladl existence izemni samospravy je vlastnictvi majetku.
Obec vzdy vlastni majetek movity i nemovity. Kéna a Kalouskova (2019, s. 54) uvadi, ze

tento majetek slouzi ke tfem hlavnim uceliim, a to k:

e vefejné prospéSnym uceliim, kde lze mluvit naptiklad o Skoldch, nemocnicich,

divadlech a dalSim;

e vykonu samospravy, pod ¢imz si 1ze pfedstavit naptiklad obecni Gfad, ktery k daném
ucelu slouzi asi nejvice;
e adalSim ¢innostem v obci, které jsou zastoupeny urcitymi oblastmi podnikani.

Majetek lze z ekonomického hlediska obecné ¢lenit na aktiva a pasiva, jez jsou dale ¢lenéna
na zéklad¢ jejich dlouhodobosti, movitosti ¢i zdroju, ze kterych byly potfizeny. Zéakladni
predstavitelé majetku, které Ize v obci naleznout, jsou napiiklad ptda, lesy, budovy (pozarni
zbrojnice, Skola, kulturni domy). Nelze také zapomenout na nemovitosti, tj. pozemky
(zemédelské, lesni ¢i stavebni), které jsou obci ocetiovany na zékladé tzv. cenovych map,
jez zvetejiiuje Ministerstvo financi v cenovém véstniku. Déle zde patii dopravni prostiedky,
penézni prostiedky, cenné papiry a majetkova prava v podobé pohledavek. (Kana
a Kalouskova, 2019, s. 55)

Hlavni zasadou vsak je, ze majetek obce musi byt vyuzivan efektivné, hospodarné a ucelné.
Tyto tfi charakteristiky obecné vyplyvaji z principu 3E, jez je specificky pro nevydéle¢nou

sféru. (Otrusinova a Kubickova, 2015, s. 8)
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3 FINANCNI HOSPODARENI OBCE

Finan¢ni hospodateni uzemnich samospravnych celkt (pro tcely diplomové prace dale jen
,obci®) je velmi dulezitou problematikou, na niz maji vliv nejen ekonomické zmény, ale
také zmény politické ¢i spolecenské. Taktéz je dilezité uvést, ze rozpoCty obci jsou nejvice
pocetnou skupinou vetejnych rozpocti a vyznamné se tedy podili na vefejnych piijmech

a vydajich. Pravé z toho diivodu je této problematice vénovana cela kapitola.

3.1 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je nastroj, ktery slouzi pro stfednédobé finan¢ni planovani. Obce maji
od roku 2001 povinnost rozpoctovy vyhled sestavovat spolecné srocnim rozpoctem.
Provaznikové (2015, s. 66) ve své knize uvadi, Ze tento nastroj ma vyuzivat i ta nejmensi
obec a dle zédkona je mozné si zvolit jeho miru podrobnosti ¢lenéni. Musi byt ale sestaveny
alespoil ve ¢tyfech zakladnich ukazatelich. Témito ukazateli jsou celkové piijmy, celkové

vydaje, celkové pohledavky a celkové zavazky.

Otrusinova a Kubickova (2015, s. 13) poté dodavaji, ze se rozpoctovy vyhled sestavuje na
zaklad¢ uzavienych smluv a také piijatych zavazka, a to na dobu 2 az 5 let, jez nésleduji po

roce, na ktery se rocni rozpocet sestavuje.

S vyse uvedenym se shoduje Provaznikova (2015, s. 67) a tikd, Ze sestaveni rozpoctového
vyhledu umozZni obcim vice uvazovat o své finanéni situaci, tzn. o finan¢nich zdrojich

a pottebach, v del§im ¢asovém horizontu.

3.2 Rozpocet obce

Dle ustanoveni zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, je
zakladnim nastrojem finan¢niho hospodafeni uzemnich samosprav (tedy i1 obci) rocni

rozpocet. (Otrusinova a Kubickova, 2015, s. 13)

3.2.1 Vymezeni a funkce rozpoctu obce

Rozpocet je finan¢nim planem, na jehoz zaklad¢ je fizeno financovani veskerych Cinnosti
obci. Zpravidla je sestavovan na dobu jednoho roku, tzv. rozpo€tovy rok. Rozpoctovy rok
je shodny s kalendafnim rokem, tzn. od 1. 1. do 31. 12. (Otrusinova a Kubickovéa, 2015,
s. 13)
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Ve vySe zminéném zakoné také stoji, ze samotny rozpocet vychazi z rozpoctového vyhledu.
S timto ale nesouhlasi Provaznikova (2015, s. 67) a uvadi, Ze rozpocet neni striktné vazan
udaji, které je mozné naleznout v obci schvaleném rozpoctovém vyhledu. Je vSak diilezité,

aby tyto odliSnosti mély urcitou podstatu a divod.

Rozpocet je sestavovan nejcastéji jako vyrovnany. V tomto ptipad¢ jsou piijmy a vydaje
obce za dany rozpoctovy rok ve stejné vysi. Pokud ptijmy presahuji vynalozené vydaje, lze
mluvit o rozpoctu prebytkovém. Otrusinova a Kubickova (2015, s. 13) uvadi, ze k tomuto
dochazi v situacich, kdy jsou pfijmy uréeny az pro nasledujici obdobi nebo jsou z téchto
penéznich prostiedkd splaceny jistiny uvéra z predeslych let. Naopak schodkovy rozpocet
je typ rozpoctu, kdy jsou vydaje vétsi nez ptijmy. Tento typ rozpoctu lze schvalit pouze
v situaci, Ze bude mozné vznikly schodek uhradit. K tthradé se vyuzivaji penézni prostfedky
zminulych let nebo pljcky, uvéry, navratné finan¢ni vypomoci apod. (Otrusinova
a Kubickova, 2015, s. 13) Gruber (2019, s. 93) ale upozorituje, Ze v Castych ptipadech je
tento rozpocet také nazyvan jako deficitni, coz neni dle autora spravné. Autor uvadi, ze
deficit vlady je tok, zatimco schodek je pouze ¢astka, o kterou kazdorocné vydaje pievysuji
ptijmy, jak bylo jiZ zminéno.

Institut pro vefejnou spravu Praha (2018, s. 9) uvadi také tfi zdkladni funkce rozpoctu:

1) alokaéni — pomoci penéznich prostiedkll v rozpoctu jsou financovany potiteby obce

a také zajiStovany vetejné statky;

2) redistribucni — v ramci této funkce lze prerozdélit penézni prosttedky z rozpoctu
regionu do rozpoctu obci, ¢imZ je dosazeno alesponn Castecné rovnocenného

ekonomického a socialniho rozvoje v obcich;

3) stabilizacni — diky témto penéznim prosttedkiim je mozné ovlivnit kvalitu zivota

obyvatel na daném tzemi.

3.2.2 Struktura rozpoctu obce

Typickym obsahem rozpoctu obce jsou verejné piijmy a vydaje. Otrusinova a Kubickova
(2015, s. 13) ale dodavaji, ze zde patii také ostatni penézni operace, u kterych se
predpokladd, Zze budou soucasti daného rozpoctového roku. Mezi takové penézni operace
patii tvorba a pouziti penéZnich fondi, avSak vyjma téch, jez probihaji mimo rozpocet.
Typickym ptikladem této operace jsou operace, které se tykaji prostiedkii cizich nebo

sdruzenych.
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Verejné prijmy obce

Vetejné piijmy obce jsou piijmy, které obec ziskdva zriznych zdroji, a to napiiklad
v podobé dani, poplatkli, vynosti z majetku a jinych moznych alternativ. Tyto penézni
prostiedky jsou néasledné uzivany na naklady souvisejici s vefejnymi statky nebo sluzbami.
Typickymi vefejnymi sluzbami je naptiklad zdravotnictvi, Skolstvi, vefejna doprava, odvoz

komunalniho odpadu a dalsi.
Vetejné piijmy lze také ¢lenit na danové a nedanové piijmy. Toto ¢lenéni je ale mozné dale
Clenit, a to bud’ na piimé nebo nepifimé dan¢€ v ramci danovych piijmi nebo na nenévratné

¢i navratné piijmy u piijmi nedanovych, jak je znazornéno na nize ptilozeném schématu.

| Verfejné prijmy |
|
| |

Danove prijmy Nedanove prijmy |

ﬁ m ijmmme i |

Kapitalove Kapitalove

Obrazek 1 Clenéni vefejnych piijmii obce (vlastni zpracovani dle Vancurové a Lachové,
2022)

Tou nejvice podstatnou slozkou vefejnych piijmi jsou prijmy danové. Z ekonomického
hlediska lze mezi danové piijmy fadit pfijmy, jeZ spliuji stanovené charakteristiky dané.
(Maaytova a kol., 2015, s. 108) Nejvice zastoupenou dani, z niZ maji obce vysoké ptijmy, je
beze vSeho dail z ptidané hodnoty, kterou lze také definovat jako nejvétSiho zastupce dani
nepiimych. Nelze ale opomenout dané piimé, a to v podobé dani z pfijmu fyzickych ¢i

pravnickych osob nebo dani z nemovitych véci.

Druhou skupinou jsou nedanové prijmy, které nejsou tolik obsahlé, ale stale jsou pro obce
velmi dlleZitym zdrojem finan¢nich prostfedki. Dle zakona ¢&. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti zde lze tfadit pfedevs§im piijmy z vlastniho
majetku a majetkovych prav, pfijaté penézité dary, poplatky, dotace, prostfedky ziskané
spravni ¢innosti ostatnich orgdnt statni spravy (napt. pokuty, pendle, sankce) a jiné piijmy,

jez dle zvlatnich zakont patii do piijmi obce. (Cesko, 2000)
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Verejné vydaje obce
Veftejné vydaje obce jsou veskeré vydaje, které obec vynakladéa ve prospéch svych obyvatel
a také pro zajisténi spravy a rozvoje dan¢ho uzemi. Veiejné vydaje obce dle Provaznikové
(2015, s. 194 ) Ize clenit dle n¢kolika hledisek, a to dle:

e ckonomického hlediska — bézné a kapitalové vydaje;

e rozpoctoveé skladby — druhové, odvétvove, konsolidacni a dalsi tfidéni vydaji;

e rozpoctového planovani — planované (resp. planovatelné) a neplanované vydaje;

e infrastruktury — ekonomické a socidlni vydaje.
V ramci ekonomického hlediska se vydaje ¢leni na bézné a kapitalové. Pod béznymi vydaji
si Ize ptedstavit takové vydaje, které se opakuji a financuji se z nich béZzné potieby v ramci
rozpoctového roku. Spadaji sem tedy naptiklad platy zaméstnancti, energie, ndkup sluzeb
a materidlu apod. Naopak kapitalové vydaje jsou vynakladany zejména na financovani

investi¢nich potfeb, které presahuji obdobi jednoho rozpoctového roku. Typickym

ptikladem je nédkup pozemku ¢i nemovitosti. (Provaznikova, 2015, s. 195)

Autorka ale dale uvadi, Ze podrobné&ji Ize vydaje v Ceské republice &lenit pomoci rozpoétové
skladby. Rozpoctova skladba stanovuje jednotny postup dle klasifikaéniho predpisu
vyhlasky Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé. Déle umoziuje
sledovani piijmu, vydaji, salda hospodafeni a financovani v soustavé vefejnych rozpocti.
V ramci rozpoctovée skladby je uvedeno 5 hledisek tfidéni ptijmi a vydajti. Zdkladnim z nich
je druhové €lenéni, kde jsou prvni Ctyfi tiidy vénovany piijmim a 5., 6. a 7. tfida vydajim.

(Institut pro vefejnou spravu Praha, 2018, s. 11)

Naopak srozumitelnéjSim a Ministerstvem financi vyuZivanym clenénim je clenéni

odvétvové, které vydaje rozdéluje do 6 skupin, a to:
1. Zemédélstvi, lesni hospodafstvi — obhospodafovani obecnich lest a pud;
2. Prtmyslova a ostatni odvétvi hospodatstvi — tidrzba silnic, Cisténi odpadnich vod;
3. Sluzby pro obyvatelstvo — zdkladni a matefské skoly, kultura, zdravotnictvi;
4. Socialni véci a politika zaméstnanosti — nékteré socialni davky, socidlni zatizend;
5. Bezpecnost statu a pravni ochrana — obecni policie, pozarni ochrana;

6. VSeobecnd vefejna sprava a sluzby — zastupitelstvo. (Provaznikova, 2015, s. 196)
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Dalsi ¢lenéni jsou napi. konsolidacni, zdrojové a transferové. V ramci konsolidacniho
¢lenéni se ptijmy a vydaje tfidi dle stupni konsolidace pomoci 9 zaznamovych jednotek.
Z hlediska zdrojového clenéni 1ze mluvit o podkladovém, prostorovém a nastrojovém
ttizeni. Naopak u transferového c&lenéni jsou piijmy a vydaje ¢lenény z hlediska ucelu

transferi na ucelové znaky. (Institut pro vetejnou spravu Praha, 2018, s. 12)

3.2.3 Metody sestavovani izemnich rozpocti

Jiz v ptedeslych kapitolach bylo zminéno, ze rozpocet ma predem zdkonem stanovenou
strukturu — pfijmy a vydaje, avsak jejich clenéni je nespocet. Nyni je tedy nutné zdlraznit,
ze 1 pocet metod sestavovani uzemnich rozpocti neni malo. Neexistuje ale zadna ideélni
metoda, ktera by sestavila dobry rozpocet. V praxi se spiSe objevuji situace, kdy je vyuzivana

kombinace nize uvedenych metod.

Institut pro vefejnou spravu Praha (2018, s. 24) definuje ty nejzndméjsi z nich:
e priristkova (indexova) metoda;
e metoda fixné stanoveného rozpoctu;
e metoda nulového zakladu.

S vySe uvedenymi metodami se zcela také shoduje Provaznikova (2015, s. 55) a doplityje,
Ze tyto metody postupné vznikaly z dlivodu tzv. rozpoctového omezeni, které vyjadiuje, Ze
snaha obci ziskat dostatek finan¢nich prostfedkl je Casto v konfliktu se zaméry, na které

maji byt ziskané finan¢ni prostiedky vynaloZeny.
Priristkova (indexova) metoda

Nejvice pouzZivanou metodou je metoda ptirGstkova. Tato metoda spociva v tom, Ze piijmy
a vydaje uplynulého roku jsou upraveny pomoci koeficientu inflace. Zakladem pro tuto
metodu je stanoveni odhadu a meziro¢nich zmén. Vyhodou této metody je beze vseho
rychlost a také jednoduchost sestaveni. (Institut pro vefejnou spravu Praha, 2018, s. 24)
Naopak Provaznikova (2015, s. 53) ve své knize ale upozoriiuje na nedostatky této metody.
Jedna se prave o to, Ze tato metoda nebere v ivahu, zda je sluzba spravedlivé rozloZzena mezi
spotiebitele, zda je v zajmu obyvatel ¢i efektivni. Také mtize vést k tzv. tdhlé chybé, ktera
byla u¢inéna v minulém roce a nyni bude zopakovana. Nelze také zapomenout na tu
skutecnost, zZe osoby, jez rozpocet sestavuji, nejsou vedeni k hledani Gspor — naopak tvoii

vysoké rezervy z diivodu nadhodnoceni jednotlivych poloZzek rozpoctu.
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Metoda fixné stanoveného rozpoctu

Druhou a také velmi vyuzivanou metodou je metoda fixn¢ stanoveného rozpoctu, ktera
vychdzi zpevné stanovenych castek, jez je mozné zvySovat pomoci miry inflace.
Provaznikova (2015, s. 53) tik4, Ze je tato metoda velmi oblibena u Ustedni vlady pfi fizeni
ministerstev a vlastnich odbort. Na tirovni obci je tato metoda vyuzivana v situaci, kdy obec
zajiStuje poskytovani vefejnych statki a sluzeb pomoci dalSich organizaci. Vybrana

organizace si fixni ¢astku nasledné rozd¢€li mezi jednotlivé nakladové polozky.
Metoda nulového zakladu

Metoda nulového zékladu je metoda, kterd zkouma kazdou Cinnost, s tim Ze tyto ¢innosti
jsou setfazeny dle dulezitosti, a to vS§echno bez ohledu na disponibilni zdroje. V nasledujicim
kroku jsou porovnavany se zdroji k jejich pouziti a na zdklad¢€ tohoto se poté vybiraji pouze
ty ¢innosti, které 1ze uskutec¢nit s ohledem na finan¢ni moznosti obce. Na rozdil od metody
ptirtstkové je zde vyvijen tlak na hledani uspor, avSak ¢asova narocnost je zde opravdu

vysoka. (Institut pro vefejnou spravu Praha, 2018, s. 24)

3.2.4 Rozpoctovy proces

Pod rozpoftovym procesem je mozné si predstavit ¢innosti orgdni obce sefazené od
samotného zacatku aZz po zdarny konec. Tyto ¢innosti jsou roziazeny do Ctyf jednotlivych
etap — piiprava, projednani a schvalovani, hospodafeni, nasledna kontrola. (Institut pro

vefejnou spravu Praha, 2018, s. 18)

Etapy rozpoctového procesu lze vidét na niZe ptiloZzeném schématu, jez byl pievzat od

Sedmihradskeé (2015, s. 37).

Dokumenty: Dokumenty:

- Zdvérecny iicet - Névrh rozpoétu

- Zprava o prezkumu hospodareni . - Rozpoctovy vihled

S Piiprava

- Ucetni zcverka

Projednani a
Nasledna kontrola L

schvalovani

Dokumenty: Dolkumenty:

- Rozpoctovd opatieni v . - Schvdleny rozpocet

] ) ) Hospodareni
- Zpravy o plnéni rozpoctu

Obrazek 2 Rozpoctovy proces (vlastni zpracovani dle Sedmihradske, 2015)
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Institut pro vetejnou spravu Praha (2018, s. 18) ve své prirucce tvrdi, ze samotny rozpoctovy
proces trva 1,5 — 2 roky. S timto nazorem se shoduje Provaznikova (2015, s. 63), ale naopak
Sedmihradska (2018, s. 37) znacn¢ nesouhlasi a ve své knize zduraziuje, Ze rozpoctovy

proces zasahuje do nékolika let, a ze v kazdy okamzik probiha nékolik etap soubézné.

4

3.3 Zavérecny ucet

Poslednim a také velmi dalezitym dokumentem, ktery ma obec povinnost sestavovat, je
zaverecny ucet. Zaveéreny ucet obsahuje veskeré informace o ro¢nim hospodareni obce za

uplynuly rozpoctovy rok. Povinnosti obci je zde zatadit dulezité udaje o:
e plnéni rozpoctu piijmu a vydaji dle rozpoctové skladby;
e financnich operacich, a to véetné tvorby a pouziti penéznich fondu;
e hospodareni s majetkem. (Institut pro vefejnou spravu Praha, 2018, s. 21)

,,Soucasti zavérecného uctu je také vyuctovani vztahi ke statnimu rozpoctu, rozpoctu krajii,

obci, statnim fondum, Narodnimu fondu. * (Institut pro vetejnou spravu Praha, 2018, s. 21)

Dale je nutné neopomenout tzv. zpravu o piezkoumdni hospodafeni obce za uplynuly

kalendarni rok, jez musi byt dolozena praveé v ramci zavére¢ného uctu.

Konec¢nou fazi projednani zavére€ného uctu je uzavieni vyjadienim, které mize mit dveé
podoby — souhlas s celoro¢nim hospodatenim bez vyhrad nebo souhlas s vyhradami. Pokud
bude vyjadieni obsahovat vyhrady, pro obec to ndsledn€ znamena, Ze musi pfijmou opatieni,
jez jsou potiebné k napravé zjisténych nedostatkli, a vyvodit zadvéry s osobami, jezZ obci

Skodu zptsobily. (Institut pro vefejnou spravu Praha, 2018, s. 21)
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4 TFINANCNI ANALYZA OBCI

Finan¢ni analyza obecné je jednou ze slozek finan¢niho fizeni a v dnesni dob¢ je velmi
oblibena nejen u soukromych subjektl, ale také u subjekti vetfejnych. Informace, které
finan¢ni analyza poskytuje jsou ¢asto nezastupitelné a dalezité pro spravné vyhodnoceni

finan¢niho zdravi subjektu. (Otrusinova a Kubickova, 2015, s. 85)

Knapkova a kol. (2017, s. 17) uvadi, Ze finan¢ni analyza slouzi k celkovému hodnoceni
finan¢ni situace podniku. Pro ucely této diplomové prace vSak bude finan¢ni analyza

aplikovéana na subjekt vefejny, tedy obec.

Zajimavym zpusobem popisuje finan¢ni analyzu Alexander (2018, s. 3), kde ve své knize
znéazoriuje piistrojovou desku v kokpitu raketoplanu. Autor se nad timto obrazkem zamysli
tak, Ze pilot mize ziskat vysoce kvalitni a vizualni zpravu o poloze a vySce raketoplanu, ale
také radar, ktery je v raketopldnu zakomponovan, mu umozni rozpoznat a identifikovat

potencidlni hrozby dlouho pted samotnym kontaktem.

4.1 Zdroje dat pro financni analyzu

Zakladnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy. Zde patii rozvaha, vykaz zisku

a ztraty ptrehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitélu a ptiloha.

Rozvaha nebo-li bilance je nejznamé;jsi vykaz, jez dava prehled o vysi a struktufe majetku
a o zpusobu financovani dané¢ho majetku. (Knapkova a kol., 2017, s. 21) Rickova (2021,
s. 24) ve sv¢ knize upozornuje, Ze rozvaha neposkytuje pouze vyse uvedené informace. Dle
autorky totiz rozvaha také poskytuje informace o finan¢ni situaci obce. To znamena, Ze je
zde mozné naleznout informace o vysledku hospodateni (zisku ¢i ztraté) nebo napiiklad

o schopnosti obce dostat svym zavazklim.

Dalsim vykazem je vykaz zisku a ztraty, kde je moZné naleznou informace tykajici se
nakladi, vynost a vysledku hospodaieni za urcité obdobi. (Rtickova, 2021, s. 33) Otrusinova
a Kubickova (2015, s. 67) dale ve své knize vysvétluji, ze 1 kdyZ jsou obce neziskovymi
organizacemi, je nutné aby vykaz zisku a ztraty sestavovaly, a to z divodu vykaznictvi
Ceské republiky a konsolidagnich celki jako takovych. Typickym rysem tohoto vykazu u
obci je, Ze se zde nachazi Ctyii sloupce — hlavni a hospodaiska ¢innost v ramci bézného
a minulého obdobi. V ptipadé obci je mozné vysledek hospodatreni vykazat pouze v rdmci
hospodaiské Cinnosti. Takovou ¢innosti miize byt napiiklad prondjem obecnich prostora.

Dilezité je ale podotknout, Ze ve vykazu ziskil a ztrat neni mozné vidét skute¢ny tok pencz.
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V takovém piipad€ lze totiz mluvit o prehledu o penéZnich tocich, ktery znazorfuje

ptirtstky a ubytky penéznich prostfedkll za urcité obdobi.

Dal$im nov¢jsim vykazem je prehled o zménach vlastniho kapitalu. Zde se nachazi
informace o zvySeni a snizeni stavu této polozky rozvahy. Opé¢t je tento vykaz rozdélen na

bézné a minulé obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2015, s. 68)

Poslednim, avSak pro finan¢ni analyzu velmi dilezitym vykazem ucetni zavérky, je jeji
priloha. Jedné se o tzv. doplitkovy vykaz, ktery poskytuje dalsi informace, které neni mozné

zakomponovat do vyse uvedenych vykazl. (Otrusinova a Kubickova, 2015, s. 68)

4.2 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Ve finanéni analyze je nutné také stanovit metody, které budou v rdmci analyzy vyuzity

a definovat ukazatele, které jsou pro tyto metody specifické.
Mezi metody finan¢ni analyzy patii:

e analyza absolutnich ukazateli;

e analyza rozdilovych ukazateli;

e analyza pomérovych ukazateld.

4.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu
Analyza absolutnich ukazateld obsahuje horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza (tzv. trendovd) znazorfiuje vyvoj polozek (resp. absolutnich
ukazatell) vykazi v ase. To znamend, Ze jednotlivé polozky rozvahy ¢i vykazu zisku
a ztraty jsou porovnany s pfedchazejicim obdobim. Tyto zmény je moZné vyjadtit dvéma

zpisoby:
a) absolutné
ukazatel;,; — ukazatel;
b) v procentech

5 ukazatel;,; — ukazatel;
Zménav % = * 100
ukazatel;

U obou vyse uvedenych rovnic plati, Ze ,,i* je obdobi, zpravidla se jedna o rok. (Otrusinova

a Kubickova, 2015, s. 92)
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Naopak vertikalni analyza (tzv. strukturdlni) je analyza, jeZ znadzorfiuje podil jedné polozky
vuci zvolené zakladné. Typickym piikladem jsou celkova aktiva, pasiva ¢i néklady a vynosy.

(Knapkova a kol., 2017, s. 71)

4.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Dal8imi ukazateli jsou ukazatele rozdilové. Ani na ty nelze zapomenout v ramci finan¢ni
analyzy. Jsou ale spiSe typické pro soukromy sektor, nikoliv vetejny. Nejvetsim zastupcem
téchto ukazatelli je ale beze vSeho Cisty pracovni kapital. Dale zde patii Cisté pohotové
prostiedky a Cisty pen¢zni majetek. Jak jiz bylo ale vySe zminéno, pro ucely této diplomové

prace jsou rozdilové ukazatele spiSe bezvyznamné.

4.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou jednim ze zdkladnich metodickych nastrojii financni analyzy.
Typicky se tfadi do téchto skupin: ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity.
(Knapkové a kol., 2017, s. 87)

Opét je ale nutné brat v potaz, ze vybranym subjektem diplomové prace je obec, tudiz je

nutné ptihlédnout ke specifikiim vetejného sektoru jako takového.

Na niZe ptiloZeném obrazku je mozné vidét myslenkovou mapu dle Otrusinové a Kubickové
(2015, s. 112) znazornujici soubor ukazateli financni analyzy, ktery je specificky pro
municipalni firmy. Z tohoto zndzornéni budou vybrany jen nékteré ukazatele specifické pro

problematiku diplomové préce.

Rentabilita

Produktivita Investicni
rozvoj/utlum

Obrazek 3 Soubor ukazatell financ¢ni analyzy municipalni firmy
(vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2015, s. 112)
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Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie taktéz zvany jako ukazatel sob&stacnosti je jednim z typickych ukazatelt
specifickych pro vetejny sektor. ,, Jedna se o ukazatel znazornujici sobéstacnost z hlediska
pokryti nakladii hlavni cinnosti z dosazenych vynosii. “ (Otrusinova a Kubickova, 2015,
s. 112) Z nize ptiloZzen¢ho vzorce je tedy zfejmé, Zze by ukazatel autarkie mél dosahovat
hodnoty vyssi nez 1. Pravé v tuhle chvili lze totiz mluvit o situaci, ze vynosy z hlavni
¢innosti jsou vyssi nez naklady.

) vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = — — -% 100 (%)
naklady z hlavni Cinnosti

Provozni piebytek

Dalsim ukazatelem, ktery autofi pii analyze vefejného subjektu zmifluji, je provozni
prebytek. Tento ukazatel hodnoti saldo bézného rozpoctu. Tento ukazatel je sice rozdilovym
ukazatelem, jelikoz se pocita jako rozdil mezi béznymi piijmy a vydaji, ale v pfipad¢, ze
bude jeho hodnota dana do podilu s béznymi pfijmy, je mozné vyjadfit tzv. index
provozniho prebytku. Optimalné by tento ukazatel mél €init okolo 25 % a nemél byt urcité

pod hodnotou 10 %. (Pavlik, 2014, s. 57)
Ukazatele likvidity

Likvidita obecné znaci, jak je subjekt schopen dostat svym kratkodobym zavazkim.
Otrusinova a Kubickova (2015, s. 116) ve své knize také zminuji, Ze ukazatele likvidity jsou
v piipad¢ vetejného sektoru shodné s ukazateli likvidity v ramci sektoru soukromého.

TaktéZ plati stejné podminky pro jejich interpretaci.

Existuji tedy ti1 stupné likvidity, jeZ jsou obecné sledovany, a to bézna likvidita, pohotova

likvidita a likvidita hotovostni. (Knépkova a kol., 2017, s. 93-95)
Pro béZnou likviditu plati vztah:

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia kratkodobé zavazky

cvwr

o zna¢né rizikové situaci. Naopak vysokd béznd likvidita svéd¢i o drahém financovani.

(Knapkova a kol., 2017, s. 93)
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Pohotovou likviditu 1ze vypocitat:

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rackova (2021, s. 55) tento ukazatel nazyva také jako acid test a uvadi ze ukazatel
znazornuje, jak je subjekt schopen dostat svych zavazkt, aniz by musel prodat své zasoby.

Doporucené hodnoty pohotové likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.
Poslednim ukazatel likvidity je likvidita hotovostni, pro kterou plati:

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

Hotovostni likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Ukazatel hotovostni likvidity zndzorfiuje okamZitou schopnost dostdni svych zavazki,
a proto je v Citateli mozné vidét nejvice likvidni polozky rozvahy. Jeho doporucend hodnota

by méla byt v rozmezi 0,2 — 0,5. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)
Ukazatele financovani

V ramci financovani uvadi Kraftova (2002, s. 126) i Otrusinova a Kubickova (2015, s. 115)

nékolik ukazatell typickych pro municipalni firmy. Jedna se o tyto ukazatele:

Ukazatel financéni samostatnosti znazornuje miru zastoupeni vlastniho kapitalu na

celkovych pasivech subjektu.

vlastni kapital

Ukazatel financtni samostatnosti = - -
celkova pasiva

Ukazatel véritelského rizika je naopak ukazatel vyjadiujici zastoupeni ciziho kapitalu na

celkovych pasivech.

cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = - -
celkova pasiva

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu jakozto ukazatel, ktery udava informaci o tom, jak

subjekt financuje svilj majetek.

cizi kapital

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Mira oddluZovani je posledni ukazatel z ukazateld financovani, jez vyjadiuje podil cizich

zdrojii, ktery je mozné uhradit z penéZniho toku za dané obdobi.

) . ., , cashflow
Mira oddluzovani = —————
cizi kapital
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4.3 Rozpoctova odpovédnost

Zékon ¢. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoctové odpoveédnosti upravuje mimo jiné pravidla
rozpoctové odpoveédnosti pro vetejny sektor. Dle §3 vyse uvedeného zakona se totiz zakon

vztahuje na vefejné instituce, a to:
e Gizemni samospravné celky (USC);
e dobrovolné svazky obci (DSO);
e regiondlni rady regiont soudrznosti;
e piispévkové organizace zfizované USC nebo DSO
e pravnické osoby zalozené USC nebo DSO. (Cesko, 2017)

Podminkou ale je, ze musi byt dle Registru ekonomickych subjektii Ceského statistického
tfadu (CSU) souéasti vladnich instituci.

Zakon ¢&. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoétové odpovédnosti poté stanovuje pro USC
tzv. pravidlo dluhové brzdy (§14) a &iselné fiskalni pravidlo (§17). (Cesko, 2017)

4.3.1 Pravidlo dluhové brzdy

Zakon ¢. 23/ 2017 Sb. o pravidlech rozpoctové odpovédnosti v §14 a dale v bod€ c)
stanovuje: ,, Cini-li vyse dluhu sektoru verejnych instituct po odectent rezervy penéznich
prostredkil pri financovadni statniho dluhu nejméné 55 % nomindlniho hrubého domdciho
produktu, uplatni se od prvniho dne druhého kalenddrniho mésice nasledujiciho po dni
vyhlaseni takto upravené vyse dluhu nasledujici opatreni vedouci k dlouhodobé
udrzitelnému stavu verejnych financi, tj. uzemni samospravny celek schvali sviij rozpocet na

nasledujici rok jako vyrovnany nebo prebytkovy.

V ptipadé schodkového rozpo¢tu je nutné se odkdzat na zdkon ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii. V tomto zdkon€ v §4 odst. 6 je stanoveno,

ze schodkovy rozpocet miize byt schvalen pouze za téchto podminek:
e schodek bude kryt z piebytkli z minulych let;
e schodek bude kryt navratnou finan¢ni vypomoci od jiné vetejné instituce;

e schodek bude kryt smluvné zabezpecenou piijckou, Gveérem ¢i piijmem z prodeje
komunalnich dluhopisti USC, a to pouze z diivodu piedfinancovani EU-projekti.

(Cesko, 2000)
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4.3.2 Ciselné fiskalni pravidlo

Druhym pravidle je tzv. ¢iselné fiskéalni pravidlo, které je také upraveno zakonem €. 23/2017
Sb. o pravidlech rozpodtové odpovédnosti. V §17 uvedeného zékona stoji: ,, Uzemni
samospravny celek hospodari v zajmu zdravych a udrzZitelnych verejnych financi tak, aby
vySe jeho dluhu nepiekrocila k rozvahovému dni 60 % priméru jeho piijmi za posledni
4 rozpoctové roky. V pripadé prekroceni této hranice, ma uzemni samospravny celek
v nasledujicim kalenddinim roce povinnost snizit jej nejméné o 5 % z rozdilu mezi vysi svého

dluhu a 60 % prijmii za posledni 4 rozpoctové roky.

Co se tyCe samostatného vypoctu ¢iselného fiskalniho pravidla, je nutné za¢it samotnym
soutem piijmi za posledni 4 roky. V dal§im kroku se vy¢isli vyse dluhu, ktery obec ma.
V posledni fad¢ se pocita podil vypoctenych dluht a vypoctenych piijmu. Vysledkem je tedy

procento, které by v ramci finan¢né€ zdravé obce nemélo piekrocit vice jak 60 %.

Pod pojem ,,pFijmy* je nutné si predstavit piijmy celkové po konsolidaci dle vyhlasky
¢. 5/2014 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist. Jedna se tedy o ,, soucet danovych, nedaiovych,
kapitalovych prijmii a prijatych dotaci po vylouceni prevodii uvniti- organizace®. (Krajsky

ufad Jihomoravského kraje, 2017, s. 20)

Naopak pojem ,,dluhy“ Krajsky tfad Jihomoravského kraje (2017, s. 20) ve svém
podkladovém materialu pro seminare vymezuje jako dluhy v nomindlni hodnoté, které jsou

nesplaceny ke konci rozvahového roku. V ramci syntetického ¢lenéni se jedna o tyto ucty:

e 281,451 — kratkodobé¢ a dlouhodobé bankovni uvéry;

282 — eskontované kratkodobé a dlouhodobé dluhopisy (resp. sménky);
e 283,453 — kratkodobé a dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopist;

e 289 — jiné kratkodobé piijcky;

o 322,457 — kratkodobé a dlouhodobé sménky k uhradg;

e 326,452 — kratkodobé a dlouhodobé piijaté navratné finanéni vypomoci;

e 362,456 — kratkodobé a dlouhodobé zavazky z ruceni.
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4.4 Monitoring hospodareni obci

V listopadu roku 2008 doslo k velké zméné ze strany Vlady Ceské republiky, ktera
projednala material o monitoringu hospodaiené obci. Na tomto jednani také zrusila
ustanoveni vlady z roku 2004, které bylo zaméfeno na regulaci zadluzenosti obci a krajii

pomoci ukazatele dluhové sluzby. (Denik vetejné spravy, 2012)

Vlada piedstavila tzv. Soustavu informativnich a monitorujicich ukazatelti (SIMU). Tato
soustava plati pro vSechny obce a ministerstvo financi za obce a jimi ziizované prispévkové
organizace vyhodnoti vysledky z udajii k 31. 12. ptislusného roku. (Ministerstvo financi,
2008)

SIMU obsahuje pfesné¢ 16 informativnich a 2 monitorujici ukazatele, které je mozné vidét

v nize piilozené tabulce.

Tabulka 1 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt (vlastni zpracovani dle
Ministerstva financi, 2008)

A. Informativni ukazatele

. PoCet obyvatel

. Pfijem celkem (po konsolidaci)

. Uroky

. Uhrazené splatky dluhopisi a ptij¢enych prostiedkii
. Dluhovd sluzba celkem

. Ukazatel dluhové sluzby (v %)

. Aktiva celkem

. Cizi zdroje

O |0 Q[N |V [ [N [—

. Stav na bankovnich uctech celkem

. Uvéry a komunalni dluhopisy

[ N
—_ O

. Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy
. ZadluZzenost celkem

. Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %)

. Cizi zdroje na 1 obyvatele

. Obé&zné aktiva

. Kratkodobé zdvazky

—_
[\

—_
(O8]

._
N

[S—
(9

[—
N

B. Monitorujici ukazatele

17. Podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim (v %)
18. Celkova (bézna likvidita)

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Ministerstvo financi kazdorocné provede vypocet SIMU na
zaklad¢ financnich a ucetnich vykazl predlozenych obcemi. Z vysledkl poté ucini urcita

opatfeni. Pokud bude mit obec ukazatel celkové likvidity v intervalu 0—1 a zaroven podil
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cizich zdroji k celkovym aktivim vys$si nez 25 %, musi Ministerstvo financi zaslat obci
dopis a zadat o zdivodnéni tohoto stavu. Zastupitelstvo dané obce poté musi vznést
stanovisko. Nasledné¢ ministerstvo financi ma povinnost po obdrzeni dopisii informovat

vladu Ceské republiky o vysledku samotného monitoringu hospodateni obci za dany rok.
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5 INVESTICE A INVESTICNI ROZHODOVANI

5.1 Investice

Investice jsou aktiva, resp. polozky, které jsou subjektem ziskany s cilem generovani piijmut
¢1 zhodnoceni. Zhodnocenim je myslen narust hodnoty daného aktiva v Case. Pokud si
subjekt kupuje ¢i jinou formou poftizuje néjaké aktivum jako investici, predpoklada se, ze

nedojde k jeho spotiebé, naopak k pouziti v budoucnu. (Hayes, 2023)

Synek a kol. (2010, s. 272) vyse uvedeny odstavec shrnuji do dvou slov, a to ,,odloZena
spotieba“. I takto lze investice jako takové definovat. Jejich problematika je ale beze v§eho

mnohem rozséahlejsi.
Investice lze fadit do tii zakladnich skupin:
e financ¢ni investice;
e hmotné investice;
e nehmotné investice. (Synek a kol., 2010, s. 278)

Hayes (2023) ve svém ¢lanku Synka a kol. (2010, s. 278) doplituje a ptedstavuje hlavni typy
investic, mezi které lze tadit naptiklad akcie ¢i dluhopisy, nemovitosti, kryptomény,
sbératelské predméty apod. Jedna se pouze o vybrané a znamé typy investic, jelikoZ pro

kazdy subjekt mlze mit investice jinou podstatu a zhodnoceni.

Dle autora nelze tedy zapomenout na akcie ¢ dluhopisy. Tyto cenné papiry miZze totiz
vlastnit soukromy 1 vefejny subjekt. Akcie zarucuje investorovi narok na vyplatu dividend,

vvvvvv

hodnota tohoto cenného papiru.

Dale Hayes (2023) zminuje nemovitosti. Nemovitosti jsou typickou investici, které zna i lajk
této problematiky. Mezi nemovitosti autor fadi pozemky, které lze zastavét, kancelaiské
budovy, jez mize subjekt obsadit, sklady pro skladovani zasob a reziden¢ni nemovitosti, kde

mohou bydlet rodiny.

Kryptoména, jakozto dal§i typ investice, je ména zaloZzena na blockchainu. Jednd se
o moderni typ investic a také novodoby druh mény, o ktery se zajimé ¢im dal vice investort

obecné.
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5.2 Investi¢ni rozhodovani

Vyse predstavené investice jsou soucasti investicniho rozhodovani, které Fotr a Soucek
(2011, s. 16) ptedstavuji jako ,, nejvyznamnéjsi druhy firemnich rozhodnuti“. S autory ale
nelze zcela souhlasit. Investi¢ni rozhodovani neni totiz mozné piifazovat pouze firmam,
resp. soukromym subjektiim. V této situaci se jedna o tzv. soukromé investice. Existuji ale
také verejné subjekty (v piipadé této diplomové prace obce), které mohou mit vlastni

investi¢ni zamér. Zde 1ze mluvit o tzv. verejnych investicich.

Valach a kol. (2010, s. 31) investi¢ni rozhodovani, na rozdil od Fotra a Soucka (2011, s. 16),

definuji vice podrobn¢ na zaklad¢ n€kolika specifik.

Na zacatku je nutné si uvédomit, Ze se jednd o rozhodovani se v dlouhodobém casovém
horizontu, coz mize nést velké mnozstvi rizik a odchylek. Taktéz mlze byt pro investora
prekdzkou kapitdlova naroCnost. Lze fici, ze témét vzdy Ize pocitat s vysokymi
jednorazovymi vklady. Autor upozoriuje, ze nékdy mohou tyto vklady piesahovat dokonce
samotné moznosti investora. Investi¢ni ¢innost jako takova miize byt také narocna, co se
ty¢e novych technologii, vyrobki nebo také diisledkt na ekologii ¢i infrastrukturu. (Valach

akol., 2010, s. 31)

5.3 Investi¢ni projekt

Vsechny vyse uvedené poznatky se poté zaclenuji do tzv. investicniho projektu. Investi¢ni
projekt je dle Barone (2022) projekt s vysokymi néklady, ktery vyzaduje zna¢né planovani
a jeho cilem je pofizeni nebo také vylepSeni, rozSifeni ¢asti majetku. Autor uvadi ze typicky

se jedna o infrastrukturni projekty — vystavba Zeleznic, piehrad, elektraren apod.
Synek a kol. (2010, s. 276) také pfichazi s tim, Ze v rdmci investicniho projektu jsou
konkretizovany cile, hledany pftilezitosti, rizika apod.
5.3.1 Faze investi¢niho projektu
Vyse uvedené potvrzuje fakt, ze investi¢ni projekt ma nekolik fazi:
e predinvesti¢ni fazi;
e investi¢ni fazi;
e provozni fazi

e a fazi ukonceni provozu a likvidace. (Fotr a Soucek, 2005, s. 16)
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Zakladem jakéhokoliv tispéchu je planovani, uvédomeéni si, co vlastné je po daném zdméru
pozadovano, co je jeho cilem. To spliiuje pFedinvesti¢ni faze investicniho projektu. Synek
a kol. (2010, s. 276) cleni pfedinvesti¢ni fazi na tfi etapy: identifikace investi¢nich
prilezitosti, predbézny vybér projekti a hodnoceni projektu a kone¢né vyjadireni k nému,
tj. schvaleni nebo zamitnuti. Po Usp&$ném schvaleni pfichazi na fadu faze investi¢ni, kde
patii zpracovani projektové dokumentace, potizeni i vystavba nemovitosti, kolaudace apod.
Poté nésleduje provozni faze, jejiz tcelem je samotny zameér, kvali kterému byl cely
investi¢ni proces zahajen. Posledni faze je faze ukonceni provozu a likvidace. Tato faze je

koncem celé investice, kterou subjekt vynalozil.

5.4 Moznosti financovani investic

Jiz na zacatku teoretické ¢asti byla zminéna definice pasiv, pod jejichZ ndzvem jsou ukryty
zdroje, ze kterych je mozné kryt, resp. financovat, majetek subjektu. Ty se ¢leni na vlastni

a cizi zdroje financovani.

5.4.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje, nebo-li vlastni kapitél, jsou zdroje, které jsou samoziejmé preferovanéjsi
vramci jakychkoliv podnikatelskych a nepodnikatelskych aktivit. Subjekty se nikde
neupisuji a nezadluzuji. Obce jako takové jsou ale vazany na své rozpocty, jak bylo zminéno
v kapitole druhé teoretické ¢asti. Z ptijmi, které do rozpoctu plynou, obce ve velké mife
financuji hlavn€ opakované vydaje bézného charakteru. V mensim ptipadé se jednd o vydaje
nahodilé, které spocivaji pravé v investiénim zaméteni. Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze
obce ¢asto na pokryti kapitalovych vydaji nemaji dostatek finanénich prosttedk, a proto se
zaméfuji spiSe na dotace od ostatnich rozpoctl ¢i dluhové financovani. Zde se jedna uz o cizi

zdroje financovani.

5.4.2 Cizi zdroje financovani

vV

Cizi zdroje financovani jsou bohuzel méné oblibenym zdrojem financovani, ale Cast&jSim.
Hlavnim zastupitelem této skupiny jsou beze vieho banky a jejich bankovni uvéry. Déle zde
ale nelze opomenout jiz zminéné dotace. V jistych dobach byly také velmi oblibené
tzv. kampeli¢ky nebo-li druzstevni zalozny ¢i spofitelny. Tyto instituty poskytuji velmi
podobné sluzby jako banky, tj. vedeni Gctu, zadosti o Gvér, inkasovani urokl z vlozenych
penéznich prostfedkli apod. Rozdilem mezi kampeli¢kou a bankou ale je, ze na rozdil od

bank mohou tyto sluzby vyuzivat pouze ¢lenové druzstva. (HruboSova, 2017)
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Bankovni avéry

Bankovni uvéry nebo dle Cernohorského (2020, s. 357) také tzv. penézni Gvéry jsou
bankovni obchody, vramci kterych dochazi ke skutecnému poskytnuti penéznich
prostiedkli. Téchto uvért je cela fada. NejzndméjSimi jsou tveéry kontokorentni, eskontni,
negociacni, hypotecni, spotiebitelské ¢i revolvingové. Pro ucely financovani investi¢niho
zaméru vybrané obce je nutné se nejvice zametit na hypoteCni uvér. Moznad se zda
neobvyklé, aby obce Cerpaly hypotecni uvery, ale v dnesni dobé je to vice nez normalni. Dle
¢lanku od Moderni obec (2023), ve kterém je uveden rozhovor s Ing. Janou Zahradkovou,
1ze uvést, ze obce vyuzivaji tento typ tveéra hlavné na vystavbu byt nebo bytovych domu.
Muze se jednat také o jejich rekonstrukcei ¢i modernizaci. Nelze opomenout ale také nékup,
vystavbu ¢i opravy administrativnich budov, socidlnich a kulturnich zatizeni (napt. divadla,
kulturni doby) apod. Pani inzenyrka dale upozoriiuje, Ze splatnost hypotecnich tivéra se pro
obce 1i8i. V rdmci nemovitosti se jednd o maximalné 20 let, v jinych pfipadech maximélné

o 15 let. Co se tyCe zastavy, musi se stale jednat o nemovitost.
Dotace a navratné finanéni vypomoci

Dotace jsou penézni prostiedky ze statniho rozpoctu nebo z jinych rozpoctl, které jsou
poskytnuty fyzickym nebo pravnicky osobam na predem stanoveny ucel. Takto definuje

dotace zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech. (Cesko, 2000)

Navratné financni vypomoci, Casto oznaCované jako NFV, jsou velmi podobné dotacim,
avSak s tim rozdilem, Ze zde musi byt poskytnuté finan¢ni prostfedky navraceny zpét do

statniho rozpoctu. Tyto prostiedky jsou bezirocné. (Strnadova, 2019, s. 11)

U obou vyse uvedenych zdroji je nutné hledét na jejich ucelovost. Dotace je nendvratna
pouze v piipadé, Ze jsou splnény vSechny pozadavky, které byly kladeny jiz pfi jejim

pfredstaveni.

Poskytovani téchto uceloveé urcenych prostredkl ze statniho rozpoctu je upraveno zakonem
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Naopak o poskytovani prostfedkl z izemnich
rozpoc¢tl pojednava zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.
Dotace ¢i navratné finan¢ni vypomoci mohou byt také poskytnuty naptiklad z rozpoctu

Evropské unie ¢i z Narodniho fondu. (Strnadova, 2019, s. 11)

Ziskani dotace neni jednoducha problematika. Pro Zadatele, resp. pozdéji ptijemce, se jedna
o slozité obdobi, které Evropské unie shrnula do deseti krokii. Tyto kroky, resp. faze, jsou

graficky zndzornény v ptiloze diplomové prace.
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Samotna zadost o dotaci zalina vytveienim projektového zaméru. Jednoduse se jedna
0 ujasnéni, na co jsou penézni prostiedky ziskané formou dotace potiebné. Soucasti této faze
je také podrobné vypracovani investicniho zaméru a velkou pozornost je potiteba klast na
rozpocet a financovani projektu. V pfipad¢€, Ze obec zpracuje projektovy, resp. investi¢ni
zamér, je mozné hledat prislusny program, ktery se bude na danou problematiku obce
vztahovat. Napiiklad Evropska unie m4 na svych webovych strankach tzv. rozcestnik
programi na urcité obdobi, kde jsou jednotlivé programy predstaveny. Klicovym krokem je
poté poddni ddosti o dotaci, ktery je rozhodujici. Zadost je poté posuzovana z hlediska toho,
zda je subjekt, ktery o dotaci zdd4, vhodnym kandidatem a zda spliuje veskeré povinnosti,
jez jsou v programu piislusné dotace uvedeny. V ptipadé, Ze se stane subjekt uspéSnym
piijemcem dotace, podepisuje se smlouva, jez stanovi piesné podminky realizace projektu.
Typickym piikladem je publicita, vedeni a Uschova dokladi apod. Co se tyce platby
samotného projektu, opét je nutné podat zadost. Zde existuji tii moznosti: ex-post, ex-ante
a kombinovana platba. Bud’ jsou subjektu vyplaceny penézni prostiedky na zakladé vydajd,
které pfti realizaci projektu vynalozil, nebo doptedu, coz je vzdy piiznivéjsi alternativa. Také
je moznost kombinovanych plateb, kde je Cast prostiedki poskytnuta pfedem a zbytek
doplacen po ukonceni faze realizace projektu. Zminéné vydaje je nutné pro fazi vyhodnoceni
a vyuctovani dokumentovat. Nelze tedy opomenout, ze kroky, které subjekt bude pii
realizaci Cinit, musi byt fadn¢ fotografovany nebo se musi uschovat ptedavaci protokoly
ajiné dulezit¢ dokumenty stanovené dle podepsané smlouvy. V posledni fazi ptichazi
kontrola. Ta mize mit podobu administrativni, kde jsou kontrolovany samotné doklady
a doloZené dokumenty, nebo podobu ,.kontroly na misté*“. V tomto ptipadé ptichazi kontrola
fyzicky na misto realizace projektu a kontroluje naptiklad projektovou dokumentaci, stav
projektu, jeho finan¢ni stranku apod. Ze zjiSténych poznatkll poté sepisuje protokol, ve
kterém jsou shrnuty dileZité poznatky a opatfeni, jez musi subjekt napravit, aby mu nebyla
vycislena sankce. Kontroly na mist¢ mohou byt pldnované a nebo také bez jakéhokoliv
oznameni, tzv. namatkové. Nakonec je zde také publicita projektu. Napiiklad u dotaci
z fondi Evropské unie je nutné publicitu dodrZovat a jeji pravidla jsou uvedena v ptiruckach
pro Zadatele a piijemce dotace. Starosti piijemce ale timto nekonci. Pfijemce je povinen
udrZovat projekt 1 bez dotaci, a to po dobu, kterd byla sjednana ve smlouvé. Typicky se jedna

o pét let. (Evropska unie, 2023)

Je nutné podotknout, Ze postup mutize byt trochu odlisny, pokud jsou dotace ziskany od jiného

poskytovatele, ale ne nijak zdsadn¢.
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5.5 Hodnoceni efektivnosti investic

Casto je myln& uvadéno, Ze v ptipadé, kdy je investice u konce a penézni prosttedky byly
vynalozeny, je nutné posoudit, zda byla investice efektivni nebo neefektivni. Na jednu stranu
je to pravda, ale je dilezité upozornit, Ze tyto metody se také vyuzivaji jest¢ pred samotnym
zaCatkem investice, jelikoz na zaklad¢ jejich vysledku je mozné urcit, zda takovou investici

realizovat a financovat ¢i nikoliv.
Pro vyse uvedené existuje cela skala metod, které se nékdy lisi zcela a v jinych ptipadech
pouze postupem vypoctu, ale zdvérem je stejna informace. Z toho diivodu se obecné metody

hodnoceni efektivnosti investic ¢leni na zaklad¢ toho, zda ptihlizeji k faktoru ¢asu ¢i nikoliv.

To znamena:
o nepiihlizeji k faktoru ¢asu — metody statické (napt. doba navratnosti investic);

e piihlizi k faktoru ¢asu — metody dynamické (napf. vnitini vynosové procento).

5.5.1 Statické metody

U investic, u kterych nema faktor ¢asu podstatny vliv, lze vyuzit statické metody. Typicky
se miuize jednat o nakup néjakého stroje, kdy doba pofizeni tohoto majetku je vlastné nulova
a doba Zivotnosti kratka. Také je ale nutné brat v potaz diskontni sazby, tedy poZadované
miry vynosnosti. Valach a kol. (2016, s. 81) ve své knize uvadi, Ze ¢im je diskontni sazba
niz8i, tim je vliv faktoru ¢asu méné vyznamny. Autofi dale zminuji, Ze takovych ptipadi,
kdy je kratka doba zivotnosti a nizkd diskontni sazba, je opravdu malo. To znamena, Ze
moznost vyuziti statickych metod je omezena, ale naopak také u spoustu subjektii oblibena,

zejména pro jejich jednoduchost a rychlost.

5.5.2 Dynamické metody

Druhou skupinou metod jsou metody dynamické. Ty by se mély vyuzivat vSude tam, kde je
doba poftizeni dlouhodobého majetku a také doba jeho zZivotnosti delSi. Z ¢ehoz vyplyva, ze

se jedna o skoro vSechny investi¢ni projekty.

Typickymi piiklady dynamickych metod jsou dle Synka a kol. (2010, s. 292):
1. metoda vynosnosti investic;
2. metoda doby néavratnosti;

3. metoda Cisté soucasné hodnoty;
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4. metoda vnitiniho vynosového procenta;
5. metody nékladové.
Metoda vynosnosti, resp. ziskovosti, investic

V piipadé této metody se za efekt z investic povazuje zisk, jak jiz ndzev vypovida. Tato

metoda se pocita pomoci tohoto vzorce:

ROI prumérny Cisty rocni zisk plynouci z investice

naklady na investici

Pod samotnym ziskem je nutné si predstavit zisk po zdanéni. Naopak jako naklady na
investici se vyuzivaji hodnoty primérné zlstatkové hodnoty investic. (Synek a kol., 2010,

s. 292).
Metoda doby navratnosti

Druhou metodou je metoda doby névratnosti nebo-li doby splaceni ¢i thrady. Jedna se
o situaci, kdy se pfijmy z investic vyrovnaji nakladim na investici. (Synek, 2010, s. 294)

Vzorec je tedy nésledujici:

naklady na investici

Doba navratnosti = —
ro¢ni cash flow

Vysledkem tohoto vypoctu jsou tedy roky, po jejichz uplynuti budou néklady na investici
fadné splaceny. Obecné plati, Ze ¢im je doba ndvratnosti investic kratsi, tim je samotna
investice vyhodnéjsi. Taktéz je nutné brat v potaz, ze doba navratnosti musi byt kratsi nez

doba Zivotnosti investice.
Metoda Cisté soucasné hodnoty

Jednou z nejznaméjSich metod je pravé metoda Cisté soucasné hodnoty. Tu Ize jednoduse
definovat jako: ,;rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi pfijmy z investicniho projektu

(PVCF) a kapitalovym vydajem (IN)*“. (Valach a kol., 2016, s. 99)

Jeji vypocet je tento:

IN

NPV = PVCF — IN = zn: CFe
N - £ (1+ k)t

Vysledek tohoto vzorce musi byt kladny, aby bylo mozZné investici pfijmout. V piipadé

zaporného vysledku je nutné takovou investici odmitnout, jelikoZ je nevyhodna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Metoda vnitiniho vynosového procenta

Metoda vnitiniho vynosového procenta pékné navazuje na predeslou metodou, jelikoz je
také postavena na zaklad¢ soucasného hodnoty. Tato metoda spoc¢iva v nalezeni diskontni
miry (k), pii které¢ bude soucasna hodnota z o¢ekavanych vynost investice nulova. (Synek

a kol., 2010, s. 297)

Lze postupovat napiiklad podle tohoto vzorce:

Pti této metodé je nutné postupovat ,,pokus omyl*, jelikoz diskontni mira je prave ta velicina,
kterou je potiebné zjistit. To znamend, ze rozdil levé a pravé strany vzorce se snizuje tak

dlouho, nez se ob¢ strany nebudou rovnat.
Nakladové metody

Vramci vefejného sektoru je mozné hodnotit efektivnost investic také na zakladé
tzv. ndkladovych metod. Dle Otrusinové a Kubickoveé (2015, s. 117) existuji ¢tyfi ndkladoveé
metody, které 1ze pouzit, a to: CMA, CBA, CEA a CUA. Kazda z téchto metod poskytuje
odliSnou kone¢nou informaci a zaméfuje se na néco jiného. Napiiklad metoda CMA se
vyuziva v ptipadé, Ze je stanovena urcita vySe nakladl. Autorky se odkazuji na ptiklad se
zajiSténim pitné vody, kde je jasné stanovend cena za jeden hektolitr a naklady je mozné

predpokladat.

Pro ucely této diplomové prace bude potieba znat metodu CBA, tedy Cost-Benefit Analyzy.
Tato metoda se zaméfuje na piinosy a naklady dané investice. To znamend, Ze metoda
napomahd subjektliim v rozhodnuti, zda takovou investici ucinit ¢i nikoliv. (Hayes, 2023)
Jak z vySe uvedeného vyplyva, u této metody je nutné kvantifikovat piinosy a naklady pro
vSechny tzv. beneficienty. Otrusinova a Kubickova (2015, s. 119) ale dale uvadi a kladou
diraz na to, Ze je tyto hodnoty nutné brat v potaz také z hlediska ¢asu. Pfichazi tedy na fadu
jiz zminovana diskontni sazba, cistd souCasnd hodnota, vnitini vynosové procento

a efektivnost z vlozené penézni jednotky.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Diplomova prace pojednava nejen o obci a jejim hospodafeni, ale hlavné o jejim investicnim

zameéru, ktery chce v budoucnu realizovat.

V prvnich ¢astech teoretické ¢asti jsou predstaveny zakladni poznatky, které je nutno znat
o obcich obecné. Obec totiz patii mezi subjekty specifické pro vetejny sektor, specidlné pod
uzemni samospravu. Obce maji také své znaky, které se definuji pomoci ¢ty znaku:
uzemnich, personalnich, pravnich a ekonomickych. Dale Ize obce také Clenit dle jejich poctu
obyvatel (napf. vesnice, mésta, méstyse apod.) nebo dle ¢innosti obecnich uradi (s vykonem
spravy v zakladnim ¢i pfeneseném rozsahu nebo rozsitené pusobnosti). Obce také maji své
organy. Zakladnim orgdnem je starosta a jeho zastupitelstvo. Nelze opomenout ale také radu
obce ¢i ufad obce. Obce jako takové vlastni 1 majetek, ktery je jejich zdkladnim

predpokladem existence.

Druha kapitola teoretické ¢asti je zamétfena na finan¢ni hospodateni obce. Ty maji povinnost
sestavovat rozpoctovy vyhled, rozpocet obsahujici jejich piijmy a vydaje a také zavérecny

ucet. VSechny tyto dokumenty jsou souc¢ésti rozpoctového procesu.

Na zéklad¢ vyse uvedenych dokumenti Ize poté sestrojit financni analyza, na jejiz zékladé
je mozné hodnotit, jak si dana obec vede, zda vyuziva své zdroje dostatecné, ¢i je likvidni
apod. Pro finan¢ni analyzu jsou typickym zdrojem dat vykazy Gcetni zavérky — tj. rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitélu.
Dalsim krokem financ¢ni analyzy jsou metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Ty lze rozd¢lit
do tii zdkladnich skupin: absolutni, pomérové a rozdilové ukazatele. Na zdklad¢ absolutnich
ukazatelll je mozné urcit, kterd polozka dané¢ho vykazu se nejvice podili na celkové sumé,
jez si analytik zvoli, nebo také jak se dana poloZka v pribéhu analyzovanych let vyvijela.
V ramci pomérovych ukazateli jsou pro vefejny sektor typické ukazatele, a to napiiklad

ukazatele autarkie, likvidity, financovani, produktivity, aktivity apod.

Ministerstvo financi samoziejmé chce mit také piehled o tom, jak si obce v ramci Ceské
republiky, stoji a jak se jim dafi hospodafit. Z toho dlivodu na zéklad¢ zakona ¢. 23/2017 Sb.,
o pravidlech rozpoctové odpovédnosti zavedlo tzv. rozpoctovou odpovédnost. Ta se sklada
zpravidla dluhové brzdy a Ccistého fiskalniho pravidla. Dal§im zplisobem kontroly
finan¢niho hospodateni obci je také tzv. Monitoring hospodateni obci. Z toho diivodu vlada
ptedstavila tzv. Soustavu informativnich a monitorujicich ukazatelt (SIMU), ktera obsahuje

18 dulezitych ukazateld, diky kterym lze obce vyhodnocovat.
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Pomérna ¢ast prace je také samoziejmeé zaméfena na investice a investicni rozhodovani. Zde
jsou definovany investice, investicni rozhodovdni a investicni projekt. S investicemi
a investicnim zamérem znacné souvisi také jejich financovani. Mezi ty zakladni patii
samoziejm¢ vlastni zdroje C€i bankovni uvér. Nelze ale opomenout dotace a finan¢ni

vypomoci, které jsou slozitéjsi problematikou, ale pro obce velmi dilezitym zdrojem.

V ptipadé takovych velkych investic je nutné vyhodnotit, zda investice bude nebo také byla
efektivni Ci nikoliv. Proto zde existuji statistické a dynamické metody, které vyhodnoceni
umoziuji. Jedna se naptiklad o dobu névratnosti investic, vnitini vynosové procento

vynosnost investic, nakladové metody (specialné¢ metodu Cost-Benefit Analyzy) apod.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE OBCE

Vybrana obec lezi v Olomouckém kraji v tésné blizkosti mésta Olomouce. Nachazi se
v CHKO Litovelské Pomoravi a jeji pocatky sahaji aZ do konce 13. stoleti. Vybrana obec
svym umisténim poskytuje svym obyvatelim skvélé vyziti a také nelze opomenout blizké

pracovni podminky v jiz zminéné Olomouci. Vice je rozebrano v nasledujicich kapitolach.

Obrazek 4 Vybrana obec (vlastni fotografie)

7.1 Socioekonomicka analyza

7.1.1 Obyvatelstvo

Ve vybrané obci zilo k 31. 12. 2023 piesné 2 640 obyvatel. Dle Ceského statistického tfadu
(CSU) ke konci roku 2023 v obci zilo 1322 Zen a 1 318 muzi. Lze tedy jasné vidét, ze

pomér pohlavi byl na konci tohoto roku v obci skoro vyrovnany.

Vyse uvedenou myslenku taktéz potvrzuje nize ptilozeny graf. Tento graf pfesné znazoriuje,
ze pocet obyvatel dle pohlavi byl v pribéhu analyzovanych let skoro stejny (v roce 2017
a2019 dokonce identicky). V pfiloze price je mozné nahlédnout na ptesné hodnoty
obyvatelstva a také na primérny vék obyvatel, ktery je opét rozdélen na zakladé pohlavi.
Primérny vék muzi Cini v analyzovaném obdobi okolo 39-40 let véku. U Zen je hodnota

trochu vyssi, zde 1ze mluvit o 42 letech.
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Na grafickém znézornéni lze také vidét, ze pocet obyvatel v pribéhu analyzovanych let stale
roste. To nastdva z divodu velkych moznosti a pfilezitosti jak ve vybrané obci, tak

v samotném okoli. Tyto moZnosti a prilezitosti jsou piedstaveny nize.

Vyvoj poctu obyvatel dle pohlavi v letech 2014-
2023
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Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel dle pohlavi v letech 2014-2023 (vlastni
zpracovani dle CSU, 2023)

7.1.2 Vybavenost obce

Jak jiz bylo zminéno, vybrana obec je velmi moderni obci, kterd svym obyvateliim nabizi
mnohé. Z toho divodu je mozné rozdélit tuto podkapitolu na Ctyfi Casti: zdravotnictvi

a socialni péce, skolstvi a vzdélavani, kultura a sport, ostatni vybavenost.
Zdravotnictvi a socialni péce

Vybrana obec poskytuje svym obc¢anlim hned dva Iékare, praktického 1ékate a také détského
I€kate. Oba tito 1€kati maji stanovené ordinacni dny a hodiny, jejichZ zmény jsou vzdy fadné
a v€as hlaSeny obecnim rozhlasem ¢i zvetfejnovany na socialnich sitich, resp. facebookové
skuping, jejiz soucasti je velkd cast obyvatel. Velkou vyhodou ve vybrané obci je
stomatolog, ktery se snazi mit mezi svymi pacienty hlavné obyvatele obce. Ve vybrané obci
je mozné taktéz naleznou lékarnu, kde mohou obyvatelé koupit zakladni léky ¢i léky
objednat s dovozem do nasledujiciho dne. Nelze opomenout, ze Fakultni nemocnice

Olomouc se od obce nachazi pouhych 7,5 km, tj. cca 11 minut cesty autem.

V obci sice chybi dim pro seniory ¢i dim s pecovatelskou sluzbou, ale i ty jsou v kratké
blizkosti obce k dispozici —napt. Domov seniorit POHODA Chvalkovice, Domov diichodct

Hrubé voda apod.
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Skolstvi a vzdélavani

Co se tyce Skolstvi a vzdélavani, lze opét fici, Ze vybrand obec vycnivd mezi ostatnimi
obcemi v okoli. To v§e z diivodu velké zdkladni Skoly pavilonového typu, kterou navstévuje
piiblizn¢ 400 deti nejen z obce, ale také z blizkého okoli. Nachazi se zde pavilony
s t€locvicnou, Skolni jidelnou, druzinou apod. Tato Skola ale neni pouze klasickou skolou,
kterou lze vidét kdekoliv. Zakladni Skola ve vybrané obci totiz jako jedind v Olomouckém
kraji nabizi moznost Montessori vyuky na prvnim stupni. Tato vyuka se od normalni vyuky
lisi urCitymi metodami a pomuickami, jez jsou pii vyuce pouzity. To stejné plati pro
matetskou skolu, kterd je situovana naproti zékladni Skole. Zde se nachazi ¢tyii tiidy, do
kterych mohou rodice své déti umistit. Jedna z nich je opét s moznosti Montessori vyuky.
Ve vybrané obci se také nachazi jeSté jedna matetskd skola. Tato Skola je lesni matefskou
Skolou, kde se déti pohybuji v pfirod€ a uci se o zvifatkach, rostlinach apod. VSechny vyse
uvedené Skoly potadaji v pribéhu skolniho roku nespocet akci jak pro déti, tak rodice.
Typicky se jedna napiiklad o matematickou kavarnu, turnaje, ukazkové hodiny cviceni,

jarmarky ¢i karnevaly. (Rozvojovy plan obce, 2019, s. 17)

Pii zaméfeni se na vys$i rocniky nez je 9. tfida zdkladni Skoly, je dilezité zminit, Ze ve
vybrané obci jezdi MHD mésta Olomouce, kterou se zaci dostanou do centra mésta
Olomouce za pouhych 15 minut. Zde jiz maji vSelijaké moZnosti studia, at’ uz je to obchodni

akademie, vyhlaSena gymnazia, polygraficka Skola, zeméd¢lska Skola apod.
Kultura a sport

Kultura neni obci taktéz cizi, jelikoZ se obec jako takova snazi podporovat v§echny kulturni
akce, které jsou v obci potadany. Tyto akce potada bud’to samotna obec nebo mistni spolky,
které byly neddvno zaloZeny. TaktéZ nelze opomenout, Ze obec se snazi podporovat v§echny
akce a aktivity Skol vySe zminénych. Mezi typické akce vybrané obce patii rockova zabava,
za kterou se sjizdi milovnici rocku ze viech koutii Ceské republiky nebo Neckyada, jez ma
velkou oblibu i u televiznich obrazovek. Zde si obyvatelé postavi vlastni netradicni plavidla
a soutézi v riznych kategoriich na fece Moravé€. Déle 1ze zminit masopust, setkani s puncem,
setkani k pamatce Mistra Jana Husa, tematické vystavy, détsky den apod. (Rozvojovy plan

obce, 2019, s. 18)

Obec je taktéz proslula obecné prospésnou spolecnosti, ktera nabizi poznani zamétrené na
vztah Cloveka k prirod€. Nazyva se Slunakov a jeho historie spada do roku 1993. Nachazi se

zde Dim pfirody Litovelského Pomoravi, kde je mozné zjistit nespocet zajimavosti nejen
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o ptirod¢ ale o ¢lovéku samotném. Prostor tohoto domu je obklopen krasnou ptirodou
a stezkami opét s poznévacimi zajimavostmi vyrytymi ve dfeve ¢i na tabulich nachéazejicich

se u cesty. V aredlu je mozné vidét taktéz ovecky, kozy a jina zvirata.

Za ptirodou a zabavou lze jit také na Olomoucké Podebrady, které jsou obrovskou vodni
plochou, kde se nejen obyvatelé¢ vybrané obce, ale i 1lidé z mésta, chodi v letnich mésicich
koupat. Je zde mozné zakoupit obCerstveni a stravit hezky den u vody nebo na vode v podobé
zapujceni lodicky. Misto je také velmi oblibené rybafi, ktefi zde musi mit vlastni rybarsky
listek a chytaji krasné kousky v podob¢ 2,5m sumce. Tohle vS§echno maji obyvatel¢ mésta
pouhych 3,6 kilometrti od obce. Vede zde noveé vybudovana cyklostezka nebo ob¢ané obce
mohou jit prochazkou ptes stezku Litovelského Pomoravi ¢i vyuzit nejjednodussi

alternativu, kterou je MHD. Jedna ze zastavek nese totiz nazev Podébrady.

Ve vybrané obci maji ob¢ané k dispozici taktéz velké mnozstvi sportovniho vyziti. Lze zde
travit Cas s détmi na venkovnich hfistich ¢i sportovnim arealu, jeZ se nachéazi u zékladni
Skoly. Tento aredl je ale ¢asové omezeny, jelikoz je noveé zrekonstruovan v ramei projektu
Moderni vyuka v modernim prostiedi. Sport je ve vybrané obci velmi podporovan, proto zde
vzniklo hned nékolik sportovnich klubil a spolkii, jako je fotbalovy, hdzenkaisky ¢i hokejovy
klub. Taktéz v obci plisobi Sokol ¢i seniorsky klub nebo spolecnost pratel farnosti. Pfi
fotbalovych turnajich je mozné dorazit na vyborné obcerstveni do mistni hospody zvané
Sokolka. Co se ty€e hazenkatského klubu, taktéZ maji hra€i moZnost tréninkli v arealu
hospody nebo v télocvicné zdkladni Skoly. Hokejovy klub naopak dojizdi do blizké

Olomouce na zimni stadion. (Rozvojovy plan, 2019, s. 18)
Ostatni vybavenost obce

Dalsi a dle obyvatel velmi dulezitou soucasti vybrané obce je maloobchod, ktery je
obyvatelim k dispozici béhem tydne od pul Sesté rano az do osmi hodin vecer a béhem
vikendu od Sesti hodin rano do Sesti hodin vecer. V obchodé€ lze kazdy den koupit velké
mnozstvi potravin, které nejsou dostupné ani v okolnich supermarketech. Lze tedy tuto
sluZzbu hodnotit jako velmi nadstandardni, cemuZ odpovida taktéZ ta skuteCnost, Ze se zde
sjizdi obyvatelé nejen sousednich obci. Ve vybrané obci se taktéz nachazi maly rodinny
pivovarek, vodacké tabofisté s bohatym programem a obcerstvenim, restaurace a nelze
opomenout velkou firmu, jez neni pro ucely diplomové prace nutné jmenovat, ktera

zaméstnava prevaznou veétSinu obyvatel obce.
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7.1.3 Dopravni infrastruktura

Ve vybrané obci lze naleznout hned Ctyfi druhy dopravy: Zelezni¢ni, vetfejnd hromadna
doprava, silni¢ni a bezmotorova doprava. Vybranou obci prochdzi Zeleznicni trat 275
Olomouc-Drahanovice. Zelezniéni spoje jsou stanoveny v hodinovych ¢i dvouhodinovych
intervalech. Jiz vySe bylo zminéno, ze do vybrané obce zajizdi autobusové linky MHD
Olomouc. Lze zde naleznout celkem Sest autobusovych zastavek, ze kterych je mozné se
pohodIné dostat do centra mésta. Tyto autobusy jezdi po hlavni komunikaci, jez je spojnici
mezi sousednimi obcemi a mésty. Bezmotorovd doprava je v obci zastoupena

cyklostezkami, které v nedavné dob¢ prosly rekonstrukei ¢i samotnou vystavbou.

7.2 Organy obce

Co se ty€e obce, jakozto obecniho uradu jako takového, jedna se o obec s vykonem
samostatné 1 pfenesené pusobnosti. Z ptilozené organizacni struktury obce je ziejmé, Ze
nejvyse stoji starosta obce, ktery obec zastupuje navenek. Ten je také v Cele samotného
zastupitelstva, které se dale sklada z deviti muzii a jedné Zeny. JelikoZ se jedna o maly obecni
Gifad, je zde dale mozné vidét pouze &tyfi dalsi pracovniky. Ugetni, kterd ma na starost vedeni
ucetnich dokladt, komunikaci s riznymi institucemi, rozpocet, pohledavky a zavazky,
danové povinnosti a jiné ucetni povinnosti. Dal$i odd¢€leni je oddéleni matriky, kde jsou
evidovani obyvatelé obce, vyfizovany Zadosti o vydani obcanskych prikazi apod.
Poslednimi zaméstnanci na obecnim ufade¢ jsou dva odborovi referenti, jejichz naplni prace
je nejen evidence pozemki, evidence pisemnosti, pokladna a vybér poplatkd, podatelna

posty, stavebni archiv.

ORGANY OBCE

STAROSTA

VYBORY ZASTUPITELSTVA
Sinanéni, kontrolni a bezpeénosmi

2 MISTOSTAROSTOVE

OBECNi URAD

Uketni

Matrika

2 odborovi referenti

Obrézek 5 Organizacéni struktura vybrané obce (vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA FINANCNIHO HOSPODARENI OBCE

Pted samotnym zacatkem investicniho zdméru je nutné se zaméfit na hospodafeni vybrané
obce. Analyza finan¢niho hospodafeni bude zakladem pro vybér jedné z alternativ, kterou

bude mozné investicni zdmér zainvestovat. Analyzované obdobi je stanoveno na pét let.

8.1 Analyza rozpoctu

Jiz v teoretické Casti diplomové prace bylo zminéno, Ze rozpocet je zdkladnim dokumentem,
dle kterého obec hospodafi. Na nize pfilozeném grafu lze vidét, ze v prubchu analyzovanych
let, tj. 2018 — 2022, obec hospodafila v ramci moznosti uspokojivé. V roce 2019 meéla obec
saldo hospodateni v mensi ztraté 50 tis. K¢. Druha a také nejvetsi ztrata nastala v roce 2022,
kdy obec ke konci roku vykazovala ztratu ve vysi 28 630 tis. K¢. Priciny této situace jsou

rozebrany nize.

Vyvoj rozpoctu obce v letech 2018-2022
100 000 -
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60 000 -

40 000 -

20 000 -

7
x

0

2018 2019 2020 2021 2022
-20 000 A

-40 000 -

Rozpocet obce v tis. K¢

Analyzované obdobi

Piijmy Vydaje ==@==Saldo rozpoctu

Obrazek 6 Vyvoj rozpoctu obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle rozpoctu obce
a Monitor, 2024)

8.1.1 Analyza piijmi

Piijmy jako takové byly v pribéhu analyzovaného obdobi ve velmi podobné vysi,
tj. ptiblizné okolo 60 000 tis. K¢. Nejvyssi piijmy je mozné vidét v roce 2019. Ty na konci
roku nakonec ¢inily 78 097 tis. K¢. Z grafického zn4zornéni, jez je ptilozeno nize, je jasné
pro rok 2019 se s timto obnosem penéznich prostiedkil na pocatku nepocitalo. Nakonec byla
ale obci ptifazena dotace ze vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu, ktera méla slouzit,

a také slouZila, na vystavbu a zafizeni Skolni jidelny.
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Struktura prijmu obce v letech 2018-2022
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m Danové pfijmy ™ Nedanové piijmy Kapitaloveé piijmy Prijaté transfery

Obrazek 7 Struktura piijmi obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani
dle rozpoctu obce a Monitor, 2024)

Z grafického znazornéni taktéz vyplyva, ze obecné nejvétsi podil na piijmech tvofi pFijmy
daniového charakteru. Ty jsou zastoupeny nejvice danémi z pfijmi, a to fyzickych
1 pravnickych osob, a danémi ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, tedy dani z ptfidané hodnoty.
Danové ptijmy mély v rdmcei analyzovaného obdobi kolisajici trend, coz je zajimavé, jelikoz
obecné by dle literatury mohlo byt o¢ekavano, ze danové ptijmy budou mit vyvojovy trend
spiSe rostouci, a to z diivodu narustu mezd, resp. plati a nebo ziskd. BohuZzel to neni pro
dnesni dobu typické, jak by se mohlo zdat. Dalsi kategorie piijmu jsou pro vybranou obec
mén¢ vyznamné, v nékterych piipadech dokonce zanedbatelné. VSechny tyto poznatky

potvrzuje nize ptilozeny graf.

Dariové prijmy obce v letech 2018-2022
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Obrazek 8 Dailové piijmy obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle
rozpoctu obce a Monitor, 2024)
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Dalsi kategorii piijmi jsou nedafové piijmy. Ty jsou z primérné 84,7 % tvoreny piijmy
z vlastni ¢innosti, kde patii pfijmy z mistnich poplatkii, ndjemného a piispévkl na Cisticku

do blizké obce.

Nedanové prijmy obce v letech 2018-2022
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Pfijem z prodeje neinvesti¢niho majetku a ostatni nedanové piijmy

Obrazek 9 Nedanové piijmy obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani
dle rozpoctu obce a Monitor, 2024)

Na zaklad¢ grafu, ktery je v praci ptilozen jako obrazek €. 6, je poté jasné, ze dalsi kategorie
piijmi jsou pro vybranou obec nizké, pokud se nebude pohlizet na jiz zminéné vyjimky
v podobé vysSich transferti na vystavbu Skolni jidelny nebo prodej pozemku v roce 2018,

ktery je soucasti hodnoty kapitalovych piijmu.

Také je dulezité zminit, ze vSechny pifesné hodnoty uvedenych kategorii pfijmi jsou

pfiloZeny v tabulkové podobé v ptiloze.

8.1.2 Analyza vydaji

Na vydajové stran€ rozpoctu lze vidét, Ze ma taktéZ kolisajici tendenci. Vybrana obec ale
v letech 2019 a 2022 méla vydaje nejvyssi, a to 78 147 tis. K& v roce 2019 a 91 938 tis. K¢
v roce 2022. Oba tyto roky byly pro obec velmi vyznamné, jelikoz se zrealizovaly dulezité
projekty. V roce 2019 se jednalo o jiz zminénou vystavbu skolni jidelny. V roce 2022 se
jednalo o tyto projekty: klimatizace ve Skolni jidelné¢ (2 178 tis. K¢), ptelozka sité
elektronickych komunikaci a pfistieSky popelnic (7 678 tis. K¢), Cisticka odpadnich vod,
vefejné osvétleni, komunalni sluzby (10778 tis. K¢), vystavba détského hiiste

(2 000 tis. K¢), oprava komunikace vedouci z obce smér mésto Olomouc (10 000 tis. K¢).
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Vyse zminéné projekty jsou nejvetsimi projekty, které obec v roce 2022 zvladla zrealizovat.
Nejsou vsak jedinymi. V obci byly poté také opravovany obecni byty v podobé vymény
vodomérii a menSich oprav. Byly také poskytnuty penézni prostfedky hasi¢iim obce na
svitilny a hasi¢ské auto. Obec déle dodala do Skoly pocitace, koupila nddrz na vodu a mnoho
dalsiho. Tohle vSechno potvrzuje zminény kolisavy vyvoj vydaji v pribéhu analyzovanych

let.

Struktura vydaji obce v letech 2018-2022
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Obrazek 10 Struktura vydaji obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani
dle rozpoctu obce a Monitor, 2024)

Graf zaméfeny na strukturu vydajl taktéz znazorfiuje tu skutecnost, Ze béZné vydaje obce
jsou v prubéhu analyzovanych let primérné stejné vysoké, a to okolo 30 000 tis. K¢&. Nejvice
zastoupenymi béznymi vydaji jsou vydaje na nakup sluzeb, kterymi jsou naptiklad poStovni
sluzby, ndjemné, konzultacni, poradenské a pravni sluzby a také sluzby ostatni. Taktéz nelze
opomenout vydaje na energie v podobé vody, paliv, elektiiny a jiné. Tyhle vSechny vydaje
spadaji mezi neinvesti¢ni ndkupy a jsou nejvice zastoupenou polozkou samotného rozpoctu
obce. Druhou nejvice zastoupenou polozkou rozpoctu obce jsou neinvesticni transfery
vefejnopravnim subjektim, které samoziejmé¢ obsahuji transfery pro piispevkoveé
organizace. V piipad¢ vybrané obce se jednd o transfery, jez jsou poskytovany zdkladni
Skole, o kterou obec jevi znacny zijem. Obec ale také poskytuje transfery cizim
piispévkovym organizacim jako je naptiklad organizace Charita Olomouc, Rozvist’ z. s.

a jiné ptispévkové organizace v okoli obce.
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Kategorii vydaju, kterd zapfiCinuje kolisavy vyvoj vydaji celkovych jsou kapitalové
vydaje. Tyto vydaje byly pfedstaveny uz na zacatku této podkapitoly a vétsi pozornost

v podobé vyse vydaju byla kladena na ty nejvétsi z nich.

8.2 Analyza majetkové a finan¢ni struktury obce

Dal8im zdrojem pro analyzu hospodafeni obce je analyza majetkové a finan¢ni struktury,

ktera vychazi z rozvahy.

Majetkova struktura je tedy brana jako strana aktiv, jejiz nejvice zastoupenou polozkou
jsou stala aktiva, a to v podob¢ dlouhodobého hmotného majetku. Ten v priiméru ¢ini okolo
80% samotnych aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek v priibéhu analyzovanych let stale rostl,
hlavné v rdmci polozky staveb, Cemuz sveédci 1 investicni zaméry, které obec uskutecnuje.
Dale mezi dlouhodoby majetek obce beze vSeho patii obecni hibitov, vefejné osvétlent,

chodniky apod.

Dlouhodoby nehmotny majetek ma na zakladé horizontalni analyzy snizujici se hodnoty.
V ramci nehmotného majetku se totiz jedna pouze o software, ktery obec vyuziva k provozu
obecniho Gfadu. Jednd se o program pro evidenci obyvatel, katastr nemovitosti, MS Office

apod. Ten se samoziejme fadné odepisuje a lze tedy ocekavat, ze jeho hodnota klesa.

Co se tyce dlouhodobych pohledavek, mezi lety 2020 a 2021 je zde vysoky narust této
polozky. Jmenovité€ se jednd o dlouhodobé navratné finan¢ni vypomoci, které obec poskytuje
zakladni Skole na realizaci projekti. Po dokonceni téchto projekti zakladni Skola obdrzi

dotace, ¢imz finan¢ni vypomoci mlize opét navratit vybrané obci.

V ramci obéznych aktiv, je mozné vidét nulové hodnoty u polozky zéasob, jelikoZ obec
nevykonava Zzadnou vyrobni ¢innost. I kdyZ se ale po zaokrouhleni hodnota tvaii jako
nulovd, naleznou se zde zanedbatelné ¢astky, které zastupuji rizné zasoby pro technicky

usek vyuzivané k obhospodatrovani zelené ¢i udrzovani pozemnich komunikaci.

Z hlediska pohledavek lze konstatovat, Ze obec nema zasadni problém s pohledavkami.
Moznd mtze byt zarazejici hodnota narustu mezi lety 2018 a 2019, kterd vzrostla
o neskute¢nych 862,18%. Jedna se o polozku dohadnych ucth aktivnich, kde obec na konci
roku 2018 zatctovala dohad vztahujici se k vyplaceni dotace za vystavbu Skolni jidelny, jez

byla vyplacena tzv. ex post.

I pres tuto skutecnost Ize ale konstatovat, Ze nejvice zastoupenou polozkou obéznych aktiv

je kratkodoby finan¢ni majetek v podobé penéznich prostredkli na bankovnich uctech. Zde
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se v praméru nachazelo okolo 70 000 tis. K¢, které byly z velké Casti obci Setfeny na rizné
investi¢ni zdméry obce. Na prvni pohled je ziejmé, ze obec nema problém s penéznimi
prostiedky. Nejlépe ale o této problematice vypovi samotni ukazatelé likvidity, ktefi jsou

v praci rozebrany nize.

Finan¢ni struktura obce je také velmi zajimava, ale pro obec jako takovou velmi typicka.
Nejvetsi polozku pasiv tvoii vlastni kapital, ktery je z velké Casti zastoupen jménim ucetni
jednotky. Zde se uctuje o majetku, ktery je obci svéfen ziizovatelem, tj. stitem, k samotné
sprave.

Co se ty¢e fondt ucetni jednotky, opét jsou zde po zaokrouhleni vidét nulové hodnoty. Opak
je pravdou. Nalezneme zde klasicky fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP), ktery ma

obec zfizen pro své zaméstnance. Jeho vySe je ale zanedbatelna oproti jinym polozkam.

Pti zaméfeni se na vysledek hospodareni obce, I1ze vidét, Ze jeho hodnoty jsou v pribchu
analyzovanych let kladné a stale rostouci. V pruméru vzrostl o 11,47%. Je ale dilezité
zminit, ze se jedna o neziskovy sektor, tudiz vypovidajici hodnota vysledku hospodateni
neni opét tolik dillezita, co se tyCe samotné analyzy. Zisk se bere v potaz v rdmci sektoru
soukromého nebo u tzv. dopliitkové cinnosti obce. Takovou Ccinnost vybrand obec

neprovozuje.

Na stran€ pasiv je mozné také naleznou cizi zdroje, které v ptipad¢ vybrané obce dosahuji
nizkych hodnot. Problematickou ¢asti mohou byt rezervy, které obec netvofi a neni tedy

pfipravena na necekané problémy, které mohou nastat kdykoliv.

Vyvoj zavazki, jak kratkodobych tak dlouhodobych, je uspokojujici, av§ak nastavaji zde
razantni vykyvy. Z analyzy jde hezky vidét, jak se v prubéhu analyzovanych let splacel

puvodni uvér, ktery obec méla. V roce 2022 byl jiz splacen a lze vidét nulovou hodnotu.

wrwe

Na niZe pfiloZeném obrazku Ize vidét vyvoj poloZzek rozvahy v horizontalnim i vertikalnim

pojeti absolutni analyzy.
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8.3 Analyza nakladi a vynosi

I kdyZ se jedna o neziskovy subjekt, jak bylo vyse uvedeno, je nutné pro spravné urceni
hospodareni obce rozebrat také naklady a vynosy, které obec eviduje. Dllezitym poznatkem
je také, ze obec nevykondva hospodaiskou ¢innost, tudiz lze analyzovat pouze naklady

z hlavni ¢innosti.

Z hlediska nédkladi lze jasn€¢ vidét, ze nejvice zastoupenou polozkou jsou naklady
z ¢innosti. Mezi ty patii napiiklad ostatni sluzby, které maji rostouci vyvoj. V primeéru ¢ini
6 667 tis. K¢&. Dals$imi vy$s$imi néklady z ¢innosti jsou naklady na opravy a udrzovani, kde
jsou v pribéhu analyzovanych let ucltovany rtizné opravy obecniho majetku. Nelze
opomenout ndklady na mzdy v podobé samotnych mzdovych nékladi a zdkonného pojisténi
zaméstnancl. Ty vykazuji opét rostouci vyvoj. Co se tyce razantniho vykyvu mezi lety 2018
a2019, tj. -23,85%, 1ze jasn¢ konstatovat, ze ten nastal z divodu prodeje obecniho pozemku,
ktery Cinil neskutecnych 11 104 tis. K¢. U ostatnich polozek nédkladl z ¢innosti nebyly

zaznamenany takovéto vysoké zmény.

Finanéni naklady obce jsou tvofeny pouze uroky, které¢ obec splaci z bankovniho Gvéru,
jez ji byl poskytnut. Na zakladé vykazu zisku a ztraty lze jasn¢ konstatovat, ze obec si dalsi
uvér v prubehu analyzovanych let nebrala, jelikoZz jeji uroky klesaji, a to v poslednim

analyzovaném roce dokonce na hodnotu 6 tis. K¢ (z piivodnich 56 tis. K¢).

Dalsi skupinou nakladii jsou naklady na transfery. Ty v pribéhu analyzovanych let mély
kolisajici vyvoj. Jejich hodnota ale nikdy neklesla pod 4 500 tis. KE. Zde obec uctuje
o nékladech spojenych sjejimi dotacemi, piispévky, financnimi vypomocemi apod.
V osnovach obce také existuje Ucet ,,Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci
z transferd®, ktery naopak zachycuje vynosy souvisejici s vySe uvedenymi dotacemi,

prispévky apod.

V ramci vynost lze jasné vidét, ze obec funguje hlavné z vynosi ze sdilenych dani
a poplatki, jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti diplomové prace. V piipadé vybrané obce
se jednd specidln€ o dail z pfidané hodnoty a v niz$i mife také o dané€ z pfijmt fyzickych

a pravnickych osob. Tyto dané tvofi pfiblizné 70 % samotnych vynosl obce.

V roce 2018 je opét mozné videt, Ze vynosy z ¢innosti byly vySsi nez v letech nasledujicich.
Jedna se opét o prodej jiz zminéného pozemku, na kterém méla obec nakonec zisk 3 574 tis.
K¢. Déle jsou mezi vynosy z ¢innosti zna¢né obsazeny vynosy z prodeje sluzeb, kde vybrana

obec uctuje naptiklad sluzby spojené s najmem, vodné, stocné, sluzby spojené se spravou
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obecniho hibitova, internet apod. Nelze ale opomenout na vynosy z pronajmu ¢i z mistnich

poplatkt jako jsou poplatky za komunélni odpad, psa a dalsi.

V ptipad¢ finan¢nich vynosi je zde opét patrny vykyv mezi rokem 2018 a roky dalSimi.
Byl zde totiz zatictovan vynos z piecenéni redlnou hodnotou, jez bylo nutné ucinit pii prodeji
pozemku. Ten ¢inil 13 572 tis. K&, coz je o skoro 12 500 tis. K¢ vice nez bylo evidovano

v roce 2019.

Po odecteni celkovych nakladil od celkovych vynost je mozné ziskat hodnotu vysledku
hospodareni bézného tcetniho obdobi. Ten v priubéhu analyzovanych let spiSe klesal, avSak
vzdy se drzel nad nulovou hodnotou, a to ne o0 minimum, ale o milionové ¢astky. Primérné
¢inil 24 099 tis. K¢ a na zaklad¢ toho je mozné konstatovat, zZe obci se 1 pies to, ze je

subjektem neziskového sektoru, dafi vykazovat zisk, coz 1ze hodnotit opravdu kladné.

Vysledky horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je mozné vidét na nize

ptilozeném obrazku.
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8.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Dalsim zptsobem, jak zhodnotit finan¢ni zdravi a hospodaieni nejen obci, je samotna
finan¢ni analyza v podob¢ ukazatelli, jako jsou napiiklad autarkie, likvidita, provozni
pfebytek a jeho index, ukazatel véfitelského rizika a dal$i zminéné v teoretické casti

diplomové préce.

8.4.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie je jeden z ukazatelt, ktery je znamy pro neziskovy sektor. Jiz v teoretické
¢asti bylo zminéno, ze zndzornuje, jak je obec schopna pokryt své nadklady svymi vynosy,
resp. vydaje svymi piijmy. Vybrana obec si v obou moznostech vyjadieni tohoto ukazatele
vede moc dobfe. Podminkou totiz je, aby ukazatel dosahoval vice nez 1 nebo-li 100%.
Zajimavym poznatkem ale je, Ze ukazatel autarkie na bazi pfijmil a vydajii se v roce 2022
dostal pod tuto hodnotu. Dosahoval pouhych 69%, coz bylo zapfi¢inéno velmi vysokymi
vydaji v daném roce. Ty byly vynalozeny na investi¢ni zdméry uvedené v kapitole 7.1.2.
Taktéz lze z nize ptilozeného grafu vidét, Ze ukazatel autarkie na bazi ptijmu a vydaji je
v prib¢hu analyzovanych let skoro vzdy niz$i nezli samotny ukazatel autarkie na bazi

vynosu a nakladi.

Ukazatele autarkie obce v letech 2018-2022
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=@ Ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladt

=@=Ukazatel autarkie na bazi ptijmi a vydaji

Obrazek 13 Ukazatele autarkie obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle Monitor,
2024)
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8.4.2 Ukazatel provozniho prebytku a index provozniho piebytku

Pro vypocet ukazatele provozniho piebytku obce byly vyuzity bézné piijmy. Ve vSech
analyzovanych letech byl provozni piebytek kladny, coz je nutné zminit z divodu zaporného
salda rozpoctu ve dvou analyzovanych letech. Saldo bylo zaporné z divodu investic, které
ale nevstupuji do vypoctu provozniho piebytku. To je také diivod, pro¢ je mozné vidéet

nasledujici hodnoty ukazatele provozniho piebytku v nize pfilozené tabulce.

Tabulka 2 Ukazatel provozniho ptebytku obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle
Monitor, 2024)

2018 2019 2020 2021 2022
Bézné piijmy (v tis. K¢) 44167 50726| 50744 51767 60043
Bézné vydaje (v tis. K¢) 24926 30823| 28158 31511 29729
Provozni pirebytek (v tis. K¢) 19241 19903 22586 20256| 30314

Ukazatel provozniho ptebytku lze také vyjadfit v procentech. V takovém ptipad¢ se nazyva
jako index provozniho ptebytku a jeho optimalni vyse by méla €init okolo 25 %. V literatuie
se také uvadi, Ze by vyse tohoto ukazatele neméla byt pod 10 %, coZ vybrana obec spliiuje.
U vybrané obce lze ale vidét mnohem vys$si hodnoty. Naptiklad v roce 2022 dosahuje az
dvojnéasobek doporucené hodnoty, a to presne 50,49 %. To vse nasvédcuje tomu, Ze obec ma
vysoké hodnoty béznych piijmt, které nevynakladd na bézné vydaje. Pfesné hodnoty
v prubehu analyzovanych let jsou zndzornény v grafu nize. Jiz v této Casti prace lze ale vidét,

Ze obec o€ividné Setii své ziskané finan¢ni prostfedky na zatim neznamé ucely.

Index provozniho prebytku
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Obrazek 14 Index provozniho piebytku obce v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle Monitor, 2024)
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8.4.3 Ukazatele likvidity

Z hlediska likvidity, jakozto schopnosti dostat svych kratkodobych zavazki, je obec nad
doporu¢enymi hodnotami. To vSe nastava z toho divodu, Ze obec vlastni vysoce likvidni
majetek, jako jsou pravé penézni prostfedky na bankovnich uctech ¢i v pokladné. Tyto
penézni prostiedky se v priabéhu analyzovanych let pohybovaly v rozmezi 55 000 - 87 000
tis. K¢&. Taktéz jsou hodnoty ukazateld vysoké z diivodu nizkych hodnot kratkodobych

zavazki. Tyto zavazky nepiekrocCily v prubéhu analyzovanych let vysi 4 000 tis. K¢.

V piipadé pohotové likvidity vychazi skoro stejné hodnoty jako u likvidity bézné. Proto
nelze na grafu vidét kiivku bézné likvidity, ktera je zakryta kiivkou likvidity pohotové. A to

vS§e z diivodu zanedbatelné vyse zasob obce, kterd byla zminovana.

Dale je nutné upozornit na nulové hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku, jakozto cenné
papiry uréené k obchodovani, kratkodobé dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku apod.

Z toho dtivodu je hodnota hotovostni likvidity o néco nizsi.

Z vyse uvedeného je tedy mozné fici, ze vybrana obec vlastni dostatek, ne-li nadbytek, aktiv,
kterymi by byla schopna okamzit€ poryt své zadvazky. Neni zde na zaklad¢ téchto ukazatelii
mozné mluvit o riziku platebni neschopnosti, ale naopak je mozné mluvit o tom, Ze vybrana
obec drzi velké mnozstvi obéznych aktiv, které pro ni nepiinaS$i mozné kapitalové

zhodnoceni v podob¢ investic.

Ukazatele likvidity obce v letech 2018-2022
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Obrazek 15 Ukazatele likvidity obce v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle Monitor, 2024)
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8.4.4 Ukazatele financovani

Ukazatel finan¢ni samostatnosti dava do poméru vlastni kapital s celkovymi pasivy. Jiz na
zaklad¢ vertikalni analyzy bylo mozné tento vyvoj zaznamenat. Vybrana obec totiz dosahuje
vynikajicich hodnot, co se tyce tohoto ukazatele. Ve vSech analyzovanych letech pfesahuje

neskute¢nych 90%. Dokonce v poslednich tfech letech hodnoty tohoto ukazatele

rostou a v poslednim roce dosahuji neskute¢nych 99,01%.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti obce v letech
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Obrazek 16 Ukazatel finan¢ni samostatnosti obce v letech 2018-2022

Opakem tohoto ukazatele je poté ukazatel véritelského rizika. Nejvétsi vykyv nastal v roce

2019, kde byl evidovan 243,39 % narust polozky dlouhodobych pfijatych zaloh na transfery,
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Mira zadluzZeni vlastniho kapitalu je dalsi ukazatel financovani. Na zékladé ni je mozné
urcit, ze obec financuje svilj majetek primarné z vlastnich zdroji. Lze ale opét vidét, ze
v roce 2019 je zde patrny ndrust tohoto ukazatele, a to na 8,47%. Opét se jednd o situaci, kdy
obec pfijala zalohu na transfery, ¢im se zvysila hodnota cizich zdrojt. V nasledujicich letech

se ukazatel zase pohybuje okolo 1-1,5%.

Mira zadluZeni vlastniho kapitalu
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Obrazek 17 Mira zadluzeni vlastniho kapitalu obce v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani dle Monitor, 2024)

8.5 Rozpoctova odpovédnost

Ukazatel rozpoctové odpovédnosti je ukazatel, ktery vyuZziva Ministerstvo financi k samotné

kontrole obci. Vybrand obec méla v pribéhu analyzovanych let klesajici vyvoj, ktery byl

tabulky lze vidét, ze v roce 2022 obec dany uvér zcela splatila.

To vSe potvrzuje, Ze obec hospodati v zajmu zdravych a udrzitelnych vefejnych financi, jak
stanovuje zédkon €. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoctové odpovédnosti. VySe dluhu obce
nepiekrocuje ani v jednom analyzovaném roce 60% piijmil obce, tudiZ neni nutné snizZovat

dluh o nejméné 5% z rozdilu mezi dluhy a pfijmy obce.
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Piijem 2018 63 680,14 Piijem 2019 78 096,84
Pifjem 2017 41031.32 Piijem 2018 63 680,14
Piijem 2016 37121.61 Piijem 2017 41 031.32
Piijem 2015 43 303,78 Piijem 2016 37 121.61
Pramér piijmu za posledni 4 roky |46 284,21 Prumér pifjmu za posledni 4 roky |54 982.48
Uket 451 - Dlouhodobé Gvéry 8 000 Uéet 451 - Dlouhodobé Gvéry 6 000
Dluhy celkem 8 000 Dluhy celkem 6 000
Rozpoctova odpovédnost 2018 17,28% Rozpoctova odpovédnost 2019 10,91%
Piijem 2020 60 252,52 Piijem 2021 61 260,74
Piijem 2019 78 096,84 Piijem 2020 60 252,52
Piijem 2018 63 680,14 Piijem 2019 78 096.84
Pijjem 2017 41031.32 Piijem 2018 63 680,14
Pramér piijmu za posledni 4 roky|60 765,21 Prumér pifjmu za posledni 4 roky |65 822,56
Uket 451 - Dlouhodobé Gvéry 4000 Uget 451 - Dlouhodobé Gvéry 2000
Dluhy celkem 4 000 Dluhy celkem 2 000
Rozpoétova odpovédnost 2020 6,58% Rozpoétova odpovédnost 2021 3,04%
Pifjem 2022 63 307,91
Pifjem 2021 61 260,74
Piijem 2020 60 252,52
Pifjem 2019 78 096,84
Pramér piijmu za posledni 4 roky|65 729,50
Uket 451 - Dlouhodobé Gvéry 0
Dluhy celkem 0
Rozpoctova odpovédnost 2022 0%

Obrazek 18 Rozpoctova odpoveédnost obce v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle Monitor, 2024)
Vyvoj rozpoctové odpoveédnosti obce je mozné také znazornit pomoci grafu, ktery I1épe
znazoriiuje a také potvrzuje, Ze obec k 31. 12. 2022 neméla Zadné dluhy, jeZ spadaji mezi

dluhy vyuZzivané pii vypoctu tohoto ukazatele.
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Obrazek 19 Vyvoj rozpoc¢tové odpoveédnosti obce v letech 2018-2022
(vlastni zpracovani dle Monitor, 2024)
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8.6 Dluhova sluzba a ukazatel dluhové sluzby

Dalsim ukazatelem, ktery Ministerstvo financi vyuziva k analyze hospodaieni obci, je

ukazatel dluhové sluzby, jakozto jeden z informativnich ukazatelli soustavy SIMU. Na

zakladé ukazatele dluhové sluzby je mozné urc¢it miru kryti splatek ivéru a jeho Grokt piijmy

obce po konsolidaci za dany rok.

Tabulka 3 Dluhova sluzba a ukazatel dluhové sluzby obce v letech 2018-2022 (vlastni

zpracovani dle Monitor, 2024)

Analyzované obdobi

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Danové ptijmy (po konsolidaci) 37964 45130 39526| 44589 510916
Nedanové ptijmy (po konsolidaci) 6 203 5596 11218 7178 8127
Ptijaté dotace 19513,0) 27371,01 9508,0] 9494,0| 3265,0
Dluhova zidkladna 63 680,0| 78 097,0| 60 252,0| 61 261,0| 63 308,0
Uroky 56,12 43,75 31,48 17,26 6,64
Splatky jistin a dluhopisii 2 425 2 000 2 000 2 000 2 000
Splatky leasingu 0 0 0 0 0
Dluhova sluzba 2481,12| 2043,75| 2031,48| 2 017,26 | 2 006,64
Ukazatel dluhové sluzby 3,90% | 2,62% | 337% | 3,29% | 3,17%

Jak vySe uvedena tabulka znazornuje, ukazatel dluhové sluzby vyjadieny v procentech ma

kolisajici charakter, stejné jako piijmy obce. To nastava z diivodu stejné vysokych splatek

uvéru po dobu analyzovanych let. Hodnota tohoto ukazatele by neméla ptesahnout 30 %,

coz u vybrané obce, jak lze vidét, opravdu nehrozi. V roce 2019 vySe ukazatele dluhoveé

sluzby dokonce klesla pod 3 %.
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9 INVESTICNiI ZAMER OBCE

Cilem diplomové prace je navrh optimdlniho zplsobu financovani investicniho zaméru
obce. Jedna se o pofizeni a naslednou rekonstrukci nemovitosti, ke které ma obec
podepsanou rezervacni smlouvu ze dne 30. 11. 2023 a nésledné také smlouvu o pievodu
nemovitosti. Zaméerem obce je, po n¢kolika uvahach, vystavba péti bytovych jednotek, které
obci ptispé€ji v ramci jeji vybavenosti a taktéz napomohou ke zlepSeni nedostatku obydli pro
pripadné z4jemce. V nasledujici kapitole prace je pfedstaven samotny investi¢ni zamér, jeho

cile, cilova skupina, mozné zpusoby financovani a jiné.
9.1 Kratké predstaveni investicniho zaméru obce

9.1.1 Cil a cilova skupina

Hlavnim cilem investi¢niho zameéru je pro obec piilakani novych obyvatel. Dale obec mysli
také na zkrésleni obce a podporu kapacit najemniho bydleni nejen v obci, ale také v samotné
Ceské republice. Neni zadnou novinkou, Ze ndjemni bydlent je ,,bohuzel* v dnesni dobé& pro
mladé lidi preferovangjsi formou nez-li hypote¢ni uvér. Vybrana obec si totiz uvédomuje,
ze doba, kdy lidé potiebovali spoustu majetkii a vlastni bydleni, je ddvno pry¢. To je
u hypote¢nich uvérd, ale také velkym narustem cen energii ¢i nekon¢icim piichodem lidi
jiné narodnosti z divodu vaznych situaci v jiné zemi.

Ptikladem vyse uvedeného miize byt rozhovor se nejmenovanou poradenskou spolec¢nosti.
Ti v rozhovoru uvadi, Ze v ptipad€ sjedndni hypotecniho uvéru na 25 let na byt o 60 m? by
¢inila mésicni splatka 26 359 K¢&. Tato ¢astka, byt se to podle rliznych analyz nemusi zdat,
je v prumérné mladé a hlavné zac¢inajici domécnosti jedna mzda. Naopak primérna mésicni
cena najemného bytu o stejné vymeéte by vysla na 13 928 K¢&. Je dilezité ale brat v potaz,
o jakou oblast se jednd, jak stard, moderni a zrekonstruovana je dana nemovitost apod.

(Stukova, 2023)

Taktéz v dnesni dobé& mladi lidé preferuji spiSe vynaloZeni svych penéznich prosttedkl pro
rizné cesty do zahrani¢i a rozvoj své osobnosti. Tohle je totiz trendem dnesni doby. Je nutné
ale zminit, Ze vSe je podminéno jejich riznymi preferencemi a jak se fika ,,co Clovek, to

nazor.

Na zaklad¢ téchto myslenek se obec rozhodla o zminény investiéni zamér zahrnujici

vystavbu péti bytt, diky ktery ona bude mit urcity pfijem v ramci jejiho rozpoctu.
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9.1.2 Stavajici stav nemovitosti

Nemovitost je dle katastru nemovitosti rozdé€lena na dvé parcely. Kazda parcela ma piivodné
svého majitele, jimiz jsou fyzické osoby, obyvatel¢ obce. To potvrzuje nize piiloZeny

obrazek z katastru nemovitosti.

Obrazek 20 Nahled v Katastru nemovitosti (Katastr
nemovitosti, 2024)

Parcela znazornéna fialovou barvou je samotna nemovitost. Naopak modrou barvou je
znazornéna tzv. ostatni plocha, jejiz soucasti je zahrada a zahradni domek. Celkova vyméra
pozemku ¢ini 652 m? (tj. 469 m? nemovitost a 183 m? ostatni plocha). V rukou fyzickych

osob tato nemovitost vzdy slouZila jako rodinny diim, ktery byl tzv. vicegeneracni.

Z hlediska stafi se jedna o star$i nemovitost, kterd bude od obce vyzadovat vyssi pocatecni
vydaje. Vybrana obec ale pfi pofizeni této nemovitosti nevahala, jelikoz spoléha na znany
zajem o obecni byty, které budou v samém srdci obce a jejich obyvatelé budou mit vse

potiebné nadosah. Na obrézcich nize 1ze vidét nemovitost pfed samotnou rekonstrukeci.
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Obrazek 21 Potfizena nemovitost obce z hlavni cesty (vlastni fotografie)
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9.1.3 Odhadovany rozpocet

Na zéklad¢ stavajiciho stavu nemovitosti lze, i1 jako Uplny lajk, ocekéavat, ze naklady na

pofizeni a hlavné na piestavbu a rekonstrukci nemovitosti budou znacné vysoké.

Na zéklad¢ Rezervacni smlouvy ze dne 30. 11. 2023 je zfejmé, ze kupni cena nemovitosti je
stanovena na 5 990 tis. K¢. Taktéz je nutné aby obec zaplatila tzv. blokovaci depozitum, tedy
zalohu na kupni cenu, ve vy3i 300 tis. K&, a to v rezervaéni hité. Castka 300 tis. K& ale bude
na zékladé¢ Smlouvy o pfevodu nemovitosti zapoctena s kupni cenou. Pofizeni nemovitosti

by tedy Cinilo 5 990 tis. K¢.

Naro¢né&jsi ¢asti jsou naklady spojené s rekonstrukci a taktéz prestavbou nemovitosti. Pro
ucely diplomové prace byl kontaktovan zivnostnik, ktery se v oboru stavitelstvi pohybuje
cely sviij zivot, s prosbou o zkracenou kalkulaci ndkladd na vystavbu zminénych péti bytu.
Zivnostnik nechce byt v diplomové praci jmenovan, ale v kratkosti uvadi, Zze nemovitost je
v hor§im stavu, kdy je nutné vyrovnat nedokonalosti na zdivu, které je z piskovce a cihel.
muze Cinit az 350 tis. K¢ s materidlem a vynaloZenou praci. Z venku byl také schopen ur¢it,
Zze nova plastovd okna, kterd taktéz napomohou k uSetfeni energie, by mohla vyjit na
piiblizné 35 tis. K¢, kdy jedno plastové okno s klasickym rozmérem stoji ptiblizné 2,5-3 tis.

K¢&. Oken je na domé celkem deset.

Co se tyce vnittku nemovitosti, zde je odhadnuti nakladd podstatné hor$i. Zde obec planuje
vypracovani projektu odbornikem, ktery nemovitost rozdéli na planovanych pét byth
anavrhne jejich situovani. Predpoklada se ale, Ze dole budou tfi jednopokojové byty
anahofe dva byty dvoupokojové. Zde nebyl kontaktovany zivnostnik jiz schopen
jakychkoliv odhadt, avsak prohlasil, ze podle riznych analyz primérné ¢ini rekonstrukce
1 m? okolo 10 tis. K& Dle vyméru nemovitosti v katastru nemovitosti lze tedy o¢ekavat, Ze
urcité 4 690 tis. K¢ bude na prace uvnitf nemovitosti potfeba. Zde byly zahrnuty napiiklad

tyto prace:
o clektrikarské prace — napt. rozvody, nové vypinace ¢i zasuvky apod.;
e instalatérské prace — napt. odpadni potrubi, vodoinstalace apod.;
e podlahatské prace — napt. nova vinylova podlaha, listy, penetrace apod.;

e zednické prace — napf. omitky, obklady, vymalba apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Obec taktéz planuje v kazdém byté mit pro ndjemce piipravenou kuchyn a v koupelné
avSak v dnes$ni dobé€ jejich vybaveni je jakymsi standardem. Co se ty¢e kuchyné, jejich
pofizovaci cena je opét zavisla na kvalité a luxusu, ktery je do bytu pozadovan. Klasické
kuchyné se ale pohybuji v rozmezi 100-300 tis. K¢. Pro ucely diplomové prace a jeji
kalkulaci je zvolena kuchyné od znacky Gorenje, ktera vychazi na 102 794 K¢&. Jeji

fotografie je predmétem piilohy diplomové prace.

Jak jiz bylo uvedeno, obec chce ndjemnikiim poskytnout také sprchové kouty a umyvadla.
Jeden sprchovy kout se pohybuje okolo 8-10 tis. K¢. Samoziejmé se jednd o sprchové kouty
v klasickych rozmérech, nikoliv luxusni kousky, které jsou situovany do vétsich prostor.

Taktéz klasické umyvadlo se pohybuje okolo 3-5 tis. K¢ za kus.

Je ale opravdu nutné zminit, Ze se jedna pouze o dohady, které ve skutecnosti mohou byt
zcela jiné. Je dilezité si uvédomit, Ze jakékoliv renovace ¢i rekonstrukce bytu nebo celého
domu je cenové zavisla na n¢kolika faktorech, a to kde se nemovitost nachazi, jaké jsou ceny
u mistnich dodavatelil, dispozice bytu ¢i domu, jak moc kvalitni rekonstrukce bude, kolik se

béhem rekonstrukce nalezne skrytych zavad apod.

Na zavér lze tedy stanovit, ze predbézné bude obec na sviij investi¢ni zdmér potiebovat
11 640 tis. K¢, které jsou souctem pofizovaci ceny nemovitosti a vedlejSich nakladd

odhadnutych na jeji rekonstrukei.

Tabulka 4 Rozpocet na potfizeni a rekonstrukci nemovitosti (vlastni zpracovani)

Rozpocet na porizeni a rekonstrukci nemovitosti

Nakladové polozky Castka
Nemovitost 5990 tis. K¢
Zatepleni 350 tis. K¢
Nova okna 35 tis. K¢
Rekonstrukce vnittku nemovitosti 4 690 tis. K¢

rozvody, nové vypinace, zasuvky apod

odpadni potrubi, vodoinstalace apod.

novd vinylova podlaha, listy, penetrace apod

omitky, obklady, vymalba apod.

ostatni prace
Nov¢ kuchyné 510 tis. K¢
Sprchové kouty 45 tis. K¢
Umyvadla 20 tis. K¢

ODHADOVANA CENA CELKEM 11 640 tis. K¢
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9.1.4 Strucna analyza najemniho trhu

Hlavnim pfinosem investi¢niho zaméru je, Ze obec bude inkasovat urcity obnos penéznich
prostiedkil z mési¢niho najemného, a to 1 po skonceni a zaplaceni samotného investi¢niho
zaméru.

Dle portalu sreality.cz ¢ini primérné najemné v blizkém mésté Olomouci okolo 15 tis. K¢
bez energii a jinych poplatkd. (sreality.cz, 2024) Nutno podotknout, ze se v Castych
pfipadech jedna o star§i byty, nikoliv nové zrekonstruované bydleni. V obci se bude ale
jednat o nové byty s novym zafizenim a po kompletni rekonstrukci. Naopak se ale byty
budou nachdzet v obci, ktera je sice blizko centru mésta, ale bez dopravniho prostfedku
v podob¢ vlastniho automobilu ¢i MHD se zde neni mozné dostat. Vybavenost vybrané obce
cenu najemné¢ho mize naopak také zvySovat. VSe vySe uvedené potvrzuje, Ze stanovit
najemné v dobé, kdy neni zahajena ani samotna rekonstrukce a nelze stanovit pfesné naklady

na jejich vystavbu, je slozité.

Z divodu vySe uvedeného byli taktéz kontaktovani nékteti obyvatelé obce, jez ziji
v najmech. Ctyfi dotazovani Zijici v blizkosti nemovitosti, ktera je pfedmétem investi¢niho
zaméru, odpovédeli, Ze jejich mési€ni najemné Cini 16 tis. K& bez energii. DalSich pét
dotazovanych plati 15 tis. K¢. Jeden obyvatel plati primérnou hodnotu, a to 15,5 tis. K¢.

Pro dalsi podlozeni vySe najemného je nize piilozen také aktudlni inzerat najmu bytu z dané

obce. Zde je byt o dispozici 2+1 inzerovan za 16 tis. K¢ za mésic.

U&FVDGWCZ Q, vyhledavani & Hlidaci pes & Moje schrénka B Méinzeraty VloZit inzert

[ ] ulozit
Pronajem bytu 2+1 130 m?
16 000 Ké/mésic

+vrdtnd kauce 16.000 K& + zdlohy na energie +
provize RK

Hlidaci pes najde podobné bydleni za vas.
Vytvoiit Hlidaciho psa

[ * Nahasitinzerse | [ < Sdilet

Obrazek 23 Inzerat bytu 2+1 ve vybrané obci (zdroj: UlovDomov.cz, 2024)
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Obec, resp. mistostarostka obce, v rozhovoru, jez byl taktéz veden za ucely této diplomové
prace, uvedla, ze predpokladana vyse ndjemného jednoho bytu bude ¢init okolo 17 tis. K¢&.
Jedna se totiz o cenu v misté a Case obvyklou, tedy specifickou pro vybranou oblast. To
znamena, Ze obec pii najmu péti bytld, muze ziskavat mésicné piijmy ve vysi 85 tis. K¢.
Rocné se jednd o castku 1020 tis. K¢. Z toho vyplyva, ze odhadnuté naklady z kapitoly
9.1.3. by byla obec schopna splatit pfiblizné po 11 az 12 letech pronajimani. Opét je ale
nutné uvést, ze po dobu 12 let nezlistane ndjemné ve stejné vysi a predpoklada se jeho

navyseni, jez bude zohlednovat naptiklad vysi inflace apod.
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10 NAVRH OPTIMALNIHO ZPUSOBU FINANCOVANI
INVESTICNIHO ZAMERU OBCE

Cilem diplomové préce je stanoveni optimalniho zpiisobu financovani investi¢niho zaméru
obce. V teoretické Casti prace je predstaveno né€kolik moznosti financovani, jakou jsou
vlastni zdroje, bankovni uvér ¢i dotace. V ramci této Casti jsou analyzovany jednotlivé

moznosti financovani a na zavér je vybrana ta nejoptimalné;jsi z nich.

10.1 Vlastni zdroje

Na zaklad¢ financni analyzy, jez byla provedena v analytické ¢asti prace, je mozné videt, ze
obec disponuje prevazné vlastnimi zdroji, avSak taktéz v dané ¢asti bylo zmin€no, ze jméni
ucetni jednotky je zastoupeno hlavné majetkem, ktery je obci svéfen jejim zfizovatelem.
Dale ma obec vramci obéZznych aktiv vysoké hodnoty nejlikvidnéjsiho majetku, a to
k 31. 12. 2023 celkem 44 329 tis. K¢ na svém zakladnim bézném Uctu. To znamen4, ze by
obec ¢ast svych penéznich prostfedkd na bankovnich tétech mohla vyuzit na rozebirany
investi¢ni zamér. Po dalSim rozhovoru s mistostarostkou obce, bylo vSak zjisténo, ze se jedna
o penézni prostredky, které bude obec vynaklddat na opravu a tdrzbu zbyvajicich pozemnich
komunikaci. Tyto opravy obec zahajila v roce 2023, kde vynalozila 11 641 tis. K¢, a v dalsi
vetsi ¢asti bude pokraCovat v dubnu 2024. Obec déale nechce, a po dokonceni vyse
uvedenych oprav pozemnich komunikaci ani nebude moci, vynakladat vlastni zdroje
v takové vysi na investiéni zdmér rozebirany v diplomové praci a chce najit jinou optimalni

alternativu financovani.

VySe uvedené 1ze podloZit ocisténim ukazatele hotovostni likvidity o penézni prostiedky,
které¢ ma obec odlozeny na zminéné opravy a udrzby. Obec pfedpoklada, ze v roce 2024
bude takto vynaloZeno piiblizné 40 000 tis. K¢&. V tomto piipad¢ lze likviditu za rok 2023

pocitat dvéma variantami.

Tabulka 5 Hotovostni likvidita pro rok 2023 — plivodni a ocisténa (vlastni zpracovani dle
Monitor, 2024)

puvodné ocisténo
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
PenéZni prostredky 44 329,00 4 329,00
Kratkodobé zavazky 4 449,00 4 449,00
Hotovostni likvidita pro rok 2023 9,96 0,97
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Prvni varianta spociva v tom, Ze je ukazatel hotovostni likvidity pocitdm klasicky na zékladé
hodnot, které je mozné naleznou ve vykazech vybrané obce. To znamend, ze zde jsou
penézni prostredky aplikovany v plné vysi, tak, jak je mé obec k 31. 12. 2023 na svém
bankovnim uctu. V takovém piipad¢ obec dosahuje abnormalné dobrych vysledkt ukazatele

likvidity a Ize konstatovat, Ze je az moc likvidni.

Naopak druhd varianta nepocitd s pen¢znimi prostiedky, které vybrana obec Setfila na urcity
zamgér, a to opravu a udrzbu pozemnich komunikaci. Zde byla polozka rozvahy ocisténa
0 40 000 tis. K¢, se kterymi nelze pocitat, jelikoz zminéné opravy a udrzby budou zahajeny
v dubnu 2024. Opét tedy nelze jejich vysi stanovit tzv. na koruny ptesné a jedna se o odhad,
ktery by mohl byt vynalozen. V takovém piipad¢ ma ale obec k dispozici ,,jen* 4 329 tis. K¢
a ukazatel hotovostni likvidity okamzité zménil svoji vysi na 0,97. I tato vySe ukazatele je
ale nad doporucenou hodnotou 0,2-0,5, kterd je uvadéna v literatufe. Za zminku ale stoji, Ze
pro vetejné subjekty je vyssi hodnota likvidity opravdu specifickd a neni to ojedinélé pouze
u vybrané obce. Z hodnoty hotovostni likvidity Ize ale také usoudit, ze obec by cast
penéznich prostiedki, které ji ziistanou po ocisténi, mohla dale investovat do investi¢niho
zaméru, jez je predmétem diplomové prace, nebo do jiné inovace obce ¢i zlepSeni Zivotni

urovné obyvatel.

10.2 Bankovni avér

Dal3i moZnosti financovani je bankovni uvér. Bankovni uvér je velmi typickou alternativou
financovani investi¢nich zaméri nejen soukromych subjektt, ale také téch vefejnych. Pro
municipality, tedy i obce, nabizi takovy bankovni uvér naptiklad Komer¢ni banka, a.s. ¢i
CSOB neboli Ceskoslovenska obchodni banka. U Komeréni banky, a.s. ma vybrana obec
sjednan sviij bankovni uéet. U Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. sjednan ti¢et nema4, ale

pii vyhodné trokové mife by tak ucinila.

10.2.1 Municipalni investi¢ni uvér u Komer¢ni banky, a.s.

Municipdlni investic¢ni uvér je poskytovany bud’ v K¢ nebo v EUR a je zaméten na potizeni
majetku ¢i predfinancovani dotaci pro kraje, mésta a obce. Na webovych strankdch vsak
nejsou dostupné potiebné informace k vypoctu umotovaciho planu a jinych nezbytnosti.
Jsou zde poskytnuty pouze informace o splatnosti (kratkodoba ¢i dlouhodobd), turokové mite

(pevna ¢i pohyblivd), Cerpani tvéru (jednorazové ¢i postupné) apod.
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Z vyse uvedeného diivodu byl pro ucely diplomové préace telefonicky kontaktovan pracovnik
Komeréni banky, a.s., ktery se na danou problematiku zaméfuje. (Komercni banka, a.s.,

2024)

Bohuzel ani ten nebyl schopen fici pfesnou hodnotu urokové miry, jez je potfebna pro
zhodnoceni této alternativy financovani. Od pracovnika Komer¢ni banky, a.s. bylo jen
sd€leno, ze predpokladana urokova mira pro vybranou obec by cinila ptiblizn€ 6,4 % p.a.
N¢kolikrat béhem telefonatu ale uvedl, ze Komer¢ni banka, a.s. ptistupuje ke kazdé zadosti

o takovy municipalni investi¢ni tvér zcela individualné, a to podle:

e finan¢niho zdravi obce — finan¢ni zdravi obce bankovni instituce posuzuje na zaklade
provozniho salda, které bylo uvedeno v analytické ¢asti diplomové prace v kapitole
¢. 8;

e dlouhodobosti — tj. na jak dlouho chce mit klient Givér vytizen

e moznosti zatizeni klienta splatkami — tj. kolik je klient mési¢né schopen spléacet

e soucasné situace na bankovnim trhu — tj. inflace, vySe urokovych mér apod.

(Komer¢ni banka, a.s., 2024)

Pokud by byla pouzita vySe ro¢ni urokové miry 6,4 %, pocitalo by se s naklady ve vysi
11 640 tis. K¢, jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, a obec by sviij uvér splacela po dobu

zminénych 12 let, ¢inila by mé&si¢ni splatka tivéru 116 013,05 K¢. Jeji vypocet je nésledujici:

11640 000 2204 4 (1 4 220%y12412,

(1- (1 N o 064)12*12)

Mésicni splatka =

V ptipadé, ze by obec na tuto alternativu pfistoupila, znamenalo by to pro ni, Ze na Grocich
v pritbéhu let splaceni zaplati 5 065 tis. K&. Tyto penézni prostiedky, které by se zaplatily
bankovni instituci, mohly byt ale v priitb¢hu let vyuzity k dalsi modernizaci obce. K této
Castce je potieba pficist i poplatek za vedeni uvéru, ktery u Komer¢ni banky, a.s. ¢ini 300 K¢
za mé&sic. To znamend, Ze obec vynaloZi ze svého rozpoctu za 12 let celkem dalSich 43 tis.

K¢ bez jakéhokoliv smysluplného ditvodu.
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10.2.2 Investi¢ni ivér pro municipality u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Druhou bankovni instituci, jez byla pro ucely diplomové prace kontaktovana, je
Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. Tato bankovni instituce nyni nabizi akéni trokovou
miru 6,9 % p.a. nejen pro podnikatele a fyzické osoby, ale také pro obce ¢i kraje. Taktéz je
schopna poskytnout bankovni uvér ve vysi 11 640 tis. K¢ na dobu 12 let, jako Komer¢ni
banka, a.s., jez byla analyzovana vySe. Na zaklad¢ fyzické komunikace s pracovnikem
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. bylo zjiiténo, Ze opét bude obec posuzovana z hlediska
svého finan¢niho zdravi pomoci riznych kritérii, které nemtze pracovnik banky blize

rozebrat a jmenovat.

Pti uvazovani vyse uvedené alternativy by mésic¢ni splatka takového uvéru byla ve vysi
119 083,97 K¢. Jiz na pocatku uvazovani o této alternativé bankovniho tvéru bylo ale
ziejmé, Ze vyhodnéjsi alternativou bude uvér u Komeréni banky, a.s. To vSe z ditvodu niZsi

ro¢ni urokové sazby o 0,5 % p.a. Vypocet mesicni splatky takového tivéru byl nasledujici:

11 640 000 = % * ((1+ %)12*12)
Meésictni splatka = 5069
a-@a+ '1_2)12*12)

10.2.3 Vybér vhodnéjsi alternativy

V ptedchozich podkapitolach jsou ptedstaveny dv€ mozZnosti financovani investi€niho
zaméru obce — bankovni uvér od Komercéni banky, a.s. a bankovni uvér od Ceskoslovenské

obchodni banky, a.s.

Pro ucely diplomové prace, a i pro nésledujici rozhodovani zastupitelli obce, jsou tyto Gveéry
spole¢n¢ s informacemi dulezitymi pro jejich posouzeni postaveny proti sobé v nize

pfiloZené tabulce.

Tabulka 6 Porovnani bankovnich avéri (vlastni zpracovani)

Porovnani bankovnich uvéru

Komer¢ni banka, a.s. | Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

VySe uvéru 11 640 tis. K¢ 11 640 tis. K¢
Urokova mira 6,40 % p.a. 6,90 % p.a.
Doba splatnosti 12 let 12 let
Mésicni splatka 116 013,50 K¢& 119 083,97 K¢&

Zaplaceno na urocich 5 065 tis. K¢ 5 508 tis. K¢
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Z tabulky vyplyva, Zze vyhodngjsi bude bankovni uvér od Komeréni banky, a.s. V pfipade,
ze by se obec nakonec rozhodla pro tuto moznost, jeji pfijmy a vydaje by pii inkasovaném
najemném ve vysi 17 tis. K¢ a mésicni splatce tivéru stanovené na 116 013,50 K¢ spolecné

s bankovnimi poplatky za jeho vedeni v nasledujicich 12 letech byly tyto:

Tabulka 7 Pfijmy a vydaje bankovniho tivéru od Komer¢ni banky, a.s. (vlastni zpracovani)

_ Mésic Rok 12 let
PRIJMY
Ndjemné 85000 K¢&| 1020000 Ke| 12 240 000 K&
VYDAJE
Splatka bankovniho uvéru véetné uroku 116 014 K¢| 1392162 K¢ | 16 705 944 K&
Bankovni poplatek za vedeni uveru 300 K¢ 3 600 K¢ 43 200 K¢
CELKOVY STAV -31 314 K¢| -375762 K&| -4 509 144 K¢

Obec by byla v prubéhu let, kdy by musela splacet sviij uveér, ztratna o 31 tis. KE mési¢né

(ro¢né o 375 tis. K¢). Musela by tedy ve svém rozpoctu uvolnit jiné prostredky.

Pro ucely zhodnoceni této alternativy financovani je vhodné se znovu zaméfit také na
rozpoctovou odpovédnost. Pro vypocet rozpoctové odpoveédnosti na nasledujici obdobi byly
pouzity fixni ptijmy 76 733 tis. K&, jakozto posledni znama skutecna vyse pfijmi vybrané

obce v roce 2023. Taktéz neni pocitano s tim, ze by se obec dale zadluzovala.

Pi{jem 2025 76 733 Prijem 2026 76 733
Pi{jem 2024 76 733 Piijem 2025 76 733
Piijem 2023 76 733 Priijem 2024 76 733
Piijem 2022 63 307,91 Piijem 2023 76 733
Primér piijjmii za posledni 4 roky | 73 376,73 Prumér piijmiu za posledni 4 roky 76 733
Uget 451 - Dlouhodobé Gvéry 10 973 Uket 451 - Dlouhodobé Gvéry 10 263
Dluhy celkem 10 973 Dluhy celkem 10 263
Rozpoctova odpovédnost 2025 15% Rozpoctova odpovédnost 2026 13%
Piijem 2027 76 733 Piijem 2028 76 733
Piijem 2026 76 733 Piijem 2027 76 733
Piijem 2025 76 733 Piijem 2026 76 733
Pifjem 2024 76 733 Prijem 2025 76 733
Primér piijmi za posledni 4 roky 76 733 Prumér piijmu za posledni 4 roky 76 733
Uket 451 - Diouhodobé tvéry 9 505 Uket 451 - Dlouhodobé ivéry 8 698
Dluhy celkem 9 505 Dluhy celkem 8 698
Rozpoétova odpovédnost 2027 12% Rozpoétova odpovédnost 2028 11%
Pi{jem 2029 76 733 Piijem 2030 76 733
Piijem 2028 76 733 Piijem 2029 76 733
Pifjem 2027 76 733 Prijem 2028 76 733
Piijem 2026 76 733 Piijem 2027 76 733
Prumér piijmu za posledni 4 roky 76 733 Prumeér prijmu za posledni 4 roky 76 733
Uket 451 - Dlouhodobé uvéry 7901 Uket 451 - Dlouhodobé uvéry 6 984
Dluhy celkem 7901 Dluhy celkem 6 984
Rozpoctova odpovednost 2029 10% Rozpoctova odpovédnost 2030 9%

Obrazek 24 Predpokladana rozpoctova odpovédnost obce v letech
2025-2030 (vlastni zpracovani)
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Z vyse uvedeného jasné vyplyva, ze obec by municipalni bankovni uvér od Komer¢ni banky,
a.s. zvladla unést vcelé vysi, jelikoz jeji rozpoctova odpovédnost ani v jednom
z analyzovanych let nepfesahuje hranici 60 %. Naopak je mozné vidét, ze ukazatel by pfi

stanovenych pfijmech a daném bankovnim uvéru neptekrocila 15 % tohoto ukazatele.

Predpokladana rozpoctova
odpovédnost obce v letech 2025-2030

16% + 1%

14% +
12% +
10% +
8% T
6% +
4% 1
2% +

0% t t t t } |
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Analyzované obdobi

Rozpoctova odpovédnost obce

Obrazek 25 Vyvoj rozpoctové odpovédnosti obce v letech
2025-2030 (vlastni zpracovani)

10.3 Dotace

Tteti moznosti, jak investi¢ni zamér zafinancovat, jsou dotace. Jednou z nejvétSich nevyhod
této alternativy financovani je nejistota. Subjekt nikdy dopfedu nevi, zda mu bude dotace
pfidélena v plné vysi, ve vysi ¢aste€né €i nikoliv. TaktéZ nejsou dotace na urcity ucel

vypisovany celoro¢né.

10.3.1 Dotacni program ,,Najemni bydleni*

V soucasné dobé je zvefejnéna dotace nesouci nazev ,,Najemni bydleni“. Tato dotace je

zaméfena presné na investicni zdmeér, ktery vybrand obec pravé fesi. Dotaéni program byl

Jo 4

spustén Statnim fondem podpory investic a do zati roku 2024 probihd ptijem zZadosti o tuto

dotaci.

Dotace bude poskytovana az do ¢astky 111 000 tis. K¢. Je rozdélena na tii Casti:
e dotace;
e Uv¢r;

e vlastni zdroje.
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Dotaci je mozné pokryt az 40% celkovych nakladu, jez budou pii rekonstrukcei vynalozeny.
Naopak uvér lze ziskat az do vyse 50% téchto nakladi s urokovou mirou 3% p.a. a splatnosti
az 30 let. Splatnost v ramci tohoto uvéru neni natolik zasadni, jelikoz je uveér mozné splatit
1 pfedCasné bez jakychkoliv poplatki. To je dalsi vyhoda oproti bankovnimu tuvéru od

bankovnich instituci.

V souctu lze touto formou financovani uhradit az 90 % celkovych nékladi, pokud by obec
splnovala veskeré podminky, které jsou u dotace ,,N4jemni bydleni* vyzadovany. Jiz nyni
lze ale fici, ze tato alternativa financovéani by byla pro vybranou obec vyhodnéjsi.

(dotaceproobce.cz, 2024)

Vhodnym Zadatelem takové dotace je pravnickd osoba, ktera nema zavazky vici statu,
samospravam ¢i pojistovnam, neni v upadku, likvidaci ¢i exekuci. Dale neni odsouzena pro
trestny ¢in, neni v obtizich apod. TaktéZ musi obec prokazat, Ze ma finan¢ni prostiedky na

zbyvajici financovani vystavby. (dotaceproobce.cz, 2024)
Mezi podminky dota¢niho programu dale patfi:

1) zadatel musi byt vlastnikem nemovitosti po dobu nésledujicich 20 let — tuto

podminku obec splni dnem zaplaceni kupni ceny nemovitosti;

2) jedna se o nemovitost, kde neni Zadné vécné bfemeno, exekuce, zajiStovaci ¢i
zastavni pravo apod. — tato podminka je ze strany obce opét splnéna, jelikoZ nic

takového neni na nemovitosti vazano;
3) nemovitost se nenachazi v zaplavovém Uizemi nebo je proti povodni pojisténa;

4) podlahova plocha najemniho bytu nepiekro¢i 120 m? — jelikoZ je planovano
v nemovitosti 0 rozméru 469 m? vystavét pét byti, teoreticky ani prakticky neni
mozné, aby jeden nijemni byt piekro¢il stanovenou plochu 120 m?.

(dotaceproobce.cz, 2024)

Pii splnéni vySe uvedeného je poté mozné podat samotnou Zadost o dotaci, kterd je

zakladnim krokem k jejimu ziskani.

K samotné Zadosti je ale nutné pfiloZit nékolik dokumentd, jez slouzi k dalSimu posouzeni,
zda je vybrand obec vhodna pro ptidéleni dotacnich prostfedkti. Dokumenty, které je nutné

k zadosti o dotaci doloZit, jsou zndzornény v nize piilozené tabulce.
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Tabulka 8 Prilohy k zadosti o dotaci (vlastni zpracovani dle dotaceproobce.cz, 2024)

Co je potreba prilozit k Zadosti o dotaci?
Znalecky posudek

Potvrzeni organu Finanéni spravy CR

Vypis z evidence Rejstiiku trestil pravnickych osob

Projektova dokumentace vystavby

Rozpocet vystavby

Doplnény model kalkulace maximéalni vySe podpory

Doklad o vlastnictvi finan¢nich prostfedkli na dofinancovani projektu
Doklady o ekonomické situaci klienta

e el R I R F ol bl Il

Znalecky posudek o vysi obvyklého ndjemného v daném misté
10. Cestné prohlaseni

10.a. | klienta obsahujici informace o skutecnem majiteli

10.b. | Ze nemd ke dni podani Zadosti evidovan nedoplatek

10.c. | Ze se pozemek nenachdzi v zaplavovém vuzemi

10.d. | Zadatele o podporu malého rozsahu

10.e. | Ze neni osobou proti které je veden vykon rozhodnuti nebo exekuce

Vsechny vyse uvedené dokumenty ma obec k dispozici nebo je schopna je ziskat. Vyjimkou
je projektova dokumentace vystavby a tedy i rozpocet vystavby, ktery je zavisly na
samotném projektu. Je nutno opét uvést, ze odhadovany rozpocet v kapitole 9.1.3. byl
sestaven pouze pro ucely diplomové prace a neni tedy mozné takové odhady prilozit ke

zminované zadosti o dotaci.

10.3.2 Dotacni program ,,Projektova priprava“

Chybéjici projektovou dokumentaci jiz obec fesi. Bylo ji doporuceno se podivat na dalsi
dotacni program, jeZ je zamé&fen pravé na projektovou piipravu, a to specialné pro obce,

mésta, kraje a jimi zfizované ¢i zakladané organizace.

Jedna se o dotacni program Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR), ktery v ramci tfech
dotacnich vyzev poskytne 870 000 tis. K¢ na ptipravu rliznych projektovych dokumentaci
zamienych na urcité problematiky. Od 22. inora 2024 do 31. kvétna 2024 je mozZné se
pfihlasit do druhé vyzvy, kdy minimalni vySe dotace je stanovena na 7 500 tis. K¢
a maximalni vySe dotace poté na 35 000 tis. K¢&. V ramci této vyzvy je ale nutné, aby byla
realizace projektu ukoncena do 1. ¢ervna 2026. Obec také spliuje jeden z uceltl, na ktery je
dotaci mozné ziskat, a to presné¢ vystavbu ¢i rekonstrukei bytovych domd.

(dotacnipruvodce.cz, 2024)
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10.3.3 Kombinace dotaci

V ptipadg, ze by obec ziskala dotacni program na projektovou piipravu, bylo by mozné dale
postupovat v hlavnim dota¢nim programu zaméienym na najemni bydleni. Jelikoz se ale
jedna o dotaci, kterda ma vice ¢asti (dotace, uvér, vlastni zdroje), je nutné tuto alternativu

opravdu zhodnotit.

Pro ucely diplomové prace bude pocitano s nejvyssimi moznymi procenty, které Ize z dotace
1 avéru ziskat. V jiném piipad¢ se mohou tyto procenta ptidélenych penéznich prostredka
lisit individualné dle posouzeni poskytovatele daného dotacniho programu. Urcité vyse

a také formy financovani jsou znazornény v tabulce nize.

Tabulka 9 Formy financovani a jejich maximalni vyse (vlastni zpracovani)

Forma financovani Maximalni vySe v % Maximalni vySe v K¢

Dotace 40 % 4 656 tis. K¢
Uvér 50 % 5 820 tis. K&
Vlastni zdroje 10 % 1 164 tis. K¢
CELKEM 100 % 11 640 tis. K¢

Prvni formou financovani je dotace. Ta je nenavratnym finan¢nim zdrojem, tudiz by obec
mohla ziskat 4 656 tis. K¢ a nemusela je v budoucnu vracet. Tato ¢astka by splatila 77,7 %

kupni ceny nemovitosti.

Druha z forem financovani je #vér. To znamena, Ze je opét nutné stanovit a vypocitat, jaka
bude vysSe mésicni splatky, a o kolik obec ¢astku uveéru preplati na trocich. Pii akceptovani
sazby 3 % p.a., Castce jistoty 5 820 tis. K¢ a dobé splatnosti snizené na 6 let, vychazi mési¢ni

splatka takového tivéru na 88 427,19 K¢. Mésicni splatka byla vypocitana nasledovneé:

0,03 0,03, 12,
5820 000 = v * ((1 + v)lz 6)
0,03,,,,
1-0+)"%°

Meésictni splatka =

V ptipadé tohoto uvéru by obec na urocich zaplatila 546 757,92 K¢, coz je z ¢astky druhého
zpusobu financovani, tedy bankovniho tvéru od bankovni instituce, pouhych 10,7%. Obec
v ptipad¢ tohoto tvéru nebude muset platit poplatky za vedeni, které u avért od bankovnich
instituci jsou povinné. Umofovaci plan tohoto tvéru je ptiloZen v pfiloze. Je také nutné
uvést, ze doba splatnosti tohoto uvéru je také presné o polovinu krat§i, ¢imz se zkrati

zadluZenost obce.
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Z hlediska ptijmt a vydaji obce Ize také vidét razantni zmény. Zatimco u bankovniho Gvéru
od Komer¢ni banky, a.s. bylo mozné vidét, ze za jeden kalendaini mésic bude muset obec
ze svych pfijma vynalozit 31 314 K¢, v ptfipadé zvyhodnéného uvéru, jez je soucasti
dota¢niho programu ,,Najemni bydleni, je tato ¢astka pouze 3 427,19 K¢ za mésic. Za celou
dobu splaceni tivéru se jedna o 246 757,68 K¢. U bankovniho uvéru od Komer¢ni banky,
a.s. tato hodnota dosahovala neskute¢nych 4 509 144 K¢. To znamend, ze obec v piipade
ziskani vybraného dota¢niho programu usetii 4 262 386,32 K¢, coz je ¢astka opravdu
vyhodna a je z ni mozné opét financovat i dalsi rozvoj obce.

Tabulka 10 Pfijmy a vydaje bankovniho uvéru v ramci dotacniho programu "Najemni
bydleni" (vlastni zpracovani)

Mésic Rok 6 let
PRIJMY
Ndajemné 85 000 K¢ 1 020 000 K¢ 6 120 000 K¢
VYDAJE
Splatka bankovniho uvéru véetné 88 427,19 1061 126,28 6 366 757,68
urokii K¢ K¢ K¢
Bankovni poplatek za vedeni uveru 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
CELKOVY STAV -3427,19 Ké| -41126,28 K¢ | -246 757,68 K¢

Tteti forma financovani celkové Castky nakladi investiéniho zaméru jsou vlastni zdroje. Ty
byly dobrovolné zvoleny, jelikoz se jedna o castku 1 164 tis. K¢, kviili které neni nutné obec
dale zadluzovat. Tuto €astku je obec schopna ze svych zdroji slozit, jak bylo zminéno

v predchozich kapitolach.

10.4 Vybér optimalniho zpiisobu financovani

Po ptedstaveni a analyze vSech tfi moznosti, které ptichazi u vybrané obce k ivahu, je nutné
uvést, ze nejvhodnéjsim zptisobem, jak investi¢ni zamér vystavby péti byt zafinancovat, je
moznost kombinujici dotaci, tivér a vlastni zdroje. Na tomto zpisobu bude obec nejméné
ztratna a také nasledné v nejkrats$i dobé ziskova — z dlivodu najemného, které bude obci

naleZet i po skonceni investi¢niho zaméru.

Vsechny mozné zplusoby financovani byly fadné zanalyzovany a nasledné také
komentovany. Financovani investicniho zdméru pouze pomoci vlastnich zdroji bylo ihned
zamitnuto, jelikoZ by se obec mohla dostat do nemilych situaci z hlediska jejiho finanéniho

zdravi. Pro tcely diplomové prace byly zvoleny dvé bankovni instituce, jejiz trokové miry
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byly podobné. Na obou téchto moznostech by obec ztratila vysoké castky penéznich

prostiedkil v fadech miliont.

Z toho divodu vychazi nejlépe tieti zpisob financovani, diky kterému obec za Sest let, kdy
by splacela poskytnuty Gvér, byla ztratna pouze 246 757,68 K¢. Nelze ale opomenout, Ze
k této Castce musi byt pfiCtena Castka obsahujici 10 % ndkladl, které musi na pocatku
investi¢niho zdméru obec vynalozit z vlastnich zdroja, tj. 1 164 tis. K¢. Vynalozeni téchto
finan¢nich prostiedkl je u vybrané obce mozné, jelikoz po ocisténi penéznich prostredkda,
které ma obec na svych bankovnich uctech, o investicni zaméry, které ma obec stanoveny
na rok 2024, ji stale zistava k dispozici okolo 4 329 tis. K¢. I po vynalozeni zminéné ¢astky

1 164 tis. K¢ obci ztistava urcita rezerva pro nepredvidatelné udalosti.
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11 VYHODNOCENI INVESTICNIHO ZAMERU OBCE

V piipadé realizace jakéhokoliv investicniho zaméru, at’ uz mensiho ¢i vétSiho, je nutné
nezapomenout na jeho vyhodnoceni. V ¢astych ptipadech jsou projekty hodnoceny po jejich

skonceni, av§ak nezbytné je projekty hodnotit jesté pred jejich pocatkem.

Naptiklad na zakladé casové analyzy je mozné stanovit predpokladany Cas realizace celého
investicniho zaméru a jeho se poté alespon Castecné drzet. Taktéz je vhodna pro drzeni
urcitych termind jako je naptiklad termin podani zadosti o dotaci ¢i podepsani smluv apod.
Rizikova analyza naopak napomaha naleznout pied zahdjenim takového zdméru urcita
rizika, se kterymi je nutné pocitat ¢i je eliminovat (bud’ zcela nebo Castecné) jesté pred

zahéjenim samotné ¢innosti, kterd riziko nese.

Také nelze opomenout hodnoceni efektivnosti investice, jakoZzto ekonomické hodnoceni. Na
jejim zéklad¢ Ize stanovit, zda se dana investice obci nebo jinému subjektu opravdu vyplati

¢i nikoliv.

11.1 Casova analyza

[ 24

se predpoklada, Ze jeho realizace bude trvat az dva roky. Z toho diivodu je pro tcely nejen
diplomové prace sestavena ¢asova analyza, ktera obsahuje veskeré ¢innosti, jeZ obec ¢ekaji
v ramci investicniho zaméru.

Tabulka 11 Dil¢i ¢innosti investiéniho zdméru obce (vlastni zpracovani)

Dil¢i ¢innosti investiéniho zaméru obce

Uceleni investi¢niho zaméru a hleddni optimélniho zptisobu jeho financovéni

Vypracovéni a podani Zadosti o dotaci na projekt

Cekani na vyhodnoceni a uznani dotace na projekt

Vypracovani a podani zaddosti o dotaci "N4jemni bydleni"

Cekani na vyhodnoceni a uznéni dotace "Ndjemni bydleni"

Zaplaceni kupni ceny nemovitosti

Vybérové fizeni dodavatele

Zpracovani potfebnych podkladi a sepsani smluv

Al e PN R Pl B S

Vnitini a vnéjsi rekonstrukce nemovitosti
Kolaudace

— | —_
—_ O

Vybér vhodnych ndjemniki

_
0

Podepsani ndjemnich smluv
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Casovy harmonogram investi¢niho zaméru je slozen celkem ze 12 Cinnosti. Lze fici, Ze
investi¢ni zadmér teoreticky zapocal ke konci roku 2023, kdy obec, resp. jeji zastupitelé,

rozhodli o koupi nemovitosti. Pfedpokladany konec je stanoven na polovinu roku 2025.

Je nutné uvést, ze nize pfilozeny Ganttiv diagram byl sestaven pouze na zakladé
predpokladané ptidélené dotace a zaplaceni 10 % Castky z vlastnich zdroji. V ptipad¢, Ze by
se do diagramu m¢l zpracovat 1 bankovni Gvér a jeho splatky, které jsou vypocteny na dobu

Sesti let, musel by Ganttiv diagram byt sestaven az do roku 2030-2031.

Jak potvrzuje nize ptilozeny diagram, prvni tfi mésice roku 2024 probihaly pouze ptipravné
prace, a to uceleni samotného investicniho zdméru a hledani nejvhodnéjsiho zplisobu
financovani. V bfeznu 2024 obec také podala zadost o dotaci na projekt, kterd bude
vyhodnocena na ptelomu kvétna a cervna. V piipadé pridéleni této dotace je poté mozné
ptiblizné v Cervenci podat zadost o hlavni dota¢ni program ,,N4jemni bydleni“. Ta by
teoreticky méla byt obci priznana v zafi 2024, coz znamena, ze by nemovitost mohla byt
splacena v fijnu 2024. Nasledné pfichazi na fadu vyberové fizeni dodavatele, ktery bude mit
na starost samotnou rekonstrukci. Na rekonstrukei se vymanilo pfiblizné ptl roku prace. Poté
ptfichazi v tivahu kolaudace, vybér najemnikil a s tim spojené podepsani najemnich smluv.

Predbézné se konec investi¢niho zaméru predpoklada na zari 2025.

Tabulka 12 Ganttiv diagram investi¢niho zaméru (vlastni zpracovani)

Ganttiiv diagram investi¢niho zaméru
2024 2025
1.12.1314[5.16.(7.18.19.110.|11.]12.]1.]2.{3./4.[5.16.]7.18.]19.[10.]11.|12.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
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11.2 Rizikova analyza

Rekonstrukce takové nemovitosti sebou nese nékolik rizik, se kterymi se musi pocitat nebo

vvvvvv

spolecné s jejich vdhami (1 — nevyznamné; 10 — velmi vyznamné), pravdépodobnosti

vyskytu (0,1 — nizkd; 1 — vysokd) a moznym feSenim, resp. eliminaci.

Tabulka 13 Analyza rizik investi¢niho zdméru (vlastni zpracovani)

Riziko Vaha | Vyskyt Reseni/eliminace
posouzeni vSech moznych zplisobli
1. | Nedostatek finan¢nich prostfedkt | 10 0,3 financovani a vybér toho
nejvhodnéjsiho

fadné vypracovani zédosti o dotaci
2. Neptidéleni dotace 7 0,3 a ptilozeni vSech potiebnych,
kvalitn€ zpracovanych dokumenti

vybér kvalitniho projektanta a

3.| Chybna projektové dokumentace | 6 0,1 Sasté konzultace

propracované kalkulace néklada

4.| Vyssi naklady nez predpokladané | 7 0,6 pred zahdjenim projektu

uskute¢néni vybérového fizeni
dodavatele v co nejvétsi kvalité,
prochazeni recenzi, podrobné
porovnani ptihlasenych dodavatelt

5.1 Vybér nekvalitniho dodavatele 5 0,3

vybér vhodného dodavatele

6. Zpozdéné dodavky 2 0,2 materidlu
spravné stanoveni smluvnich
7. Nesplnéni smluvnich pozadavka | 8 0,2 podminek, ponechani urcitych
rezerv

Mezi nejvétsi rizika daného zaméru patii nedostatek financnich prostiedkli a tedy 1 jeho
financovani. Tato problematika je ale pfedmétem této diplomové prace, kde je cilem
navrhnout ten nejvhodnéjsi zplisob financovani takového investicniho zdméru. VSechny
mozné zpusoby financovani byly v praci podrobné analyzovany a vybran ten nejvhodnéjsi
z nich — kombinace dotaci, Givéru a vlastnich zdrojl. Z tohoto rizika ale vyplyva dalsi riziko
— neptidéleni dotace. V takovém piipadé by bylo pro obec opravdu tézké tento zamér
zafinancovat. Z toho divodu musi obec zpracovat opravdu kvalitné vSechny potiebné
dokumenty uvedené v kapitole 10.3.1. Také je velmi pravdépodobné, ze ndklady na potfizeni
a rekonstrukci nemovitosti budou vyssi nez ty odhadované v diplomové praci. Dalsi rizika

maji sice mensi miru pravdépodobnosti, avSak 1 s nimi je nutné pocitat.
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Na zaklad¢€ vyse uvedeného je také pfilozena mapa rizik znazoriujici dana rizika dle jejich

pravdépodobnosti a vahy. Obecné plati, ze ¢im dél od nuly je dané riziko zobrazeno, tim je

vvvvvv

Mapa rizik investi¢niho zaméru obce

th v 9 o —

=

OLlum

Pravdépodobnost vyskytu rizika
(=R =l e I = = = =

Vaha rizika

Obrazek 26 Mapa rizik investicniho zdméru obce (vlastni
zpracovani)

11.3 Cost-Benefit Analyza

Dal3i metodou, jak Ize investi¢ni zdmér zhodnotit, je metoda CBA. Na prvni pohled se miiZe
zdat, Ze neni v ramci tématu diplomové prace dulezita, avSak je dal§i moZnosti hodnocenti,
zda vybrand alternativa financovani je spravna ¢i se vlubec vyplati do takové investice
penéZni prostiedky vkladat. Je vhodné mit pfehled o tom, jaké efekty realizace takového

zameéru piinese.

11.3.1 Vymezeni struktury beneficientt

Na pocatku této metody je nutné stanovit tzv. beneficienty. To jsou subjekty, jeZ jsou (nebo
teprve budou) ovlivnéni realizaci daného investicniho zadméru. Beneficienti mohou byt

ovlivnéni kladnym zplisobem, ale také zplisobem zapornym.

1. Vybranda obec — Vybrana obec bude nejvice ovlivnéna vystavbou bytovych jednotek,

a to hlavné z hlediska ekonomického v podobé pocatecni investice a splatek uvéru.

2. Nidjemnici — N4ajemnici budou z kladného hlediska mit novy domov, ktery projde
kompletni rekonstrukci. Jejich povinnost ale bude hradit najemné, dale dodrzovat

no¢ni klid, starat se o byt jako o vlastni a nenarusovat i denni klid obce.
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11.3.2 Rozdily mezi nulovou a investi¢ni variantou

Nulova varianta je pfipustnd pouze v piipadé, ze by dany investicni zdmér obec
nezrealizovala. To znamend, Ze by obec nemovitost nekupovala, a ani ji tedy
nerekonstruovala na pét bytovych jednotek. Tato varianta ale neni ve skute¢nosti mozna,
ato z diivodu podepsani Smlouvy o smlouvé budouci, kde se obec zavézala k této koupi.
O daném investicnim zavéru bylo rozhodnuto pozdé¢ji, kdy se vybiralo z nékolika variant

vyuziti dané nemovitosti.

Investi¢ni varianta je varianta, v niZ je investicni zdmér realizovan. To znamend, ze bude
potieba vynalozit pocate¢ni penézni prosttedky, vyfidit dotaci a v nésledujicich letech
splacet pravidelné splatky bankovniho uvéru. Diky tomu ale obec bude mit nové prostory
pro nové obyvatele, ktefi o ziti v takovéto obci budou mit bezpochyby velky zajem. Déle se
chétrajici nemovitost u hlavni cesty obce zhodnoti a opravi zase na nékolik let. A také obec

dodrzi smluvni podminky, ke kterym se zavazala pted n¢kolika lety.

11.3.3 Kvantifikace relevantnich prinosi a djem

V této podkapitole jsou definovany relevantni piinosy a ujmy investiéniho zdmeéru
rozebiraného v diplomové prace. Je dileZzité ale uvést, Ze se jedna o pfinosy a ujmy pro tcely
diplomové prace, tudiz i hodnoty, o které jsou nékteré polozky navysené, jsou odhadované
a nejsou urcité skutecnymi ¢astkami, jez v nasledujicich letech obec vyuzije.

Pocatecni investice

Jiz nékolikrat bylo v diplomové praci zminéno, Ze obec bude muset v pfipad€ vyuziti
navrhovaného zplsobu investi¢éniho zaméru obce vynalozit ze svych uspor na pocatku
1 164 000 K¢. Tato castka je 10 % z celkovych nakladu, které bude muset obec vynalozit na

samotnou koupi a také i rekonstrukci nemovitosti. Pro obec se tedy jednd o pocatecni

investici.
Uvérové splatky

Pfi analyze moZnych zplsobl financovani investicniho zdméru obce bylo zjisténo, Ze pro
obec je nejvyhodnéjsi vyuziti kombinace vice moZznosti, a to dotace, bankovniho tvéru
a vlastnich zdroji. Bankovni uvér by byl obci poskytnut na hodnotu 5820 000 K¢,
s urokovou mirou 3 % p.a. se splatnosti Sesti let. Obec by méla mésicni splatky, které by
v souctu za jeden kalendaini rok Cinily 1061 126,28 K¢, jak vyplyva znize ptiloZzené

tabulky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Najemné
Hlavnim pfinosem, ktery obec ocekava v nasledujicich nékolika letech, je nijemné, které
bude inkasovat z rekonstruované nemovitosti. Obec oc¢ekava najemné piiblizn€¢ ve vysi

17 000 K¢ za jednu bytovou jednotku. To znamena, ze ro¢n¢ mize obec ziskat na najjemném

okolo 1 020 000 K¢.
Riist cen nadjemného

Bohuzel s vyvojem dneSniho trhu lze ocekavat, ze najemné bude obec v prubéhu
analyzovanych let navySovat. Pouze pro ucely diplomové prace byla zvolena sazba navyseni
02 % zarok. Tedy v roce 2025 se ndjemné bude drzet v ptivodni vysi na 17 000 K¢&. Naopak
v roce 2026 lze vidét ndjemné zvysené o 340 K&. To znamena, ze se ndjemné pro jedny
najemniky bude ¢init 17 340 K¢. Opét je nutné upozornit na poznamku, jeZ byla uvedena na
zacatku této kapitoly. Jednd se pouze o navySeni pro tcely diplomové prace, jelikoZ neni
mozné nyni stanovit, jakymi zménami projde dany trh n4jma a nemovitosti. Miize se stat, ze
k navySeni nedojde viibec ¢i navySeni bude muset byt mnohem vyssi nez je ocekavano

a dohadovano v diplomové préci.
Uspora na menSich opravach a udrzbach nemovitosti

Jelikoz uz pted nékolika lety obec podepsala smlouvu o smlouvé budouci, jejiz predmétem
byla koupé dané nemovitosti, samotné koupi by se vlastné nevyhnula. Z toho diivodu se obec
zam¢fila jiz nyni na to, jak danou nemovitost efektivné vyuZzit. Obec sice bude mit vyssi
pocatecni vydaje zamétené na rekonstrukci, avSak v nasledujicich letech, kdy bude bytoveé
jednotky najimat, nebude zodpovédna za mensi opravy a také udrzby této nemovitosti. Sice
jen velké procento najemnich smluv obsahuje, Ze za malé opravy a tdrzby vzdy zodpovida
najemce. Najemnik piichdzi v uvahu az v ptipadé, ze by §lo o vétsi opravy zpilsobené

Spatnymi kroky pii rekonstrukei, vystavbé apod.
Uspora na energiich

V ptipadé najemného bude také pro obec pifinosem, zZe nebude muset platit nadklady na
energie dané nemovitosti. Naptiklad diky zatepleni nemovitosti je mozné usSetfit rocn¢ az
50 297 K¢. Jedna se totiz o investici s dlouhodobym efektem, ktera obci bude pfinaset uspory
po dobu nékolika let. (Denik.cz, 2023) Déle obec usetti ptiblizné 150 232 K¢, a to z divodu
vytapéni pomoci elektrick¢ého kotle s akumulaci. Tento provoz topného systému je
v nemovitosti jiz zabudovan a piekvapive je to jedna z nejSetrnéjSich alternativ dnesni doby.

(viessmann.cz, 2024) To znamend, ze piiblizn€¢ 200 529 K¢ obec uSetfi na samotném
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vytapénim. V ptipadé, ze by nemovitost nebyla vyuzivana, nebyl by takovy problém s jinymi
energiemi, jako se samotnym teplem. Bohuzel kdyZ nejsou nemovitosti obyvany, je nutné je
vytapét, a to z diivodu plisni, vlhkosti a jinych nepfijemnych problémi. Aby ale fungovalo
vytapéni nemovitosti, je nutné, aby fungovala také elektfina. Primérnd domacnost
spotiebuje 3 500 kWh elektrické energie. Jedna kWh v roce 2024 vychézi na 3,40 K¢ bez
DPH (s DPH 4,11 K¢). To znamend, zZe pfi situaci, kdy v domé bude bydlet celkem pét
domaécnosti, je mozné na elektrické energii usetiit az 71 995 K¢ za rok. Opét je pro ucely
diplomové prace pro nasledujici roky zohlednéno navySeni cen, a to ro¢né€ o piiblizné 2 %.

(usetreno.cz, 2024)
Niz8i kapitalova naroc¢nost

Z pohledu najemnikti nelze opomenout piinos v podobé nizsi kapitdlové naro¢nosti. Ten
spociva v tom, Ze v dneSni dob¢ cena ndjemného je o dost niz$i nez je hypotecni splatka. Pro
znazornéni byla pouzita online kalkulacka od MONETA Money Bank, a. s. V pripad¢, ze
vyse hypote¢niho uvéru bude 5 mil. K¢, doba splaceni 25 let a s fixaci na dobu 7 let s ro¢ni
urokovou sazbou 4,84 % p. a. vychdzi takovato mésicni splatka na 28 765 K¢. (MONETA
Money Bank, a.s., 2024) To znamend, ze kapitdlova ndro€nost ndjemniki, kteti by méli
zajem o vlastni bydleni, ale nechtéji splacet takové vysoké ¢astky, je v ptipad¢ najemniho

bytu o 11 765 K¢ za mésic niZsi.
MozZnost vétSich tspor a flexibility

Nejvetsim piinosem pro najemce jsou samoziejme uspory. Obecné je vlastnictvi nemovitosti
rizikovéj$i, a to nejen zdivodu poklesu cen nemovitosti na trhu, ale také vyskytu
neoc¢ekavanych finan¢nich problému. V ptipadé samotného vlastnictvi nemovitosti je nutné
Jimit nejen pojisténou, starat se o ni a opravovat ji, ale také naptiklad platit dait z nemovitych
véci. S vlastnictvim nemovitosti se tedy vaZze mimo splatek hypote¢niho uvéru nespocet
dalSich finan¢nich ndkladd, které je nutné hradit. V pfipadé ndjmu tomu tak neni. Zde je
nutné vynaloZzit poc¢atecni najem, kauce a bydleni si zafidit dle svého. Lze tedy ocekavat, ze
typicka ¢tyfclenna rodina, kde jsou dva pracujici rodi¢e a dvé déti, je schopna uSetfit pii
primérné mzd¢ (43 967 K¢) priblizné 20 000 K¢&. To znamend, Ze jeji roéni uspory €ini az

240 000 K¢.
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11.3.4 Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba je pro tcely sestaveni metody CBA velmi dilezita, a to z diivodu vypoctu
nasledujicich kriteridlnich ukazatelii. Pro diskontovani penéznich tokli pfinosii a Gjem
investi¢niho zameéru, jez byly znacné piedstaveny vyse, je stanovena diskontni sazba ve vysi

3 %.

11.3.5 Vypocet kriterialnich ukazateli

Jak jiz bylo predstaveno v teoretické Casti, nejznamejSim ukazatelem, ktery taktéz spada do
skupiny tzv. kriterialnich ukazateld, je Cista soucasnd hodnota. Tento ukazatel vyjadiuje
soucet diskontovanych penéznich tokt, od kterého se na zavér odecitaji kapitalové vydaje.
Investi¢ni zamér je ptijatelny pouze v ptipadé, ze ukazatel Cisté soucasné hodnoty bude vétsi
nez 0.

_ 535015,05 N 1187 297,72 s 2 276 788052
~ (1+0,03)  (1+0,03)2 (1+0,03)7

NPV —5990000

NPV = 1707 744,74 K¢

DalSim dileZitym ukazatelem vyuZzivanym v ramci vybrané metody CBA je vnitini
vynosové procento, které je specifické tim, ze pfi takovémto procentu je vySe uvedeny
ukazatel Cisté soucasné hodnoty roven nule. Diilezité je, aby hodnota tohoto ukazatele byla
vys$$i nez je stanovené diskontni sazba. V takovém piipad¢ je z hlediska ukazatele vnitiniho
vynosového procenta zamér piijatelny.

535015,05 1187 297,72 2276 788052

0= et —————"_5990 000
A+IRR A +IRR? T T TIRRY

IRR =9,3%

Ttetim kriteridlnim ukazatelem je efektivnost z vloZené penézni jednotky. Ten dava do
poméru soucasnou hodnotu piinosii a souCasnou hodnotu ujem investiéniho zaméru.
Hodnota tohoto ukazatele by dle teoretického hlediska méla byt vyssi jak 1. Pro piehlednost

je tento ukazatel znazornén v nize ptilozené tabulce.

Tabulka 15 Postup vypoctu ukazatele efektivnosti z vlozené penézni jednotky (vlastni

zpracovani)
Soucasnd hodnota piinost 19 418 420,60 K¢
Soucasna hodnota Gjem 11720 677,10 K¢
B/C 1,66
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11.3.6 Rozhodnuti o pFijatelnosti investicniho ziméru

V prvni ¢asti analyzy byli definovani beneficienti, nulova a investi¢ni varianta zdmeéru a takeé
jejich relevantni pfinosy a ijmy. Na zakladé téchto poznatkl byl nasledné vypocitan ukazatel
Cisté soucasné hodnoty, ktery vysel kladny, a to 1 707 744,74 K¢&. To stejné plati u ukazatele
vnitiniho vynosového procenta, ktery prevySuje vysi diskontni sazby o 6,3 %. Poslednim
ukazatelem v ramci metody CBA byl ukazatel efektivnosti z vlozené penézni jednotky, ktery
taktéz vysel pozitivné 1,66. To znamena, ze vSechny ukazatele potvrzuji fakt, Ze investi¢ni

zamér obce je prijatelny a obec tedy miize vynalozit vesSkera sva usili na jeho realizaci.
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12 SHRNUTI, NAVRHY A DOPORUCENI

V predeslych kapitolach diplomové prace bylo provedeno nékolik analyz, diky kterym lze
shrnout dilezité poznatky a také navrhnout a doporucit optimalni zptisob financovani. Na
zaklad¢ provedené analyzy z hlediska finan¢ni stranky obce je mozné stanovit, ze obec si
vede dobfe, v n¢kterych piipadech i 1épe nez dobie.

Na zacatku analytické Casti byl analyze podroben rozpocet obce v letech 2018-2022. Z této
rozpoctu. To by mohl byt problém pii zaddosti o bankovni uvér, jelikoz vSechny bankovni
instituce své zadatele analyzuji z hlediska jejich pfijmt, vydaji a celkové finan¢niho
hospodateni a obec by mohla s touto moznosti financovani mit mensi problém. Bankovni
instituce se ale k jednotlivym zadatelim vyjadifuji velmi individudlné. Dle komentéie
pracovnika bankovni instituce by tato informace mohla mit vliv na ¢astku, ktera bude obci

poskytnuta.

Z hlediska vykazl, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, zde nebyly zadné zasadni vykyvy,
které by obec mohly ohrozit. Vybrand obec mé sice zaporné saldo rozpoctu, ale naopak
vykazuje zisk. Ten je ale pro ucely neziskového sektoru, ve kterém obec pusobi,
nepodstatny. Z analyzy majetkové struktury déale vyplynulo, Ze obec v poslednich letech
disponuje vysokymi zlstatky na bankovnich uctech. To znamend, Ze je vysoce likvidni,
avsak ani to neni dobfe, jak jiz bylo zminéno. Uz zde bylo tedy poukdzano na to, Ze obec by
m¢éla zvazit investovani téchto penéznich prostifedki do rozvoje obce. Z hlediska pohledavek
a zavazkd bylo mozné vidét, Ze obec nema vysoké pohledavky za svymi dluzniky. Naopak
u zavazkl bylo hezky vidét, jak se snizuji v pribéhu analyzovanych let, kdy obec splacela
sviyj avér, ktery méla pro investi¢ni tcely.

Pii vypoctech ukazatelll finanéni analyzy nebyly opét nalezeny problematické Casti.
Ukazatele autarkie, které byly sestaveny na bazi vynost a ndkladi ¢i na bazi pfijmi a vydaja,
vysly ve vSech analyzovanych letech kladn€é. To znamen4, Ze obec je schopna pokryt své
naklady svymi vynosy, resp. své vydaje svymi pfijmy. U ukazatele provozniho piebytku
byly hodnoty vyssi nez je doporucovano. Na zaklad¢ této situace bylo mozné vydedukovat,
ze obec nevynaklada vSechny své bézné piijmy na pokryti béznych vydajt, a to z diivodu
Setfeni penéznich prostiedkd na dals$i zaméry, které byly v pribéhu psani analytické casti

neznamé. Jako zdsadni problém by v praci mohly byt velmi vysoké hodnoty ukazatele

MV
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uctech obce. Sice je tato situace typicka pro vefejné subjekty, avSak zde nastala z vySe
uvedeného ditvodu Setieni penéznich prostredkil na dal$i zdmeéry obce. U ukazatelti financni
samostatnosti, a tedy i vefitelského rizika, nebylo co vytknout. Opét bylo podlozeno, Ze obec
je samostatna a také schopna se o sebe postarat. Oba zminéni ukazatelé¢ vysli moc dobfe.
Ukazatel finan¢ni samostatnosti se pohyboval nad 90 % a ukazatel vétitelského rizika mél
pouze jeden vykyv, a to v roce 2019, kdy obec pfijala zalohu na transfery, ¢imz zvysila své

cizi zdroje.

Na zavér finan¢ni analyzy l1ze tedy stanovit, ze obec je schopna pokryt své vydaje, naklady
i zavazky, které ma. Obec je finanéné¢ zdravd a nema zasadni problémy se svym
hospodarenim. Také je mozné, aby obec investovala v nasledujicich letech do svého rozvoje
a zvySeni kvality Zivota svych obyvatel. K tomu také dle vSeho obec smétuje, jelikoz jiz nyni
se vi o n¢kolika projektech, které starosta obce zvefejiiuje pro své obCany na facebookové
skupiné. Jedna se naptiklad o opravu dalSich pozemnich komunikaci, chodnikt, nakup

nemovitosti, opravy osvétleni v dalsich ulicich obce apod.

Naésledné byl piredstaven investini zdmér obce — koupé nemovitosti a jeji naslednd
rekonstrukce na pét bytovych jednotek. Tento investiéni zdmér byl odhadem nejmenovaného

zivnostnika vycislen na 11 640 000 K¢.

Samotnym pfedmétem diplomové prace je navrh zpiisobu financovani vySe uvedeného
investiéniho zaméru. V projektové ¢asti diplomové prace byly podrobeny tfi mozZnosti
financovani — vlastni zdroje, bankovni tivér a dotace. U vlastnich zdroji bylo opét poukazano
na situaci, kdy obec vlastni velké mnozstvi finan¢nich prostfedkl na bankovnich uctech.
Z toho divodu byly tyto finan¢ni prostfedky ociStény o tu ¢ast, pro kterou ma obec jiz
stanoveny ucel. Diky tomuto kroku bylo mozné fici, Ze vlastnimi zdroji tento investi¢ni
zamér bohuZel obec nebude schopna financovat. Dale byly zvoleny dva bankovni Gvéry u
dvou bankovnich instituci — Komeréni banky, a.s. a Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
Obe¢ tyto bankovni instituce nabizely moznost Cerpani investi¢niho tvéru ve vysi 11 640 tis.
K¢, splatnost 12 let a také podobné urokové miry (Komer¢ni banka, a.s. — 6,40 %
a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — 6,90 %). Tyto informace byly zpracovany a z nich
vypocitany mésicni splatky, které by obec zatizily, spolecné s tim, kolik obec zaplati za
zminénych let na urocich. Jiz ze samotnych sazeb bylo ale zifejmé, ze vyhodnéjsi bude uveér
u Komer¢ni banky, a.s. Zde by obec méla mésicni splatky ve vysi 116 013,50 K¢ a na trocich
by zaplatila 5 065 tis. K¢&. Na zakladé takto vysokych ¢astek bylo nutné hledat dal§i moZznost,

jak dany investicni zamér optimalné zafinancovat. Posledni moZznosti byly tedy dotace.
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V projektové casti byly obci navrhnuty dvé dotace, které jsou vhodné k pfedmétu jejich
investicniho zdméru. Prvni z nich je dotace ,,Najemni bydleni®, pro jejiz Zadost je nutné mit
projektovou dokumentaci. Ta by obec ale vysla na dalsi nemalé penézni prostiedky. Z toho
divodu ji bylo navrhnuto, aby zazadala o dotaci ,,Projektova piiprava* od Ministerstva pro
mistni rozvoj. Na projektovou dokumentaci mize touto cestou obec ziskat nejméné 7 500
tis. K¢. V ptipade¢ pridéleni této dotace je mozné vratit k zadosti o prvni dotaci, a to ,,Najemni
bydleni®“. Tato dotace je specifickd tim, ze kombinuje vSechny zminéné moznosti
financovani dohromady. Dota¢ni program je totiz rozd€len na tfi ¢asti — dotace, bankovni
uveér a vlastni zdroje. Dotace, kterd by teoreticky mohla byt obci vyplacena, je ve vysi 40 %
nakladl —tj. 4 656 tis. K. Tyto financni prostiedky by obec nemusela vracet. Bankovni uvér
muze byt obci piidélen az ve vysi 50 % nékladl, coz ¢ini 5 820 tis. K&, a to s 3 % p. a.
urokovou mirou a dobou splatnosti 6 let. Zde by po vypoctech €inila jedna mésicni splatka
88 427,19 K&. Poslednich 10 % nakladi samotného investi¢niho zdméru (1 164 tis. K¢&) by
obec zaplatila ze svych vlastnich zdroja. Pfi analyze vlastnich zdrojt bylo jasn€ poukazano
na to, ze obec tuto ¢astku je schopna splatit okamzité. V projektové cCasti bylo také
poukédzdno na zdklad€ strucné analyzy najemného trhu na fakt, Ze obec bude pronajimat
rekonstruované byty piiblizné za 17 tis. K¢. Diky tomu obec ziska za jeden kalendaini mésic
85 000 K¢. Tento ptrijem sice nepokryje vys$i mésicni splatky bankovniho uvéru, jez je
soucasti zvoleného dota¢niho programu, ale jeji ztraty budou minimalni, a to 3 427,19 K¢

za meésic.

Posledni ¢ast diplomové prace je vénovana vyhodnoceni investi¢niho zaméru obce. Ten byl
podroben Casové 1 rizikové analyze. Investi¢ni zamér obce je opravdu ¢asoveé narocny a nese
sebou urcita rizika. Pfipadné ukonceni investicniho zdméru se odhaduje na srpen 2025,
pokud nenastane néjaky zlomovy problém. Coz nasvédcuje tomu, ze v diplomové préci bylo
také definovano celkem sedm rizik, které sebou dany zamér nese. Jednd se napiiklad
o nedostatek finan¢nich prostiedk, neptidéleni dotace, chybnou projektovou dokumentaci,
zpozdéné dodavky apod. V ramci €asové analyzy byl sestaven Ganttlv diagram a naopak
u rizikové analyzy byla pfiloZena mapa rizik. Posledni metoda, diky které byl investi¢ni
zamér zhodnocen, je Cost-Benefit Analyza. Zde byli pfedstaveni dva beneficienti — vybrana
obec a ngjemnici. U kazdého z nich bylo definovano nékolik pfinosil a Gjem, které byly také
finanén€ vyjadieny. Nasledné diky penéznimu toku, ktery bylo mozné z pfinosii a Gjem

vycislit, byly sestaveny kriteridlni ukazatele — Cista soucasnad hodnota, vnitini vynosové
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procento a efektivnost z vlozené penézni jednotky. Kazdy jeden ukazatel vysel kladnég, ¢imz

se jasn¢ potvrdilo, Ze takovy investicni zdmér je pro obec pfijatelny.

Vse vyse uvedené znamena, Ze obec sviij investicni zamér miize zacit realizovat, jelikoz je
pro ni piijatelny a bude pro ni v budoucnu znacnym piinosem. Obci je v diplomové praci
jasn¢ navrhnuto a doporuceno, Ze nejvhodnéjsim zptisobem financovani je kombinace vSech
metod, kterou ji poskytne dotacni program ,,Najemni bydleni“. Déale se obci doporucuje
stanoveni ndjemného na hodnotu jiz zminovanych 17 tis. K¢, a to diky provedené analyze.
V ramci tohoto navrhu se obci také doporucuje uvedeni moznosti navyseni ceny najemného
v ngjemnich smlouvéach, a to z divodu rostoucich cen nejen nemovitosti ale také samotnych
najmu. Diky tomuto by mohla obec snizovat rozdil mezi splatkou bankovniho uvéru
a inkasovaného ndjemného. Jak jiz bylo uvedeno, v diplomové préci je také celkem sedm
nejdulezitéjSich rizik, které takovy investi¢ni zdmér sebou nese. Obec by tedy méla brat

v uvahu tyto rizika a seznamit se také s ndvrhy jejich feseni.
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ZAVER
Diplomova prace byla cilena na investicni zamér vybrané obce, specidlné na jeho
financovani. Investicni zdmér byl v diplomové praci zamétfen na koupi nemovitosti a jeji

naslednou rekonstrukci na pét bytovych jednotek. Tato prace byla celkem rozdélena na dvé

¢asti — teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti byl kladen dlraz nejen na veiejnou spravu a specifikaci obci v podobé
jejich definic, znakt, funkci, ¢lenéni, organti a majetku, ale také z hlediska jejich finan¢niho
hospodateni. Problematice finan¢niho hospodareni byla v praci vénovana cela kapitola, kde
byly predstaveny tfi dulezit¢ dokumenty, které musi obec kazdoro¢né sestavovat, a to
rozpoctovy vyhled, samotny rozpocet a zavérecny ucet. U vSech uvedenych dokumentl byla
provedena literarni reSerSe z nékolika zdrojl, ve které bylo poukazano na jejich definice
a zékladni znaky. U rozpoctu obce byla také zminéna jeho struktura, tzn. vefejné piijmy
a vefejné vydaje. Oba tyto pojmy byly rozebrany blize. Také byly v ramci této kapitoly

uvedeny nejznaméjs$i metody sestavovani téchto rozpoctii a samotny rozpoc¢tovy proces.

Ctvrta kapitola teoretické ¢asti byla vénovana finanéni analyze obci. Zde byly piedstaveny
zdroje dat pro finanéni analyzu, tedy vykazy, které je nutné sestavovat. Dale zde byly
zminény jednotlivé metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Jednalo se naptiklad o absolutni
ukazatele v podobé vertikalni a horizontalni analyzy, ukazatele pomérové, jakoZto ukazatele
autarkie, likvidity ¢i ukazatele financovani. V dané kapitole byla také predstavena

rozpoctova odpoveédnost.

V posledni kapitole teoretické Casti byly pfedstaveny investice a investi¢ni rozhodovani. Byl
zde definovan také investi¢ni projekt a jeho jednotlivé faze. JelikoZ je hlavnim pfedmétem
diplomové prace navrh financovani investicniho zaméru obce, byla zde uvedena také
podkapitola zabyvajici se moZnostmi financovani takovych investic. Jednalo se o vlastni
zdroje a zdroje cizi, tedy hlavné dotace a bankovni Gvéry. Zavér této kapitoly pattil také
hodnoceni efektivnosti investic. V praci bylo uvedeno, Zze se Casto opomiji hodnoceni
investic pfed samotnym pocatkem realizace zdméru. TaktéZ bylo zdiivodnéno, Ze tento krok
je nezbytny, a to z ditvodu uvédomeéni, zda dany zamér je pro obec vyhodny ¢i nikoliv. Zde
byly popsany jednotlivé ukazatele, jako je Cistd soucasna hodnota nebo vnitini vynosové
procento. Dlraz byl kladen na metodu CBA, jakoZto metodu zabyvajici se jednotlivymi

pfinosy a Ujmy pro vybrané beneficienty.
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Na zavér teoretické Casti bylo sepsano kratké shrnuti, jez shrnovalo veskeré dilezité

poznatky vySe uvedené.

Prakticka cast diplomové prace byla zamétena na vybranou obec a jeji investicni zadmér. Tato
¢ast prace byla zapocata predstavenim vybrané obce, a to hlavn¢ =z hlediska
socioekonomické analyzy. Jednalo se naptiklad o vyvoj poctu obyvatel, vybavenost obce
anebo také dopravni infrastrukturu. VSechny tyto informace byly nezbytné k posouzeni

obce samotné.

Velka cast praktické ¢asti byla vénovana finan¢ni analyze obce, na jejiz zakladé bylo mozné
urcit, Ze obec nema zasadni problém se svym hospodafenim. Naopak ke konci roku 2023
drzi vysoké hodnoty penéznich prosttedkti na svych bankovnich uctech, jez je nutné
efektivné vynaloZzit. V praci bylo ale také uvedeno, ze pro jistou cast téchto penéZnich
prosttedk jiz obec investicni zdmér ma.

V devaté kapitole diplomové prace byl predstaven investi¢ni zamér. Bylo zde uveden jeho
cil, stavajici stav nemovitosti a také odhadovany rozpocet sestaveny za pomoci
nejmenovaného Zivnostnika. Pro ucely nésledujicich kapitol byla také provedena stru¢na

analyza ngjemniho trhu.

Ptedposledni kapitola byla zaméfena na samotné financovani investi¢éniho zaméru. Zde byly
predstaveny celkem tfi mozné zplsoby zminéného financovani a ty byly podrobeny
analyzam. TaktéZ v této kapitole byl vybran ten nejoptimalnéjsi z nich, a to kombinace vSech

tti uvedenych.

V posledni kapitole bylo mozné vidét hodnoceni daného investicniho zaméru z hlediska
Casu, rizika a také zminéné efektivnosti. Pomérnou ¢ast kapitoly tvoftila tzv. Cost-Benefit
Analyza. Vystupem celé této kapitoly bylo, ze investi¢ni zdmér je pro obec vyhodny a lze

jej tedy v budoucnu realizovat.

Na zavér prace byly vSechny poznatky shrnuty a byly zde u¢inény navrhy a doporuceni pro
obec. Ty spocivaly nejen v tom, zZe nejvice vyhodnym zplisobem financovani je kombinace
vlastnich zdrojti, dotaci a bankovniho tvéru, ale také v tom, Ze obec bude muset klast velky
diraz na rizika, jez byly pfedstaveny v piedeslé kapitole. Také bylo obci doporuceno

stanovit ndjemné na 17 tis. K¢ a ve smlouvé se pojistit tzv. prolongaci.
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CBA Cost-Benefit Analyza

CEA Cost-Effectiveness Analyza

CF  Penézni tok

CMA Cost-Minimizing Analyza
CUA Cost-Utility Analyza

CSU  Cesky statisticky uiad

DSO Dobrovolné svazky obci

IN Kapitalovy vydaj

IRR  Vnitini vynosové procento

k Diskontni mira

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
NFV Navratné finan¢ni vypomoci
NPV Cista sou¢asna hodnota

PVCF Diskontované penéznimi piijmy
SIMU Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt

USC  Uzemni samospravné celky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Clenéni vetfejnych pfijmi obce (vlastni zpracovani dle Vancurové a Lachové,
2022) e e e e e — e e e —eeeat—eeaa—aeaaae e e aaeeabeeeebeeeaareeeatbeeeareeeareas 22
Obrazek 2 Rozpoctovy proces (vlastni zpracovani dle Sedmihradskeé, 2015)..................... 25
Obrazek 3 Soubor ukazateld finanéni analyzy municipalni firmy (vlastni zpracovani dle
Otrusinové a KubiCkove, 2015, 8. 112) coiiieiiiiiieeeeeeeeeeeee et 29
Obrazek 4 Vybrand obec (vlastni fotografie) .........ccceveeeviiiiieiiieiieeieerie e 47
Obrazek 5 Organizacni struktura vybrané obce (vlastni zpracovani).........cccceeeveeeenveeenneen. 51
Obrazek 6 Vyvoj rozpoctu obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle rozpoctu obce a
IMONIEOT, 2024) ...ttt ettt et e et e et e e eae et e e e abeesaeeabeeseaesseesseenseessseanseessseenseans 52
Obrazek 7 Struktura pfijmua obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle rozpoc¢tu obce
Y o) 4 V1) A 0 TSRS 53
Obrazek 8 Danové piijmy obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle rozpoctu obce a
IMONIEOT, 2024 ) ..ottt ettt ettt e ettt e et e e e taeeetaeeebaeesssaeeessaeessseeesssesessseeessseeensseeessens 53
Obrazek 9 Nedanové ptijmy obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle rozpoc¢tu obce
Y (o) 4 V1) A 0 TSRS 54
Obrazek 10 Struktura vydajt obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle rozpoctu obce
Y (o) 4 V1) A 0 TSRS 55
Obrazek 11 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové a finan¢ni struktury obce v letech
2018-2022 vlastni zpracovani dle Monitor, 2024).........ccceeevveeecieeeiiieeeiee e eeree e 58
Obrazek 12 Obrazek 12 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty obce letech
2018-2022 (vlastni zpracovani dle Monitor, 2024) .........cccceveeriiieriieeiiienie e 61
Obrazek 13 Ukazatele autarkie obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle Monitor,
2024) et et e e bt e ete e e ae e ta e e bt e ataeebeeeaeeeabeeataeebeeeaeeebeenraeereans 62
Obrazek 14 Index provozniho ptebytku obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle
IMONIEOT, 2024) ...ttt ettt et s et e et e st e st e e bt e enbeeseeenbeesaeeenbeesnteenneen 63
Obrazek 15 Ukazatele likvidity obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle Monitor,
2024) oottt e bt ete e e aeeetae e bt e taeebeeeaeeeabeearaeebeeaeeebeearaeereens 64
Obrazek 16 Ukazatel véfitelského rizika obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle
IMONIEOT, 2024) ...ttt ettt ettt e et e bt e st e e bt e enbeeseeenbeesneeenbeesnbeenneens 65
Obrazek 17 Mira zadluzeni vlastniho kapitalu obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani
d1e MONILOT, 2024) ..ottt ettt e e et e e et e e eaaa e e e abeeeeabeeesaseeenseeennseeenreas 66
Obrazek 18 Rozpoctova odpovédnost obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle
IMONTLOT, 2024) ..ottt ettt e et e e e et e e e ataeesaaeeestaeeessseeesaseeenseeensseeenseeannns 67
Obrazek 19 Vyvoj rozpoctové odpoveédnosti obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani
dle MONILOT, 2024) ..ottt ettt e e e et e e et e e eabe e e e abeeesabeeesaseeesseeenseeenreas 67
Obrazek 20 Nahled v Katastru nemovitosti (Katastr nemovitosti, 2024).........cccceeeveeeneen. 70
Obrézek 21 Pofizend nemovitost obce z hlavni cesty (vlastni fotografie) ...........c.ccccueneen. 71

Obrazek 22 Potizena nemovitost obce z vedlejsi cesty (vlastni fotografie)...................... 71



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

Obrazek 23 Inzerat bytu 2+1 ve vybrané obci (zdroj: UlovDomov.cz, 2024) .................... 74
Obrazek 24 Predpokladana rozpoctova odpovédnost obce v letech 2025-2030 (vlastni
ZPTACOVANT)..eeevtieeiiieeeiiieeeiteeeetee e st teesiteeesateeeateeeeteeeateesssaeeesseeesnseeesnseeennseeesnseeensseesnnseesnseas 80
Obrazek 25 Vyvoj rozpoctové odpoveédnosti obce v letech 2025-2030 (vlastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 81
Obrazek 26 Mapa rizik investicniho zaméru obce (vlastni zpracovani)..........ccccceeeeuveenneen. 90

Obrazek 27 Moderni kuchyné Gorenje (zdroj: kuchynskastudia.cz) ..........ccccccveevrenennnen. 115



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelti (vlastni zpracovani dle
Ministerstva financi, 2008) .........cccieiiieiieiiieieeeie ettt et eseaeeaeeas 34
Tabulka 3 Ukazatel provozniho ptebytku obce v letech 2018-2022 (vlastni zpracovani dle
IMONILOT, 2024) ..ottt e e e et e et e e et e e e aaeeeetaeeesaseeeeaseeeenreeenaseeerreeennns 63
Tabulka 4 Dluhova sluzba a ukazatel dluhové sluzby obce v letech 2018-2022 (vlastni
zpracovani dle Monitor, 2024).........ccueiiieiieeiieiie ettt et eseae e beesaeeebeeseaeereen 68
Tabulka 5 Rozpocet na pofizeni a rekonstrukci nemovitosti (vlastni zpracovani).............. 73
Tabulka 6 Hotovostni likvidita pro rok 2023 — ptvodni a ocisténa (vlastni zpracovani dle
IMONIEOT, 2024) ...ttt ettt ettt et et e e et e sseeaeestesseenseeseeaseenseensesneenseensenns 76
Tabulka 7 Porovnani bankovnich Gveérti (vlastni zpracovani) ...........ccceeeveeevierveecreenvennnnns 79

Tabulka 8 Piijmy a vydaje bankovniho uvéru od Komeréni banky, a.s. (vlastni zpracovani)

Tabulka 9 Ptilohy k Zadosti o dotaci (vlastni zpracovani dle dotaceproobce.cz, 2024)......83

Tabulka 10 Formy financovani a jejich maximalni vySe (vlastni zpracovani).................... 84
Tabulka 11 Pfijmy a vydaje bankovniho uvéru v rdmci dotacniho programu "Néjemni
bydleni" (VIastni ZPraCOVANT) .......ccueeiiieiiieeiieitieeie ettt ettt ettt seae et e saeeesbeessneensaens 85
Tabulka 12 Dil¢i ¢innosti investi¢niho zaméru obce (vlastni zpracovani)...........c.ccuveeeeee.. 87
Tabulka 13 Ganttiv diagram investi¢niho zaméru (vlastni zpracovani) .............cccceeeveenneen. 88
Tabulka 14 Analyza rizik investi¢niho zaméru (vlastni zpracovani) ........cccceeceevereeniennnene 89

Tabulka 15 PenéZni vyjadfeni pfinosi a tjem investi€niho zaméru (vlastni zpracovani)... 94

Tabulka 16 Postup vypoctu ukazatele efektivnosti z vloZené penézni jednotky (vlastni
V0] € 1610 ) 2 o 1 ) SRR 95



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Priibéh Zadosti a realizace dotace

Ptiloha P II: Vyvoj poctu obyvatel a jejich primérny vék dle pohlavi v letech 2014-2023
Ptiloha P III: Struktura danovych a nedaniovych ptijmil obce v letech 2018-2022

Ptiloha P IV: Kuchyné Gorenje

Ptiloha P V: Umotovaci plan zvoleného bankovniho uvéru



PRILOHA P I: PRUBEH ZADOSTI A REALIZACE DOTACE

Vytvofeni projektového ziméru |

|}.'ale-zmi pfisluéného programu a konkrétni oblasti pUdpDﬂ-‘I
Podani Zadosti o dotaci |

Posouzeni Zadosti o dofaci |

Realizace projekiu I

Zadost o platbu I

Vyvhodnocend a vwidtovani I

EKonfrola na misié I

Publicita projeku |

UdrZitelnost projekiu |




4

\v4

O

VYVOJ POCTU OBYVATEL A JEJICH PRUMERNY

W

4

4

PRILOHA P II

A4

W

VEK DLE POHLAVI V LETECH 2014-2023

Ty LT ¢ty LT LT 6T LT 9Ty Ay €T (Audz) A Auruinig
cov £ov 10 €0y 0°0¥ 8°6¢ 7°6¢ 7'6¢ 1'6¢ €6¢ (1znuw) HA AwRuInIy
7Y Sy €Y SIv €Y €Y ' 0'1¥ 6 07 6°0F A Auuinig
ccel S8C 1 v6cC 1 ST 1 144! [eC1 vl 1 cICl [IC1 9611 (Audz) 1918A4q0 39304
It I coc 1 L9C 1 124! 24! el vea 1 80C 1 LT 1 6¢T 1 (1znw) PeALqO 39904
0¥9 ¢ LLS T 19¢ ¢ 6617 C 881 C Ly T 8Yv ¢ ocv ¢ 86¢ C ¢eed 1918A4q0 19304
€007 (44114 1207 070¢ 610¢ 810¢ LT0C 910¢ ST10¢ ¥10¢




4

A

STUKTURA DANOVYCH A NEDANOVYCH

PRIJMU OBCE V LETECH 2018-2022

4

A

4

PRILOHA P III

A4

[e]

v 7

LYT T 9%0 6 ISE 6 LI9ST |L8S T Aysuen elug
STO I 8ty LST PSL T 976 LT Awfiid saopeyndeyy
cIe cI0 T 0z¢ 9J¢ Z00 T Autllyd saoyubpau 1piso b nypplbut oyipysaaudL 2lapo.ad z waliig
0<6 [q] FIE 4 oF naafsup.y Lypan p Agoyd 1wyups 2104 J

£9£ 9 Ior 9 £6C € €0 ¢ [9I ¢ ysouury nysvja z Qutllig

LTT 8 8LT L SITIT (965 S €0C 9 Aurlrid sAouepay
0s6 [ 0¢6 [ 9¢6 | 0L8 1 0L8 1 aupp aaoyjalopy

9/81 |pZ9T |EIFT |ZSFT |QIC T |9220s b ysouwuld youuv.iqia z Lypjdod v punq

ELP9C |CTECC L8281 P88 8T (908 L] | MYSwiazing A gaznjs v 1204z 2z 2Ub({

919 1T |ZZL8I |0LELI |F68CC |6#0 L1 |nulisd z pun

916 IS |68S¥F |9CS 6€ (0EL S¥ V96 LE Awfad ssoueq
rid| 4 1207 0207 6107 810¢




PRILOHA P IV: KUCHYNE GORENJE

Obrézek 27 Moderni kuchyné Gorenje (zdroj: kuchynskastudia.cz)



PRILOHA P V: UMOROVACI PLAN ZVOLENEHO BANKOVNIHO

UVERU
Mésic Umor Urok Splatka Zustatek dluhu
1. 73 877,19 K& 14 550,00 K¢& 88 427,19 K¢ 5746 122,81 K&
2. 74 061,88 K& 14 365,31 K& 88 427,19 K¢ 5672 060,93 K¢
3. 74 247,04 K& 14 180,15 K¢& 88 427,19 K¢ 5597 813,89 K¢
4. 74 432,66 K& 13 994,53 K¢& 88 427,19 K¢ 5523 381,23 K¢
5. 74 618,74 K& 13 808,45 K¢ 88 427,19 K¢ 5448 762,49 K¢
6. 74 805,28 K¢ 13 621,91 K& 88 427,19 K¢ 5373 957,21 K¢
7. 74 992,30 K¢ 13 434,89 K¢ 88 427,19 K¢ 5298 964,91 K¢
8. 75 178,78 K& 13 247,41 K& 88 426,19 K¢ 5223 786,13 K¢
9. 75 367,73 K& 13 059,46 K¢ 88 427,19 K¢ 5148 418,40 K¢
10. 75 556,15 K& 12 871,04 K& 88 427,19 K¢ 5072 862,25 K¢
11. 75 745,04 K& 12 682,15 K¢& 88 427,19 K¢ 4997 117,21 K¢
12. 75 934,40 K& 12 492,79 K& 88 427,19 K¢ 4921 182,81 K¢
13. 76 124,24 K& 12 302,95 K¢& 88 427,19 K¢ 4 845 058,57 K¢
14. 76 314,55 K& 12 112,64 K& 88 427,19 K¢ 4768 744,02 K¢
15. 76 505,33 K& 11 921,86 K& 88 427,19 K¢ 4 692 238,69 K¢
16. 76 696,60 K& 11 730,59 K¢& 88 427,19 K¢ 4615 542,09 K¢
17. 76 888,34 K¢ 11 538,85 K& 88 427,19 K¢ 4 538 653,75 K¢
18. 77 080,56 K& 11 346,63 K& 88 427,19 K¢ 4 461 573,19 K&
19. 77 273,26 K& 11 153,93 K& 88 427,19 K¢ 4 384 299,93 K¢
20. 77 466,44 K& 10 960,75 K¢& 88 427,19 K¢ 4 306 833,49 K¢
21. 77 660,11 K& 10 767,08 K& 88 427,19 K¢ 4229 173,38 K¢
22. 77 854,26 K& 10 572,93 K¢ 88 427,19 K¢ 4151 319,12 K¢
23. 78 048,89 K¢ 10 378,30 K¢ 88 427,19 K¢ 4073 270,23 K&
24. 78 244,02 K¢ 10 183,17 K¢ 88 427,19 K¢ 3995 026,21 K¢
25. 78 439,63 K¢ 9 987,56 K¢ 88 427,19 K¢ 3916 586,58 K¢
26. 78 635,73 K& 9 791,46 K¢ 88 427,19 K¢ 3 837 950,85 K¢
217. 78 832,32 K¢ 9 594,87 K¢ 88 427,19 K¢ 3759 118,53 K¢
28. 79 029,40 K¢ 9397,79 K¢ 88 427,19 K¢ 3 680 089,13 K¢
29. 79 226,97 K& 9200,22 K¢ 88 427,19 K¢ 3 600 862,16 K¢
30. 79 425,04 K& 9 002,15 K¢ 88 427,19 K¢ 3521437,12 K¢
31. 79 623,60 K& 8 803,59 K¢ 88 427,19 K¢ 3441 813,52 K¢
32. 79 822,66 K& 8 604,53 K¢ 88 427,19 K¢ 3361 990,86 K&
33. 80 022,22 K¢ 8 404,97 K¢ 88 427,19 K¢ 3 281 968,64 K¢
34. 80 222,27 K¢ 8 304,92 K¢ 88 527,19 K¢ 3201 746,37 K&
35. 80 422,83 K¢ 8 004,36 K¢ 88 427,19 K¢ 3121 323,54 K¢
36. 80 623,89 K¢ 7 803,30 K¢ 88 427,19 K¢ 3 040 699,65 K¢
37. 80 825,45 K¢ 7 601,75 K¢ 88 427,20 K¢ 2 959 874,20 K¢
38. 81 027,51 K¢ 7 399,68 K¢ 88 427,19 K¢ 2 878 846,69 K¢




39. 81 230,08 K¢ 7197,11 K¢ 88 427,19 K& 2797 616,61 K&
40. 81 433,15 K¢ 6 994,04 K¢ 88 427,19 K& 2716 183,46 K&
41. 81 636,73 K& 6 790,46 K¢ 88 427,19 K& 2 634 546,73 K&
42. 81 840,83 K¢ 6 586,36 K¢ 88 427,19 K& 2 552 705,90 K&
43. 82 045,43 K¢ 6 381,76 K¢ 88 427,19 K& 2470 660,47 K&
44. 82 250,54 K¢ 6 176,65 K¢ 88 427,19 K¢ 2 388 409,93 K¢
45. 82 456,17 K¢ 5971,02 K¢ 88 427,19 K¢ 2 305 953,76 K&
46. 82 662,31 K¢ 5764,88 K¢ 88 427,19 K¢ 2223 291,45 K¢
47. 82 868,96 K¢ 5 558,23 K¢ 88 427,19 K¢ 2 140 422,49 K¢&
48. 83 076,14 K¢ 5 351,05 K¢ 88 427,19 K¢ 2 057 346,35 K&
49. 83 283,83 K¢ 5143,36 K¢ 88 427,19 K¢ 1 974 062,52 K&
50. 83 492,04 K¢ 4 935,15 K¢ 88 427,19 K& 1 890 570,48 K&
51. 83 700,77 K& 4 726,42 K¢ 88 427,19 K& 1 806 869,71 K&
52. 83 910,02 K¢ 4 517,17 K¢ 88 427,19 K& 1 722 959,69 K&
53. 84 119,79 K¢ 4 307,40 K¢ 88 427,19 K& 1 638 839,90 K¢
54. 84 330,09 K¢ 4 097,10 K¢ 88 427,19 K& 1 554 509,81 K&
55. 84 540,92 K¢ 3 886,27 K¢ 88 427,19 K& 1 469 968,89 K&
56. 84 752,27 K¢ 3 674,92 K¢ 88 427,19 K¢ 1385216,62 K&
57. 84 964,15 K¢ 3463,04 K¢ 88 427,19 K¢ 1300 252,47 K&
58. 85 176,56 K¢ 3250,63 K¢ 88 427,19 K¢ 1215 075,91 K&
59. 85 389,51 K¢ 3 037,69 K¢ 88 427,20 K¢ 1 129 686,40 K&
60. 85 602,98 K¢ 2 824,21 K¢ 88 427,19 K¢ 1 044 083,42 K¢&
61. 85 816,98 K¢ 2610,21 K¢ 88 427,19 K¢ 958 266,44 K¢
62. 86 031,53 K¢ 2 395,66 K¢ 88 427,19 K& 872 234,91 K¢
63. 86 246,61 K¢ 2 180,58 K¢ 88 427,19 K& 785 988,30 K¢
64. 86 462,23 K¢ 1 964,97 K¢ 88 427,20 K& 699 526,07 K¢
65. 86 678,38 K¢ 1 748,81 K¢ 88 427,19 K& 612 847,69 K¢
66. 86 895,07 K¢ 1 532,12 K¢ 88 427,19 K& 525 952,62 K¢
67. 87 112,31 K¢ 1 314,88 K¢ 88 427,19 K& 438 840,31 K¢
68. 87 330,09 K¢ 1 097,10 K¢ 88 427,19 K¢ 351 510,22 K¢
69. 87 548,42 K¢ 878,77 K& 88 427,19 K¢ 263 961,80 K¢
70. 87 767,29 K¢ 659,90 K¢ 88 427,19 K¢ 176 194,51 K¢
71. 87 986,71 K¢ 440,48 K¢ 88 427,19 K¢ 88 206,67 K¢
72. 88 206,67 K¢ 220,52 K¢ 88 427,19 K¢ 0,00 K¢




