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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tvorbou business modelu nového podniku v oblasti vyroby a
distribuce lokalnich potravin. Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast, ktera se dale deli
na analytickou c¢ast a projektovou ¢ast. Analyticka ¢ast obsahuje prizkum trhu a analyzu
podnikatelského prostfedi. Analytickymi metodami jsou Portertiv model péti konkurenc¢nich
sil, finan¢ni analyza, dotaznikové Setfeni a SWOT analyza. Hlavnim cilem diplomové prace
je vytvoreni business modelu za pomoci nastroje Lean Canvas. Obsahem prace je i rizikova,
Casova a nakladova analyza navrzeného projektu a vytvoreni finan¢niho planu. V zavéru

diplomové prace jsou vSechny informace shrnuty.

Kli¢ova slova: business model, podnik, distribuce, lokalni potraviny, projekt.

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the creation of a business model of a new company in the
sector of production and distribution of local food products. This thesis contains theoretical
and practical part, which is further divided into analytical part and project part. The analytical
part includes market exploration and an analysis of the business environment. Porter’s five forces
model, financial analysis, questionnaire survey and SWOT analysis are analytical methods used
in this thesis. The main goal of the diploma thesis is to create a business model using Lean
Canvas. Risk analysis, time analysis and cost analysis are contained in this thesis. All

information is summarized in the conclusion part of the diploma thesis.

Keywords: business model, company, distribution, local food products, project.
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UvVOD

Spolecnost i ekonomika se v poslednich desitkach let neustale proménovala diky globalizaci
a rostouci integraci. Globalizacni procesy a rostouci ekonomické propojenost zpiisobily
nariist mezindrodnich obchodii. Vyznamné vzrostly pteshrani¢ni pohyby sluzeb, vyrobki,
0sob, kapitalu, informaci a technologii. Globalizace pfinesla mnoho vyhod. Doslo ke zvyseni
konkurenceschopnosti, poklesu chudoby, zefektivnéni vyzkumnych i jinych procest a
mnoha dal§im pozitivnim zménam. Spotiebitelé diky globalizaci mohli vyzkouset mnoho
novych a kvalitnich produkti a sluzeb. Navzdory desetiletim vzestupu se globalizace zacala

potykat s mnoha vyzvami a problémy a doslo k jejimu atlumu.

V soucasné dobé se svet nachdzi v nové ére, kterd je charakteristickd navratem k lokalnim
strukturam. Jedna se o tzv. proces relokalizace, ktery se tyka mnoha oblasti. Relokalizace
proménuje spolecnost, hospodarstvi a ekonomiku. Vyzkum a vyvoj sice probiha globalné,
ovSem mnoho oblasti je soustiedéno do mista spotieby. Dochazi k lokalizaci vyroby,
zkracovani dodavatelskych fetézcl,, snizeni zbyte¢nych transportl a individualizaci
nabizenych produktl a sluzeb. Lokalni ekonomika nabyva na vyznamu a zakldda si na
spolupraci mistnich obchodnikl a vyrobci, respektu k prirod¢, danému regionu a kultuie.
Novymi trendy se stava sdileni informaci a znalosti, samoobsluha, sebeorganizace,

udrzitelnost, ekologie a spolecensky piinos.

Tvorbu business modelu nového podniku v oblasti vyroby a distribuce lokalnich potravin
jsem si zvolil jako téma diplomové prace zejména proto, ze uvazuji o zalozeni takového
nového podniku. Jsem pfesvédcen, Ze v soucasné dobé jsou velmi piithodné podminky pro
vznik podniki, které se vénuji vyrob€ a distribuci lokalnich potravin. Velky Uspéch na
¢eském trhu zaznamenaly v minulosti farmatské trhy, farmaiské prodejny 1 mnohé dalsi
zpusoby distribuce lokalnich potravin. Navzdory ekonomické krizi a poklesu kupni sily
spotiebiteld jsou lokalni potraviny stale popularnéjsi. Navrzeny podnik se zna¢né odliSuje
od podobnych podnikli svym unikatnim regionalnim sortimentem prodavanych potravin.

Mistem zaloZeni nového podniku je mésto Rychvald v Moravskoslezském kraji.

Prace obsahuje teoretickou ¢ast, ktera se vénuje teoretickym poznatkim z oblasti tvorby
business modelil. Prakticka ¢ast prace zahrnuje analytickou cast, ktera hodnoti trzni a
podnikatelské prostiedi a projektovou ¢ast, v niz je navrzen business model nového podniku.
Navrzeny projekt je nasledné podroben rizikové, Casové a ndkladové analyze a pro novy

podnik je také sestaven financni plan.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani business modelu nového podniku
Vv oblasti vyroby a distribuce lokalnich potravin. Kvalitni business model je mozné vytvoftit
jediné na zaklad¢ kvalitné provedené analyzy podnikatelského prostiedi a prizkumu trhu.
Dil¢im cilem této prace je pravé prizkum trhu a analyza podnikatelského prostredi.
Vyznamnym cilem této prace je také rizikova, ¢asova a nakladova analyza navrzeného

business modelu a vytvoieni finan¢niho planu.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. V teoretické casti prace
jsou uvedeny teoretické poznatky z oblasti tvorby business modeli. Teoreticka Cast je

zpracovana formou literarni reSerSe s vyuzitim ¢eskych i zahrani¢nich odbornych zdroja.
Prakticka ¢ast diplomové prace je dale rozdélena na analytickou ¢ast a projektovou ¢ast.

Analyticka ¢ast ma za cil provedeni prizkumu trhu a analyzu podnikatelského prostiedi.
Analytickymi metodami jsou Portertv model péti konkuren¢nich sil, ktery zkouma
konkurenéni sily ve zkoumanych odvétvich. Finanéni analyza hodnoti odvétvi na zdkladé
finan¢nich udajii a souvisejicich financénich ukazatel. Dotaznikové Setfeni zkouma
preference zakaznik a jejich nakupni chovani. SWOT analyza odvétvi charakterizuje silné
stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Silné¢ a slabé stranky jsou zkoumény uvnitt

odvétvi. PrileZitosti a hrozby jsou hledany v okoli odvétvi a podnikatelském prostiedi.

Druhou ¢asti praktické ¢asti je projektova ¢ast. V projektové Casti je navrzen novy podnik,
veénujici se podnikani v oblasti vyroby a distribuce lokéalnich potravin. Business model
navrzeného podniku je vytvofen dle metodiky Lean Canvas. Model obsahuje devét
klicovych stavebnich prvku, které jsou blize specifikovany. Navrzeny projekt je nasledné
podroben analyzam. Finan¢ni analyza obsahuje analyzu a plan néklada i vynost, déale jsou
vytvofeny vykazy cash flow a rozvahy. Na zaklad€ pesimistického, realistického a
optimistického scénaie vyvoje podnikani je vytvofena predikce vysledki hospodafeni.
Rizikova analyza vyuziva matici rizik, diky které jsou rizika identifikovana, zméfena a
nasledné vyhodnocena. Casova analyza popisuje ¢innosti, které jsou nezbytné pro Gisp&snou
realizaci projektu zalozeni nového podniku. Projektova ¢ast prace je nasledné shrnuta a

autorem prace jsou uvedena doporuceni pro novy podnik.
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.  TEORETICKA CAST
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1 BUSINESS MODEL A JEHO PODSTATA

Existuje cel4 fada riiznych pohledt na business modely. Clenéni, charakteristiky a zpasoby

sestaveni business modeli jsou rovnéz velmi rozdilné. (Fotr et al., 2020, s. 328-329)

1.1 Definice business modelu

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 18) definuji business model jako nastroj, ktery predstavuje,
jakym zptisobem podnik vytvari, pfedava a ziskavd hodnotu. S touto definici business
modelu souhlasi také Srpova (2020, s. 70), kterd zplisoby vytvareni, dorucovani a

zachycovani hodnoty povazuje za zasadni.

Kotler a Keller (2022, s. 434) povazuji business model za nastroj pro tvorbu hodnoty, ktera

by méla uspokojit zdkazniky, podnik, spolupracovniky a vSechny zainteresované osoby.

Dle Adamka & Meixnerové (2022, s. 248) je business model zasadnim podnikovym
nastrojem, ktery popisuje princip vytvoifeni, zachyceni a zprostiedkovani podnikovych
hodnot. Dale ukazuje organizaci podniku a umoziuje pochopit, co je pro podnik dilezité.
Croll a Yoskovitz (2016, s. 87) zase definuji business model jako kombinaci riznych
faktordi, Vv jejichz centru je nabizeny produkt a zplsob, jakym je dodavan. Kli¢ovym
faktorem business modelu je cesta k zdkaznikiim a zptsob ziskavani pen¢z od zakaznikd.
Foss a Saebi (2015, s. 107) definuji business model jako systém, ktery je tvofen propojenymi
prvky, jeZ podniku odpovidaji na otazky “Co?*, “Kdo?*, “Jak?* a “Kolik?*.

Business model je moderni nastroj strategického planovani, ktery se zamétuje na rozvoj

potencialu a zdroji podniku. (Fotr et al., 2020, s. 112)

Chernev (2017, s. 4) definuje business model jako plan, ktery zobrazuje cestu k dosaZeni

podnikovych cili. Déle uvadi, Ze business model je nezbytny pro vSechny typy podniki.
Srpova (2020, s. 75) definuje business model jako most mezi potfebami zakaznikd a novym
inovativnim produktem ¢i sluzbou.

1.2 Druhy business modeli

Chernev (2017, s. 38) uvadi, ze business modely se odliSuji napti¢ odvétvimi a podniky.

Adamek a Meixnerova (2022, s. 72-73) uvadi, ze existuje mnoho druhd business modela,

ptfi¢emz konkrétni podniky vyuZivaji takové business modely, které jim nejvice vyhovuji.
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1.2.1 Business model Canvas

Autorem Business modelu Canvas je Alex Osterwalder, ktery jej poprvé piedstavil ve své
doktorské praci. Jedna se o jednoduché platno, skladajici se z deviti oblasti, ptficemz dané
oblasti slouzi pro zachyceni jednotlivych prvkl business modelu. Diky své jednoduchosti a
originalité se tento podnikatelsky model velmi rychle rozsitil po celém svéte. Autor tohoto
nastroje navic zdarma umoznil jeho libovolné vyuzivani a Gpravy, coz vedlo k praktickému

vyuzivani mezi mnoha podniky. (Srpova, 2020, s. 77-78)

Dle Fotra a kolektivu (2020, s. 112) je business model Canvas v podnikové praxi ¢asto
vyuzivan. Business model Canvas se sklada z deviti zakladnich stavebnich prvku. Struktura

tohoto podnikatelského modelu je uvedena na obrazku 1.

Klitova partnerstvi KliZové éinnostl Hodnotova Vztahy se zdkazniky Zakaznické
nabidka segmenty

Kdo jsou vasi klicov Jake klicove aktivity Jake zakladni Jaka partnerstvi, kterd cilovy Pro jaké skupiny
partnefi/dodavatelé? vyZaduje vase hodnotovd | hodnoty dodavite | zakaznlk ofekava, jste vytvofili? | vytvafite
Jak4 je motivace pro nabidka? zakaznikovi? Jak dovedete tyto zileZitosti hodnoty?
partnerstvi? Jake aktivity jsou Které zakaznikovy | integrovat do vaseho podnikani, | Kdo jsou vasi

nejdileZitéjsl pro potfeby pokud jde o ndklady a formu? nejdile#itajsl

distribu¢ni kanaly, vztahy | uspokojujete? zdkaznlci?

se zikazniky, toky pFjma?

Klicové zdroje Distribu¢ni kanaly

Jake klicové zdroje vase Pomoci jakého distribuéniho

hodnotova nabldka kanalu si zakaznici prejl byt

vyZaduje? obsluhovani?

Jake zdroje jsou Které kanaly funguji nejlépe?

nejdile#itéjsl pro Kolik tyto kandly stoji? Jak

distribuéni kandly, vztahy mohou byt integrovany do

se zikazniky, toky pFijma? katdodenni praxe vas i vasich

zdkaznika?
Struktura naklada Zdroje pHjma
Jaké jsou prevazujici naklady ve vatem podnikani? 7a jakou hodnotu jsou vadi zakaznici ochotni platit?
Jakeé klicové zdroje/aktivity jsou nejdrazsr? Co a jak donedavna platili? Jakou formu platby by preferovali?
Makolik pfispiva kaidy pHjmowy tok k celkovym pHjmam?

Obrazek 1 Sablona Business modelu Canvas (zdroj: Fotr et al., 2020, s. 113)

e Zakaznické segmenty
Skupiny lidi ¢i organizaci, pro které dany podnik vytvati hodnotu. (Fotr et al., 2020, s. 112)
Podle Adamka & Meixnerové (2022, s. 24) by mély segmenty spliiovat nasledujici kritéria:
o zékaznické potteby odivodiiuji a pozaduji odlisSnou nabidku
o zékaznici maji ochotu zaplatit za rtizné aspekty nabidky
o zékaznici vyzaduji rizné typy vztahl
o odli$nost ziskovosti vii¢i jingym zédkaznickym segmentiim

o odli$né distribu¢ni kandly, nez v jinych zakaznickych segmentech
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e Nabizena hodnota

Nabizend hodnota je diivodem, pro¢ zékaznici preferuji nakupovat u konkrétniho podniku.
Je vytvafena kombinaci produktii a sluzeb, které dané skupiné zakaznikli pfindsi urcitou

hodnotu. (Adamek & Meixnerova, 2022, s. 26)

Hodnotova nabidka je uzitkem zakaznika a diivodem zékaznikovy ochoty k zaplaceni penéz.

Jedna se o klicovou ¢ast podnikatelského modelu. (Osterwalder et al., 2016, s. 16)
e Marketingové kanaly

Vysvétluji, jakym zptisobem je hodnotovéd nabidka komunikovana a zprostfedkovana
zakaznikim. Marketingové kanaly zahrnuji komunikaci, distribuci a prodejni kandly.

(Osterwalder et al., 2016, s. 16)

Adamek & Meixnerova (2022, s. 27) uvadi, Ze podnik si mtze zvolit, zda chce vyuZzivat své

vlastni kanaly, nebo kandly jiné. Tyto moznosti 1ze kombinovat dle potifeby podniku.
e Vztahy se zakaznikem

Jsou pro podniky klicové, proto je diilezité usilovat o vytvoteni dobrych vztahl a snazit se

o jejich udrzovani. (Osterwalder et al., 2016, s. 16)
e Zdroje prijmu
Diky zdrojim pfijma, které vyplyvaji z Gspesn€ nabizené hodnotové nabidky, organizace

vytvaii hodnotu. Je nutné brat ohled na cenovou politiku, jelikoZ hodnota by méla odpovidat

cené, kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit. (Osterwalder et al., 2016, s. 16)

Adamek & Meixnerova (2022, s. 27-28) zafazuji mezi zdroje pfijmu finan¢ni prostiedky,
které podnik ziskava za poskytovani hodnoty zédkazniktim. Definovani a klasifikace zdroju
pfijml a moZnych zpisobi plateb usnadiiuje vytvafeni cenovych mechanismt podniku.

e Struktura niakladi
Struktura nakladi je ptehledem vSech nékladd, které podnik bude vynakladat. Naklady lze
roz€lenit na fixni a variabilni ndklady. Fixni néklady ziistdvaji neménné pii zméné objemu
produkce podniku. Variabilni naklady se méni s objemem produkce podniku a jsou piimo

umérné nardstu prace a kapitalovych pozadavkui. (Adamek & Meixnerova, 2022, s. 35)
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o Kiicové zdroje

Jsou aktiva, ktera jsou potiebna pro zajisténi hodnotové nabidky, komunikace a celkové

fungovani podniku. (Osterwalder et al., 2016, s. 16)

e Kilicové aktivity

-----

uspéchu. (Osterwalder et al., 2016, s. 16)
e Kilicovi partneri

Jedna se o sit’ partnerd a investort, diky nimz mize business model fungovat. (Osterwalder

etal., 2020, s. 78)

Adamek & Meixnerova (2022, s. 32-33) upozornuji, ze zdrava klicova partnerstvi jsou
nezbytnd pro dosazeni uspéchu. Typy a formy klicovych partnerstvi se mohou v pribéhu
existence podniku proménovat. Autoii dale apeluji na peclivy vybér klicovych partnerii a

zminuji nutnost vzajemné davéry, vyjedndvani a komunikace.

1.2.2 Business model Lean Canvas

Autorem business modelu Lean Canvas je Ash Maurya, ktery modifikoval business model
Canvas Alexe Osterwaldera. Metoda Lean Canvas je vhodny zejména pro startupy a nové
podniky. Tento model je zaloZen na zkoumani obchodnich piilezitosti. (Croll a Yoskovitz,
2016, s. 51-53)

Hlavni vyhodou business modelu Lean Canvas je jeho prizptisobeni pro potieby mensich a
zacinajicich podnikli. Tento model je efektivni alternativou slozitych obchodnich plant a

mezi jeho vyhody patii pfehlednost a jednoduchost. (Adamek & Meixnerova, 2022, s. 36)

Business model Lean Canvas, zndmy také jako Lean Startup Canvas model, je nastrojem pro
identifikaci klicovych prvk nového podnikatelského zdméru. Tento néstroj slouzi pro
oveéteni hypotéz a planovani v souvislosti s novymi produkty ¢i sluzbami. Umoznuje rychle
zjistit pravdépodobnost uspéchu podnikatelského zdméru. Sablonu modelu zachycuje

obrazek 2 na nasledujici strance. (Lean Canvas model, © 2017 - 2024)
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Reseni
(Solution)
® Jak vas produkt/

sluzba pomize
zakaznikim s jejich

Konkurenéni
vyhoda
{Unfair Advantage)

® Co je vyhoda, kterou
vase konkurence

problémy? Unikatni pridana L g
va$eho produktu/
® Jakd fedenl hodnota sluzby lon tak snad Segmenty
. 24 kiim - Y jen tak snadno > -
Problém kazn (Unique Value vase konkurence zakaznikd
(Problem) s L Proposition) nenapodobi? (Customer
Segments)
@ Jaky problém ® Cim je va% produkt/
chcete pomoci vagim sluzba unikatni? Kanaly @ Kdo jsou vasi
zékaznikdim vyfesit? ® Proé by si je od (Channels) zékazunici aco
vas méli zakaznici potiebuiji?
zakoupit? ® Jak budete
distribuovat
a propagovat vas
produkt/sluzbu?
@ Jakym zplsocbem
planujete pfilédkat
a oslovit zakazniky?

L ETET: 1
(Cost Structure) Prijmy
(Revenue Streams)
@ Jaké jsou vase naklady na vyrobu

a prodej produkti/sluzeb?

® Jaké jsou vaSe fixni a variabilni naklady?

@ Jaké jsou vase hlavni zdroje piijmu?

Obrazek 2 Sablona business modelu Lean Canvas (zdroj: Lean Canvas model, © 2017 -
2024)

e Segmenty zédkaznikl

Safrova-Drasilova (2019, s. 49-51) oznacuje tento prvek business modelu za prvni &ast jeho
tvorby. Cilem je definovat cilové zédkazniky, pficemz je potfeba brat v potaz rozdil mezi
uzivatelem a zdkaznikem. Jsou-li obé kategorie totozné, neni potieba dalsiho zkoumani.

V ptipadé, ze uzivatelé nejsou zaroven zakazniky, je nutné poznat jejich vzajemné vztahy.

Maurya (2016, s. 71) radi novym podnikim zvolit takové segmenty zakazniki, které nejvice
potfebuji danou hodnotovou nabidku. Pro zikazniky z danych segmentli by mélo byt

navrzené feSeni nékolika problémil naprostou nutnosti.

Croll a Yoskovitz (2016, s. 52-55) navrhuji ptesné definovat a uvést cilové zakazniky a
uzivatele. Jsou to pravé zakaznici, kteti rozhodnou o tispéchu ¢i neuspéchu podniku. Zasadni

otazkou je, zda je dany segment zdkaznikl ochoten zaplatit za nabidku podniku.
Srpova (2020, s. 78-79) poukazuje na spodni ¢ast pole segmentil zakaznikll. Ve spodni ¢asti
pole by mély byt zaznamenany tzv. prvni vlaStovky, coZ jsou takové skupiny zakaznikd,

které budou mit zajem o danou hodnotovou nabidku jako prvni.
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e Problém

Pro usp&sné a piesné definovani problému je podle Safrové-Drasilové (2019, s. 51) nutné

dobte a komplexné poznat zakazniky a jejich potieby.

Také Svobodova a Andera (2017, s. 65) povazuji empatii za nezbytnou pro dobry popis
zakaznickych problémii. Autofi dale doporucuji definovat 1-3 problémy, které by mély byt

kvalitn€ popsany.

Maurya (2016, s. 71) uvadi, ze zakazniky nezajima feSeni nabizené danym podnikem, ale
zajimaji je jejich vlastni problémy. Zakaznici si budou od podniku kupovat zbozi a sluzby

pouze Vv ptipadé, ze budou tyto nabidky povazovat za kli¢ k vyfeSeni svych problému.

Srpova (2020, s. 78) upozoriiuje, ze do spodni ¢asti pole modelu je dobré popsat stavajici

zpisoby, kterymi zakaznici fe$i dané problémy. Jedna se o tzv. existujici alternativy.
e Unikatni nabidka

Unikatni nabidka je podle Crolla a Yoskovitze (2016, s. 52) jasné formulovana zprava, ktera
z ndhodného navstévnika udéla zapaleného zajemce. M¢éla by srozumitelné a poutave

vysvétlit v ¢em spociva jedinecnost a originalita nabidky.

Maurya (2016, s. 49) povazuje za nezbytné, aby se unikatni nabidka vyznamné odliSovala
od ostatnich konkuren¢nich nabidek. Unikatni nabidka by meéla odpovidat na hlavni

problémy, které zdkaznici fesi.

Srpova (2020, s. 79) povazuje za dilezité do spodni Casti pole unikatni nabidky umistit

srozumitelny popis. Srozumitelny popis mé obsahovat argumenty pro osloveni zadkaznikd.
e Reseni
Safrova-Drasilova (2019, s. 52) doporucuje struénou formulaci feSeni, které ma byt

odpovédi na hlavni problémy zikazniki. Reeni by mélo zahrnovat hlavni vlastnosti

nabizeného produktu ¢i sluzby.

Maurya (2016, s. 71) radi nenavrhovat kone¢nou a uplnou definici feSeni hned v prvotnich
fazich tvorby Lean Canvas modelu. Navrhuje navrzeni zakladnich a univerzalnich feSeni,
ktera jsou jednoducha a G¢inna. Pevné spojeni fesSeni s feSenym problémem by dle autora

mélo nastat co mozna nejpozdéji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e Metriky a klicové ukazatele

Croll a Yoskovitz (2016, s. 52-53) uvadi, ze kli¢ové metriky jsou seznamem indikatora

aktualni situace podniku. Klicové metriky informuji o tom, zda dany podnik déla pokroky.

Svobodova a Andera (2017, s. 67-68) klicové ukazatele povazuji za dtlezit¢ podklady pro
rozhodovani. Metriky a klicové ukazatele, které podnik chce sledovat by mély byt vybrany
na zakladé vize daného podniku. Autofi dale zminuji vyvoj ukazatelt spolu s rozvojem
podniku, jelikoz v riznych fazich existence podniku jsou sledovany odlisné druhy ukazatelq.

Nejdiive podniky sleduji ukazatele hodnoty a pozdéji spise zdroje rlstu.

Maurya (2016, s. 60) uvadi, ze kazdy podnik ma kli¢ové ukazatele, které mohou byt pouZity

ke méfeni jeho vykonnosti. Tato ¢isla jsou slouzi pro méfeni idajii o zakaznicich.
e Kanaly

Podle Safrové-Drasilové (2020, s. 53) existuje mnoho zplsobiti, kterymi lze zdkazniky

upozornit na produkty ¢i sluzby a vybidnout je k naslednému vyuziti téchto nabidek.

Maurya (2016, s. 53-55) uvadi, Ze k dispozici je cela fada kanald, které mohou byt pro dany
podnik vhodné. Existuji placené i neplacené kandly, ptichozi a odchozi kanaly, a také kanély
pfimé, nepiimé, automatické a mnohé dalsi. BohuZzel se vSak n¢které kanaly pro dany podnik

nemusi hodit, ptipadné€ nejsou vhodné pro danou fazi Zivota podniku.

e Zdroje ptijmi
Cenovy model by mél objasnit, jakym zptisobem budou generovany zisky. Déle by m¢l
obsahovat informaci o tom, jak4 bude cena nabizené¢ho produktu ¢i sluzby. V neposledni

fadé¢ by mél obsahovat také informaci o zpisobech, jakymi mohou zakaznici platit.

(Svobodova a Andera, 2017, s. 67)

Maurya (2016, s. 57) uvadi, ze je nutné nastavit cilenou cenovou politiku jiz od samotného
zacatku podnikani. Dale uvadi, ze zédkaznické platby za nabizené produkty ¢i sluzby jsou
prvotni formou ovéteni hodnotové nabidky. Na druhé strané varuje, ze piimét zakazniky

K platb¢ a utraté penéz je velmi slozitym tkolem.
e Struktura nakladi

Struktura nakladi je Safrovou-Drasilovou (2020, s. 54) pokladana za piehled o vydajich,

které souviseji se zalozenim a provozovanim podniku. Autorka dale rozcleniuje naklady na
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fixni a variabilni naklady. Fixni néklady je nutné platit bez ohledu na mnozstvi vyrabéné

produkce. Variabilni ndklady naopak souvisi s produkci a intenzitou ¢innosti.

Stejny pohled na roz¢lenéni nakladi uvadi také Svobodova a Andera (2017, s. 67), kteii

povazuji stanoveni a klasifikaci nezbytnych nakladii za diilezitou soucést business modelu.

Maurya (2016, s. 58) rozumi obtiznosti piesné kalkulace budoucich nakladi. Proto
doporucuje, aby se podnik soustfedil na pritomnost. Nestavit seznam naklada, které jsou

nutné k uvedeni produktu na trh, a také klasifikovat mésicni fixni a variabilni naklady.

e Nespravedliva vyhoda

Konkuren¢ni neférova vyhoda je takova vyhoda, kterou konkuren¢ni podniky nemaji. Jedna
se také o aspekt hodnotové nabidky, ktery konkurence nemuize pfili§ snadno napodobit.

(Lean Canvas model, © 2017 - 2024)

Maurya (2016, s. 58) definuje nespravedlivou vyhodu, jako konkurenéni vyhodu, kterou

nezvlddnou konkurenéni podniky snadno zkopirovat nebo koupit.

1.2.3 Disruptivni business model

Disruptivni business model vytvaii zcela novy trh na periferii zavedenych trhii. Podstatou
disruptivniho business modelu je existence nového a inovativniho produktu ¢i sluzby.
Piedevs§im stoji na osloveni zcela novych zdkaznikd. Autofi zdiraziiuji nutnost trznich
prizkumt, které jsou pfedpokladem pro uspésny vstup no novy trh a uvedeni inovace. (Foss

a Saebi, 2015, s. 123)

1.2.4 Unbundling business model

Pojem unbundling lze vyklddat jako rozdé€leni, zejména je tento pojem pouZivan
v souvislosti s odstrafiovanim ¢i rozd€lovanim nékterych ¢lankd hodnotového fetézce. Na
zaklad¢ tohoto rozdéleni existuji dva druhy podnikli. Nerozdélené podniky, také nazyvany
jako bundlované podniky, které spojuji mensi hodnotové nabidky do jedné velké nabidky.
Rozd¢€lené ¢i unbundlované podniky rozdéluji ptivodni hodnotovou nabidku do jednotlivych
mensich hodnotovych nabidek. Diky tomu maji spotiebitelé moznost vyuzit vyhodnéjsi

nabidky, které jim pfinasi vétsi uzitek. (Adamek & Meixnerova, 2022, s. 75)

Osterwalder a kolektiv (2016, s. 117) uvadi, ze unbundlované business modely redukuji

hodnotovou nabidku na jeji zdkladni prvky. Cilem této redukce je osloveni dosud
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neobslouzenych ¢i nespokojenych zakaznickych segmentt. Dalsi sluzby jsou poskytovany

jako doplnky.

1.2.5 Dlouhy chvost

Andersonova teorie dlouhého chvostu predpovida stale vétsi zajem zédkaznika o jedinecné a
individualizované produkty a sluzby. Business modely, které jsou zalozeny na teorii
dlouhého chvostu, mohou generovat vysoké zisky prodejem specifickych produkta.

(Adamek & Meixnerova, 2022, s. 79-80)

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 71) popisuji business modely zaloZzené na dlouhém chvostu,

jako podniky nabizejici Siroky sortiment okrajovych polozek v pomérné nizkych objemech.

1.2.6 Business model zdarma

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 94) charakterizuji business modely zdarma jako takové,
které rlznymi zplsoby zahrnuji poskytovani vyrobkll a sluzeb zdarma. Dale uvadi, Ze

existuji tfi hlavni vzory business modelu zdarma.
e “Freemium“ model

Rickman (2021, s. 34) i Svobodova a Andera (2017, s. 63) business model bezplatné nabidky
oznacuji jako tzv. freemium model, ktery umoznuje vyuzivat bezplatné zakladni sluzby

s moZznosti zakoupeni nadstandartnich sluzeb ¢i vyhod.
¢ Model bezplatné nabidky, zaloZeny na vicestranné platformé

Modely bezplatné nabidky, zaloZzené na vicestranné platformé, nabizi pro jednu stranu
platformy bezplatny obsah, vyrobky nebo sluzby. Dalsi strana platformy umoziuje podniku

generovat piijmy diky prodeji reklamniho prostoru. (Osterwalder, Pigneur, 2022, s. 96)
e Model “navnady a hacku*

Dle Osterwaldera a kolektivu (2020, s. 191) je model navnady a hacku zalozen na zaujeti
zakaznikli zdkladnim produktem. Nasledné podnik ziskd opakované piijmy diky nakuplim

souvisejiciho zboZi €i sluzeb, které zdkaznikiim ptinasi uzitek ze zdkladniho produktu.

Rickman (2021, s. 34) uvadi, ze tento model je znamy také jako tzv. ziletkovy model, jelikoz
jej jako jedna z prvnich Gspésné aplikovala spole¢nost Gillette. Navnadou v tomto modelu
je trvanlivy zakladni vyrobek, ktery je prodavan za nizkou cenu s cilem nasledného prodeje

nezbytnych komponenti za vyssi ceny.
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1.2.7 Otevireny business model

Oteviena inovace a oteviené business modely byly poprvé predstaveny Henrym
Chesbourghem. Principem otevienych business modelt je zpiistupnéni vyzkumného
procesu podniku externim partneram. Integrace produktii a znalosti od partnerskych
subjektll umozni vytvaieni vyssi hodnoty podniku a zkvalitnéni vyzkumu. Inovace mohou

proudit ,,zevniti ven* nebo ,,zven¢i dovniti*. (Osterwalder, Pigneur, 2022, s. 114)

Adamek & Meixnerova (2022, s. 83-84) uvadi, Ze oteviené business modely jsou zaloZeny
efektivnim vytvaieni hodnoty ve spolupréci s externimi partnery. Ulohou externich partnerti
je pfinaseni novych néapadi, technologii, zdroji a dusevniho vlastnictvi.

1.2.8 Vicestranna platforma

Vicestranné platformy dle Osterwaldera a kolektivu (2016, s. 79) funguji pouze v ptipadé
vzajemné dvou ¢i vice stran v rdmci jednoho propojeného business modelu. Takovy business

model musi udrzovat dvé hodnotové nabidky, z nichz kazda se orientuje na jiné skupiny lidi.

Dle Adamka & Meixnerové (2022, s. 83-84) by vicestranné platformy pro dosazeni tspéchu
mély byt atraktivni a piinosné pro vsechny zapojené strany. Uspé&nost, popularita a

ziskovost vicestrannych platforem roste pfimo imérné s mnozstvim uzivateli platforem.
Tento podnikatelsky model Croll a Yoskovitz (2016, s. 157-161) zakladaji na nutnosti
propojeni nékolika riznych skupin. Muze se jednat napiiklad o zprostfedkovani transakci
mezi prodavajicimi a kupujicimi, tviirci a investory, hotely a hosty, moznymi partnery a
dal$imi vzajemn¢ zainteresovanymi stranami. Zdrojem piijma jsou piedev§im poplatky za
zprostfedkovani transakcei, ptipadné poplatky za nadstandartni sluzby ¢i reklamu.
1.3 Proces tvorby business modelu
Osterwalder a Pigneur (2022, s. 252-253) rozdé€luji proces tvorby business modelu do péti
fazi:

e mobilizace — shromazdéni pottebnych informaci pro navrh business modelu

e porozuméni — priazkum a analyza prvkil nezbytnych pro navrh business modelu

e navrh — vytvafeni a testovani business modelil a vybér toho nejvhodnéjsiho

o realizace — pievedeni navrzeného business modelu do praxe a zaloZeni podniku

e fizeni — vyhodnoceni business modelu a jeho Upravy na zaklad¢ reakce trhu
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Kotler a Keller (2022, s. 440) déli proces tvorby business modelu do tii fazi. Prvni fazi je
identifikace cilového trhu. Druhou fazi je vytvotreni nabidkové hodnoty pro vybrany trh.

Tieti faze zahrnuje vykresleni a zachyceni klicovych atributti hodnotové nabidky.

Maurya (2016, s. 23-33) navrhuje zacit shromazdénim piedpokladii o business modelu a
nasledné vytvorit struény business model. Dalsi fazi je testovani business modelu a zjisténi,
zda dany business model napliiuje potieby trhu, a zda fesi problémy zékaznikti. Business

model je nasledn¢ Skalovan a optimalizovan diky systematickému testovani.

1.4 Vyznam business modelu a jeho vyuZitelnost

Cilem business modelu je charakterizovani hodnoty podniku a tvorby hodnoty pro

zakaznika. Business model umoziiuje rozvoj kompetenci podniku. (Fotr et al., 2020, s. 112)

Kotler a Keller (2022, s. 434) vidi hlavni vyznam business modelu v zobrazeni principti

vytvareni hodnoty pro trh, zdkazniky, spolupracovniky a podnik samotny.

Foss a Saebi (2015, s. 8) vnimaji hlavni vyznam business modelu v zachyceni vztahli mezi

podnikem a subjekty, které jsou nezbytné pro vytvareni hodnotové nabidky.

Business model je praktickym navodem pro aplikaci dil¢ich stavebnich prvkt modelu, které

vysvétluji zplsob fungovani podniku a zptisob generovani zisku. (Adamek & Meixnerova,

2022, s. 15)

Svobodova a Andera (2017, s. 61) vidi vyznam dobrého business modelu v zajisténi

udrzitelného podnikani, dosaZeni spokojenosti zdkaznikli, zamé&stnancl 1 majitelti podniku.

Osterwalder a kolektiv (2020, s. 4) business model povaZuje za nastroj, ktery podnikiim
pomaha se neustale inovovat a celit tak disrupcim a zménam. Firmy, které neustale zkoumaji

a rozsituji své portfolio business modelt, se tak stavaji daleko konkurenceschopnéjSimi.

Business modely jsou dle Srpové (2020, s. 75) dilezitym tématem, jelikoz vyvoj novych
byznys modeli v mnoha ptipadech méni celd odvétvi ekonomiky. Zavedené firmy se o né
zajimaji, protoze se boji, ze se nékde v garazi objevi nadSeny tym, ktery nabidne zakaznikim
tak atraktivni byznys model, Ze zcela otfese zédklady celého odvétvi. V dopravé se to stalo s
nastupem aplikace Uber. V ubytovacich sluzbach zase celym odvétvim zatiasla platforma

Airbnb.
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2 METODY HODNOCENI BUSINESS MODELU

2.1 Rizikova analyza

V ramci rizikové analyzy je vhodné popsat omezujici faktory, prekazky a kritické faktory
uspéchu. Rizikové faktory Ize odvodit ze samotného business modelu, pfi¢emz uzite¢nou
metodou mtize byt naptiklad SWOT analyza. V ramci rizikové analyzy by méla byt popsana

konkrétni rizika a souvisejici protiopatieni. (Osterwalder, Pigneur, 2022, s. 272-273)

Analyza rizik mé podle Srpové (2020, s. 221) ukazat pravdépodobnost vyskytu rizik, a

zaroven navrhnout postupy pro jejich vyfeSeni a minimalizaci neptiznivych dopadd.

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 686) uvadi, ze je dulezité identifikovat nejvyznamné;si
moznd rizika a jejich dusledky. Déle by méla byt zodpovézena otazka, zda je pro podnik
podstupovani danych rizik ekonomicky vyhodné. Nasledné by mél podnik zavést opatieni
pro fizeni rizik.

Rickman (2021, s. 95) povazuje porovnani dopadu a pravdépodobnosti rizik za vhodny
nastroj pro rizikovou analyzu. Na horizontalni ose by méla byt zobrazena mira dopadu rizika.
Na vertikalni ose by méla byt pravdépodobnost vyskytu rizika. V pravém hornim rohu se
signalizuje také jejich Cervena barva. V levém dolnim rohu se pak nachdzi mén¢ zavazna

rizika, kterd mohou byt oznacena zelenou barvou.

2.2 Casova analyza

Maurya (2016, s. 196-197) povazuje ¢as za nejcennéjsi zdroj podniku a zdiraziuje vyznam

vhodného uspotadani ukoll tak, aby mohly byt efektivné vykonany.

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 272) vyzdvihuji dulezitost ¢asového vymezeni planu
realizace. Casovy plan by mél zahrnovat popis jednotlivych &innosti a jejich piehled véetné
dilezitych milnikd. Pro ¢asovou analyzu lze vyuZzit Ganttova diagramu. Odvozeni projektt

je mozné provést piimo z platna business modelu.

Svobodova a Andera (2017, s. 81) uvadi, ze je vhodné vytvofit harmonogram realizace
zacinajiciho podniku. V harmonogramu je nutné zohlednit také Cinnosti predchazejici
samotnému podnikani, kterymi mohou byt napiiklad zajisténi prostor, ndkup potiebnych

zafizeni, vyfizovani opravnéni k provozovani ¢innosti nebo hledani zaméstnanci.
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2.3 Financni analyza

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 272) povazuji finan¢ni analyzu za vyznamnou ¢ast business
modelu, ktera se Casto stdva centrem pozornosti. Na zakladé prvki platna modelu Ize
odhadnout pocty zdkaznikd a vytvofit predbézné kalkulace. V ramci analyzy je vhodné
provést analyzu provoznich i celkovych nakladd, vynost, rentability, penéznich toki a

vyuzivat rizné obchodni scénarie.
Analyza nakladu

Safrova-Drasilové (2019, s. 214-215) uvadi, Ze analyza nakladi je zaloZena na identifikaci
a jejich klasifikaci dle jejich vztaht k produkci. Dle této klasifikace l1ze naklady rozd¢lit na

naklady fixni a ndklady variabilni. Autorka do analyzy radi ptidat také pocatecni investice.
Struktura nakladi pro rizné druhy business modeld je uvedena také v kapitole 1.2.

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 45) taktéz klasifikuji naklady na naklady variabilni a
naklady fixni. Autofi povazuji za dilezité analyzovat ndklady zejména u téch business
modelt, které usiluji o minimalizaci naklad a minimalizaci cen. Pro business modely, které

jsou motivovany poskytovanim prémiové hodnoty, je analyza naklada jen malo dulezita.
Analyza vynost

Knapkova a kolektiv (2017, s. 41-44) charakterizuje vynosy jako vSechny penézni Castky,
které podnik v analyzovaném obdobi ziskal. Nejvyznamnéj$imi polozkami vynosl jsou
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a trzby za prodané zboZzi. Dale uvadi provozni

vynosy, finan¢ni vynosy a ostatni druhy vynosi

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 34-35) uvadi, ze vynosy lze generovat jednorazové nebo

opakovanég. Zdrojem vynost jsou trzby za prodeje, poplatky za sluzby, predplatné a dalsi.
Struktura vynost pro rizné druhy business modelt je uvedena také v kapitole 1.2.
Analyza cash flow

Drucker (2008, s.149) a Rickman (2021, s. 160) uvadi, ze v novych podnicich je ¢asto
pfilisSny daraz kladen na zisky a vynosy. Zacinajici podniky by mély pfedevSim zavést
kontrolni mechanismy a sousttedit se na cash flow a kapital, jelikoz potiebuji dostatek zdrojii
pro sviij rast.

Neptima metoda sestaveni piehledu o penéznich tocich je zaloZena na vysledku hospodatenti,

ktery je poté upravovan pric¢itanim a odecitanim nekterych polozek. (Srpova, 2020, s. 143)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Srpova (2020, s. 141) zdiraziuje, ze neustaly dostatek penéznich prostfedkil je nutnym
predpokladem pro uspésné fungovani podniku. S timto souhlasi také Kozubikova (2017, s.
32), kterd upozoriiuje na nutnost pievahy piijmt podniku nad jeho vydaji.
Analyza likvidity
Rickman (2021, s. 161) likviditu definuje jako schopnost proménovat vynosy na hotovost.
Srpova (2020, s. 147) zase charakterizuje likviditu, jako schopnost podniku uhradit aktualné
splatné zavazky. Novy podnik by mél neustale udrzovat likviditu v patfi¢né vysi.

e bézna likvidita
Bézna likvidita je ukazatelem, ktery ukazuje podil obéZznych aktiv vzhledem ke
kratkodobym zdvazklim. Nejcastéj$im divodem pro sledovani tohoto ukazatele je méteni
kratkodobé platebni schopnosti podnikd. (Fotr et al., 2020, s. 393)
Stejny vypocet bézné likvidity uvadi také Pevna (2021, s. 89) a dale uvadi, ze tento druh
vypoctu je pouzivan také ve financnich analyzéach, jeZz jsou publikovany Ministerstvem
primyslu a obchodu CR. Dale uvadi, ze vysii hodnoty tohoto ukazatele jsou znamkou dobré

platebni schopnosti. Na druhé strané varuje pted ptili§ vysokou béznou likviditou.
e pohotova likvidita

Pohotova likvidita by idedlné méla dosahovat hodnot mezi 0,8 — 1, v zavislosti na
konkrétnim odvétvi. Hodnota ptesahujici 1 znamend nadmérné mnozstvi obéznych aktiv a

neproduktivni vyuziti prostfedka podniku. (Fotr et al., 2020, s. 394)
¢ hotovostni likvidita

Fotr a kolektiv (2020, s. 394) mezi hotovostni prostiedky fadi penize na béznych uctech,

pokladni hotovost a obchodovatelné cenné papiry a Seky.
Analyza aktivity

Analyza vyuziti majetku ma urcit, jak efektivné jsou vlozené prostiedky podnikem
vyuzivany. Zkoumad, zda jsou vloZené prostfedky vyuzivany vhodnym zplsobem a také

analyzuje poméry jednotlivych skupin aktiv. (Knapkova et al., 2017, s. 107)
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e obrat aktiv

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 753) charakterizuji obrat aktiv jako ukazatel miry vyuziti
podnikovych aktiv. Pfedpokladem pro vypocet tohoto ukazatele je rovnost vyse celkovych

aktiv v prubehu roku.

Knapkova a kolektiv (2017, s. 107) uvadi vzorec pro vypocet obratu aktiv. Ukazatel 1ze
vypocitat vydelenim celkovych trzeb celkovymi aktivy. Doporucend hodnota obratu aktiv je

minimalné 1, avSak hodnotu je nutné porovnavat dle ptislusnosti k danému odvétvi.
e doba obratu zasob

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 753) tvrdi, ze efektivni podniky minimalizuji mnozstvi

zasob a snazi se o jejich rychly obrat.

Doba obratu zdsob je ukazatelem primérného poctu dnti, béhem kterych jsou zdsoby vazany
v ramci podnikani aZz do doby jejich prodeje ¢i spotfeby. Ukazatel je vypocten podilem
pramérného stavu zasob na celkovych trzbéach, ptfi¢emz tento podil je nasledné vynasoben

poctem dni v obdobi. (Pevna, 2021, s. 93)
e doba obratu pohledavek

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 753) uvadi, ze pohledavky jsou dosud neinkasované trzby
podniku.

Pevna (2021, s. 94) predstavuje vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek. V Ccitateli je

prumérny stav pohledavek vynasobeny poctem dni v obdobi. Ve jmenovateli jsou trzby.
e doba obratu zavazki
Zéavazky jsou dle Rickmana (2021, s. 89) dluhy vzniklé v souvislosti s ¢innosti podniku.

Pevnd (2021, s. 95-96) uvadi, ze vyssi hodnota ukazatele miize byt zndmkou problematické
platebni schopnosti, piipadné dusledkem velmi pfiznivych platebnich podminek od
obchodnich véfiteld. Dale uvadi, Ze vypocet ukazatele je podilem kratkodobych zavazki na

celkovych trzbach, pficemz tento podil je vyndsoben poctem dnli v obdobi.

Analyza rentability

Croll a Yoskovitz (2016, s. 265) uvadi, ze by bylo nezodpovédné nesledovat ukazatele
rentability v podniku. Novy podnik vyZzaduje znacné vydaje pro sviij rozvoj a rist, ovsem je
potieba také myslet na uspokojeni investorti. Cestou k dosaZeni pottebné rentability je

ziskovost provozni ¢innosti podniku, zvySovani efektivity a zvySovani trzeb.
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Knapkova a kolektiv (2017, s. 100) tadi ukazatele rentability mezi vyznamné tdaje pro
zhodnoceni miry zisku. Jsou to pravé ukazatele rentability, které jsou hlavnim kritérium pro

investory a podnikatele, ktefi zvazuji o investici v daném odveétvi.
e rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadfuje ziskovou marzi, kterd je zasadni pro zhodnoceni uspéSnosti
podniku. Hodnota by méla byt porovnana s hodnotami srovnatelnych podniki. (Knapkova

etal., 2017, s. 100)

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 754) definuji rentabilitu trzeb jako ukazatel, ktery

signalizuje miru vynosnosti trzeb. Ukazatel 1ze vypocitat podilem ¢istého zisku na trzbach.
e rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu udava ¢istou rentabilitu pro podnikatele, ktery je vlastnikem
podniku a soucasné 1 véfitelem podniku. Vzorec pro vypocet ma ve jmenovateli EBIT, ktery
je vynasoben hodnotou (1-T), pficemz T znamend procentni sazbu dané z piijmi. Ve

jmenovateli vzorce jsou celkova aktiva. (Pevna, 2021, s. 86)

Knéapkova a kolektiv (2017, s. 102-103) uvadi stejny vypocet pro vypocet ukazatele, jako
Pevna. Rentabilita vlastniho kapitalu je métitkem pro vynosnost kapitalu vlastnikii podnika
v odvétvi. Hodnota ukazatele by méla ptevySovat dlouhodoby priimér troceni dlouhodobych
vkladt. Kladny rozdil mezi Gro¢enim vkladu a rentabilitou celkového kapitalu je ozna¢ovan

jako prémie za riziko.

Také Brealey, Myers a Allen (2020, s. 756) uvadi stejny vzorec pro vypocet rentability
vlastniho kapitalu. Autoti dale uvadi, ze ukazatel dava vlastnikiim odpovéd’ na to, kolik jim
dana investice vynasi.
Analyza zadluZenosti

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 756) povazuji ukazatele zadluzenosti za dulezité, jelikoz
analyzuji miru zadluzenosti. Mira zadluZenosti a dal$i ukazatele zadluzenosti jsou sledovany
investory podniku, ktefi podnik financuji. Stejného nazoru je Rickman (2021, s. 82), ktery

upozoriiuje na zvySovani irokové miry spolu se zadluZenosti podniku.
e celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je dle autori Brealeyho, Myerse a Allena (2020, s. 757) vypocitana

jako podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Zcela stejny vzorec doporucuje aplikovat
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také Pevna (2021, s. 91), ktera uvadi, Ze s rostouci vysi tohoto ukazatele roste také finan¢ni
riziko. Véritelé preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele, avsak vlastnici preferuji vyssi

celkovou zadluZenost, jelikoz mize pozitivné ovliviiovat rentabilitu vlastniho kapitalu.
e mira zadluZenosti

Pevna (2021, s. 92) uvadi, Ze tento ukazatel ma nékolik oznaceni, jako ,,pomér dluhu
k vlastnimu kapitalu®, ,,koeficient zadluzenosti“ ¢i ,,mira zadluzenosti“. Vzorec pro vypocet

ukazatele je podilem celkovych cizich zdrojii na vlastnim kapitélu.

Knapkova a kolektiv (2017, s. 89) vidi dulezitost miry zadluzenosti pii rozhodovani vétitelt
o tom, zda podniku poskytnou ¢i neposkytnou uvér. Ukazatel vypovidd o mife ohrozeni

naroki vétiteld podniku. Dulezity je predev§im ¢asovy vyvoj tohoto ukazatele.
¢ podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych dlouhodobych zdrojich

Dle Brealeyho, Myerse a Allena (2020, s. 756) je podil dlouhodobych cizich zdroji na
celkovych dlouhodobych zdrojich vypocditan jako podil dlouhodobych cizich zdroji na

souctu vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdrojt.

Knéapkova a kolektiv (2017, s. 89) povazuji za dobré analyzovat zastoupeni ciziho a vlastniho
kapitalu ve finan¢ni struktufe podniku. Vypocet ukazatele autofi charakterizuji také jako

podil dlouhodobych cizich zdrojt na souctu vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroja.
¢ podil dlouhodobych cizich zdroji na vlastnim kapitalu

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 756) pro vypocet tohoto ukazatele vyuzivaji vzorec, ktery
je podilem dlouhodobych cizich zdroji na vlastnim kapitalu.
Dluhosova (2021, s. 89) uvadi, ze podil tvért na vlastnim kapitalu je vyznamny predevsim

u téch podniki, které vyuzivaji cizi zdroje formou bankovnich tvéri.
e urokové kryti

Dle Brealeyho, Myerse a Allena (2020, s. 757) je urokové kryti vypocitano jako podil zisku

pfed zdanénim a odectenim urokl vii¢i nakladovym trokim.
Knéapkova a kolektiv (2017, s. 90) uvadi stejny vypocet jako autofi vySe. Dale uvadi, ze
pokud je urokové kryti rovno 1, znamena to, ze podniky v odvétvi jsou schopny splacet

uroky i pti dosazeni nulového zisku. Optimalni hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 5.
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Analyza majetkové a finané¢ni struktury
e mira kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Dluhosova (2021, s. 95-96) uvadi, ze mira kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem
popisuje predpoklady pro stabilitu finan¢ni struktury. Dale uvadi, Ze vlastni kapital by mél

financovat dlouhodoby majetek.
e doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je dobou nutnou k thradé celkové investice z budoucich piijmu
investice. Vypocet ukazatele je podilem investi¢niho vydaje a Cistych piijmu z investice.
(Fotr et al., 2020, s. 388)

Srpova (2020, s. 159) povazuje ukazatel doby névratnosti investice za jeden z nejcastéji
pouzivanych zptsobli vyhodnoceni investice. Autorka uvadi dvé metody vypocétu doby
navratnosti investice. Statickd metoda nebere v potaz faktor rizika a casu. Dynamicka

metoda tyto faktory zahrnuje do vypoctu, diky ¢emuz je presnéjsi.
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3 PODNIKATELSKE PROSTREDI A JEHO ANALYZA

3.1 Podnikatelské prostiedi

v

ekonomiky, vefejnych sluzeb a trhu. Dnesnimu svétu by mélo pomoci vétsi zapojeni lidi do
podnikani a inovaci, méla by vzniknout podnikatelskd spole¢nost. Podnikdni mtze vnést

oziveni do instituci, ekonomiky a celé spolecnosti.

Také Zeleny (2020, s. 35) zdUraziiuje vyznam podnikavosti a podnikani. Vynalézavost,
houZevnatost a znalosti mohou proménovat svét k lepSimu, a to navzdory nepfili§ dobrym

pocatecnim predpokladim.

Kozubikova (2017, s. 22) uvadi, Zze sami podnikatelé formuji podnikatelské prostiedi. Dale
vyzdvihuje vyznam malych a stfednich podnikii v ekonomice CR, jelikoZ zajistuji socialni
a podnikatelské spojeni s regiony. Autorka dale uvadi, Ze podil malych a stiednich podnikt

na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektii v roce 2015 €inil 99,83 %.

Safrova Drasilova (2019, s. 19) dava podnikani do souvislosti s prostfedim, ve kterém
probiha. Vnéjsi prostiedi a okolni vlivy maji vyrazny dopad na uspéch podniku. Jedna se

napiiklad o zdkazniky, dodavatele, stat a pravni podminky.

3.2 Analyza podnikatelského prostredi

Podnikatelské prostfedi se neustale proménuje, coZ ma byt zohlednéno pii vytvareni
business modeld. Analyza podnikatelského prostfedi a sledovani vnitinich 1 vnéjSich faktord,
které maji na podnikani vliv je klicova. Faktory by mély byt sledovany nejen ve vybraném

odvétvi, ale také v dalSich odvétvich. (Adamek a Meixnerova, 2022, s. 155)

Také Fotr (2020, s. 55) povazuje analyzu podnikatelského prosttedi za rozhodujici krok.
Konfrontaci zamért podniku s podnikatelskym prostiedim povazuje za velkou prioritu.
3.2.1 Analyza zdkazniki a jejich preferenci

Zeleny (2020, s. 105) uvadi, Ze zakaznik je zdrojem pro vyrobu, prodej a strategii podniku.
Dale uvadi, ze zakaznik mé vzdy pravdu, i kdyZ ji nema. Ugelem podniki neni ptevychova

zakazniki, nybrz uspokojovani zékaznickych ocekéavani, ptani a potieb.

Drucker (2008, s. 182-188) uvadi, ze vytvareni zakazniki je hlavnim cilem podnikani a

ekonomické aktivity. Usp&sné podniky chapou postoje a pozadavky zakaznikl a rozumi
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hodnotam, které zakaznici ocekavaji. Podniky, které takto aplikuji marketing s vysokou

pravdépodobnosti dosdhnou vedouciho trzniho postaventi, a to rychle a bez rizika.

Adamek a Meixnerova (2022, s. 116) uvadi, ze analyza trhu a poznani zakaznikt je zdkladem

pro optimalizaci podnikovych strategii, a také pro optimalizaci business modelu.

Dobrym zplisobem pro nalezeni cilové skupiny zékazniki je monitorovani stavajiciho
chovani zakaznik. Nové podniky by mély chapat zptuisoby uspokojovani potieb zakaznik,

ktefi zatim nepoznali benefity nového produktu ¢i sluzby. (Colwell, 2019, s. 99)

Karlicek (2018, s. 92) rozdéluje vyzkumné metody na kvantitativni a kvalitativni. Obé
metody se vzajemné dopliuji a kazdd ma své prednosti a urcitd specifika. Kvalitativni
vyzkum prozradi vice o smysleni zdkaznikd a vyZzaduje psychologickou interpretaci.
Kvantitativni vyzkum zkouma éetnost jevii na velkém vzorku respondentti a dava odpoveédi

ve formée Cisel a procent.

Také Croll a Yoskovitz (2016, s. 201) rozdéluji metody analyzy zdkaznikid na kvalitativni a
kvantitativni. Doporucuji vyuzit obé analytické metody a uvadi nékolik metod kvantitativni
analyzy, kterymi jsou napiiklad dotazniky, prizkumy a vstupni stranky. Vyhodami
kvantitativnich metod je mozZnost analyzy a segmentace informaci. Respondenti se mohou

stat prvotnimi uzivateli a mohou vytvofit zaklad nové zakaznické komunity.

Kotler a Keller (2022, s. 131) uvadi, Zze dotaznikové Setfeni je vhodnym a flexibilnim
nastrojem pro analyzu a sbér primarnich dat. Uzaviené otazky nabizi ur€it¢ mnozstvi
odpovédi, coz usnadni zhodnoceni a interpretaci vysledki. Oteviené otazky respondentiim

dovoluji odpovidat vlastnimi slovy a umoziiuji pochopit zptisob pfemysleni respondent.
Kozubikova (2017, s. 80) dotaznikové Setieni klasifikuje jako jednu z empirickych metod.

Svobodova a Andera (2017, s. 84-85) povazuji dotaznikové Setfeni za vynikajici zdroj
informaci pro zacinajici podniky, avSak varuji pfed moznym rizikem nespolehlivosti dat.
Riziko nespolehlivosti je vyssi, pokud dotaznik obsahuje nevhodny soubor otazek. DalSim

faktorem, ktery zvySuje riziko nespolehlivosti je nedostatena velikost vzorku respondentt.

3.2.2 SWOT analyza

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 216) povazuji SWOT analyzu za atraktivni nastroj, ktery
slouzi k analyze silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Za kli¢ové povazuji,
aby analyza byla zamétfena na vhodné aspekty, jinak nebudou vysledky pfili§ uZite¢né.

SWOT analyza je vyznamnou ¢asti procesu vytvafeni novych business modeld.
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Také Fotr a kolektiv (2020, s. 360) charakterizuji SWOT analyzu, jako analytickou metodu,
ktera hodnoti silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Karlic¢ek (2018, s. 238) uvadi, ze SWOT analyza by neméla obsahovat ptili§ mnoho faktort.

zaméfit na trendy a vyvoj, protoze pouhy popis souc¢asného stavu nema vyznam.

Ackoliv je SWOT analyza nejcastéji pouzivana pro analyzu konkrétnich podnikd, je tato

metoda vhodna také pro analyzu celych odvétvi. (Dvotakova, 2023)
Silné stranky

Karlicek (2018, s. 238) zatazuje mezi silné stranky vysokou kvalitu produktu, kvalitni
distribucni sit’, velky marketingovy rozpocet, vysokou technologickou uroven, vysokou

ziskovost a dalsi faktory.

Rickman (2021, s. 155) uvadi, Ze v silnych strankach by mély byt zahrnuty také finan¢ni

zdroje, intelektudlni vlastnictvi nebo jiné specidlni dovednosti.
Slabé stranky

Slabymi strdnkami jsou takové aspekty, které brani dosaZzeni maximalniho uspéchu. Maze
se jednat o nedokonalosti nabizenych produktl ¢i sluzeb, Spatné nastaveni procest, nezajem

o inovace a dals$i aspekty, které jsou ve sféfe vlivu podnik. (Dvotéakova, 2023)

Mezi slabé stranky muze patfit absence strategickych alianci, vyuzivani zastaralych
technologii. Slabé stranky by mély vysvétlovat diivody ptipadné nizké poptavky ze strany
zakazniki. Rickman (2021, s. 155)

PrilezZitosti
Ptilezitosti jsou vngjsi faktory, které maji na podnikani pozitivni dopad. Pokud dojde ke

vC€asnému rozpoznani prileZitosti, mohou podnikiim pomoci ke zlepSeni hospodatskych

vysledk nebo k jejich dalSimu rozvoji. (Dvorakova, 2023)

Karlicek (2018, s. 238) definuje pfiilezitosti jako pfiznivé externi faktory, které nejsou
ovlivnitelné podnikem. Mezi pfileZitosti 1ze zaradit demografické trendy, zmény v kupni
sile, zmény Zivotniho stylu a zékaznickych preferenci, oslabeni konkurence, nové

technologie a dalsi faktory.
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Hrozby

Hrozbami mohou byt dle Rickmana (2021, s. 155) konkurenc¢ni sily, socidlni trendy a

nakupni trendy, které mohou ohrozovat dané podnikani.

Podle Karlicka (2018, s. 238) jsou hrozby pro podnik nepfiznivé a nejsou pod kontrolou
podniku. Hrozbami mohou byt demografické trendy, zmény zékaznickych preferenci a

zivotniho stylu, zmény v kupni sile, posileni konkurence, nové technologie a dalsi faktory.
Vyhodnoceni SWOT analyzy

Safrova-Drasilové (2019, s. 86) povazuje vyhodnoceni SWOT analyzy za nejdilezit&jsi ¢ast
analyzy. Principem vyhodnoceni je provazani silnych a slabych stranek s pfilezitostmi a
hrozbami. Diky silnym strankdm je mozné vyuzit ptilezitosti. Odstranéni slabych stranek
nabizi nové piilezitosti nebo snizuje rizika. Silné stranky 1ze vyuzit ke snizeni rizik a hrozeb.
Dvordkova (2023) varuje, Ze s vysledky SWOT analyzy je nutné dale pracovat. Slabé
stranky maji byt eliminovany a silné stranky naopak posilfiovany. PfileZitosti by mély byt
vyuzity. Hrozbam je vhodné ptedchazet a minimalizovat jejich dopad.

3.2.3 Porteriv model péti konkurenc¢nich sil

Model péti konkuren€nich sil, jehoz autorem je Michael Porter, je zaméfen na
konkurenceschopnost odvétvi. Tento model je vyhodnocuje pét konkurencnich faktort,

které definuji prostredi, ve kterém podniky existuji. (Kotler a Keller, 2022, s. 61)

Model péti konkurenc¢nich sil zkouma vliv péti konkurenénich sil na analyzované odvétvi.

Pfedpoklada zavislost vyvoje odvétvi na struktufe odvétvi. (Fotr et al., 2020, s. 359)

Rostouci intenzita péti konkurencnich sil negativné ovlivituje uspésnost a ziskovost podniki

v ramci trzniho prostiedi. (Karlicek, 2018, s. 55-56)

Stévajici konkurence '
na trhu

Hrozba vstupu
novych konkurenti

Hrozba substituti

~ ’ >
Trzn I Vyjednavaci sila
odbérateli

prOStFedi Vyjednavaci sila

dodavateld

Obrazek 3 Pét konkurencnich sil (zdroj: Karli¢ek, 2018, s. 56)
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Stavajici pfima konkurence

Dle Colwella (2019, s. 99) se trh skladd ze zdkaznikli a konkurentd. Bez ohledu na

jedinecnost ¢i inovativnost produktu ¢i sluzby, vzdy budou ptitomny konkuren¢ni podniky.

Stavajici konkurenti dle Safrové-Dragilové (2019, s. 77) na trhu jiz existuji a poskytuji
zakaznikGm urcité feSeni jejich problému. Vztahy mezi jednotlivymi konkurenty mohou byt

nejruznéjsi, pratelské i nepratelské. Konkurencni vztahy a jejich charakter ovliviiuji cely trh.

Také Karli¢ek (2018, s. 56) povazuje trhy za odlisné, jelikoz na nékterych trzich je ptimy
konkuren¢ni boj velmi vyhroceny, avSak na jinych trzich je konkurence velmi nizka ¢i

nulova. Intenzita pfimé konkurence nepifimo imérné ovliviiuje rentabilitu v daném odvétvi.

Rickman (2021, s. 41) uvadi, Ze pro novy podnik mize byt naro¢né soupefit se stavajicimi
konkurenty v cenové oblasti, nicméné existuji jiné oblasti, ve kterych ptjde konkurovat
snadnéji. Témito oblastmi miZze byt jedineCnost, hodnotovd nabidka, kvalita nebo

zakaznicky servis. Dulezita je dle autora vhodna volba konkurenéni strategie.

Srpova (2020, s. 216) povazuje za nutné provést identifikaci konkurenénich podnik a jejich
zakaznikl. O konkuren¢nich podnicich je dobré znét co nejvice informaci, zejména jejich
mnozstvi, silu, velikost, zplisoby ¢innosti, silné i slabé stranky a marketingovou komunikaci.

Stejny pohled sdili také Safrova-Drasilova (2019, s. 77).
Hrozba vstupu novych konkurenti

Colwell (2019, s. 99) povazuje hrozbu vstupu novych konkurentd za nepfimo tmeérnou
bariérdam pro vstup do odvétvi. Odvétvi snizkymi vstupnimi bariérami je novym
konkurentiim pfistupné snadno, s vyuZitim malého Gsili a ndkladl. Naopak odvétvi
s vysokymi vstupnimi bariérami od novych konkurentli vyzaduje vynaloZeni zna¢ného asili
a nakladu. Stejné tuto hrozbu popisuje také Karlicek (2018, 5.56).

Osterwalder a Pigneur (2022, s. 208) povazuji za klicové nové ptichozi konkurenty sledovat.

Je dobré zjistit, zda pouzivaji odlisny business model a identifikovat, v ¢em se tito novi

konkurenti odliSuji, a na jaké zdkazniky cili. Je dobré vyhodnotit vliv novych hraci na trh.
Hrozba substituti

Safrova-Drasilova (2019, s. 79) povazuje hrozbu substituti za dileZity, oviem v praxi ¢asto
podcenovany problém. Autorka doporucuje hledat substituty z pohledu zakaznikti a patrat

po produktech ¢i sluzbach, které nabizi feSeni stejnych zakaznickych problému.
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Osterwalder a Pigneur (2022, s. 208) navrhuji popsat potencialni substituty pro navrzené

nabidky, a to v€etn¢ substitu¢nich vyrobki z jinych trhii a odvétvi.
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateli je problematicka zejména tehdy, je-li dodavatelit malo. Dal§im
problémem mulze byt vysokd cenovd zavislost findlniho produktu podniku na

dodavatelskych cenach. (Safrova-Drasilové, 2019, s. 80-81).

Stejny pohled na vyjednavaci silu dodavatelt ma také Colwell (2019, s. 106), ktery dodava,

ze vyjednavaci sila dodavatell je vysSsi u unikétnich a originalnich produktii a sluzeb.

Rickman (2021, s. 48) uvadi, ze mali producenti a dodavatelé obvykle nabizi mensi mnozstvi
produktli za vyssi ceny. V rdmci vyjednavani s dodavateli autor doporucuje zjistit informace

o tom, kterym dal$im podnikiim dodavatel pravidelné¢ dodavé své zboZi ¢i sluzby.
Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbératell je zna¢na piedevs§im v ptipadé nizkych pocti zakaznikti nebo
pfi vyznamnych podilech jednotlivych zdkaznikli na trzbach. Vyjednavaci sila odbératelt

roste se snadnou moznosti pfechodu ke konkurenci. (Safrova-Dragilova, 2019, s. 81)

Také Karlicek (2018, s. 57) vnima jako hrozbu snadnou moznost pfechodu zikaznikl
k jinym konkurenénim podnikiim. Za hrozbu dale povazuje distributory, kteti mohou

zakaznikiim zboZi €1 sluzby nabizet za pfili§ velkou obchodni marzi.

Odbeératelé a zékaznici se podle Zeleného (2020, s. 107) orientuji zejména na nizké ceny,
vysokou kvalitu a doruceni zbozi ¢i sluzby.

3.2.4 Finan¢ni analyza

Pro finan¢ni analyzu podnikatelského prostiedi a odvétvi mohou byt pouzity stejné metody,

které jsou popsany v kapitole 2.3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti jsou zpracovany teoretické poznatky z oblasti tvorby business modelt.

Prvni kapitola je zaméfena na business model a jeho podstatu. Navzdory mnoha odliSnym
definicim business modelu lze shrnout, Ze autofi jej povazuji za dulezitou soucast
podnikového fizeni. Business modely zobrazuji tvorbu hodnoty pro zdkazniky a samotny
podnik. EXistuje cela fada business modelu, pficemz kazdy business model je vhodny pro
urcitou podnikatelskou ¢innost. Business model Canvas a business model Lean Canvas jsou
prozkoumany pomérné detailng, jelikoz se jedna o nejvyznamnéjsi business modely. Dale je
predstaven Disruptivni business model, Unbundling business model, Dlouhy chvost,

Business model zdarma, Otevieny business model a Vicestranna platforma.

Proces tvorby business modelu zkouma podkapitola 1.3, pfi¢emz autofi shodné povazuji za
nutné nejprve provést pruzkum trhu a analyzu zdkaznikG a jejich preferenci. Poté lze

navrhnout business model, ktery by mél byt testovan a upravovan dle vyvoje podnikani.

Podkapitola 1.4. vysvétluje vyznam business modelu a jeho vyuzitelnost v praxi. Vyznam
business modelu spociva pfedev§im v zachyceni zplsobu vytvafeni hodnoty pro trh,
zakazniky, spolupracovniky a podnik samotny. Nové business modely mohou zcela

promeénit celd odvétvi, proto je pro podniky vybér vhodného business modelu klicovy.

Druha kapitola uvadi metody hodnoceni business modelu. Rizikova analyza je dilezita pro
zachyceni rizik a jejich nasledné fizeni. Casova analyza je klicova pro UspéSnou realizaci
business modelu, a popisuje dil¢i kroky projektu. Finanéni analyza charakterizuje business

model z hlediska nakladovosti i ziskovosti, a zkouma rizné finan¢ni ukazatele.

Tteti kapitola se vénuje podnikatelskému prostiedi a jeho analyze. Podnikatelské prostiedi
je charakterizovano v podkapitole 3.1. Podnikatelské prostredi je velmi diileZité pro celou
ekonomiku. Podnikatelé jsou hlavnimi aktéry pozitivnich zmén. Existuji rizné vlivy, které
pusobi na podnikatelské prostfedi a maji na né¢j vyznamny dopad. Dalsi podkapitola 3.2 se
proto vénuje analyze podnikatelského prostiedi. Analytickych metod existuje celé fada, pro
ucely této prace jsou specifikovany nasledujici metody: Analyza zdkaznikd a jejich

preferenci, SWOT analyza, Porteriiv model péti konkurenénich sil a finan¢ni analyza.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI A PRUZKUM
TRHU

Analyza podnikatelského prostiedi je predpokladem pro uspésné fungovani vsech podnikii
na trhu. Pro nové podniky je analyza podnikatelského prostfedi absolutné nezbytna.
Piedmétem této analyzy bude zejména odvétvi maloobchodu s lokalnimi potravinami.
Jelikoz se novy podnik planuje orientovat na vyrobu susenych jable¢nych pochutin, bude

prizkum trhu orientovan také na odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny.

5.1 Porteruv model péti konkurenc¢nich sil

Nasledujici ¢ast prace bude zamétena na analyzu konkurenénich sil, ktera ovliviiuje oblast
vyroby a distribuce lokalnich potravin ve vybraném regionu. Pfedmétem analyzy budou
predevsim ty konkurenéni faktory, které jsou klicové pro vstup nového podniku na tento trh.
V prvni podkapitole 5.1.1 je analyzovéna stavajici konkurence se zaméfenim na vyrobu
suSenych ovocnych pochutin, jelikoz v tomto odvétvi autor prace spatfuje podnikatelskou
ptilezitost. V podkapitole 5.1.2 je zkouména piimé konkurence v oblasti prodeje lokélnich

potravin.

5.1.1 Stavajici konkurence se zamérenim na vyrobu susenych ovocnych pochutin

Pfim4d konkurence v odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny
V Moravskoslezském kraji existuje. Dle prizkumu autora prace se vSak vtomto kraji
nenachazi ani jeden podnik se specializaci na vyrobu suSenych ovocnych platki a tycinek.

Vyrobé susenych ovocnych platki a ty&inek, se vénuji v celé CR pouze 4 vyrobci.
Bioprodukt JT, s.r.o.

Tento vyrobce je rodinnym podnikem s vice nez 30.letou tradici. Pfedmétem cinnosti je
suSeni ovoce a vyroba dalSich produktii. Jednd se o znamé jablecné trubicky, jablecné
ty€inky, jable¢né platky a nové také o jable¢né kuliCky. Vyrobce pouziva vyhradné ceské
suroviny a také produkty od ¢eskych dodavateld. Pouzita jablka disponuji ochrannou
znamkou SISPO a pochazi vyhradné z ¢eskych sadi. Cilem podniku je nabidnout lokalni a
chutné potraviny, jejichz kvalitu zarucuje. Vlastni e-shop ani obchod podnik neprovozuje.
Distribuci produktii zajist'uje vice nez 1000 prodejen zdravé vyzivy a vice nez 200 e-shopti.
V soucasné dobé podnik jiz velkoobchodni spolupraci nenabizi. Divodem jsou plné vyrobni

kapacity. (Bioprodukt JT, s.r.0., 2024)
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subjektl: Bioprodukt JT s.r.0., © 2024)

Aktiva podniku v roce 2021 byla ve vysi 11 719 tisic K¢. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
v roce 2021 dosahly ¢astky 11 641 tisic K¢. Osobni naklady v témzZe roce ¢inily 2 808 tisic
K&. Vysledek hospodaieni po zdanéni v roce 2021 byl ve vysi 1686 tisic K&, (Uetni
zévérka IC: 3326977, 2022 © Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky)

Ovocnak s.r.o.

Zacatky tohoto podniku se vazi k roku 2011, ale samotny podnik vznikl az v roce 2018.
Cilem podniku je ¢eskym a slovenskym spotiebitelim nabidnout kvalitni produkty z ovoce.
Podnik vyrabi mosty, pyré, ovocné platky a rakytnikové produkty. Lisovani, pasirovani a
suseni probiha na podnikové farmé v Beckové na Slovensku. Cast vyroby také probiha v
Rudicich, kousek od Luhacovic. Vlastni vyrobky jsou zdkaznikiim nabizeny prostfednictvim
e-shopu, ktery je moderni a piehledny. Vyrobky jsou nabizeny také v mnoha kamennych
prodejnach i na e-shopech. Podnik béhem let navazal spolupraci se sadafi a péstiteli, ktefi se
fidi pravidly integrované produkce SISPO. Prioritou podniku je ohleduplnost vii¢i piirodg.
Proto v sadech nepouzivaji zadné pesticidy, ani jiné chemické postiiky, aby nekontaminovali
pudu. Odpadni vodu po vyrobé pouzivaji pro zavlazovani v sadech. Kartonové obaly
pouzivaji opakované a velmi zodpovédné tiidi odpad. Vylisky z lisovani a pasirovani se
stanou krmivem pro dobytek. Nahnilé ovoce slouzi pro vyrobu hnojiva. (Neni lepsi délat
véci tak, jak se ma?, © 2024)

Podnik zaméstnava 1-5 zaméstnanct. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Praze. (Registr

ekonomickych subjektti: Ovocnék s.r.o., © 2024)

ORIO 21, s.r.o.

Tato spolecnost se Vv soucasné dobé zabyva pouze vyrobou a distribuci ovocnych platkd.
Distribuce probiha na e-shopu s nazvem chytreovoce.cz. E-shop je moderni, ovSsem obsahuje
zna¢né mnoZzstvi nefunkénich odkazli a neobsahuje skoro Z4dné informace o podniku ¢i
zpusobu vyroby. Ovocné platky jsou v balenich po 50 gramech a jsou zabaleny v doypacku.
Specializace na ovocné platky se projevuje predev§im v mnozstvi nabizenych variant. Platky
jsou vyrabény z vice druhil ovoce. Jedna se o viSné, hrusky, maliny, meruniky, ¢erny rybiz,
boriivky. Platky nejsou vyrobeny pouze z ovocného pyré, jehoz podil je pouhych 30 %.
Zbylych 70 % platkl je tvofeno koncentrovanymi Stavami, jableCnym pyré, citrusovym

pektinem, jable¢nou vlakninou, citronovou $t'dvou a ptirodnimi aromaty. V oblasti susenych
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ovocnych platkl nabizi tato spole¢nost dobry pomér ceny a mnozstvi, ktery lze vysvétlit
slozenim z levnéjsich surovin. Pii ndkupu vétSiho mnozstvi susenych platkti podnik nabizi

vyhodnéjsi ceny. (ORIO 21, s.r.0., 2024)

Spole¢nost ORIO 21, s.r.0. vznikla 31.1. 2000 a sidli v Tovéfi v Olomouckém kraji. Aktiva
v roce 2022 byla ve vysi 895 tisic K¢&. Obrat podniku dosahl vyse 945 tisic K¢&. Vysledek
hospodateni po zdanéni dosahl hodnoty 136 tisic K¢ Firma neméa zaméstnance, vyrobu
provadi 2 majitelé, ktefi jsou zaméstnani na DPP. (Uetni zavérka IC: 25851519, 2023 ©

Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky)
Nara Natur

Vyrobcem ovocnych pochutin Nara Natur je fyzicka osoba Arman Hakobyan. Piibéh tohoto
vyrobce je velmi zajimavy. Vyrobu totiz zalozila arménska rodina, ktera se prist¢hovala do
Ceské republiky v roce 1993. Hlavnim vyrobkem firmy Nara Natur je ovocny lavas, coZ je
ovocnd trubi¢ka. Doplikovym vyrobkem je ofechovy sudzuch, coz je ofechova tyc¢inka.
Vyrobky tohoto vyrobce jsou origindlni a specifické, vzhledem k arménskym ndzvim a
tradiénim postuptim. Vyroba probihd v provozovné v TetCicich v Jihomoravském kraji.
Vyroba ovocnych pochutin probihala jiz dfive, ale znacka ovocnych ty¢inek Nara Natur byla
zaloZena v roce 2011. Nazev ,,Nara“ je odvozen od jména maminky vyrobce. Druha cast
nazvu ,,Natur* byla zvolena s odkazem na pfirodni ptivod surovin, které jsou pro vyrobu
pouzivany. V roce 2013 doSlo k modernizaci vyrobny a potizeni novych technologickych
zafizeni. V soucasnosti tento vyrobee distribuuje vyrobky na ¢esky trh, ale i do Némecka,
Slovenska, Nizozemska, Francie a Estonska. Cilem této vyrobny je nejvyssi mozna kvalita
vyrobki, které neobsahuji Zadné emulgatory, barviva, koncentraty ani praskoveé latky.
Vyrobce uvadi, ze veSkeré vyrobky jsou ze 100 % kvalitniho ovoce, které pochéazi od

¢eskych zemédé€lca. (Nara Natur - o nas, 2024)

Vsechny vySe uvedené konkurenéni podniky, které se zabyvaji vyrobou suSenych potravin
byly porovnany autorem této prace. Tabulka 1 na nasledujici strané¢ zobrazuje bodové
ohodnoceni jednotlivych faktorti. Hodnotici Skala nabyva hodnot od jedné do desiti, pficemz
vy$si skore u vSech sledovanych faktort znaci vyssi nebo vyhodnéjsi hodnotu pro zakaznika.
Nejlepsiho celkového skoére dosahl podnik Ovociidk s.r.o., na druhém misté se s tésnym
odstupem umistila firma Nara Natur. Jen nepatrné nizsi vysledné skore zaznamenal podnik

Bioprodukt JT, s.r.0. Na ¢tvrté pozici je s mirn€ vétSim odstupem podnik ORIO 21, s.r.0.
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Tabulka 1 Porovnani konkuren¢nich vyrobnich podnika

Bioprodukt | Oveciiak | ORIO 21,
faktor / konkurenti Nara Natur
JT, s.r.o. S.r.0. S.r.0.
kvalita webu / e-shopu 7 9 5 8
propagace a atraktivita 8 8 8 8
nutri¢ni hodnota 8 8 6 8
Sife sortimentu 8 9 4 6
cena 3 3 5 6
celkové skore 6,8 7,4 5,6 7,2
poradi 3 1 4, 2

Grafické porovnani hodnotové nabidky c¢tyi vybranych konkurencnich podnikt, které se

zabyvaji vyrobou suSenych ovocnych pochutin, zobrazuje nasledujici graf 1.

Porovnani hodnotové nabidky konkuren¢nich podniku
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Graf 1 Porovnani hodnotové nabidky konkurenénich vyrobnich podnikt
Vsechny porovnavané podniky nabizeji nutriéné hodnotné potraviny, které obsahuji mnoho
vitamin a pfirodnich cukrii. Propagace produkti je u vSech podnikt kvalitni. U nékterych
podniku je potieba rozsifit nabizeny sortiment ¢i zkvalitnit e-shop. Vysoka cena je slab$im

faktorem u podniku Ovociidk s.r.o. a Bioprodukt JT, s.r.o



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

5.1.2 Stavajici konkurence v oblasti obchodu s lokalnimi potravinami

Konkurence v oblasti obchodu s lokalnimi potravinami je opravdu velkad. Ve vét§iné meést
na uzemi Moravskoslezského kraje se nachdzi minimalné jedna kamenna prodejna se
sortimentem lokalnich potravin. Zajimavé je, ze nékteré prodejny dokonce funguji v malych
meéstech ¢i obcich s mensim poctem obyvatel. Z tohoto diivodu neni v této analyze uveden
plny vycet konkurentl, ale pouze ty konkuren¢ni podniky, které byly autorem prace

povazovany za nejvyznamne;jsi.
Potraviny "U moudré kozy"

Nazev subjektu dle vefejného rejstiiku je P&P farm food a pravni formou podnikani je
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spolecnost byla zapsana do vefejného rejstiiku 16.7. 2012.
Spole¢nost ma sidlo v Havifoveé-Prostfedni Suché. Spole¢nost mé v soucasné dobé& pouze
jednoho spoleénika a zarove jednatele v jedné osobé. (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku:

P&P farm food s.r.o., 2024)

Spolec¢nost provozuje prodejnu farmaiskych a domécich potravin. Prodejna sidli v centru
Havifova na adrese Narodni tfida 578/6. Sortiment nabizenych produktli je rozmanity.
V prodejné lze zakoupit kvalitni domaci uzeniny, mlééné vyrobky vseho druhu, ovoce i
zeleninu, dzemy, §t'avy, obilniny, lusténiny, alkoholické ndpoje, kavy, Caje, cokolady, koteni
a dalsi. Prodejna slouZzi rovnéz jako vydejni misto objednévek z platformy scuk.cz, pticemz
vyzvednuti objednavek je mozné jednou tydné, a to kazdé utery od 15:00 do 17:00 hodin.
Prodejna potravin “U moudré kozy* je zaroven také vydejnim mistem zasilkovych sluzeb
Zasilkovna a GLS, coz pfinasi spolecnosti urcité zviditelnéni a zajist'uje ptisun potencidlnich
zakaznikli. S provozem téchto vydejnich mist je spojena také finan¢ni odmeéna, kterou
spolecnost od zasilkovych sluzeb ziskdva. Na druh¢ strané to pro spolecnost a prodejce

vvvvv

kozy, 2024)

Prodejna je dost mala a ¢lovek se v ni muze citit stisnéné. Nékteti spotiebitelé si stézovali
na maly vybér potravin v prodejné. Nicméné zakladni sortiment vSech druhd potravin v

prodejné lze zakoupit. MoZnost rozvozu potravin neni touto spolecnosti nabizena.
Farma domu

Do vefejného rejstiiku byl subjekt Farma Domu s.r.0. zapsan 16.8.2021. Subjekt ma
jediného spole¢nika, ktery je zaroven jednatelem spolecnosti. Sidlo spolecnosti je v Karving.

(Uplny vypis z obchodniho rejstiiku: Farma Domt s.r.0., 2024)
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Spole¢nost provozuje farmaisky obchod v centru Karviné. Konkrétné se obchod nachazi
v budové kina Centrum Karvina na adrese Ttida Téreskovové 2234/24. Snahou spolecnosti
je co mozna nejlepsi nabidka kvalitnich potravin. Pfevazna vétsina produkti pochazi z farem
ekologického zemé&délstvi nebo z rodinnych farem, které nemaji status bio. Prioritou je dle
jednatelky spolecnosti predev§im kvalita, nikoliv kvantita nabizenych potravin. Prodejna je
zérovei vydejnim mistem pro objednavky z platformy scuk.cz. Cas, ve kterém je mozné si
vyzvednout objednavky, je kazdé utery od 16:00 do 17:00 hodin. Rozvoz potravin na adresu

ve mésté ani jeho okoli neni spolecnosti zajistovan. (Farma domt, 2024)

Trzby podniku za prodej zbozi vroce 2022 dosahly vyse 2 534 tisic K& a vysledek
hospodareni v témze roce €inil 95 tisic K¢. Aktiva podniku v roce 2022 byla ve vysi 143
tisic K&. Osobni naklady dosahly &astky 231 tisic K&. (Ugetni zavérka IC: 11748401, 2023
© Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky)

Louka TéSin

Obchod Louka Té&Sin je provozovan subjektem Enricame s.r.o., ktery byl zapsan do
vetejného rejstiiku 11.6. 2021. Subjekt ma pouze jednoho spole¢nika, ktery soucasné zastava
pozici jednatele spole¢nosti. Sidlo spolegnosti je v Ttinci. (Uplny vypis z obchodniho

rejstiiku: Enricame s.r.o., 2024)

Louka T&in se nachazi v centru Ceského Tésina na adrese Stielni¢ni 13. Louka Té&sin je
bezobalovy obchod, ktery nabizi velmi Siroky sortiment zboZi. Vizi spolecnosti je Sifeni
mySlenky udrZitelného Zivota a nabidnuti nadkupd bez zbyte¢nych obalovych materild.
V prodejné jsou nabizeny kvalitni farmarské a lokalni potraviny, udrzitelna kosmetika,
drogerie, a Siroky sortiment prodej pochutin a potravin na vahu. Louka T¢&Sin je vydejnim
mistem pro Zasilkovnu. Dale je Louka T¢Sin vydejnim mistem e-shopu Milujeme Krétu,
ktery se specializuje na dovoz kvalitniho Cerstvého ovoce a zeleniny z Kréty. Moznost
rozvozu potravin neni touto spole¢nosti nabizena, nicméné na webovych strankach je

informace o planovaném zprovoznéni této sluzby v budoucnu. (Na louce, 2024)

Prodejna je velmi hezka, organizovana, prostorna a bezbariérova. Dostatek prostoru oceni
zakaznici, jelikoz se nebudou citit stisnén€. Pokud ma zakaznik své vlastni obaly, muze

nakupovat do nich. Prodejna kazdému nabizi také zakoupeni udrzitelnych obalt.
Rohlik.cz

Rohlik.cz je platforma, ktera zajistuje nakupovani online a nasledné rychlé doruceni

objednavek na zvolenou adresu. V sortimentu jsou predev§im potraviny vSeho druhu, ale
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také kosmetika, drogerie, domaci potieby, hracky, chovatelské potieby a krmiva, a také 1éky
a dopliky stravy. Hlavnimi hodnotami Rohliku jsou perfektni, rychla sluzba zékazniktim a
vynikajici jidlo. Cilem podniku je, aby podil ¢eskych produkti nabizeném sortimentu trvale
rostl. Dale je cilem snaha o zkracovani cesty z farmy ke dvefim zakaznikt. Kvalita
nabizenych potravin je pro spolecnost velmi diilezitd, coz doklada také moznosti vraceni

penéz v ptipadé nespokojenosti zakaznika. (Capek, 2023)

Subjektem, ktery provozuje Rohlik.cz, je VELKA PECKA s.r.o., kterd je zapsana
v obchodnim rejstiiku od 21.5.2014. Sidlo spoleénosti je v Praze. Cista aktiva podniku
k 30.4. 2023 ¢inila 1 960 016 tisic K&. Trzby z prodeje zbozi v CR v uéetnim obdobi od 01.
05. 2022 do 30.4. 2023 byly ve vysi 9 790236 tisic K¢&. Celkové tuzemské vynosy
spole¢nosti v tomto obdobi dosédhly hodnoty 10 144 281 tisic K& Ve sledovaném obdobi
podnik znaéné¢ investoval, a diky tomu dosahl ztraty ve vysi 283 012 tisic K¢. Primérny
pocet zaméstnanci ve sledovaném obdobi byl 449 a osobni naklady dosahly vyse 417 524
tisic K¢. Spole¢nost zastupuje jeden jednatel. (Vyro¢ni zprava za ucetni obdobi 01. 05. 2022

- 30.4. 2023: Velka Pecka s.r.0., 2023 © Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky)

Rohlik.cz je neustale rostouci spole¢nosti. Aktualné provozuje tii sklady v Praze, jeden sklad
Vv Brné, a nedavno oteviel sklad v Ostravé s rozlohou 9000 metrt ¢tvere¢nich. S otevienim
Ostravského distribu¢niho centra vzniklo ptiblizné 80 novych pracovnich pfilezitosti pro
nové zaméstnance. Rohlik.cz planuje také navazat spolupraci s vice nez 300 novymi

dopravci pro rozvoz objednavek. (Capek, 2023)
Scuk.cz

Provozovatelem je dle vefejného rejstiiku Lokalmarket s.r.o., se sidlem v Praze. Zapis této
spolecnosti do obchodniho rejstiiku probehl 3.11. 2017. Spole¢nost ma 5 spolecnik,
z ¢ehoz 3 spolecnici jsou pravnickymi osobami 2 spolecnici jsou osobami fyzickymi.
Jednatelem spolecnosti je od vzniku spolednosti stale tentyz Glovék. (Uplny vypis z

obchodniho rejsttiku: Lokalmarket s.r.0., 2024)

Aktiva podniku k 31.12.2022 byla ve vysi 30 888 tisic K¢. Osobni naklady pak za rok 2022
dosahly vyse 20 444 tisic K¢&. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb v roce 2022 byly 71 100
tisic K¢ a trzby za prodej zbozi 43 812 tisic K¢. Vysledkem hospodareni za rok 2022 byla
ztrata ve vySi 11 604 tisic K¢&. (Lokalmarket-vykazy 2022, 2023 © Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky)
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Scuk je platformou, ktera propojuje farmare se spotiebiteli. Spotiebitelé objednaji jednoduse
online a zboZi si vyzvednou na jednom z vice nez 400 odbérnych mist. Koncept, kdy je
vyfiltrovan mezi¢lanek v podobé obchodnika, je velmi inovativni. Umoznuje zkraceni
logistického fetézce a vede k cenoveé dostupnéjSim potravinam pro spotiebitele. Velkou
vyhodou podniku je jeho koncept vydejnich mist, ktera zajist'uji mistni organizatoii. Témito
organizatory mohou byt fyzické osoby, které splni n¢kolik zakladnich podminek. Zpravidla
se jedna o provozovny ¢i obchtidky, nékdy se jedna o fyzické osoby v mist¢ jejich bydliste.
Cilem spolec¢nosti je podporovat farmare a malé vyrobce potravin, avSak nabizet jen takové
zbozi, u kterého lze zaruCit nezavadnost a kvalitu. Zaroven tato spole¢nost nechava
prodejctim volnost v cenovém ohodnoceni zbozi a nevyviji na n€¢ natlak kvili pravidelné
dostupnosti. Nejvétsi pocet dodavatelskych farem a péstiteli je zoblasti Prahy a
Stiedogeského kraje. Naopak v okrajovych ¢astech CR ma Scuk.cz jen maly podet
dodavatelti. V Moravskoslezském kraji je pouze 8 dodavatelt, ktefi dodavaji pro scuk.cz.

(My jsme Scuk.cz, 2024)

-----

sortiment. JelikoZ je scuk.cz platformou pusobici v ramci celé CR, nabizi farmatské
potraviny z celé CR. Vyzdvihnout Ize velmi kvalitng propracovany e-shop a nakupni portal
spolecnosti. Rovnéz maji velmi dobie vymySlen koncept distribuce a logistiky. Také
propagaci a marketing maji na skvélé Grovni. Nevyhodou podniku je pomérné dlouha doba
mezi zadanim objednavky a vyzvednutim ndkupu. Neprakticka je rovnéZ nutnost vyzvednuti

objednavky na daném misté v dany Cas, ktera neni ¢asové flexibilni.

Vsech pét vyse zminénych podnikii, jez nabizi lokalni potraviny, je vzdjemné porovnano v
tabulce 2. Hodnotici Skala je od 1 do 10, pti¢emz vyssi skore u vSech sledovanych faktort

znaci vyssi nebo vyhodnéjsi hodnotu pro zakazniky.

Tabulka 2 Porovnani konkurentii v oblasti distribuce lokalnich potravin

) U moudré | Farma | Louka )
faktor / konkurenti Rohlik.cz | Scuk.cz
kozy domi TéSin

lokalnost potravin

vzhled prodejny / e-shopu

propagace a atraktivita

Sire sortimentu
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cena potravin
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rychlost vyFizeni nakupu 7 7 7 4 2
celkové skore 34 39 33 43 40
poradi 4. 3. o. 1. 2.

Na zaklad¢ celkového dosazeného skore 1ze stanovit pofadi jednotlivych podniki. Nejlepsim
podnikem se na zakladé porovnani hodnotové nabidky stal e-shop Rohlik.cz, ktery byl
nasledovan platformou Scuk.cz. Na tésném tfetim misté se umistila prodejna Farma domu.
Na ¢tvrtém misté se s vétsim odstupem umistila prodejna U moudré kozy. Na t€sném patém

misté se umistila prodejna Louka Té&$in, ktera dosahla jen nepatfi¢né mensiho skore.

Porovnani hodnotové nabidky kenkurenénich podniku
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Graf 2 Porovnani hodnotové nabidky konkuren¢nich prodejen
Stavajici ptimé konkurence je tedy velmi silnd a konkurentt je relativné mnoho. Na druhé
strané v kazdém podniku existuji jistd omezeni. Mnohé podniky v nékterych aspektech

zaostavaji. Piilezitosti pro nové konkurenty miize byt nabidka lepsich sluzeb ¢i vyrobkd.

5.1.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Jelikoz je trzni prostiedi v oblasti vyroby a distribuce potravin nesmirné konkurencni,
existuje velka pravdépodobnost vstupu novych konkurentli na tento trh. Novi konkurenti
musi dokazat ptekonat bariéry daného trhu, které vSak nejsou ptilis velké. Zavedené podniky
maji vyhodu stavajicich vazeb s dodavateli a odbérateli, rovnéZ maji vétsi zkuSenosti a

mnohdy také konkurencéni vyhody. Ptikladem nového hrace v oblasti distribuce lokalnich
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potravin je Rohlik.cz, ktery na trh s lokalnimi potravinami vstoupil teprve nedavno. Hrozba
vstupu novych konkurentli do odvétvi vyroby a distribuce lokalnich potravin je ovSem
limitovana nizsi ziskovosti odvétvi ve srovnani s jinymi odvétvimi. Piesto musi podniky

VvV tomto odvétvi s novymi konkurenty pocitat a snazit se zvysit vlastni konkurenceschopnost.

5.1.4 Hrozba substitutu

Nejvétsimi substituty lokalnich potravin jsou v poslednich desetiletich primyslové
zpracovavané potraviny. Hromadna produkce je nakladové efektivnéjsi a diky tsporam
z rozsahu jsou pramyslové zpracovavané potraviny levnéjsi. Nespornou nevyhodou vétsiny
potravin z velkovyroby je jejich niz$i kvalita, Cerstvost a vyzivova hodnota. Substituty
Vv oblasti farmatskych potravin jsou vSechny farmaiské potraviny, které nejsou v portfoliu
zvazovaného podniku, a zaroven jsou dostupné pro stejnou skupinu spotiebitelt. Tyto

substituty Ize koupit v mnoha kamennych prodejnach, ale také online formou.

5.15 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé¢ maji silnou vyjednévaci pozici, jelikoz o jejich produkty zpravidla je velky
zajem. Vyjednavaci sila je vyssi pfedevsim u dodavateli s vysokou kvalitou, dlouholetou

tradici a vysokou oblibenosti.

Dodavatelé jsou ochotni poskytovat vyhodné ceny piedev§im v obdobich dostatku jejich
produkce nebo v obdobi sklizné. Zvyseni dodavatelské ceny nastava v piipadé, ze
dodavatelé nemaji dostatek nabizenych produkti pro uspokojeni poptavky. Dale navysuji
ceny Vv souvislosti se sezonnosti produktli a skladovacimi néklady. Pfikladem miiZe byt cena
trzni cena jablek, jejiz sezonni vykyvy jsou patrné z nasledujici tabulky 3.

Tabulka 3 Sezénnost primérnych trznich cen v CR za 1 kilogram konzumnich jablek
(vlastni zpracovani dle vdb.czso.cz)

Sezénnost primérnych trznich cen v CR za 1 kilogram konzumnich jablek

sledovany rok / kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 schodovity trend ai

2020 32,65(38,79| 44,71 | 34,78 37,73
2021 32,19 | 33,16 | 35,43 | 28,62 32,35
2022 30,98 | 32,05 | 34,31 | 30,27 31,90
2023 35,92 (37,14 | 39,12 | 36,57 37,19

sezonni vykyv bj -1,86 | 0,49 | 3,60 | -2,23
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Interpretace dat z tabulky je takova, Zze nejniz$i cena jablek pro sledovana obdobi je ve
ctvrtém kvartale dané¢ho roku. Jen o néco drazsi jsou jablka v prvnim kvartale. Ve tfetim
kvartale byla ve vSech sledovanych obdobich cena jablek nejvyssi. Zvazovany podnik

LOCOOL s.r.o. bude muset s t¢mito vykyvy pocitat a ptizptsobit jim svou vyrobni strategii.

Nékolikaletym trendem v oblasti potravinaistvi je nardst ceny potravin, ktery souvisi s
inflaci a ristem vyrobnich naklad. To viak neplati pro pramérmou trzni cenu v CR za 1
kilogram konzumnich jablek. Primérna4 trzni cena v CR za 1 kilogram konzumnich jablek

klesala v letech 2021 a 2022 kvuli valce na Ukrajiné a vétSimu mnozstvi jablek na trhu.

5.1.6 Vyjednavaci sila odbérateli

Spotiebitelé vsak mohou lokalni potraviny nakoupit i jinde, zejména pokud jsou lokalni
potraviny nabizeny za niz$i ceny. Vyjednavaci sila odbératel tedy roste pfimo tumeérné
S po¢tem zajimavych alternativ pro ndkup lokdlnich potravin. V blizkém okoli prodejny se
nachazi Rychvaldska pekarna, s.r.o., farma “Cesk4 Kriita” a také mlékarna NETIS a.s., coZ
je vyhodné diky kratké distribu¢ni cesté. Zaroven je to nevyhoda z hlediska vyjednavaci sily

odbératelti, ktefi budou porovnavat ceny potravin s cenami téchto mistnich vyrobct.

Cenova politika zvazovaného podniku LOCOOL s.r.o. bude nastavovat niz$i marze pro
potraviny z bezprostiedniho okoli prodejny a marze vyssi pro potraviny dovazené z vétsi

vzdalenosti.

V dnesni dob¢ Ize na internetu, a také jinym zptsobem, ziskat spoustu informaci. Z hlediska
vyjednavaci sily odbératelli to znamena moznost zjistit si cenu potravin, kterou by dostali
pfimo u mistnich farmait a vyrobct potravin. Podnik proto musi S touto moZznosti pocitat, a

nem¢él by mit moc vysoké ceny, aby o své zakazniky neptichazel.

5.1.7 Vyhodnoceni Porterovy analyzy konkuren¢nich sil

Vsechny konkurencni podniky, které se vénuji vyrobé susenych ovocnych pochutin, maji
dobrou propagaci a nabizeji kvalitni a zdravé vyrobky. Také podniky, které¢ vyrabi susené
ovocné pochutiny, jsou velmi silnymi konkurenty. Nicméné v kazdém z konkuren¢nich
podnikt existuji také slaba mista. Hrozba vstupt novych konkurentti i hrozba substitutl jsou
realnymi hrozbami, na které podniky musi reagovat zvySenim vlastni konkurenceschopnosti.
Vyjednavaci sila dodavatelli je ovlivnéna jejich velikosti, tradici, oblibenosti, mirou
poptavky po produktech, sezénnosti produkce a dalSimi faktory. Vyjednavaci sila odbérateli

je velika, jelikoZ v Moravskoslezském kraji existuje fada alternativ pro nadkup lokalnich
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potravin. Cenova politika podniku by méla uspokojit pozadavky odbératelii. Také v jinych
oblastech lze zakaznikim nabidnout skvélé¢ sluzby a maximalizovat zakaznickou

spokojenost, ktera vede ke zvySeni konkurenceschopnosti.

5.2 Financ¢ni analyza odvétvi

Obsahem nésledujici kapitoly je finanéni analyza odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce

a zeleniny, a také odvétvi maloobchodu s potravinami ve specializovanych prodejnach.

5.2.1 Odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

Tato kapitola se zabyva finan¢ni analyzou pro odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a
zeleniny. Analyza je provedena na zakladé vefejné pfistupnych dat, zvetejnénych
Ministerstvem prumyslu a obchodu. Nejaktualnéjsi dostupna data jsou z roku 2022, proto
jsou pifedmétem financni analyzy data z roku 2022. Vypocty vychazi z teoretickych
poznatki uvedenych v kapitole 2.3. Vypocty a komentaie k hodnotam ukazatelti jsou

uvedeny v piiloze PII. V§echny vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4 Finan¢ni analyza Odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny (vlastni

zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu CR, © 2005 - 2024)

hodnota odvétvi .
Ukazatel v roce 2022 optimalni hodnota
rentabilita trzeb 453 % >10 %
rentabilita celkového kapitalu 7,10 % >5 %
rentabilita vlastniho kapitalu 12,79 % >6 %
celkova zadluzenost 49,49 % 30-60 %
mira zadluzenosti 100,31 % <100 %
podil dlouhodobych cizich zdrojii na 0 0
eslerich dlarlodiioh Al 16,34 % <50 %
podil dlouhodol?ych 01;1?h zdrojli na 1953 % <100 %
vlastnim kapitalu
urokové kryti 18,20 >5
kryti dlouhodobel}q majetku vlastnim 118 >1
kapitalem
obrat aktiv 1,39 >1
doba obratu zasob 54,20 <100
bézna likvidita 1,54 1,5-2,5
hotovostni likvidita 0,23 0,2-0,5
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Hodnoty ukazatelt, které jsou v tabulce 4 uvedeny ¢ervenou barvou, nedosahuji optimalnich
hodnot. Rentabilita trzeb v odvétvi je nizsi, nez je obecné doporu¢ovano. Mira zadluzenosti
by v ramci odvétvi méla byt o néco malo nizsi. Zbylé ukazatele dosahly optimalnich hodnot.

Zjisténé udaje budou vyuzity ve financni analyze Vv projektové ¢asti této prace.
Nasledujici ukazatele jsou vyhodnoceny pro obdobi mezi lety 2018-2022:
e prumérnd mzda

Primérna mzda v odvétvi mezi lety 2018-2022 rostla v priméru o 1 511 K¢ ro¢né a v roce

2022 ¢inila 31 412 K&. (Panorama zpracovatelského primyslu CR, © 2005 - 2024)
e rentabilita aktiv

Produk¢ni sila odvétvi je v dobrych hodnotach. Primérné rentabilita aktiv ve sledovaném
odvétvi v letech 2018-2022 &inila 6,58 %. (Panorama zpracovatelského pramyslu CR, ©
2005 - 2024)

e rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitadlu je méfitkem pro vynosnost kapitdlu vlastnikii podnikd v
odvétvi. Pro prehlednéjsi srovnani jsou v nasledujicim grafu uvedeny hodnoty rentability

vlastniho kapitalu v odvétvi spolu s hodnotami primérného uroceni dlouhodobych vkladu:

Porovnani miry zhodnoceni vlastniho kapitalu
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Graf 3 Porovnani miry zhodnoceni vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani dle Panorama
zpracovatelského primyslu CR, © 2005 - 2024)
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Rentabilita vlastniho kapitdlu v odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce zeleniny
dlouhodob¢ vyrazné prevysuje dlouhodobou trokovou miru. Z toho vyplyva, ze v tomto

odvétvi dochazi k vyhodnéjsimu zhodnoceni kapitalu, nez je mozné u bankovnich instituci.

Finan¢ni analyza odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny ukazala, ze odvétvi je
v dobré¢ finan¢ni situaci. Rentabilita vlastniho kapitdlu v odvétvi znacné prevysSuje miru
uroceni dlouhodobych vkladi, rentabilita trzeb by ovsem méla byt vyssi. Ukazatele

zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability vykazovaly dobré ¢i piijatelné hodnoty.

5.2.2 Odvétvi maloobchod s potravinami ve specializovanych prodejnach

Finanéni analyza spoc¢iva v mezirocnim srovnani trzeb odvétvi Maloobchodu s potravinami
ve specializovanych prodejnach. Data pro analyzu pochazi z Vetejné databaze, kterou

spravuje Cesky statisticky ufad. Pro meziroéni srovnani byla vybrana data z let 2011-2022.
Meziro¢ni zmény trzeb v odvétvi jsou zobrazeny v tabulce 5.

Tabulka 5 Meziro¢ni index trzeb v odvétvi Maloobchod s potravinami ve specializovanych
prodejnach (vlastni zpracovani dle vdb.czso.cz)

Kalendaini | Meziro¢ni index trZeb pro odvétvi Maloobchod | Meziro¢ni narist /
rok s potravinami ve specializovanych prodejnach | propad trzeb (v %)
(v %)
2011 100,7 0,7
2012 100,2 0,2
2013 98,9 -1,1
2014 101,4 1,4
2015 103,4 3,4
2016 104,6 4,6
2017 107 7
2018 101,8 1,8
2019 101,4 1,4
2020 93,3 -6,7
2021 104 4
2022 107,4 7,4

Trzby v odvétvi od roku 2011 mezirocné rostly o n¢kolik procent rocné, kromé let 2013 a

2020, kdy doslo k poklesiim trzeb. Analyza mezirocnich zmén v trzbach za sledované
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obdobi ukazala primérny nartst ve vysi 2 % rocn¢. V roce 2020 byl meziro¢ni propad trzeb

ve vysi 6,7 %, ktery zavinila pandemie COVID-19 a souvisejici opatieni a omezeni.

Finan¢ni analyza odvétvi maloobchod s potravinami ve specializovanych prodejnach
ukazala dlouhodoby mirny nartst trzeb s mirnymi meziro¢nimi odchylkami. Trzby v odvétvi

vykazuji zna¢nou stabilitu, coz je pro podniky v tomto odvétvi piiznivé.

5.3 Analyza zakaznikii a jejich preferenci

Analyza zékazniki a jejich preferenci probehla formou dotaznikového Setfeni. Cilem bylo

prozkoumat zajem a preference zakaznikt v oblasti nakupovani lokalnich potravin.

Dotaznik byl vytvotfen néstrojem Google Forms. Vysledna podoba dotazniku je ptilozena
v Piiloze P Ill. Sbér primarnich dat probihal anonymni online formou. Dale byla data
sbirana osobnim dotazovanim, coz ocenili zejména starsi lidé. Sbér dat probihal v obdobi od
30.1. 2024 do 5.3. 2024. Veskera zjisténa data byla pfepsana do online formulafe. Autor
prace oslovil Siroké spektrum lidi, zejména se zaméfil na obyvatele Moravskoslezského
kraje, kde planuje navrzeny projekt nového podniku realizovat. Siteni dotazniku probihalo
samotnym autorem prace, kterému pomohli dal§i dobrovolnici s rozsitenim dotazniku mezi
SirSi okruh lidi. Osloveno bylo celkem 400 osob. Vyplnénych formulait se autorovi vratilo
259 kust. Navratnost dotaznikt cCinila 64,75 %. Vysledky byly zpracovany v programu

Microsoft Excel a interpretovany autorem prace.

5.3.1 Stanoveni hypotéz

Hypotézy stanovil autor prace na zékladé vlastnich zkuSenosti s nakupy lokalnich potravin.

Vysledky dotaznikového Setfeni pomohou s potvrzenim ¢i vyvracenim téchto hypotéz:

Hypotéza €. 1: Vice nezZ 1/3 respondenttl nejcastéji vyuziva pro nakup ¢i vyzvednuti potravin

vecerni ¢ast dne (od 17:00 do 22:00).

Hypotéza ¢. 2: Vice nez 1/2 respondentii povazuje potraviny od lokalnich farmait za

kvalitn&jsi a zdravéjsi v porovnani s potravinami ze supermarketa.

Hypotéza ¢. 3: Vice nez 1/2 respondentl povazuje kvalitu potravin za rozhodujici kritérium

pro nakup potravin u dané spolecnosti.

Hypotéza ¢. 4. Vice nez 2/3 respondentii preferuje nakup lokalnich potravin v kamenné

prodejné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Hypotéza €. 5: Vice nez 1/3 respondentli povazuje casovou naroc¢nost nadkupu lokalnich

potravin za omezujici faktor pti nakupu lokalnich potravin.

5.3.2 Vysledky dotaznikového Setieni

V této podkapitole jsou uvedeny vysledky dotaznikového Setieni. Dotaznik obsahoval
celkem 4 otazky tykajici se nakupi potravin vSeobecné. Dalsich 11 otazek bylo vénovano

nakuptiim lokalnich potravin. Tti profilujici otazky zjistovaly udaje o respondentech.
Profilujici otazky

Prvni profilujici otdzka rozdé€luje respondenty dle jejich véku do néckolika vékovych
kategorii. Nezletili respondenti tvoti 8,1 % respondenti. Mladi lidé od 18 do 26 let jsou
nejpocetnéjsi skupinou respondentd, jejiz podil na vyzkumu cinil 54,8 %. Lidé¢ ve véku od
27 do 35 let tvoti 22,4 % respondentt. Lidé ve véku od 36 do 50 let maji mezi respondenty
podil ve vysi 8,9 %. Respondenti ve v€ku mezi 51 a 65 lety tvofi 5,4 % respondentt. Pouze
jeden respondent spada do ve€kové kategorie 66-80 let, Ktera je nejméné zastoupenou

veékovou kategorii (0,4 %). Vékova kategorie starSich 80. let neni zastoupena vibec.

Druha profilujici otazka segmentuje respondenty dle jejich pohlavi. Zeny maji mezi

respondenty vétsi zastoupeni v hodnoté 55,2 %. Muzi tvoii zbylych 44,8 % respondent.

Tteti profilujici otazka ze respondenti tdZe na kraj, ve kterém ziji. Vysledky jsou zobrazeny

graficky v nasledujicim grafu 4.

Z jakého jste kraje? (kraj ve kterém Zijete)

iiji mimo vizemi Ceské republiky 8 1,2%
Zlinsky kraj s 15,1%

Ustecky kraj 1§ 1,2%

Stiredocesky kraj W 1,5%

Plzensky kraj 1 0,8%
Pardubicky kraj 1 1,2%
Olomoucky kraj s 6,6%

Moravskoslezsky kraj I 58,7%
Kralovéhradecky kraj m 1,9%
Kraj Vysotina M 2,3%
Jihomoravsky kraj mm 4,2%
Hlavni mésto Praha mmm 54%

kraj

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
pocet respondentii z dané oblasti

Graf 4 Segmentace respondentt dle kraji
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Jak jiz bylo zminéno vyse, nejvetsi ¢ast oslovenych respondentti zije v Moravskoslezském
kraji a okolnich krajich. Pravé respondenti z Moravskoslezského kraje jsou nejpocetnéji

zastoupenou skupinu, ktera tvoii 58,7 % vsech respondentti. Respondenti ze Zlinského kraje

ey

tvoii 15,1 % vSech respondentli. Respondenti, zijici v Olomouckém kraji, maji mezi
respondenty zastoupeni ve vySi 6,6 %. Hlavni mésto Praha je bydlistém pro 54 %
respondentti. Respondenti z Jihomoravského kraje tvoii 4,2 % respondentii. Ve zbylych

krajich jsou pocty respondenttl velmi nizké ¢i nulové.
Otazky K nakupim potravin

Uvodni 4 otazky zkoumaji preference zékaznikil v oblasti ndkupu potravin. Prvni z téchto

otazek se taze na obvyklou frekvenci nakupu potravin. Odpovédi jsou v grafu 5.

Jak casto obvykle nakupujete potraviny?
NEKOLIKRAT ZA MESIC = 19 7,3 %
NEKOLIKRAT TYDNE 174 67,2 %
MENE, NEZ JEDNOU ZAMESIC 2 0,8 %

JEDNOU ZA TYDEN 63 24,3 %

frekvence nakupu potravin

JEDNOUZAMESIC | 1 0,4 %

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
pofet respondenti
Graf 5 Frekvence nakupu potravin
Na zakladé odpovédi z grafu 5 1ze usoudit, Ze vétSina respondentit nakupuje nékolikrat
tydné. 24,3 % respondentti nakupuje jednou za tyden. Nakupy nékolikrat za mésic preferuje

7,3 % respondentti. Jen malo respondentd nakupuje 1x mésiéné a méné Casto.
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Druhou otazkou je zkoumana ¢ast dne preferovana pro nakupy ¢i vyzvednuti potravin.

Kterou ¢ast dne nejcastéji vyuZivate pro nikup/ vyzvednuti potravin?

VECER (17:00 - 20:00) 82 31,7%

é POZDEJI VECER (20:00 - 22:00) 14 54 %

]

e

e

§ ODPOLEDNE (12:00-17:00) 116 448 %
5

S

= DOPOLEDNE (8:00 - 12:00) 41 158%

BRZY RANO (5:00 - 8:00) 6 2,3 %

0 20 40 60 80 100 120 140

podet respondentii

Graf 6 Preferovana ¢ast dne pro nakupy potravin

Respondenti nejcastéji nakupuji potraviny odpoledne, jelikoz odpoledni nakupy preferuje
44,8 % respondentti. Vecerni nakupy od 17:00 do 20:00 jsou nejzajimavejsi pro 31,7 %
respondentt. Pozdé&ji vecer, tedy v ¢ase mezi 20:00 a 22:00, preferuje nakupovat jen 5,4 %
respondentti. Dopoledne je nejcasté&jsi dobou nakupu pro 15,8 % respondentii. Nejméné

Casto respondenti nakupuji brzy rano, tuto moznost preferuji pouhd 2,3 % respondentd.
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Treti otazka, ktera je vyhodnocena v grafu 7, se respondentil tdze na nejcastéji vyuzivanou

formu maloobchodniho nakupu potravin.

Jakou formu nikupu potravin v maloobchodé vyuZivite nejéastéji?

KONVENCNI OBCHODY (Lidl,
Tesco, Kaufland, Albert, Billa,

= Globus, ...)

&

=
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2 INTERNETOVE OBCHODY
T== (Rohlik.cz , Kosik.cz , Scuk.cz)
=

E FARMARSKE OBCHODY A

= TRHY / BEDYNKOVY SYSTEM /

NAKUP ZE DVORA A PODOBNE

21 8.1%
3 1,2%
1 0.4 %
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podet respondentii

Graf 7 Preferovana forma nakupu potravin
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Naprosta vétSina respondentli voli pro maloobchodni ndkup potravin konvencni obchody,

jakymi jsou napt. Lidl, Tesco, Kaufland, Albert, Billa, Globus a dalsi. Nejcastéji v tomto

typu obchodti nakupuje 90,3 % respondentl, coZz je jednoznacna vétSina respondentu.

Farmaiské obchody a trhy, bedynkovy systém, nakup ze dvora a podobné formy nakupt jsou

nejcastej$i formou nakupu pro 0,4 % respondentd. Nejcastéjsi formou ndkupu pro 1,2 %

respondentti jsou nakupy v internetovych obchodech. Kombinace vSech tii vyse uvedenych

forem nakupu je vyuzivana 21 respondenty, ktefi reprezentuji 8,1 % ze vSech respondent.

Posledni otdzka z této sekce se respondentl tdzala na kritéria, kterd jsou pro né rozhodujici

pfi volbé spolecnosti pro nakup potravin. Odpovédi na tuto otdzku jsou zaznamenany v grafu

8, ktery se nachazi na nasledujici stran¢€. Jelikoz respondenti mohli volit az 3 kritéria,

presahuje vysledny soucet odpoveédi pocet respondentt.
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Ktera Kritéria jsou rozhodujici pro to, u které spolecnosti
nakoupite potraviny? Vyberte prosim 3 moZnosti.

JINE KRITERIUM 3 1,2 %
POTRAVINY JSOU VYROBENY V CR =39+ 15,1 %
EKOLOGICKY / BIO PUVOD POTRAVIN =27 10,4 %
DLOUHA TRVANLIVOST POTRAVIN =10 3,9 %
POZITIVNI ZKUSENOST 76 29,3 %
SIROKY SORTIMENT - VELKY VYBER 69 26,6 %
& MOZNOST DOVOZU NAKUPUNA ADRESU '3 1,2 %
VZDALENOST PRODEJNY 142+ 54,8 %
KVALITA POTRAVIN 1647 63,3 %
CERSTVOST POTRAVIN 114 44,0 %

CENA POTRAVIN 2000 77,2 %

kriterium
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Graf 8 Kritéria pro vybér spole¢nosti k nakupu potravin
kritériem je kvalita potravin, ktera je rozhodujici pro 63,3 % respondentd. Vzdalenost
prodejny je rozhodujici pro 54,8 % respondenti. Cerstvost potravin je rozhodujicim
kritériem pro 44 % respondentl. Pozitivni zkuSenost je rozhodujici pro 29,3 % respondentd.
Siroky sortiment a velky vybér je rozhodujicim kritériem pro 26,6 % respondenttl. Cesky
pivod potravin je rozhodujici podminkou pro nakup potravin u dané spole¢nosti pro 15,1 %
respondentii. Ekologicky ¢i bio pivod potravin je rozhodujicim kritériem pro 10,4 %
respondentli. Dlouhd trvanlivost potravin je rozhodujici pro 3,9 % respondentd. Pouze 1,2
% respondentti voli obchod s potravinami na zakladé moznosti dovozu nakupu na adresu.

Respondenti, ktefi maji jina rozhodujici kritéria, tvoii pouze 1,2 % ze vSech respondentd.
Otazky k nakupum lokalnich potravin

Celkem 11 otazek se vénuje problematice nakupu lokalnich potravin. Prvnich pét otazek je
vyhodnoceno v tabulce 6. VSechny otazky mély na vybér z péti stejnych odpovédi. U
odpovédi jsou tuén¢ uvedena jejich procentualni zastoupeni. V fadku nize jsou béznym

pismem uvedena absolutni zastoupeni, tedy pocty respondenti, kteti zvolili danou odpovéed.
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Tabulka 6 Odpovédi na pét otazek k nakupti lokalnich potravin
, L SPISE . | SPiSE
OTAZKA / ODPOVED ANO ANO NEVIM NE -
[0) [0) 0, [0) 0,
Je pro Vas dilezité, zdavjsou HH2Y0 | SRRt | ML2Ye | ZlEYe | LB
i ?
potraviny vyrobeny v CR? 42 103 29 55 30
Zohlediujete pii nakupu potravin | 10,0% | 27,0% | 93% | 39,0% | 14,7 %
faktor lokalnosti produktii (z jaké
vzdalenosti pochazi)? 26 70 24 101 38
 Myslite si, ze potraviny od =~ 154 o4 | 350906 | 779 | 12% | 12%
lokalnich farmari jsou kvalitnéjsi a
zdravéjsi, nez potraviny ze
supermarketii? et = 2 2 £
Myslite si, Ze za nakup kvalitnich 0 0 0 0 0
regionalnich potravin je potieba 232% | 463% | 13,1% | 135% | 39%
zaplatit vétSi obnos penéz nez za
srovnatelné potraviny ze 60 120 34 35 10
supermarketii?
Vyuzil/a byste moznost objednavek | 10,8 % | 27,8 % | 23,6 % | 25,1 % | 12,7 %
lokalnich potravin online formou
na e-shopu? 28 72 61 65 e

Odpovédi na prvni otdzku ukazuji, Ze respondentiim spise zalezi na ¢eském ptivodu potravin.
Ve druhé otdzce vétSina respondentll odpovédé€la, Ze spiSe nezohlediuji faktor lokalnosti
produktti. Odpovédi na tieti otazku byly jednoznacéné, jelikoz 90 % respondenti povazuje
potraviny od lokalnich farmait za kvalitnéjsi a zdravéjsi ve srovnani s potravinami ze
supermarketil. Nerozhodni respondenti tvoftili 7,7 %. Jen 4 % c¢ast respondentli nepovazuje
potraviny od lokalnich farmaiti za zdravéjsi nez potraviny ze supermarketti. Ctvrta otazka se
respondentl tazala, zda si mysli, Ze za nakup kvalitnich regionalnich potravin je potfeba
zaplatit vet$i obnos pen€z, nez za srovnatelné potraviny ze supermarketii. Na tuto otdzku
69,5 % respondentii odpovedélo kladn€. Nerozhodnych bylo 13,1 % respondentt. Zbylych
17,4 % respondentli si mysli, ze nakupy kvalitnich regiondlnich potravin jsou draZsi.
Posledni ze série hodnocenych otdzek se tazala na pravdépodobnost vyuZziti online
objednavek lokalnich potravin formou e-shopu. Jen 10 % respondentii ma ziejmy zajem o
tuto moznost, 27,8 % respondentli o tuto moznost zajem spise ma. Nerozhodnych je 23,6 %
respondenti. Zbylych 37,8 % respondentli nejevi zajem o online nakupy lokalnich potravin

na e-shopu.
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V grafu 9 je vyhodnocena otazka, jez se pta na zkusenost s dovozem potravin na adresu.

Vyuzil/a jste nékdy v minulosti moZnost dovozu
nakupu na Vasi adresu?

200 73 %
189
150
.
N 100
= 27 %
50 70
0
NE ANO

odpovéd’

Graf 9 Zkusenost s dovozem potravin na adresu
Vétsina respondentl, konkrétné 73 %, v minulosti dovozu nakupu na zvolenou adresu

nevyuZila. Zbylych 27 % respondentti v minulosti vyuzilo dovoz ndkupu na vlastni adresu.

Otazka, ktera je zobrazena nize v grafu 10, zjistuje adekvatni poplatek za dovoz nakupu

v hodnot¢ 700 K¢ na zvolenou adresu. Respondenti volili ¢astku, ktera by je neodradila.

Jaky obnos penéz povaZujete za adekvatni za dopravné
nakupu v hodnoté 700 K¢ na Vasi adresu? Zvolte prosim
takovy obnos, ktery by pro vas nebyl pirekizkou.
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Graf 10 Preferovana ¢astka za dopravu nakupu

Poplatek ve vysi 0-50 K¢ povazuje za pfijatelny 56,4 % respondentti. Poplatek v rozmezi od
50 do 100 K¢ by neodradil 37,1 % respondentd. 3,9 % respondenti akceptuje pouze nulovy
poplatek za dovoz nakupu. Vice nez 100 K¢ by za dopravné zaplatilo 2,7 % respondentt.
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Otazka, vyhodnocena v grafu 11, se pta na preferovanou formu nakupu lokalnich potravin.

Jaky typ nakupu lokilnich potravin povaZujete za lepsi?
300 94,2 %

o]
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100 5.8 %
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(=]
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NAKUP NA E-SHOPU CI ONLINE NAKUP V KAMENNE PRODEJNE
PLATFORME (Kosik.cz/ Rohlik.cz /
Scuk.cz/...)

forma nikupu lokilnich potravin

Graf 11 Preference formy nakupu lokalnich potravin
Nékup v kamenné prodejné povazuje za lepsi 94,2 % respondentil. Jen malé ¢ast respondentil

preferuje nakupy na e-hopu ¢i online platformé, téchto respondentu je 5,8 %.

Hodnoceni trzni ceny jablek, vypéstovanych v okrese respondentti, zkoumala dalsi otazka.

Jak hodnotite trzni cenu 35 K¢ za 1 kg jablek vypéstovanych
ve vasem okresu?

140
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hodnoceni trZni ceny jablek

Graf 12 Hodnoceni trzni ceny jablek
Graf 12 ukazuje, ze téméf polovina respondentl povazuje cenu za adekvatni. 31,7 %
respondentll povazuje cenu za vyssi, ale stale uvazuji o koupi. Cenu povazuje za nizsi 9,3 %
respondentt, ktefi koupi povazuji za vyhodnou. Velmi vysoka cena jablek odrazuje od

nakupu 5,8 % respondenttl. Jako velmi nizkou tuto cenu oznacuje 3,9 % respondentd.
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Otazka, jejiz analyza je zobrazena v grafu 13, zkouma omezujici faktory pfi nakupech

lokalnich potravin. Respondenti mohli zvolit az 3 omezujici faktory.
Ktery faktor Vas omezuje pri nakupu lokalnich potravin?
(vyberte prosim az 3 faktory)

JINA ODPOVED m9 3,595
VELKA VZDALENOST PRODEJNY o501 36,7 %

E NESPOLEHLIVOST PRODEJNY =6 2,3 %

.“g OBAVY Z KVALITY LOKALNICHPOTRAVIN m209~ 7,7 %

= CASOVA NAROCNOST NAKUPU 20n 43,6 %

E MALA SIRE SORTIMENTU PRO VYBER 93u 359 %

© VYSOKA CENA LOKALNICH POTRAVIN 154:59.5 %
NEVIM, KDE LOKALNI POTRAVINY... 113243,6 %

0 20 40 60 30 100 120 140 160 180

pofet respondentii

Graf 13 Omezujici faktory pii nakupu lokalnich potravin
Nejvétsi cast respondentt, presnéji 59,5 %, je pti nakupech lokalnich potravin omezovana
jejich vysokou cenou. Dal§im omezenim je ¢asova naro¢nost nakupu a neznalost moznosti
nakupu lokalnich potravin, oba faktory omezuji 43,6 % respondentd. Velka vzdalenost
prodejny omezuje 36,7 % respondentii. Mala §ife sortimentu je omezujicim faktorem pro
35,9 % respondentid. Obavy z kvality lokalnich potravin omezuji pfi nakupu 7,7 %

respondentll. Jen malé ¢ast respondentli je omezovana nespolehlivosti prodejny ¢i jinak.

Posledni analyzovana otazka se respondentli taZe na druhy lokélnich potravin, které nakupuji
nebo by je pravdépodobné nakoupili. Respondenti mohli zvolit az pét druh potravin.
Nejvice nakupovanymi skupinami potravin by na zéklad¢ odpovédi respondentt bylo ovoce
(80,7 %), mléko a mléEné produkty (78 %), maso a uzeniny (74,1 %), zelenina (73,4 %) a
pecivo (68,0 %). Zbylé kategorie potravin preferuje nakupovat méné, nez 20 % respondentdi.
Za zminku stoji suSené potraviny, které jsou pro potieby této prace dulezitou kategorii,
jelikoz tento druh potravin preferuje nakupovat 7,3 % respondentt. Je vSak logické, ze
preferovanymi druhy potravin jsou predevsim potraviny bézné kazdodenni spotieby. Nizsi
preference urcitych kategorii je proto disledkem preferenci jinych kategorii potravin. To
vsak nemusi znamenat, ze poptavka po danych kategoriich potravin bude nizka. Odpoveédi
respondentti, tykajicich se preferovanych druhii lokélnich potravin, jsou zaznamenany

v grafu 14.
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Ktery druh lokalnich potravin nakupujete / ktery druh
byste spiSe nakoupil/a? Vyberte prosim aZ 5 moZnosti.

NIC Z VYSE UVEDNEHO 14 1,5 %
SLADKOSTI A POCHUTINY 3e" 13,9 %
TRVANLIVE POTRAVINY =340 13,1 %
SUSENE POTRAVINY =98 7,3 %
£  NEALKOHOLICKE NAPOJE a7n 14,3 %
§ KAVY A CAJE "2 8,5 %
2. KORENI A OMACKY =11 4.2 %
g KVASENE POTRAVINY =35 5,8 %
@" ZELENINA 1900 73,4 %
3 OVOCE 200= 80,7 %
PECIVO 1767 68,0 %
CERSTVE RYBY 497 18,9 %
MASO A UZENINY 192w 74,1 %
MLEKO A MLECNE PRODUKTY 2027 78,0 %
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Graf 14 Preferované kategorie lokalnich potravin
5.3.3 Vyhodnoceni hypotéz
Obsahem této podkapitoly je vyhodnoceni hypotéz, jez byly stanoveny v podkapitole 5.3.1.

Tabulka 7 Vyhodnoceni hypotéz na zaklad¢é dotaznikového Setfeni

potvrzeni /
cislo vysledky
hypotéza zamitnuti
hypotézy dotaznikového Setieni
hypotézy
Vecer nejcastéji
Vice nez 1/3 respondentt nakupuje 37,1 %

1 nejcastéji vyuziva pro nakup respondentti. V jiné Potvrzujeme
¢i vyzvednuti potravin vecerni Casy nejcastéji hypotézu €. 1.
¢ast dne (od 17:00 do 22:00). nakupuje 62,9 %

respondentul.
Vice nez 1/2 respondentti ANO = 54,1 %;
povazuje potraviny od SPISE ANO = 35,9 %: _
2 lokalnich farmaiu za NEVI’M =77 %; POtVfZUjeme
kvalitnéj$i a zdravéjsi v . hypotézu ¢. 2.
porovnani s potravinami ze SPISE NE = 1,2 %;
supermarketd. NE=1.2%
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Vice nez 1/2 respondentt
povazuje kvalitu potravin za
rozhodujici kritérium pro
nakup potravin u dané
spolecnosti.

63,3 % respondentti
povazuje kvalitu
potravin za rozhodujici
kritérium pro nakup
potravin u dané
spolecnosti.

Potvrzujeme
hypotézu €. 3.

Vice nez 2/3 respondenti
preferuje nakup lokalnich

potravin v kamenné prodejné.

Nékup v kamenné
prodejné povazuje za
lepsi 94,2 %
respondentt. Zbylych
5,8 % respondentl
preferuje jiné typy
nakupii.

Potvrzujeme
hypotézu ¢. 4.

Vice nez 1/2 respondentl
povazuje ¢asovou narocnost
nakupu lokalnich potravin za
omezujici faktor pii ndkupu

lokélnich potravin.

Casova naro¢nost
nakupu je omezujicim
faktorem pii nakupu
lokalnich potravin pro
43,6 % respondentt.

Zamitame
hypotézu €. 5.

5.3.4 Shrnuti dotaznikového Setifeni

Dotaznikové Setfeni odhalilo spoustu zajimavych informaci o preferencich a chovani
spotiebitelil pfi nakupech potravin. Az 90 % respondentti povazuje lokalni potraviny za
kvalitné€j$i ve srovnéni s potravinami ze supermarketi. Respondenti dali jasn€ najevo, Ze
cena a kvalita potravin je rozhodujicim kritériem pro vybér spole¢nosti pro ndkup potravin.
Dulezitou informaci je Casta frekvence nakupti potravin, kterd je minimalné tydenni pro 91,5
% respondentil. Dalsi dilezitou informaci je zjiSténi, Zze vecerni Cast dne (od 17:00 do 22:00)
je nejcastéjsi dobou nakupt potravin pro 37,1 % respondentd. Pouhych 18,1 % respondentti
nejcastéji nakupuje v rannich a dopolednich hodinach. Dal§imi dulezitymi zjiSténimi byly
udaje o preferencich v oblasti online nakupt potravin. 94,2 % respondentt stale povazuje za
lepsi nakupy lokalnich potravin v kamenné prodejn€ ve srovnani s internetovymi nakupy.
Vice nez ¢tvrtina respondentt vSak v minulosti vyuZila moznost dovozu nédkupu na vlastni
adresu. Dale nelze pominout omezujici faktory pii nakupech lokalnich potravin.
Nejvyraznéj$im omezenim pro respondenty jsou vysoké ceny lokalnich potravin. Pro velkou
¢ast respondentil je omezenim ¢asova narocnost nakupu a také neznalost moznosti nakupu

lokalnich potravin. Zna¢nym omezenim pro respondenty byla velka vzdalenost prodejny.

Dotaznikové Setieni poskytlo cenné informace, které budou v této praci dale vyuzity,

zejména pii tvorbe business modelu nového podniku v odvétvi lokéalnich potravin.
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54 SWOT analyza

V této praci je SWOT analyza vyuzita pro souhrnné zhodnoceni celého odvétvi vyroby a
distribuce lokalnich potravin. Cilem je zjistit, jaké ma toto odvétvi silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky jsou utvafeny uvnitf samotného odvétvi.
Ptilezitosti a hrozby ptichazi do odvétvi z vnéjsiho prostiedi. Data a informace pro tuto

analyzu pochazi ptrevazné z elektronickych zdroji a od odbornikii z odvétvi.

5.4.1 Silné stranky
e rostouci dostupnost lokalnich potravin

Dlouhodobym trendem v CR je rostouci dostupnost lokalnich potravin. Lokalni potraviny
Ize v dnesni dobé potidit mnoha jinymi zplsoby, nez to bylo bézné v minulosti. Pfiblizné od
roku 2010 dochazi v ¢esku k vyznamnému $ifeni nabidky lokalnich potravin. Z poc¢atku byly
nejpopularngjsi farmarské trhy, které se staly velmi oblibenymi zejména ve méstech.
Farmaiské trhy se rozsitily po celé CR a dodnes se konaji v centrech mnoha mést. Nejvice
farmarskych trhii se kona v letnim a podzimnim obdobi. Nedlouho poté se zacaly objevovat
také prvni farméaiské prodejny a obchidky, jejichz nartst pokra¢oval. Dal§im distribu¢nim
kanalem je bedynkovy rozvoz lokalnich potravin na adresu ¢i vydejni misto. U bedynek
zpravidla spolupracuje nékolik farmaiti s cilem nabidnout v bedynkach pestry vycet
lokalnich potravin. Dalsi cestou k lokalnim potravinam je uzavieni partnerského zavazku
s konkrétnim zemédélcem. Jedna se o koncept komunitou podporovaného zemédélstvi, ktery
je podrobngji vysvétlen na nasledujici strané. DalSimi alternativnimi cestami k lokalnim
potravindm umoziuji komunity méstského zahradniceni, slow food komunity, ¢i jina
spolecenstvi. Rozvoj internetovych nakupit umoznil objednavat potraviny online. Tato
forma distribuce se dramaticky rozviji dovozy sméfuji na vydejni mista nebo pfimo na
zékaznikovu adresu. Ruzné formy distribuce lokalnich potravin usnadiuji konzumentim
jejich dostupnost. Dostat se k lokalnim potravinam je proto v soucasnosti velmi snadné.
Pravé pestra nabidka distribucnich systému lokalnich potravin je silnou strankou odvétvi.

(Spilkova, 2016)
e tradice a oblibenost

Vyroba a distribuce potravin je jednim z nejstarSich odvétvi viibec. Dokazuje to 1 historicky
vyvoj jednotlivych odvétvi. Piikladem miize byt ovocnaistvi a sadafstvi. Jiz ve stfedoveku

bylo péstovani ovocnych dievin velmi vyznamnym odvétvim. Nejdiive se ovocné dieviny
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péstovaly v okoli klaster a odtud se praktické znalosti predavaly mezi §lechtu i poddané. V
18. a 19. stoleti nabylo ovocnaistvi po celé Evropé jesté vétsiho vyznamu, jelikoz zemédélci
zasobovali stale vice obyvatel ve méstech. Dochazelo k zakladani novych sadl a odvétvi
stale rostlo. Béhem minulého stoleti dochéazelo k intenzifikaci ovocnafstvi a vzniku velkych
ovocnych sadl. V dnesni dobé dochézi k Gstupu ovocnych dievin z venkova, jelikoz lidé
nemaji zdjem a Cas o jejich péci. Nicméné oblibenost ovoce samotného, a také respekt

k tomuto odvétvi je jisté silnou strankou celého odvétvi. (Bocek, 2016)
e propojenost zakaznikt s producenty

Dalsi silnou strdnkou je propojenost zdkaznika s vyrobci a péstiteli v rdmci odvétvi.
Zakaznici maji veSkeré informace, tykajici se potravin, pfimo od vyrobcli a péstiteld.
Propojenost a spoluprace funguje v riizné intenzité. Existuji také koncepty, které propojuji
ob¢ strany v maximalni mozné mife. Tato partnerstvi jSOU zalozena na vzajemném zavazku
obou stran k takovému hospodateni, které si ob¢ strany pteji. Pfikladem je koncept
komunitou podporovaného zeméd¢€lstvi, kde se zakaznici dostanou do pozice aktérd ¢i
podilnik produkce svych potravin. V souvislosti s timto partnerstvim jsou tito zakaznici
oznacovani za spolu-sedlaky ¢i konzum-aktéry. Je nutno podotknout, Ze existence takovéto
spoluprace vyzaduje aktivni pfistup obou stran. Diky pravidelné¢ a dopfedu domluvené
spolupraci, mohou vyrobci a péstitelé snadnéji planovat svou produkci s mnohem niz§imi
riziky. Spolu-sedlaci ¢i konzum-aktéfi maji diky této spolupraci zajistén stabilni piisun

kvalitnich lokalnich potravin a zeméd¢€lskych produkti. (Kpzinfo.cz, 2024)
e hospodarnost a udrzitelnost

Jelikoz je v dnesni dob¢ kladen diraz na udrzitelnost a hospodarnost podniki, ma odvétvi
vyroby a distribuce lokalnich potravin velkou vyhodu. Vyroba a distribuce lokalnich
produktt podporuje lokalni ekonomiku, coz pfinas§i mnoho vyhod danému regionu. Lokalni
podniky, které ve svém okoli vyrobky distribuuji, nepfepravuji vyrobky stovky ¢i tisice
kilometri daleko. KratSi distribuéni cesta znamend také snizené mnoZstvi obalového
materialu, usporu energii i lidské prace. Tyto vyhody jsou v ramci odvétvi klicové z hlediska
finan¢nich uspor, niz§ich nakladi a také z hlediska preferenci spotiebitelt. (Dvorakova,
2023)

V neposledni fadé je potieba vyzdvihnout, Ze v rdmci odvétvi se klade dlraz na recyklaci a
vyuziti odpadu ¢i vedlejSich surovin z vyroby. Piikladem mize byt podnik Ovocidk s.r.o.

viz kapitolu 5.1.1.
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e lokalni potraviny jsou prémiovym zbozim

Lokalni potraviny jsou pro spotiebitele preferovanou moznosti a spotiebitelé je povazuji za
kvalitn&jsi. Neni mozné tvrdit, ze vSechny lokalni potraviny jsou vzdy chutnéjsi a kvalitné;si
nez potraviny dovazené z velkoprodukce. Lokalni péstitelé a farmaii maji nad procesy veétsi
kontrolu a samostatné zodpovidaji za jejich kvalitu. Spotiebitelé tak mohou zjistit v§e o
daném produktu, vcetné moznosti individualnich rad pro jejich spravné skladovani ¢i
zpracovani. Zpravidla lokalni potraviny neobsahuji konzervanty ¢i jiné ptidatné latky.
Ovoce a zelenina je sklizena V pravou chvili, kdy ma nejvyssi obsah aromatickych

chutovych latek, antioxidantt a vitamint. (Dvotékova, 2023)
e spoluprace se statem a statni podpora

Vyhodou odvétvi vyroby a distribuce lokélnich potravin je dlouhodoba spoluprace se statem.
Stat dlouhodobé podporuje drobné zeméd€lce a také zajiStuje propagaci kvalitnich a
regionalnich potravin. V kazdém regionu je staitem kazdoro¢né¢ ocenéna regionalni potravina
roku. Podporu prodeje lokalnich potravin prosazuje také stavajici ministr zemédélstvi, ktery
Vv prosinci 2023 prohlésil, Ze obchodni fetézce by mély byt vyznamnymi odbérateli lokalni
produkce. Ministerstvo zeméd¢lstvi usiluje o podporu zemédé€lci a potravinaii z regiont

tim, ze presvédcuje obchodniky o nutnosti zvysit nabidku lokalnich potravin. (Havel, 2023)

5.4.2 Slabé stranky
» neochota nékterych vyrobci a zemédé€lcu ke spolupraci

Spole¢na nabidka produkce od nékolika lokalnich vyrobcli a zemé&délci prostiednictvim
odbytovych druzstev by zvysila dostupnost a konkurenceschopnost nabizenych produkti.
Spole¢né usili by mélo vést ke snadnéjsi distribuci potravinaiskych vyrobkd do
maloobchodnich siti. Mnozi vyrobci a zemédé€lci se vstupu do odbytovych druzstev brani.
Neochota k takovéto formé spoluprace je pozustatkem povinného druzstevnictvi, které
v naSich zemich existovalo v obdobi komunismu. V dne$ni dobé je zapotiebi, aby
individualistické smysleni bylo nahrazeno ochotou k navazovani partnerstvi a spoluprace.

Prilisna individualita a uzavienost oslabuje konkurenceschopnost odvétvi. (Havel, 2023)
e nizka ziskovost vV ramci odvétvi

Nizk4 ziskovost v ramci odvétvi je pro mnoho zemédélci a podnikatelt frustrujici. V
poslednich letech trzby spiSe stagnuji a ndklady dramaticky rostou. Poc¢atkem roku 2024 se

vramci EU i CR uskuteénilo n&kolik protestii zemédélctl a potravinaiti. Protestovali také
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lidé z Moravskoslezského kraje. Nespokojenost byla zptsobena nizkymi vykupnimi cenami
a vysokymi naklady. Mezi pozadavky protestujicich lidi figurovala zména nesystémovych
importt produkce ze tietich zemi a pienastaveni spoleéné zeméd¢€lské politiky. DalSim
pozadavkem byla statni podpora pro zajisténi sob&stacnosti a cenové dostupnosti V rdmci
potravinaiského odvétvi. V neposledni fadé protestujici zadali také zastaveni omezovani
zemédelské vyroby a konec ekonomického poskozovani farmara. Diky nartstu naklada se
Vv soucasné dobé mnoho zemédélct a potravinaiti nachazi v beznadéjné situaci. Mnozi z nich
premysli, zda m4 jejich ¢innost viibec smysl a obavaji se konce svych podniki. (Ceské

noviny [CTK], 2024)
e oligopolizace trhu s potravinami

Ostra konkurence mezi obchodnimi fetézci vede v CR i Evropé k oligopolizaci trhu. Az 90
% domaciho maloobchodniho obratu potravin v CR je v rukou osmi zahrani¢nich podnikd.
Piiblizné 70 % spotiebiteltt v CR nakupuje potraviny v modernich velkoprodejnach. Pravé
tyto velké obchodni fetézce maji na trhu s potravinami rozhodujici pozici. Oslabeni
cenotvorné pozice obchodnich fetézct je mozné. Lze toho dosdhnout cenovymi jednanimi
mezi odbérateli a dodavateli. Dal§i moznosti je spole¢ny postup dodavatelt, kteti se mohou
spojit do odbytovych druzstev a jinych uskupeni. BohuZel je v CR aktualn& nedostatek
odbytovych druzstev a podobnych uskupeni. Diivodem je neochota nékterych producenti ke
spolupraci, ktera je vysvétlena na predchozi stran€. Vedouci postaveni v odvétvi zemédelstvi
a potravinafstvi proto bohuzel ziskavaji piedevSim obrovské a vertikdlné integrované

koncerny. (Asociace soukromého zemédélstvi CR, 2024)
o priliSna byrokracie v odvétvi

Velikou komplikaci pro odvétvi vyroby a distribuce lokalnich potravin je pftiliSna
byrokracie. Zemédélci v posledni dob& protestuji proti agrarni politice Evropské unie.
Byrokracie a prilisné kontroly komplikuji farmaiim a zemédé€lctim jiz tak slozitou situaci.
Ackoliv je soucasnd byrokracie pro lokéalni producenty potravin problémem, ministerstvo
zem&délstvi se jiz vénuje minimalizaci byrokracie v odvétvi. (Ceské noviny [CTK], 2024)
o nedostatek mladych lidi v zeméd¢lstvi

Lidé pracujici v zeméd¢lstvi jsou prevazné starsi lidé. Celé odvétvi se potyka s problémem
starnuti a nedostatkem novych mladych zemédélc a podnikatelt. Jen 11 % vSech

zemédélskych podnikt v Evropské unii je spravovano zemédélci mladsimi 40 let. Zeny tvoid

pouha 3 % z téchto mladych zemédélcti. Evropska unie riznymi prostiedky podporuje a
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presvédcuje mladé lidi, aby se pro praci v odvétvi rozhodli. Pravé mladi 1idé se maji stat
tviirci zmén, inovaci a zavést do odvétvi nové technologie. Cilem je podpora lokalni

ekonomiky a posileni konkurenceschopnosti odvétvi. (Mladi zemédélci, 2023)
e nizk4 mira potravinové sob&staénosti v CR

Slabou strankou ¢eského potravinarského a zemédélského sektoru je nizkd mira potravinové
sobéstacnosti. V soucasné dobé by zcela jisté nebylo mozné vsechny Ceské spotiebitele
uspokojit lokélnimi potravinami. Primérnou miru potravinové sobéstac¢nosti v. CR pro

vybrané druhy potravin za obdobi 2018-2022 zobrazuje nasledujici  graf:

Primérna mira potravinové sobéstacnosti v CR za
obdobi 2018 - 2022
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Graf 15 Potravinova sobé&staénost CR za obdobi 2018-2022 (vlastni zpracovani dle
Asociace soukromého zemédélstvi CR, 2024)

Na zékladé idajii z vy$e uvedeného grafu Ize konstatovat, ze v CR neni dostate¢na mira
sobéstacnosti u vétsiny sledovanych druhi potravin. Nedostate¢na mira sobéstacnosti byla
zjisténa pro vepirové maso, dritbezi maso, vejce, Cerstvé ovoce a Cerstvou zeleninu. Co se
ty¢e mléka a hovéziho masa, je mira sob&stacnosti v CR dostate¢na. U téchto dvou druhti
potravin by bylo mozno ceské spotiebitele uspokojit pouze domaci produkci, a to navic
s dostatecnou rezervou. Problémem je, Ze CeSti zemédélei a producenti Casto exportuji
primarni komodity do zahrani¢i. Znacna Cast téchto komodit je zpracovavana v zahranici.
Dusledkem je nutnost dovozu znaéného mnozstvi zpracovanych a hotovych potravinaiskych
vyrobki ze zahranici, ktera je zdrojem mnoha problémil v odvétvi. (Asociace soukromého

zemédélstvi CR, 2024)
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e Kklesajici produkce ovocnarského odvétvi
Ovocnafstvi ma v nasi zemi velkou tradici. Navzdory tomu se toto odvétvi jiz nékolik let
potyka s problémy, které souvisi s nizkymi vykupnimi cenami ovoce. Dal$im problémem je
narust nakladu, ktere za posledni ¢tyfi roky v odvétvi vzrostly o 50 az 60 %. Sklizen ovoce

v Ceskych intenzivnich sadech v letech 2000 az 2023 zobrazuje graf 16.
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Graf 16 Sklizeni ovoce v intenzivnich sadech v tisicich tun v letech 2000 az 2023 (zdroj:
Ceské noviny [CTK], 2024)

Graf ukazuje dlouhodoby pokles mnozstvi sklizeného ovoce v CR. Diivodem je zmens$ovéni
plochy sadt. Kaceni a likvidace sadl se v konecném disledku projevuje zejména niz§im
mnozstvim urody. V roce 2000 bylo v ¢eskych intenzivnich sadech sklizeno 228 600 tun
ovoce, coz je vyrazné vyssi hodnota ve srovnani se skliznémi poslednich nékolika let. Rok
2023 byl z hlediska mnozstvi sklizeného ovoce velmi podrimérny. Obrovské meziro¢ni
propady ovocnafi v minulém roce zaznamenali predevsim u jablek, Svestek, visni, merun¢k
a broskvi. Meziro¢niho nardstu v minulém roce dosahla pouze sklizen hrusek, ktera vSak
prilis nevylepsila celkovou nizkou turoven posledni sklizn€. Jelikoz ovocnéii nechtéji
pokracovat ve ztratovém péstovani, dochazi v poslednich letech ke dramatickému sniZeni
plochy sadii. Behem lonské zimy doslo ke snizeni plochy sadi o 8 %. Béhem posledni zimy
se Ve snizovani plochy sadt pokracovalo v mirné pomalejSim tempu. Posledni meziro¢ni
pokles plochy sadu byl piiblizné ve vysi 5 az 6 %. Co se tyce novych vysadeb, je situace
zcela opacna. V minulém roce se plochy novych vysadeb propadly na nejnizsi Groven v

novodobé historii ¢eského ovocnaistvi. Plocha ¢eskych sadi v roce 1989 dosahovala
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hodnoty 23 000 hektarti. Dnesni plocha sadii v CR je pfiblizné o 51 % niZsi, a &ini okolo
10 600 hektard. Likvidovana je vétsina ovocnych druhii. Na polich se misto sadl péstuji
vynosnéjsi plodiny, naptiklad fepka olejna nebo obiloviny. Kaceni sadi zpusobuje nizsi
sobé&staénost v produkci &erstvého ovoce v CR. Ovocnafi odhaduji aktualni miru ¢eské
sobé&stacnosti vV rozmezi 30 az 40 %. Pokud by trend poklesu mnozstvi sklizeného ovoce
Vv Ceském ovocnéistvi pokracoval i nadale, jednalo by se o zdvazny problém pro ceské

potravinafstvi i souvisejici odvétvi. (Ceské noviny [CTK], 2024)

5.4.3 Prilezitosti
e rostouci poptavka po lokalnich potravinach

Aktuélni prazkumy ukazuji, ze spotiebitelé povazuji plivod potravin za velmi dilezity
faktor. V roce 2012 povazovalo pivod potravin za dulezity faktor pii nakupu potravin
pouhych 59 % spotiebiteld. V roce 2021 byl tento faktor dulezity pro 85 % spotiebitel.
Navzdory aktualni ekonomické situaci je vétSina spotiebiteltt ochotna si za kvalitni ¢eské
potraviny pfiplatit. Nartst poptavky je zplisoben mnoha faktory, jako je snaha o zdravy
zivotni styl, nespokojenost s potravinami z velkoprodukce, podpora lokalni ekonomiky a
dalsimi faktory. Podstatnym stimulantem poptavky po lokalnich potravinach je také vyssi
informovanost spotfebitelii. V ramci EU i CR jsou dlouhodobé podporovany propagacni
programy, které usiluji o zviditelnéni kvalitnich potravinafskych produkti. EU vy¢lenila i
Vv letoSnim roce obrovskou ¢astku pro tyto Ucely, jednd se fadové o stovky milioni eur.
Propaga¢ni programy V oblasti konzumace kvalitnich, udrzitelnych a zdravych potravin
umozni v budoucnu jesté vyssi informovanost spotiebitelil v této oblasti. Odvétvi vyroby a
distribuce lokalnich potravin by Vv nasledujicich letech mélo mit diky propagaci mezi

spotiebiteli stale vétsi oblibenost. (Havel, 2023)
e technologie a digitalizace

Dalsim trendem dnesni doby je zcela urcité digitalizace a pfichod novych technologii. Lze
oc¢ekavat dalsi rozvoj technologii, které povedou k lepSim sluzbam pro zakazniky.
Nejzajimavejsimi technologiemi jsou uméla inteligence, machine learning, nové datové
technologie, rozsitena realita a dalsi. Uméla inteligence muze zajistit navrh slozeni ¢i
designu produktt s ohledem na udrzitelnost a pozadavky zdkaznikd. Um¢éla inteligence by
dokonce mohla pomoct s fizenim dodavatelskych fetézcti. Dale 1ze vyuzit umélou inteligenci
pro zlepseni marketingovych strategii a také pro optimalizaci zasobovacich a skladovacich

procesu. Blockchain technologie umoznuji sledovani dat a udajti 0 zbozi az k prvovyrobctim.
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V souvislosti s novymi technologiemi pfichazi fenomén automatizovanych 24/7 prodejen.
V téchto prodejnach lze nakupovat kdykoliv, a to diky bankovni identit¢ a kamerovym
systémum. E-shopy vyuzivaji technologie za ucelem zkracovani doby doruceni, a také pro
zvyseni spokojenosti nakupujicich. nikoliv v ramci dnii, ale hodin. Nové technologie
usnadiuji rozhodovani zékaznikii a nabizi jim nové moznosti. Pfikladem mutze byt naptiklad
personalizace produktd na zakladé fotografii. Moznosti vyuziti novych technologii je
opravdu mnoho. Podniky by mély usilovat o vyuziti novych technologii a za¢lenovat je do

svych procesii. (Hemolova, 2023)
e precizni zemedélstvi

Precizni zemédélstvi je zalozeno na modernich technologiich a strojich, sbéru dat a
zkoumani charakteru poli, jejich analyzy a také na tvorbé aplikaénich map. Podstata
precizniho zeméd¢lstvi je tvofena tfemi podstatnymi kroky. Prvnim krokem je sbér dat ze
satelitnich snimki, sbér meteorologickych dat, testovani druhti a vlastnosti pidy a sbér
dalsich dat. Data jsou ziskdvéana pfedev§im z map, ale také s vyuzitim modernich technologii
a dront. Druhym krokem je vyhodnoceni ziskanych dat a piijeti vhodnych opatfeni
k optimalizaci vyroby a provozu. V této fazi vznikaji konkrétni aplikacni mapy a mapy
zonaci. Ttretim krokem je zavedeni informaci do provozu a vyroby. Informace jsou zavedeny
do stroji a pfedavany pracovnikiim. V této fazi se rozhoduje o efektivité a uspésnosti
zavadénych opatfeni. M¢lo by dojit k maximalnimu moznému vyuziti potencidlu vyrobnich
faktori. Navzdory mnoha vyhoddm a usporam je precizni zeméd¢€lstvi v nasi zemi malo
vyuzivano. Rozbory pidy jsou délany podle vyzkumu Agrarni komory jen u 72 %
dotazanych. Variabilni aplikace hnojiv vyuZiva 66 % dotdzanych a satelitni data vyuziva
piiblizné 64 % dotazanych. Lukas Musil, podnikatel a akreditovany poradce Ministerstva
zemédélstvi, povazuje precizni zemédélstvi v ¢esku za velmi malo vyuzivany nastroj. Podle
jeho odhadi aplikuje precizni zemédélstvi dle vSech tii vySe zminénych kroka ptiblizné
20 % ceskych zemé&délct. Bariérami pro zavedeni precizniho zemédélstvi jsou predevsim
¢asova narocnost, nediivéra a neochota zemedélct. Dalsi bariérou je také finan¢ni narocnost
zavedeni precizniho zemédélstvi. Benefity precizniho zemédélstvi jsou naplno vyuzity pii
jejich viceleté aplikaci, jelikoz s kazdou novou sezénou jsou data piesnéjsi. Ve vetejném
prostoru se stale vice debatuje o preciznim zemédé€lstvi. Rostouci zdjem o precizni
zemédélstvi je v CR vidét, jelikoz stale vice zemédélct precizni zemédélstvi vyuziva.

Dilezitost zavedeni precizniho zemédélstvi je pro Ceské zemédélce a farmare nutnym
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krokem k udrzeni konkurenceschopnosti. Vyuziti této ptilezitosti je podporovano statem a

podpora precizniho zemédé€lstvi by se méla projevit zejména formou dotaci. (Musil, 2024)
e trend udrZitelnosti

Udrzitelnost je velmi dulezitym trendem soucasnosti. Divodem je zména klimatu,
zptisnujici se zédkony a zmeény spotiebitelskych preferenci. Diky rostouci poptadvce po
udrzitelnych produktech ziskavaji ekologické a udrzitelné firmy velkou konkuren¢ni
vyhodu. Mezi moznostmi podniki je sledovani uhlikové stopy, ochrana pfirody a snizovani
vyprodukovanych odpadi. Dale podniky mohou $etrnéji vyrabét a distribuovat vyrobky. Lze
vyuzivat energie z obnovitelnych zdroju a pro dopravu vyuzivat aspornéjsi automobily.
Udrzitelné podniky usiluji o ochranu zivotniho prostiedi, spole¢enskou odpovédnost a dalsi
cile. U podnik je kladen stale vétsi duraz na odpadovou politiku, dostupnost transparentnich
dat o vyrobcich. Dal$im trendem je snaha o minimalizaci plytvani potravinami. Podniky
dneska by mé&ly vyuzivat smysluplné materialy a omezovat plasty, piedevsim jednorazové
plasty. Prospésné je pro podniky také zavedeni energeticky efektivnéjsi vyroby formou
leps$ich stroji, robotti nebo vyrobnich prostori. Udrzitelnost ptinasi mnoho vyhod podnikim

a vede rastu a stabilité firmy. (Hemolova, 2023)
e nové inovaéni metodiky

Nepredvidatelnost, dramaticky vyvoj a neustalé zmény v posledni dobé ovliviiuji trzni
prostfedi. Aby v dneS$ni dobé podnikani mohlo byt GspéSnym, musi podniky umét rychle
reagovat na zmé&ny. V poslednich letech vznika velké mnozstvi novych inova¢nich metodik,
které jsou pfileZitosti pro zavedeni pozitivnich zmén uvnitt podniki. Pfikladem mize byt
effectuation model, ktery je zaloZen na sebepoznani, zpétné vazbé€, hledani partnerti a
ziskavani zdroji. Novych inovacnich metodik existuje cela fada. Jedna se o design thinking,
lean startup, design sprint a dals$i metodiky. Kazda metodika je zaloZena na jiném principu,
nicméné vSechny maji spolecnou snahu o zvySeni piizptsobivosti podniklli v ramci trzniho
prostiedi. DalSim spoleénym znakem novych inova¢nich metodik je snaha o minimalizaci
trzniho netuspéchu. Tato snaha se projevuje zamétenim na spotiebitele a zdkazniky. V centru
pozornosti je pfizpiisobovani se aktudlnim potfebam a ocekavanim lidi. Pfedpokladem pro
pfijeti novych inovacnich politik je ochota ke zméndm, otevienost, kreativita, komunikace a

ptizptsobovani se novym situacim. (Srpova, 2020, s. 22)
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5.4.4 Hrozby
e Vysokd mira inflace

V poslednich né&kolika letech byla vysokd mira inflace jednou z nejvétsich hrozeb pro
¢eskou ekonomiku. V roce 2023 Cinila primérna ro¢ni mira inflace 10,7 %. Sice dochazi
k postupnému poklesu inflace, nicméné vysoka cenova hladina je velkym problémem. Od
roku 2021 se cenova hladina v Ceské ekonomice zvysila pfiblizné o jednu tfetinu. I
v souvislosti s vysokou inflaci se ¢eska ekonomika v uplynulych letech vyvijela nepfiznivé
ve srovnani se zbytkem EU. Klesajici uroven realnych mezd spolu s draz$imi energiemi
vedla ¢eské spotiebitele k razantnim asporam v mnoha oblastech. V roce 2024 je o¢ekavan
ptiznivéjsi vyvoj. Mélo by dojit k poklesu inflace a nartistu redlnych mezd. Dale lze
piedpokladat, ze v roce 2024 bude CNB sniZovat irokové sazby. Konkrétni vyvoj miry

inflace bude ovliviiovan zejména cenami elektfiny a plynu. Diky provazanosti ¢eské a

némecké ekonomiky bude dilezity i vyvoj ekonomiky v Némecku. (Hemolova, 2023)
e cenova ofekavani zékaznikl

V roce 2023 doslo k opétovnému narastu nakoupeného mnozstvi akéniho zbozi. Velka ¢ast
zakaznikil akéni produkty cilené¢ vyhledava a je ochotna kvili akcim ménit prodejny i
nakupovany sortiment. Obyvatelé CR pod vlivem poklesu realnych mezd a vysoké miry
inflace zacali Setfit na potravinach. Nejvétsi poklesy byly zaznamenany u potravin, kde byl
narlst ceny vyrazny a také u potravin s levng&j$imi substituty. Niz§i spotfeba potravin vede
ke stagnaci maloobchodu s potravinami. Prodejny, které zakazniky cenové nebudou
uspokojovat mohou velkou cast zakaznikd ztratit. Nekteii zékaznici také porovnavaji
cenovou hladinu v CR s cenovymi hladinami v zahrani¢i. Nakupy denni spotfeby i online
nakupy jsou spotiebitelé ochotni uskuteciiovat v zahranic¢i. Pfikladem miiZe byt dlouhodoby
trend nakupovani potravin, spotiebniho zbozi, spotfebi¢ti a stavebnin v Polsku. Za
zahrani¢nimi nakupy jezdi pfedev§im obyvatelé piihraniénich oblasti, ale néktefi

spotiebitelé jsou ochotni cestovat i stovky kilometri. (Hemolovéa, 2023)
e nevhodné nastavena dotacni politika

Financovani odvétvi neni vhodné nastaveno. Vice penéz by mélo putovat smérem Kk
rodinnym farmam a k menSim vyrobclim potravin. Podpora téchto podnikd by vedla ke
zvySeni pestrosti nabidky potravin a v kone¢ném dusledku 1 k vyssi konkurenceschopnosti
odvétvi. Bohuzel je stavajici systém nastaven tak, Ze jsou z vetejnych rozpodétu pfilisné

financovany obrovské podniky a koncerny. Pfikladem mohou byt podniky spadajici do sféry
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vlivu byvalého premiéra Andreje BabiSe. Zisky téchto podnikid za rok 2022 byly vysoké,
navzdory krizi a rostoucim nakladim. Vodnanska driibez a.s. dosahla v tomto roce zisku 241
mil. K¢, pficemz obdrzela dotace ve vysi 20 mil. K& Podnik OLMA a.s. mél v témze roce
zisk ve vysi 216 mil. K¢ a piijal dotace ve vysi 49 mil. K&. Zisku ve vysi 144 mil. K¢ dosahl
Dribezaisky zavod Klatovy a.s., ktery piijal dotace ve vysi 23 mil. K¢. V kontrastu k témto
udajim je aktudlni zoufald finan¢ni situace mnoha farméit a malych vyrobct potravin. Stat
by mél usilovat o zvySeni podpory a usnadnéni podnikani malym a inspirativnim podnikam.
Pro mnoho malych podnikii je ziskdvani dotaci administrativné piili§ narocné ¢i jinak
komplikované. Hrozbou pro odvétvi je setrvani tohoto stavu ¢i jeho ptipadné zhorSeni.

(Asociace soukromého zemédélstvi CR, 2024)
e nevyhody a specifika lokalnich potravin

Lokalni potraviny se odliSuji od ostatnich potravin v mnoha aspektech. Néktera specifika
lokalnich potravin jsou pro spotiebitele nepfijemna. Praimérné ceny lokalnich potravin jsou
V soucasnosti vyssi, nez ceny béznych potravin ve vétsin€ supermarkett a velkych obchodd.
Duvodem drazsiho sortimentu jsou vyssi relativni naklady lokalnich producenti a
zemédélcl ve srovnani s relativnimi naklady obrovskych potravinatskych a zemédé€lskych
podnikii. Sezonnost je dal§im negativnim faktorem a zplsobuje nedostupnost mnoha
lokalnich potravin v nékterych ro¢nich obdobich. U nékterych lokalnich potravin je
problémem kratka doba trvanlivosti. Divodem je nizsi obsah konzervanti a snaha o
zachovani tradi¢nich receptur. Vyznamnym nedostatkem lokalnich potravin je jejich horsi
dostupnost, a to zejména u potravin nedistribuovanych do obchodnich siti. Za nakupem
nékterych lokalnich potravin musi spotiebitelé cestovat, coz je stoji mnoho Casu i penéz.

(Dvorakova, 2023)

5.4.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

SWOT analyza zkoumala odvétvi vyroby a distribuce lokalnich potravin. Bylo zji§téno, ze
mezi silné stranky patii narast dostupnosti lokalnich potravin a vysoka oblibenost odvétvi.
Silnou strankou odvétvi je také propojenost zakaznikt s producenty, duraz na hospodarnost
a udrzitelnost, prémiovost lokalnich potravin a spoluprace se statem. Mezi slabé stranky patii
neochota nékterych ¢lankt odvétvi ke vzajemné spolupraci a nizka ziskovost v ramci
odvétvi. Dalsi slabinou je oligopolizace trhu s potravinami, pfiliSna byrokracie a nedostatek
mladych lidi v zemédé@lstvi. Vyznamnymi slabinami jsou nizkd mira potravinové

sobéstacnosti CR a klesajici mnoZstvi urody ovocnaiského odvétvi. Mezi priileZitosti patii
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rostouci poptavka po lokalnich potravinach, technologie a digitalizace, precizni zeméd¢lstvi,
trend udrzitelnosti a nové inovacni metodiky. K témto pfilezitostem by odvétvi nemélo byt
pasivni, ale m¢lo by se jich snazit maximalné vyuzit. Hrozbami jsou pfedevsim vysoka mira
inflace, cenova ocekavani zakaznikl, nevhodné nastavena dotacni politika, nevyhody a
specifika lokalnich potravin. Hrozby by mély byt v ramci odvétvi analyzovany s cilem pfijeti

vhodnych opatfeni pro jejich snizeni ¢i eliminaci.
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6 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V ramci analytické c¢asti byla pfedmétem zajmu predevSim analyza podnikatelského
prostiedi. Dale byla zkoumdna aktualni situace v odvétvi maloobchodu s lokalnimi

potravinami a odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny.

Prvni ¢asti analyzy byl Porteriv model péti konkuren¢nich sil. Tato analyza hodnotila
konkurenc¢ni faktory, které bezprostiedné ovliviiuji Ceské podniky v odvétvi vyroby a
distribuce lokalnich potravin. Analyzovany byly konkurenéni obchody a podniky.
Konkurence v oblasti distribuce lokalnich potravin je opravdu velkd. Ve vét§iné mést na
uzemi Moravskoslezského kraje je alespoil jedna kamennd prodejna s lokalnimi
potravinami. I pfes vysoky pocet konkurentli se Ize prosadit, jelikoZ mnohé prodejny v fadé
dalezitych faktort zaostavaji. Nekteré prodejny nabizi malo skutecné lokalnich potravin,
prodavaji za pfili§ vysoké ceny, ptipadné zdkazniky zbytecné okradaji o cenny cas. Co se
ty¢e konkurence mezi vyrobnimi podniky, jez se vénuji produkci susenych ovocnych
pochutin, je Groven konkurence vyznamna. Konkurenceschopnost téchto vyrobnich podnikd

je vysoka, nicméné trh je stale otevien také novym konkurentum.

Finan¢ni analyza ukdzala, ze obé zkoumana odvétvi jsou v dobré a stabilni finan¢ni situaci.
Pro analyzu odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny byla pouzita data z roku
2022. Rentabilita vlastniho kapitdlu zna¢né ptevysila miru uroceni dlouhodobych vkladu.

Ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability vychazely v pfijatelnych hodnotach.

Analyza zakaznikd a jejich preferenci pomohla identifikovat preference spotiebitell
lokalnich potravin. Na zakladé vysledkt z dotaznikového Setfeni byly potvrzeny Etyfi z péti
hypotéz, které autor prace stanovil. Zjisténé vysledky budou vyuZzity pii tvorbé business

modelu nového podniku, a to pfedev§im poznatky o nakupech lokalnich potravin.

SWOT analyza ukdzala ve sledovaném odvétvi silné stranky, kterymi jsou rostouci
dostupnost lokalnich potravin, tradice a oblibenost, propojenost zakaznika s producenty,
hospodarnost a udrzitelnost, prémiovost lokalnich potravin, spoluprace se statem a statni
podpora. Slabymi strankami je neochota nékterych vyrobcti a zemédélci ke spolupraci,
nizka ziskovost v ramci odvétvi, oligopolizace trhu s potravinami, ptilisna byrokracie,
nedostatek mladych lidi v zeméd&lstvi, nizk4 mira potravinové sobéstaénosti v CR, klesajici
produkce ovocnarského odvétvi. Odvétvi s naskytuje také mnoho prilezitosti, ke kterym by
bylo vhodné pfistupovat aktivné. Hrozby je potieba brat v potaz a mozna rizika je potieba

sledovat a zavést opatieni pro jejich minimalizaci.
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7 PREDSTAVENI PROJEKTU

Projektem, kterému se nasledujici kapitoly vénuji je tvorba business modelu nového
podniku, véetné souvisejicich analyz a doporuceni. V nasledujicich kapitolach bude
vypracovan a predstaven business model nového podniku v oblasti vyroby a distribuce
lokalnich potravin. NavrZeny business model bude podroben finan¢ni, rizikové a Casové
analyze. Na zakladé¢ téchto analyz budou u¢inény navrhy, které budou slouzit pro Gspésné

zalozeni nového podniku.

7.1 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvotfeni business modelu nového podniku v oblasti vyroby a
distribuce lokélnich potravin. Navrzeny business model bude vytvofen za pomoci metodiky
Lean Canvas, jelikoz tato metodika je nejvhodnéjsi pro tvorbu business modelu nového
podniku. Cilem business modelu Lean Canvas je podrobna specifikace deviti oblasti, které

jsou pro fungovani nového podniku klicové.

Dalsim cilem projektu je dikladna analyza navrzeného business modelu. Bude se jednat o
kriticky nahled na navrzeny business model. Navrzeny business model bude podroben

nékolika analyzam. Bude se jednat o rizikovou, ¢asovou a finan¢ni analyzu.

Finan¢ni analyza méa za cil ekonomické zhodnoceni projektu. Finan¢ni analyza bude
vychazet z odhadovanych nédkladi a vynosti podniku. Pro ndklady i vynosy budou
vypracovany tfi scénafe: pozitivni, neutrdlni a pesimisticky. Na zakladé téchto scénari

budou vytvoteny odhadované vykazy zisku a ztrat, rozvahy a vykazy cash flow.

Rizikova analyza ukaze potencialni nebezpeci a posoudi, které rizikové faktory jsou pro
novy podnik nejvice vyznamné. Primarnim cilem rizikové analyzy je tedy identifikace
moznych rizik a jejich vyhodnoceni. Sekundarnim cilem rizikové analyzy bude tvorba

opatfeni pro snizeni rizik, ktera jsou pro novy podnik vyznamna.

Casova analyza vymezi projekt z hlediska doby trvani jednotlivych projektovych &asti.
Cilem casové analyzy je zobrazeni ¢innosti, které povedou k pfetvofeni navrzeného business

modelu do podoby realného fungujiciho podniku.

Zavéereéna kapitola je vénovana shrnuti projektové ¢asti a navrzeni takovych opatieni, ktera

povedou k ispésné realizaci projektu zalozeni nového podniku.
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7.2 Predstaveni navrhu nového podniku

V této kapitole je popsan a predstaven navrhovany podnik, ktery je detailné vysvétlen také

V samotném business modelu Lean Canvas.

7.2.1 Predstaveni podniku

Novy podnik je zaméten na vyrobu a distribuci lokalnich potravin. Vizi podniku je Sifeni
myslenky udrzitelIného nakupovani potravin a zérovei i podpora lokdlniho potravinafstvi a
zemédélstvi. Cilem podniku je uspokojeni poptavky po lokalnich potravindch ve mésté
Rychvaldu i jeho okoli. Cilem podniku je také nabidka kvalitnich potravin za piijatelné ceny.
Pfijatelné ceny jsou pro podnik takové ceny, které jsou srovnatelné s cenami V jinych
kamennych prodejnach a na e-shopech. Ceny proddvané¢ho sortimentu jsou uréeny na

zaklad¢ cen, které maji nastaveny konkurenti z okresu Karviné a také online prodejci.

Podnik je zhlediska velikosti mikro podnikem. V prvnich letech planuje podnik
zamé&stnavat pouze dva stalé zaméstnance. Jeden ztéchto zaméstnanct bude zaroven
jednatelem spolecnosti. Sidlo podniku bude v misté trvalého bydlisté jednatele, tedy
v Albrechticich. Z pravniho hlediska podnik bude spole¢nosti s ruéenim omezenym. Blizsi
informace Kk zaloZeni podniku jsou uvedeny v podkapitole 7.2.4. Provozovna a zaroven
prodejna podniku se bude nachazet v centru mésta Rychvaldu na ulici Orlovska ¢.p. 466.
V prvnich letech existence tohoto podniku ma byt hlavni ¢innosti pfedevs§im distribuce
lokalnich potravin. V nasledujicich letech, bude-li se podniku dobte dafit, dojde k rozsifeni
vyrobni ¢innosti podniku a zaméstnani dalSich zaméstnanct. Podnik by v piipadé uspéchu

investoval zisky do dalsiho rozvoje.

Syté zelend barva loga spolecnosti ma za kol vyvolat u zakaznikd pozornost, ale zaroven
odkazuje na soulad s pfirodou. Svétly odstin symbolizuje Cerstvost a mladi, a je zvolen
vzhledem k nové zakladanému podniku. Silueta staré¢ho traktoru zobrazuje propojenost
s lokalnimi farmafti a zeméd¢lci, ktefi jiz po staleti hospodati v oblasti regionu. Kruhové
lemovani loga symbolizuje letokruhy v kmeni stromi a opét odkazuje na historii a pfirodu.
Hory v logu spolecnosti odkazuji na pohofi Moravskoslezskych Beskyd, jelikoz mnozi
farmafi maji farmy pravé v téchto horach ¢ijejich okoli. Kvéty na obou stranach loga
odkazuji na radost, kterou lidé ziskaji diky darGm pfirody. Napis “potraviny z regionu‘
odkazuje na zaméfeni podniku, jelikoz prodava pouze lokalni potraviny a potraviny
z regionu. Snahou autora bylo ucinit toto logo vyrazné, ale zaroven jednoduché a jasné

Citelné. Podoba navrzeného loga je zobrazena na obrdzku nize.
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Obrazek 4 Logo spole¢nosti Locool s.r.0.

7.2.2 Nabidka sortimentu

Podnik LOCOOL s.r.0. bude nabizet pouze potraviny. Jedinymi polozkami, které¢ nejsou

potravinami, ale bude mozné je v prodejné¢ zakoupit, budou obalové materialy, sacky a

pytliky na potraviny. Nabizeny sortiment potravin bude pestry a mél by uspokojit pozadavky

vSech zékaznikl. Nize je vycet kategorii potravin, které budou podnikem nabizeny:

mléko a mlécné produkty
maso a uzeniny
cerstvé ryby
pecivo

ovoce

zelenina

kvaSené potraviny
Kofeni

kavy a Caje

napoje

trvanlivé potraviny

sladkosti a pochutiny
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Sortiment se bude skladat vyhradné z lokalnich potravin. Uptednostnény budou ty
potraviny, které jsou kvalitngjsi a ziskaly ocenéni, znacky ¢i certifikace. Preferovat bude
podnik ptedevsim ty potraviny, jejichz vyrobni proces kompletn¢ probiha na jednom mist¢.
Cilem je podpoftit lokalni zemédélce a farmare, kteti zaroven vyrabi potravinaiské vyrobky,
ptipadné také lokalni vyrobce kvalitnich potravin. U potravin, jejichz produkce ¢i vyroba
neni v CR realna z klimatickych déivodti bude dodavatel peclivé vybiran. Pro spolupraci
s podnikem budou vybrani dodavatelé, kteti =zaruCuji férovy piistup vzhledem

k producentim, a zaroven dodaji potraviny prvotiidni kvality.

7.2.3 Podnikova provozovna a prodejna

Jak je jiz zminéno v kapitole predstaveni podniku, provozovna se bude nachéazet v centru
mésta Rychvaldu na ulici Orlovska ¢.p. 466. Provozovna bude oznacena velkym napisem
LOCOOL, ktery bude umistén nad vstupnimi dvetmi. Provozovna bude zaroven slouzit jako
prodejna potravin. Na konci prodejny bude stil s pokladnou, ktery bude odd€lovat prostor
nepiistupny zakaznikiim. V této sekci bude probihat pfiprava napoji pro zédkazniky a také

vyroba suSenych potravin.

Prostory podnikové provozovny a prodejny jsou jiz kolaudovany jako prostory vhodné pro
potravinafskou vyrobu. Tyto prostory tedy spliuji hygienické pozadavky na potravinaiské
prostory a ¢innosti v jakékoli fazi vyroby, zpracovani a distribuce potravin. Tyto pozadavky
jsou podrobné upraveny v pfiloze k zakonu ¢. 852/2004. Jednad piedevSim 0 Cistotu a
Cistitelnost povrchu a také minimalizaci kontaminace a napadeni $kidci. Pouzité stavebni
materidly, stavebné technicky stav a vybaveni provozovny nesmi negativné ovliviiovat
potraviny. Dale v provozovné musi byt pro zaméstnance dostate¢né velky pracovni prostor
a prihodné podminky. Témito podminkami jsou vhodné teplotni podminky, vhodné
osvétleni, splachovaci zachod s vétranim a rovnéz dostatek umyvadel. V provozovné musi
téct tepld voda a vzduch musi proudit z Cisté oblasti do oblasti znecisténé. (Zakladni

informace k vyrobé¢, 2023)

Ustanoveni ¢lanku 5 nafizeni ¢. 852/2004 sdéluje, ze podnik je povinen vytvofit a zavést
jeden nebo vice stalych postuptit HACCP. Tyto postupy vychazeji ze zdsad systému analyzy
rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodl. Tyto postupy jsou pro podnik prospéSnym
nastrojem k zajisténi zdravotni nezavadnosti potravin. Zavedeni tohoto systému ma pomaoci
ke sniZzeni a minimalizaci ztrat a také k optimalizaci ndkladd a zlepSeni celkového fungovani

provozu. (Zakladni informace k vyrob¢, 2023)
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Prostor prodejny bude zaplnén zejména dievénymi regaly a lednicemi s potravinami. Na
sténé budou umistény nadoby s potravinami pro bezobalovy prodej. Ovoce a zelenina budou
skladovany v prouténych koSich a ptrepravkach. Cilem podniku je maximalné¢ vyuzit
kapacitu pronajimanych prostor a vytvofit piehledny systém pro snadnou orientaci
zakaznikd. Uprostfed prodejny nebude zadny regal, prostor bude ponechan volny, aby se
zakaznici necitili stisnéné.

U stolu s pokladnou bude umistén kavovar a zakaznikim bude umoznéno zakoupit si kavu
s sebou do vlastniho termo hrnku nebo do jednorazového bio kelimku. U pokladny bude také

vaha pro navazeni hmotnosti potravin prodavanych na véhu.

7.2.4 ZaloZeni nového podniku

Prvnim krokem, ktery je pro pldnované podnikani nezbytnym, je ziskdni ptislusného
Zivnostenského opravnéni. VéEtSinu planovanych Cinnosti podniku je mozné zatadit do
kategorie volnych zivnosti, tedy do kategorie ,,vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona“. U téchto ¢innosti nebude nutné prokazovat

zadnou odbornou zpiisobilost.

Piedmétem podnikani bude také rozvoz potravin v osobnim automobilu, coz spada do
kategorie koncesovanych zivnosti. Prestoze je tato Cinnost klasifikovana jako Zivnost
koncesovana, neni obvykle ufadem vyzadovano dolozeni Zadnych dalsich dokladd. Dojde

pouze k ovéfeni trestniho rejstiiku.
Pfedméty ¢innosti, které podnik bude vykonavat jsou nésledujici:
e vyroba potravinafskych a Skrobarenskych vyrobki
e zprostfedkovani obchodu a sluzeb
e velkoobchod a maloobchod
e skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v dopravée

e silni¢ni a motorovd doprava — nakladni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti neptfesahujici 3,5 tuny

V piipadé¢ budouci nutnosti rozsifeni pfedméti ¢innosti podniku je nutné provést dalsi zapis
pfedmétt podnikdni, coz neni zadnou vyraznou piekazkou. Bude-li pro ziskani nékterych
zivnosti vyzadovana kvalifikace, bude nutné dolozit patficnou zpiisobilost ¢i vyuzit

moznosti opravnéného zastupce podnikatele.
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Zalozeni pravnické osoby je druhym krokem. ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym
probéhne formou ptimého notaiského zapisu. Pred zalozenim spole¢nosti je potieba zajistit

nékolik dulezitych nalezitosti. Nasledujici dokumenty je nutné dolozit:
e Obcansky prikaz spolecnika a jednatele
e vypis z trestniho rejstiiku jednatele
¢ souhlas majitele budouciho sidla spole¢nosti s umisténim sidla
e souhlas majitele provozovny
o zakladatelska listina
e potvrzeni o vkladu zékladniho jméni,

e zivnostenské nebo jiné podnikatelské opravnéni
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8 BUSINESS MODEL NOVEHO PODNIKU V OBLASTI VYROBY A
DISTRIBUCE LOKALNICH POTRAVIN

Nasledujici kapitola je kli¢ovou ¢asti této prace, jelikoz je zaméfena na samotny navrh
business modelu. Business model nového podniku v oblasti vyroby a distribuce lokalnich
potravin bude vychazet zejména z Gidaji a zavéru z analytické ¢asti této prace. Business
model nového podniku je obvykle konstruovan za pomoci business modelu Lean Canvas,
ktery je podrobné¢ popsan v teoretické ¢asti prace v podkapitole 1.2.2. Business model Lean
Canvas je rozClenén do deviti stavebnich prvkl, a pravé proto ma tato kapitola devét
podkapitol. Kazdy stavebni prvek business modelu Lean Canvas je vysvétlen a podrobné

popsan Vv dané podkapitole. Samotné platno Lean Canvas je v Ptiloze P I.

8.1 Zakaznické segmenty

Jsou to praveé zakaznici, jejichz problémy chce business model uspokojit. Zakaznici budou
novému podniku pfinaset zisk a v piipad¢ jejich spokojenosti bude rist také dobra poveést

podniku. Klicovymi zakazniky pro podnik LOCOOL s.r.0. budou piedevsim tito lidé:
e obyvatelé Rychvaldu, Bohumina, Petivaldu, Orlové a Ostravy
e milovnici kvalitnich potravin
e lokalni patrioti
e ekologicky smyslejici lidé

Nejveétsi ¢asti zakaznikd budou lidé zijici ve mésté Rychvaldu a v okoli 15 kilometrti od
prodejny. Rychvald je méstem s ptiblizn¢ 7 500 obyvateli, ale v okoli Rychvaldu se nachazi
nekolik velkych mést, jejichz obyvatelé ptes Rychvald cestuji. Jedna se o mésta Bohumin,
Orlova, Ostrava a Petivald. S vyjimkou Ostravy neni v Zddném z t€chto meést Zadna
specializovana prodejna regionalnich potravin. Proto je ocekavéana dostatecna poptavka ze
strany mistnich obyvatel. Do vSech vyse uvedenych mést bude v prubéhu patku a soboty

nabizen rozvoz nakupi v hodnoté nad 500 K¢.

Pro milovniky kvalitnich potravin bude prodejna ptedstavovat jedinecnou pfileZitost
k ndkupu kvalitnich a prémiovych potravin. Jelikoz je prodejna zamétfena na prodej
lokalnich potravin, budou potraviny mit sviij pfib&éh. Zakaznici sice nebudou mit ptili§ pestry

vybér potravin z hlediska Sife sortimentu, avSak kazda potravina v prodejné¢ bude mit
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prémiovy charakter. Navic mnohé potraviny maji znacky garantujici zvySenou kvalitu napt:

Regionalni potravina, BIO potravina, Produkt ekologického zeméd¢lstvi a dalsi.

Lokalni patrioti jsou dalsi cilovou skupinou, jelikoz nakupy u podniku LOCOOL s.r.o0.
podporuji farmare a podnikatele z regionu. Nakupy lokalnich potravin v kone¢ném dtsledku
pozitivné ovliviuji ekonomickou situaci a zaméstnanost v regionu. Pravé lokalni patrioti
oceni mapu dodavatelt, ktera bude ukazovat informace a lokalitu vsech potravin

prodavanych na prodejné.

Dalsim segmentem zakaznikt pro podnik LOCOOL s.r.0., jsou ekologicky smyslejici lidé.
Téchto lidi, ktefi se zajimaji o ekologii, v dne$ni dob¢ stale piibyva. Zejména mlada
generace, a také lidé ve stfednim véku usiluji o zménu v oblasti plytvani a znecistovani
zivotniho prostfedi. Pro tyto zdkazniky bude velmi zajimava moznost ndkupu potravin na
vahu do vlastnich obald. Prodejna nicméné nebude nabizet podstatnou ¢ast sortimentu ze
zasobniki, jako je tomu v bezobalovych prodejnach. Na vahu bude mozné zakoupit pouze
nékteré¢ druhy kofeni a trvanlivych potravin. Divodem je zaméfeni podniku na lokalni
potraviny, které mnohdy nejsou prodavany ve velkoobjemovych obalech. U prodeje na vahu
navic dochazi k ¢asovému prodlouzeni doby ndkupu a zvySenému cCasovému vytizeni
zaméstnance prodejny. Kde to bude alespon trochu mozné, bude podnik usilovat o

minimalizaci obalového materialu.

Kromeé téchto lidi budou zakazniky podniku také vSichni ostatni lidé, ktefi budou mit zajem
o nakup lokalnich potravin. Nakoupit mohou zakaznici rovnéz z pohodli domova na e-shopu

a objednavku si vyzvednou v prodejné nebo si ji nechaji dovést na adresu.

8.1.1 Prvni vlastovky

Jelikoz pro uspé&sny provoz podniku je dulezity patfi¢ny pocet zakaznikd, bude klicové
v pocatecnich tydnech oslovit dostateény pocet zakaznikti. Mezi prvni vlastovky, tedy

prvotni zékazniky nového podniku, budou patfit pfedevsim tito lidé:
e pratelé a rodina jednatele podniku
e obyvatelé Rychvaldu v blizkosti prodejny
e kolemjedouci ridici a cyklisté
e zakaznici z platformy scuk.cz

e spolupracujici farmafi a dodavatelé
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Klicovym faktorem uspéchu bude mira spokojenosti téchto prvotnich zdkaznikl. Cilem
podniku je, aby se co nejvice zakazniki vracelo k pravidelnym nakuptm. Piedpokladem pro
spokojen¢ho zakaznika je perfektni servis, skvélé potraviny, pfijemnd obsluha a radostny

pocit z nakupu.

8.2 Problém / potieba

Dle prizkumt zakaznici stadle vice vyhledavaji regiondlni potraviny. Davodi je mnoho,
naptiklad nizsi ekologické zatéz, vétsi Cerstvost potravin, podpora lokalnich farmait, vyssi
kvalita potravin. Ve mésté Rychvaldu neni zZadna prodejna S regionalnimi potravinami, ani
zadny podobny druh prodejny. V Rychvaldu existuji pouze klasické maloobchodni
prodejny, které nejsou zaméfeny na zadny specificky druh potravin. Kousek od mista
planované prodejny podniku LOCOOL s.r.0. se nachazi prodejna supermarketu Penny a také
maloobchodni prodejna Hruska. Lidé v dnesni dob¢ potiebuji nakoupit v idedlnim ptipadé
rychle, levné a kvalitné. Ambici prodejny podniku LOCOOL s.r.0. nebude piebrat trzby vyse
zminénym prodejnam. Prodejna ma za cil nabidnout zdravou alternativu pro nakup ur¢itych
potravin a také umoznit ndkup takovych potravin, které v konkuren¢nich prodejnach nejsou
dostupné. Cilem je, aby zdkaznik V prodejné podniku LOCOOL s.r.0. nakoupil veskeré
potiebné farmarské a lokalni potraviny, o které ma zajem. Takovy zakaznik jiZ nebude muset
objizdét farmy a statky v okoli, jelikoz vSechny potiebné potraviny budou dostupné

V prodejné v centru mésta.

Problém v okolnich méstech je tiplné stejny, jako v Rychvaldu. Zcela v nich chybi prodejny
lokalnich a farmaiskych potravin. Sice v téchto méstech existuje nékolik prodejen zdravé
vyzivy, kde 1ze zakoupit n€které lokalni potraviny, ov§em prodejna zaméfena Ciste na lokalni
potraviny v nich neni. Lidé z téchto mé&st tak musi vyuzivat pouze online platforem a e-shopt
pro nakup lokalnich potravin, pfipadné musi nakupy fesit jinak.
8.2.1 KExistujici alternativy
Existujicich alternativ je pomérné hodné. Lze zminit nejvétsi konkurencni alternativy:

e Scuk.cz

¢ Rohlik.cz

e kamenné prodejny vV okolnich méstech

e farmy a vydejni mista v okoli
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Podrobné jsou existujici alternativy popsany v kapitole 5.1.1, ktera se zabyva stavajici

ptimou konkurenci. Pro podnik LOCOOL s.r.0. je dulezité, aby nezaostaval za konkurenty.

8.3 Unikatni nabidka

V prodejné¢ LOCOOL bude mit zakaznik jedine¢nou moznost k ndkupu lokalnich potravin,
které v Sirokém okoli nejsou na jednom misté dostupné. Unikéatni nabidkou tak bude
samotny sortiment proddvanych potravin. Cast z nabizeného sortimentu je mozné sehnat i

Vv jinych prodejnach, ale kompletni sortiment lokalnich potravin nikde pobliZ nabizen neni.

Jen malo prodejen farmarskych potravin nabizi moznost nakupu na e-shopu s vyzvednutim
na prodejné ¢i odeslanim trvanlivého zbozi. V patek odpoledne a v sobotu dopoledne bude
nabizena také sluzba dovozu nakupu na adresu v Rychvaldu a okolnich méstech. Tato sluzba

bude stat 50 K¢, ale pro nakupy v hodnoté nad 1000 K¢ bude poskytovana zcela zdarma.

Originalni suSené pochutiny z ¢eského ovoce budou vyrabény v téze provozovné, v niz bude
I prodejna potravin. Ovoce a ovocné platky se budou susit ve tfech velkych horkovzdusnych
susickach ovoce. Vysledné produkty budou prodavany na prodejné a taktéZ prostifednictvim

e-shopu. Podnik LOCOOL s.r.o. bude produkovat tyto ovocné pochutiny:

e Jable¢né platky - 100 % jablko (hmotnost: 50 g)

Jable¢né platky s bortvkami (hmotnost: 50 g)

e Jable¢né platky s jahodami (hmotnost: 50 Q)

e Jable¢né platky s ostruzinami (hmotnost: 50 g)

e Jable¢né platky s malinami (hmotnost: 50 g)

e Jable¢né platky s broskvemi (hmotnost: 50 g)

e Jable¢né platky s visnémi (hmotnost: 50 g)

e Jable¢né platky s hruSkami (hmotnost: 50 g)

e Jablecna tyCinka s mléénou ¢okoladou (hmotnost 100 g)

e Jable¢na tyCinka s karobovou polevou (hmotnost 100 g)

8.3.1 Srozumitelny opis

LOCOOQOL nabizi kvalitni a cerstvé lokéalni potraviny v kamenné prodejné v centru

Rychvaldu. Nakoupit Ize v kamenné prodejné a také online formou na e-shopu.
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8.4 ReSeni

Resenim pro nedostupnost lokalnich a farmaiskych potravin v okoli je zfizeni prodejny
lokalnich potravin Vv centru mésta Rychvaldu. Prodejna se bude nachazet v centru tohoto
meésta, a to hned vedle frekventované cesty, ktera spojuje okolni velka mésta. Diky nabidce

rozvozu bude toto feSeni zahrnovat i okolni mésta.

Jelikoz jsou lokalni potraviny zajimavé predevSim pro mladsi a stfedni generaci, bude
oteviraci doba prodejny uzpiisobena pracujicim lidem. Béhem pracovniho tydne bude
otevieno vzdy od 14:00 do 20:00 hodin, vyjma patku, kdy bude otevieno od 8:00 do 20:00
hodin. Vétsina podobnych prodejen zavira v odpolednich hodinach kolem 16:00 az 18:00
hodin. Diky specifické oteviraci dobé budou zakaznici mit ptilezitost k ve¢ernim nakupim.
V sobotu bude otevieno od 8:00 do 12:00 hodin. V nedéli bude zavieno. Oteviraci dobou
prodejny se prodejna podniku LOCOOL s.r.o. vyznamné odliSuje od vétSiny jinych

konkurenénich prodejen.

V ramci CR je jen maly poéet vyrobeii susenych ovoenych pochutin, v Moravskoslezském
kraji je pouze jeden vétsi vyrobce susenych pochutin, ktery se ov§em zaméfuje na suseni
zeleniny. V okrese Karvina nebyl k lednu 2024 autorem prace nalezen ani jeden podnik,
ktery by se suSenim ovoce zabyval. Spotiebitel¢, kteti maji zajem o zdravé ovocné suSené
pochutiny tak musi objednavat od vzdalengjsich vyrobcu. Prilezitost spociva v uspokojeni

poptavky po téchto produktech ze strany té€ch spotiebitelll, kteti preferuji lokalni potraviny.

V budoucich letech planuje podnik LOCOQOL s.r.0. investovat penize do vysadby vlastnich
rostlin a ketfd. V planu je vytvofeni novych prostor pro vyrobu vlastnich potravin,
zaméstnani vét§iho poctlh zaméstnancl. Cilem je snizit ndklady diky usporam z rozsahu a
navysit ziskovou marZi z prodeje vlastnich potravinatskych vyrobkl. Podnik planuje také

rozvoj spoluprace s pravidelnymi odbérateli s cilem zajiSténi stabilniho odbytu vyrobkda.

8.5 Cesty k zakaznikiim

Jelikoz cilova skupina zédkaznikl se nachazi pravé v blizkém okoli prodejny, budou také
cesty k zakaznikim zaméfeny pravé na lokalni zakazniky. Samotnd prodejna bude
disponovat velkym napisem ,,LOCOOL® a podnadpisem ,,potraviny z regionu®“. U stény
prodejny bude pfipevnén banner se zakladnimi informacemi 0 podniku a sortimentu. V okoli

prodejny budou rozmistény plakéaty, a to na vefejné piistupnych tabulich. Po domluvé
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S mistnimi dodavateli a farmafi budou bannery ¢i plakaty umistény rovnéz na jejich

pozemcich ¢i budovach.

Dalsi cestou k zakaznikim bude e-shop, na kterém bude mozné nakupovat a vytvaret
objednavky. E-shop bude obsahovat nejen nakupni sekci, ale rovnéz sekce informacéni,
naucéné a inspirativni. Cilem e-shopu bude nabidka pohodIného a rychlého nakupu ¢i zjisténi
informaci z pohodli domova. E-shop by m¢l spolecnost reprezentovat, a proto by mél byt
piehledny, zajimavy a uzivatelsky piivétivy. Placend propagace a reklama neni v planu.

Optimalizace pro webové vyhledavace je prioritni. Proto bude ¢asto kontrolovana.

Na pravidelnych farmarskych trzich v okolnich méstech planuje podnik svou ucast.
V ptipad¢ farméiskych trhit bude primarnim cilem snaha o zviditelnéni a Sifeni dobrého
jména podniku. Farméaftské trhy umozni podniku kontakt s potencidlnimi novymi zakazniky

a umozni jim vysvétlit podnikovou filozofii.

Dalsi cestou k zakaznikim bude ziizeni vydejniho mista pro platformu scuk.cz na prodejné
vV Rychvaldu. Jak je popsano Vv kapitole 5.1.1, jedna se 0 jednoho z konkurentii podniku.
Nicméné benefitem spoluprace bude zvyseny pocet navstévnikt prodejny. V piipadé, ze
zadkaznici budou se sortimentem a cenami na prodejné spokojeni, existuje velka Sance
k ziskani pfizné téchto zakaznika.

Pro zaujeti a ziskavani novych zédkazniki budou slouzit také socidlni sité. Podnik bude mit
ucet na socialni siti Facebook a také na socialni siti Instagram. Obsah bude na obou
socialnich sitich podobny a bude cilit na stavajici i potencidlni zékazniky. Ptispévky budou
podle planu pfidavany s frekvenci alespont 1x tydné. Spravu socidlnich siti bude zajiStovat
jednatel spole¢nosti. Pfi pruzkumu konkuren¢nich podnikt bylo autorem prace zjisténo, ze
jsou socialni sit¢ konkuren¢nimi podniky velmi aktivné vyuzivany. Pfedevs§im
prostfednictvim Facebooku mnohé podniky komunikuji se svymi zakazniky a informuji je o
naskladnéni Cerstvych potravin. Ne&které konkurenéni podniky dokonce umoziuji
prostiednictvim socialnich siti zadavat objednavky vybranych potravin. Podnik LOCOOL

S.r.0. planuje vyuzivat socialni sité¢ pouze jako propagacni a informacni néstroj.

8.6 Zdroje prijmu

V nasledujici kapitole jsou popsany zdroje piijmu pro spole¢nost LOCOOL s.r.o. Tato
kapitola se vénuje zejména slovnimu popisu zdrojii piijmi. Vypocty oCekavanych vynost a

jejich podrobné ¢lenéni 1ze nalézt v kapitole 9.1.
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Nejvyznamngj$im zdrojem piijmi podniku jsou piijmy z prodeje potravin na prodejné.
Jedna se 0 prodej potravin dovezenych z okoli, ale také o prodej vlastnich potravinarskych
vyrobkil. Vyse téchto ptijmi se bude odvijet od poctu zdkaznikii nakupujicich na prodejné.
Dalsim faktorem, ktery je klicovy pro dostate¢né ptijmy z prodeje potravin na prodejné, je
prumérna vyse Utraty za nakup na prodejné. Snahou podniku bude piilakat na prodejnu

dostatecny pocet zakazniki, kteti budou pti nakupu ochotni nakoupit vice druhti potravin.

Dalsim zdrojem pfijma je prodej potravin na e-shopu. Na e-shopu sice nebude k dispozici
kompletni nabidka potravin dostupnych na prodejn¢, ale vétSina sortimentu na e-shopu bude.
E-shop planuje nabizet odesilani zboZi prostiednictvim dopravce Zasilkovna a Ceska Posta
pro trvanlivé, susené a dalsi nechlazené potraviny. Pro nakup chlazenych potravin a potravin
vyzadujicich specifické skladovaci podminky nebude odeslani prostfednictvim dopravce
umoznéno. Chlazené potraviny bude mozné na e-shopu objednat, ov§em pouze pro osobni
vyzvednuti na prodejné. Totéz plati pro ostatni potraviny, které vyzaduji specifické
skladovaci podminky. Piijmy z prodeje potravin na e-shopu budou zavislé na poctu

objednavek a na primérné vysi ttraty za nakup na e-shopu.

Obchodni marze v obchodé podniku LOCOOL s.r.0. bude v priméru €init 25-30 %. U téch
nejvice lokalnich potravin bude obchodni marze nizsi, bude se pohybovat v rozmezi 10-15

%. U vzdalengjSich a mén¢ dostupnych vyrobkl bude marze vyssi, a to 20-40 %.

Tabulka 8 Nakupni a prodejni cena vybranych potravin

nazev zbozi nakupni cena | prodejni cena | obchodni marze
Pohankova kase 250 g 41 K¢ 53 K¢ 29,268 %
Krati prsni tizek 1 kg 242 K¢ 266 K¢ 9,917 %
BIO syr Sklepnik 1 kg 450 K¢ 540 K¢ 20,000 %
Konzumni brambory 25 kg 450 K¢ 590 K¢ 31,111 %
Pstruh lososovy 1 kg 229 K¢ 260 K¢ 13,537 %

Ptijmy déale budou podniku plynout z prodeji napojii na prodejné. V nabidce budou teplé
napoje i studené napoje pro odnos s sebou. Veskeré napoje budou nabizeny v jednorazovych
BIO kelimcich s plastovym vi¢kem, pfipadné€ do vlastnich lahvi a termo hrnkd. Ptiloha P IV

obsahuje seznam nabizenych napoji vcetné jejich cenové kalkulace.
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Prijmy bude podnik mit také za zprostfedkovani obchodu a sluzeb viz kapitolu 9.1.3.

Moznym piijmem pro podnik LOCOOL s.r.o. jsou také piijmy z dotacnich programd.
Dota¢ni programy podnikatelim poskytuji pfilezitosti k modernizaci a rozvoji podniku.
Aktualné by pro podnik LOCOOL s.r.0. byly nejzajimavéjsi dotace pro rozvoj vlastniho

péstovani zemédélskych plodin a jejich nasledného zpracovani.

Mezi roky 2023-2027 mohou mladi zeméd¢lci v zemich EU ¢erpat rtizné formy podpory
z fondu pro spole¢nou zemédélskou politiku. Lze ¢erpat pfimou podporu za t¢elem podpory
piijmu, investi¢ni podpory nebo podpory na zahéjeni ¢innosti. Dale je nabizena doplitkova
podpora piijmu pro mladé zemédélce, ktera jim umozni Cerpat zvysené ptimé platby. Tato
doplikova podpora je uréena pro mladé zemédélce, ktefi s podnikanim zaéinaji a maji

zaroven narok na zdkladni podporu piijmu. (Mladi zemédé€lci, 2023)

V letoSnim roce je rozpocet na financovani propagacnich aktivit ,,pro udrzitelné a vysoce
kvalitni zemédélsko-potravinaiské produkty” ve vysi 185,9 milionu eur. Tyto propagacéni
aktivity financuje Evropska komise. Lze oCekavat, Ze propagacni programy schvalené
béhem letosniho roku, povedou ke zviditelnéni produktd ekologického a udrzitelného

zeméd¢lstvi. Finance mohou vyuzit i ¢esti producenti a zeméd¢lci. (Havel, 2023)

8.7 Struktura nakladu

Néklady souvisejici s ¢innosti podniku Ize rozdé€lit do tif hlavnich kategorii:
e pocatecni naklady
o fixni naklady
e variabilni ndklady

Pocate¢ni naklady se budou tykat obdobi vzniku podniku, a dale budou vznikat v souvislosti
S investicemi a pfipravou provozovny a prodejny. Ztizovaci naklady, spojné se zaloZzenim
S.r.0., budou jednim z prvnich nakladt podniku. Bude se jednat o0 naklady za notaiské sluzby
a spravni poplatky. Po¢ate¢nimi naklady dale budou naklady za vybaveni provozovny. Bude
se jednat zejména o naklady za nové spotiebiCe, pfistroje, nabytek, najemné, zalohy a dalsi
naklady. Se vznikem podniku souvisi také ostatni zfizovaci naklady, kterymi budou pojisténi
odpovédnosti, naklady na propagaci, nakup potravin a surovin na sklad a naklady na

vybaveni pro pievoz potravin v auté.
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Fixni naklady budou podniku vznikat nezavisle na objemu vyroby potravin a nezavisle na

vysi trzeb za prodané zbozi. Podnik je bude muset pravidelné vynakladat, aby mohl

provozovat svou c¢innost. Pfipadné zmény fixnich nakladii se projevi s jistym casovym

odstupem, a to skokovou zménou vySe fixnich nakladd. Mezi fixni naklady budou patfit:

najemné

zaloha na vodu a energie

naklady za spravu e-shopu na platformeé shoptet.cz
naklady za ucetni systém PROFIT

mobilni tarif

internetové pripojeni

mzdové naklady zamé&stnanct

odpisy automobilu

naklady za odpadové hospodarstvi

uroky z uvéru

Variabilni naklady podniku zavisi na nékolika proménlivych faktorech. Urcujicim

faktorem je druh a mnozstvi vyrobenych potravin, doba prace brigadnikd, pocet rozvoza

a mnozstvi ujetych kilometrd. Rozhodujici je mnozstvi spotfebovaného plynu, elektiiny

a vody, vyse servisnich nakladu a také vyse nakladl za neprodané potraviny.

Variabilni naklady budou tvoteny nasledujicimi druhy nakladu:

e mzdy brigadnika

e pohonné hmoty

e nakup surovin pro vyrobu

e nakup potravin do prodejny

e provozni naklady — energie, plyn a voda

e taSky a obalovy material

e servis a opravy automobilu, spotiebict a vybaveni

¢ naklady za neprodané potraviny uréené k likvidaci nebo darovani
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Variabilni naklady mtze podnik meénit na zakladé aktualniho vyvoje poptavky a podle
vlastnich vyrobnich planii. Zmény ve variabilnich nakladech se projevi téméf okamzité.
Naklady na expedici zboZzi z e-shopu a poStovné bude hrazeno zakazniky. Co se tyce naklad
za Ucetnictvi a daniovou evidenci, budou v prvnich letech nulové, jelikoz tyto prace bude

provadet sam jednatel podniku.

8.7.1 Kalkulace nakladi pro vlastni vyrobky

Pro kazdy druh vyrobku podnik vypracuje kalkula¢ni vzorec. Nejprodavanéjsim vyrobkem
podniku LOCOOL s.r.0. budou Susené¢ jablecné platky o hmotnosti 50 gramti. Nasledujici

podkapitola se vénuje kalkulaci ndkladt tohoto hlavniho vyrobku podniku.
1. Pfimy material se sklada ze tii druhti nakladu, které dohromady tvoti ¢astku 16,80 K¢.

a) Cerstva umyta jablka se umyji a o¢isti od jadfincii a kaztl, pfi¢emz dochazi p¥iblizné k 15
% ztrat¢ hmotnosti jablek. Celkové naklady za jablka v jednom vyrobnim cyklu ¢ini 1380
K¢&. Jedno kilo lokalnich jablek vychazi na 30 K&, 400 g proto vychazi na 12 K¢&. Oc¢isténa
jablka se vlozi se do elektrického drti¢e. Rozdrcend hmota se sbird do velké nerezové nadoby
s vypustnym kohoutem. Po jedenacti minutach drceni se smés né€kolik minut mixuje
vykonnym ty¢ovym mixérem do tekuté podoby. Cena energie pfi patndctiminutovém drceni
a mixovani smeési vychazi na 2 K¢. V dal§im kroku se hmota napousti a rozprostira do
susicich forem. Tento krok je casoveé nejnarocnéjsi tazi vyrobniho procesu — trva témeét dveé
hodiny. Formy jsou poté vloZeny do horkovzdusné susSicky. Doba suSeni je 8 hodin pti 60
stupnich Celsia. Celkové naklady na energii pro osmihodinové suSeni ¢ini 80 K¢. Hmotnost
jable¢nych platkli po usuSeni ¢ini 15 % z 40 kg, tedy 6 kg. JelikoZ jsou baleni po 50 g,

vznikne v jednom cyklu 120 hotovych baleni.

b) Elegantni tfivrstvy stojici doypack sacek je nejvhodnéj$im obalem pro zabaleni suSenych
jable¢nych platki. Doypacky budou nakupovény ve velkém mnozstvi 5000 kusid, coz
umozni snizit cenu jednoho sacku na 2 K¢. Objem sacku je 100 ml. Vyuzivany budou sacky
v riznych barvach — zelend, bila, stfibrna, Cerna, rizova, Cervend, oranzova, fialova i
papirova ptirodni. Pro lepsi pfedstavu jsou doypacky zobrazeny na obrazku 5, kterd se

nachazi na nasledujici strance.
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Obrazek 5 Doypack (zdroj: Doypack, © 2018 - 2024)
¢) Ekologické nalepky v rozméru 10*8 cm budou vytistény v barevném provedeni. Nalepky
budou mit informaéni funkci, budou obsahovat slozeni, nutri¢ni hodnoty a dalsi informace
o vyrobku. Rovnéz budou plnit funkci estetickou a marketingovou. Cena jedné nalepky

vychazi na 2,5 K¢. Na 1 doypack bude pfilepena vzdy pravé 1 nalepka.

2. Pfimé mzdy zahrnuji nachystdni pracoviSté, omyti a ocisténi jablek, nasledné
rozmixovani smési a jeji naliti do silikonovych forem. Ddéle zde patii spusténi
horkovzdu$nych suSicich pfistroji a nasledné vyjmuti hotovych plati suSeného ovoce.
Béhem suSeni zddné mzdové ndklady nevznikaji. V tomto case budou zaméstnanci
obsluhovat prodejnu, pfipadné mohou pomadhat s jinymi ukoly. Néaslednym krokem je
natfezani ovocnych platkd a jejich baleni do sackl véetné lepeni ekologickych nalepek.
Poslednim krokem je oplachnuti silikonovych forem, tklid pracovisté a likvidace odpadu.
Prace zaberou jednomu pracovnikovi ptiblizné 5 hodin ¢asu. Mzdové naklady za jeden

vyrobni cyklus ¢ini 1375 K¢. Na jedno baleni vychazi mzdové néklady ve vysi 11,46 K¢.

3. Ostatni pfimé naklady zahrnuji naklady na energii pro osmihodinové suseni. Jejich

celkova vyse ¢ini 80 K¢, proto na jeden vyrobek ptipadé castka 0,67 K¢.
Uplné piimé néklady na jeden vyrobek jsou ve vysi 28,63 K¢&.

4. Vyrobni rezie se skladd z nasledujicich mési¢nich nakladi: 4 000 K¢ za prondjem
vyrobnich prostor, 2000 K¢ za nevyrobni energie (elektfina, plyn a voda), 1000 K¢ pausalni
naklad za opravy a udrzbu spotiebicii a vybaveni. Jelikoz mésiéné probehne ptiblizné 25
vyrobnich cykld, vyrobni rezie na 1 vyrobni cyklus ¢ini 280 K¢&. Na jeden vyrobek tak

pfipada vyrobni rezie ve vysi 2,34 K¢.
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Vlastni naklady vyroby na jeden vyrobek jsou ve vysi 30,97 K¢.

5. Zasobovaci a spravni rezie je sloZzena z nakladl souvisejicich s kancelafskymi, i¢etnimi
a manazerskymi pracemi jednatele spoleCnosti. Spravni naklady se skladaji z nasledujicich
polozek: naklady za internetové piipojeni, naklady za ucetni systém PROFIT, naklady za
mobilni tarif jednatele a mzdové naklady za provadéni kanceldiskych, manazerskych a
GiGetnich praci. Internetové piipojeni stoji 500 K& mési¢ng. Uetni systém PROFIT podnik
piijde na 205 K¢ mési¢n€. Mobilni tarif jednatele vyjde na 350 K¢ mésicné. Jednatel stravi
kancelarskymi pracemi 5 hodin mési¢né. Celkova spravni rezie Cini piiblizné¢ 2500 K¢
meési¢n€. Na jeden vyrobek ptipadéa ¢astka 0,83 K¢ pro pokryti spravni rezie. Zasobovaci

rezie nevznika, jelikoz nakupy surovin nevyzaduji poplatky za dopravu ani skladovani.
Vlastni naklady vykonu na jeden vyrobek dosahuji hodnoty 31,80 K¢.

Odbytova rezie je tvorena naklady na distribuci produkti. Distribuce na prodejné neni do
odbytové rezie zahrnuta, jelikoz vétSina nakladi prodejny souvisi s prodejem jinych
lokélnich potravin. Do odbytové rezie je zafazena sprava e-shopu a nédklady spojené
s fungovanim e-shopu. Mési¢ni poplatek platformé SHOPTET za vyuZivéani e-shopu €ini
540 K¢&. Mzdové néklady za aktualizace a administraci e-shopu, véetné komunikace se
zakazniky lze odhadovat ve vys$i 4100 K¢. Tato ¢astka je vypocitana na zakladé mzdové
sazby jednatele podniku a odhadovanému Casu administrace e-shopu a komunikace se
zakazniky v délce 20 hodin mési¢né. S odbytem produktl také souvisi naklady za pohonné
hmoty a Gdrzbu automobilu. Jelikoz je automobil pfevazné vyuzivan pro jiné ucely, bude
zde alokovano 10 % z celkovych nakladi za dopravu a pouzivani automobilu. Pohonné
hmoty a servis automobilu proto odbytovou rezii navysi o 600 K¢ mésicné. Odhadovany ¢as
zaméstnanci, straveny dopravou a jednanim se zékazniky, ¢ini 5 hodin mési¢né. Mzdové
naklady za distribuci proto ¢ini 1300 K¢. Celkova vyse odbytové rezie ¢ini 6540 K& mésicné.
Na jeden vyrobek piipada ¢astka 2,18 K¢, ktera zajisti pokryti odbytové reZie.

Uplné vlastni naklady vykonu na jeden vyrobek dosahuji hodnoty 33,98 K&.

Zisk je ve vysi 10,92 K¢ na jeden vyrobek. Ziskovd marze dosahuje hodnoty 32,14 %.
Vyslednd cena suSenych jablecnych platkii o hmotnosti 50 g ¢ini 44,9 K¢. Tato cena je

srovnatelnd s cenami konkurence. Cena vyrobku je bohuzel vyssi, neZ jakou nabizi néktefi

jini vyrobci a jeji zvySovani by vedlo ke konkurenéni nevyhodé¢.
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Tabulka 9 Kalkula¢ni vzorec pro SuSené jablecné platky — 50 g

KALKULACNI VZOREC: Susené jable¢né platky - 50 g
1. P¥imy material 16,50 K&
a) Jablka 400 g 12,00 K¢
b) Doypack 100 ml 2,00 K¢
¢) nalepka 10*8 cm 2,50 K¢
2. P¥imé mzdy 11,46 K&
3. Ostatni ptimé naklady 0,67 K&
Uplné ptimé néklady 28,63 K¢&
4.Vyrobni rezie 2,34 K¢
VLASTNI NAKLADY VYROBY 30,97 K¢&
5. Zasobovaci a spravni rezie 0,83 K¢
VLASTNI NAKLADY VYKONU 31,80 K¢&
6. Odbytova rezie 2,18 K¢
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 33,98 K¢&
Zisk 10,92 K&
Vyslednd cena 44,90 K¢

Pro ostatni druhy vyrobkil budou podnikem vyuZzivany podobné kalkula¢ni vzorce. Nicméné
Vv prvnich letech podnikani bude podnik vyrabét zejména Susené jablecné platky — 100%
jablko (hmotnost 50 g). Vyrobky budou vyradbény vzdy na zaklad¢ poptavky. V pripadé

zajmu zékaznikl Ize jablecné platky obohatit riznymi druhy ovoce nebo polev.

8.8 Indikatory tspéchu

Jelikoz je zalozeni nového podniku vzdy spojeno s nejistotou uspéchu a se spoustou
moznych rizik, je potfeba sledovat vyvoj nékterych ukazatell. V ptipad¢, Ze se budou
indikétory Gspéchu vyvijet dle ocekavani, bude podnik usilovat o kroky vedouci k udrzeni
¢i zlepSeni daného stavu. V piipadé, ze se indikatory uspéchu nebudou vyvijet dle ocekavani,
bude podnik muset provést uréitou zménu a zavést urcita opatieni s cilem zlepseni. Podnik
planuje sledovat i dalsi ukazatele, ovSem tyto jiz nebudou povazovany za klicové. Klicové

indikatory uspéchu pro podnik LOCOOL s.r.0. jsou popsany na nasledujicich stranach.
e primérny pocet nakupt za den

Na zéklad€ primérného poctu ndkupi srovnatelnych konkurenénich podnikii ocekava
podnik LOCOOL s.r.0. primérné¢ 26 nakupt za den. Pokud by primérny pocet dennich
nakupt byl niz$i, znamenalo by to pro podnik hrozbu nizkého obratu a nizkych trzeb.
Vyhodnoceni tohoto indikatoru je v planu jednou tydné. Pro vyhodnoceni budou vyuzita

data z Gcetniho systému.
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e primérnd denni vyse obratu

Vzhledem k vysi obratu konkuren¢nich podnikti podnik v prvnim roce poc¢ita s primérnym
dennim obratem za prodej zbozi ve vysi 7 560 K¢&. Tento denni obrat je niz$i, néz jakého
dosahuji srovnatelné podniky. Je o¢ekavan nartist praimérné denni vyse obratu V pribéhu
zavadéni nového podniku na trh. Tento ukazatel planuje podnik analyzovat jednou tydné, a
to na zakladé¢ dat z ucetniho systému. V piipadé, ze primérnd denni vyse obratu bude nizsi,

bude to znamenat problémy v oblasti likvidity a rentability.
e doba obratu zasob

Doba obratu zasob zavisi na typu potravin. Pro trvanlivé potraviny je vV zasob¢ vétsi mnozstvi
kusti. U méné trvanlivych potravin je o¢ekavana doba obratu nizsi, diky ¢astéj$im dodavkam
Vv menSim mnozstvi a také diky slevovym akcim. je o€ekavéana Priimérna doba obratu zasob
je predpokladana v délce 10 dnt. Vypocet doby obratu zasob je v planu zjistovat jednou

mési¢né. Udaje o stavu zasob lze Eerpat z uéetniho systému.
e procento pravidelnych a spokojenych zédkaznik

Cilem podniku LOCOOL s.r.o. je osloveni lokalnich zakaznikl. Jelikoz je jejich pocet
omezeny, je pro podnik nutné ziskat si jejich pfizen. V planu podniku LOCOOL s.r.o. je
dosdhnout alesponi 30 % pravidelnych zédkaznikii. Rovnéz bude mit za cil vice nez 95 %
spokojenost zakaznikd. Méfeni spokojenosti zakaznikd umozni vyhodnotit webovy

srovnavac heureka.cz a také pravidelné dotazniky pro zakazniky kamenné prodejny.
e dostate¢na likvidita

Cilovou hodnotu pro celkovou likviditu si podnik stanovil v hodnoté¢ piesahujici 2,5. Pro
okamzitou likviditu pak chce dosahovat hodnot vysSich, nez 0,4. Pro podnik je otdzka
spolehlivosti a platebni schopnosti velmi dilezita. Z tohoto diivodu chce podnik LOCOOL
s.r.o. likviditu vyhodnocovat jednou mési¢né. Pro vypocet je v planu vyuzit stav hotovosti

na bézném uctu podniku a také udaje z ucetniho systému.
e rentabilita vlastniho kapitalu

Tento indikator uspéchu chce podnik mit minimalné na Grovni 10 % ro¢né. Vyjimkou je
prvni rok, kdy jsou oc€ekavani niz$i. Vyhodnoceni rentability vlastniho kapitdlu bude
probihat jednou ro¢né. Tento indikator ukaze pfedev$im miru vyhodnosti investice do

podniku, a také zhodnoceni tspés$nosti podnikani z ekonomického hlediska. Jako podklad
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pro vyhodnoceni planuje podnik vyuzit ucetni zavérku podniku. Hodnota ukazatele se vzdy

porovna s aktualni hodnotou v odvétvi, a také s hodnotami srovnatelnych podnikd.

8.9 Neférova vyhoda

e partnerstvi s mistnimi mysliveckymi spolky, které poskytnou férové ceny masnych

zvéfinovych produkta.

Jelikoz kvalitni zvéfinové masné vyrobky patii mezi velmi oblibené potraviny, jejich
nabidka v prodejné podniku by méla zakazniky zaujmout. Jedna se o n¢kolik mysliveckych
spolkli z Moravskoslezského kraje, se kterymi podnik planuje spolupraci. Kromé vysoké
kvality, ovéfeni nezavadnosti a lokalniho piivodu chce podnik zédkaznikiim nabidnout také
pfiznivé ceny. Nelze samoziejmé& pocitat se stabilnim celoro¢nim sortimentem téchto
potravin z produkce né€kolika malo mysliveckych spolkt. Cilem je vSak zajistit vétSinu
zvétinového sortimentu z téchto lokéalnich zdrojl. V ptipadé potieby je mozno vyuzit jiné
regionalni dodavatele zvéfiny. V tvahu piipadaji podniky nabizejici kvalitni zvéfinu za
ptiznivou cenu, jako jsou GoodVenison s.r.o a Venison s.r.0. Vétsi mnozstvi dodavatelti

umozni zajisténi stabilnich dodavek zvétiny do prodejny podniku béhem celého roku.
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e mnoho farem a lokalnich farmafra v okoli

V moravskoslezském kraji se nachazi velké mnozstvi farmait a lokalnich producentu.
Problémy v nékterych ptipadech zplisobuje nizky odbyt, neefektivni distribuce ¢i Spatna
marketingova komunikace smérem k zakaznikim. Potencial mnoha lokalnich producentt
potravin tak neni vyuzit. Neférovou vyhodou podniku proto je spoluprace s témito
konkrétnimi lokalnimi farmafi a producenty. Podnik diky kratké distribu¢ni cesté nabidne
Cerstvéjsi potraviny bez mnozstvi konzervantd. Osobni kontakt s dodavateli nepfinese
vyznamné ndklady, jelikoz se nachazi v nedalekém okoli. Niz8i distribu¢ni néaklady

poskytuji podniku vyhodu ve srovnani s konkurenty.
e celoro¢ni zdroj lokélnich jablek z Zivotickych sadil

Vyroba susenych jable¢nych pochutin je hlavni vyrobni ¢innosti nového podniku. Tato
skute¢nost vyzaduje celoro¢ni ptisun jablek, kterd jsou zékladni surovinou pro vyrobni
aktivity podniku. Jedine¢na nabidka suSenych ovocnych pochutin také stavi na lokalnim
pavodu surovin pro jejich vyrobu. Vyhodou spoluprace s podnikem Sady Zivotice spol. s

r.o. je kratka vzdéalenost od zdroje, dlouholeta tradice i pestry vybér jable¢nych odrid.
e produktivné vyuzity ¢as zaméstnance prodejny

Dalsi neférovou vyhodou ve srovnani s konkuren¢nimi podniky je produktivné vyuzity cas
zaméstnance prodejny. V piipadé nepfitomnosti zdkaznikli na prodejné se zaméstnanec
nebude pouze starat o uklid prodejny a dopliovani zbozi. V piipadé zajmu zakaznika
zaméstnanec musi zvladnout pfipravit vybrany napoj znabidky. DalSim ukolem
zaméstnance bude také pfiprava objednavek z e-shopu a jejich pfedani piepravnim sluzbam.
Jeho dopliikovym ukolem ve volnych chvilich ma byt vypomoc s vyrobou susenych
ovocnych pochutin. To znamena zajistit umyti, o¢isténi a ptipravu jablek pro vyrobni proces.
Dale se bude zaméstnanec vénovat aplikaci samolepicich etiket na hotové balicky susenych
pochutin a zajisti naskladnéni hotovych vyrobki. Zaméstnanec také bude provadét kontroly
stavu zasob a v pfipad¢é potieby provede objedndvku potifebnych potravin nebo surovin.
V piipadé€, Ze zaméstnanec splni vS§echny vySe zminéné aktivity, muze si doptat zaslouzeny

odpocinek.
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9 FINANCNI PLAN A FINANCNI ANALYZA PROJEKTU

Projekt bude v nasledujici kapitole zkouman po finanéni strance. Ziskovost podniku je
jednim ze zakladnich pfedpokladii pro jeho existenci a pieziti na trhu. Pozornost proto bude
vénovana dikladné analyze vynost a ndkladt. Tato kapitola zahrnuje také tvorbu finan¢niho
planu, ktery je tvofen charakteristikou vynost, nakladi a vysledkd hospodafeni. Dale
popisuje majetek a zdroje jeho kryti, a také charakteristiku penéznich pfijmi a vykazy cash
flow. Posledni Casti finan¢ni analyzy bude vysledné zhodnoceni projektu a porovnani

S hodnotami odvétvi.

9.1 Analyza vynosu

Vynosy podniku LOCOOL s.r.0. jsou planovany v nékolika oblastech. Prvni oblasti jsou
vynosy za prodej zbozi. Druhou oblasti jsou vynosy z prodeje vlastnich potravinaiskych
vyrobki, zejména suSenych ovocnych pochutin. Dale podniku budou vznikat vynosy za

zprostiedkovani obchodu a sluzeb ve spolupraci s firmou Scuk.cz.

9.1.1 Vyneosy za prodej zboZi

Planované vynosy z prodeje potravin a napoji jsou vypocitany na zaklad¢é nejaktualnéjsich
vetejne dostupnych udajit dvou podobnych spolecnosti, které se zabyvaji prodejem lokalnich
potravin. Kazdy ztéchto konkuren¢nich podnikli ma jednu menSi prodejnu lokalnich
potravin v Moravskoslezském kraji. Oba konkurenéni podniky se zaméfuji pouze na prode;j
zbozi. Na rozdil od podniku LOCOOL s.r.0. tyto podniky nenabizi sluzbu rozvozu nakupi
na adresu. Objednavky prostrednictvim e-shopu umoziuje pouze Farma domu. Na zakladé
praumérnych ro¢nich vynost konkuren¢nich podniki, které zjistil autor prace, byl stanoven
primérmy ocekavany vynos prodejny podniku LOCOOL s.r.o. Stanoveni odhadovanych
hodnot probé¢hlo také na zéklad¢ trzeb téchto konkuren¢nich prodejen v prvnim roce jejich

fungovani. Predikce vynosi, na zaklad¢ dat konkurenénich podniki, je v tabulce 10.

Tabulka 10 Data konkuren¢nich podnikti z okoli podniku

Farma domi Farma na pramér predikce pro
dosah hodnot LOCOOL s.r.o.
denni vynos za 8 447 K& 20 207 K& 14 327 K& 7560 K&

prodej zbozi

vynosy za 1 rok | 2 534 000 K¢ 6 062 000 K¢ | 4298 000 K¢ 2268 000 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

Otviraci doba obou prodejen je pfiblizné o 25 % delsi ve srovnani s prodejnou podniku
LOCOOQL s.r.0. Diky oteviraci dobé v ¢asech, které jsou pro zdkazniky zajimavéjsi, podnik
pocita se stejnym mnozstvim zakaznikl, jakého dosahuji konkurencni podniky. Béhem
patku a soboty navic budou nakupy rozvazeny zakaznikim v okolnich méstech a obcich.
Diky kombinaci téchto faktor podnik ocekdva minimélné podobnou miru vynosii za prodej
zbozi, jaké dosahuji konkuren¢ni prodejny v okoli podniku. Prodejna sice mize z pocatku
mit niz§i vynosy, jelikoz zakazniklim bude n¢jakou dobu trvat, nez v nové prodejné zacnou
nakupovat. Behem prvnich mésicli podnikani 1ze ocekavat primérné denni vynosy ve vysi
7560 K¢ denng. V piipadé primérné vyse utraty 300 K¢ bude planované ¢astky dosazeno
pfi nékupu 26 zékaznikti. Podnik planuje prodavat béhem 300 dni v roce. Podnik oc¢ekava
ve druhé poloviné roku 2024 dosazeni vynost za prodej zbozi v hodnoté 756 000 K¢&. V roce
2025 ocekava vynosy za prodej zbozi ve vysi 2 721 000 K& Vroce 2026 bude

nejpravdépodobnéjsi vyse vynost za prodej zbozi Cinit 3 265 000 K¢.

9.1.2 Vynosy z prodeje vyrobki

Jak je jiz zminéno v Gvodu této kapitoly, vynosy z prodeje vlastnich potravinaiskych
vyrobki se skladaji pfedevS§im z vynost za prodej suSenych ovocnych pochutin. Zisk na
jednom vyrobku ¢ini 10,92 K¢&. V kazdém vyrobnim cyklu bude vyrobeno 120 vyrobku. Za
jeden mésic probéhne 25 vyrobnich cyklld. Za jeden mésic bude vyrobeno 3000 vyrobk.
V realistické variant¢ modelu je pocitano s 90 % odbytem vlastnich vyrobki. Predpokladana
vySe mésicnich trzeb z prodeje vlastnich vyrobku ¢ini 121 230 K¢. Predpokladany mési¢ni
Cisty zisk z prodeje vlastnich vyrobkl je ve vysi 32 760 K¢. Neprodanou ¢ast vyrobki
podnik planuje rozprodat za vyrobni cenu, tedy 33,98 K¢. Tyto vynosy podle planu budou
tvotit 90 % vynost z vlastni vyroby. Zbylych 10 % vynost je planovano za prodej lesnich
plodd, a také za prodej vyrobki z lesnich plodii. Sbér lesnich plodl bude probihat sezonné
v mésicich duben, kvéten, Cerven, Cervenec, srpen a zafi. M¢ésicni trzby z prodeje lesnich
plodii a souvisejicich vyrobki pii 90 % odbytu ¢ini 12 123 K¢. Marze pro lesni plody a
souvisejici vyrobky &ini 40 %. Cisty mési¢ni zisk z této &innosti je odekavan ve vysi 4849
K¢&. Neprodané lesni plody a vyrobky opét budou rozprodavany ve vyprodejich za vyrobni
cenu. Sbér vzdy bude zahajen po poskytnuti pisemného souhlasu majitele lesa. Sbirdni
lesnich ploda budou zajistovat zaméstnanci, kteti podepiSou dohodu o provedeni Cinnosti.
Podminkou pro pfijeti uchazec¢ii bude drZeni platného potravinaiského prikazu a také

uspésné absolvovani bezpecnostniho skoleni v oblasti sbéru lesnich plodi.
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Celkové mési¢ni vynosy z prodeje vlastnich potravinaiskych vyrobkl jsou planovany ve
vysi 133 353 K¢ pro mésice zati a fijen 2024. V obdobi od listopadu 2024 do bfezna 2025
jsou mesicéni vynosy z prodeje vlastnich potravinaiskych vyrobkl ocekavany ve vysi 121
230. V zimnim obdobi jsou planované vynosy nizsi, jelikoz v tomto obdobi nebudou
prodavany lesni plody a souvisejici vyrobky. Pro obdobi od dubna 2025 do fijna 2025 jsou
oc¢ekavany mesicni vynosy z téchto ¢innosti ve vysi 146 688 mésicné. Ve zbylych mésicich
roku 2025 lze ocekéavat mésicni vynosy z téchto ¢innosti ve vysi 133 353 K¢. Celkové
vynosy z prodeje vyrobkil za rok 2025 jsou ocekavany ve vysi 1 657 212 K¢. V roce 2026
jsou planovany vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt a lesnich plodt vyssi o 66 % ve srovnani
s rokem 2025, jelikoz dojde k pfijeti nového zaméstnance a navyseni produkce. Pro rok 2026

podnik ocekava vynosy z prodeje vyrobkl ve vysi 2 750 972 K&.

9.1.3 Vyneosy za zprostiedkovani obchodu a sluzeb

Dal$imi planovanymi vynosy podniku jsou odmény za vydej objednéavek pro firmu Scuk.cz.
Vyse odmén bude dle aktualniho sazebniku firmy Scuk.cz. Tyto vynosy se budou odvijet od
tydenni vyse obratu objednavek vydanych na podnikové prodejné. Cim vétsi bude tydenni
obrat, tim v&tsi procentni podil z vySe obratu bude odménou za vydej objednavek. Celkova
vySe odmeény za zprostiedkovani obchodu a sluzeb bude soucinem koeficientu X a tydenniho

obratu v¢. DPH. Sazebnik odmén je zobrazen na obrazku 5.

Tydenni obrat od [K¢ Tydenni obrat do Koeficient X

v¢. DPH] [K¢ ve. DPH]

0 1 499,99 0,01

1 500,00 3499,99 0,025

3 500,00 4 999,99 0,045

5 000,00 9999,99 0,055

10 000,00 14 999,99 0,06

15 000,00 24 999,99 0,065

25 000,00 39 999,99 0,07

40 000,00 neomezeneé 0,075

Obrazek 6 Sazebnik odmén (vlastni zpracovani dle Obchodnich podminek organizovani
nakupt na Scuk.cz, 2017)

Na zékladé rozhovort s n¢kolika organizatory vydeje objednavek pro scuk.cz je pro podnik
LOCOOL s.r.o. u¢inén odhad tydenniho obratu. Nejpravdépodobnéjsi tydenni obrat
objednavek pro scuk.cz je ve vysi 6 000 K&. VysSe tohoto tydenniho obratu by méla rist
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pfimo timérné s rostouci publicitou podniku LOCOOL s.r.o. S postupem ¢asu Ize ocekéavat
postupny nariist obratu vydanych objednévek pro Scuk.cz. Jestlize tydenni obrat objednavek
pro scuk.cz bude ve vysi 6 000 K¢, bude koeficient X pro vypocet odmény Cinit 5,5 %.
Vysledna tydenni odména tak bude ve vypoctena takto: 6 000*0,055 = 330 K¢. Primérna
mesi¢ni odména v ptipad¢ konstantnich tydennich obrati ve vysi 6 000 K¢ bude vypoctena
jako soucin tydenni odmény a priimérného poctu tydnl v kalendainim mésici. Vypocet
pramérné mési¢ni odmeény v piipadé konstantnich tydennich obrati ve vysi 6 000 K¢ bude
nasledujici: 330%4,348 = 1434,84 Kc¢. Ocekavany priamérny meésicni vynos za
zprostiedkovani prodeje pro Scuk.cz ¢ini 1434,84 K¢. Odmeéna bude vyplacena pravidelné
na bankovni t¢et podniku na zaklad¢ faktury za zprostfedkovani obchodu a sluzeb pro firmu
Scuk.cz. V druhé poloving roku 2024 tak tyto vynosy budou dohromady ve vysi 5739 K¢&.
V roce 2025 1ze ocekavat ro¢ni vynosy za zprosttedkovéani obchodu ve vysi 22 957 K¢. Za

rok 2026 by tyto ro¢ni trzby mély s nejvyssi dosahnout vyse 37 567 K¢&.

9.1.4 Shrnuti analyzy vynosti a prognéza vynosu

Analyza vynosi ukazala, Ze vynosy za prodej zboZi budou v prvnich letech tvofit vétSinu
celkovych vynost. Trzby z prodeje vyrobkil zajist'uji podstatnou ¢ast vyslednych celkovych
vynosu. Nejmensi podil na celkovych vynosech tvofi vynosy za zprostiedkovani obchodu,
které jsou v porovnani s predchozimi vynosy nevyznamné. Tabulka 11 zobrazuje prognézu
vynositi podniku v prvnich letech jeho existence. Pro kazdé obdobi je stanovena pesimisticka
varianta (-), realisticka varianta (0) a optimisticka varianta (+). Pesimisticka varianta byla
vypoctena vynasobenim vynosi koeficientem 0,7. Optimistickd varianta byla vypocitdna

vynasobenim vynosi koeficientem 1,3. Vysledky jsou zaokrouhleny na celé tisice K¢.

Tabulka 11 Prognoéza roénich vynosa

Prognéza vynosi podniku LOCOOL s.r.o. (v celych tisicich K¢)
obdobi 2024 (3. +4. Q) 2025 2026
varianta prognozy - 0 + - 0 + - 0 +
vynosy za prodej zbozi | 529 | 756 | 983 | 1905 | 2721 | 3537 | 2286 | 3265 | 4245
vynosy z prodeje vyrobka | 356 | 509 | 662 [ 1160 | 1657 | 2154|1926 | 2751 | 3576

vynosy za
zprostiedkovani obchodu 4 e . e 23 IS i N

celkové vynosy 889 | 1271 | 1653 | 3081 | 4401 | 5721|4238 | 6054 | 7870

Prognoza vynosti ukédzala vyrazné rozdily pii riznych vyvojich trzni poptavky po

produktech podniku LOCOOL s.r.o. Déle 1ze spattit kazdoro¢ni narast o¢ekavanych vynosi,
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coz je dano predevsim riistem planovanych prodeji zbozi a vyrobkd. V druhé poloviné roku
2024 podnik oc¢ekava vynosy ve vysi 1,649 milionu K¢&. V roce 2025 1ze o¢ekavat vynosy

ve vys$i 4,401 milionu K¢. Pro rok 2026 podnik planuje vynosy 6,054 milionu K¢.

9.2 Analyza nakladua

Nasledujici podkapitola se vénuje rozdéleni nakladt podniku LOCOOL s.r.o0. do nékolika
kategorii. Naklady jsou specifikovany a secteny. V zavéru kapitoly bude piedstaven financni

plan vcetné prognoz s riznymi scénari vyvoje.
9.2.1 Pocatecni naklady

Zakladatel spole¢nosti vlozi do spole¢nosti zakladni kapital 300 000 K¢ z vlastnich zdroja.
Dale bude do spolecnosti vlozen osobni automobil v hodnoté 200 000 K¢. Protoze hodnota
automobilu pfesahuje ¢astku 80 000 K¢, jednd se dle zdkona o dlouhodoby majetek. Cizi
kapitdl v prvnim mésici nebude vyuzit, proto neni pfedmétem zahajovaci rozvahy.

Zahajovaci rozvaha je zobrazena v tabulce 12.

Tabulka 12 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 1. 7. 2024 (v tisicich K¢)
Dlouhodoby majetek 200 | Vlastni zdroje 500
Osobni automobil 200 | Zakladni kapital 500
ObéZna aktiva 300 | Cizi zdroje 0
Bankowvni ticet 300
AKTIVA celkem 500 [ PASIVA celkem 500

Znaéné mnozstvi financnich prostfedkti bude nutné vynalozit jesté diive, neZ bude zahdjena
béZna Cinnost podniku. Predevsim se jedna o vydaje spojené se zahdjenim podnikatelské
¢innosti, tedy zalozenim s.r.o. Vydaje se li§i v zavislosti na sazbach daného notare. Pro
zalozeni podniku LOCOOL s.r.0. byla vyuzita kalkulace dle nabidky spolec¢nosti Jake &
James (2023). Tyto vydaje jsou zobrazeny v tabulce 13.

Tabulka 13 Vydaje spojné se zaloZzenim s.r.o.

vydaje pro zaloZeni s.r.o. 6 000 K¢&
notarsky zapis a zaloZeni s. r. o. 2420 K¢
ovéfeni souhlasu s umisténim sidla 60 K&
spravni poplatek Zivnostenskému tfadu 1 000 K¢
vypis z trestniho rejstiiku 100 K¢

zapis do obchodniho rejstiiku 2420 K¢
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V planu podniku je vklad zakladniho kapitalu ve vysi 300 000 K¢, a to na podnikatelsky
ucet, ktery bude ziizen u Komer¢ni banky. Zakladatel podniku preferuje tuto banku na
zaklad¢ dosavadnich dobrych zkusenosti, a také diky nulovym poplatklim za vedeni uctu. Je
potifeba brat v potaz, ze vklad zékladniho kapitdlu je vydajem pro zakladatele, ovSem
nejedna se o naklad pro nové vznikajici podnik. V okamzik zapisu nové obchodni
spolecnosti do obchodniho rejstiiku obdrzi zakladatel podil na jejim zakladnim kapitalu.

Dale vznikaji vydaje na vybaveni provozovny a prodejny. Jsou zobrazeny v tabulce 14.

Tabulka 14 Vydaje na vybaveni provozovny

vybaveni prodejny a provozovny 124 000 K¢
regély a police na zbozi 10 000 K¢

stal 2 000 K¢

2x prosklend chladnicka 30 000 K¢
lednice s mrazakem 20 000 K¢
tiskarny Stitka a uctenek 5000 K¢
pokladni Suplik 1 000 K¢

skener carovych kodt 3500 K¢
nakup popelnic a odpadovych nadob 5000 K¢
kosiky pro nakup na prodejné 2 000 K¢
kamerovy systém 5000 K¢

drobné vybaveni 2 000 K¢
automaticky kavovar 15 000 K¢
potieby pro vyrobu loga prodejny 1 000 K¢
ekologicky obalovy material 3 000 K¢
zaloha na vodu, plyn a elektfinu 3500 K¢
najemné za ¢ervenec a srpen 2024 16 000 K¢&

Rovnéz vznikaji ostatni zfizovaci vydaje, které nejsou zahrnuty v piredchozich tabulkach.
Celkova vyse téchto vydajt je 48 000 K¢. Pojisténi odpoveédnosti bude stat 1 000 K¢. Vydaje
na propagacni materidly a letdky jsou ocekavany ve vysi 3 000 K&. Nakup potravin za
ucelem naskladnéni prodejny a skladu vyjde na 40 000 K¢. Nakup surovin pro vyrobu
ovocnych pochutin bude podnik stat 4 000 K¢. Poslednim z téchto vydajh je nakup prenosné

chladnic¢ky do auta pro transport chlazenych potravin, ktera stoji 10 000 K¢&.
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Kompletni vycet pocatecnich vydaju je souctem vsech vyse uvedenych vydaji. Za veskeré
prace do okamziku zahajeni prodeje nebude zakladatel podniku pozadovat zadnou mzdu.
Celkové pocateéni vydaje jsou ve vysi 178 000 K¢&. Po thradé pocate¢nich vydaji zbude na

bankovnim uctu spolecnosti ¢astka 122 000 K¢.

9.2.2 Fixni naklady

Fixni néklady, tedy naklady, které spolecnosti budou vznikat bez ohledu na mnozstvi vyroby
a mnozstvi prodeje. Tyto ndklady jsou sledovany pro 3 nadchazejici obdobi. Prvnim
obdobim je druha polovina roku 2024. Druhym obdobim je rok 2025. Tietim, a poslednim
sledovanym obdobim, je rok 2026. Fixni naklady jsou sloZeny zejména z poplatkd na
zakladé¢ smluvnich zavazk. Nejvétsi cast fixnich nakladi tvoifi mzdové néklady

zaméstnancl. Vypocet, provedeny autorem prace, je zobrazen v tabulce 15.

Tabulka 15 Mzdové naklady zaméstnanct

Mési¢ni mzdové naklady zaméstnanci
hruba mzda pro jednoho zaméstnance 32 300 K¢
socialni a nemocenské pojisténi placené zaméstnancem 2 294 K¢
zdravotni pojisténi placené zaméstnancem 1454 K¢
zaloha na dan pred odeétenim slev 4 845 K¢
zaloha na dan 2275 K¢
danovy bonus 0 K¢
Cisty mésicni ptijem celkem 26 277 K&
socialni pojisténi placené zaméstnavatelem 8 011 K¢
zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 2907 K¢
celkové naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance 43 218 K¢

Celkové mzdové naklady se skladaji ze mzdovych nakladt jednatele spole¢nosti a mzdovych

nakladt druhého zaméstnance podniku a v souctu budou ¢init 86 436 K¢&.

Tabulka 16 Planované mési¢ni fixni naklady

Planované mésic¢ni fixni naklady

druh fixniho nakladu / obdobi 2024 (3.+4.Q) 2025 2026
Najemne 8 000 K¢& 8 000 K¢& 8 000 K¢&
zéloha na vodu a energie 1628 K& 1 900 K& 2 500 K&
e-shop SHOPTET 540 K& 540 K¢ 540 K¢
Gigetni systém PROFIT 205 K& 205 K& 205 K&
mobilni tarif 700 K& 700 K& 1 050 K&

internetové pripojeni 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢&
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mzdové naklady zaméstnancii 86 436 K¢ 88 967 K¢ 122 417 K¢
odpisy automobilu 3333 K¢ 3333 K¢ 3333 K¢
naklady za odpadové hospodarstvi 1 000 K¢ 1500 K¢ 2 000 K¢
urok z uvéru (rokova mira 7 %) 1750 K¢ 1750 K¢ 1750 K¢
CELKOVE MESICNI FN 104 092 K& | 107 395 K¢ 142 295 K¢&

Fixni naklady v roce 2024 dosahuji vySe 86 436 K¢ mésicné. V nésledujicich letech je

ocekavan nartst mzdovych nakladd vlivem inflace, v roce 2026 pak mzdové naklady

vzrostou vyraznéji, jelikoz podnik zaméstna nového zaméstnance na poloviéni uvazek.

Celkové fixni naklady ve druhé poloviné roku 2024 budou ve vysi 416 368 K¢. Celkova
vySe planovanych fixnich naklada v roce 2025 je 1 288 740 K¢ a v roce 2026 1 707 540 K¢.

9.2.3 Variabilni naklady

Vyse variabilnich nakladi bude proménliva, bude zaviset na intenzité vyrobni i nevyrobni
¢innosti podniku. Planované variabilni naklady jsou uvedeny v tabulce 17. Variabilni

naklady jsou vztazeny k planovanému mnozstvi produkce 3 000 vyrobkii.

Tabulka 17 Planované mési¢ni variabilni naklady

Planované mési¢ni variabilni naklady

mésicni VN / obdobi (3.24?2.%) 2025 2026
mzdy brigadnikt (180 K¢ / hodinu) 2 880 K¢ 3200 K¢ 3600 K¢
pohonné hmoty (1,5 K¢ / kilometr) 2 000 K¢ 2 500 K¢ 4 000 K¢
nakup surovin pro vyrobu 36 800 K¢ 38 850 K¢ 63 997 K¢
nakup potravin do prodejny 141 093 K¢ | 170311 K¢ 201 374 K¢
energie, voda, plyn 5500 K¢ 6 800 K¢ 9000 K¢
\s/;r];/;‘s/ ;1 iopravy automobilu, spotiebicl a 1200 K& 1300 K& 1500 K&
obalovy material 6 000 K¢ 6 500 K¢ 11 000 K¢
neprodané potraviny k likvidaci/darovani 2 000 K¢ 2 400 K¢ 3000 K¢
CELKOVE MESICNI VN 197 473 K¢ | 231861Ke | 297 471Ke

VN v druhé poloviné roku 2024 dosdhnou vyse 789 892 K¢&. Pro rok 2025 jsou VN
planovany ve vysi 2 782 332 K¢&. V roce 2026 by VN mély dosahnout vyse 3 569 652 K¢.
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9.2.4 Shrnuti analyzy nakladi a prognoéza nakladi

Analyza naklada roz€lenila ndklady vznikajici ¢innosti podniku zejména na naklady vstupni,
naklady variabilni a néklady fixni. Na zaklad¢ trzniho vyvoje @ mnozstvi trzeb podniku se
bude ménit Groven variabilnich nakladt. Tabulka 18 zobrazuje progndzu nakladt podniku
v prvnich letech jeho existence. Pro kazdé obdobi je stanovena pesimisticka varianta (-),
realisticka varianta (0) a optimisticka varianta (+). Pesimistické varianta vyvoje podnikani
byla vypoctena vyndsobenim variabilnich nakladi koeficientem 0,7. Optimisticka varianta

vyvoje podnikani byla vypocitana vynasobenim variabilnich nédkladt koeficientem 1,3.

Tabulka 18 Prognoza nakladt obdobi dle riznych scénaiti vyvoje

Prognéza nakladi podniku LOCOOL s.r.o. (v celych tisicich K¢)
obdobi 2024 (3.+4. Q) 2025 2026
varianta prognozy - 0 + - 0 + - 0 +
vstupni néklady 178 | 178 | 178 0 0 0 0 0 0
variabilni naklady | 553 | 790 | 1027 | 1947 | 2782 | 3617 | 2499 | 3570 | 4641
fixni naklady 416 | 416 | 416 [ 1289 | 1289 | 1289 | 1708 | 1708 | 1708
celkové naklady | 1147 | 1384 | 1621 | 3236 | 4071 | 4906 | 4207 | 5278 | 6349

Naklady jsou nizsi v piipadé pesimistickych scénail, coz je zpusobeno zejména nizsimi
naklady na prodané zboZzi. Vys$si naklady podniku vznikaji v optimistickych scénéafich, kde
dochdzi k vyznamnému navySeni variabilnich nakladii. Pfestoze jsou naklady v ramci této
analyzy peclivé promySleny, je mozné, Ze se objevi ndklady dodatecné ¢i neplanované.
Ackoliv analyza nedokaze presné stanovit kone¢nou podobu budoucich nakladd, je velka
jistota, Ze dal§i vyznamné ndkladové poloZzky podniku nevzniknou. Pfed vznikem

vyznamnych nakladi bude podnik chranén pojisténim viz kapitolu navrhy opatieni.

9.3 Prognozy vysledku hospodareni

Na zékladé analyzy ndkladl a analyzy vynost, které byly provedeny v piedchazejicich
podkapitolach, 1ze stanovit vysledky hospodateni pro novy podnik. Vysledek hospodaieni
je naplanovan pro druhou polovinu roku 2024, a také pro roky 2025 a 2026. Vysledek
hospodateni je vypocitan odectenim nakladii od vynost. Na zdkladé trzniho vyvoje a
uspé&snosti nového podniku jsou stanoveny tfi mozné varianty vysledku hospodateni. Jedna

se 0 pesimistickou variantu, realistickou variantu a optimistickou variantu.
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Tabulka 19 Prognoza vysledku hospodateni

PROGNOZA VYSLEDKU HOSPODARENI PODNIKU LOCOOL S.R.O. (v tisicich K¢&)

PESIMISTICKA VARIANTA 2024 (3.+4.Q) 2025 2026
celkové naklady 1147 3236 4207
celkové vynosy 889 3081 4238

zisk / ztrata -258 -155 31
REALISTICKA VARIANTA 2024 (3.+4.Q) 2025 2026
celkové naklady 1384 4071 5278
celkové vynosy 1271 4401 6054

zisk / ztrata -113 330 776
OPTIMISTICKA VARIANTA 2024 (3.+4.Q) 2025 2026
celkové naklady 1621 4906 6349
celkové vynosy 1653 5721 7870
zisk / ztrata 32 815 1521

Vysledek hospodafeni je ovlivnén zejména vysi vynosi zZ vyroby a distribuce lokalnich
potravin. Je nutné zdiraznit, ze neo¢ekavané vlivy s vysokou pravdépodobnosti ovlivni vysi
nakladu ¢i vynost, coz v kone¢ném dusledku ovlivni vysledek hospodafeni. VySe uvedené
predikce jsou pouze orienta¢nimi udaji. V piipadé pesimistického vyvoje bude podnik
realizovat napravna opatieni s cilem zlepSeni situace a dosazeni zisku. Druhé pololeti roku
zadné vynosy. Prodej zbozi a vyrobkil zacne v zaii 2024, tedy vynosy budou v tomto obdobi
pouze za 4 mésice. Diky tomu je pro toto prvni obdobi ocekavan spiSe ztratovy vysledek
hospodateni. Ve druhém pololeti 2024 je ocekavana ztrata ve vysi 113 tisic K&, v ptipadé
optimistického scénare pak bude zisk ve vysi 32 tisic K¢. Nastane-li pesimisticka varianta,
dosahne podnik v druhém pololeti roku 2024 ztraty v hodnoté 258 tisic K&. V roce 2025 je
oc¢ekavan prizniveéjsi vysledek hospodaieni. Realistickym vysledkem hospodaieni podniku
v roce 2025 bude zisk ve vysi 330 tisic K&. Nastane-li optimisticka varianta, bude podnik
mit v tomto roce zisk 815 tisic K¢&. V pfipadé, Zze nastane pesimisticka varianta, dostane se
podnik v tomto obdobi do ztraty 155 tisic K&. Pokud v roce 2026 vse probéhne dle realistické
varianty, podnik dosahne zisku ve vysi 776 tisic K¢. V ptipad€ pesimistického vyvoje bude
v roce 2026 dosazen zisk pouze ve vysi 31 tisic K& Nastane-li v roce 2026 optimisticky

scénat, bude podnik v zisku 1,52 milionu K¢.
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9.3.1 Planované cash flow

V této podkapitole je sestaven vykaz cash flow za vyuZiti nepfimé metody. Nov¢ vznikajici
podnik disponuje k 1.7.2024 penézi na bankovnim uctu ve vysi 200 000 K¢. Jelikoz
pocate¢ni vydaje vyznamné snizi vlastni zdroje podniku, je pro podnik nejlepsim feSenim
vyuziti avéru ve vysi 300 000 K&. Uvér podnik chee splatit béhem $esti let, v kazdém obdobi
podnik planuje splatit 50 000 K¢&. V ptipadé optimistického vyvoje podnikani podnik planuje
splatit avér predCasné do roku 2026. Vyplata podilii na zisku neni v prvnich letech podnikéani
planovana, veskery zisk bude investovan do rozvoje podniku. Objem zdsob by mé¢l v Case
nartistat diky planovanému ristu prodanych vyrobki a zbozi, nejvétsi zvyseni zasob je
zpisobeno naskladnénim prodejny v prvnim roce a zasoby vyrazné vzrostou také v roce

2026, kdy dojde k rozsiteni vyroby vlastnich lokalnich produktu.

Tabulka 20 Cash flow podniku-realisticka varianta

CASH FLOW PODNIKU-REALISTICKA VARIANTA (v tisicich K&)
obdobi 2024 (3.+4. Q) 2025 2026
pocatecni stav 300 371 679
VH po zdanéni -113 330 657

+ odpisy 20 40 40

-zvyseni zasob 86 12 30

+ bankovni uveér 300 - -
- splatka avéru 50 50 50
dan 21 % Cteni

d:ﬁové ztréty(rl:r)l(i)n?l(i;zflllelt) 0 0 119
cash flow 71 308 736
konecny stav 371 679 1415

Podnikové penézni toky jsou pii realistickém scénaii kazdoroéné kladné, coz umoznuje
volné prostiedky investovat do rozvoje podniku. Finan¢ni situace nového podniku je dobra.
Pesimistick4 a optimistickd varianta vykazu cash flow je pro tcely této prace vypracovana

také. Vykazy cash flow pro obé zminéné varianty se nachazi v Ptiloze P VI. VSechny tfi

varianty vyslednych penéZnich tokl jsou porovnany v tabulce 21.
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Tabulka 21 Cash flow podniku pro vSechny varianty vyvoje

obdobi 2024 (3.+4. Q) 2025 2026
pesimisticka varianta -74 -177 -9

realistickd varianta 71 308 736

optimistickd varianta 222 743 1381

Nastane-1i pesimisticka varianta, bude cash flow podniku v prvnich téech obdobich nabyvat
zapornych hodnot. V prvnim obdobi je o¢ekavana hodnota cash flow -74 tisic K¢, ve druhém
obdobi -177 tisic K¢, a ve tfetim obdobi -9 tisic K&. Podnik by v tomto piipad¢ byl stale

schopen fungovat, nicméné dochazelo by ke znehodnoceni vlastniho kapitalu.

Pokud nastane optimisticka varianta, cash flow pro prvni obdobi bude 222 tisic K¢. Ve
druhém obdobi vyjde ro¢ni cash flow ve vysi 743 tisic K¢ a ve tfetim obdobi 1381 tisic K¢.
Finan¢ni situace podniku v piipadé optimistického scénafe bude vynikajici. Podnik

predcasné splati dluh a bude mit velké mnozstvi financi pro dalsi rozvoj podniku.

9.3.2 Planované rozvahy

Majetek a zdroje jeho kryti jsou zobrazeny v nésledujicich rozvahéch, které jsou autorem

prace vypracovany pro realistickou variantu vyvoje podnikani pro roky 2024-2026.

Tabulka 22 Planovana rozvaha k 31.12. 2024

Rozvaha k 31.12. 2024 (v tisicich K¢)
Dlouhodoby majetek 180 | Vlastni zdroje 387
Osobni automobil 180 | Zékladni kapital 500
ObéZna aktiva 457 |VHBO -113
materidl 6| VHML 0
vyrobky 46 | Cizi zdroje 250
zboZi 34 [ dlouhodoby tvér 250
pokladna 71 | danové zavazky 0
bankovni ucet 300 | kratkodobé zévazky 0
AKTIVA celkem 637 | PASIVA celkem 637

Tabulka 23 Planovana rozvaha k 31.12. 2025

Rozvaha k 31.12. 2025 (v tisicich K¢)

Dlouhodoby majetek 140 | Vlastni zdroje 717
Osobni automobil 140 | Zékladni kapital 500
ObéZna aktiva 777 |VHBO 330
material 14| VHML -113
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vyrobky 46| Cizi zdroje 200
zbozi 38 | dlouhodoby uvér 200
pokladna 79 | danové zavazky 0
bankovni ucet 600 | kratkodobé zavazky 0
AKTIVA celkem 917 | PASIVA celkem 917

Tabulka 24 Planovana rozvaha k 31.12. 2026

Rozvaha k 31.12. 2026 (v tisicich K¢)
Dlouhodoby majetek 100 | Vlastni zdroje 1374
Osobni automobil 100 | Zékladni kapital 500
Obézna aktiva 1543 |VHBO 657
material 28 [VHML 217
vyrobky 50| Cizi zdroje 269
zbozi 50 | dlouhodoby uvér 150
pokladna 115 | danové zavazky 119
bankovni ucet 1 300 [ kratkodobé zavazky 0
AKTIVA celkem 1 643 | PASIVA celkem 1643

Stav aktiv a pasiv k 31.12.2024 je planovan ve vysi 637 tisic K& Vyssich hodnot 917 tisic
K¢ dosahnou aktiva a pasiva k 31.12. 2025. V roce 2026 pak hodnota aktiv a pasiv dle planu
dosdhne hodnot 1 643 tisic K¢.

9.4 Finanéni zhodnoceni projektu

Finan¢ni zhodnoceni projektu je zaméteno na vypocet finan¢nich ukazatell a jejich nasledné
porovnani s hodnotami odvétvi a optiméalnimi hodnotami. Dalsi ¢asti finanéniho zhodnoceni
projektu je vypocet doby navratnosti investice pro pesimistickou, realistickou a

optimistickou variantu vyvoje podnikani.

9.4.1 Analyza finan¢nich ukazatela projektu

Pro analyzu finan¢nich ukazateld projektu jsou vyuzity stejné ukazatele, jaké jsou uvedeny
kapitole 2.3. Vypocet ukazatelti byl proveden autorem prace S vyuzitim software Microsoft
Excel. V tabulce 25 jsou uvedeny vsechny vypocitané ukazatele, vychazejici z pfedpokladu
realistického vyvoje podnikani. Zaroven jsou v tabulce uvedeny zjisténé hodnoty ukazatelt
pro odvétvi zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny za rok 2022. Krajni sloupec tabulky
na pravé strané obsahuje optiméalni hodnotu daného ukazatele. Cervené oznagené hodnoty
se nenachazi v optimalnim rozmezi. Optimalni hodnoty byly zjistény z odborné literatury,

ktera byla vyuzita v teoretické Casti této prace.
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Tabulka 25 Finan¢ni ukazatele projektu-realisticka varianta

FINANCNI UKAZATELE PROJEKTU-REALISTICKA VARIANTA

, 2024 prumérna | hodnota | optimalni
UGV O ROl (3.+4.Q) 2025 2026 hodnota | odvétvi | hodnota

rentabilita trzeb -8,89 % 750% [11,22% | 3,27 % 4,53 % >10 %
rentabilita | 152/ 00 | 359906 [39.09% | 1941% | 7.10% | 5%
celkového kapitalu
rentabilita vlastniho | g 55 o0 | 460306 [4864% | 21.82% |1279% | >6%
kapitalu

celkova zadluzenost | 39,25% | 21,81 % |15,03% | 25,36 % |49,49% | 30-60 %
mira zadluzenosti | 64,60% | 27,89% |17,69% | 36,73 % |100,31% | <100 %
podil dlouhodobych
cizich zdrojli na
celkovych 3925% | 2181% | 9,70% | 2359% |16,34% | <50 %
dlouhodobych
zdrojich
podil dlouhodobych
cizich zdrojii na 64,60% | 27,89% [10,74% | 34,41% |1953% | <100 %
vlastnim kapitalu

urokové kryti -15,14 16,71 33,33 11,63 18,20 >5
kryti dlouhodobého
majetku vlastnim 2,15 5,12 13,96 7,08 1,18 >1
kapitadlem
obrat aktiv 2,00 4,80 3,68 3,49 1,39 >1
doba obratu zasob 8,80 10,11 9,56 9,49 54,20 <100
bézna likvidita 6,44 10,94 21,73 13,04 1,54 1,5-2,5
hotovostni likvidita 5,23 9,56 19,93 11,57 0,23 0,2-0,5

Pro realistickou variantu vyvoje podnikani vychazi vétSina ukazateld Vv souladu
s optimalnimi hodnotami. Problematické je prvni obdobi, ve kterém je oCekavana ztrata,
v disledku ¢ehoz ukazatele rentability dosahuji zapornych hodnot. Dalsi ukazatel, ktery

V prvnim obdobi nema dobrou hodnotu, je Grokové kryti, které je v zaporné hodnotg.

Pro vSechna obdobi je planovana pfilis vysoka vyse likvidity, ktera je vSak vyssi tmyslné.

Vyssi likvidita ma za cil zabranit insolvenci v piipadé pesimistického vyvoje podnikani.
Ukazatele rentability maji vzestupnou tendenci. Ve srovnani s odvétvim jsou hodnoty
rentability nového podniku zajimavéjsi, a to predevsim ve tfetim obdobi.

9.4.2 Doba navratnosti investice

Dulezitym ukazatelem je doba navratnosti investice, ktera ukazuje dobu, po kterou podnik

svymi vynosy nepokryje vlozenou investici. Ukazatel umoznuje posouzeni vynosnosti
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investice. Ukazatel je vypocitan pro pesimisticky, realisticky a optimisticky scénai vyvoje

podnikani. Vysledna doba navratnosti investice v letech je uvedena v tabulce 26.

Tabulka 26 Doba navratnosti investice

obdobi R s primérné ro¢ni .doba.nz'wratnosti

cash flow investice (v letech)

pesimistickd varianta 500 000 K¢ - 86 667 K¢ investice se nevrati
realisticka varianta 500 000 K¢ 371 667 K¢ 1,3453
optimisticka varianta 500 000 K¢ 780 000 K¢ 0,6410

Vypocet doby navratnosti investice probéhl vydélenim vyse investice primérnym ro¢nim
cash flow. V ptipadé pesimistického vyvoje podnikani se investice nevrati vibec, bude-li
prumérné ro¢ni cash flow v zapornych hodnotach. Pti realistickém vyvoji podnikani ¢ini
doba navratnosti investice piiblizné¢ 16 mésici. Nastane-li optimisticky scéndi vyvoje

podnikani, investice se navrati jiz po necelych 8 mésicich podnikani.
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10 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

V této Casti prace dojde ke zhodnoceni rizikovosti navrzeného projektu. Zakladatelé¢ novych
podniki by méli pocitat s tim, Ze se mnoho véci nebude vyvijet dle plant. Zakladani novych
podnikt je spojeno se zna¢nymi riziky. Rizika jsou nejprve identifikovana a sefazena podle
druhu rizika. Nasledn¢ je stanovena mira vyznamnosti rizik. Ve tfeti podkapitole jsou rizika
zmeétena a vyhodnocena. Posledni ¢asti rizikové analyzy je navrzeni opatteni, kterd povedou

ke snizeni &i odstranéni rizik.
10.1 Identifikace rizik

Na zéklad¢ konzultaci s podnikateli jsou identifikovana a posouzena rizika, kterd mohou

zamysleny podnik LOCOOL s.r.o. ohrozovat. Identifikovana rizika jsou v tabulce 27.

Tabulka 27 Identifikace rizik

druh rizika konkrétni riziko
« inflace

* zvySeni cen vstupil

* pokles kupni sily obyvatelstva

* zvySeni najemného / poplatkil za energie
* platebni neschopnost

* zvySeni Urokovych sazeb

ekonomickeé riziko

finanéni riziko

* nizka poptavka po produktech
trzni riziko * nedosazeni potiebné vyse trzeb
* vstup nové konkurence

* vypadek dodavatele
dodavatelské riziko |+ pozdni dodéani produktti od dodavatele
* nedostate¢na kvalita doddvanych vyrobkt

* pozar / vytopeni /poSkozeni prodejny
bezpecnostni riziko | < kradez zbozi z prodejny
* Uraz zaméstnance

* nevhodna propagace

marketingové riziko < , onr .
gove 1z * nedostate¢na prezentace vyhod lokéalnich potravin

« selhani pokladniho / t¢etniho systému
technologicke riziko |+ vypadek elektiiny
* porucha automobilu

* nezvladnutd administrativa

* pracovni neschopnost zaméstnanct

* poruseni HACCP ¢i jinych pozadavka
* valka

ostatni rizika
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10.2 Stanoveni vyznamnosti rizik

Posouzeni zavaznosti rizik a stanoveni jejich vyznamnosti je cilem nésledujici podkapitoly.
Jelikoz budou rizika posuzovana na zaklad¢ jejich dopadu a pravdépodobnosti vzniku, je
nutné vyjasnit zpusob jejich rozdéleni a hodnoceni. Hodnotici $kala dopadu a

pravdépodobnosti rizik je uvedena v tabulce 28.

Tabulka 28 Hodnotici $kala dopadu a pravdépodobnosti rizik

hodnota dopad pravdépodobnost
1 bezvyznamny vzacné
2 drobny nepravdépodobné
3 mirny mozné
4 vyznamny pravdépodobné
5 katastrofalni jisté

Pro tuto analyzu je pouzita metoda matice rizik, ktera méa podobu semaforu. Pro vytvoteni
matice rizik je vyuzita hodnotici $kdla viz tabulku vySe. Piijatelnd rizika jsou oznacena
zelenou barvou a nachazi se v bodovém intervalu od 1 do 4 bodu. Nezadouci rizika se
nachdzi v bodovém intervalu od 5 do 12 bodt. Nezadouci rizika jsou oznacena oranzovou
barvou. Cervené jsou oznadena nepiipustna rizika, coZ jsou rizika v bodovém intervalu od

15 do 25 bodu. Matice rizik je znazornéna v tabulce 29.

Tabulka 29 Matice rizik
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10.3 Méreni a hodnoceni rizika

Identifikovana rizika jsou zméfena s cilem urceni jejich zdvaznosti. Zdvaznost rizika je dana

sou¢inem pravdépodobnosti vyskytu rizika a vyznamnosti vlivu. Meéfeni a hodnoceni
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jednotlivych rizik bylo provedeno autorem této prace. Métfeni a hodnoceni rizik probéhlo s
vyuzitim vlastnich zkuSenosti, vefejné dostupnych informaci a na zdkladé konzultaci

s podnikateli. Tabulka 30 obsahuje vysledky méteni a hodnoceni konkrétnich rizik.

Tabulka 30 Hodnoceni miry zavaznosti rizik

pravdépodob- [ vyznamnost | zavaZnost

konkrétni riziko nost vyskytu vlivu rizika

N
w

12
12
12

Inflace
zvySeni cen vstupil
pokles kupni sily obyvatelstva
zvySeni ndjemného / poplatkil za
energie

|15

platebni neschopnost
zvySeni urokovych sazeb
nizka poptavka po produktech
nedosaZeni potfebné vyse trzeb
vstup nové konkurence
vypadek dodavatele

N NWwwwww|l b WW
B NwOOa~lwor & |Bb>

pozdni dodani produktti od
dodavatele

nedostatecnd kvalita doddvanych
vyrobku

pozar / vytopeni / poskozeni
prodejny

[EEN

uraz zameéstnance
nevhodné propagace

nedostate¢nd prezentace vyhod
lokalnich potravin

kradez zboZi z prodejny
selhani pokladniho / ti€etniho
systému

vypadek elektiiny
porucha automobilu
nezvladnuta administrativa

pracovni neschopnost
zaméstnancil

W (WWIN| = (N W |IN[F
O | AWEA| W AW (WS o1

poruseni HACCP ¢i jinych
pozadavka
Valka 3 5

[EEN
(S}
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10.4 Navrhy opatreni

Navrhy opatieni jsou ucinény pro nepiipustna nebo nezadouci rizika. Prioritni jsou rizika
S nejvyssi zavaznosti, ovSem opatfeni by méla byt aplikovana pro vSechna rizika. Veskera

navrzena opatfeni jsou uvedena v tabulce 31.

Tabulka 31 Navrhy opatieni pro snizeni rizik

konkrétni rizika navrzena opatreni
inflace monitorovani vyvoje inflace a primérnych cen potravin
zvySeni cen vstupl hledani aspor ¢i alternativ, tvorba finanéni rezervy
pokles kupni sily pravidelné sledovani statistik a snaha o vysokou loajalitu
obyvatelstva zakaznikl

zvyseni najemného / .
. tvorba financni rezervy a Uisporné vyuzivani energii
poplatkil za energie

platebni neschopnost pravidelné sledovani solventnosti, tvorba finan¢ni rezervy
zvySeni trokovych sazeb fixni vySe trokové sazby ve smlouvé o poskytnuti iveru
nizka poptavka po . ] ]
investice do propagace podniku a reklamy na produkty
produktech
nedosaZeni potrebné dlouhodobé smlouvy o pravidelnych dodavkach odbératelim
vyse trzeb a zdkaznikiim

snaha o vysokou loajalitu zakaznik, posilovani

vstup noveé konkurence
konkuren¢nich vyhod

vypadek dodavatele zajiSténi alternativnich dodavatell a diverzifikace dodavatelt
pozdni dodani produktt zajisténi produktii od jinych dodavatelti a diverzifikace
od dodavatele dodavatelti
nedostatecnd kvalita pravidelné kontrola kvality vyrobku, v piipadé
dodavanych vyrobkl nespokojenosti ukonceni spoluprace
pozar / vytopeni /

pojisténi prodejny a provozovny, zabezpeceni prostor v
poskozeni prodejny a o
souladu s legislativou
provozovny
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nevhodné propagace

vyuziti pravidelné zpétné vazby, konzultace s

marketingovymi specialisty

nedostatecna prezentace

vyhod lokalnich potravin

u kazdé lokalni potraviny umistit originalni informacni Stitek

kradez zbozi z prodejny

zabezpeceni prodejny alarmovym a kamerovym systémem

vypadek elekttiny

zakoupeni zalozniho benzinového generatoru

porucha automobilu

udrzba a pravidelna kontrola v autorizovaném servisu

nezvladnuta

administrativa

spoluprace s externimi administrativnimi pracovniky,

outsourcing administrativy

pracovni neschopnost

zajiSténi ndhradnich zaméstnanct, vytvofeni manuala pro

zaméstnancl rychlé zaSkoleni
poruseni HACCP ¢i _
. pravidelna kontrola dodrzovani pozadavki a HACCP
jinych pozadavkl
- tvorba finan¢ni rezervy, ocenéni podniku pro jeho pripadny
valka

prodej

Navrzend opatfeni budou v podniku LOCOOL s.r.o. zavedena od samotného zacatku

podnikani. Pro bezproblémové fungovani podniku je nutné rizikovou analyzu pravidelné

opakovat. Rovnéz je potiebné pravidelné analyzovat pfijata opatieni, zda skutecné

dostatecné sniZuji mozZna rizika.
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11 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Projekt zaloZeni podniku v oblasti vyroby a distribuce lokalnich potravin je v této kapitole
analyzovan z ¢asového hlediska. Jednotlivé ¢innosti a kroky, které s projektem souvisi, jsou
¢asove odhadnuty a chronologicky sefazeny. Seznam ¢innosti a krok, které je nutné v ramci
projektu zalozeni nového podniku LOCOOL s.r.0. ucinit, je uveden v tabulce 32. Pro kazdy

krok je stanoven termin pldnovaného zacatku a konce. Pocet dni mezi za¢atkem a koncem

daného kroku je vypocten ve sloupci vpravo.

Tabulka 32 Seznam ¢innosti a krokti, nutnych pro zalozeni podniku LOCOOL s.r.o.

oznaceni ¢innost / krok zacatek konec p((:l:t
A podpis najemni smlouvy 30.06.2024 | 30.06.2024 1
B zalozeni spolecnosti u notare 01.07.2024 | 01.07.2024 1
C zalozeni podnikatelského tctu 01.07.2024 | 01.07.2024 1
D tvorba propagacnich materialt 01.07.2024 | 20.07.2024 | 20
E tvorba e-shopu 01.07.2024 | 20.08.2024 | 51
F tvorba GCth na socialnich sitich 01.07.2024 | 30.07.2024 | 30
G nabor zaméstnancu-brigadnikt 01.07.2024 | 20.08.2024 | 51
H podani JRF a vytizeni nalezitosti 02.07.2024 | 15.07.2024 | 14

I uzavieni smluv o sluzbach 16.07.2024 | 17.07.2024 2
J tvorba HACCP planu 18.07.2024 | 25.07.2024 8
K ohlaSeni zahajeni ¢innosti SZPI 26.07.2024 | 26.07.2024 1
L upravy a vybaveni prostor podniku 27.07.2024 | 14.08.2024 19
M nakup vybaveni a spotfebicii 15.08.2024 | 15.08.2024 1
N vyroba ovocnych pochutin na sklad 16.08.2024 | 27.08.2024 | 12
O naskladnéni prodejny 28.08.2024 | 29.08.2024 2
P kontrola produktl a prodejny 30.08.2024 | 31.08.2024 2
Q otevieni prodejny, zahajeni prodeje 01.09.2024 | 01.09.2024 1
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Celkova doba trvani projektu zalozeni nového podniku je pouze 64 dni. Je potfeba zminit i
ptedchozi prizkum trhu, tvorbu business modelu a dalsi ptipravné aktivity, které zapocaly

o mnoho dfive.

Prvnim krokem je podepsani smlouvy o najmu prostor pro podnikéni. Druhym krokem pak
je zalozeni spolecnosti u notafe. Naslednymi kroky jsou zalozeni podnikatelského uctu,

tvorba propagac¢nich materialii, tvorba e-shopu a tvorba ¢t na socialnich sitich.

Od 1.7. 2024 bude zahajeno vybérové fizeni pro piijeti novych zaméstnanct, ktefi budou
pracovat na ¢astecny uvazek. Nasledujici den jednatel odesle jednotny registracni formular

a vytidi dalsi nezbytné zalezitosti.

V poloviné mésice dojde k uzavieni smluv o sluzbéach a nasledné¢ jednatel zajisti vytvoteni
HACCP planu. Jakmile bude HACCP plan dokoncen, ohlasi jednatel podniku zahajeni
¢innosti SZPI. Od této chvile az do 14.8. 2024 budou upravovany prostory provozovny a
prodejny do finalni podoby. Dojde k instalaci regéalti a ke drobnym stavebnim upravam. Na

tuto ¢innost navaze nakup a instalace spotfebicl a vybaveni.

Jakmile budou prostory pfipraveny, dojde k zahdjeni vyroby suSenych ovocnych pochutin
na sklad. Ve dnech 28. — 29.8. 2024 budou na prodejnu naskladnény veskeré produkty.
Nasledujici dva dny budou urCeny kontrole naskladnénych produktti. Zahajeni prodeje

probéhne 1.9.2024, coZ bude spojeno se slavnostnim otevienim prodejny.

Casovy harmonogram jednotlivych kroki je zobrazen v Ganttové diagramu, ktery se nachazi
v Ptiloze P V. Kriticka cesta je v diagramu oznacena fialovou barvou, zbylé aktivity jsou
oznaceny zelené. V piipadé, Ze se opozdi dokonceni nékteré aktivity v ramci Kritické cesty,
dojde k opozdéni celého projektu. Pokud se to stane, bude nutné posunout termin otevieni

prodejny.
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12 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Projektova ¢ast diplomové prace méla za cil vytvotfeni business modelu nového podniku
Vv oblasti vyroby a distribuce lokalnich potravin. Nasledn¢ mél byt navrzeny business model

podroben rizikové, ¢asové a nakladové analyze a mél byt navrzen finanéni plan.

Novy podnik LOCOOL s.r.o. byl v sedmé kapitole piedstaven, a rozebrany byly jeho
zakladni charakteristiky. Vizi podniku je podpora lokalniho potravinaistvi a zemédélstvi a
Sifeni osvéty v oblasti udrzitelného nakupovani potravin. Podnik si klade za cil uspokojeni
poptavky po lokalnich potravinach ve mésté Rychvaldu i jeho okoli. Dal$im cilem podniku

je nabidka kvalitnich potravin za pfijatelné ceny.

Podnik je v mnoha ohledech inovativni a pfichazi s mnoha dobrymi napady. Novému
podniku by méla pomoci ptedevsim dobra komunikace se zakazniky a okolim. Podnik by
m¢l dirazné davat najevo vyhody spojené s nakupem lokalnich potravin. Dale lze podniku

doporucit zavedeni takovych opatieni, ktera povedou k minimalizaci cen nabizeného zboZi.

Osma kapitola zahrnovala samotny business model, ktery byl vytvofen dle metodiky Lean
Canvas. Vsech devét klicovych oblasti business modelu bylo podrobné charakterizovano

Vv jednotlivych podkapitolach. Samotné platno business modelu je v Piloze P I této prace.

Podniku Ize doporucit, aby pravidelné analyzoval navrzeny business model. Na zaklad¢
neustalych turbulentnich zmén v podnikatelském prostfedi mize byt navrZzena podoba
business modelu neefektivni. V pifipadé potieby by podnik mé&l business model iterovat a

zaveést zmeny, které by podniku umoznily 1épe fungovat a vice uspokojovat zdkazniky.

Financ¢ni analyze se podrobné vénovala devatd kapitola. Tato kapitola zahrnovala také
tvorbu finan¢niho planu, ktery je tvofen charakteristikou vynost, nakladii a vysledkd
hospodareni. Dale zobrazuje majetek a zdroje jeho kryti a také charakteristiku penéznich
piijml a vykazy cash flow. Nejprve byly charakterizovany a vycisleny ndklady a vynosy
podniku. Dale byly vytvofeny planované rozvahy a vykazy cash flow. Pro prvni tfi obdobi
byla vytvotena predikce vysledku hospodafeni na zakladé tii variant vyvoje podnikéni.
Pesimistickd varianta by vedla k vyznamnému znehodnoceni vlastniho kapitalu. Navzdory
pesimistickému vyvoji by podnik mél byt schopen fungovat a splacet své zavazky. Nicmén¢
by bylo v tomto ptipadé nutné zavést zmény s cilem zvraceni nepiiznivého vyvoje, ptipadné
podnikani ukonCit a zabranit dalSim ztratdm. Pro realistickou a optimistickou variantu
podnikéani byly predikovany ptiznivé finan¢ni vysledky. Podnik by v téchto piipadech bez

problémt splatil dluh, a zaroven by mél velké mnoZstvi financi pro dals$i rozvoj podniku.
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Analyza finan¢nich ukazatelt pro realisticky scénai podnikani ukézala, Ze navrzeny business
model ma potencial k dosazeni skvélych finan¢nich vysledkii. Pii pesimistickém vyvoji by
se investice do podniku nevratila viibec. Pii realistickém vyvoji podnikani ¢ini doba

navratnosti investice piiblizn¢ 16 mésict, a pti optimistickém vyvoji necelych 8 mésict.

Novému podniku Ize doporucit, aby svou finan¢ni situaci neustdle monitoroval a pravidelné
vyhodnocoval kli¢ové ukazatele financni vykonnosti. V piipad¢, ze se néktery ukazatel
nebude vyvijet dobfe, bude nutné pfijmout nova opatieni s cilem zlepSeni nepiiznivého
stavu. Na druhé stran¢ je potiteba novy podnik varovat pted ptiliSnou posedlosti finan¢nimi

vysledky, jelikoz uspe&snost podniku neni zalozena pouze na dobrych finan¢nich vysledcich.

Desata kapitola se vénovala rizikové analyze. Rizika byla identifikovana a sefazena podle
druhu rizika. Poté byla stanovena mira vyznamnosti rizik. VSechna rizika byla zmétena a

vyhodnocena. Nasledné byla navrzena opatieni, vedouci ke snizeni ¢i odstranéni rizik.

Novy podnik by navrzena opatieni mél realizovat od samého zacatku své Cinnosti. Dale by
novému podniku pomohla pravidelna analyza rizik a také analyza navrzenych opatieni.
V ptipad€ vzniku novych rizik nebo zmén stavajicich rizik bude nutné zavést nova opatieni
pro snizeni rizik. Opatieni by méla byt podnikem Kkriticky analyzovana a vyhodnocena.

Bude-1i zjisténo, ze n¢ktera opatieni nejsou adekvatni, bude nutné provést zmény.

Casova analyza byla zpracovana v jedenacté kapitole. Zkoumala projekt z hlediska doby
trvani. Cilem Casové analyzy bylo zobrazeni Cinnosti, které jsou potiebné k realizaci

navrzeného podniku LOCOOL s.r.o. Doba realizace projektu nového podniku je 64 dni.
Doporucenim pro GspéSnou realizaci projektu je pfedevsim dodrzeni terminti dokonceni téch
¢innosti, které se nachazi na kritické cesté. V ptipad¢ zpozdéni téchto ¢innosti by se posunul

termin zahajeni ¢innosti podniku, coz by mohlo podnik znaénym zptisobem ohrozit.
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ZAVER
Diplomova prace se vénovala tvorb¢é business modelu nového podniku v oblasti vyroby a

distribuce lokalnich potravin. Prvni ¢asti prace byla teoreticka ¢ast. Druhou ¢asti prace byla

prakticka ¢ast, ktera byla rozd€lena na ¢ést analytickou a ¢ast projektovou.

V ramci teoretické ¢asti prace byly zpracovany teoretické poznatky z oblasti tvorby business
modela. Teoretické poznatky byly zpracovany formou literarni reSerSe s vyuzitim ¢eskych i
zahrani¢nich odbornych zdroju. V prvni kapitole byl objasnén vyznam business modelt, a
také jejich podstata, klasifikace a proces tvorby. Ve druhé kapitole byly zpracovany
teoretické poznatky o metodach hodnoceni business modeld. Tieti kapitola zkoumala
teoretické poznatky o podnikatelském prostiedi a souvisejici analytické metody. Ve ¢tvrté

kapitole byly teoretické poznatky shrnuty.

V ramci praktické Casti prace byla nejprve vypracovana analyticka cast, ktera zkoumala
podnikatelské prostiedi a hodnotila trzni situaci Ve zkoumanych odvétvich. Analytickymi
metodami byly Portertiv model péti konkuren¢nich sil, finanéni analyza, dotaznikové Setieni
zkoumajici spotiebitelské preference, a také SWOT analyza. Data z analytické ¢asti byla
shromazdéna piedevs§im za Gcelem jejich vyuziti v projektové ¢asti prace. Analyticka ¢ast
ukazala, ze trh v oblasti vyroby a distribuce lokalnich potravin se dramaticky vyviji a nabizi

zajimavé podnikatelské piilezitosti.

Druhou casti praktické ¢asti, a klicovou ¢asti celé prace, byla projektova ¢ast. V projektové
¢asti byl navrzen novy podnik LOCOOL s.r.0., vénujici se podnikani v oblasti vyroby a
distribuce lokalnich potravin. Business model navrZzeného podniku byl vytvofen dle
metodiky Lean Canvas. Model zahrnoval devét kli¢ovych stavebnich prvki, které byly blize
specifikovany. Navrzeny business model byl nasledné podroben finan¢ni, rizikové a ¢asové
analyze. Finan¢ni analyza zhodnotila ekonomickou situaci navrzeného podniku a zahrnovala
nakladovou analyzu a finan¢ni plan. Bylo zjiSténo, Ze z navrzeny podnik ma velky potencial
k dosazeni uspéchu. Rizikova analyza identifikovala, zméfila a vyhodnotila mozna rizika.
Vystupem rizikové analyzy byl seznam doporuéeni a postupii pro snizeni rizik. Casova
analyza specifikovala ¢innosti, nutné k realizaci projektu nového podniku.

Business model a nasledné analyzy ukazaly, ze zamySleny podnik LOCOOL s.r.o. ma
predpoklady pro uspéch natrhu. Zda podnik uspéje vsak ukaze az skuteény vyvoj. Podnikani

je ovliviiovano mnoha faktory, coz mtize vést k nutnosti zmén navrzeného business modelu.
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PRILOHA P I: BUSINESS MODEL LEAN CANVAS

Projekt: LOCOOL s.r.o.
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nabidka rozvozu
ndkupi v okoli

Autor: Be. Vaclav Waloszek

NEFEROVA VYHODA

partnerstvi s mistmimi
mysliveckymi spolky a
diverzifikace dodavateli
sortimentu masnych

zvéFinovych produkti

velké mnoZstvi farem a
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ALTERNATIVY nikupi za den SROZUMITELNY OFIS prodejny
Scuk.cz denni vySe obratu LOCOOL nabizi vlastni e-shop piitelé a rodina
Rohlik.cz doba obratu zisob kvalitni a cerstvé ucast na farmiiskych obyvatelé Rychvaldu v
procento pravidelnych lokilni potraviny v trzich blizkosti prodejny
kamenné prodejny v a spokojenych kamenné prodejudv L to pro Seuk. kolemjedouci Fiditi a
okolnich méstech zakaznikn centru Rychvaldu. vydejni misto pro Scuk.cz jcvklisté
— Nakoupit lze Instagram T
farmy a vydejni dostatefni likvidita v kamenné prodejné a Facebook zdkaznici Scuk.cz
mista v okoli rentabilita vlastniho také online formou na spolupracujici farmafi a
kapitilu e-shopu. dodavatelé
STRUKTURA NAKLADU ZDROJE PRIJMU
e potiteni niklady = zaloZeni s.r.o., vybaveni ¢ pfijmy z prodeje potravin na prodejné
prodejny a provozovny, ostatni zfizovaci naklady ¢ prijmy z prodeje potravin na e-shopu
* fixni niklady = ndjemné, zdloha na vodu a energie, ¢ prijmy za vydej objednivek pro Scuk.cz
sprava e-shopu, ifetni systém, mobilni tarif, internet, * piijmy za prodej kivy a napojii v obchodé

mzdové niklady, odpisy, odpadové hospodiistvi,

aroky z uvéru
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niklady za neprodané potraviny



PRILOHA P II: FINANCNI ANALYZA ODVETVI ZPRACOVANI A
KONZERVOVANI OVOCE A ZELENINY
Analyza je provedena na zakladé verejné piistupnych dat, zvetejnénych Ministerstvem pramyslu a

obchodu. Nejaktualnéjsi dostupna data jsou z roku 2022, proto jsou pfedmétem finan¢ni analyzy data

z roku 2022.
Analyza zadluZenosti
Cilem analyzy zadluZenosti je zjisténi miry rizika, jez firmy v odvétvi podstupuji pti dané strukture
vlastnich a cizich zdroju. Zjisténé ukazatele jsou interpretovany a zhodnoceny.
e celkova zadluzenost

cizi zdroje 2101263948
aktiva celkem ~— 4 245 547 073

celkova zadluZenost = = 0,4949

Hodnota celkové zadluzenosti odvétvi je 49,49 %, coz je pomérn¢€ vysokd hodnota. Doporucena
hodnota celkové se pohybuje mezi 30 az 60 %. V odvétvi jsou cizi zdroje vyuzivany pomeérné

vyrazné, ovSem stale se jedna o normalni miru celkové zadluzenosti.

e mira zadluZenosti

cizi zdroje 2101263948 1
vlastni kapital 2094826720 '

mira zadluZenosti = 0031

Mira zadluZenosti odvétvi ve vysi 100,31 % znamena, ze mnoZzstvi cizich zdroji je ptiblizné€ rovno
mnozstvi vlastniho kapitalu. Tato mira zadluzenosti je pomérné vysoka. Nulova mira zadluzenosti
by sice byla bezpecnou strategii, ovS§em nebyla by efektivni. Jistd mira zadluzenosti umoziuje
levnéjsi financovani ¢innosti. Idealni je dosaZeni miry zadluzenosti nizsi 100 %, jelikoz prekroceni
této hodnoty zatfazuje podniky do velmi rizikové kategorie. Véfitelé by mohli pfijit o své naroky a

akcionati by nesli riziko ztrat v ptipadé likvidace spolecnosti.
e podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych dlouhodobych zdrojich

podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych dlouhodobych zdrojich =

_ dlouhodobé cizi zdroje _ 409 117 138
* vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje ~ 2094 826 720 + 409 117 138

= (0,1634
Ukazatel vypovida o tom, Ze dlouhodobé cizi zdroje se podileji na dlouhodobém financovani ¢innosti
podnikl v odvétvi ve vysi 16,34 %.

e podil dlouhodobych cizich zdroji na vlastnim kapitalu

dlouhodobé cizi zdroje

podil dlouhodobych cizich zdroji na vlastnim kapitalu = vlastni kapital



409 117 138

= 2094826720 _ 193

Podil dlouhodobych cizich zdroji na vlastnim kapitalu v odvétvi ¢ini 19,53 %. JelikoZ je ukazatel

nizsi nez 100 %, prevlada vlastni kapital nad dlouhodobymi cizimi zdroji.
e urokové kryti

EBIT 347579776

= = 18,2025
nakladové troky 19095 189

urokové kryti =

Dle ukazatele podniky v odvétvi nemaji problém splacet uroky. V ptipadé, ze trokové kryti by
nabylo hodnoty 1, znamenalo by to, Ze podniky v odvétvi jsou schopny splacet troky i pii dosazeni
nulového zisku. Doporu¢ena hodnota je odvétvim piekrocena, 1ze proto usuzovat, ze vétSina podnikt

zvladne s velkym ptehledem splacet nakladové uroky.
Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Predmétem analyzy majetkové a financni struktury je vypocet miry kryti dlouhodobého majetku

vlastnim kapitalem.

vlastni kapital 2094826 720
= == 1,1813

kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem = = =
TYH AOUROCOBERO Maj et Vias i AP e = G ouhodoby majetek 1773 357 615

Vysledna hodnota ukazatele je vyssi nez 1, coz znamend, Ze v odvétvi je pouzivan vlastni kapital i
ke kryti kratkodobych aktiv. Analyzované odvétvi preferuje stabilitu pted vynosy. Dle vysledku
analyzy lze usoudit, Zze odvétvi je financné stabilni. Dlouhodobé zdroje financuji predev§im
dlouhodoby majetek a pouze mala ¢ast slouzi pro financovani kratkodobého majetku. Odvétvi tedy
neni zbyteén¢ prekapitalizovano, avSak urity prostor pro zavedeni agresivnéjSich strategii

financovani zde existuje.
Analyza likvidity

Analyza likvidity pro vybrané odvétvi ukazuje, do jaké miry jsou podniky v odvétvi schopny hradit
své zavazky. Pro zhodnoceni likvidity budou vypocitany a zhodnoceny ukazatele bézné, pohotové a

hotovostni likvidity.
e bézna likvidita

obéina aktiva 2412441814
kratkodobé cizi zdroje ~ 1563 292 049

béZna likvidita = = 1,5432

Beézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou podniky v odvétvi v priméru schopny uspokojit své vétitele
poskytujici kratkodobé financovani. Pro uspokojeni téchto véfiteld by vSak dany podnik musel ihned
promenit vSechna obézna aktiva na hotovost. Hodnota je vyssi, nez 1, coZ znamen4, ze ob&ézna aktiva
prevysuji kratkodobé cizi zdroje. Optimalni hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5. MnoZstvi bézné

likvidity v odvétvi je tudiz v potadku.



e pohotova likvidita

kratkodobé pohledavky + finantni majetek 1084 686 889 + 352 313 482
kratkodobé cizi zdroje - 1563 292 049

pohotova likvidita =
=0,9192
Pohotova likvidita by v idedlnim pfipadé¢ méla dosahnout hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Pokud
ukazatel dosdhne hodnoty nizsi nez 1, pak je odvétvi odkazano na prodej zasob.
e hotovostni likvidita

finantni majetek 352 313 482
kratkodobé cizi zdroje ~ 1563 292 049

hotovostni likvidita = = 0,2254

Hotovostni likvidita by méla dosahovat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Proto lze konstatovat, ze
navzdory nizké Girovni hotovostni likvidity je v odvétvi hotovostni likvidity stale jesté¢ dostate¢né

mnoZzstvi.
Analyza rentability

Ukazatele rentability jsou vyznamnym tdajem pro zhodnoceni miry zisku. Jsou to praveé ukazatele
rentability, které jsou hlavnim kritérium pro investory a podnikatele, ktefi zvazuji o investici v daném

odveétvi.

e rentabilita trzeb

tisty zisk 267 831998
trzby 5917 695 611

rentabilita trzeb = = 0,0453

Rentabilita trzeb v odvétvi ve vysi 4,53 % je hodnotou niz$i, nez je povazovano za optimalni.
V idealnim ptipad¢ by méla rentabilita trzeb dosahnout hodnoty okolo 10 %.

e rentabilita celkového kapitalu

EBIT x (1—T) 347579776x (1—0,19)
aktiva B 3967 967 003

rentabilita celkového kapitalu = =0,0701

Rentabilita celkového kapitalu je ukazatelem vykonnosti a produkéni sily v odvétvi. Ukazatel by dle
teoretickych poznatkli nemél byt nizsi, nez 5 %. Ve sledovaném odvétvi je tedy rentabilita celkového

kapitalu ve vysi 7,10 % v dostate¢né vysi.
e rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk 267831998

———— = =0,1279
vlastni kapital 2094826720

rentabilita vlastniho kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu je méfitkem pro vynosnost kapitalu vlastnikti podnikti v odvétvi.
Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2022 v odvétvi Cinila 12,79 %. Hodnota ukazatele by méla
pievySovat dlouhodoby prumér uroceni dlouhodobych vkladi. Primérna hodnota uroceni

dlouhodobych vkladli v roce 2022 byla ve vysi 4,87 %. Kladny rozdil mezi Gro¢enim vkladl a



rentabilitou je prémii za riziko. V roce 2022 by prémie za riziko v rdmci odvétvi ¢inila 7,92 %, coz

je pomérné zajimava hodnota.
Analyza aktivity

Analyza aktivity ma urcit, jak efektivni jsou hospodaiské aktivity v odvétvi. Zkoumd, zda jsou
vlozené prostiedky vyuzivany vhodnym zpisobem a také analyzuje pomeéry jednotlivych skupin

aktiv.

e obrat aktiv

trzby 5917695 611
aktiva 4245547073

obrat aktiv = =1,3939

Vys$i hodnota tohoto ukazatele by pro odvétvi byla jesté lepsi, ovSem i tato hodnota je zcela
v potadku. Dle teoretickych poznatkli by tento ukazatel mél dosahnout alesponn hodnoty 1, coz
hodnocené odvétvi spliuje. V ptipadé, Zze by hodnota ukazatele byla nizka, vypovidalo by to o

prilisné majetkové vybavenosti podniku a neefektivnim vyuziti majetku v ramci odvétvi.

e doba obratu zasob

prumérny stav zasob _ 891408841

x 360

triby T 5917695611

doba obratu zasob = x360 = 54,2284

Doba obratu zasob je ukazatelem primérného poctu dnti, béhem kterych jsou zasoby vazany v ramci
podnikani az do doby jejich prodeje ¢i spotieby. V priméru jsou tedy v podnicich ve sledovaném
odvétvi zasoby vazany priblizné po dobu 54,2 dni. Za optimalni lze povazovat klesajici trend

ukazatele v ¢ase. Tuto hodnotu obratu zasob lze povazovat za dobrou, jelikoz je nizsi, nez 100 dni.

e doba obratu pohledavek

prumérny stav pohledavek 1146524943

doba obratu pohledavek = 360 = ——
oba obratu pohledave triby * 5917 695 611

x 360 = 69,7483

Tento ukazatel vysvétluje primérnou délku doby, po kterou existuje v ramci odvétvi kapital ve forme
pohledavek. Cim je doba inkasa pohledavek delsi, tim vice jsou podniky nuceny vyuzivat avérovan.
obratu pohledavek témét 70 dni. Tato doba je obratu pohledavek je pomérné€ dlouha, coz znesnadiuje

podnikani v rdmci odveétvi.
e doba obratu zavazki

doba obratu zévagki kratkodobé zavazky 360 = 1563 292 049
oba obratu zavazkl = triby X ~ 5917695611

= 95,1021

Ve sledovaném odvétvi ¢ini hodnota ukazatele 95,1021 dni. Primérnd doba obratu zavazku
piesahuje prumérnou dobu obratu pohledavek, coz je dobie. V pripad€ poklesu doby obratu zavazkd,

nebo zvyseni doby obratu pohledavek by podniky v odvétvi hrozil problém s nizkou likviditou.



PRILOHA P III: DOTAZNIKOVE SETRENI

LOKALNI POTRAVINY - DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Vaclav Waloszek a studuji Podnikéni a ekonomiku podniku na FaME
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Pisi diplomovou préci se zaméfenim na vyrobu a distribuci
lokdlnich potravin. Chtél bych v rdmci kratkého dotaznikového Setfeni zjistit postoje
zakaznik( pfi nékupu potravin. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice nez 5 minut.
Dotaznik je anonymni. Opravdu moc dékuji za vyplnéni a za Vas Cas.

NAKUPY POTRAVIN

MNasledujici 4 otdzky se zaméiuji na Vase bézné nakupy potravin.

Jak éasto obvykle nakupujete potraviny? *

(O NEKOLIKRAT TYDNE

JEDNOU ZA TYDEN

JEDNOU ZA MESIC

MENE, NEZ JEDNOU ZA MESIC

O
(O NEKOLIKRAT ZA MESIC
O
@)

Kterou ¢ast dne nejcastéji vyuzivate pro nakup/ vyzvednuti potravin? *

(O BRZYRANO (5:00 - 8:00)

DOPOLEDNE (8:00 - 12:00)

VECGER (17:00 - 20:00)

@)
(O ODPOLEDNE (12:00-17:00)
O
O

POZDEJI VECER (20:00 - 22:00)



Jakou formu nakupu potravin v maloobchodé vyuZivate nejcasté)i? *

O KONVENCNI OBCHODY (Lidl, Tesco, Kaufland, Albert, Billa, Globus, ...)
INTERNETOVE OBCHODY (Rohlik.cz , Kosik.cz, Scuk.cz)

O FARMARSKE OBCHODY A TRHY / BEDYNKOWY SYSTEM / NAKUP ZE DVORA A
PODOBNE

KOMBINACE VSECH VYSE UVEDENYCH

Ktera kritéria jsou rozhodujici pro to, u kieré spolecnosti nakoupite potraviny? ®
Vyberte prosim 3 moznosti.

CENA POTRAVIN

CERSTVOST POTRAVIN

KVALITA POTRAVIN

VZDALENOST PRODEJNY

MOZNOST DOVOZU NAKUPU NA ADRESU
SIROKY SORTIMENT - VELKY VYBER
POZITIVNI ZKUSENOST

DLOUHA TRVANLIVOST POTRAVIN
EKOLOGICKY / BIO PUVOD POTRAVIN

POTRAVINY JSOU VYROBENY V CR

Jiné:

LOKALNI POTRAVINY

Nasledujicich 11 otdzek se tyka nakupu lokalnich potravin a Vasich preferenci v této oblasti.

ODO0000000000

Je pro Vas dileité, zda jsou potraviny vyrobeny v CR? *

AND
SPISE ANOD
NEVIM

SPISE NE

O OO0OO0O0

NE



Zohlednujete pfi nakupu potravin faktor lokalnosti produktl (z jaké vzdalenosti  *
pochazi)?

O aNo

(O SPISE ANO
(O NEViM
(O SsPISENE

O Ne

Myslite si, Ze potraviny od lokélnich farmard jsou kvalitnéjsi a zdravéjsi, nez *
potraviny ze supermarketd?

ANO
SPISE ANO
NEVIM

SPISE NE

O OO0OO0O0

NE

Myslite si, Ze za ndkup kvalitnich regionalnich potravin je potfeba zaplatit vétsi
obnos penéz, nez za srovnatelné potraviny ze supermarketd?

() ANo

() sPISEAND
() NEVIM

() SPISENE
O

NE



Jak hodnotite trzni cenu 35 K¢ za 1 kg jablek vypéstovanych ve vasem okresu? *

CENA JE VELMI VYSOKA, JABLKA BYCH NEKOUPIL/A

CENA JE VYSSI, ALE UVAZOVAL/A BYCH O KOUPI

CENA JE NIZSi, POVAZOVAL/A BYCH KOUPI ZA VYHODNOU

O
O
() CENA JE ADEKVATNI, NEODRADILA BY ME OD KOUPE
O
@)

CENA JE VELMI NiZKA, JABLKA BYCH KOUPIL/A

Ktery druh lokélnich potravin nakupujete / ktery druh byste spise nakoupil/a)?
Vyberte prosim az 5 moznosti.

(] MLEKO A MLEGNE PRODUKTY (SYRY, MASLO, ...)
MASQO A UZENINY

CERSTVE RYBY

PECIVO

OVOCE

ZELENINA

KVASENE POTRAVINY

KORENI A OMACKY

KAVY A CAJE

NEALKOHOLICKE NAPOJE (MOST, KOMBUCHA, ...)
SUSENE POTRAVINY

TRVANLIVE POTRAVINY

SLADKOSTI A POCHUTINY

NIC Z VYSE UVEDNEHO

OO0OO0OO0OOCO0OO0OO0OO0OD0O0O0O0



Ktery faktor Vas omezuje pfi nakupu lokalnich potravin? (vyberte prosim az 3
faktory)

NEVIM, KDE LOKALNI POTRAVINY NAKQUPIT
VYSOKA CENA LOKALNICH POTRAVIN

MALA SIRE SORTIMENTU PRO VYBER
CASOVA NAROCNOST NAKUPU

OBAVY Z KVALITY LOKALNICH POTRAVIN
NESPOLEHLIVOST PRODEJNY

VELKA VZDALENOST PRODEJNY

Jiné:

(0 I I Y R I

Jaky typ nakupu lokélnich potravin povaZzujete za lepsi? *

() NAKUP V KAMENNE PRODEJNE

() NAKUP NA E-SHOPU CI ONLINE PLATFORME (Kosik.cz/ Rohlik.cz / Scuk.cz/...)

VyuZil/a jste nékdy v minulosti moZnost dovozu ndkupu na Vasi adresu? *

() ANO
() NE

Vyuzil/a byste moznost objednédvek lokélnich potravin on-line formou na e-shopu? *

() Ano

() sPiSE AND

() NEViM

() SPISENE

() NE



Jaky obnos penéz povazujete za adekvatni za dopravné nakupu v hodnoté 700 Kg *
na Va&i adresu? Zvolte prosim takowy obnos, ktery by pro vas nebyl pfekézkou.

() OKe

() 0-50KE
() 50-100 kK&
(O 100-150Ké

() 150-200Ke

PROFILUJICI OTAZKY

Pro vyhodnoceni ziskanych dat je nutné znat zakladni Udaje o respondentech. Tyto 3 otazky
jsou anonymni.

Jaka je Vase vékova kategorie? *

() NEZLETILY/A
() 1826LET
() 27-35LET
() 36-50LET
() 51-65LET
() 66-8OLET

() 81LETAVICE

Jaké je Vase pohlavi? *

() muz
() ZENA



Z jakého jste kraje 7 (kraj ve kterém Zijete) *

Hlavni mésto Praha
Stredotesky kraj
Jihotesky kraj
Plzefsky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj

ONOHONONONONONONONONONONONONO

Ziji mimo uzemi Ceskeé republiky

LOKALNI POTRAVINY - DOTAZNIK

Dékuji vam za vyplnéni dotaznikového Setfeni. Nevahejte mé kontaktovat na e-mail
v_waloszek@utb.cz, mate-li na srdci néjaky dotaz &i pfipominku. Jesté jednou dékuiji za Vas
cenny cas.

.MNejsem tak bohaty, abych si mohl kupovat levné véci.”
- Tomas$ Bata

Odeslat daléi odpovéd




PRILOHA P 1V: SEZNAM NABIZENYCH NAPOJU

objem | naklady na | prodejni cena | kelimek | prodejni cena | marze

napoje | napoj bez kelimku v¢. obalu
Kakao 300 mi 15 K¢ 23 K¢ | 10Ke 33 K¢ | 53%
Caj 200 mi 10 K¢ I5Ke¢ | 10Ke 25 K¢ | 50 %
Espresso 30 ml 10 K¢ I5K¢ | 10 K¢ 25 K¢ | 50 %
Kava 50 ml 15 K¢ 23 K¢ | 10Ke 33 K¢ | 53 %
standard
Americano | 150 ml 20 K¢ 30 K¢ 10 K¢ 40 K¢ | 50 %
Cappucino | 200 ml 25 K¢ 38 K¢ 10 K¢ 48 K¢ | 52%
Latte 300 mi 25 K¢ 38 K¢ 10 K¢ 48 K¢ | 52%
macchiato
Flat white 180 ml 25 K¢ 38 K¢ 10 K¢ 48 K¢ | 52%
Café au | 180 ml 25 K¢ 38 K¢ 10 K¢ 48 K¢ | 52%
Lait
Caffe latte | 300 ml 25 K¢ 38 K¢ 10 K¢ 48 K¢ | 52%
Caffe crema | 200 ml 30 K¢ 45 K¢ 10 K¢ 55 K¢ | 50 %
Ristretto 20 ml 15 K¢ 23 K¢ 10 K¢ 33 K¢ | 53%
Espresso 60 ml 20 K¢ 30Ke | 10Ke 40 K¢ | 50 %
lungo
Jabl. most | 500 ml 20 K¢ 30 K¢ 10 K¢ 40 K¢ | 50 %
Domaci 500 ml 30 K¢ 45 K¢ 10 K¢ 55 K¢ | 50 %
limonada




O

PRILOHA P V: GANTTUV DIAGRAM

v 7




PRILOHA P VI: VYKAZY CASH FLOW DLE SCENARU VYVOJE

CASH FLOW PODNIKU-PESIMISTICKA VARIANTA (v tisicich K¢)

obdobi 2024 (3.+4. Q) 2025 2026
pocatecni stav 300 226 49
VH po zdanéni -258 -155 31

+ odpisy 20 40 40
-zvyseni zasob 86 12 30
+ bankovni uvér 300 - -
- splatka uvéru 50 50 50
+ dan 21 % 0 0 0
cash flow -74 -177 -9
kone¢ny stav 226 49 40

CASH FLOW PODNIKU-OPTIMISTICKA VARIANTA (v tisicich K&)

obdobi 2024 (3.+4. Q) 2025 2026
pocatecni stav 300 516 1259
VH po zdanéni 25 644 1202

+ odpisy 20 40 40
-zvyseni zasob 86 12 30
+ bankovni uvér 300 - -
- splatka uvéru 50 100 150
+ dan 21 % 7 171 319
cash flow 216 743 1381
kone¢ny stav 516 1259 2640




