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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu hospodatreni Tenisového klubu Zlin, z.s.,
a formulovat doporuceni na jeho zlepSeni. Prace se nejprve v teoretické Casti vénuje
charakteristice neziskového sektoru v Ceské republice, s diirazem na za¢lenéni spolkd do
narodniho hospodafstvi, a podrobné rozebira rizné typy nestatnich neziskovych organizaci,
se zaméfenim na ekonomiku spolkil. Prakticka cast je zaméfena na detailni analyzu
finan¢niho hospodafeni Tenisového klubu Zlin, vcetné analyzy klicovych finan¢nich
ukazatelli, z nichz jsou odvozena doporuceni pro efektivnéjsi hospodateni klubu a jeho dalsi

rozvoj.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, sportovni klub, nestatni neziskové organizace, spolek,

analyza hospodareni, finan¢ni ukazatele

ABSTRACT

The aim of this bachelor's thesis is to conduct an analysis of the financial management of the
Tennis Club Zlin, z.s., and to formulate recommendations for its improvement. The
theoretical part initially focuses on the characteristics of the non-profit sector in the Czech
Republic, emphasizing the integration of associations into the national economy, and
thoroughly discusses various types of non-governmental non-profit organizations, with
a focus on the economics of associations. The practical part is dedicated to a detailed
analysis of the financial management of Tennis Club Zlin, including an analysis of key
financial indicators, from which recommendations are derived for more efficient

management of the club and its further development.

Keywords: non-profit sector, sports club, non-governmental non-profit organization,

association, financial management analysis, financial indicators
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UvVOoD

Neziskovy sektor predstavuje vyznamnou slozku c¢eského narodniho hospodarstvi
a spolecnosti. Skrze Sirokou paletu organizaci zasahuje do mnoha oblasti vefejného zivota —
od kultury, pfes socidlni sluzby, az po sport. Diky svému neziskovému charakteru
a zaméfeni na vetejné prospésné cile hraje klicovou roli ve zvySovani kvality zivota, podpote

demokracie a rozvoji obCanské spolecnosti.

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je klicové pro jejich udrzitelny rozvoj
a schopnost plnit své poslani. Zdroje financovani jsou riznorodé — od veiejnych dotaci, pres
granty, sponzoring, dary a Clenské ptispévky, az po pifijmy z vlastni Cinnosti. Spravna
kombinace téchto zdroji a efektivni fizeni financi jsou zdsadni pro kazdou neziskovou

organizaci.

Spolky, jako jedna z forem neziskovych organizaci, predstavuji tradi¢ni a flexibilni zptsob
sdruzovani lidi s obdobnymi z4jmy, at’ uz pro volnocasové aktivity, kulturu nebo sport.
Jejich hospodafeni, fizené zékony ainternimi pravidly, vyZaduje transparentnost,

zodpoveédnost a peclivé planovani.

Tenisovy klub Zlin se jako zapsany spolek fadi mezi tyto organizace ajeho analyza
hospodateni nabizi vhled do fungovani sportovniho klubu v ramci neziskového sektoru.
Klub, stojici na tradicich i modernim pfistupu, se potykéd s vyzvami typickymi pro tento
sektor — zajiSténim financovani, spravou arozvojem Cinnosti a infrastruktury,

a angazovanim cClent 1 vefejnosti.

Préce je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se vénuji zakladim
neziskového sektoru, financovani nestatnich neziskovych organizaci, specifikim fungovani
spolktl a jejich hospodateni. Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni analyzu hospodateni
Tenisového klubu Zlin, scilem identifikovat klicové aspekty jeho finan¢niho zdravi
a navrhnout doporuceni pro zlepSeni. Prace tak poskytuje komplexni pohled na problematiku
hospodareni neziskovych organizaci apfinasi konkrétni ndvrhy pro zlepSeni situace

Tenisového klubu Zlin.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je analyzovat hospodaieni Tenisového klubu Zlin, z.s. Analyza hospodaieni
bude vypracovéna pro roky 2020-2022, z diivodu omezené dostupnosti aktualnich ucetnich

vykazi od klubu.

Prace bude rozdélena na dvé Casti. V prvni ¢asti bude vypracovana literarni reserSe, ktera
poslouzi jako teoreticky podklad pro druhou, praktickou ¢ast prace, kde bude provedena
analyza hospodafeni spolku pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy ucetnich vykaza
a vybranych ukazatell finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ téchto analyz budou vybranému spolku

predlozena doporuceni ke zlepsSeni jeho hospodaieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

V uvodni kapitole se zaméfim na neziskovy sektor, ktery predstavuje nezbytnou slozku
spolecenského a ekonomického prostiedi. Neziskové organizace se vyznacuji unikatnim
cilem: namisto hledani zisku se zaméfuji na poskytovani sluzeb, podporu a rozvoj vetrejné
prospésnych aktivit. Tyto organizace zasahuji do mnoha oblasti Zivota, od socidlnich sluzeb,
pies ochranu Zzivotniho prostiedi, az po kulturu avzdélavani, ¢imz naplnuji mezery
ponechané statem a trhem. Neziskovy sektor je klicovy pro rozvoj obcanské spolecnosti
a posilovani demokracie, jelikoz podporuje angazovanost obcanli a zastupuje Siroké
spektrum zajma. Diky své diverzifikované struktufe a financovani, neziskovy sektor
predstavuje dynamické a adaptabilni prostfedi, které reaguje na spolecenské potieby. V této
kapitola podrobné rozeberu, jak je neziskovy sektor v Ceské republice zaclenén do ir§iho
kontextu narodniho hospodafstvi, jaké jsou jeho hlavni charakteristiky, a jaky ma vyznam

pro nasi spolecnost.

1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi

V odborné literatute je uvedeno mnoho kritérii, podle kterych se da narodni hospodatstvi
¢lenit. Mezi nejpouzivangjsi patii ¢lenéni podle principu financovani, na které navazuje

ctytsektorové Clenéni podle Pestoffa. (Rektotik, 2010)

NARODNI HOSPODARSTVI
ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vetejny sektor soukromy sektor  sektor domacnosti

Obrazek 1 - Clenéni ndrodniho hospoddrstvi podle principu financovani (Zdroj: viastni
zpracovani dle Rektorik, 2010)

Podle schématu obrazku €. 1 se narodniho hospodatstvi déli na ziskovy (trzni) a neziskovy
(netrzni) sektor. Neziskovy sektor se déale ¢leni na neziskovy vetejny, neziskovy soukromy

a sektor domacnosti.
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Ziskovy (trzni) sektor — Cast ndrodniho hospodafstvi financovéna ziskanymi
prostiedky subjekty ziskového sektoru z prodeje statki. Tyto statky subjekty
produkuji nebo distribuuji za trzni cenu, vytvofenou na zéklad¢ nabidky a poptavky

trhu. Cilem organizaci ziskového sektoru je zisk;

Neziskovy (netrzni) sektor — ¢ast narodniho hospodaistvi, kde subjekty ziskavaji
prostiedky pro svou ¢innost pierozdélovacimi procesy. Podle Francoise (2014) je
cilem organizaci neziskového sektoru neni zisk, ale dosazeni uzitku zpravidla
v podobé¢ vetejné sluzby;

o Neziskovy verejny sektor — C¢ast neziskového sektoru financovana

z vefejnych financi. Vefejna sprava ma na starosti jeji fizeni a spravu. Cilem

organizaci neziskového vetfejného sektoru je poskytovani vetejné sluzby;

o Neziskovy soukromy sektor — ¢ast narodniho hospodafstvi, kde cilem neni
dosazeni zisku, ale pfimy uzitek. Financuji ho fyzické a pravnické osoby ze

soukromych financi, aniz by o¢ekavaly vytvoreni zisku;

o Sektor domdacnosti — v narodnim hospodafstvi je soucasti kolob&hu
finan¢nich tokli a zarovenl vstupuje na trh produktu, faktorti a kapitalu.
Vyznamem tohoto sektoru je formovani obCanské spolecnosti. (Rektoiik,

2010)

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff, autor trojihelnikového modelu narodniho

hospodatstvi dale déli ekonomiku na ¢tyfi sektory:

soukromy ziskovy sektor — charakteristicky institucionalizovanymi organizacemi,
upravenymi podle soukromého prava. Zakladem sektoru je formovani bohatstvi ve

spolec¢nosti. Ekonomicky motiv je tvorba zisku;

veiejny neziskovy sektor — je charakteristicky formalnimi institucionalizovanymi
organizacemi, které maji jasné definované organiza¢ni uspotfaddani kompetenci
a povinnosti, fungujici na zaklad¢ neziskového principu, podle norem veiejného

prava;

soukromy neziskovy sektor — charakterizuji ho organizace fungujici neziskové, na

zaklade principli soukromého prava;
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e sektor domacnosti — charakterizovan jednotlivei z hlediska zabezpeceni smiSenych

kolektivnich statkli neformélnimi iniciativami a seskupenimi. (Stejskal et al., 2012)

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

vefejné
organizace

NEZISKOVY .
OUKROM"I soukromé
SEKTOR organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
E
neziskové organizace ziskové organizace
. A .
- ~
. . ¢ L d ~ ~ . X
smiSené organizace hraniéni organizace

Obrazek 2 - Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa (Zdroj: viastni zpracovani dle

Rektorik, 2010)

Jost (2019) uvadi formalizaci, vlastnictvi a financovani jako tfi kritéria, na jejichz zakladé

Pestoff rozdélil ndrodni hospodarstvi na ¢tyfi uvedené sektory.

Podle Rektofika (2010) z trojuhelniku vyplyvaji zakladni charakteristiky organizaci

pusobici v jednotlivych sektorech. Déle obsahuje zony, kde se cinnosti a poslani

jednotlivych organizaci piisobicich ve zminénych sektorech prekryvaji, tyto organizace se

nazyvaji hrani¢ni ¢i smiSené. Ptikladem hrani¢ni organizace je penzijni fond, fungujici na

principech obchodniho zakoniku ve formé akciové spolecnosti, kterému zakon vymezuje

pfispévky z vetfejnych financi véetné zpisobu rozdélovani zisku. Piikladem smiSené

organizace je soukromd stiedni Skola, jejiz poslani zasahuje do vefejného sektoru, ma

privatni charakter a je ¢aste¢né financovana z vetfejnych financi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.2 Vymezeni pojmu neziskovy sektor

Na problematiku neziskového sektoru existuje mnoho definic, ale podle Josta (2019),
Dobrozemského a Stejskala (2016) a Stejskala et al., (2012) je nejvice uznavana definice od
dvojice védci Salamon a Anheier. Podle nich 1ze neziskovy sektor chapat jako soubor

neziskovych organizaci charakteristicky nasledujicimi znaky:

e institucionalizovanost (organized) — maji institucionalni, organizacni strukturu,

nezalezi na tom, jestli jsou formalné nebo pravné zaregistrovany;

e soukromost (private) — jsou oddéleny od statu, nejsou na ném zavislé, stat je netidi,
ale mohou pfijimat statni podporu;
e neziskovost (non-profit) — cilem neni dosahovani zisku, ale pokud zisk vznikne,

nerozdéluje se mezi zakladatele, ale je vyuZit k dosahovéni cilt organizace;

e samospravnost a nezavislost (self-governing) — fidi sami sebe, nejsou kontrolovany

stdtem ani vn&jSimi institucemi, kontroluji se samy;

dobrovolnost (voluntary) — dobrovolné zalozeni organizace, neplacena prace, ucast

na poradach pro organizaci.

Tyhle znaky navic jeste rozsituje Jegers (2008) o vefejnou prospésnost, pricemz neziskovy

sektor usiluje o vetejné dobro.

Podle Dobrozemského a Stejskala (2016) neexistuje v ¢eském pravnim fadu zékladni
legislativné zakotvend definice pojmu ,neziskovy sektor”, ale vétSina autorii této
problematiky jej definuje jako sektor, ve kterém jsou organizace a instituce zakladany za
ucelem jinym neZz dosahovani zisku, nebo za u¢elem podnikéani. Tyto organizace vyuzivaji
ziskané prostfedky na financovani dobrocinnych ¢innosti, rozvoje kultury, vzdélavani
a z4jmu vefejnosti.

Neziskovy sektor je formalni sektor mezi stdtem a trhem, kde plisobi soukromé organizace
s jinym zaméfenim neZ dosahovani zisku. Oznaceni ,,neziskovy* mulzZe byt zavadgjici,
protoze organizace, jejichz primarni tcel neni dosahovani zisku, ho mohou i pfesto docilit.
Ptesn¢jSi oznacCeni vzniklo z anglického not-for-profit, pielozeno do cestiny jako
nezaméteni na zisk. Dosdhnou-li tyto organizace zisku, neni poté rozdélen mezi ¢leny, nybrz

reinvestovan do ¢innosti organizace. (Skovajsa, 2010)
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1.3 Neziskové organizace v CR

Pravni fad CR nikde jednoznaéné nedefinuje neziskové organizace. Oficialni pravni termin
pro neziskovou organizaci, spolu s pravni formou & statusem pravnické osoby v CR
neexistuje. I pfesto je tento termin ve spolecensko-ekonomickych textech do jisté miry
ustaleny. Existuje sice mnoho navzijem se piekryvajicich definic, ale neprovazanost mezi
teorii a praxi mize ohrozit rist neziskového sektoru. (Pelikanova, 2018)

Verejné prospésny poplatnik

Podle Pelikanové (2018) Ize definovat neziskové organizace s vyuzitim terminu ,,vetejné
prospésny poplatnik® uvedené¢ho v § 17a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.
Poplatnik, oznafovany za vetejn¢ prospé€Sného, provozuje hlavni ¢innost mimo oblast
podnikdni, ato na zdkladé¢ svych zakladajicich dokumentl, pravidel, zakonli nebo

rozhodnuti od vladnich instituci.

Pelikdnova (2018) podle § 17a odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijml vymezuje
subjekty, které nejsou povazovany za vefejné prospésné poplatniky, i pfesto, ze jejich hlavni

¢innost neni podnikani.
Veftejné prospésnym poplatnikem neni:
e obchodni korporace;
o Ceska televize, Cesky rozhlas, Ceska tiskova kancelaf:

e profesni komora nebo poplatnik zaloZzeny =za UuUCelem ochrany a hajeni
podnikatelskych zajmi svych ¢lend, u nichZ nejsou clenské ptispévky osvobozeny

od dan¢ s vyjimkou organizace zaméstnavatela;
e zdravotni pojistovna;
e spolecenstvi vlastnikli jednotek;

e nadace, kterd slouzi pro podporu osob blizkych zakladateli. (§ 17a odst. 2 zdkona

¢.586/1992 Sb.)
Klasifikace neziskovych organizaci

Pelikanova (2018) a Hejdukova (2015) rozdéluji neziskové organizace podle dvou

nejvyznamnéjSich hledisek:

e Z globalniho hlediska
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o Organizace verejné prospéSné — zalozeny za t¢elem uspokojovani potieb
vetejnosti produkci predevSim vefejnych a smiSenych statkti (charita,

zdravotnictvi, vzdélavani);

o Organizace vzajemné prospésné — zalozeny za ucelem podpory obc¢anti se
spoleénym zdjmem. Poslanim je tedy uspokojovani vlastnich potieb, které
jsou ve shod¢ s pravidly stanovenymi statnimi organy a respektuji vefejné

z4jmy (télesna kultura, ochrana zajmu skupin).
e Dle zrizovatele

o Verejnospravni neziskové organizace — zfizuje je stat, kraje, obce, nebo
jejich organizacni slozky zabezpecujici vykon statni spravy spolu se
zajisténim vetejnych sluzeb. Financovany z vefejnych rozpocti (Skolstvi,

zdravotnictvi);

o Nestatni neziskové organizace — zfizuji je predevSim jiné subjekty nez
subjekty vefejného sektoru jako obcané a domdacnosti. Zabezpecuji sluzby
stejného charakteru jako statni neziskové organizace, podileji se tedy na déni

v ramci ob¢anské spole¢nosti (spolky, nadace, Gstavy).
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2 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE V CR

Krechovska et al., (2018) navazuji na Hejdukovou (2015) a Stejskala et al., (2012) a uvadi,
7e vétsina neziskovych organizaci v Ceské republice jsou nestatni neziskové organizace,
které mohou byt ziizovany soukromymi subjekty a jsou regulovany jinymi zakony nez
vladni neziskové organizace. Nestatni neziskové organizace Casto poskytuji sluzby, které by
jinak musely byt poskytovany vefejnym sektorem, coz muize vést ke znaCnym usporam.
Spoluprace mezi vefejnym sektorem a soukromym neziskovym sektorem pii poskytovani
sluzeb je v praxi bézna a vedlejsim efektem této spoluprace mtize byt i konkurence mezi
samotnymi neziskovymi organizacemi. Konkuren¢ni prostiedi ma potencial byt prospesné,
nebot’ vede ke zvySovani kvality sluzeb a efektivnéjSimu fizeni u obou typl neziskovych

organizaci.

Kryskova (2022) rozd€luje nestatni neziskové organizace do dvou kategorii — prvni podle

obcanského zakoniku a druhé podle Giprav jinymi zakony.
Podle ob¢anského zékoniku:

e Spolky — specifické pravni subjekty, které slouzi k samospravnému a dobrovolnému
sdruzovani osob spojenych spoleénym zdjmem. Pravni regulace jsou specifikovany

v ustanovenich od § 214 do 302 obc¢anského zakoniku.

e Nadace — zamérné spojeni majetku s jasné definovanym ucelem, ktery mize mit
charakter vefejné prospéSnosti nebo dobroCinnosti. V soucasné pravni upravé se

nadace fidi ustanovenimi obcanského zakoniku, konkrétné v § 303 az 393.

e Nadac¢ni fondy — stejné€ jako nadace, predstavuji pravnické subjekty, které spadaji
do kategorie fundaci. Tyto subjekty jsou zakladany s cilem dosahnout spoleensky
nebo hospodarsky prospéSného zaméru, ajejich pravni regulace je shrnuta

v ustanovenich od § 394 do § 401 Obcanského zakoniku.

e Ustavy — novy typ pravnické osoby, ktery byl zaveden do &eského pravniho fadu
obcanskym zékonikem v ustanovenich § 402-418. Vyraznym znakem je jeho ucel
spocivajici v poskytovani sluzeb Siroké vetejnosti, s moznosti pfistupu kazdému za

piesné stanovenych podminek.

e Spolecenstvi vlastnikii jednotek — pravnicka osoba, zalozena za ucelem fizeni
domu a pozemku, je pravné upravena v ustanovenich od § 1194 do 1216 Obcanského

zakoniku.
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Zajmova sdruZeni pravnickych osob — kolektivni sdruzeni, které bylo vytvareno
pravnickymi subjekty za i€elem ochrany svych zajml nebo dosazeni urcitého cile.
Od 1.1.2014 jiz neni mozné nov¢ zakladat, ale jiz existujici subjekty této formy lze

pfeménit na spolek. (Kryskova 2022)

Upravené jinymi zakony:

Politické strany a politickd hnuti — pravni pfedpisy jsou uvedeny v zakon¢ C.

424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich.

Cirkve a ndbozenské spolecnosti — pravni normy jsou stanoveny v zakon¢ ¢. 3/2002
Sb., osvobod¢ naboZenského vyzndni apostaveni cirkvi a naboZenskych

spole¢nosti.

Vysoké skoly — zakladnim legislativnim dokumentem, ktery stanovuje pravidla pro
fungovani vysokych skol, je zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Vetejné vyzkumné instituce — zakladnim legislativnim piedpisem je zékon ¢.
341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich.

Skolské pravnické osoby — podléhaji zakonu &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$s$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon).
Obecn¢ prospésné spolecnosti — legislativni ustanoveni vyplyvaji ze zakona ¢.
248/1995 Sb., o obecné prospeésnych spolecnostech.

Honebni spole€enstva — zaloZeny podle zadkonu ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti.

Profesni komory — samostatné uskupeni fyzickych nebo pravnickych osob, obvykle
neziskove, které se zamétuje na sledovani a zastupovani spoleénych z4jmii v dané

profesni oblasti. (Kryskova 2022)

Dale se v praci zaméfim pouze na spolek, jelikoz hospodateni spolku je hlavni naplni mé

praktické ¢asti.

Podle Stejskala et al., 2012) NNO pomahaji snizovat celkové vydaje statu, i piesto, ze pro

svou ¢innost vyzaduji financovani z vetejnych rozpocta. Staraji se totiz o Cinnosti, které by

w7

sektoru, oproti preplnénému vefejnému sektoru.

Pelikdnova (2018) navazuje na Stejskala et al., (2012) a uvadi funkce, které slouzi k zajisténi

¢innosti, které by jinak musel zabezpecit stat:
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ekonomicka — produkuje a spotfebovava statky;

socialni — se dale d¢li na:
o servisni — vykonava a poskytuje specifické statky;

o participacni — sdruzuje a zapojuje se do zivota spolecnosti;

politicka — se dale ¢leni na:

o ochranarska — slouzi k ochrané jednotlived ¢i skupin obyvatel pied

porusovanim zakladnich lidskych prav;

o demokratizacni — poskytuje lidem moZnost ovlivnit vefejné minéni a tim

podporuje rast demokracie;
e informaéni — osvétova funkce;

¢ kontrolni — laicky kontroluje demokraticky proces uzivani vetejné volby, pfipadné

instituci vefejného sektoru.

2.1 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Financovéani je klicovym prvkem pro c¢innost vSech neziskovych organizaci. V této
podkapitole se zaméfim na principy financovani a finan¢ni zdroje, které jsou neziskovym
organizacim k dispozici. Budu zkoumat, jaké jsou zplsoby ziskavani finan¢ni prostredki

a jak s nimi organizace nakladaji.

2.1.1 Principy financovani

Aby neziskova organizace mohla dlouhodobé¢ udrzet své fungovani, je klicové zajistit jeji
financovani v dostate¢né vysi a ve spravné strukture. Kazda organizace musi najit zptisob,
jak ziskat finan¢ni zdroje k pokryti ndkladt a k financovani svych aktivit. Financovani
neziskovych organizaci je unikdtni a kombinuje prvky ekonomické, finanéni, sociélni,

spolecenské a marketingové. (Stejskal et al., 2012)

Mezi obecné principy financovani nestatnich neziskovych organizaci patii vicezdrojovost,

samofinancovani, fundraising, neziskovost a danov¢ ulevy. (Pelikanova, 2018)

e Vicezdrojovost — pro financovani projektu ¢i provozu je dalezité mit vice zdroji
a nespoléhat se pouze na jeden. Neziskové organizace mohou vyuzit rizné typy
zdroji, aby financovaly své vefejné prosp&$né aktivity. Tyto zdroje se déli podle

charakteru na finan¢ni anefinan¢ni, podle geografického plivodu na domaéci
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a zahrani¢ni, podle prostfedkl organizace na interni a externi, podle zptsobu nabyti
na piimé a nepfimé, a podle typu vlastnictvi na vetejné a soukromé. (Pelikdnova,

2018)

e Samofinancovani — neziskové organizace mohou byt samofinancovany prodejem
svych vlastnich vyrobki, sluzeb, finan¢nich investic, podnikanim, pronajmem
majetku nebo &lenskymi piispévky. Cim vice jsou samofinancovany, tim vice jsou
nezéavislé. Samofinancovani ma vyhodu flexibility — kdyz jsou penize ziskané
vlastnimi prostfedky, neexistuji zadné predepsané struktury pro jejich vyuziti. Dalsi
vyhodou samofinancovani je plynulejsi tok financi do organizace a moznost planovat
iovliviiovat tok pifjma lépe, nez v pifipadé¢ ziskdni dotace od stitniho nebo

soukromého darce. (Pelikanova, 2018)

¢ Fundraising — zahrnuje aktivni snahu ziskat externi zdroje, at’ uz finan¢ni nebo jiné
dary, know-how, informace nebo sdileni zkuSenosti. Cilem fundraisingu neni pouze
shromazd’ovani penéz pro preziti organizace, ale predevsim vytvareni dlouhodobych
vztahil zaloZenych na diivéte, které poskytuji stabilitu. Fundraising hraje dtlezitou
roli pfi pfitahovani novych ¢lent, ptiznivel a ptatel neziskové organizace, coz spolu
s PR, marketingem a lobbingem pfispiva ke kvalité internich a externich vztahd.
Takovy fundraising ma ptimy vliv na znacku a dobré jméno organizace. (Pelikanova,

2018)

Podle Pelikdnové (2018) existuje mnoho druhd, jak realizovat fundraising. Mezi né
patii individudlni a firemni fundraising, fundraising od statnich donatorti, nadace

a nadac¢ni fondy a Evropska unie.

e Neziskovost — piijmy neziskovych organizaci musi byt jasné¢ definovany a vyuZity
pouze na ucely, které souviseji s plnénim cili neziskovych organizaci. Neni
povoleno vyuzivat piijmy k obohaceni vlastnikii nebo ¢lenské zakladny. Pokud
organizace provozuje hospodaiskou ¢innost nebo podnikdni, musi vytvoreny zisk
pouzit na hlavni ¢innost. Transparentnost pfijmi je zajisténa napiiklad vyro€nimi

nebo tiskovymi zpravami. (Pelikdnova, 2018)

e Daiiové ulevy — jde se o tlevy na danich pro neziskové organizace a jejich donatory.

Existuji 3 zakladni danové rezimy pro toky finan¢nich prostredkii:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

o osvobozeni finan¢nich tokii neziskovych organizaci od dani — osvobozeni
uréitych pfijmid, osvobozeni od majetkovych dani, osvobozené piijmy

z hlediska DPH;

o ulevy na danich neziskovych organizaci — z vypoctené dan¢ z piijmu se da

uplatnit snizeni daflové povinnosti;
o ulevy na danich donatorim — ptispévatelé si mohou uplatnit vysi daru jako

nezdanitelnou cast zakladu dané¢ nebo jako odcitatelnou polozku.

(Pelikanova, 2018)

2.1.2 Finan¢ni zdroje

Financovani c¢innosti nestatnich neziskovych organizaci se liS§i v zavislosti na jejich

charakteru. Kazda organizace mé stanoveno vnitinimi pravidly nebo pfimo legislativou,

jakym zplsobem ziskavat zdroje na financovani svych aktivit. Finan¢ni zdroje jsou

rozdéleny do tii skupin: vlastni, cizi a potencialni zdroje. (Stejskal et al., 2012)

Vlastni zdroje, které jsou také oznaCovany jako samofinancovani, se li§i v zavislosti na

druhu neziskové organizace. Patii sem naptiklad clenské ptispevky, pfijmy z hlavni

a hospodarské ¢innosti a ptijmy z podnikani. (Pelikdnova, 2018)

Clenské prispévky — nékteré neziskové organizace vyzaduji od svych ¢lenti povinné
ro¢ni platby ¢lenskych ptispévka, zavisi to na specifikach jejich stanov nebo statutu.
O vysi ptispévku rozhoduje obvykle piislusny organ organizace. (Stejskal et al.,

2012)

Podle zékona o danich z pfijmt €. 586/1992 Sb., § 18a odstavec 2 jsou clenské
ptispévky pfedmétem dané. Nésledny paragraf 19 odstavec 1 pismeno a) od dané
z ptijmu osvobozuje Clenské ptrispévky podle stanov ptijaté spolkem, ktery neni

organizaci zameéstnavatelll, nebo evropskou politickou nadaci. (Pelikanova, 2018)

Prijmy z hlavnich ¢innosti — ziskova Cinnost spojend s pofadanim akci a realizaci

projekti. (Pelikdnova, 2018)

Prijmy z hospodarskych ¢innosti — neziskové organizace disponuji riznorodym
majetkem, ktery lze vyuzit k ziskdni dalSich finan¢nich prostiedkti mimo plnéni
hlavniho ucelu organizace. K tomuto uc¢elu mohou byt vyuzity prondjmy pozemkd,
sportovist’, ploch, vybaveni, kluboven nebo domil jinym organizacim. (Stejskal et

al., 2012)
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Mezi dalSi casto vyuzivané formy patii naptiklad spoluprace s podnikateli pii
poradani spolecenskych akci, nabizeni reklamnich moznosti ¢i proptjceni jména

organizace za ucelem zvyseni prodeje vyrobki a zisku. (Pelikanova, 2018)

e Podnikani — z Gcetniho pohledu patii pod predchozi bod, pfijem z hospodaiskych
¢innosti, ale definuji ho zde samostatné. Podnikéni definuje zdkon ¢. 89/2012 Sb.
podle podnikatele jako osoby podnikajici v § 420 odstavci 1 nasledovné: ,, Kdo
samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Cizi zdroje financovani pro nestatni neziskové organizace predstavuji prostredky, které I1ze
ziskat na urc¢itou dobu a po uplynuti této doby musi byt vraceny. Tyto zdroje mohou byt
poskytnuty naptiklad bankami. Avsak nevyhodou tohoto zpiisobu financovani jsou uroky,

které organizace musi splatit. (Stejskal et al., 2012)

Potencialni zdroje jsou nendrokové zdroje, které mohou neziskové organizace ziskat na
zakladé zadosti nebo projektd od vefejnych instituci, podnikatelskych subjektti nebo
jednotlived. Penize musi byt pouzity na schvaleny ucel aur¢ené druhy nakladd. Pokud
podpora nepokryva celou ¢ast ndkladi projektu nebo akce, musi se neziskova organizace
podilet na nakladech urcitou ¢asti. Po dokonceni projektu musi byt poskytovatel informovan,
obvykle vyactovanim a poskytnutim zpravy o vyuziti financnich prostfedkl. (Pelikanova,

2018)

Na Stejskala et al., (2012) navazuje Sedivy a Medlikova (2017) spolu s Pelikanovou (2018)

a spole¢né uvadi, které zdroje do této skupiny patii:

e Jednotlivei — individualni darci: jsou motivovani emocemi a ¢asto financéné
podporuji projekty, které k nim osobné promlouvaji, aniz by ocekéavali néco na
oplatku. Obvykle poskytuji financni prosttedky na kratkodobé obdobi, coz
organizacim pomaha fesit urgentni potieby nebo rozjet nové projekty. Jsou otevieni
podpoie rtiznych forem pomoci, od lokélnich akci po globalni kampan¢, a osobni
pfistup nebo doporuceni muize vyrazné zvysit jejich ochotu prispét. Efektivni
komunikace a budovani vztaht s darci mohou v nékterych ptipadech vést k jejich
dlouhodobé podpote, coz znamena stabilngjsi zdroj financi pro organizaci. (Sedivy

a Medlikova, 2017)
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Clenové organizace, dobrovolnici a dalsi zi¢astnéné osoby se podileji na podpoie
jako individudlni dérci, pticemz jejich piispévek zahrnuje finan¢ni dary, nabidku

svych znalosti a ochotu pomahat ostatnim. (Pelikdnova, 2018)

e Firemni darci — podniky a korporace: zahrnuje piispévky od podnikl a korporaci,
které jsou obvykle fizeny jejich podnikatelskymi cili. Tato forma darcovstvi se mize
lisit, sahajici od Cisté¢ filantropickych gest az po sponzorstvi spojené
s marketingovymi zaméry. Firmy se Casto zamé&fuji na podporu témat, ktera jsou
vefejné pfijatelnd a nevyvolavaji kontroverze, coz jim zajiStuje bezpecny obraz
v o¢ich vetejnosti. Typicky se angazuji v kratkodobé&jsich partnerstvich, obvykle na
dobu do tii let. Rozhodovaci proces o tom, které projekty budou podpoteny, zavisi
na rozhodnuti jedné kliGové osoby nebo malé skupiny lidi uvniti firmy. (Sedivy

a Medlikova, 2017)

e Verejné zdroje (EU, OSN, evropské statutirni a samospravni zdroje a stitem
Fizené instituce, Kkraje): vyznacuje se vysokou mirou byrokracie a pfisnymi
pravidly. Tyto zdroje mohou nabidnout Siroké spektrum financovani, véetné podpory
méné popularnich témat. Ptiprava zadosti je komplexni zalezitosti a financovani je
zpravidla poskytovano az po dokonceni projektu, s pozadavkem na piedlozeni
pozitivnich vysledkli. Projekty jsou obvykle financovany na rok, je vSak mozné

poskytnuti dotace i na vice let. (Sedivy a Medlikova, 2017)

EU — penize na projekty se daji ziskat dvéma zpisoby: bud’ z velkych fondi
uréenych pro celé oblasti, coz jsou takzvané regionalni programy, nebo z menSich
programu, které nabizeji rizné organizace nebo ufady. To umoziiuje organizacim

najit vhodny zdroj financi podle typu a mista svého projektu. (Pelikanova, 2018)

Dotace ze statniho rozpoctu (primé) — jde o ptimé ziskavani finan¢nich prostredki
mezi poskytovatelem a pfijemcem, bez dalSich instituci nebo organt, naptiklad
dotace od Ministerstva kultury a Ministerstva zivotniho prostiedi. Vybérova fizeni
se konaji jednou rocné, ato na zékladé specifickych zdkond, usneseni ¢i natizeni

vlady CR nebo vyhlasek ministerstev. . (Pelikanova, 2018)

Dotace ze statniho rozpoctu (neprimé) — financni prostfedky jsou uréeny nestatnim
neziskovym organizacim s organiza¢nimi jednotkami, které podaji Zadost na tstfedi.
Usttedi poté Zadost zpracuje a pod4 ji na ministerstvo. Po pfidéleni finan¢ni podpory

z ministerstva, ji Ustfedi rozd¢li mezi jednotlivé Zadatele. (Pelikanova, 2018)
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Piispévky z rozpoctu izemnich samosprav — pro neziskové organizace je dobré
sledovat weby krajii a mést pro grantové programy a nezapominat i na malé obce,
které mohou pomoci, pokud se s nimi neziskovky spoji osobné. Déleni zkuSenosti
s ostatnimi neziskovkami o tom, jak ziskat financovani, miize také hodné pomoci.

(Pelikanova, 2018)

e Nadace a nadaéni fondy: piispivaji vyhradn¢ finan¢nimi prostiedky z privatnich
zdrojii a maji plnou autonomii ve vybéru projekti, které chtéji podpofit. Aby projekt
ziskal podporu, musi odpovidat jejich prioritdm. Tyto instituce se zamétuji na feSeni
konkrétnich problémti a mohou poskytovat financovani az na pét let. Ocekavaji
minimalni protisluzby, hlavné upfimné zpravy o vyuziti prosttedkl a dikazy o tom,

7e jejich piispévek ma realny dopad. (Sedivy a Medlikova, 2017)

Nadace a nadacni fondy jsou vytvoieny k podpote urCitych aktivit, které zadajici
neziskové organizace ptedklddaji v projektech. Tyto organizace musi ptedlozit
projekt s pisemnou Zadosti pro posouzeni. Neziskové organizace, které mohou
nabidnout protihodnotu, maji vétsi Sanci na uspéch. Je diilezité najit vhodné téma,

které spojuje neziskovou organizaci se zaméefenim nadace. (Pelikanova, 2018)
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3 SPOLEK

Podle § 214 odst. 1, zékona €. 89/2012 Sb. je mozné vytvoftit spolek jako dobrovolny svazek
¢lent, pokud alespon tfi osoby sdileji spolecny zéjem a chté€ji ho naplnit. Takovy spolek je

samospravny a jeho ¢lenové se mohou spolCovat za icelem dosazeni spole¢ného cile.

Clenové spolku mohou byt fyzické i pravnické osoby, nebo jejich kombinace. Clenové
neruci za dluhy spolku. Spolek muze byt vefejne prospe€sny nebo vzajemné prospesny, neni
tedy nutné, aby spolek slouzil k uspokojovani potieb celé veiejnosti, ale pravé svych ¢lent.

(Krechovska et al., 2018)

Podle § 216 zékona ¢. 89/2012 Sb. musi mit kazdy spolek v nazvu slova ,,spolek* nebo

»zapsany spolek®, ale pro ucely zkraceni ndzvu se uziva zkratka ,,z. s.*.

Spolek se da podle zékona zalozit dvéma zptsoby. U prvniho zplisobu musi ¢lenové spolku
sepsat stanovy a shodnout se na jejich obsahu. Tyto stanovy se pak ulozi v sidle spolku.
Druhym zptisobem je svolani ustavujici ¢lenské schiize, kde se stanovy ptijmou. Spolek

vznika dnem zapsani do spolkového rejstiiku. (Jost, 2019)

Stanovy jsou zadkladnim dokumentem pro pravni Zivot spolku a musi byt v pisemné formé¢.
Podle § 218 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku, musi stanovy obsahovat

minimalné tyto polozky:
e ndzev a sidlo spolku;
e 1cel spolku;

e prava a povinnosti ¢lent viici spolku, poptipadé€ urceni zpiisobu, jak jim budou prava

a povinnosti vznikat;
e urceni statutarniho organu. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

Spolek muze zaniknout dobrovolné nebo nucené, a to pomoci uplatnéni dvoufidzového
systému: zruSeni a zanik. Mezi zruSeni a zanik se nékdy aplikuje i tfeti faze — likvidace.

(Pelikédnova, 2018)

e Dobrovolné zruSeni — spolek se da zrusit dobrovolné na zakladé rozhodnuti ¢lenti
nejvyssiho organu. Jeho postup je uveden vétSinou ve stanovach spolku. Pokud ne,
aplikuji se obecna ustanoveni pro zruseni pravnickych osob. Spolek je zruSen dnem

akceptace rozhodnuti ptislusného organu. Mén¢ Casty dobrovolny zpiisob zruseni je
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uplynuti doby, na kterou byl spolek zalozen, pfipadné naplnéni ucelu spolku.

(Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

Nucené zruseni — spolek je nucené zrusen, pokud porusi jeho zakonné povinnosti.
ZruSeni mize nastat v pfipad¢ navrhu na zruSeni, ktery podava osoba, kterd na tom
ma opravnény zajem, nebo i bez navrhu (z moci tfedni). Osobou mutize byt naptiklad
¢len spolku, ¢len organu spolku, nebo 1 osoba mimo spolek. Dale mtiZze zruSeni nastat
na zéklad¢ vlastni iniciativy soudem, pokud se dozvi o poruseni zikonnych
povinnosti spolku. Dtlezitd podminka pro zruseni spolku je predchéazejici
upozornéni soudem a fakt, ze soud vtomto jednani pokraCuje. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016)

Likvidace — pfi likvidaci ma likvidator za ukol podat navrh na vymaz spolku ze
spolkového rejsttiku do 30 dnii od skonceni likvidace. Pokud se tak nestane, navrh
poda statutarni organ ihned poté, kdy doslo ke skutecnosti vedouci k zaniku spolku.

Likvidator naklada s likvida¢nim zlstatkem dle stanov. (Pelikdnova, 2018)

Soud muze podle § 268 zdkona €. 89/2012 Sb. zrusit spolek s likvidaci na zadost

osoby, kterd na tom ma legitimni zajem, nebo 1 bez navrhu, pokud spolek porusuje:
o § 145 zakona ¢. 89/2012 Sb. a vyviji zakdzanou ¢innost;

o § 217 zékona ¢. 89/2012 Sb. avyviji ¢innost vrozporu s hlavni
a hospodatskou ¢innosti spolku uvedené ve stanovach;
o prava tretich stran tim, Ze je nuti k ¢lenstvi, t€asti nebo podpote spolku;
o prava svych ¢lent tim, ze jim brani vystoupit ze spolku. (§ 268 zékona ¢.
89/2012 Sb.)
Zanik — je stav, kdy pravnicka osoba pfijde o sviij status, pestava tedy byt Cinitelem

prava. Spolek zanikd dnem vymazanim ze spolkového rejstiiku. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016)

Clenska zékladna, vychazejici z prava na svobodu sdruZovani, je jedna ze zékladnich zésad,

které spolek odliduji od ostatnich soukromopravnich pravnickych osob. Clenstvi vznika

ucasti pti zakladani spolku, ucasti na ustavujici schiizi spolku, nebo akceptaci ptihlasky

spolkem. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

O pfijeti novych ¢lent rozhoduje nejvyssi organ spolku podle ob¢anského zakoniku. Spolek

muzZe, ale nemusi vést seznam svych Clend, ktery pii ptipadném souhlasu vSech ¢lent mize
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byt zvetejnén. Clenstvi mize napiiklad zaniknout vystoupenim ze spolku, nezaplacenim

¢lenskych ptispévkl nebo vyloucenim. (Pelikanova, 2018)

Prava ¢leni se d¢li do tii kategorii:

Spolurozhodovani — pravo podilet se na rozhodovani spolku, tcast na ¢lenskych
schlizich, pravo vyjadfovat se, podavat navrhy, hlasovat, volit nebo byt volen do
organt spolku;

Uzivaci pravo — majetkové pravo (moznost pouzivat predmeéty vlastnéné spolkem);

Ochrannd prava — pravo vystoupit ze spolku, Zalovat spolek. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016)

Povinnosti ¢lent se déli do dvou kategorii:

3.1

Osobni — dodrzovani stanov, ucast na ¢innosti pti dosahovani cili spolku, loajalita

a respekt k poslani spolku, omezeni poskozovat povést spolku;

Majetkové — placeni Clenskych prispévki (vychazi ze stanov). (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016)

Organy spolku

Podle § 243 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zadkoniku organy spolku zahrnuji statutarni

organ, nejvyssi organ, kontrolni komisi, rozhod¢i komisi a dal$i organy specifikované

v stanovach. Tyto organy mohou byt pojmenovany jakymkoli zplisobem, pokud to

nevzbuzuje klamny dojem o jejich funkei.

Statutarni organ — stanovy specifikuji, zda bude statutarnim organem kolektivni
organ (vybor) nebo individudlni organ (pfedseda). Pokud stanovy nestanovi jinak,
nejvyssi organ spolku voli a odvolava €leny statutarniho organu. (§ 244 zakona ¢.

89/2012 Sb.)

Statutarni organ zastupuje spolek ve vSech zaleZitostech, pokud nejsou pifidéleny
organu jinému. Dale rozhoduje o vylouceni ¢lena ze spolku, svolava ¢lenské schiize

a zajistuje vyhotoveni zapisu z ¢lenské schiize. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)
Nejvyssi organ — podle stanov bude specifikovano, ktery organ je nejvySSim
organem spolku. Obvykle do jeho pravomoci patii urcit hlavni zaméfeni Cinnosti

spolku, rozhodovat ozméné stanov, schvalit hospodaiské vysledky spolku,
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posuzovat ¢innost dal§ich organt spolku a jejich ¢lenti a rozhodnout o zruseni spolku
s likvidaci nebo o jeho preméné. Pokud stanovy nedefinuji jinak, nejvyS$im organem

spolku je Clenska schuize. (§ 247 zékona ¢. 89/2012 Sb.)

Statutarni orgdn spolku musi nejméné jednou ro¢né svolat clenskou schiizi
k zasedani. Clenskou schtizi mize svolat alespoii tetina ¢lent spolku nebo kontrolni

organ na zéklad¢ podnétu. (§ 248 zakona ¢. 89/2012 Sb.)

Clenska schlize miize rozhodovat, kdyz je pfitomna vétSina Clent spolku. Schiize
muze schvalit rozhodnuti vétSinou hlast téch, ktefi jsou pfitomni v dob¢ hlasovani.

Kazdy ¢len ma pravo na jeden hlas. (§ 252 zakona ¢. 89/2012 Sb.)

e Kontrolni komise — pokud stanovy spolku vytvoifi kontrolni komisi, musi mit
minimalné tii ¢leny. Pokud stanovy nestanovi jinak, ¢leny kontrolni komise voli

a odvolava ¢lenska schiize. (§ 262 zakona ¢. 89/2012 Sb.)

Utelem kontrolni komise je dohliZet, jestli jsou viechny zéileZitosti spolku fadné
vedeny a zda spolek vykondva svou ¢innost v souladu se stanovami a platnymi
pravnimi piedpisy, pokud stanovy neurc¢i jinak. Pokud kontrolni komise zjisti
nedostatky, musi o nich informovat statutarni organ spolku a dalSi organy urcené

stanovami. (§ 263 zakona ¢. 89/2012 Sb.)

Pokud to stanovy umoziuji, ¢len kontrolni komise méa pravo zkontrolovat
dokumenty spolku a pozadovat od zaméstnanci nebo ¢lenti jinych organi vysvétleni

tykajici se urCitych zalezitosti. (§ 264 zakona €. 89/2012 Sb.)

e Rozhod¢i komise — pokud je rozhod¢i komise vytvofena, rozhoduje o spornych
zélezitostech souvisejicich se spravou spolku v rozsahu stanoveném stanovami.
Pokud stanovy nespecifikuji piisobnost rozhod¢i komise, rozhoduje o sporech mezi
¢lenem a spolkem tykajicich se platby clenskych ptispévkil a kontroluje rozhodnuti

o vylouceni Clena ze spolku. (§ 265 zakona €. 89/2012 Sb.)

Pokud stanovy spolku neupravuji jinak, rozhod¢i komise musi byt slozena ze tii
Clend, ktefi jsou voleni a odvolavéani na clenské schiizi nebo shroméazdéni ¢lent

spolku. (§ 266 zékona ¢. 89/2012 Sb.)
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4 HOSPODARENI SPOLKU

V nasledujici kapitole se budu vénovat hospodaieni spolku v rozdéleni na hlavni

a hospodarskou ¢innost spole¢n¢ s ucetnictvim a danémi spolku.

4.1 Hlavni ¢innost

wHlavni cinnosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmu, k jejichz
napliiovani je spolek zalozen. Podnikani nebo jina vydélecna cinnost hlavni cinnosti spolku

byt nemize. (§ 217 zékona ¢.89/2012 Sb.)

Hlavni ¢innosti neziskové organizace jsou aktivity, pro které byla organizace zaloZena. To
zahrnuje soubor projektil, akci a agend, které jsou zakotveny v zakladatelském pravnim
jednani a slouzi k naplnéni i€elu organizace. Zakon nepopisuje konkrétni predmét hlavni
¢innosti, proto zalezi na zakladatelich, aby stanovili napln ¢innosti s ohledem na charakter
aktivit organizace. Existuji vSak omezeni v obecnych ustanovenich o zakdzaném ucelu
pravnickych osob vyjmenovanych v § 145 zakona ¢. 89/2012 Sb. (Dobrozemsky a Stejskal,
2016)

Podle § 145 zakona ¢. 89/2012 Sb. je zakazéano zalozit pravnickou osobu, kterd ma za ucel

poruseni prava nebo dosazeni nezdkonného cile, zejména pokud:

e zpochybnuje nebo omezuje prava osob na zaklade¢ jejich narodnosti, pohlavi, rasy,
ptuvodu, politického nebo jiného ptesvédceni, ndbozenského vyznani a socidlniho

postaveni;
e podnécuje nenavist a nesnasenlivost;
e podporuje nasili;

e {idi organ vefejné moci nebo vykonava vetejnou spravu bez zdkonného mandatu.

4.2 Hospodarska ¢innost

»wVedle hlavni cinnosti muze spolek vyvijet téz vedlejsi hospodarskou cinnost spocivajict
v podnikani nebo jiné vydélecné cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni cinnosti nebo
v hospodarném vyuziti spolkového majetku.* (§ 217 zakona ¢.89/2012 Sb.)

Neziskovym organizacim, byla hospodaiskd ¢innost umoznéna z dlivodu nedostatecného

financovani statem. Tato ¢innost nesmi byt hlavnim diivodem zaloZeni spolku. Miize byt

brana pouze jako dopliikkova k podpotfe hlavni ¢innosti. Hospodaiské Cinnost sméiujici
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k zisku patfi k nezbytné soucésti financovani spolki. Ma byt provozovéana za ucelem
ziskavani zdroji pro vykonavani hlavni ¢innosti, nebo k zajisténi podminek pro naplnéni
ucelu vzniku spolku. Zisk z hospodaiské ¢innosti je uren pro podporu hlavni Cinnosti,

nikoliv k obziv¢ Clend. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

Spolek ma moznost pozadat o udéleni zivnostenského opravnéni k vykonu podnikatelské
¢innosti. Diky tomu miiZe spolek ziskavat dalsi pfijmy. Spolek se v piipadé podnikéni musi
fidit podminkami a pozadavky stanovenymi pro bézné ziskové subjekty. (Stejskal et al.,

2012)

Jina vydéleéna €innost slouzi jako sekundarni zdroj piijma pro podporu hlavni ¢innosti
nebo k hospodarnému vyuziti majetku spolku. Jedna se o ¢innosti, které nejsou podnikani,
1 prestoze tvoii zisk. Pfikladem je pronijem vlastniho majetku, které neni podnikanim.
Majetek je pronajiman za piedpokladu, Ze spolek ho vyuziva k naplnéni jeho tcelu a zaroveii
ma jest¢ dostateCnou kapacitu na to ho pronajimat bez naruseni fungovani hlavni ¢innosti.

(Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

Sponzorstvi je v dnesni spolecnosti diileZitou slozkou. Toto spojeni patii do marketingové
komunikace, kdy se sponzor dostava do povédomi vefejnosti prostfednictvim socidlnich,
kulturnich nebo sportovnich akci. Timto zpisobem se také dostavd pozornosti urcitého
segmentu obc¢ant, ktefi maji o danou aktivitu zajem. Proto se da fici, Ze sponzorstvi je ¢asto
ucinnéjsi a levngj$i alternativou k reklamé a jinym nastrojim marketingové komunikace.

(Nova a kol., 2016)

Zakladem sponzoringu je vztah mezi dvéma stranami, kde kazda ptinasi néjakou hodnotu.
Sponzor investuje své zdroje (coz nemusi byt vzdy jen penize) a v oplatku ocekava od
sponzorovan¢ho subjektu, ze mu poskytne reklamu a pomtize vytvoftit dobré jméno pro jeho

firmu. (Nova a kol., 2016)

Aby byla sportovni organizace spé$nd, musi mit pro svou cilovou skupinu vyznam. To
vyzaduje, aby spotiebitel¢ znali organizaci, jeji nabidku a ptiznivé na ni reagovali. Budovani
této reakce se nazyva branding. Pouzivani nazvu znacky, barev a dalSich symboll rozviji
davéru a loajalitu spotiebitelil, coz vede ke zvyseni ptijmil. (Hoye, 2022)

Branding a sponzoring jsou dva dilezité pilite sportovniho marketingu, protoZze pomahaji
generovat pifjmy. Cim vy3si je hodnota znacky diky brandingovym aktivitdm a pozitivnim
asociacim, tim vétsi je pravdépodobnost vétsiho poctu sponzorskych smluv a vyssich ¢astek

zaplacenych za tyto smlouvy. Kromé toho silny branding usnadniuje dalsi diilezité ¢innosti
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generujici pfijmy, jako je prodej licenci azbozi; pokud je hodnota znaCky vysoka,
spotiebitelé Casteji utraceji za obleceni a zbozi spojené s touto znackou. Vyrobci také mohou

sportovnimu subjektu platit za pravo pouzivat jeho jméno a image. (Hoye, 2022)

Podstata neprimého podnikani je ucast spolku na podnikani jiné pravnické osoby. V praxi
to znamend, Ze spolek muze byt spolecnikem spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
akcionafem akciové spolecnosti. Vynosy z nepfimého podnikdni musi byt pouzity na
podporu hlavni ¢innosti. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

4.3 Ucletnictvi a dané

Vyhlaska €. 504/2002 Sb. je urcena pro neziskové organizace, jejichz hlavni ¢innosti neni
podnikani, a vysvétluje, jak maji vést podvojné tcetnictvi v souladu se zdkonem o ucetnictvi

€. 563/1991 Sb., véetné jeho nejnovEjsich doplnéni a tprav. (Kryskova, 2022)

Paragraf 1 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. upravuje pravidla pro ucetnictvi jak v plném rozsahu,
tak ve zjednoduseném. Definuje postup sestavovani ucetni zavérky a spravné usporadani
a oznacovani polozek majetku, dluhti a finanénich vysledkii. Déle specifikuje uspotadani
nakladt, vynost a vysledkli hospodateni, a jak zatadit dopliujici informace do pftilohy
ucetni zavérky. Navic stanovuje smérnou uctovou osnovu, ucetni metody a postupy pro
prechod mezi ucetnimi rezimy. Kone¢né€, uréuje postupy pro spravu meény v ucetnictvi.

(Pelikédnova, 2018)

Dle § 2 se vyhlaSka ¢. 504/2002 Sb. tyka téchto ti¢etnich jednotek:
e politické strany a politickd hnuti;
e spolky podle obéanského zakoniku;
e cirkve a ndboZenské spole¢nosti;
e obecn¢ prospésné spolecnosti;
e z3ajmova sdruzeni pravnickych osob;
e nadace, nada¢ni fondy a ustavy podle obCanského zakoniku;
e spolecenstvi vlastnikil jednotek podle obcanského zakoniku;
e vefejné vysoké skoly;

e jiné ucetni jednotky, které nebyly zalozeny a zfizeny za ucelem podnikani.
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Dané z piijmu pravnickych osob jsou upraveny zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1,
v jeho soucasném znéni. Tento zdkon také obsahuje ustanoveni tykajici se zdanéni
pravnickych subjektd, vcéetné §17 anasledujicich, ktera se =zabyvaji zdanénim
nevydélenych organizaci. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.3, zadkon o danich z piijmt
pouziva termin "vetejné prospésny poplatnik" (§ 17a) pro oznaceni neziskovych instituci.

(Kryskova, 2022)
Predmétem dané jsou piijmy vyplyvajicich z veskeré Cinnosti a nakladani s majetkem.
U veftejné prospésnych poplatnikii jsou podle § 18a odst. 2 zakonu ¢. 586/1992 Sb., vzdy
pfedmétem dané piijmy z reklamy, ¢lenského ptispévku, trokli a ndjemného s vyjimkou
najmu statniho majetku. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016)
Ptijmy, které nejsou u vetejné prospésnych poplatniki predmétem dané, jsou stanoveny
v § 18a odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb. Patii sem:

e Pfijmy z nepodnikatelské ¢innosti, pokud naklady prevysuji piijmy.

e Dotace, ptispévky nebo jiné platby z vetejnych rozpocti.

e Podpora z Vinaiského fondu.

e Vynosy dani, poplatkl nebo jinych platidel pro obec nebo kraj.

e Uplaty, které piipadaji do statniho rozpoétu (napiiklad najmy a prodej statniho

majetku).

e Piijmy z bezuplatného ziskdni majetku podle zakona o majetkovém vyrovnani

s cirkvemi a ndboZenskymi spole¢nostmi. (KrySkova, 2022)

U vefejné prospésnych neboli zjednodusené feCeno neziskovych, poplatnikii je v praxi
mnoho danovych vyjimek ohledné jejich pfijml. Nékteré piijmy nepodléhaji dani, nékteré
ano, a to bud’ plné nebo ¢astecné. Nekdy se piijmy zdaiuji podminéné, a existuji i situace,
kdy jsou pfijmy danény, ale mohou byt osvobozeny od dané€ nebo zdanény za zvlastni sazbu

dang, podle § 36 zakona o danich z ptijmi. (Krechovska et al., 2018)
Zakon o danich z ptijmt v § 19 upravuje, které piijmy a souvisejici vydaje jsou od dané
osvobozeny. Mezi né patfi:

e Clenské ptispévky prijaté napt. od spolkd, které nejsou organizacemi

zameéstnavateld;
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e Vynosy zkostelnich sbirek, piijmy za cirkevni ukony a pfispévky clent

u registrovanych cirkvi a nabozenskych spolecnosti.

e Vynosy nadace, kterd je vefejn¢ prospéSnym poplatnikem, z majetku vlozeného do

nadacni jistiny a pfijem z jeho prodeje, pokud je pouzit k uréenému ucelu.

e Urokové ptijmy z prostiedki vefejné sbirky poradané k uréenym uéelam podle ZDP.

(Dobrozemsky a Stejskal, 2016)

Zakladni vyhodou pro vetejné prospésné poplatniky je ustanoveni § 20 odst. 7 Zakona ¢.
586/1992 Sb., které¢ jim umoznuje dalsi snizeni zakladu dané (jiz snizeného podle § 34).
Tento odpocet ¢ini 30 %, maximalné v§ak 1 000 000 K¢&. Pokud 30 % snizeni ¢ini mén¢ nez
300 000 K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, avsak maximalné do vyse zakladu dang.
Pro uplatnéni této vyhody je nezbytné, aby prostfedky ziskané touto dafiovou usporou byly
v nésledujicim zdaniovacim obdobi pouzity na kryti ndkladi provadénych nepodnikatelskou

¢innosti. (KrySkova, 2022)

Pred snizenim zakladu dan¢ podle § 20 odst. 7 se nejprve snizuje zaklad dan¢ podle § 34
zakona o danich z piijmt, kde jsou urceny polozky, které lze odecist od zakladu dané
(napfiklad dafiové ztraty). Podle § 20 odst. 7 organizace s danovym zakladem vysS$im nez
300 000 K¢ (resp. 1 000 000 K¢) podléhaji dani z pfijmii. Proto organizace s niZS$im
danovym zékladem nez 300 000 (resp. 1 000 000 K¢) mohou potadat kulturni, sportovni
ajiné verejné akce bez zdanéni. Toto ustanoveni pro né prakticky znamena plné

osvobozeni od danové povinnosti. (KrySkova, 2022)
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5 ANALYZA HOSPODARENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Hospodaieni organizace se da analyzovat pomoci pomérovych ukazatel. Pomérové
ukazatele jsou povazovany za nejobliben¢jsSi metodu pro hodnoceni finan¢ni stability
a vykonnosti firmy, ato hlavné¢ z diivodu velmi rychlé¢ zpétné vazby o financni situaci
organizace. Velmi podstatné pro pomérové ukazatele je, ze davaji do poméru riizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné cash flow a sestavit tak velké mnozstvi ukazateli.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015; Knapkova et al., 2017)

Podle Kaloudy (2019a) se pomérové ukazatele nejcastéji ¢leni do péti zakladnich okruhii

ukazatelt: zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita a financ¢ni trh.

Kubickova a Jindfichovska (2022) dopliuji, Ze za jadro finan¢ni analyzy se povazuji pouze
ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Vypocet ukazateld financniho trhu se
vzhledem k zaméfeni prace nevyuzije, jelikoz spolky neobchoduji s cennymi papiry na

kapitalovych trzich.

5.1 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost se tyka pouziti ciziho kapitdlu k financovani aktiv. Ukazatele zadluzenosti
zohlediiuji dlouhodobou schopnost organizace plnit své zavazky a poskytovat jistotu
dlouhodobym véfiteliim a vlastniktim, na rozdil od ukazatel likvidity a aktivity, které se

zamé&fuji na kratkodoby, provozni cyklus organizace. (Pevna, 2021)

Podle Knapkové et al., (2017) lze pomoci ukazatelti zadluzenosti identifikovat vysi rizika,
které organizace nese pii daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim
vy$$§i je zadluZenost organizace, tim vyssi riziko na sebe bere, nebot’ je povinna splacet své

zavazky nehled€ na to, zda se ji momentalné dafi.

Celkova zadluZenost — zakladni ukazatel zadluZenosti, doporuc¢ena hodnota 30 az 60 %
plati pro ziskové organizace. U neziskovych organizaci neni konkrétni doporuceni, ale je
obecné doporucena hodnota niZsi a vyrazné zavisi na schopnosti splacet uroky. (Knapkova

etal., 2017)

, 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = - (1)
aktiva celkem

Mira zadluZenosti — pométuje cizi a vlastni kapital. VyuZziva se naptiklad pti zddosti o novy

uvér, kdy podle n€ banka rozhodne, zda Gvér poskytnout, ¢i ne. U posuzovani je proto
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podstatny casovy vyvoj, jestli se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje. Dale ukazuje, jak

moc by mohly byt ohrozeny naroky véfitelt. (Knapkova et al., 2017)

cizi zdroje

2

mira zadluzeni = - —
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani — tento ukazatel indikuje, jak velky podil vlastnich zdroji tvofi
z celkovych zdroji (pasiv), afunguje jako dodatecny prvek k ukazateli celkové

zadluzenosti, kde je soucet obou hodnot roven 1. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Vlastni kapital
P 3)

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova pasiva

Ukazatel finan¢ni paky — je to inverzni hodnota koeficientu samofinancovani, ktera
ukazuje, o kolikrat je celkovy objem zdrojli vy$si nez objem vlastniho kapitalu. (Otrusinova

a Kubickové, 2011)

Celkova pasiva

4

Ukazatel financni paky = Viastni kapital

5.2 Ukazatele likvidity

Standardni tfiprvkové schéma pouZzivané pro ukazatele likvidity je Siroce pouzivdno po
celém svéte, ale je dulezité si uvédomit, Ze doporucené hodnoty téchto ukazatelli jsou pouze
»prumérem prumérd a nejsou specifické pro konkrétni odvétvi nebo organizaci. Rizné
organizace mohou mit vyrazné¢ odlisSné ciselné hodnoty ukazatelti likvidity. Zakladni
definice vSech ukazatell likvidity je stejnd; a to porovnani toho, co organizace dluZi, s tim,

co muze zaplatit. (Kalouda, 2019b)

Kubickova a Jindtichovska (2015) charakterizuji likviditu jako finanéni zdravi organizace,
podrobné&ji jako schopnost organizace uhrazovat své zavazky. V praxi rozliSujeme tii

zakladni ukazatele likvidity:

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) — vyjadfuje schopnost organizace uhradit splatné
zavazky do jednoho roku, za prosttedky k uhradé zdvazki jsou povazovany ob¢ézna aktiva.
Doporuc¢end hodnota, primarné pro ziskové organizace, je ve vysi 1,5-2,5. Hodnoty
prekraCujici 4 mohou naznacit neefektivni fizeni pracovniho kapitalu. U neziskovych
organizaci je nutné brat tyto hodnoty s rezervou. Obecné plati, Ze by bézné likvidita nem¢la
byt nizsi nez 1. Konkrétni urovné jsou zévislé na oboru ¢innosti organizace, piipadné

finan¢ni strategii managementu. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)
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BEsmA likvidita = obéina aktiva )
ezna teviatta = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) — vyjadiuje pomér penézné-pohledavkového fondu
a kratkodobych zavazki. Doporucené hodnoty jsou v literatufe opét uvedeny pro ziskové
subjekty ve vysi 0,5-1,5. Hodnota 1,0 vyznacuje mezni hodnotu, dosahovana hodnota by

tedy méla byt vyssi nez 1. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Lo obézna aktiva — zasoby 6)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

PenéZni likvidita (likvidita 1. stupné) — ,,nejpiisnéjs$i* ukazatel likvidity. M4 za tkol
pom¢éfit nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv s kratkodobymi zdvazky. Doporucené hodnoty
jsou ve vysi 0,2-0,5. (Kubickové a Jindfichovska, 2015)

penéini prostiedky

H ;. T — 7
otovostni likvidita kratkodobé zavazky 7

5.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou dilezité predevS§im pro organizace ziskové, tedy podniky.
U neziskovych organizaci nemaji zase takovy vyznam, protoze tady kritérium zisku nehraje
zéasadni roli. Zisk se ndm objevuje pouze v hospodaiské ¢innosti, rentabilitu ma tedy smysl

pocitat pouze tehdy, kdy ma organizace hospodarskou ¢innost.

Rentabilita neboli vynosnost investovaného kapitalu, je ukazatelem schopnosti generovat
zisk s vyuziti investovanych finan¢nich prostfedki a vytvaret nové zdroje. V trzni
ekonomice se jedna o kli¢ové kritérium pro alokaci kapitalu, protoze méfi, jak efektivné se
kapital vyuziva a kolik zisku se generuje na jednotku investovaného kapitalu. (Knapkova et

al., 2017)

Ukazatel nakladové rentability hospodarské ¢innosti — slouZi jako mira efektivity, ktera
porovnava, jaky je pomér mezi ziskem z hospodatskych ¢innosti a souvisejicimi naklady.
Konkrétné se jedna o nakladovou rentabilitu, ktera je vyjadiena v procentech po vynasobeni
100. Pokud hodnoty tohoto ukazatele opakované vykazuji zaporné vysledky v prabéhu ¢asu,

je rozumné zvazit ukonceni daného ekonomického usili. (Krechovska et al., 2018)

VH g 8
FNHE =N—HC x 100 ®

HC

Kde:
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T yye je rentabilita naklad hospodarské Cinnosti
VH ¢ vysledek hospodatfeni hospodaiské ¢innosti
N ¢ naklady hospodatské ¢innosti

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské cinnosti —
vyjadfuje procentudlni uroven, jakou zisk z hospodarské ¢innosti absorbuje ztratu z hlavni
¢innosti. Vypocet tohoto ukazatele neni relevantni, pokud hlavni ¢innost organizace
nepiindsi ztratu nebo pokud hospodafeni hlavni ¢innosti dosahuje nulového vysledku.

(Krechovska et al., 2018)

y Ziskyg

=— ©)
ztratay, ¢

Kde:

Z'"" je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodafské ¢innosti

Zisk ne je zisk z hospodaiské ¢innosti

Ztrata py, ¢ je ztrata z hlavni ¢innosti

5.4 Ukazatel autarkie

Autarkie je mirou sob&stacnosti neziskové organizace, kterd l1ze vyhodnotit bud’ na zakladé¢
pfijmt a vydaji nebo na zdkladé¢ vynost a ndkladi. Méfeni autarkie hlavni Cinnosti na
zakladé vynosu a nakladi poskytuje informaci o tom, do jaké miry je organizace schopna
pokryt své naklady prostfednictvim vynost z hlavni ¢innosti. Idealni vysledek by byla
hodnota 100 % avyssi, ale zdlezi vzdy na specifickych charakteristikach cinnosti

a pottebach organizace. (Krechovska et al., 2018)

VHl.C
Agy_mic = N (10)
HL.

Kde:
Apy_mic je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi;
V¢ vynosy z hlavni ¢innosti;

Ny, ¢ naklady hlavni ¢innosti.
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5.5 Dalsi ukazatele

Mezi dalsi ukazatele, které mohou byt pro neziskovy sektor prospésné (Centrum pro vyzkum

neziskového sektoru, 2018) patfi:

Prijaté prispévky

Podil ptijatych ptispévki na vynosech = Vnosy (11)
) i i , i Provozni dotace
Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech = . (12)
Vynosy
L .. , , Vynosy z hl. ¢innosti
Podil vynosu z hl. ¢innosti na celk. vynosech = (13)

Vynosy celkem
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II. PRAKTICKA CAST
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6 TENISOVY KLUB ZLIN, Z.S.

V praktické Casti bakalarské prace se zaméfim na analyzu hospodatreni Tenisového klubu

Zlin, z.s.

6.1 Charakteristika spolku

Tenisovy klub Zlin je zapsany spolek, ktery provozuje zavodni a rekreacni tenis. Nabizi
rizné tenisové programy a aktivity pro hrace vSech tirovni, od zacatecnikl az po pokrocilé.
Porada spolecenske akce pro ¢leny a sponzory klubu. Tenisové zazemi je dobie vybaveno 12
antukovymi venkovnimi kurty, 4 kurty s umélym travnikem, 1 betonovym venkovnim
kurtem, 4 antukovymi kurty v nafukovaci hale a 4 kobercovymi kurty v pevné hale. Kromég

toho klub organizuje a ucastni se celostatnich tenisovych turnaji.

6.1.1 Historie

Tenisovy klub byl zfizen vroce 1923 ajeho pocatecni popularita byla podpofena
exhibicnimi zdpasy bratii Karla a Aloise Kozeluhovych. Klub se v roce 1930 oficialné
zaregistroval pod jménem LTC Bata, aby se zucastnil zupniho pieboru druhé tfidy. Ve
stejném roce také dokoncil vystavbu sedmi tenisovych dvorct, vcetné dvou s osvétlenim,

umisténych v aredlu u Elektrarny.

Bé&hem 80. let prosel klub obtiZznym obdobim s likvidaci arealti na Letné a u Elektrarny, které
zahrnovaly tfindct dvorcl. Zasluhu na nalezeni nového domova pro zlinsky tenis mél
mistopredseda klubu Cervinka, jenz hral kli¢ovou roli pti budovani nového arelu na Vriavé.
Dlouholeta absence tenisové haly, kterd zptisobovala odchod mladych hrac¢t do jinych mést
jako do Prost&jova, Pierova, Ostravy ¢i Brna, byla vyfeSena v roce 1997 stavbou moderni

tenisové haly.

V roce 2001 byla pfistavéna dalsi tenisova hala a v roce 2017 byla oteviena pietlakova
nafukovaci hala, poskytujici pohodIné prosttedi pro zdvodni 1 rekreacni hrace béhem zimni
sezOny. Aktudlng klub disponuje osmi krytymi dvorci, coz mu zajiSt'uje adekvatni zazemi
pro tenisovou ¢innost.

vvvvvv

mezi svétovou tenisovou elitu, dosahl az na 5. misto svétového Zebticku ATP v fijnu 2002.

Uspésnou klubovou odchovankyni je také Renata Voracova z Hvozdné, ktera se specializuje
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na Ctyrhry. Mezi jeji nejvEtsi spéchy patii 74. misto ve dvouhte v #ijnu 2010 a 29. misto ve

¢tythie v srpnu 2017 na zebticku WTA.

V roce 2022 byla zalozena Krajska tenisova akademie Zlinského kraje pii TK Zlin pod
vedenim pifedsedy klubu Mgr. Jana Macharacka, s cilem vyhledavat a trénovat mladé
talentované hrace z regionu. Akademie momentaln¢ zahrnuje 60 déti do 18 let z nejlepsich
klubti v kraji, pficemz vétsina z nich jsou prave hraci TK Zlin. (interni materidly Tenisového

klubu Zlin z.s.)

6.1.2 Clenska zikladna

Celkovy pocet ¢lent tenisového klubu se pohybuje okolo 400. Z toho 200 piedstavuji déti
do 18 let, kterym clenstvi vznika registraci k zavodnimu tenisu prave za Tenisovy klub Zlin
z.s. Zbytek tvofi trenéfi, zavodni hraci nad 18 let a rekreacni hraci, kteti o €lenstvi pozadaji,

vykonny vybor je schvali, zaplati Clensky piispévek a pak se stavaji cleny klubu.

V rozmezi let 2020 az 2022 klub disponoval osmi hlavnimi trenéry, coz je pocet, ktery
zustava konstantni i1 v dalSich letech, odpovidajici kapacité dvorci klubu. V ptipadé potieby
jsou hlavnim trenérim napomocni zavodni hraci klubu s trenérskymi zkouSkami treti tidy.
Pocet téchto pomocnych trenért byl v letech 2020 a 2021 ctyfti, avSak v roce 2022 se zvysil
na sedm diky Gspé$nému absolvovani trenérskych zkousek dal§imi tfemi zavodnimi hraci.
Klub nezaméstnava trenéry na plny uvazek, ale kazdy hlavni trenér ma svou vlastni Zivnost
s vyjimkou pomocnych trenérli, ktefi mohou byt v ptipadé¢ potfeby najati na dohodu

o pracovni ¢innosti, ¢asto pro asistenci na letnich pfiméstskych taborech pro déti.

Dominantni ¢ast ¢lenské zdkladny tvoii zavodni hraci, roz¢lenéni do vékovych kategorii od
mini tenisu (6-7 let), baby tenisu (8-9 let), mladSiho Zactva (10-12 let), star§iho zactva (13-
14 let), dorostu (15-18 let) po dosp€lé (nad 18 let). Mezi lety 2020 a 2022 byl zaznamenan
postupny nariist v kategoriich mini tenisu, baby tenisu a mladSiho Zactva, zatimco pocet
¢lent v kategoriich starSiho Zactva a vySSich zistal nezménén, nebot’ starsi hraci jen ziidka

prechazeji do jinych klubli nez téch, ve kterych zacali v détstvi.

Rekrea¢ni hraci, pattici do vékového rozpéti 40-75 let, predstavuji po zavodnich hracich
druhou nejvétsi Cast Clenské zakladny klubu. Lze tedy konstatovat, Ze klub zaznamenal
v daném obdobi narlist mladsich clenii, coz vedlo k jeho celkovému riistu, trend, ktery

pokracuje 1 v soucasnosti. (interni materidly Tenisového klubu Zlin z.s.)
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6.1.3 Utel
Podle stanov jsou ucely spolku:
e organizace, fizeni a zajiStovani zavodniho tenisu;
e organizace, rozvoj a zajisténi rekreacniho tenisu;
e budovani, provoz a udrzba sportovnich a jinych zafizeni, ktera vlastni nebo uziva;
e hjjeni z4jm1 svych Clend;

e Kk podpote zakladniho ticelu provozovani hospodarské Cinnosti. (stanovy Tenisového

klubu Zlin z.s., 2019)

6.1.4 Clenstvi

Clenem spolku se stava osoba, ktera byla piijata vyborem spolku a plati Glenské piispévky
nebo pokud se zaregistruje k zdvodnimu tenisu spolku. (stanovy Tenisového klubu Zlin z.s.,

2019)
Mezi prava ¢lent patii:
e Ucastnit se sportovni, kulturni a spole¢enské ¢innosti spolku;
e byt informovan o ¢innosti spolku;
e uplatiovat své nazory a predkladat podnéty k ¢innosti spolku;
e Ucastnit se jednani organii spolku;
e podilet se na fizeni spolku;
e Ucastnit se jednani valné hromady a hlasovat o jejich rozhodnutich;

e po dosazeni 18 let volit a byt volen do vSech organti spolku za podminek stanov.

(stanovy Tenisového klubu Zlin z.s., 2019)
Clenové spolku maji nasledujici povinnosti:
e dodrzovat stanovy a ostatni vnitini pfedpisy spolku;
e dodrzovat zadkladni normy sportovniho chovani;
e fadné a vcas platit ¢lenské ptispevky;

e fadné plnit funkce a ukoly, do kterych byl ¢len zvolen, nebo kterymi byl povéten.

(stanovy Tenisového klubu Zlin z.s., 2019)
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6.1.5 Organy
Organy Tenisového klubu jsou:
e (lenska schiize;
e vybor;
e predseda;
e kontrolni komise. (stanovy Tenisového klubu Zlin z.s., 2019)

Clenska schiize je nejvy$$im organem spolku. Je sloZena ze vech &lend starSich 18 let.
Svolava ji vybor nejméné jednou ro¢né zvetejnénim pozvanky na webové strance spolku
a zaslanim na e-mail nebo postovni adresu, nejméné 30 dni pfedem. Pozvanka musi
obsahovat misto, ¢as konani a program jednani schiize. Vybor je povinen svolat ¢lenskou
schiizi na zadost nejméné 1/3 ¢lenti nebo z podnétu kontrolni komise. (stanovy Tenisového

klubu Zlin z.s., 2019)
Clenska schiize zejména:
e rozhoduje o zruseni spolku;
e rozhoduje o zméné stanov, ndzvu a symboliky spolku;
e voli a odvolava ¢leny vyboru a kontrolni komise;
e schvaluje vysledek hospodateni, vysi a splatnost ¢lenskych ptispévk;

e schvaluje pravni ukony o naklddani s nemovitym majetkem a finanénim majetkem

prevySujici hodnotu 1 mil. K¢. (stanovy Tenisového klubu Zlin z.s., 2019)

Clenska schiize je usnasenischopna za p¥itomnosti nadpoloviéni vétsiny &lent spolku. Ze
zasedani ¢lenské schiize se potidi zapis se zdkladnimi udaji jako kdo zasedani svolal, kdy se
konalo, kdo mu pfedsedal a jaka byla pfijata usneseni. (stanovy Tenisového klubu Zlin z.s.,

2019)

Vybor je kolektivni statutarni organ spolku. Zabezpecuje plnéni hlavni a hospodaiské
¢innosti. Ma pét ¢lent s funkEni obdobim Ctyt let. Vybor voli a ptipadné odvolava predsedu,
ktery za spolek jednd navenek. Vybor je usndSenischopny, je-li pfitomna nadpolovicni
vétSina jeho ¢lenli. Rozhoduje ptitomnéd nadpoloviéni vétSina ¢lent. (stanovy Tenisového

klubu Zlin z.s., 2019)

Vybor zejména:
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zabezpecuje plnéni usneseni a rozhodnuti ¢lenské schlize;
organizuje a fidi ¢innost spolku, odpovida za jeho hospodaieni;
schvaluje a vydava vnitini ptedpisy spolku;

dba o hospodarné vyuzivani a o udrzbu majetku spolku;

rozhoduje o vylouceni ¢lena za podminek stanov. (stanovy Tenisového klubu Zlin

z.s.,2019)

Predseda jedna jménem vyboru v souladu se zajmy spolku, rozhodnutim vyboru a ¢lenské

schlize. Pokud ptfedseda za spolek jednat nemtize, nahradi ho soucasné dva ¢lenové vyboru.

K pravnim tkoniim nad 300 000 K¢ je potieba podpis ptredsedy a libovolného ¢lena vyboru.

Funk¢ni obdobi predsedy se stejné jako funkéni obdobi vyboru. (stanovy Tenisového klubu

Zlin z.s., 2019)

Kontrolni komise dohliZi na fadné vedeni zalezitosti spolku a zda spolek vykonavéa ¢innosti

v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami. Ma tfi ¢leny s funkénim obdobim ctyt let.

(stanovy Tenisového klubu Zlin z.s., 2019)

Kontrolni komise zejména:

6.1.6

kontroluje hospodateni spolku;
kontroluje vykon plisobnosti vyrobu a ptedsedy;

kontroluje dodrzovani stanov spolku. (stanovy Tenisového klubu Zlin z.s., 2019)

Majetek a hospodareni

Zdrojem majetku spolku jsou zejména:

Clenské ptispévky;
pfijmy z hospodafské ¢innosti provozované k podpofe hlavni ¢innosti;

pfijmy dosahované v souvislosti s hlavni ¢innosti, zejména provozem sportovnich

zafizeni a organizaci sportovnich ¢innosti;

prispevky a dotace ze statniho rozpoctu a od organii statni spravy ¢i sportovnich

svazu;

dary. (stanovy Tenisového klubu Zlin z.s., 2019)
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7 HOSPODARENI SPOLKU

Ugetnictvi spolku je zpracovavano externi firmou. Jednatel spolku jednou za mésic doda
prvotni ucetni doklady do ucetni kancelafe, kde nasledné probéhne jejich zpracovani dle
vyhlasky €. 504/2002 Sb., podle které t¢tuji praveé nestatni neziskové organizace. Vzhledem
k tomu, ze zapsany spolek je pravnickou osobou zapsanou v obchodnim rejstiku, musi vést
dle zakona ¢. 563/1991 Sb. ucetnictvi, a proto v jeho ramci rozliSuje jednotlivé agendy:
dodavatelské faktury, odbératelské faktury, pokladnu, banku a interni doklady. Externi firma

kazdoro¢né sestavi ucetni zavérku, kterou predklada ke schvaleni ¢lenské schiizi.

Tenisovy klub Zlin z.s., jakozto vefejné¢ prospésny poplatnik, mize vyuzit daiové vyhody
podle § 20 odst. 7 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu a snizit zaklad dané o 30 %,
maximalné vSak o1 000 000 K¢. Prostfedky, které spolek ziskd touto usporou na dani
z ptijmu musi nasledn¢ v dal§im zdanovacim obdobi vyuzit k pokryti nakladd souvisejicich
s nepodnikatelskou ¢innosti. Pokud 30% snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, lze odecist

¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vyse zédkladu dané.

Ucetnictvi Tenisového klubu Zlin z.s. je rozdéleno na dvé stiediska, hlavni a hospodaiské.
V ramci hlavniho stfediska jsou Gétovany naklady a vynosy tykajici se ¢innosti, pro které
byl spolek zalozen. Naopak v ramci hospodarského stiediska jsou uctovany ndklady

a vynosy tykajici se ¢innosti, které s aktivitami spolku souvisi, ale splituji definici podnikéni.
Mezi prijmy Tenisového klubu Zlin patii:

e Clenské prispévky;

e prodej tenisového zboZi;

e poplatky za prondjem tenisovych kurti;

e poplatky ze startovného na organizovanych turnajich;

e poplatky za trenérské zkousSky;

e pfijmy z pronajmu reklamnich ploch;

e piijmy z poskytnuté propagace na webovych strankach a Facebooku;

e sponzorstvi turnaji;

e ostatni dary;

e dotace MSMT;
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dotace od Narodni sportovni agentury;

dotace od Zlinského kraje;

dotace od Magistratu mésta Zlin. (interni materialy Tenisového klubu Zlin z.s.)
Mezi vydaje Tenisového klubu Zlin patfi:
e mzdové ndklady pomocnych trenérti, spravct a zaméstnancu;
e material na provoz tenisovych kurti — antuka, um¢lé trava, beton;
e naklady na provoz tenisovych kurtti a haly — voda, elektiina, plyn, udrzba, uklid;
¢ ndaklady na vybaveni — tenisové rakety, mice, osvétleni kurti;
¢ naklady na marketing a reklamu;

e ostatni naklady — pojisténi, danové poplatky, ucetni sluzby. (interni materialy

Tenisového klubu Zlin z.s.)

7.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti Tenisového klubu Zlin je poskytovani sluzeb spojenych s tenisem svym
¢lenim. Klub pronajimé tenisové dvorce, provozuje tréninky pro hrace, organizuje tenisové
turnaje a porada Skoleni pro zacinajici trenéry. Klub generuje ptijmy ze ¢lenskych ptispévki

a plateb za jednotlivé sluzby.
Hlavni ¢innosti Tenisového klubu Zlin jsou:

e Trenérské zkousky 3. tfidy — na zakladé povéieni Ceského tenisového svazu
realizuji Skoleni trenérti 3. tfidy (nejniz8i uroven) jednotlivé regionalni oblastni
svazy. Pro jihomoravsky kraj ho organizuje pravé Tenisovy klub Zlin z.s. Skoleni se

sklada z teoretické a praktické Casti.

o Teoreticka ¢ast probihd formou dvou vikendovych blokti od patku do nedéle.
Mezi hlavni témata teoretické ¢asti patii: psychologické aspekty tréninku déti
a mladeze, prace s détmi, prace s rodi¢i a zodpovédnost trenéra za vychovu
a vzdélavani déti, prvni pomoc pii sportovnim zranéni a prevence urazt,
technika tenisovych uderi, kondi¢ni pfiprava a technika sprdvného
stravovani. Tato témata jsou postupné probirana na jednotlivych pfednaskach
trenéry 1. a2. tiidy a odborniky z praxe. Na konci teoretické ¢asti musi

uchazeci splnit zavérecny pisemny test.
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o Praktickd ¢ast probiha pfimo na tenisovych kurtech klubu. Jednotlivym
uchaze¢im jsou nazorn¢ demonstrovany jednotlivé tenisové ikondicni
tréninky. Tenisové tréninky jsou zaméfeny na zdokonaleni urcitého uderu.
Kondic¢ni pfiprava je sestavena podle specifického pohybu tenisovych hraci.
Na konci praktické casti musi uchazeci splnit zévére¢nou praktickou
zkousku, kde si vylosuji urcité téma tréninku a na zdklad¢ tohoto tématu

vymysli a nasledné predvedou tenisovy trénink.

e Tenisové turnaje pro zavodni hrace — Tenisovy klub Zlin z.s. potada tenisové
turnaje pro zavodni hrace z celé Ceské republiky. Tyto turnaje jsou rozdéleny podle
veku hracu a tiidy turnaje.

o Podle véku se déli na mini tenis (6-7 let), baby tenis (8-9 let), mladsi zaci (10-
12 let), star$i zéaci (13-14 let), dorost (15-18 let) a dospéli (nad 18 let).

o Podle tiidy se déli na Mistrovstvi Ceské republiky, A, B, C a D. Jednotlivé
ttidy se urcuji na zdkladé¢ souctu bodového hodnoceni osmi nejlépe
umisténych hract v zebticku.

e SoutéZe druZstev — Tenisovy klub Zlin z.s. kaZzdoroéné sestavuje tymy druZstev
zavodnich hract rozdelenych podle urovné soutéze a veékové kategorie. Jednotlivé
tymy se skladaji ze ctyt chlapcii a dvou divek. V sezoné se odehraje celkem 7 zapast,
kdy klub vzdy stfidaveé se soupetem hosti tyto zapasy.

o Dospéli A —1I. Liga, Dospéli B — 1. tfida

o Dorost A —1. liga, Dorost B — 1I. Ttida, Dorost C — I1I. tfida

o Star$i zactvo C — II. Ttida, starSi zactvo A — I. liga, star$i Zactvo B — L. tfida,
star§i Zactvo D — 4+0 (4 hraci nezavisle na pohlavi — pro zac¢inajici hrace)

o Mladsi zactvo A — 1. liga, mladsi Zzactvo B — 1. tfida, mladsi zactvo C — 4+0,
mladsi Zactvo D — 4+0

o Baby tenis A,B,C — Memorial Zdetika Kocmana

o Minitenis A — Memoridl Zdenka Kocmana. (interni materialy Tenisového
klubu Zlin z.s.)
e Tréninky pro hrace — klub svym zédvodnim hracim potada tréninky pod vedenim

zkusenych trenért. Jsou potraddany individudlné nebo ve skupinach v zavislosti na
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vykonosti a preferenci hract. Klub nabizi tréninky pro riizné vékové kategorie od
mini tenistu az po dospé€lé. Tréninky jsou podle potieb hrace zaméfeny na technické
a taktické aspekty tenisu. Jejich struktura mtize byt ve formé cviceni z kose,

sparingové hry s dal§im hraCem nebo simulace zapasii.

e Provoz tenisovych kurtii — klub pro svych 400 ¢lenti provozuje 17 venkovnich kurtii
a 8 kurtti v hale. Klub vyuziva rezervac¢ni systém, ktery hracim umoznuje rezervovat
si svij kurt na urcity ¢as predem. O provoz tenisovych kurtt se staraji spravci klubu,

kteti pravidelné kontroluji a upravuji kvalitu.

o Venkovni kurty se déli na 12 antukovych kurtti, 4 kurty s umélym travnikem

a 1 betonovy kurt.

o Kurty v hale se déli na 4 antukové v nafukovaci hale a 4 kobercové v pevné

hale.

¢ Kondiéni soustiedéni — klub pro své zdvodni hrace kazdorocné porada ctyrdenni
kondi¢ni soustfedéni v centru Pohoda v Sidonii v Bilych Karpatech, ato pted
zahajenim sezény. Kondi¢ni soustiedéni maji na starosti trenéti klubu spolu
s externimi specialisty na kondi¢ni pfipravu, ktefi tréninky zaméfuji na zlepSeni
koordinace, rychlosti, sily a vytrvalosti. Tréninky jsou rozdéleny na dopoledni
a odpoledni bloky. V dopolednim bloku hraci trénuji rychlost, silu a koordinaci
pohybil, zatimco v odpolednim se zamé&fuji vyhradné na vytrvalost. Na konci

kazdého dne probihd kompenzacni cviceni a stre€ink.

e KTA — Tenisovy klub Zlin z.s., spolu s nékolika dalSimi tenisovymi kluby nedavno
zalozil novy projekt s nazvem KTA (Krajska tenisova akademie). KTA se vénuje
rozvoji mladych tenisti a poskytuje svym ¢lenim trénink a Skoleni na nejvyssi
urovni. Akademie nabizi komplexni tenisovy program zahrnujici individudlni
trénink, skupinovy trénink, kondi¢ni trénink, mentalni trénink a sparingy. Trenérsky
personal KTA tvoii zkuSeni a kvalifikovani trenéfi ze vSech dil¢ich klubi, ktefi
poskytuji individualni tréninkové plany, aby pomohli kazdému hraci dosdhnout
svého plného potencidlu. K zdzemi akademie patii n€kolik krytych i venkovnich
tenisovych kurtll jednotlivych klubti. Celkové predstavuje KTA vyznamny krok
vpted pro rozvoj tenisu v regionu a poskytuje mladym hra¢im zdroje a podporu,
kterou pottebuji k tomu, aby se dale zlepSovali. (interni materialy Tenisového klubu

Zlin z.s.)
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7.2 Hospodarska ¢innost

Krom¢ své hlavni ¢innosti se Tenisovy klub Zlin z.s. vénuje né¢kolika dalSim hospodaiskym
¢innostem. V ramci této Cinnosti klub nabizi prostory a zafizeni k pronajmu externim
firmam 1 jednotlivetim, napiiklad k potadani firemnich akci nebo soukromych lekei tenisu.

Hospodatské ¢innosti zlepsuji finanéni stabilitu klubu.
Hospodaiské ¢innosti Tenisového klubu Zlin z.s. jsou:

e Poskytnuti soukromych lekei s trenéry — klub nabizi moznost pro necleny klubu
zaplatit si soukromou lekci s klubovym trenérem. V tomto piipadé€ plati neclen klubu
i kurt. Cena soukromych lekci se odviji od délky tréninku. Soukromé lekce mohou
byt porddané pro individuélni hrace i skupiny.

e Prondjem prostor — klub pronajima jednu ze svych budov pro moznost ubytovani.

Tuto moznost vyuzivaji i hostujici hraci klubu, kteti cestuji z daleka.

e Firemni akce — klub pronajimé své prostory pro rizné spolecenské akce, firemni
velirky, firemni turnaje, teambuildingové aktivity, firemni ligy, firemni Skoleni nebo

soukromé oslavy.

e Poradani turnaji pro ¢leny a partnery klubu — klub mimo turnaje pro zavodni
hréace pofada i turnaje pro své Cleny a partnery, ktefi dlouhodobé finanéné podporuji

provoz klubu.

e Poradani privatnich turnaji — klub nabizi moznost pronajmu celého komplexu pro

uspotadani turnaje privatni organizaci.

e Prodej tenisového zbozi — klub prodava tenisové zbozi znacky Volkl a tenisovou
obuv znacky Asics pfimo v tenisovém arealu, kde navic nabizi vyplétani

a dovazovani raket dle potieby zakaznika.

e Pronijem prostoru pro stravovaci sluzby — klub pronajimad prostory bufetu
k zajisténi stravovacich sluzeb svym cleniim a hosttim. V aredlu klubu se nachézi
celkem tfi bufety. Prvni bufet je v provozu v letni sezoné pro venkovni kurty a dalsi

dva jsou v provozu v ramci zimni sezény uvnitf nafukovaci a pevné haly.

e Pronajem reklamnich ploch — sponzoring tvoii dulezitou ¢ast ptijmua pro podporu

hlavni cinnosti Tenisového klubu Zlin azaroven poskytuje mistnim firmadm
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a organizacim moznost propagovat své vyroby nebo sluzby u cilové skupiny. Klub

nabizi celkem 8 reklamnich ploch k pronajmu pro partnery v okoli tenisového klubu:

o 32x cedule u vstupu do tenisového arealu Vrsava — rozmér 60 x 40 cm, cena

12 000 K¢&/rok;

o 2x billboard u vstupu do tenisového aredlu VrSava — rozmér 490 x 240 cm,

cena 20 000 K¢/rok;
o obvodovy plot varianta ¢. 1 — rozmér 137 x 137 cm, cena 15 000 K¢&/rok;
o obvodovy plot varianta ¢. 2 — rozmér 276 x 137 cm, cena 15 000 K¢&/rok;
o 11x billboard v tenisovém arealu VrSava — 490 x 240 cm, 20 000 K¢/rok;
o plachta na plot — 1 000 x 200 cm, cena 20 000 K¢/rok;

o 12 x billboard u Kauflandu Janustice — 510 x 240 cm, cena 40 000 K¢&/rok;

(@)

8 x klip ram WC a Satny v tenisovém aredlu VrSava — A4, cena 10 000

K¢&/rok. (interni materialy Tenisového klubu Zlin z.s.)

Dale klub nabizi propagaci formou banneru na internetovych strankach klubu, reklamni
kampan na Facebooku, umisténi loga sponzord na dresech zédvodnich hraci klubu nebo

propagaci na pofadanych akcich klubu.
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8 ANALYZA HOSPODARENI

Analyza hospodateni Tenisového klubu Zlin je zpracovana na zéklad¢ ucetnich vykazt
v letech 2020-2022, nebot’ ucetni vykazy za rok 2023 nebyly spolkem poskytnuty. Mezi

vyuzité ucetni vykazy patii rozvaha spolu s vykazem zisku a ztraty.

8.1 Aktiva

V nasledujici tabulce (Tab. 1) je prezentovan vyvoj aktiv za obdobi 2020-2022.
Tabulka 1 Aktiva TK Zlin (2020-2022)

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, vlastni zpracovani)

AKTIVA (v celych tisicich K¢) 2020 2021 2022
Dlouhodoby majetek celkem 9 258 7 895 9977
DHM celkem 994 -317 1790
- hmotné movité véci a jejich soubory 994 994 1790
- nedokon¢eny DHM 0 39 0

- poskytnuté zalohy na DHM 0 -1 350 0
DFM celkem 8524 8524 8524
- ostatni DFM 8 524 8524 8524
Opravky k DM celkem 260 312 337
- opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci 260 312 337
Kratkodoby majetek celkem 303 1617 324
Pohledavky celkem 158 973 0

- odbératelé 347 302 327
- poskytnuté provozni zalohy 0 860 -195
- ostatni pohledavky -110 -110 -110
- jiné pohledavky -79 -79 -22
KFM celkem 137 639 311

- penézni prostiedky v pokladné 4 82 67

- penézni prostiedky na uctech 133 557 244
Jina aktiva celkem 8 5 13
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- naklady pristich obdobi -7 -5 -13
- pfijmy pfistich obdobi 15 10 26
AKTIVA CELKEM 9 561 9512 10 301

Dlouhodoby majetek celkem mél roce 2020 hodnotu 9258 tis. K¢, v roce 2021 doslo
k poklesu na 7895 tis. K¢ a v roce 2022 se zvysil na 9977 tis. K¢&.

Dlouhodoby majetek celkem se Cleni na:

Dlouhodoby hmotny majetek celkem dosahoval v roce 2020 hodnoty 994 tis. K¢.
V roce 2021 byla hodnota dlouhodobého hmotného majetku negativni, -317 tis. K¢,
coz bylo zptsobeno opravkami. V roce 2022 se dlouhodoby hmotny majetek zvysil

na 1790 tis. K¢.
Pod dlouhodoby hmotny majetek patii:

o Hmotné movité véci a jejich soubory: tato polozka obsahuje lavicky,

empire pro rozhod¢i a sportovni vybaveni jako rakety, tenisové micky a sit¢.
V roce 20201 2021 ztstala tato polozka neménna na 994 tis. K¢ a v roce 2022
doslo k néartstu na 1790 tis. K& Duvodem tohoto nartstu bylo zarazeni

nového mini tenisového kurtu do majetku klubu.

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek: pod tuto polozku patii
majetek spojeny s vystavbou nového mini tenisového kurtu a odrazové stény.
V roce 2020 byla hodnota nula, vystavba zacala v roce 2021, kdy se hodnota
polozky zvysila na 39 tis. K& Vroce 2022 byla investice dokoncena

a zatfazena do hmotného majetku, hodnota se tedy vratila na nulu.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek: zde patii zaloha na
vystavbu mini tenisového kurtu a odrazové stény. Tato poloZka za¢ala v roce
2020 na nule, v roce 2021 klesla do zapornych &isel -1350 tis. K¢ kdy klub
zaplatil zalohu ptfed zahajenim praci na novém kurtu a sténé, v roce 2022 se

op¢t vratila na nulu.

Dlouhodoby finanéni majetek celkem: Tenisovy klub Zlin z.s. méa 48 % podil na
vlastnictvi spole¢nosti TENIS VRSAVA s.r.o. Uvedena ¢astka v letech 2020, 2021,

2022 je stejna, 8 524 tis. K¢, protoze se hodnota tohoto podilu neméni.
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o Ostatni dlouhodoby finanéni majetek: se tyka vlastnictvi procentudlniho
podilu TENISU VRSAVA s.r.o. V roce 2020, 2021 i 2022 byla hodnota 8
524 tis. K¢.

e Opravky k dlouhodobému majetku celkem: odrazeji kumulativni odpisy
dlouhodobého majetku za ucetni obdobi. V roce 2020 byla hodnota 260 tis. K¢,

v roce 2021 se zvysila na 312. tis. K&, v roce 2022 se opét zvysila na 337 tis. K¢.

o Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych véci:
tyto opravky snizuji hodnotu samostatnych movitych véci v dusledku jejich
opotiebeni, v pfipad¢ klubu se jedna o opotiebeni tenisovych raket, micka siti
a dalSiho vybaveni pouzivaného béhem tréninku. Jejich hodnota se shoduje

s opravkami k dlouhodobému majetku celkem.

Kratkodoby majetek celkem m¢l v roce 2020 hodnotu 303 tis. K¢, vroce 2021 doslo

k vyraznému ndristu na 1617 tis. K¢, v roce 2022 se hodnota zpatky snizila na 324 tis. K¢.
Pod kratkodoby majetek celkem patii:

e Pohledavky celkem: zahrnuji veskeré finan¢ni naroky, které ma klub vaci tietim
stranam a oc¢ekava jejich splaceni. V roce 2020 byla hodnota pohledavek 158 tis. K¢,
v roce 2021 doslo ke zvySeni na 973 tis. K¢, v roce 2022 se pohledavky snizily az na

nulu.

o Odbératelé: odkazuje na skupinu subjektli nebo jednotlivel, kteti vyuZivaji
sluzby nebo produkty klubu a jsou klubu povinni za to zaplatit. Jedna se
naptiklad o ¢leny klubu, navstévniky, partnery a sponzory. V roce 2020 byla
hodnota 347 tis. K¢, v roce 2021 doslo ke snizeni na 302 tis. K¢, v roce 2022

naopak ke zvySeni na 327 tis. K¢.

o Poskytnuté provozni zalohy: patii sem napiiklad zalohy na pofizeni
tenisovych mict a zdlohy na udrzbu kurtd. V roce 2020 byla hodnota
poskytnutych provoznich zaloh na nule, v roce 2021 doslo ke zvySeni na 860
tis. K¢, v roce 2022 se hodnota dostala az do zapornych hodnot na -195 tis.
K¢.

o Ostatni pohledavky: zahrnuji riizné jiné pohledavky, které nemusi byt pfimo
spojené s provoznimi ¢innostmi klubu. V roce 2020, 2021 12022 byla tato
polozka v zapornych hodnotéach -110 tis. K¢&.
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o Jiné pohledavky obsahuji pohledavky, které nejsou klasifikovany
v ptedchozich kategoriich, jako jsou rGzné vratky nebo pteplatky. V roce
2020 a 2021 byla hodnota jinych pohledavek -79 tis. K¢, v roce 2022 pak -22
tis. K¢&.

e Kratkodoby financéni majetek celkem: se sklada zpenéznich prostiedki
v pokladné a penéznich prostiedkli na uctech. V roce 2020 byla hodnota 137 tis. K¢,

v roce 2021 se zvysila na 639 tis. K¢, v roce 2022 se snizila na 311 tis. K¢.

o PenéZni prostiedky v pokladné zastupuji fyzickou hotovost, kterou klub
drzi v pokladné pro bézné transakce. V roce 2020 byla hodnota pokladny 4
tis. K¢, v roce 2021 se zvysila na 82 tis. K¢, v roce 2022 se snizila na 67 tis.
K¢.
o PenéZni prostiedky na ucétech zahrnuji prostfedky na bankovnich uctech,
které jsou klubu k dispozici pro bézné operace. V roce 2020 byla hodnota 133
tis. K¢, v roce 2021 se zvysilana 557 tis. K&, v roce 2022 poklesla na 244 tis.
K¢.
e Jina aktiva celkem se skladaji z nakladua a pfijmi piistich obdobi. V roce 2020 byla
hodnota 8 tis. K¢, v roce 2021 doslo ke sniZeni na 5 tis. K¢, v roce 2022 doslo ke

zvySeni na 13 tis. K¢.

o Naklady pristich obdobi piedstavuji vydaje, které byly ucinény, ale budou
pfipsany do nakladi az v pfistim Ucetnim obdobi. V roce 2020 byla jejich
hodnota zaporna -7 tis. K¢, v roce 2021 zapornych -5 tis. K¢, v roce 2022

opét zapornych -13 tis. K¢.

o Prijmy priStich obdobi jsou piijmy, které byly obdrzeny, ale budou
zauctovany jako vynosy az v nasledujicich tcetnich obdobich. V roce 2020
byla jejich hodnota 15 tis. K¢, v roce 2021 se snizili na 10 tis. K¢, v roce 2022
pak zvysily na 26 tis. K¢.

Aktiva celkem ptedstavuji soucet vSech majetkovych polozek klubu. V roce 2020 ¢inila
aktiva 9561 tis. K¢, v roce 2021 doslo k mirnému snizeni na 9512 tis. K¢, a v roce 2022 se

aktiva zvysila na 10301 tis. K¢.
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Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, viastni zpracovani)

2020/2021 2021/2022

AKTIVA (v celych tis. K¢) Absolutni Relativni Absolutni Relativni

zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna
AKTIVA CELKEM -49 -0,51 % 789 8,29 %
Dlouhodoby majetek -1363 -14,72 % 2 082 26,37 %
DHM -1311 -131,89 % 2107 -664,67 %
DFM 0 0,00 % 0 0,00 %
Opravky k DM 52 20,00 % 25 8,01 %
Kratkodoby majetek 1314 433,66 % -1293 -79,96 %
Pohledavky 815 515,82 % -973 -100,00 %
KFM 502 366,42 % -328 -51,33 %
Jina aktiva -3 -37,50 % 8 160,00 %

Aktiva celkem vykazuji relativné malou absolutni a procentudlni zménu, coz signalizuje
stabilitu celkové majetkové pozice klubu. Maly pokles mezi lety 2020 a 2021 o0 -0,51 % byl

rychle obracen v nasledujicim obdobi s mirnym rlistem o 8,29 %.

Dlouhodoby majetek vykazal vyrazny pokles o 14,72 % mezi lety 2020 a 2021, ktery byl

nasledovan mimotradnym nartstem o 26,37 % v roce 2022.

Znaény pokles dlouhodobého hmotného majetku o 131,89 % mezi lety 2020 a 2021 lze
vysvétlit vysokymi opravkami a zarovein zdlohou na vystavbu nového mini tenisového kurtu,
ktera byla zauctovana jako negativni polozka. Vyznamny narist o 664,67 % v roce 2022
potvrzuje dokonceni investi¢niho projektu a zaclenéni mini tenisového kurtu do hmotného

majetku.

Opravky k dlouhodobému majetku ukazaly mirny, ale staly nariist, coZ koresponduje

s postupnym opotiebenim majetku a jeho odpisovanim v souladu s Gcetnimi zdsadami.

Pti pohledu na kratkodoby majetek je patrny vyrazny nartst o 433,66 % v roce 2021, ktery

je vsak nasledovan velkym poklesem o 79,96 % v roce 2022.
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Tento vyvoj odréazi jak vyrazné zvyseni pohledavek (pfedevsim diky provoznim zaloham)

v roce 2021, tak jejich tplny odpis v nasledujicim roce.

Kratkodoby finan¢ni majetek zaznamenal silny narist o 366,42 % v obdobi 2020/2021,
zpusobeny akumulaci hotovosti a zvySenymi stavy na bankovnich uc¢tech, nicméné

nasledujici pokles o 51,33 % indikuje zvySené vydaje nebo investice v dalSim roce.

Vysledky této horizontdlni analyzy ukazuji, ze klub je schopen investovat do svého rozvoje
a zaroven spravovat své kratkodobé finance tak, aby si zachoval likviditu. Vyvoj
dlouhodobého majetku ukazuje na vyznamné investice do infrastruktury, coz je pozitivnim

signalem pro potencidlni rozvoj klubu.

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, viastni zpracovani)

AKTIVA (v celych tis. K&) 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 %

Dlouhodoby majetek 96,83 % 83,00 % 96,85 %
DHM 10,40 % -3,33% 17,38 %
DFM 89,15 % 89,61 % 82,75 %
Opravky k DM 2,72 % 3,28% 3,27%
Kratkodoby majetek 3,17 % 17,00 % 3,15%
Pohledavky 1,65 % 10,23 % 0,00 %
KFM 1,43 % 6,72 % 3,02%
Jina aktiva 0,08 % 0,05 % 0,13%

Dlouhodoby majetek zaznamenal pokles podilu na celkovych aktivech z 96,83 % v roce
2020 na 83 % v roce 2021, coz reflektuje pokles hodnoty dlouhodobého majetku, ktery byl
zminén v pfedchozi komentované analyze. V roce 2022 se podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech zase zvysil na 96,85 %, coz ukazuje na vyznamnou obnovu a rozsifeni

majetku, obzvlasté v disledku dokonceni investice do nového tenisového kurtu.
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Dlouhodoby hmotny majetek v roce 2020 tvofil 10,40 % celkovych aktiv, coz se v roce
2021 snizilo na -3,33 %. V roce 2022 doslo k signifikantnimu nartistu na 17,38 % celkovych

aktiv, coz signalizuje dokonceni vystavby a zatfazeni novych aktiv do hmotného majetku.

Dlouhodoby finanéni majetek si udrzuje vysoky podil na celkovych aktivech v letech 2020
a2021. Vroce 2022 doslo k mirnému poklesu na 82,75 %, coz lze pfisuzovat mirné

diverzifikaci majetkového portfolia.

Opravky k dlouhodobému majetku jsou relativné konstantni a jejich mirny nartst je

dasledkem ptirozeného odpisovani majetku.

Kratkodoby majetek vykazuje velkou volatilitu, kdyz se jeho podil na celkovych aktivech
zvysil z 3,17 % v roce 2020 na 17 % v roce 2021, coz odrazi vyznamny narist pohledavek
v disledku provoznich zaloh. V roce 2022 se podil snizil na 3,15 %, indikujici normalizaci

této polozky.

Pohledavky maji obzvlasté¢ vyrazné procentudlni zvyseni v roce 2021, kde tvoti 10,23 %
celkovych aktiv, ale vroce 2022 klesaji na nulu, coz znaci uplné vymahani ¢i odpis

pohledavek.

Kratkodoby finan¢ni majetek vykazuje nartist v roce 2021 a nésledné snizeni v roce 2022

signalizujici zmény v likvidnich zdrojich klubu.

Z téchto vysledkl Ize usuzovat, ze klub udrzuje vyraznou koncentraci svého majetku
v dlouhodobych formach, coz je vhodné pravé pro organizaci v podobé¢ tenisového klubu,

ktera chce hospodaftit dlouhodobé stabilné a ke své ¢innosti tento typ majetku potiebuje.

8.2 Pasiva

Nasledujici tabulka (Tab. 4) pfedstavuje vyvoj pasiv v letech 2020-2022.

Tabulka 4 Pasiva TK Zlin (2020-2022)

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, vlastni zpracovaini)

PASIVA (v celych tisicich K¢) 2020 2021 2022
Vlastni zdroje celkem 8 810 9029 8 897
Jmeéni celkem 9 462 9 462 9 462
- vlastni jméni 9462 9462 9462
Vysledek hospodai‘eni celkem -652 -433 -565
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- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 0 254 404
- nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata z minulych let -652 -687 -969
Cizi zdroje celkem 501 240 1027
Kratkodobé ziavazky celkem 473 206 1030
- dodavatelé 465 235 235
- piijaté zalohy 10 10 10

- zaméstnanci 47 10 34

- dai z piijmu -49 -49 -49
- jiné zavazky 0 0 800
Jina pasiva celkem 28 34 -3

- vydaje pristich obdobi 28 27 -3

- vynosy piistich obdobi 0 7 0
PASIVA CELKEM 9311 9269 9924

Vlastni zdroje celkem mély v roce 2020 hodnotu 8810 tis. K¢, v roce 2021 se zvySily na

9029 tis. K¢ a v roce 2022 se objevil mirny pokles na 8897 tis. K¢.

Vlastni zdroje celkem se ¢leni na:

Jméni celkem: predstavuje celkovou hodnotu vSech aktiv klubu, tedy soucet jeho
finan¢nich prostiedkli, majetku a ostatnich hodnot, po odecCteni vSech zavazkl
a dluhti. Hodnota jméni se od roku 2020 stejna pro vSechny roky, ve vysi 9462 tis.

K¢.
o Vlastni jméni: finan¢ni zdroje, které jsou pln€ v majetku klubu, po odecteni
vSech jeho zdvazkl. Hodnota za roky 2020, 2021 a 2022 reflektuje jméni

celkem.

Vysledek hospodareni celkem: reflektuje finanéni vykonnost klubu za ucetni
obdobi. V roce 2020 klub hospodatil se ztratou -652 tis. K¢, kterd se v nasledujicim
roce 2021 snizila na -433 tis. K¢, zatimco v roce 2022 se ztrata prohloubila na -565
tis. K&. Tyto zaporné hodnoty jsou disledkem zahrnuti neuhrazené ztraty z minulych
let, 1 pfesto, Ze hodnoty vysledku hospodateni ve schvalovacim fizeni jsou kladné.

Podle kone¢nych hodnot vysledku hospodateni byl klub za uplynulé tii roky vzdy
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v zisku, kromé hlavni ¢innosti roku 2020. Za snizenym hospodaiskym v roce 2021
stal lockdown v obdobi pandemie covid-19, kdy se netrénovalo, nepotadaly se

turnaje, a 1 presto musel klub platit ndklady na udrzbu kurtti a energie.

o Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni: zobrazuje vysledek
hospodateni, ktery jeste nebyl schvélen. V roce 2020 nebyl zaznamenan
zadny vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni. V roce 2021 se vysledek
zlepsil na kladnych 254 tis. K¢ a v roce 2022 doslo k dalsimu zvySeni na 404
tis. K¢&.

o Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata z minulych let: predstavuje souhrn
dosavadnich neuhrazenych ziskii nebo ztrat. V roce 2020 byla ztrata -652 tis.
K¢, kterd se v roce 2021 zvysila na -687 tis. K¢ a v roce 2022 se ztrata dale

prohloubila na -969 tis. K¢.

Cizi zdroje celkem m¢ly v roce 2020 hodnotu 501 tis. K¢, ale v roce 2021 se snizily na 240

tis. K&. V roce 2022 doslo k vyraznému narastu na 1027 tis. K¢&.
Cizi zdroje celkem se ¢leni na:

o Kratkodobé zavazky: financni dluhy nebo zavazky, které je potfeba splatit do
jednoho roku. Klub mé¢l v roce 2020 kratkodobé zavazky ve vysi 473 tis. K¢, které
vroce 2021 poklesly na 206 tis. K&, avSak vroce 2022 se vyska kratkodobych

zavazku zvysila na 1030 tis. K¢.

o Dodavatelé: zahrnuji vSe, co klub dluzi za zboZzi a sluzby, které obdrzel.
V roce 2020 ¢inily tyto zavazky 465 tis. K¢, v roce 2021 se sniZily na 235 tis.

K¢ a v roce 2022 zlstaly beze zmény.

o Prijaté zalohy jsou ¢astky, které klub obdrzel pfedem za sluzby nebo zbozi,

jez teprve doda. Zalohy zstaly konstantni na 10 tis. K¢ béhem vSech tfi let.

o Zaméstnanci: Tato polozka piedstavuje vyplaty za prosinec, které byly
vyplaceny v lednovém vyplatnim terminu. V roce 2020 byla hodnota této
polozky 47 tis. K¢, v roce 2021 se snizila na 10 tis. K¢, v roce 2022 vzrostla

na 34 tis. K¢.

o Dan z prijmu zahrnuje zavazky klubu souvisejici s danémi z pfijmu. Tato

polozka byla v letech 2020, 2021 a 2022 konzistentné zdporna na -49 tis. K¢.
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o Jiné zavazky mohou obsahovat Sirokou Skalu finan¢nich zévazku, které
nejsou jinde specifikovany. V roce 2020 a 2021 byly tyto zavazky nulové, ale
v roce 2022 doslo k vyznamnému nartstu na 800 tis. K¢, konkrétné se jednalo

o vetsi piijcku Clena klubu.

e Jina pasiva se Cleni na vydaje a vynosy pfistich obdobi. V roce 2020 byla hodnota
28 tis. K¢, v roce 2021 vzrostla na 34 tis. K¢, v roce 2022 klesla do zapornych -3 tis.
K.

o Vydaje pristich obdobi odrazeji vydaje, které jesté nebyly uskuteénény, ale
naklad jiz byl zanesen do Gcetnictvi, typicky jsou to pojisténi nebo pronajmy.
V roce 2020 ¢inila tato polozka 28 tis. K¢ a v roce 2021 mirné poklesla na 27
tis. K¢&. V roce 2022 doslo ke snizeni do zapornych -3 tis. K¢.

o Vynosy pristich obdobi jsou ¢astky pfijaté predem, které se zauctuji jako
vynosy az v nasledujicich finan¢nich letech. Jejich hodnota v roce 2020 byla

nulova, v roce 2021 vzrostla na 7 tis. K¢ a v roce 2022 op¢t klesla na nulu.

Pasiva celkem piedstavuji sumu vSech zavazkl a vlastniho kapitalu spolku. V roce 2020
dosahla pasiva celkem 9311 tis. K¢, v nasledujicim roce 2021 doslo k lehkému poklesu na

9269 tis. K¢ a v roce 2022 pak byl zaznamenan nartist na 9924 tis. K¢.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, vlastni zpracovani)

2020/2021 2021/2022
PASIVA (v celych tis. K¢) Absolutni Relativni Absolutni Relativni
zmeéna zména zména zména
PASIVA CELKEM -42 -0,45 % 655 7,07 %
Vlastni zdroje 219 2,49 % -132 -1,46 %
Jméni 0 0,00 % 0 0,00 %
Vysledek hospodateni celkem 219 -33,59 % -132 30,48 %
Cizi zdroje -261 -52,10 % 787 327,92 %
Kratkodobé zavazky -267 -56,45 % 824 400,00 %
Jina pasiva 6 21,43 % -37 -108,82 %
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Vyvoj celkovych pasiv mezi roky 2020 a 2021 vykazuje mirny pokles celkovych pasiv o 42
tisic K¢, coz predstavuje pokles 0 0,45 %. Nasledujici obdobi 2021/2022 ptinasi zvySeni
celkovych pasiv o 655 tisic K¢, coz je relativni ndrhst o 7,07 %. Toto zvySeni souvisi

s rozsifeni ¢innosti klubu, coz je pozitivnim znamenim rdstu a rozvoje.

Pokud jde o vlastni zdroje, zaznamendvame maly nartist o 2,49 % mezi roky 2020 a 2021,
signalizujici finan¢ni stabilitu a schopnost klubu generovat zdroje intern€. V nasledujicim

roce doslo k poklesu vlastnich zdrojii o -1,46 %.

Vysledek hospodareni celkem v obdobi 2020/2021 ukazuje pokles o 33,59 %, coz odrazi
snizené piijmy nebo zvySené vydaje. Naproti tomu v roce 2021/2022 je pozorovan vyrazny

nartst vysledku hospodareni o 30,48 %, poukazujici na zlepseni finan¢niho vykonu klubu.

Co se tyce cizich zdroju, zaznamenavame pokles 0 52,10 % mezi lety 2020 a 2021, kdy
doslo k uhradé existujicich zavazkd. Na druhé strané, nartst o0 327,92 % v nasledujicim
obdobi, odpovida piijcce 800 tis. K& ¢lenem klubu. Informace, zda byla tato ptijcka vyuzita

za ucelem investice do majetku nebo pouze pro osobni t¢ely mi poskytnuta nebyla.

Pokud se podivame na kratkodobé zavazky, vidime velky pokles o 56,45 % v roce
2020/2021 ukazujici zlepSeni schopnosti klubu feSit své okamzité financni zavazky.
Nasledné, nartist 0 400 % v dal$im roce poukazuje na signifikantni zvySeni kratkodobych

finan¢nich zavazki, coz bylo opét spojeno s pijckou od ¢lena na neznamy dtvod.

Celkové horizontalni analyza pasiv naznacuje, zZe klub prochézi fazi finan¢ni transformace,
kde se vyrovnavani stavajicich zavazku stfida s pfijimanim novych zavazki pro financovani
budouciho ristu a investic.

Tabulka 6 Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, viastni zpracovani)

PASIVA (v celych tis. K¢) 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 %
Vlastni zdroje 94,62 % 97,41 % 89,65 %
Jméni 101,62 % 102,08 % 95,34 %
Vysledek hospodateni celkem -7,00 % -4,67 % -5,69 %
Cizi zdroje 5,38 % 2,59 % 10,35 %
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Kratkodobé zavazky 5,08 % 2,22 % 10,38 %

Jind pasiva 0,30 % 0,37 % -0,03 %

V roce 2020 ptedstavovaly vlastni zdroje 94,62 % celkovych pasiv, piedstavujici znacnou
vetsinu a odrazejici vysokou miru finan¢ni nezavislosti na externich zdrojich. Tato hodnota
se v roce 2021 mirn¢ zvysila na 97,41 %, coz poukazuje na dalsi posileni vlastniho kapitalu
a potencialng lepsi financni stabilitu klubu. V roce 2022 vsak doslo k poklesu na 89,65 %,

coz opét odiivodiuje ptjcka Clena.

Polozka jméni ptesahuje hodnotu 100 % v letech 2020 a 2021, a to o 1,62 % v roce 2020
a 02,08 % vroce 2021, coz odrazi zaporné hodnoty ostatnich polozek. V roce 2022 tato

hodnota klesla na 95,34 % reflektujici snizeni této disproporce.

Vysledek hospodareni celkem je zaporny pro vSechny tii roky, coZz znamend, ze klub
hospodafil se ztratou. Ztrata se snizuje ze - 7,00 % v roce 2020 na - 4,67 % v roce 2021 a -

5,69 % v roce 2022.

Cizi zdroje se v roce 2020 podilely 5,38 %, v roce 2021 se tento podil snizil na 2,59 %, coz
ukazuje na snizovani zavislosti na cizich zdrojich. V roce 2022 vsak doslo k vyznamnému

narastu cizich zdroji na 10,35 % phjckou Clena.

Kratkodobé zavazky tvortily v roce 2020 5,08 % celkovych pasiv, ale v roce 2021 doslo
k jejich poklesu na 2,22 %, coz je disledek snahy klubu sniZovat své kratkodobé finan¢ni

zavazky. V roce 2022 vSak doslo k prudkému zvySeni na 10,38 % opét plijckou Clena.
Z této vertikalni analyzy Ize usoudit, Ze klub ma relativné vysoky podil vlastnich zdroji na

celkovych pasivech, vzhledem k finan¢ni nezavislosti se jedna o pozitivni jev.

8.3 Niklady

Nasledujici tabulka (Tab. 7) pfedstavuje vyvoj nakladt v letech 2020-2022.

Tabulka 7 Néklady TK Zlin (2020-2022)

(Zdroj: interni materidly TK Zlin, vlastni zpracovani)

NAKLADY (v celych tisicich K&) 2020 2021 2022

Cinnost Hlavni | Hosp. HIL. Ho. HIL. Ho.

Spoti‘ebované nakupy a nakupované sluzby 2141 492 2336 | 395 | 5585 404
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- spotifeba materialu, energie a ostatnich 208 152 175 205 755 191
neskladovanych dodavek

- opravy a udrzovani 42 42 12 6 200 200
- néklady na cestovné 0 0 12 0 1 0
- naklady na reprezentaci 8 0 6 0 2 0
- ostatni sluzby 1883 298 2131 184 | 4627 13
Osobni naklady 482 146 361 125 368 187
- mzdové naklady 482 146 361 125 368 187
Ostatni naklady 6 0 0 0 61 0
- jiné ostatni naklady 6 0 0 0 61 0
Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti 37 37 26 26 38 38
rezerv a opravnych polozek

- odpisy dlouhodobého majetku 37 37 26 26 38 38
NAKLADY CELKEM 2666 675 2723 | 546 | 6052 | 629

Spotiebované nakupy a nakupované sluzby: reprezentuji nakupy zboZi a sluzeb nutnych
pro provoz klubu. V roce 2020 byly tyto naklady 2141 tis. K¢ pro hlavni a 492 tis. K¢ pro
hospodatskou ¢innost. Nasledujici rok doSlo k mirnému poklesu v hlavni ¢innosti na 2 336
tis. K¢ a v hospodatské na 395 tis. K&. V roce 2022 pak vzrostly v hlavni ¢innosti na 5 585
tis. K¢ a v hospodarské na 404 tis. K¢&.

e Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek: zahrnuje
material jako antuka, uméla trava a beton. Dale naklady na elektrickou energii pro
osvétleni a provoz nafukovaci haly a ostatnich klubovych zatizeni. K tomu nakup
kancelatrskych potieb, Cisticich prostiedkti, vécnych cen a sportovniho vybaveni jako
tenisovych raket, micku a siti. V roce 2020 klub utratil 208 tis. K& v hlavni a 152 tis.
K¢ v hospodaiské cCinnosti. V roce 2021 se tyto naklady snizily na 175 tis. K¢
v hlavni ¢innosti a vzrostly na 205 tis. K& v hospodatské Cinnosti. V roce 2022 se

zvySily na 755 tis. K¢ v hlavni €¢innosti a klesly na 191 tis. K¢ v hospodaiskeé ¢innosti.

e Opravy audrZovani: pokryvaji vSechny naklady spojené s opravami a udrzbou
tenisovych kurtl a prostor klubu. V roce 2020 byly tyto ndklady stabilni, 42 tis. K&

v obou ¢innostech. V roce 2021 naklady klesly na 12 tis. K¢ v hlavni ¢innosti a na 6
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tis. K¢ v hospodatské. V roce 2022 doslo k vyraznému nartstu na 200 tis. K¢ v obou

¢innostech.

Naklady na cestovné: obsahuje cestovné pro rozhod¢i turnaji a soutézi druzstev
vys$sich kategorii, cestovni naklady pro kapitany tymu pfi vyjezdech na hostovani
soutéze druzstev, naklady na benzin pti vyjezdech zavodnich hract s trenéry. V roce
2020 nebyly naklady zaznamenany. V roce 2021 se objevily naklady na cestovani ve

vysi 12 tis. K¢ v hlavni ¢innosti a 1 tis. K& v roce 2022 také v hlavni ¢innosti.

Niéklady na reprezentaci: zde patii zejména obcCerstveni na sponzorské akce. V roce
2020 dosahly 8 tis. K¢ v hlavni ¢innosti. V roce 2021 klesly na 6 tis. K¢ v hlavni

¢innosti a v roce 2022 byly minimalni, pouze 2 tis. K¢.

Ostatni sluzby: patii sem prondjem tenisovych kurtl, trenérska ¢innost, registracni
poplatky, odmény rozhod¢im, stravovani a ubytovani pii soustfedénich, 1ékaiské
dohledy pfi turnajich, regenerace ve formé fyzioterapie a masazi pro hrace, platba
hrac¢tim z ostatnich klubti za hostovani pii soutézi druzstev. V roce 2020 byly vydaje
1883 tis. K¢ pro hlavni ¢innost a 298 tis. K¢ pro hospodaiskou. V roce 2021 naklady
mirné vzrostly v hlavni ¢innosti na 2131 tis. K¢ a poklesly v hospodatské na 184 tis.
K¢. V roce 2022 néklady na ostatni sluzby skokové vzrostly na 4 627 tis. K¢ v hlavni

v

lockdownu a mirné klesly na 13 tis. K¢ v hospodatskeé.

Osobni naklady: zastupuji celkové nadklady na mzdy a odmény trenériim a ¢lenim klubu.

Vroce 2020 cinily tyto naklady 482 tis. K& pro hlavni ¢innost a 146 tis. K¢ pro

hospodarskou. V roce 2021 néklady poklesly na 361 tis. K¢ v hlavni ¢innosti a na 125 tis.

K¢ v hospodarské. V roce 2022 byly témét stabilni s mirnym narGstem na 368 tis. K¢

v hlavni ¢innosti a 187 tis. K¢ v hospodaiské.

Mzdové naklady: predstavuji nadklady na mzdy zaméstnancl, mezi které patii
pomocni trenéfi, ktefi jsou najiméni na dohodu o pracovni ¢innosti. K tomu klub
zamé&stnava 3 spravce kurtl na plny uvazek. Tyto néklady jsou konzistentni béhem
vSech tii let, jejich hodnoty piimo reflektuji hodnoty osobnich néklada

v jednotlivych letech.

Ostatni naklady: pfestavuji naklady, které nespadaji do zadné z ptedchozich kategorii

a mohou zahrnovat riizné jednorazové vydaje, jedné se zejména o poplatky bance a pojisténi.

Vroce 2020 byly tyto ndklady minimalni, 6 tis. K¢ pro hlavni ¢innost a nulové pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

hospodarskou. V roce 2021 nebyly zaznamenany zadné ndklady v této kategorii, zatimco

v roce 2022 se objevily ndklady ve vysi 61 tis. K¢ pro hlavni ¢innost.

e Jiné ostatni naklady jsou naklady, které¢ nejsou snadno kategorizovatelné. Opét

hodnoty piimo reflektuji hodnoty ostatnich ndklada v jednotlivych letech.

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek: jsou naklady,
které se tykaji ucetnich odpisit dlouhodobého majetku. V roce 2020 dosahly odpisy 37 tis.
K¢ pro obé ¢innosti. V roce 2021 klesly na 26 tis. K¢&. V roce 2022 se tyto naklady vratily

lehce nad pivodni troven 38 tis. K¢.

e Odpisy dlouhodobého majetku: Ucetni odpisy na majetek, ktery klub vyuzZiva
dlouhodobé¢. Opét hodnoty piimo reflektuji hodnoty ostatnich naklada v jednotlivych
letech.

Naklady celkem zahrnuji v§echny néklady klubu. V roce 2020 ¢inily celkové naklady 2666
tis. K¢ na hlavni ¢innost a 675 tis. K¢ na hospodarskou ¢innost. V roce 2021 se naklady
zvysily na 2723 tis. K¢ v hlavni ¢innosti a 546 tis. K¢ v hospodatské ¢innosti. V roce 2022

pak doséhly 6052 tis. K¢ v hlavni ¢innosti a 629 tis. K& v hospodaiské ¢innosti.

Tabulka 8 Horizontadlni analyza nakladii

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, viastni zpracovani)

2020/2021 2021/2022

NAKLADY

i Hlavni Hospodaiska Hlavni Hospodaiska
(v cel. tis. K<)

Abs. | Rela. % | Abs. | Rela. % | Abs. | Rela.% | Abs. | Rela. %

NAKLADY celkem 57 2,1 -129 -19,1 3329 122,3 83 15,2

Spotiebované nakupy 195 9,1 -97 -19,7 3249 139,1 9 2,3

a nakupované sluzby

Osobni naklady -121 -25,1 221 -14.4 7 1,9 62 49,6
Ostatni naklady -6 -100 0 - 61 - 0 -
Odpisy, prodany -11 -29.,7 -11 -29,7 12 46,2 12 46,2

majetek, tvorba
a pouziti rezerv

a opravnych polozek
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V obdobi 2020/2021 se celkové naklady hlavni Cinnosti zvysily o 57 tisic K&, coz
predstavuje rast o 2,1 %. V hospodaiské ¢innosti jsme zaznamenali pokles o 129 tisic K¢,
coz je snizeni o 19,1 %. Tento pokles odrazi snizené provozni aktivity v disledku pandemie.
V letech 2021/2022 doSlo v hlavni ¢innosti k dramatickému nartstu nakladd o 3 329 tisic
K¢, coz je zvyseni o 122,3 %. Tento prudky vzestup signalizuje vyznamny rozvoj aktivit
klubu po rozvolnéni pandemickych opatfeni jako investice do nového tenisového kurtu
a odrazové stény, zvyseni ndklada na spotfebu energie, coz souvisi se zdrazovanim energii,
dale opét vyrazné vzrostla hodnota ostatnich sluzeb, kde se jednalo o vice odtrénovanych
hodin trenéry, a tedy k vétSim odménam. Inflace méla na tyto naklady také vyrazny vliv,
protoze v letech 2021/2022 se pohybovala mezi 3-15 %. (CSU, 2024). V hospodaiské

¢innosti doslo ke zvySeni nékladi, a to o 83 tisic K&, coz predstavuje rast o 15,2 %.

V obdobi 2020/2021 spotiebované nakupy a nakupované sluzby hlavni ¢innosti vzrostli
0 195 tisic K¢&. Ke zvySeni 09,1 % doslo v dasledku zvySovani cen material a rozsiteni
ostatnich sluzeb, které jsou nezbytné pro bézny provoz klubu. V hospodaiské cinnosti
zaznamenavame pokles 0 97 tisic K¢, coz predstavuje pokles o 19,7 %. Tento udaj
2021/2022 v hlavni ¢innosti vidime vyrazny rust o 3 249 tisic K&, coz je az 139,1% narust.
Takto velky skok indikuje vyznamné rozsiteni sluzeb a zvySeny pocet akci, které klub
organizuje jako nasledek postupného uvoliovani omezeni souvisejicich s pandemii.
V hospodaiské ¢innosti pozorujeme maly nértst o 9 tisic K¢, tedy 02,3 %. Tato mirna
zména naznacuje, Ze v této oblasti nedoSlo k zdsadnim zméndm a hospodaiska cinnost

udrzuje stabilni Groven.

V letech 2020/2021 doslo ke sniZzeni osobnich nakladi hlavni ¢innosti o 121 tisic K¢, coz
predstavuje pokles o 25,1 %. Toto sniZeni reflektuje Gisporna opatfeni v oblasti mzdovych
nakladl, ktera byla zavedena b&hem pandemie jako reakce na omezenou cinnost klubu.
V hospodaiské ¢innosti jsme rovnéZ zaznamenali sniZeni, a to o 21 tisic K¢ (-14,4 %). To
odpovida sniZzeni poc¢tu odtrénovanych hodin trenéry v rdmci soudobych krizovych opatieni.
V obdobi 2021/2022 jsme v hlavni ¢innosti zaznamenali mirny nartst o 7 tisic K¢ (1,9 %),
kdy se opét zacalo vice trénovat a s tim se vice vyplacelo na mzdach. V hospodarské ¢innosti
vidime vyznamné zvySeni o 62 tisic K¢ (49,6 %), které poukazuje na zvySeni odmén pro

trenéry.

V letech 2020/2021 doslo u polozky odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv

a opravnych poloZek v hlavni ¢innosti k poklesu o 11 tisic K¢, cozZ je snizeni 0 29,7 %.
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Tento pokles souvisi s efektivnéjsim vyuzitim stavajicich aktiv. V hospodaiské Cinnosti
probéhl stejny pokles o 11 tisic K¢ (-29,7 %). V obdobi 2021/2022 vidime v hlavni ¢innosti
narist o 12 tisic K¢ (46,2 %). V hospodaiské ¢innosti dochazi ke stejnému narastu o 12 tisic

K¢ (46,2 %), coz poukazuje na strategii investic do majetku.

Z vySe uvedené analyzy lze vyvodit, ze klub béhem dvou let prosel riznymi fazemi
hospodatfeni. Obecné v hlavni ¢innosti dochdzi k znaénym investicim arozvoji
ukazuje na specifické projektové zmény, piiCemz nejvyraznéj$i rozdily jsou patrné

v kategorii spotfebovanych nakupti a nakupovanych sluzeb.

Tabulka 9 Vertikalni analyza naklada

(Zdroj: interni materidly TK Zlin, vlastni zpracovani)

2020 2021 2022
NAKLADY
(v cel. tis. K¢) Hlavni Hosp. Hlavni Hosp. Hlavni Hosp.
NAKLADY celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Spotitebované nakupy 80,31% | 72,89% | 85,79% | 72,34% | 92,28% | 64,23 %
a nakupované sluzby
Osobni naklady 18,08% | 21,63 % 13,26 % | 22,89 % 6,08 % 29,73 %
Ostatni naklady 0,23 % 0% 0% 0% 1,01 % 0%
Odpisy, prodany majetek, 1,39 % 5,48 % 0,95 % 4,76 % 0,63 % 6,04 %
tvorba a pouziti rezerv
a opravnych polozek

Spoti‘ebované nakupy a nakupované sluzby piedstavovaly v roce 2020 vyraznou Cast
celkovych nakladi v hlavni 1 hospodaiské ¢innosti, a to 80,31 % resp. 72,89 %. Jejich podil
se v nasledujicim roce 2021 mirné¢ promeénil, kdyZ ve hlavni ¢innosti stoupl na 85,79 %,
zatimco v hospodaiské ¢innosti klesl na 72,34 %. Nejvyrazngji se ale zmeénil v roce 2022,
kdy néklady v hlavni ¢innosti dosahly 92,28 %, zatimco v hospodarské ¢innosti se snizily

na 64,23 %.

Osobni naklady v roce 2020 ptedstavovaly vyznamnou cast celkovych nakladd v hlavni

1 hospodaiské c¢innosti, konkrétné 18,08 % a 21,63 %. Tyto naklady vSak v roce 2021
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poklesly na 13,26 % v hlavni ¢innosti a 22,89 % v hospodaiské ¢innosti. Nésledné v roce
2022 v hlavni ¢innosti klesly na 6,08 %, zatimco v hospodaiské ¢innosti vyrazn¢ vzrostly na

29,73 %.

Ostatni naklady byly v roce 2020 marginalni, coz se nezménilo ani v roce 2021. V roce
2022 doslo k mirnému navySeni hlavni ¢innosti na 1,01 %, hospodaiska Cinnost zlistala na

nule.

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek tvofily v roce
2020 pomérn¢ malou cast celkovych nakladl v hlavni ¢innosti, ale v hospodaiské ¢innosti
jiz znacnou ¢ast, konkrétné 1,39 % resp. 5,48 %. V roce 2021 se jejich podil v hlavni ¢innosti
snizil na 0,95 %, zatimco v hospodaiské ¢innosti vzrostl na 4,76 %. V roce 2022 se jejich

podil v hlavni ¢innosti snizil na 0,63 %, ale v hospodarské ¢innosti vzrostl na 6,04 %.

Z predlozené vertikalni analyzy nékladi vyplyva, ze dochdzi k vyrazné alokaci finan¢nich
prostiedkil na spotfebované ndkupy a nakupované sluzby. Tento trend signalizuje silnou

orientaci klubu na kvalitu a rozvoj infrastruktury a sluzeb.
8.4 Vynosy

Nasledujici tabulka (Tab. 10) predstavuje vyvoj vynost v letech 2020-2022.

Tabulka 10 Vynosy TK Zlin (2020-2022)

(Zdroj: interni materialy TK Zlin, vlastni zpracovani)

VYNOSY (v celych tisicich K&) 2020 2021 2022
Cinnost Hlavni Hosp. Hlavni | Hosp. | Hlavni | Hosp.
Provozni dotace 673 0 958 0 3102 0
Provozni dotace 673 0 958 0 3102 0
Prijaté piispévky 571 0 476 0 955 0
Ptijaté ptispévky (dary) 100 0 90 0 240 0
Prijaté Clenské ptispévky 471 0 386 0 715 0
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 1386 974 1328 761 2224 804
VYNOSY CELKEM 2630 974 2762 761 6281 804

Provozni dotace: zastupuji financni piispévky od statu, obci a jinych instituci. Nejvyssi

dotace obdrzel klub od Zlinského kraje, dale pak od Ceského tenisového svazu, Statutarniho
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meésta Zlin a Narodni sportovni agentury. V roce 2020 dosahl klub 673 tis. K¢ z hlavni
¢innosti. V roce 2021 se vyse dotaci zvysila na 958 tis. K¢ v hlavni ¢innosti a v roce 2022
pak dosdhly vyznamného naristu na 3102 tis. K¢ v hlavni ¢innosti, kdy se jednalo o velkou
dotaci od pravé Zlinského kraje na obnovu provozu po covidu a vystavbu nového mini

tenisového kurtu a odrazové stény.

Prijaté prispévky: jsou piispévky od ¢lent, sponzorti nebo darci, kteti chtéji podpofit klub
finan¢né, bez ocekavani primého zisku nebo sluzeb vyménou. Klub ptijal 571 tis. K¢ v roce
2020 a 476 tis. K¢ v roce 2021 v ramci hlavni ¢innosti. V roce 2022 se tyto piijmy zvysily
na 955 tis. K¢.

o Prijaté prispévky (dary): jsou obdobné pfijatym ptispévkim, ale jsou
specifikovany jako dary, jednalo se zejména o dary od soukromnikt. V roce 2020
prijal klub 100 tis. K¢, v roce 2021 poklesly na 90 tis. K¢ a v roce 2022 se zvysily na

240 tis. K¢ v hlavni ¢innosti.

o Prijaté clenské prispévky: jednd se o piijmy z Clenskych poplatkl, které jsou
vybirdny ro€né. Jsou rozdéleny na 4 kategorie. Déti do 18 let plati sniZzené ¢lenské
ptispévky 1 800 ro¢né, dospéli nad 18 let plati nejvyssi ¢astku 3 000 ro¢né, zavodni
hréc¢i bez rozdilu véku plati 2 000 K¢ ro¢né a dichodci nad 65 let plati 1 500 K¢ za
rok. V roce 2020 ¢inily tyto piijmy 471 tis. K&, v roce 2021 poklesly na 386 tis. K¢
a v roce 2022 se zvySily na 715 tis. K€ v hlavni ¢innosti. Tyto zmény odraZi vyrazné

zvyseni ¢lenskych poplatk.

Trzby za vlastni vykony a za zboZi: za hlavni ¢innost sem patii trzby z tréninki, turnajt,
taborti pro déti, prondjmu kurtt, soustiedéni a prodeje mickd pro ¢leny. Za hospodaiskou
¢innost sem fadime pronajem nebytovych prostor konkrétné kancelafi pro firmy, prondjem
kurtl pro firemni turnaje a komer¢ni akce, prondjem kurtl soukromnikiim, trzby z reklamy
a prodeje micki pro necleny. V roce 2020 dosdhly 1 386 tis. K¢ v hlavni ¢innosti a 974 tis.
K¢ v hospodaiske ¢innosti. V roce 2021 vynosy z hlavni ¢innosti poklesly na 1 328 tis. K¢,
ale v hospodaiské Cinnosti také poklesly na 761 tis. K¢ V roce 2022 byl zaznamenan
vyznamny narist trzeb z hlavni ¢innosti na 2 224 tis. K¢, jednalo se opé€t o znovu zahéjeni

trénink, zatimco v hospodarské ¢innosti vynosy pouze lehce vzrostly na 804 tis. K¢.

Vynosy celkem zahrnuji vSechny vynosy klubu. V roce 2020 byly celkové vynosy klubu 2
630 tis. K¢ z hlavni ¢innosti a 974 tis. K¢ z hospodarské ¢innosti. V roce 2021 se vynosy

z hlavni ¢innosti zvysily na 2 762 tis. K¢, zatimco hospodarské vynosy klesly na 761 tis. K¢.
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V roce 2022 doslo k vyraznému narastu vynosu z hlavni ¢innosti na 6 281 tis. K¢, a mensimu

rustu v hospodarské ¢innosti na 804 tis. K¢.

Tabulka 11 Horizontélni analyza vynost

(Zdroj: interni materidly TK Zlin, vlastni zpracovani)

2020/2021 2021/2022
VYNOSY

Hlavni Hosp. Hlavni Hosp.
(v cel. tis. K&)

Abs. | Rela. % | Abs. | Rela.% | Abs. | Rela. % | Abs. | Rela. %

Vynosy celkem 132 5,0 % =213 | -21,9% | 3519 | 1274 % | 43 5,7 %
Provozni dotace 285 42,3 % 0 - 2144 | 223,8 % 0 -
Prijaté ptispévky -95 -16,6 % 0 - 479 | 100,6 % 0 -
Trzby za vlastni -58 42% | 213 | -21.9% | 896 67,5 % 43 5,7%

vykony a za zbozi

V obdobi 2020/2021 celkové vynosy v hlavni ¢innosti mirn€ vzrostly o 132 tisic K¢, coz je
zvyseni o 5,0 %. Tento rast byl spojen hlavné s dotacemi. V hospodarské ¢innosti v§ak doslo
k poklesu o0 213 tisic K¢, coz predstavuje snizeni o 21,9 %, v disledku covidu. V letech
2021/2022 v hlavni ¢innosti vynosy vyrazné vzrostly o 3 519 tisic K¢, coz je narist o 127,4
byl rlst skromnéjsi, pouze o 43 tisic K¢ (5,7 %) naznacujici stabilni, ale pomaly rist v této

oblasti.

Provozni dotace se v letech 2020/2021 zvysily o 285 tisic K¢, coz je znacny riist 0 42,3 %
v hlavni Cinnosti. To reflektuje zvySenou podporu zejména od Zlinského kraje, také od
statnich a mistnich instituci. V obdobi 2021/2022 doslo k jesté vétSimu zvyseni o 2 144 tisic

K¢ (223,8 %) diky ziskani vyznamnych dotaci.

V obdobi 2020/2021 doslo k poklesu prijatych prispévka o 95 tisic K¢ (-16,6 %). Tento
pokles reflektuje niZ8i angazovanost sponzorti a ¢leni béhem ekonomicky naro¢ného obdobi
pandemie covid-19. Nicméné v nasledujicim obdobi 2021/2022 byl zaznamenan vyrazny
nariist piispévkl o 479 tisic K¢ (100,6 %) z diivodu znovuzahdjeni Cinnosti klubu, a tim

vy$si participaci sponzord.
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U polozky trzby za vlastni vykony a za zboZi doslo v hlavni ¢innosti v letech 2020/2021
k mirnému poklesu trzeb o 58 tisic K¢ (-4,2 %), coz odrazi uméle potlateny zdjem
o nabizené sluzby a produkty. V hospodatské Cinnosti byl tento pokles vyraznéjsi o 213 tisic
K¢ (-21,9 %). V nasledujicich letech 2021/2022 doslo k znaénému nértstu trzeb o 896 tisic
K¢ (67,5 %) v hlavni ¢innosti a mirnému zvySeni o 43 tisic K¢ (5,7 %) v hospodarské

¢innosti, a to diky zotaveni ekonomického trhu.

Z této analyzy lze usoudit, ze Tenisovy klub Zlin prosel v letech 2020 az 2022 vyraznym

rustem vynost, zvlasté¢ diky provoznim dotacim a obnovené podpoie ze strany sponzort

a Clend.
Tabulka 12 Vertikalni analyza vynost
(Zdroj: interni materidly TK Zlin, vlastni zpracovani)
2020 2021 2022

VYNOSY

(v cel. tis. K<) Hlavni Hosp. Hlavni Hosp. Hlavni Hosp.
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 % 100 %
Provozni dotace 25,6 % 0% 34,7 % 0% 49,4 % 0%
Prijaté prispévky 217% | 0% | 172% | 0% | 152% | 0%
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 52,7 % 100% | 48,1 % 100% | 35,4% 100 %

V roce 2020 tvotily provozni dotace 25,6 % celkovych vynost hlavni ¢innosti a nebyly
pfitomné v hospodarské ¢innosti. V roce 2021 doslo k narlstu na 34,7 % celkovych vynosii

hlavni ¢innosti. V roce 2022 se tento podil dale zvysil na 49,4 %.

Prijaté prispévky v roce 2020 predstavovaly 21,7 % vynost hlavni ¢innosti. V nasledujicim
roce doslo k mirnému poklesu na 17,2 %. V roce 2022 doslo k dal§imu poklesu na 15,2 %,

coZ naznacuje trend sniZovani zavislosti na téchto internich ptijmech.

Trzby za vlastni vykony a zbozi v roce 2020 tvotily vyznamnych 52,7 % vynost hlavni
¢innosti a byly jedinym zdrojem vynost hospodaiské cinnosti se 100 %. V roce 2021 se
tento podil snizil na 48,1 % v hlavni ¢innosti, coz bylo zpiisobeno covidem. V roce 2022 se

podil hlavni ¢innosti sniZil na 35,4 %.
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Z této vertikalni analyzy vynost vyplyva, ze hlavni ¢innost klubu postupné zvysuje svou
zavislost na provoznich dotacich, zatimco podil ptijatych ptispévki mirné klesa. Trzby za
vlastni vykony a za zbozi si udrzuji dominantni roli ve struktufe vynosu, piestoze jejich

relativni podil mirné poklesl.

8.5 Hospodarsky vysledek

Nasledujici tabulka (Tab. 13) pfedstavuje vyvoj hospodarského vysledku v letech 2020—
2022.

Tabulka 13 Hospodaisky vysledek TK Zlin (2020-2022)

(Zdroj: interni materidly TK Zlin, vlastni zpracovani)

VYSLEDEK HOSPODARENI

2020 2021 2022
(v cel. tis. K&)
Cinnosti Hlavni Hosp. Hlavni Hosp. Hlavni | Hosp.
Vynosy 2630 974 2762 761 6281 804
Naklady 2666 675 2723 546 6052 629
VH pi‘ed zdanénim -36 299 39 215 229 175
Dai z pifjmu 0 0 0 0 0 0
VH po zdanéni -36 299 39 215 229 175

V roce 2020, na zaklad¢ analyzy vysledku hospodafeni, klub v hlavni ¢innosti vykazal
mirnou ztratu ve vysi -36 tisic K¢, zatimco hospodarska ¢innost byla ziskova s prebytkem
299 tisic K¢&. Tento kontrast odrazi rozdilnou efektivitu v jednotlivych oblastech
hospodateni. V roce 2021 dochazi k obratu v hlavni ¢innosti, kterd generuje zisk 39 tisic K¢
a hospodatska ¢innost snizuje svilij pfebytek na 215 tisic K¢. Tento trend je jesté vyraznéjsi
v roce 2022, kde hlavni ¢innost dosahuje kladného hospodaiského vysledku 229 tisic K¢
a hospodarska ¢innost se dale snizila na 175 tisic K&. Tento rist hlavni ¢innosti ukazuje na

rozvolnéni po covidu, vyznamné dotace a navySeni piijatych ptispévka.

Klub ma jako vefejné prospéSny poplatnik pravo na dalsi sniZzeni zakladu dan¢ o 30 %,
maximalné vSak 1 000 000 K¢ podle § 20 odst. 7 Zakona €. 586/1992 Sb. Pokud je 30 %

snizeni mensi nez 300 000 K¢, muze klub odecist az 300 000 K¢, avsak ne vice nez je vyse
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samotného zékladu dané. Vysledky hospodateni klubu pro roky 2020 az 2022 ukazuji, ze
klub nebyl povinen platit danii z pfijmut, nebot’ jeho hospodarsky vysledek ptred zdanénim

zustaval bud’ zaporny nebo pod hranici, kterd by vyzadovala danové zatizeni.

Klicové je, ze ziskané finan¢ni prostiedky ztéto danové uspory musi byt pouzity
v nasledujicim zdaiiovacim obdobi k pokryti nadklada spojenych s nepodnikatelskou ¢innosti
klubu. Tato pravidla umoziiuji klubu pokracovat ve svych kulturnich, sportovnich a jinych
vefejné prospéSnych akcich bez zatizeni danovymi povinnostmi, coz pro né prakticky
znamend Uplné osvobozeni od dané¢ z pfijmi. Diky této danové vyhodé¢ muze klub
reinvestovat vice svych zdrojii zpét do svych programii a aktivit, coz podporuje jeho rozvoj

a posiluje jeho schopnost slouzit komunité.

8.6 Vybrané ukazatele financni analyzy

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost — méfi, jak velkou ¢ast aktiv klubu financuji cizi zdroje. Urcuje ndm,
jak moc je klub zavisly na vnéj$im financovani. Nizka hodnota tohoto ukazatele signalizuje

mensi finanéni riziko a vétsi finanéni nezavislost.

cizizdroje IOOZMX 10025,24%

Celkova zadluzenost 2020 = ————
aktiva celkem 9561000

e ZadluZenost 5,24 % ukazuje na zdravou finan¢ni strukturu s nizkou zavislosti na

externim financovani.

cizi zdroje % 100 :M x 100 :2,52 %

Celkova zadluZenost 2021 = ————
aktiva celkem 9512 000

e Pokles zadluZenosti na 2,52 % naznacuje jesté vétsi sniZzeni zavislosti na externim

financovani.

cizi zdroje % 100 = M x 100 = 9,97 %

Celkova zadluZenost 2022 = ————
aktiva celkem 10301 000

Nartist na 9,97 % signalizuje vySe uvedenou ptjcku ¢lena klubu.

Z téchto vysledka vyplyva, ze klub udrzoval béhem prvnich dvou let dobrou finan¢ni

disciplinu, az na posledni rok, kdy doslo k mirnému zvySeni zadluzenosti.

Mira zadluzZenosti — urcuje, jak velky podil celkového kapitalu klubu tvofi cizi zdroje ve
vztahu k vlastnimu kapitdlu. Vyssi hodnota tohoto ukazatele poukazuje na vyss$i miru
zadluZenosti a potencialné vyssi finan¢ni riziko, nebot klub by vyuzival vice ciziho kapitalu

pro své financovani.
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cizizdroje 100=Mx 100=5,69%

Mira zadluZenosti 2020 = ———
vlastni kapital 8810 000

e Hodnota 5,69 % ukazuje, ze klub m¢l relativné nizkou zavislost na cizich zdrojich

ve srovnani s vlastnim kapitalem. To je zndmka finan¢ni stability.

Mira zadluZenosti 2021 = —SZ124100€ 10 = 220000 160 =2 66 %

vlastni kapital 9029000

e Dalsi snizeni na 2,66 % naznacuje zlepSeni finan¢ni struktury klubu.

cizizdroje _ 1027000

Mira zadluZenosti 2022 = ———
vlastni kapital 8897 000

x 100 = 11,54 %

e Narust na 11,54 % byl opét zapticinén jiz zminiovanou ptjckou 800 tisic K¢.

Z toho vyplyva, Ze klub mél v letech 2020 a 2021 dobré financni zdravi s nizkou mirou
zadluzenosti. V roce 2022 opét doslo ke zvySeni miry zadluzenosti, coz by klub mohlo

vystavit vy$sim finan¢nim rizikam.

Koeficient samofinancovani — ukazuje, jak velky podil z celkovych pasiv tvoii vlastni
kapital klubu. Vys$si hodnota tohoto ukazatele znaci vétsi miru finan¢ni nezavislosti na cizich
zdrojich, coz je typicky vnimano jako znak finan¢ni stability a sily klubu.

vlastni kapital _ 8810000

Koeficient samofinancovani 2020 = - =
pasiva celkem 9311000

x 100 = 94,62 %

e Hodnota 94,62 % znaci, ze vétSina pasiv byla financovana z vlastniho kapitalu. To

ukazuje na silnou finan¢ni pozici klubu, a tedy vysokou miru samofinancovani.

vlastni kapital 9029000

Koeficient samofinancovani 2021 = - =
pasiva celkem 9269000

x 100=97,41 %

e ZvySeni hodnoty na 97,41 % naznacuje jeSté vEtsi nezavislost na cizich zdrojich
a rust vlastniho kapitalu.

vlastni kapital % 100 = 8897 000 % 100 = 89,65 %

Koeficient samofinancovani 2022 = -
pasiva celkem 9924 000

e Pokles na 89,65 % signalizuje zvySené vyuzivani cizich zdroji na financovani
a snizeni vlastniho kapitalu.

Z téchto vysledkl vyplyva, ze si klub udrzel vysokou miru samofinancovani, coz je ptiznivé

pro jeho finan¢ni zdravi.

Ukazatel finan¢ni paky — reflektuje, jakou roli hraje cizi kapital ve financovani celkovych

aktiv klubu ve srovnani s vlastnim kapitdlem. Konkrétn€ ukazuje kolikrat je celkovy objem
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zdroji (pasiv) vyssi nez objem vlastniho kapitalu. Vyssi hodnota tohoto ukazatele naznacuje
veétsi vyuziti ciziho kapitalu, coz mlize piinést vyssi financni riziko, ale také potencial pro
vyss§i vynosnost vlastniho kapitalu diky efektu finan¢ni paky.

__pasiva celkem _9311000

Finan¢ni paka 2020 = ——— X x 100 = 105,69 %
vlastni kapital 8810 000

e Hodnota 105,69 % znaci, ze objem celkovych zdroji (pasiv) byl o néco vyssi nez
vlastni kapital, coz odkazuje na umirnéné vyuzivani ciziho kapitalu.

pasiva celkem % 9269000

—— = x 100 =102,66 %
vlastni kapital 9029000

Finan¢ni paka 2021 =

e Mirné snizeni na 102,66 % signalizuje mensi zavislost na cizim kapitalu a rust
vlastniho kapitalu.

. v . asiva celkem 9924 000
Finan¢ni paka 2022 = p— x 100 =—7-—=x100=111,55%
vlastni kapital 8897 000

e Rist na 111,55 % naznacuje zvySené vyuziti ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu
kapitalu.

Z vyvoje hodnot ukazatele finan¢ni paky vyplyva, ze klub udrzoval relativné stabilni uroven
vyuziti ciziho kapitdlu ve srovnéni s vlastnim kapitdlem, s mirnym nariistem v roce 2022.
Ukazatele likvidity
Bézna likvidita (3. stupné) - ukazuje, kolikrat mtze klub pokryt své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. V idedlnim pfipadé by hodnoty mély byt vyssinez 1, hodnoty pod 1 mohou
signalizovat problémy s likviditou.

Kratkodoby majetek celkem _ 303 000
Kratkodobé zavazky celkem 473 000

BéZna likvidita 2020 = 0,64

e Hodnota 0,64 signalizuje, Ze klub nemél dostateCnou likviditu k pokryti svych

kratkodobych zavazkl ob&znymi aktivy, mohl tedy €elit problémiim s likviditou.

Kratkodoby majetek celkem 1617 000

Bézna likvidita 2021 = — — =
Kratkodobé zavazky celkem 206 000

=17,85

e Naopak hodnota 7,85 pfevySuje doporu¢ené minimum a ukazuje vyrazné zlepsSeni ve

schopnosti klubu splécet své kratkodobé zavazky.

Kratkodoby majetek celkem _ 324 000 031
b

Bézna likvidita 2022 = — — = =
Kratkodobé zavazky celkem 1030000

e SniZeni hodnoty na 0,31 opét ukazuje na problémy s likviditou.
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Kolisavy trend v bézné likvidit¢ klubu byl ovlivnén investici do nového mini tenisového

kurtu (2021), coz znamenalo vyznamné provozni zalohy na tento projekt.

Pohotova likvidita (2. stupné) — tento ukazatel nebudeme pocitat, protoze klub nema

v rozvaze zadné polozky zéasob.

Ywv__ s

Penézni likvidita (1. stupné) — vyjadiuje schopnost klubu pokryt své kratkodobé zavazky
okamzité dostupnymi penéznimi prostiedky.

Penéini prostfedky _ 137 000
Kratkodobé zavazky 473 000

Penézni likvidita 2020 = 0,29

e Hodnota 0,29 znaci, ze klub byl schopen pokryt necelou tfetinu svych kratkodobych

zavazka.

Penéini prostfedky _ 639000

Penézni likvidita 2021 = — — = =
Kratkodobé zavazky 206 000

3,1

e Vzristna 3,1 indikuje znacné zlepSeni a schopnost klubu pokryt vice nez trojnasobek

svych kratkodobych zavazki.

Penézni prostredky 311 000
= =0,3

Penézni likvidita 2022 = — — =
Kratkodobé zavazky 1030000

e SniZeni na 0,3 opé¢t ukazuje niZsi schopnost klubu pokryt své kratkodobé zavazky.

Klicovym faktorem tohoto vyvoje bylo opét zvySeni penéznich rezerv v roce 2021, které
mohlo byt disledkem provoznich ziloh na novy mini tenisovy kurt, coz piedstavuje

vyznamnou investici klubu.
Ukazatele rentability

Nakladova rentabilita hospodarské ¢innosti — hodnoti, jak efektivné jsou vyuzivany
finan¢ni prostedky investované do hospodaiské ¢innosti. Piesnéji jak velky zisk piinasi, ve
vztahu k ndkladiim na tuto Cinnost. Vys§i hodnota ukazuje na vyssi efektivitu a rentabilitu

investovanych prostiedkd.

Hospodarsky vysl. (hospodarskac.) 100 = 299 000

Rentabilita nakladd 2020 = — — —
Naklady na hospodarskou ¢innost 675000

x 100 = 44,30 %

e Hodnota 44,30 % ukazuje, ze hospodaiska Cinnost byla pomérné efektivni ve
vytvareni zisku v poméru k vynaloZenym nékladim.

Hospodarsky vysl. (hospodarska ¢.) 100 = 215000

Naklady na hospodarskou cinnost 546 000

Rentabilita nakladu 2021 =

x 100 = 39,38 %

e Pokles na 39,38 % stéale znaci dobry pomér mezi ziskem a naklady.
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Hospodarsky vysl. (hospodarska c. 175 000
p y vysl. (hosp ) 100 =

Rentabilita nakladd 2022 = — — —
Naklady na hospodarskou ¢innost 629 000

x 100 =27,82 %

e Dalsi pokles na 27,82 % naznaCuje sniZeni efektivity hospodatské cinnosti ve

vytvareni zisku ve vztahu k nakladim.

Tento trend naznacuje, ze béhem sledované¢ho obdobi dochazelo k postupnému snizovani
efektivity hospodarské ¢innosti klubu z hlediska jeji schopnosti generovat zisk. Tento vyvoj
by mél byt pro klub signalem pro prehodnoceni a moznou optimalizaci hospodarskych

aktivit.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z hospodarské ¢innosti —
poskytuje informaci o tom, jakym procentem zisk z hospodarské €innosti pokryva ztratu
vzniklou v hlavni Ccinnosti. Tento ukazatel je zasadni pro posouzeni, zda piijmy

z hospodarskych aktivit staci na kompenzaci ztrat hlavnich ¢innosti.

Hospodarsky vysledek (hospodarskac.)
Hospodarsky vysledek (hlavnic.)

Mira pokryti ztraty z HI. &. ziskem z HC. 2020 = x 100 =

299000
—36000

x 100 = 830,56 %
e Jedind hodnota 830,56 % vyrazné pokryva ztratu z hlavni ¢innosti a znaci velmi
vyznamny piinos hospodaiské ¢innosti k celkovému hospodateni klubu.

Vypocet ukazatele pro roky 2021 a 2022 neni relevantni, protoze hlavni ¢innost v téchto

letech neni ztratova.
Ukazatel Autarkie

Autarkie — posuzuje, do jaké miry je klub schopen pokryvat své naklady z piijmi ziskanych
z hlavni ¢innosti, a tedy jak je klub sobéstacny. Vyssi hodnota tohoto ukazatele naznacuje,

ze klub je schopen se financovat sdm sebe bez zavislosti na externich zdrojich.

Vynosy z hlavni ¢innosti % _ 2630000

Autarkie 2020 = —= . =
Naklady z hlavni Cinnosti 2 666 000

x 100 = 98,65 %

e Hodnota 98,65 % ukazuje, Ze klub byl témé&f schopen pokryt své naklady z piijmi
hlavni c¢innosti. Je to znak vysoké miry finan¢ni sobéstacnosti a efektivity
v generovani pifijmd.

Vynosy z hlavni ¢innosti 100 = 2762000

Autarkie 2021 = —= — - X
Naklady z hlavni ¢innosti 2723000

x 100 = 101,43 %

e Nartst hodnoty na 101,43 % znaci, ze klub nejenze pokryl vSechny své néklady

z piijmi hlavni ¢innosti, ale dokonce generoval maly piebytek.
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Vynosy z hlavni ¢innosti 100 = 6281000

Autarkie 2022 = — — - X
Naklady z hlavni Cinnosti 6052 000

x 100 =103,78 %

e Dalsi nartst na 103,78 % potvrzuje trend rostouci financni nezavislosti a efektivity.

Tento pozitivni trend v ukazateli autarkie odrazi schopnost klubu uspésné generovat

dostate¢né piijmy z hlavni ¢innosti, aby pokryly a ptekrocily své provozni naklady.
Dalsi ukazatele

Podil prijatych prispévkii na vynosech — slouzi k posouzeni, jak velkou cast celkovych
vynosu tvofi prijaté prispévky. Tento ukazatel je dilezity pro neziskové organizace, nebot’
ukazuje miru, do jaké jsou jejich aktivity financovany z internich zdrojt.

Prjate pispeviy . 190 = 2222% o 100 = 21,71 %

Podil prijatych prispévkl na vyn. 2020 = Vynosy 2630 000

e Podil 21,71 % ukazuje, Ze vice nez pétina celkovych vynos klubu pochézela
z prispévk.

Prijaté prispévky % 100 = 476 000 % 100 = 17.23 %

Podil ptijatych pfispévki na vyn. 2021 = imosy 7722 000

e Pokles na 17,23 % snizuje podil pfijatych ptispévkil na vynosech.

Prijaté prispévky % 100 = 955 000 % 100 = 1521 %

Podil ptijatych pfispévki na vyn. 2022 = T— T251000

e Dalsi pokles na 15,21 % naznacuje, pokracujici trend snizovani podilu pfijatych

ptispévkil na vynosech.

Postupné snizovani podilu piijatych ptispévkl na vynosech znaci mensi jistotu financovani

klubu z internich zdrojti a vEtsi zavislost na externich zdrojich v podobé¢ dotaci.

Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech — ukazuje, jak velkou ¢ast celkovych
vynost klubu tvoifi provozni dotace. Vysoky podil miize naznacovat znacnou zavislost

organizace na finan¢ni podpofe od statu, obci nebo jinych instituci.

Podil provoz. dotaci na celk. vyn. 2020 = w x 100 =229 100 = 25,59 %
Vynosy 2630000

e Podil 25,59 % znaci, Ze vice neZ ¢tvrtina celkovych pfijml pochdzela z provoznich

dotaci.

Provozni dotace 958 000

Podil provoz. dotaci na celk. vyn. 2021 = ———— x 100 = —————x 100 = 34,69 %
Vynosy 2762000
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e Zvyseni podilu na 34,69 % vyjadiuje dalsi zvySeni finan¢ni podpory od dotujicich
organizaci.

Provoznidotace 3102 000

Podil provoz. dotaci na celk. vyn. 2022 = ———  x 100 = ——— x 100 = 49,39 %
Vynosy 6281000

e Hodnota 49,39 % ukazuje na dalsi zvySeni podpory od organizaci.

Tento trend naznaCuje rostouci zavislost klubu na provoznich dotacich jako zdroji
financovani. Zvyseni podilu provoznich dotaci na celkovych vynosech mize byt pozitivni,

pokud jsou dotace stabilni a spolehlivy zdroj financovani.

Podil vynosii z hlavni ¢innosti na celkovych vynosech — ukazuje, jak velky je podil piijmi
klubu pochazi z jeho hlavni Cinnosti.

Vynosy z hl. ¢innosti
Vynosy celkem

x 100 =

Podil vynost z hlavni ¢innosti na celkovych vynosech 2020 =

2630000
3604000

x 100 =72,97 %

e Podil 72,97 % ukazuje, Ze vétSina piijml klubu pochazela z hlavni ¢innosti.

Vynosy z hl. ¢innosti
Vynosy celkem

x 100 =

Podil vynost z hlavni ¢innosti na celkovych vynosech 2021 =

2762000

x 100="78,4 %
3523000

e Narist na 78,4 % naznacuje, Ze klub jesté vice zvysil své piijmy z hlavni ¢innosti,
coz je znamka zdravého rastu.

Vynosy z hl. ¢innosti

x 100 =

Podil vynost z hlavni ¢innosti na celkovych vynosech 2022 = Vimosy celkem

6281 000

x 100 = 88,65 %
7 085 000

e Hodnota 88,65 % ukazuje dal$i narlst a signalizuje, Ze hlavni ¢innost klubu se stava
stale vyznamnéjSim zdrojem jeho financi.

Tato progresivni zavislost na pfijmech z hlavni ¢innosti mize byt pro klub vyhodna, protoze

ukazuje na jeho schopnost efektivné vyuzivat a rozvijet své klicové sluzby a aktivity.
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Hlavni poznatky tykajici se struktury aktiv Ize shrnout do nasledujicich bodu:

Dynamika dlouhodobého majetku — vyvoj ukazuje na vyrazné zmény ve struktuie
v prub¢hu let 2020-2022. Pokles v roce 2021 byl spojen se zapornou hodnotou
poskytnuté zadlohy na DHM (- 1 350 tis. K<), kdy klub zaplatil zalohu na vystavbu
mini tenisového kurtu. Nasledny narast v roce 2022 potvrzuje dokonceni vystavby

kurtu s odrazovou sténou a zafazeni do majetku.

Stabilita dlouhodobého finan¢niho majetku — DFM zistava konstantni, coz odrazi

stabilni investici klubu do podilu TENIS VRSAVA s.r.o.

Volatilita kratkodobého majetku — kratkodoby majetek vykazuje roc¢ni fluktuace
v oblasti pohleddvek. Nejvétsi podil na tom ma polozka poskytnuté provozni zalohy

v roce 2021 (860 tis. K¢).

Rust opravek k dlouhodobému majetku — kontinudlni narast opravek znaci postupné
opotfebeni hmotného majetku, coz je normalni jev vyuzivany sportovnim klubem. Je

proto potieba tento majetek pribézné udrzovat a obnovovat.

Rozvoj infrastruktury — investice do DHM znaci zejména vystavbu nového mini
tenisového kurtu a odrazové stény. Klub vyuzil obdobi, kdy nebylo moZzné hrat pro

vylepSeni jeho prostiedi a zlepSeni konkurenéni pozice klubu.

Finan¢ni zdravi klubu — celkové aktiva klubu rostou, coZz je pozitivni signal
finan¢niho zdravi a schopnosti investovat do svého rozvoje. Tento trend podporuje

dlouhodobou udrzitelnost klubu.

Struktura pasiv se sklada z n¢kolik klicovych prvk:

Stabilita vlastnich zdroji — vlastni zdroje ukazuji relativni stabilitu s mirnym

narustem v roce 2021.

Mrwe

ze Clent klubu, konktrétné€ v polozce jiné zavazky (800 tis. K¢).
Dynamika kratkodobych zévazki — kolisani v kratkodobych zéavazcich bylo
zpusobeno vyse zminovanou pujckou, kdyby k této mimotadné pijcce nedoslo,

kratkodobé zavazky by byly relativné vyrovnané.

Hlavni body struktury nakladu pfedkladam nize:
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Vyrazné zvySeni nédkladi hlavni ¢innosti vroce 2022 — skok v nakladech na
spotfebované nakupy a nakupované sluzby v roce 2022, zapfticila konkrétn¢ polozka
ostatnich sluzeb (4 627 tis. K<), opétovnym zahdjenim tréninkd po skonceni uzavéru

sportovist’ béhem pandemie.

Oscilace osobnich ndkladi — pokles osobnich nakladl v roce 2021 odrazi tsporné
opatfeni béhem pandemickych omezeni. V roce 2022 se opét zvysily, zejména

v hospodaiské ¢innosti.

Strategické investice a udrzba — naklady na opravy a udrzbu vyrazné vzrostly v roce

2022, kdy klub ptipravoval kurty na novou sezénu po nucené pauze.

Zakladni informace o struktufe vynosi shrnuji do né€kolika bodt:

Zasadni zvySeni provoznich dotaci — prudky nartist provoznich dotaci v roce 2022
byl zasadnim faktorem v celkovém zvyseni vynosu. Nejvétsi dotace pfisla od
Zlinského kraje na obnovu provozu po covidu a vystavbu mini tenisového kurtu

s odrazovou sténou.

Rist pfijatych ptispévka a darli — opét v roce 2022, to poukazuje na dobré vztahy

s komunitou, sponzory a darci.

Stabilni pfijem z ¢lenskych piispévkl — i pfes mirny pokles v roce 2021, byl v roce

2022 zaznamendm vyS$§i narlist, coZ naznacuje stabilni ¢lenskou zakladnu klubu.

Nartst trzeb za vlastni vykony azbozi — vyrazné zvysSeni v roce 2022 svédci
o rozvoji aktivit asluzeb klubu jako nabidky tréninkd, turnajd, tdbord pro déti

a pronajmu kurtd po rozvolnéni pandemickych opatfeni.

Celkova nartist vynost — po kombinaci vSech uvedenych faktord doslo v roce 2022

k celkovému narastu vynosi.

Hlavni poznatky tykajici se hospodaiského vysledku lze shrnout do nasledujicich bodu:

Obrat od ztraty k zisku — v roce 2020 zaznamenal klub ztratu v hlavni ¢innosti, ale
v nasledujicich letech doslo k obratu a klub zacal generovat zisk jak v hlavni, tak

v hospodarské Cinnosti.

Danové vyhody — klub efektivné vyuziva statusu vetejné prospéSného poplatnika

k dosazeni danovych ulev.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Dan z ptijmu — klub nebyl povinen v obdobi 2020-2022 platit dan z pfijmu, coz je

dasledkem vyuziti danovych vyhod pro vetejné prospésné subjekty.

Z vybranych ukazateli finan¢ni analyzy plynou tyto zavéry:

Celkova zadluzenost - 2020-2021 udrzuje nizké hodnoty pod 6 %, to znamena
minimalni zavislost na externim financovani. V roce 2022 narust na téméf 10 %,

indikuje zvysené investice, ale stale zachovava zdravou financni strukturu.

Mira zadluZenosti - 2020-2021, nizké hodnoty pod 6 % ukazuji na stabilni finan¢ni
situaci s nizkou zavislosti na cizich zdrojich. V roce 2022 doslo ke zvyseni na 11,54

%.

Koeficient samofinancovani - 2020-2022, hodnoty okolo 90 % reflektuji silnou

finan¢ni pozici klubu s vysokou mirou nezéavislosti na cizich zdrojich.

Finan¢ni pdka - 2020-2022, stabilni hodnoty okolo 105 % az 111 % signalizuji
umirnéné vyuziti ciziho kapitdlu ve financovani aktiv klubu, s mirnym nartstem

v roce 2022.

Bézna likvidita - 2020 a 2022, nizké hodnoty pod 1 ukazuji na potencidlni problémy
s likviditou. Rok 2021, vysok4a hodnota 7,85 znaci vyraznou schopnost pokryt

kratkodobé zavazky, coz je zlepSeni oproti predchozimu roku.

Penézni likvidita - 2020 a 2022, hodnoty okolo 0,29 a 0,3 ukazuji na dostatecné
penézni rezervy pro pokryti ¢asti kratkodobych zavazki. Rok 2021, extrémni vzestup
na hodnotu 3,1 reflektuje znacné zvyseni penéznich rezerv, umoziujici klubu pokryt

vice nez trojnasobek kratkodobych zavazki.

Rentabilita naklad hospodarské ¢innosti — postupny pokles z 44,30 % v roce 2020
na 27,82 % vroce 2022 naznaCuje sniZzeni efektivity v generovani zisku

z hospodarské ¢innosti.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti — 2020, hodnota
830,56 % ukazuje, ze zisk z hospodarské Cinnosti témef osminasobné pokryl ztratu
z hlavni ¢innosti, coZ svédci o velkém piinosu hospodarské ¢innosti k celkovému
hospodareni klubu. Rok 2021 a 2022, vypocet ukazatele neni relevantni, nebot’

hlavni ¢innost v téchto letech vykazala zisk.
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e Autarkie — rostouci hodnoty od 98,65 % v roce 2020 na 103,78 % v roce 2022

ukazuji na rostouci schopnost klubu pokryvat své naklady z piijmt hlavni ¢innosti.

e Podil ptijatych ptispévki na vynosech — snizeni z 21,71 % v roce 2020 na 15,21 %

v roce 2022 poukazuje na zvySujici se vyuziti externich zdrojich.

e Podil provoznich dotaci na celkovych vynosech — nartst z 25,59 % v roce 2020 na

49,39 % v roce 2022 znaci rostouci vyuzivani provoznich dotacich.

e Podil vynosti z hlavni ¢innosti na celkovych vynosech — rast z 72,97 % v roce 2020
na 88,65 % vroce 2022, naznaCuje zvySujici se piispévek hlavni cinnosti

k financovani klubu.

V letech 2020-2022 klub dokézal relativné dobte hospodafit navzdory vyzvam pandemie
covid-19, ktera vyrazné ovlivnila v§echny sportovni kluby. Klub rozumné vyuzil toto obdobi
k investici do infrastruktury v podob€ nového mini tenisového kurtu a odrazové stény, ¢imz
po rozvolnéni opatieni prispél ke spokojenosti svych ¢lent a zlepsil tak své konkurencni
postaveni vici ostatnim klublim. Déle je potieba zminit velkou podporu od ¢lent a sponzorii
klubu, ktefi spolecné s velkou dotaci od Zlinského kraje v roce 2022 pomohli klub opét
nastartovat. To ukazuje na dobrou reputaci klubu a schopnost udrzet si kladné vztahy

s vefejnosti a partnery.

V posledni ¢asti analyzy byly vyhodnoceny kliCové financéni ukazatele specifické pro
neziskovy sektor. Z vysledkl vyplyva, Ze klub je minimalné€ zavisly na cizich zdrojich, coz
je pozitivni zjiSténi. AvSak likvidita klubu je nestabilni, coZ souvisi s velkou investici v roce
2021. Zaroven dochazi ke snizovani efektivity v generovani zisku hospodaiskou Cinnosti.
Ukazatel autarkie potvrzuje, Ze klub uspéSné pokryva své provozni ndklady. Rostouci vyuZiti
provoznich dotaci miZe mirné zvysit financni riziko, ale vzhledem k pfedchozim
zkuSenostem budou klubu inadéle tyto dotace poskytovany. Tato zéavislost spolu se
snizovanim podilu pfijmt z internich zdrojii naznacuje potfebu diverzifikace ptijmovych
zdrojii a posileni finan¢ni nezéavislosti klubu. Celkovée Ize fici, Ze klub je ve stabilnim stavu

s relativné pozitivnimi vysledky analyz a finan¢nich ukazatelt.
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10 DOPORUCENI

M¢ doporuceni pro Tenisovy klub Zlin je formulovano zdvoji perspektivy. Jednak
z hlediska nezavislé analytické revize provoznich a financ¢nich aspekti klubu. A na druhé
strané, z pozice aktivniho zdvodniho hrace a pomocného trenéra, coZz mi umoziuje

nabidnout jedine¢ny vhled do kazdodenniho fungovani a potieb klubu.

Z pohledu optimalizace vyuziti reklamnich ploch klubu jsem naSel ptilezitost pro zvyseni
piijmi z prongjmu. Konkrétn¢ se jedna o billboard umistény na strategickém misté
u kiizovatky blizko Kauflandu na Janustici. Soucasny ro¢ni pronajem tohoto billboardu je
stanoven na 40 000 K¢&/rok, coz je v porovnani s primérnou trzni cenou za rocni prondjem
billboardi ve Zliné relativné nizky. U konkurence se pohybuji okolo 60 000 K¢&/rok.
(Billboardy Zlin, 2024). Doporucuji zvysit cenu prondjmu tohoto reklamniho prostoru o 10
az 15 tisic K¢. Toto zvyseni by zajistilo, Ze klub bude stale nabizet konkurencni cenu, avSak
soucasn¢ ziska dodatecné finan¢ni prosttedky, které mize efektivné vyuzit pro podporu své

hlavni ¢innosti.

Hlavnim aspektem, ktery bych chtél zdiraznit, je otdzka efektivity vyuzivani financnich
prostiedkii v oblasti udrzby tenisovych kurtd. Do této doby si klub kazdoro¢né pied
zahajenim letni sezony najimal externi firmu k provadéni komplexni udrzby antukovych
kurt®, coz pro klub pfedstavovalo znacnou finan¢ni zatéZz. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o pravidelnou potiebu, navrhl jsem na zacatku roku 2023 alternativni feSeni ve formé nakupu
vlastniho stroje na udrzbu kurtt. Tato investice sice predstavuje vyssi jednorazové vydaje,
avSak dlouhodobé by méla vést k vyrazné Gspoie prostiedki, které byly dosud vynakladany

na sluzby externich poskytovateli.

Mij navrh byl managementem klubu pfijat s pochopenim potieby optimalizace nékladd,
a tak byl stroj na udrzbu kurt zakoupen prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Tenisovy klub
Zlin, s.r.0. v bfeznu 2023 za cenu 217 800 K& bez DPH. Tento krok reflektuje snahu klubu
o samostatnost a efektivitu ve spravé svych zafizeni a infrastruktury. Nicméné, je dilezité
zminit, Ze pro rok 2023 nebylo mozné poskytnuti konkrétnich finan¢nich vykaza klubu
dokléadajici okamzitou usporu naklada jako disledek této investice. Piesto 1ze predpokladat,
ze tato investice piedstavuje strategické rozhodnuti k posileni finan¢ni a operativni

udrzitelnosti klubu v dlouhodobém horizontu.

Jednim z primarnich nedostatki, na které¢ jsem narazil béhem mého plsobeni v klubu, je

neefektivita systému rezervaci tenisovych kurtii. Soucasny systém umoziuje clenim pouze
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prohlizet dostupnost kurtti, ale vyzaduje telefonickou rezervaci pro jejich skute¢né zajisténi.
V dnesni digitalni éfe se tento postup jevi jako zbyteCné zastaraly a neprakticky. Proto
doporucuji implementaci online registracniho systému, ktery by zdjemciim umoznil
provadét rezervace piimo a bez nutnosti telefonovani. To by uSetfilo cenny Cas nejen
¢lendm, ale také zaméstnanciim klubu, ktefi by se mohli vice vénovat ptimé obsluze klienti
a dal$im ukoliim. Zjednoduseni celého procesu rezervace by vedlo ke zlepSeni uzivatelské
dostupnosti, ¢imz by se zvysil zdjem o sluzby klubu a s tim se zvysily i vynosy z hlavni

a hospodarské ¢innosti.

Dal8im vyznamnym nedostatkem je absence mensi posilovny. Tento nedostatek je zv1aste
patrny pro hréace, ktefi by po tréninku chtéli provadét strecink nebo zlepSovat svou fyzickou
kondici bez nutnosti odchézet z aredlu klubu. Pfitomnost posilovny by také mohla pomoci
pfedchézet zranénim tim, Ze by hra¢lim poskytla prostor pro adekvatni fyzickou ptipravu.
Doporucuji proto vyuzit nevyuzivané prostory v hlavni budové klubu, jako jsou opusténé
kancelare ¢i sklady, a zfidit zde malou, ale dobie vybavenou posilovnu. Tento navrh bude
vyzadovat investicni prostfedky, které by ale mohly byt pokryty minimalné z vétsi casti
dotaci od Narodni sportovni agentury. Vétfim, Ze ziskani dotaci od NSA na realizaci tohoto
projektu bude mozné, zejména vzhledem k rostoucimu dirazu na zdravotni a preventivni
aspekty sportovni pfipravy. Toto opatfeni by zvysilo pravdépodobnost, ze vice hraci bude
v optimalni fyzické kondici na ligové zépasy. Tim by se klubu zvysila Sance na postup do
vyssich lig, diky cemuz by se klub jesté vice dostal do povédomi vefejnosti a ptilakal dalsi
zajemce o tenis. Roz§ifenim clenské zakladny by klub Cerpal dalsi Clenské ptispévky

a sponzorské dary.

Z hlediska marketingu klubu je zfejmé, Ze souCasnd strategie zaloZena predevSim na
webovych strankach a Facebooku jiZz neodpovidd soucasnym trendim. Instagram a dalsi
socialni sit€ nabizeji mnohem §irsi dosah a interaktivitu, coz klub miiZe vyuZit pro propagaci
svych sluzeb a aktivit. ZaloZeni profilu na Instagramu by mohlo klubu pomoci oslovit
zejména mladsi generaci a zaroven posilit komunitu kolem klubu, kdyz hra¢i mohou sdilet
sveé uspechy a zkuSenosti. Tim, Ze se klub dostane do vétsiho povédomi Siroké vetejnosti,

muze navysit své fady ¢lenti a oslovit nové potencialni hrace.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat hospodafeni Tenisového klubu Zlin, z.s.
Analyza byla provedena na zéklad¢ ucetnich vykazl rozvahy spolu s vykazem zisku a ztraty
z let 2020-2022. Prace se potom rozd¢lila na dvé ¢asti, kde v prvni byla zpracovana literarni
reSerSe, ave druhé byla na zakladé této reSerSe provedena jiz zminovand analyza
hospodareni spolku pomoci horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazl a vybranych
ukazatelll financni analyzy. Na zakladé téchto analyz byly vybranému spolku piedlozeny

doporuceni ke zlepseni jeho hospodareni.

Na zacatku teoretické Casti byl vymezen neziskovy sektor, kde bylo klicové rozlisit, jakym
zpusobem jsou sportovni kluby integrovany do struktury narodniho hospodafstvi. Zasadni
bylo také definovani pojmu neziskového sektoru, dale klasifikace neziskovych organizaci
v Ceské republice s diirazem na vefejné prospéného poplatnika a vyhody, které tato pravni
forma prindsi.

Prace dale pojednavala o rliznych typech nestdtnich neziskovych organizaci, jejich
financovani, zakladnich principech a zdrojich financi. Zvlastni pozornost byla vénovéna

spolku, jeho legislativnimu ramci, procesu zalozeni a zaniku, stanovam, ¢lenstvi a organiim.

V dalsim kroku byla rozebrana ekonomika spolku, rozdélend mezi jeho hlavni
a hospodatskou ¢innost, Gcetnictvi a dané. Zaveére€na Cast teoretické sekce byla vénovana
analyze hospodafeni neziskovych organizaci prostiednictvim ukazatelli zadluZenosti,

likvidity, rentability, autarkie a dalSich.

Prakticka Cast se specificky zaméfila na Tenisovy klub Zlin, z.s. Byla popsana
charakteristika a historie klubu, jeho clenska zakladna, Ucely, Clenstvi, organy, majetek

a hospodareni.

V hlavni ¢asti prace byla provedena analyza hospodateni klubu, kde byly detailné zkouméany
aktiva, pasiva, ndklady a vynosy, v€etné€ horizontalni a vertikalni analyzy. Analyzovan byl

také vysledek hospodateni.

Dale byla pfedstavena analyza vybranych financnich ukazateli, jako jsou celkova
zadluzenost, mira zadluzenosti, koeficient samofinancovani, ukazatel finan¢ni paky, bézna
a penézni likvidita, nakladova rentabilita hospodatské Cinnosti a dalsi. Kazdy ukazatel byl

podrobné rozebran s uvedenim konkrétnich hodnot a analyzou jejich vyznamu pro klub.
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Analyza ukazala, Ze klub je minimalné zavisly na externich zdrojich a Gispé$né pokryva
provozni néklady. Nestabilni likvidita souvisi s velkou investici v roce 2021 a dochazi ke
snizovani efektivity v generovani zisku hospodaiskou ¢innosti. Rostouci vyuziti provoznich
dotaci miize zvysit finan¢ni riziko, ale oc¢ekava se jejich dalsi poskytovani. Klub celkové

vykazuje stabilni stav s pozitivnimi vysledky finan¢nich ukazateli.

V zavéru této prace byla predstavena souhrnna doporuceni pro Tenisovy klub Zlin, zalozena
na zjiSténich z analyzy. Tyto ndvrhy smétuji k optimalizaci hospodareni klubu, zlepSeni jeho
finan¢ni situace a podpoie jeho dalSiho rozvoje. Prace tak nabizi komplexni pohled na
fungovani sportovniho klubu v neziskovém sektoru a pfindsi konkrétni ndvrhy pro

zefektivnéni jeho Cinnosti.
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