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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zavedenim c{tyfdenniho pracovniho tydne ve vyrobnim
podniku z behaviordln¢ finan¢ni perspektivy. Cilem je analyzovat soucasné nastaveni
pracovniho tydne a doporucit, zda je ¢i neni vhodné zavedeni zkrdceného pracovniho
tydne. V teoretické ¢asti je shrnut vyvoj pracovni doby, uvedeny vysledky ptfipadovych
studii firem, které piijaly koncept Ctyfdenniho pracovniho tydne, ajejich dopady na
hospodareni a spokojenost zaméstnancti. V praktické Casti je nejprve predstaven vyrobni
podnik aprovedena financni analyza. Déle jsou vramci projektu podle vysledkl
dotaznikového Setieni mezi zaméstnanci podniku navrzena a upravena kritéria zavedeni
¢tytdenniho pracovniho tydne. Je provedeno hodnoceni dopadu na hospodateni podniku
a navrzeno doporuceni pro implementaci. Zavérem jsou navrzena témata na dal$i vyzkum

v této problematice.

Klic¢ova slova: ¢tytdenni pracovni tyden, behavioralni finance, zkrdcend pracovni doba,

spokojenost se zaméstndnim

ABSTRACT

This thesis examines the introduction of a four-day workweek in a manufacturing company
from a behavioural finance perspective. The aim is to analyse the current working week
setup and recommend whether or not the introduction of a shortened working week is
appropriate. The theoretical part summarizes the evolution of working hours, presents the
results of case studies of firms that have adopted the four-day workweek concept and their
impact on performance and employee satisfaction. In the practical part, the manufacturing
company 1is first introduced and a financial analysis is carried out. Next, the project
proposes and modifies the criteria for the introduction of the four-day working week
according to the results of a questionnaire survey among the company's employees. An
evaluation of the impact on the company's performance is carried out and
recommendations for implementation are proposed. Finally, topics for further research on

this issue are proposed.

Keywords: four-day work week, behavioural finance, reduced working hours, job

satisfaction
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UvVOD

Pracovni doba prosla v historii lidstva dlouhym vyvojem. Diky technologickému pokroku
se pracovni doba neustale zkracuje a intenzita vykonavané prace roste. Doba prace musi
byt ovSem vyvazena i dobou odpocinku, coz si uvédomovali lidé v minulosti i souc¢asnosti.
Stale vice se objevuji ndzory, ze zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne je pouze otazkou
Casu. Spolec¢nosti pracujici s modernimi technologiemi jsou na toto nové rozvrzeni daleko
adaptabilngjsi nez ty, které maji velky podil manualni prace. Obzvlast v dob¢ nizké

nezameéstnanosti je pro vyrobni podniky slozité shanét nové a udrzet stavajici zaméstnance.

Zkoumany podnik je vice nez 30 let ¢inny v oboru strojirenské vyroby se standardnim

rozvrzenim pracovniho tydne do 5 dnt.

Teoretickd Cast je zamétfena na literarni reSerSi vyvoje pracovni doby a problematiku
upravy rezimi pracovniho tydne. StéZejni ¢ast tvoii vysledky piipadovych studii
spolecnosti, které se k myslence zkrdceného pracovniho tydne pfidaly. V dalsich
kapitolach jsou shrnuty behavioralni, finan¢ni a organizac¢ni perspektivy ctyfdenniho

pracovniho tydne opét v ndvaznosti na vysledky téchto studii.

Prakticka ¢ast stru¢né predstavuje vyrobni podnik. Nasleduje finan¢ni analyza absolutnich,
tokovych, rozdilovych, pomérovych asouhrnnych ukazateli za ucelem posouzeni
finan¢niho zdravi a dale je vypoctena ekonomicka pfidand hodnota pro zjiSténi financni
vykonnosti. Na zaklad¢ vysledkil pfipadovych studii jsou navrhnuta kritéria pro zavedeni

¢tyfdenniho pracovniho tydne.

Dalsi kapitola se vénuje dotaznikovému Setfeni zaméstnancli podniku za ucelem zjisténi
jejich preferenci ohledné rozvrzeni pracovni doby a spokojenosti se zaméstnanim. Na
zaklad¢ analyzy ziskanych odpovédi jsou upravena kritéria ¢tyfdenniho pracovniho tydne
a navrzeny dvé mozné varianty. Poté jsou interpretovany dosazené vysledky a provedeno

doporuceni implementace ¢tyfdenniho pracovniho tydne.

V samotném zaveéru jsou navrZzeny dvé oblasti pro nasledny vyzkum z behavioralné

finan¢ni perspektivy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je doporucit, zda je ¢i neni na zaklad¢ provedenych analyz
a dotaznikového Setfeni vyhodné pro vyrobni podnik zavedeni Ctyfdenniho pracovniho

tydne.

K hlavnimu cili vede cesta ptes cile vedlejsi. Prvnim je navrh upravy sménnych rezima na
zéklad¢ dotaznikového Setfeni. Druhym cilem je zhodnoceni dopadt zavedeni zkraceného

pracovniho tydne na hospodaieni spole¢nosti.

Po tvodni reSerSni c¢asti poskytujici teoreticky zdklad k problematice c¢tyfdenniho
pracovniho tydne nasleduje strucnd popisnd ¢ast. Dale je provedena finan¢ni analyza za
ucelem posouzeni financéniho zdravi podniku na zdkladé historickych dat z ucetnich
vykaz.

Na finan¢ni analyzu navazuje vyjadieni ekonomické ptidané hodnoty pro zhodnoceni
finan¢ni vykonnosti. V dalsi ¢asti je na zaklad¢ finan¢niho pldnu prognézovan podle
line4rni regrese kratkodoby vyvoj ukazatele ekonomické pfidané hodnoty. Podle vysledkli
ptipadovych studii jsou navrzena kritéria a varianty implementace zkraceného pracovniho

tydne.

Preference zaméstnancli byly zkoumany pomoci kvantitativniho vyzkumu. Stanovené
hypotézy a vyzkumné otazky byly vzhledem k malému vzorku respondentli analyzovany

popisnou statistikou.

Zavérecnd syntéza je pouzita pro formulaci doporuceni implementace Ctyfdenniho

pracovniho tydne.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNI DOBA V HISTORICKEM KONTEXTU

Ve vsSech ucebnicich dé&jepisu se docteme, ze lidé pracuji od nepaméti. Prace byla
zékladnim zpisobem zajisténi obzivy a vSichni lidé si uvédomovali jeji vyznam. Nejstarsi
formy prace a zaméstnavani byly podle Mandelové a kol. (2001) takové, ze kazdy ¢lovek
sdm péstoval nebo vyrabél podle svych moznosti a vypéstky a vyrobky nasledné€ sménil za
to, co vypestovat nebo vyrobit nemohl ¢i neumél. Rozvrzeni prace se fidilo podle denni
doby, pocasi a ro¢niho obdobi.

S postupnou zménou vztahli ve spolecnosti byla nevyhnutelnd i zména systému prace.
zakonlim o préaci. Jak uvadi Bélina (2001), vyvoj tohoto zdkonodarstvi je vSeobecné
spojovan s rozvojem kapitalizmu, nicméné prvni formy kodifikace miizeme spattovat jiz
ve starovékém Rimé (locatio conductio operarum, institut fimského pracovniho prava)
a dale ve stfedoveku, kde bylo pomérmné podrobné specifikovano pravo horni, ¢eledni rady
a cechovni pfedpisy. Z této doby pochazi také prvni vyznamny dokument v ¢eskych
zemich — zdkonik Viclava II. "Ius regale montanorum" z obdobi 1300-1305 upravujici
podminky pro t€Zbu a zpracovani sttibra. Byl uzivan v Jihlavé a Kutné Hote. Na svou dobu
obsahoval velmi pokrokovéa pravidla tykajici se zajiSténi bezpecCnosti prace v dolech,
protikoali¢ni pfedpisy, které zakazovaly hornikiim a kovarfim se samostatné organizovat
ve spolcich, a také predpisy o vyplaté¢ mezd a délce pracovni doby, tu stanovil pro horniky
jako Sestihodinovou. Pracovni smlouvy jako takové se omezovaly pouze na vétsi mesta

a délily se na Celedni, tovarySské a u¢ednickeé smlouvy.

Bélina (2001) dale uvadi, Ze tzv. ¢eledni smlouvu miizeme povaZzovat za pracovni smlouvu
na dobu urcitou, byly uzavirdny obvykle na dobu jednoho roku. Zajimavosti je, Ze v tomto
ptipadé€ byla odména za praci vyplacena az po skonceni trvani smlouvy, v pribéhu obdobi
Celed’ pracovala pouze za stravu, oSaceni a ubytovani. Pfesnéjsi pravidla byla stanovena
v 16. stoleti, kdy byly vyhldSeny tzv. Celedni fady. VySe zminéné tovarySské a ucedni
smlouvy byly upravovany v cechovnich fadech. U vSech téchto tiprav pracovnépravnich

vztahll v t€ dob¢ je nutno pfipomenout, Ze byly limitovany existenci nevolnictvi.

Dal§im vyznamnym historickym vyvojovym zvratem byl podle Corneje (2003) vznik
manufaktur v 18. stoleti. Jak dale uvadi napf. Lnénickova (1995), pracovni vztahy
v manufakturadch byly zalozeny na nadmezdni préaci. Pracovni doba se pohybovala od

dvanacti do Sestnacti hodin za neutéSenych pracovnich podminek. Byly zakladany téz
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détské manufaktury, ve kterych pracovali sirotci témét dvanact hodin denné a jesté na dalsi
dv¢ hodiny chodili do $koly. Dal§im vyznamnym piedélem byl v roce 1775 robotni patent
vydany Marii Terezii. K nému uvadeji Maly a Sivak (1993), ze rozdélil robotniky do
riznych skupin a urcil jednotlivym skupindm pocet dni, které musi odpracovat. Délka
robotniho pracovniho dne byla stanovena na 8 hodin denn¢ v zimé a 12 hodin denné v 1été.
Jak dale pise Lnénic¢kova (1995), do rozlozeni pracovnich sil v té dobé zasal vyznamné
patent Josefa II. z roku 1781 o zruSeni nevolnictvi. Takto nastavend pravni uprava vydrzela
az do roku 1848, kdy byla robota upln¢ zrusena. Dalsi vyvoj v 19. stoleti ptehledné shrnuje
Bélina (2001). Jiz za vlady Josefa II. byly vydavany predpisy k ochran¢ zaméstnanych déti
a byl zaveden ned¢Ini klid. Dvorskym dekretem z roku 1842 bylo umoznéno zaméstnavat
déti az od 9 let (pokud navstévovaly aspont 3 roky Skolu) nebo od 12 let (pokud Skolu
nenavstévovaly). Pracovni doba byla stanovena pro déti do 12 let na 10 hodin denné, pro
déti od 12 do 16 let na 12 hodin dennég, béznd pracovni doba v tovarnach byla 12 az
14 hodin denng. Zivnostensky fad vydany v roce 1859 zakazal zamé&stnavani déti do 10 let
a jeho novela v roce 1885 zakazala praci déti do 12 let v femeslnych dilndch a do 14 let
v tovarnach. Vyznamnym ptedélem bylo stanoveni pracovni doby déti od 12 do 14 let na

8 hodin denn¢€ a omezeni maximalni pracovni doby v tovarnach na 11 hodin.

Ve 20. stoleti pokracovalo dal$i uzdkonéni délky pracovni doby. Jak zmifluje napft.
Kadlecova (1991), Bélina (2001) nebo Galvas (2012), zakon ¢. 91/1918 Sb.
o osmihodinové pracovni dobé& stanovil, jak uz z jeho nazvu vyplyva, nejvyssi moZnou
povolenou délku pracovni doby na 8 hodin za den nebo 48 hodin za tyden. Dale tento
zékon upravuje prestavky v praci a také udava povinnost poskytnout zaméstnanci jednou
tydné neruSenou piestdvku o délce 32 hodin. Dalsi Uprava rozvrzeni pracovni doby
prob&hla vroce 1956, kdy zakon ¢.45/1956 Sb. o zkraceni pracovni doby stanovil
maximalni pracovni dobu zaméstnanct na 46 hodin tydné&, kdy se tato doba rozdélila na
6 pracovnich dnti. V sobotu byla zpravidla kratsi, v ostatnich pracovnich dnech striktné
rovnomérna. Sobotni pracovni doba ovSem nesméla klesnout pod pét hodin. Také byly
v zdkoné uvedeny typy podnikli, které mohly mit celou tydenni dobu rozdélenou

rovnomérné mezi pét pracovnich dni, neutrpi-li tim plynulost chodu praci.

Jak dale uvadi Galvas (2012), na pocatku 2. poloviny 20. stoleti bylo pracovni pravo
zatizeno spoustou nesourodych zakonl a piedpist, které jiz prestavaly stacit skuteCnym
potiebam zaméstnancli, nejvétsim problémem byly rozdilné pravni upravy pro rtzné

skupiny zaméstnancli. Bylo nutno pfistoupit k celkové revizi této oblasti pracovniho préva.
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Vysledkem byl zédkon €. 65/1965 Sb., zdkonik prace, ktery tvoii v podstaté prvni ucelenou
kodifikaci pracovniho prava v Ceskoslovensku. Zrugilo se v ném 83 predeslych zakond,
nafizeni a vyhlasek, coz samo o sobé svédci o vyse zminéné neptehlednosti piavodni pravni
upravy. Tydenni pracovni doba byla stanovena na 40 hodin a rozvrzena do 5 pracovnich
dnti. Tento zakon spolu s jeho novelami platil az do roku 2006, kdy byl nahrazen zakonem
¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace. Hlavni zmény u tohoto zékona proti piedchozimu shrnuje
napt. Kubinkova (2006). Pracovni doba zistala nezménéna, 40 hodin tydné pfi
5 pracovnich dnech, ale doSlo k vétsi smluvni volnosti ucastnikli a byla zde ukotvena
zasada ,,co neni zakonem zakazano, je povoleno®. Neni sice v textu vyslovné uvedena, ale

je pro vétsinu zékonnych ustanoveni ptipustna.
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2 KONCEPT CTYRDENNIHO PRACOVNIHO TYDNE

Jak bylo v pfedchozi kapitole shrnuto, ve 20. stoleti dochazelo k postupnému zkracovani
pracovni doby. S tim souvisely predikce, Zze tento vyvoj bude postupné pokracovat
s ptibyvajici produktivitou prace a technologickym pokrokem. Jiz vroce 1930 uvedl
Keynes (1963, dotisk) ve své eseji ,,Economic Possibilities for our Grandchildren* tezi, ze
v budoucnu by mohl byt pracovni tyden dramaticky zkracen az na béznou tfihodinovou
pracovni dobu, resp. patnactihodinovy pracovni tyden, protoze lidé budou mit uspokojeny
své materidlni potfeby a rozhodnou se mit vice volného casu. Predpokladal, ze Zivotni
uroven ve ,,vyspélych zemich“ bude do sta let (tzn. 2030) az osmkrat vyssi nez v tehdejsi

dobé, diky ¢emu budou lidé pravé mit vice volného €asu k uzivani si zivota.

Dnes je samoziejmé ziejmé, Ze tato myslenka byla pfehnané optimisticka a ve své dobé
také ojedinéla. Jak ve sbirce studii uvadéji Pecchi a Piga (2008), Keynes zalozil svou
ptedpoveéd na chovani bohaté Slechty ve Velké Britdnii, ktera méla tendenci drzet bohatstvi
ve form¢ finan¢ni aktiv, pidy nebo majetku. Pfi ristu tohoto majetku si mohli vyd¢lat
stejné tim, ze pracovali méné. Proti tomu je tvorba bohatstvi v modernim svété zaloZena na

vyuzivani lidského kapitélu a je-li tento kapital nevyuzity, ma to za nasledek nizsi vydéelky.

Postupem c¢asu se objevily realisti¢téjsi odhady moznosti zkraceni pracovniho tydne. Napf.
Blair (1956) nebo Bregman (2018) zmifuji vyjadfeni amerického viceprezidenta Richarda
M. Nixona o tom, Ze ,,v nepfili§ vzdalené budoucnosti* budou Americané pracovat 4 dny

v tydnu.

Prvni skute¢né pokusy o zavedeni zkraceného pracovniho tydne mizeme dle Weavera
(1974) sledovat jiz v 50. letech 20. stoleti. V 70. letech je podle vysledkt nékterych studii
jiz ve vetejnosti rozsifeny zajem o Ctyfdenni pracovni tyden. Jak uvadi Kenny (1974),
u nékterych autort padla otdzka, zda nenastal Cas plosného zavedeni CcCtyrdenniho
pracovniho tydne, objevily se dokonce ptedpovédi, Ze prechod na ¢tyfdenni pracovni tyden
z pétidennitho bude mnohem rychlejsi, nez byl na pocatku 20. stoleti ptrechod ze
Sestidenniho pracovniho tydne na pétidenni. Nicméné pies tyto prvni snahy, standardnim

rozvrzenim pracovniho tydne zlistava do dnesni doby pétidenni.

Na prahu 21. stoleti se postupné pieSlo od teoretickych uvah k praktickym studiim
a vyzkumim v oblasti zkraceni pracovniho tydne. V roce 2019 zaloZzil Andrew Barnes se
svou partnerkou Charlotte Lockhart na Novém Zélandu neziskovou spole¢nost 4 Day

Week Global v ndvaznosti na pilotni projekt zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne ve
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spolecnosti Perpetual Guardian, kterou Barnes vlastni. Vysledky tohoto pilotniho projektu
shrnuly v pfipadové studii Harika a Pasha (2019). Cilem bylo studovat vykonnost
organizace a faktory, které pii zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne tuto vykonnost
ovliviiuji. Dalsi dil¢i cile zahrnovaly identifikaci vyhod a vyzev pfi zavedeni ¢tyfdenniho
pracovniho tydne a zjistit dopady zkraceni pracovni doby na pracovni a soukromy zivot
zamé&stnancl. Projekt byl zahajen v bfeznu 2018, trval 8 tydni a zucastnilo se jej 240
zamestnancli. Pro ucely vyhodnoceni studie byly zkoumany nésledujici faktory: stres,
rovnovaha mezi soukromym a pracovnim Zzivotem, angazovanost, vedeni a posileni

pracovni pozice.

Pred zavedenim c¢tyfdenniho pracovniho tydne pocitovalo stres 45 % zaméstnanci,
rovnovahu mezi soukromym a pracovnim Zivotem zminilo 54 % zaméstnancl, zbylé
ukazatele se pohybovaly v hodnotach od 64 do 68 %. Po zavedeni zkraceného pracovniho
tydne se vyznamné snizilo vnimani stresu na 38 %, naopak velky nartist zaznamenala
rovnovaha mezi soukromym a pracovnim zivotem — vzrostla na 78 %. Ostatni ukazatele se

zvysily do intervalu 82—88 %.
V ramci této studie byly identifikovany nésledujici oblasti k dal§imu vyzkumu:

e Zaméstnanci mohou mit pocit stresu a tlaku na dokonceni kol v rdmci kratSiho

¢asového useku.

e Maji-li ve spolecnosti vSichni podobnou préci, je narocné najit spravnou rovnovahu
pracovni doby a zaroven ji vyvazit pro vSechny zaméstnance. Ukoly a odpovédnost
jednotlivych pracovnikii se li§i, coz mize vyzadovat rozdilné rozvrzeni pracovni

doby.

e Mizou nastat potiZze s poptavkou po praci, budou-li zaméstnanci vykonéavat svou

soucasnou praci ve ¢tyfech dnech misto péti.

e Pfipadné presCasové hodiny zaméstnancli, pokud nestihnout praci ve zkraceném

rezimu, mohou zvysit ndklady a sniZit konkurenceschopnost.
e Ne vSechna odvétvi se mohou zapojit do zkraceni pracovniho tydne, jelikoZ néktera
vyZzaduji nepfetrzity provoz.

e Nc¢které provozy by byly nuceny pfejit na desetihodinovy pracovni den, aby se
dorovnal ¢as z volného péatého dne. Delsi smény mohou negativné ovlivnit inavu

zameéstnanct a s tim souvisejici vySsi riziko pracovnich urazi.
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e Priace ojeden den méné¢ mize mit vliv ina divéru zakaznikl, ktefi si nemusi
zvyknout na to, Zze v ur¢ity den mé podnik volno. To miize zakazniky odvést ke

konkurenci.

e 'V pfipad¢, Ze by podnik piesel na desetihodinové smény ve ¢tyfech dnech, mize to

mit negativni dopad také na rodinny zivot pracovnikll s malymi détmi.

V dopadu zkraceného pracovniho tydne na pracovni a soukromy zivot zaméstnanct, byla

uvedena nasledujici zjisténi:
e Zaméstnanci inovovali sviij pfistup k praci, aby byl efektivné;si.

e VEtsi spoluprace v tymech vedla také ke zlepSeni vykonnosti jednotlivetl, lepsi

komunikaci a vzajemnému sdileni znalosti a zkuSenosti.
e V zaméstnancich se posilil pocit sounalezitosti se spole¢nosti.

e Benefit volného dne navic pfimél zaméstnance podavat vyssi pracovni vykon, byt

vice vynalézavi pfi plnéni pracovnich ukolll a minimalizovat absence.

e Zaméstnanci uvedli, ze zatimco v pétidennim pracovnim tydnu jsou jejich
povinnosti v soukromi obvykle ,,ve spéchu‘ a ,,nacpany* mezi pracovni povinnosti,
diky vétsi flexibilit¢ ve zkraceném pracovnim tydnu si Iépe tyto soukromé
povinnosti rozvrhli a o vikendu mohli travit ,kvalitnéjsi“ volny ¢as s rodinou

a prateli a byli vice odpocati na dalsi pracovni tyden.

e Vice Casu na odpocinek se odrazilo také v udavaném vétSim pozitku z konicka,
kterym se zamé&stnanci ve volném ¢ase vénovali, nebo ke kterym se diky vétsi porci

volného ¢asu vratili.

e Néktefi zaméstnanci wuvedli, Ze ziskany den volna vyuZili k samostudiu
a zdokonalovani svych pracovnich schopnosti. Vyhledavali také nové prilezitosti

k cestovani a nové volnocasové aktivity.

Na zaklad¢ uvedené studie byla zaloZzena vySe zminéna spolecnost 4 Day Week Global,
ktera se profiluje jako svétovy leader v oblasti zkraceni pracovni doby (4 Day Week
Global, 2023). Nabizi poradenstvi, pilotni programy a kurzy. V ramci piipadovych studii

byly definovany nésledujici varianty zkraceného pracovniho tydne:

1) Koncept 100-80-100™ (registrovana ochrannd znamka spolecnosti 4 Day Week
Global) — 100 % platu za 80 % casu pii vyzadované 100 % produktivité. V této varianté
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dochazi k prostému zkraceni pracovni doby o jeden cely den, kdy zaméstnanci dostavaji
100 % pavodniho platu. Nejbéznéji se jedna o zkraceni Ctyficetihodinového pracovniho

tydne na 32 hodin.

2) Koncept 4/10 — takto se oznacCuje varianta zhusténé pracovni doby do ctyf dnt.
Standardni Ctyficetihodinovy pracovni tyden je rozdé€len na Ctyfi desetihodinové pracovni

dny.

3) Koncept 9/80 — jedna se o variantu kombinujici ctyfdenni a pétidenni pracovni tyden pii
zachovani c¢tyficetihodinového pracovniho tydne s odliSnym rozlozenim pracovnich hodin
béhem dvou nésledujicich tydniti. Wong a Main (2023) udavaji ptiklad rozvrzeni pracovni

doby nésledovng:

e V prvnim tydnu pracuji zaméstnanci 9 hodin denné od pondéli do ¢tvrtka, v patek

pracuji 8 hodin. Celkova odpracovana doba v prvnim tydnu ¢ini 44 hodin.

e Ve druhém tydnu pracuji zaméstnanci 9 hodin denné od pond¢li do ¢tvrtka, v patek

maji volno. Celkova odpracovana doba v druhém tydnu ¢ini 36 hodin.

2.1 Vysledky pripadovych studii spolecnosti, které koncept prijaly

Spole¢né s rozSifujicim se povédomim o moznostech zkraceni pracovniho tydne se
k tomuto konceptu kloni dalSi a dalsi spolecnosti v ramci pilotnich studii a zkuSebnich
obdobi. Webové stranky spolecnosti 4 Day Week Global shromazduji a zvefejiuji

pfipadové studie téchto spolecnosti.

2.1.1 Island

Haraldsson a Kellam (2021) ve své studii zahrnuji vysledky dosud nejvétsiho pilotniho
programu zavedeni zkraceného pracovniho tydne ve vefejném sektoru, ktery prob¢hl mezi
lety 20152019 na Islandu. V téchto letech probéhly dva vyznamné zkuSebni programy na
zkraceni pracovni doby. Prvni v roce 2015 zapocal v hlavnim mésté Reykjaviku a postupné
se do n&j zapojilo 2 500 zaméstnanctli, druhy program v roce 2017 ¢ital 440 zaméstnancu.

Obg tyto studie zahrnuly vice nez 1 % pracujici populace Islandu.'

Cely tento zkuSebni program na Islandu byl hodnocen jako velmi Usp&Sny. Na zakladé

analyzy ziskanych dat uvadéli zaméstnanci vyznamny nartst pohody a rovnovédhy mezi

! Haraldsson a Kellam (2021) uvadgji 196 700 jako poet pracujicich na Islandu v roce 2019 dle statistiky
Eurostatu.
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pracovnim a soukromym Zzivotem pii zachovani stavajici Grovné produktivity. Pivodni

obavy z piepracovanosti se nepotvrdily.

Haraldsson a Kellam (2021) dale shrnuji v nésledujicich bodech hlavni benefity pro

pracovniky:

e M¢én¢ domaciho stresu v navaznosti na vice Casu straveného s partnerem nebo pii

domacich aktivitach.
e Vice Casu straveného s $irsi rodinou a prateli.
e Vice Casu sam pro sebe, at’ uz na konicky, jiné zajmy nebo na prosty odpocinek.

e Bc¢hem pracovniho tydne je vice ¢asu na domadci prace a s tim souvisejici uvolnéni

vikendu na dalsi aktivity.

e Muzi v heterosexualnich svazcich ptevzali vétsi zodpovédnost za domaci prace

a spravedlivéji si je rozdélili.

e Pozitivni dopad ina rodi¢e samozivitele, kteti obecné trpi nedostatkem volného

casu.

e Pozitivni dopad byl zaznamenan iu zaméstnancu, ktefi se vyzkumu neucastnili

a nepracovali méné, nebot’ méli vétsi kontakt s t€astniky studie.

Zavérem uvadgji Haraldsson a Kellam (2021), ze vySe zminéné piinosy byly pozitivné
hodnoceny jak zaméstnanci, tak nadfizenymi. Zkraceni pracovni doby mélo pfinosy pro
fyzické a psychické zdravi a tyto pfetrvavaly po dlouhou dobu. Islandsky vyzkum muiZe
hrat stézejni roli v tom, jak ukdazat, Ze zkraceni pracovni doby lze povaZovat za G¢innou,

zadouci a Zivotaschopnou politiku 1 v soucasnych vyspélych ekonomikéch.

2.1.2 Welcome to the Jungle

V ptipadové studii spolecnosti Welcome to the Jungle (Welcome to the Jungle Case Study
— 4 Day Week, 2021), ktera plisobi v oboru lidskych zdroji a ndboru zaméstnancu, se
uvadi, ze zkuSebni zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne v roce 2019 znamenalo pro
celou spolecnost vyznamny posun vpred. Nejen v samotném zavedeni takové vyznamné
organiza¢ni zmény, ale také v identifikaci pfileZitosti k moZnostem optimalizace.
Spolecnost zvolila koncept 100-80-100™ a uvadi, Ze pii snizeni pracovni doby o 20 %
nedoslo ke snizeni vykonu o 20 %. Piehodnotila systém pracovnich porad, které se

omezily jen na ty vyznamné, asystém komunikacnich kandlt, zavedla néstroje
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automatizace a ukazatele vykonnosti byly piehodnoceny na sledovani dlouhodobych
a kvalitativnich cilt. Zaroven bylo nutné piehodnotit fungovani nékterych oddéleni,
zejména obchodniho, a také vytvoftit nékolik novych pracovnich mist. Nékteré pracovni
procesy se ukazaly jako obtizn¢ realizovatelné ve c¢tyfdennim pracovnim tydnu, spolecnost
proto urcila ¢tyfdenni pracovni tyden v téchto oblastech jako volitelnou moznost, nikoli

povinnost.

Jako nejvyznamnéjsi vysledek tohoto projektu uvadi spolecnost pozitivni dopad na pohodu
zaméestnancll a vyvazenost mezi jejich pracovnim a osobnim zivotem a zvySenim
produktivity prace. Podle prizkumu uvedli zaméstnanci vyznamné snizeni hladiny stresu.
Den volna navic byl vniman jako inspirace pro kreativni ¢innosti, diky ¢emuz zaméstnanci

pocitovali zvySeni kvality své prace béhem zbytku pracovniho tydne.

Na konci zkuSebniho provozu spole¢nost Welcome to the Jungle zavedla natrvalo

¢tytdenni pracovni tyden podle konceptu 100-80-100™,

2.1.3 Kickstarter

Spole¢nost  Kickstarter je pifedni spolecnost zabyvajici se crowdfundingovym
financovanim. V roce 2021 se pfipojila k pilotnimu projektu &Etyfdenniho pracovniho
tydne. Vysledky shrnula ve svém ¢lanku Cuadra (2023). Kickstarter se pifipojil ke konceptu
100-80-100™, stanovil volny den na patek. V rdmci oddéleni podpory zakaznikd, ktera
funguje v nepfetrzitém rezimu, bylo nutno pfijmout dal§i zaméstnance a rozsifit pracovni
tym, aby se zaméstnanci mohli stfidat ve zkraceném pracovnim tydnu i v ramci
vikendovych smén. Dal8i modifikaci je ptipad, kdy statni svatek ptipada na pondéli. V tom
ptipadé¢ maji zaméstnanci volno od patku do pond€li a poté pracuji od utery do patku

a volno maji pouze v sobotu a v nedé¢li.

Spolecnost Kickstarter i po skonceni pilotniho projektu pokracuje v rozvrZeni pracovniho

tydne jako ¢tyfdenniho podle konceptu 100-80-100™.,

2.1.4 Irsko

V unoru 2022 byl zahajen Sestimésicni pilotni projekt zavedeni Ctyfdenniho pracovniho
tydne v Irsku. Zapojilo se do n¢j 12 spolecnosti s celkem 188 zaméstnanci z riznych oborti
¢innosti. 1 spolecnost byla vyrobni, 5 spole¢nosti pracovalo v oboru IT, administrativa
a telekomunikace, 2 v oblasti profesiondlnich sluzeb apo jedné v oblastech uméni

a zabavy, vzdélavacich sluzeb, ostatnich sluzeb a posledni bez konkrétniho urceni oboru
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pusobnosti. Ve své studii uvadi Kelly a kol. (2022), ze vysledky programu zaznamenaly
uspéch ve vSech sledovanych oblastech. Zucastnéné spolecnosti udavaly vysokou

spokojenost se svym vykonem, produktivitou a celkovymi zkuSenostmi.

Vsechny spolecnosti zvolily model zkraceni pracovni doby o jeden den bez snizeni mzdy
pracovnikiim. U ¢ty spolecnosti méli vSichni zaméstnanci volno v patek, v ostatnich

spole¢nostech neméli zaméstnanci volno ve stejny den.

Zaverecny prizkum provedlo vSech 12 spolecnosti, Kelly a kol. (2022) shrnuje vysledky
prazkumu do nésledujicich bodt (vysledky jsou ze skaly 1 — velmi negativni az 10 — velmi

pozitivni):
e Celkovy dopad projektu hodnotily spole€nosti stupném 9,2.
e Dopad na produktivitu odhadly spole¢nosti stupném 7,6.
e Hodnoceni dopadu na vykonnost spole¢nosti bylo udavano v priméru stupném §,1.

Na zavér uvedlo 9 spolecnosti, ze urCit¢ bude pokraCovat v nastaveném rozvrzeni
¢tytdenniho pracovniho tydne, ostatni 3 spoleCnosti planuji pokradovani, ale bez

definitivniho stanoviska.

2.1.5 Sardza

Vlada emiratu Sardza zavedla v lednu 2022 &étyfdenni pracovni tyden, &imz se stala prvni
vladou ze Spojenych arabskych emiratd, kterd zkratila pracovni tyden. Stalo se to
v disledku pandemie Covid-19, kdy v z4jmu ochrany zdravi svych zaméstnancii zavedly
nékteré vladni organizace ¢tyfdenni pracovni tyden. Abueish (2023) udava, Ze 86 % vSech
zapojenych respondentli vykazovalo vyssi produktivitu prace, 91 % respondentl se citilo
Stastn€jSimi a 87 % respondentli uvedlo, Ze zkraceni pracovni doby mé pozitivni vliv na
jejich duSevni zdravi. Dale uvadi, ze 85 % respondenti mé lepsi rovnovahu mezi osobnim
a pracovnim Zivotem, 62 % si naSlo nové konicky a 70 % mélo vice ¢asu na ucast na

spoleCenskych akcich, coz jim umoznilo aktivné rozvijet socialni a rodinné vztahy.

2.1.6 USA a Kanada

V roce 2022 byl zahgjen pilotni projekt zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne v USA
a Kanad¢. Zatimco pifedchozi vyzkumy probihaly podle schématu 2 mésice ptiprav
a Skoleni plus 6 mésicti zkuSebniho provozu, tento projekt mapoval zkusebni provoz po

dobu 12 mésict. Jak uvadéji ve zpraveé Schor a kol. (2023b), ptedchozi studie uvadély
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pouze kratkodobé analyzy dopadu zkracené pracovni doby, nova data efektivné
zdvojnésobuji pfedchozi srovnavaci obdobi a mohou pomoci vyvratit obavy, ze ptedchozi

pozitivni zjisténi byla zptisobena novosti a nemohou dlouhodobé fungovat.

Do pilotnich programt se od dubna 2022 do tinora 2023 postupné zapojilo 41 spolec¢nosti.
32 jich mé sidlo v USA, zbytek v Kanad¢, celkem se jednalo o988 zaméstnancti.
Nejbeéznéjsi velikost spolecnosti podle prizkumu byla mezi 11 az 25 zaméstnanci
anejCastéji zastoupend odvétvi byla: profesiondlni sluzby, marketing alIT. Mezi

zapojenymi spole¢nostmi byly i 3 vyrobni.

Jako nejdulezitéjsi poznatky studie uvadéji Schor akol. (2023b) snizeni poctu
odpracovanych hodin za tyden az k cilové met¢ 32 hodin tydné (pramérné 32,97 hodin).
Dale deklaruji zefektivnéni prace, kdy zaméstnanci pokracuji v praci efektivnéji, nez aby
se za kazdou cenu snazili objem piedchozi prace udélat ve Ctyfech dnech misto péti. Jako
dalsi poznatek udéavaji zaméstnanci subjektivné lepsi pocit fyzického a mentalniho zdravi,
podobné jako spokojenosti s celkovym zivotem. Vyrazné se jim zlepsila schopnost skloubit
svou praci se spoleCenskym Zivotem. V neposledni fadé udédvaji celkovou spokojenost se
zavedenim c¢tyfdenniho pracovniho tydne jako velmi vysokou (na desetibodové stupnici

dosahuje priméme 9,1 bodu, kdy 1 odpovida pocitu velmi negativni a 10 velmi pozitivni).

Po skonceni projektu se 100 % spolecnosti vyslovilo pro pokracovani ve ctyfdennim
pracovnim tydnu, z toho 89 % bude urcité¢ pokraovat ve Ctyfdennim pracovnim tydnu

a 11 % planuje pokracovat ve ctyfdennim pracovnim tydnu.

2.1.7 Australasie

Ve 2. poloviné roku 2022 se k pilotnimu projektu ¢tyfdenniho pracovniho tydne pfipojilo
celkem 26 spole&nosti prevazné se sidlem v Australasii®. Z toho mélo 10 sidlo v Australii,
9 na Novém Zélandu, zbylé spolecnosti sidlily v Severni Americe (3) a v Evropé (4).
Priizkum zahrnoval 758 zaméstnanct. Jak uvedli ve studii Schor a kol. (2023a), celkové
hodnoceni provedlo 21 spolecnosti, primérnd znadmka dosdhla hodnoty 8,2 na

desetibodové stupnici (opét v rozmezi 1 — velmi negativni az 10 — velmi pozitivni).

Z hlediska rozvrzeni pracovni doby byla nejcastéji zvolena ta varianta (ve 41 % piipadi),
kdy zaméstnanci neméli vSichni volno ve stejny den. Druhym nej¢astéjSim modelem (36 %

pfipadi) byl volny patek, v9 % piipadd meli zaméstnanci volno stfidavé v pondéli

*Dle Cambridge Dictionary (2024) je Australasie oznaceni pro region Oceanie zahrnujici Australii, Novy
Zéland a sousedici ostrovy.
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a v patek, 9 % zaméstnancii melo volné stiedy a u zbylych 5 % zaméstnanct se stiidaly

volné stfedy a patky.

Na otazku, zda uvazuji o pokracovani Ctyidenniho pracovniho tydne, odpovédélo 20

spolecnosti, z toho 19 spolecnosti kladné.

2.1.8 Jizni Afrika

V obdobi od biezna do srpna 2023 probéhl v jizni Africe prvni projekt zavedeni
¢tyfdenniho pracovniho tydne v rozvojové zemi a prvni projekt na africkém kontinentu.
Vyzkum provedla Boston College ve spolupraci se Stellenbosch University v Jizni Africe.
Vysledky shrnuli ve své zpravé Lowe a Whelehan (2023). Do projektu se zapojilo celkem
28 spolecnosti. 27 z nich ma sidlo v Jihoafrické republice a jedna v Botswan¢, celkem se

jednalo 0 470 zaméstnancil.

Jihoafrické spolecnosti byly inovativni ve svém pfistupu ke zkraceni pracovni doby
aumoznily svym zaméstnancim si vybrat, ktery den jim nejlépe vyhovuje, a zaroven
zajistit uspokojeni potieb svého podnikani. Lowe a Whelehan (2023) zdaraznili skutec¢nost,
ze v dobé zahgjeni pilotniho projektu bylo v Jizni Africe pét po sobé jdoucich tydnii se
staitnimi svatky, tudiz zaméstnanci by stejné pracovali 4 dny v tydnu. Ackoli Ucastnici
projektu sniZili pocet tydennich odpracovanych hodin, toto sniZeni nebylo tak vyznamné

jako u predeslych pilotnich projektu.

Po skonceni vyzkumu uvedlo 20 zucastnénych spolecnosti, Ze urcité prejde na zkraceny

pracovni tyden nebo o tom vazné€ uvazuji.

2.1.9 Velka Britanie

Lewis a kol. (2023) shrnuli ve své studii vysledky dosud nejvétSiho pilotniho programu
zavedeni ctyfdenniho pracovniho tydne v Evropé, ktery se uskute¢nil od cervna do

prosince 2023 ve Velké Britanii.

Tohoto projektu se zcastnilo 61 rizné velkych spole¢nosti z riiznych odvétvi €itajicich
piiblizné¢ 2 900 zaméstnancii. Pfed samotnym zahajenim prob&hly dva mésice ptiprav
ucastnikli, které zahrnovaly seminéfe, workshopy, mentoring a vyménu zkuSenosti se
spole¢nostmi, které jiz zkraceny pracovni tyden vyzkousely, pfipadné implementovaly.
Zasadni véci bylo, Ze spolecnosti nemusely zavadét jeden konkrétni typ ctyfdenniho
pracovniho tydne nebo zkraceni tydenni pracovni doby. Podminkou bylo pouze zachovani

100 % vydélku zaméstnanci pii smysluplném zkraceni pracovni doby. Ve vysledku si
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kazda spole¢nost mohla navrhnout vlastni variantu zkrdceného pracovniho tydne

ptizptisobenou oboru svého podnikani, organizacni struktuie a pracovnimu prostiedi.

Projekt byl mimotfadné uspésny. Z 61 zapojenych spolecnosti celkem 56 pokracovalo ve

¢tyfdennim pracovnim tydnu, pficemz 18 spole¢nosti deklarovalo, ze jde o trvaly pfechod

na zkraceny pracovni tyden.

Diky volnosti, kterou mély spolecnosti pii vybéru typu zkraceni pracovniho tydne, se

beéhem projektu vyprofilovalo celkem pét uzivanych typi zkraceni pracovni doby

(u nekterych spolecnosti dochéazelo k prekryvani jednotlivych variant):

Standardni varianta s volnym patkem — typickd volba pro spolecnosti, u kterych

vvvvvv

volny patek pro vSechny.

Varianta rozloZeného volna — oblibend varianta ve spolecnostech s potfebou
vykryt pét dni v tydnu. Zameéstnanci byli obvykle rozdéleni do dvou skupin, jedna
skupina méla volno v pondé€li, druhd skupina v patek. Naptfiklad agentura
digitdlniho marketingu vytvofila systém part, kdy se zaméstnanci ,,sparovali* do
dvojic podle svych znalosti a zkuSenosti. Tyto pary si potom stiidaly volné dny,

aby bylo zajisténo pokryti pétidenniho pracovniho tydne.

Decentralizovana varianta — tuto variantu nejCastéji volily spolecnosti, jejichZz
oddéleni méla vysoce kontrastni funkce. Riznd oddéleni si zvolila rizné varianty,
v nichz mohla nastat i situace, kdy zaméstnanci pracuji ekvivalentem ctyfdenni
pracovni doby rozlozenému do péti kratSich pracovnich dnti. Napft. bytové druzstvo
zahrnovalo odd€leni zabyvajici se od administrativy pfes komunitni ¢innost aZ po
opravy budov. Kazdé z téchto oddéleni mélo volnost pii volbé varianty zkraceného

pracovniho tydne vhodné pro své vlastni ticely.

Varianta ro¢niho prepoctu pracovni doby — v této varianté pracuji zaméstnanci
32 hodin tydné& pii pfepoctu na kumulovany ro¢ni pocet odpracovanych hodin.
Napftiklad restaurace s vysoce sezénnim provozem se rozhodla pro tuto pilotni
variantu, kdy delsi oteviraci doba v 1ét¢ byla kompenzovana kratsi oteviraci dobou

v zimé.
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e Podminéna varianta — v této varianté se narok zaméstnancii na ctyrdenni pracovni
tyden odviji od sledovani vykonnosti. Vedouci pracovnici mohou rozhodnout
o docasném pozastaveni ¢tyfdenniho pracovniho tydne pro jednotlivce nebo urcita
oddé¢leni, pokud se prokaze, ze neplni dohodnuté vykonnostni cile. V tom ptipadé
muze na pracovisti dochazet k nevyrovnanym situacim, kdy néktefi zaméstnanci
pracuji pét dni a ostatni Ctyfi dny. Naptiklad spolecnost, ktera tento model pfijala,
pozadovala po jednotlivych oddélenich, aby se dohodlo na souboru ukazateli
vykonnosti, které budou sledovat, aby byl zachovan ¢tyfdenni pracovni tyden. Ve
vysledku se nékterda oddéleni azaméstnanci piipojili  k projektu pozdé&ji
a unckterych byl béhem Sestimési¢ni doby trvani projektu ctyfdenni pracovni

tyden pozastaven.

Jak dale uvadi Lewis akol. (2023), 44 spolecnosti odpovédélo na dotaz na piesné
rozvrzeni pracovniho tydne. Z téchto 44 spolecnosti jich 32 pieslo na ¢tyfdenni pracovni
tyden pro vSechny zaméstnance, zbylych 12 mélo urcitou skupinu zaméstnancti (nejcastéji
brigadnici), ktefi pracovni dobu neménili. 14 spole¢nosti zavedlo pro vSechny volny patek,
u dalSich 11 neméli zaméstnanci spole¢ny volny den. Nekteré spolecnosti zvolily jako den
volna jiny den, napt. pondé€li nebo sttedu, 3 spolecnosti uvedly, Ze zaméstnanci ménili dny

volna kazdy tyden.

2.2 Behavioralni perspektiva ¢tyfdenniho pracovniho tydne

Jak uvadi Thaler a Sunstein (2021), lidé maji z mnoha diivodd tendenci drzet se své
soucasné situace, tento stav je oznaen jako pfedsudek statu quo (v origindle status quo
bias). Piesto se podle Kellyho a kol. (2022), Lewise a kol. (2022), Lowe a Whelehana
(2023) nebo Schora a kol. (2023) vysledky ptipadovych studii shoduji v tom, Ze vidina
zkraceného pracovniho tydne a volného Casu navic je pro zaméstnance natolik silnym
impulsem, Ze jsou ochotni opustit své zazité pracovni nadvyky a pieorganizovat si svij
pracovni rozvrh podle pozadavkil na jejich vykony. Pti té pftilezitosti je ovSem nutno
zminit fakt, na ktery poukazovali ve svych vyzkumech jiz Tversky a Kahneman (1973,
1974), a to tendenci clovéka prosazovat prvni myslenku, ktera jej napadne pii rozhodovani.
Na zékladé toho je rozhodovani casto ovlivnéno ve prospéch nejnovéjsi zpravy, nebot

vvvvvv

tak snadno na mysl.
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Studie také zaznamenaly vyznamny narGst subjektivniho vniméni Sté€sti a pohody
u zaméstnancti zapojenych do prizkumu. Lewis a kol. (2023) udavaji narast pocitu Stésti
u 64 % zaméstnanct,, Lowe a Whelehan (2023) u 59 % zaméstnancii a Schor a kol. (2023b)
dokonce u 74 % zaméstnancti. Tyto vysledky vykazovaly studie pii dotazovani pracovnikti
bezprostiedné po skonceni Sestimési¢niho zkusebniho obdobi. Jak upozorituje Cartwright
(2018), v ramci adaptace se predpokladd, ze pocitovand hladina Stésti se po dobré (i po
Spatné) zivotni udalosti nebo zméné vrati na vychozi troven. K tomuto dale uvadi Saban
a kol. (2020), ze jakmile je spokojenost s praci u zaméstnance naplnéna, bude se snazit
zvysit svij vykon pro pokracujici pocit Stésti. Kelliher a Anderson (2010) zminuji fakt, ze
pokud zaméstnanci pracuji mén€ hodin, mohou byt schopni vyvinout pii praci vétsi usili,
jelikoZ pocituji mensi unavu a maji mensi potfebu piestdvek v praci. V ramci studii

zjistily, Ze pracovnici na ¢astecny uvazek piinaseji do prace vEtsi nadSeni a energii.

V ptipadovych studiich se objevuje také néaznak tzv. majetnického efektu (v originale
endowment effect), jak jej popsal Thaler (2017), kdy 1idé si vice ceni véci, které jsou jiz
soucasti jejich majetku, nez téch, které by mohli ziskat, ale do jejich majetku nepatii. Pti
dotazovani zaméstnanctl, kolik penéz by ocekavali navic, aby se vratili k pétidennimu
pracovnimu tydnu, jich uvedlo 15 % (Lewis a kol., 2023), 13 % (Lowe a Wheleham,
2023), resp. 14 % (Schor a kol., 2023b), Ze by je Zadné mnozZstvi pen€z nepiimélo k tomu
se vratit k péti dnim zaméstnani. Williams (2019) na zéklad€ svého vyzkumu tvrdi, Ze
nejStastnéjsi lidé pozivaji své penize k nakupu ¢asu. Spousta lidi se dostane do pasti travit
¢as vydélavanim penéz, jelikoz véti, Ze je penize ucini Stastnj$imi. Ale ti, ktefi jsou

vvvvvv
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3 FINANCNI PERSPEKTIVA ZAVEDENI CTYRDENNIHO
PRACOVNIHO TYDNE

Pro odhad a prognézovéani budouciho vyvoje je dle Knépkové akol. (2017) nezbytna
finan¢ni analyza. Jako zpétna informace o stavu podniku a plnéni jeho cili nemuze
samoziejm¢ ovlivnit minulost, ale poskytuje cenné informace pro budouci rozhodovani. Ve
stejném duchu uvadi Rickova (2021) jako jeden z hlavnich smysli finan¢ni analyzy

ptipravu podkladl pro budouci rozhodovani a vliv na firmu jako celek.

I vramci piiprav na zavedeni cCtyfdenniho pracovniho tydne je dulezitym zdrojem
informaci vychozi finanéni analyza, jak zmiiiuji ve svych studiich Kelly a kol. (2022),

Lowe a Whelehan (2023) nebo Lewis a kol. (2023).

Zakladni podminkou pro zpracovani dobré finan¢ni analyzy jsou podle Mrkvicky a Kolare
(2006) kvalitni informace z Ucetnich vykazl, vyro¢ni zpravy, prospektii cennych papirt
a dalSich vefejné dostupnych zdroji informaci. Kubickova a Jindtfichovska (2015) dale
uvadéji, ze analyza ucetnich vykazii se vuzSim pojeti zaméfuje na zachyceni miry
vykonnosti, likvidity a finan¢ni stability, stejné tak idal$i souvislosti jako obratovost,
produktivita, ndkladovost apod., které se projevuji coby vysledek procest a jejich fizeni

v priabe&hu obdobi.
Knépkova a kol. (2017) shrnuje prehledné metody finan¢ni analyzy do néasledujicich bodu:

e Analyza absolutnich ukazatelli — analyza majetkové a finan¢ni struktury, zejména
analyza trenddl (horizontdlni analyza) a procentni rozbor jednotlivych polozek

(vertikalni analyza).

e Analyza tokovych ukazateli — analyza vynost, nédkladl, zisku a cash-flow

v horizontélni 1 vertikalni analyze.

e Analyza rozdilovych ukazatelli — nejpouzivané;si a nejvyrazngjsi je Cisty pracovni
kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli — zejména analyza rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity a dalSich.

e Analyza soustav ukazateli — vliv dil¢ich aspekti na souhrnny ukazatel.

e Analyza souhrnnych ukazatell hospodafeni — vyuziti bonitnich a bankrotnich

modelu.
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Jako dal$i nastroj k finan¢ni analyze uvadi Vochozka (2020) mj. ekonomickou pfidanou
hodnotu — EVA, kterd je pfimo zaméfena na hodnoceni vyvoje hodnoty majetku vlastnika
v Case. Tento ukazatel sice obsahuje relativné vice informaci nez tradi¢ni ukazatele
zalozené na ucetnictvi, ale nemél by je zcela nahradit. Naptiklad ukazatele rentability maji

stale dulezité dil¢i postaveni pfi sledovani vykonnosti podniku.

Stewart (1991) jako jeden z autori modelu EVA udava velké mnozstvi potfebnych uprav
ucetnich vykazi pro vyjadieni hodnoty EVA, podle Knapkové a kol. (2017) se v praxi

pouziva obvykle jen nékolik z nich a shrnuje je do tii oblasti:
o Upravy rozvahy zaméfené na vymezeni &istych operativnich aktiv (NOA).
e Upravy vykazu zisku a ztraty pro vymezeni ¢istého operativniho zisku (NOPAT).

e Vypocet ndkladl na kapital, kdy se vychazi z primérnych vazenych nékladi

kapitalu (WACC).

Vochozka (2020) piSe, ze ukazatel EVA by mél mit kladnou hodnotu, aby vznikla tzv.
,»hova“ pridana hodnota zvySujici pivodni hodnotu podniku. Podotyka ovSem, ze podniky,
které ptisobi delsi dobu stéle ve stejném oboru, dosahnou postupné stejné miry vynost, coz
znamena, ze ukazatel EVA bude za nezménénych podminek a plisobenim konkurence
roven nule. Kladné hodnoty EVA dosahuji zpravidla podniky, které vénuji pozornost

optimalizaci své kapitalové struktury.

3.1 Vysledky pripadovych studii ve vazbé na usporu nakladia

a produktivitu prace

Ptipadové studie spolecnosti neuvadi konkrétni hodnoty uspory nékladl. Z finan¢nich
ukazateld udava Schor akol. (2023b) primérné zvySeni trzeb zapojenych spolecnosti
v USA a Kanad¢ o 15 %. Spolecnosti v Jizni Africe uvedly dle Lowe a Whelehana (2023)
zvyseni trzeb v priméru o 10,5 %. V Irsku reportovalo 50 % spolecnosti blize neurcené
zvyseni trzeb, 8 % spole¢nosti vykdzalo snizeni trzeb opét bez bliz§iho urceni, jak uvadi
Kelly akol. (2022). Spole¢nosti zapojené do programu ve Velké Britanii uvedly pouze

nepatrné zvyseni trzeb, primérmné 1,4 % (Lewis a kol., 2023).

Studie udavaly zlepSeni produktivity prace na zaklad¢ vysledk dotaznikového Setfeni, kdy
spolecnosti uvedly zlepSeni produktivity na zéklad¢ hodnotici stupnice 1-10 (1 — velmi
negativni az 10 — velmi pozitivni). Podobné hodnotili i sami zaméstnanci subjektivné svij

pocit zmény produktivity na stejné skale.
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Spolecnosti v Irsku (Kelly akol., 2022) hodnotily dopad na produktivitu jako spise
pozitivni stupném 7,6. V Sardza (Abueish, 2023) bylo hodnoceni na stupni 8,6, v Jizni
Africe (Lowe a Whelehan, 2023) uvedly spole¢nosti v priméru hodnotu 7,5, v USA
a Kanadé¢ (Schor a kol., 2023b) stupen 7,7 a v Australasii (Schor a kol., 2023a) stupen 7.

V nékterych studiich bylo uvedeno zvySeni produktivity na zdkladé subjektivniho
hodnoceni zaméstnancti, napt. ve Velké Britanii (Lewis akol.,, 2023) uvedlo 55 %

zaméstnancl zvySeni produktivity, 19 % snizeni a 26 % nepocitovalo zménu.

Ve studiich lze vypozorovat vzajemnou korelaci uddvaného pocitu spokojenosti se
zaméstnanim, Stésti a zvySenou produktivitou prace. Ve svém vyzkumu dopadu pocitu
Stésti na produktivitu zjistili stejné vysledky Bellet akol. (2019), ktefi uvadéji, ze
zaméstnanci, ktefi se subjektivné oznacili za Stastné, nemusi pracovat vice Casu, aby

pracovali Iépe nebo rychleji.
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4 ORGANIZACNI PERSPEKTIVA ZAVEDENI CTYRDENNIHO
PRACOVNIHO TYDNE

Ve svém ¢lanku uvadéji Delaney a Casey (2022) dilezitou skutec¢nost, ze pii zavedeni
¢tyfdenniho pracovniho tydne dochazi cCasto k zesileni zakofenénych manazerskych
postupil a pozadavkil na méfeni vykonu a tlaku na produktivitu. Proto je podstatné v ramci

planovani takto vyznamnych zmén zahrnout i socialni a kolektivni z4jmy pracovniku.

Zména rozvrzeni pracovni doby béhem tydne ma vyznamny dopad na fluktuaci
zaméstnancl. Jak uvadi Kelly akol. (2022), 50 % zapojenych spolecnosti v Irsku po
zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne zvySilo svou atraktivitu na trhu prace a uvedlo

zvyseni poctu svych zaméstnancu.

Spolecnosti v jizni Africe udavaji primémé snizeni poc¢tu odchézejicich zaméstnanci
0 11 % v zavislosti na velikosti spolecnosti (Lowe a Whelehan, 2023). Jedna spolecnost,
ktera méla problém s udrzenim zaméstnancl, zaznamenala béhem zkuSebniho obdobi
vyznamné zvySeni poctu uchazecli o zaméstnani, zejména na téch pozicich, u kterych méla
dlouhodoby zdjem o pokryti novymi talentovanymi pracovniky. Udala také, ze se podaftilo
ptilakat 2 pracovniky od konkurenénich spole¢nosti diky nabidce ¢tyfdenniho pracovniho
tydne. V téZe ptipadové studii uvedla dalsi spolecnost, Ze se ji naopak podafilo udrzet své
zamé&stnance diky zkraceni pracovniho tydne i pfesto, ze tito zaméstnanci méli nabidku

prejit ke konkurenci spolecné s vysSim vydelkem.

Studie provedena ve Velké Britanii zaznamenala jesté vyraznéj$i zmeény v oblasti fluktuace
pracovniki. Jak popisuji Lewis a kol. (2023), pilotni program probihal v obdobi zvySeného
poctu pracovniki odchazejicich ze zaméstnani (v anglosaskych zemich oznaceno jako
obdobi ,,The Great Resignation®). U spolecnosti se Ctyfdennim pracovnim tydnem doslo
k vyraznému poklesu pravdépodobnosti, Ze zaméstnanec opusti svou praci béhem pilotniho
projektu. Méfenim poctu vypoveédi na 100 zaméstnanci zjistili autofi vyzkumu pokles
zhodnoty 2 na 0,8, coz je pokles 057 %. To naznaCuje, Ze zavedeni Ctyfdenniho
pracovniho tydne pomohlo vyznamné snizit pocty odchéazejicich pracovnikli. SniZzeni poctu
nove¢ zaméstnanych pracovnikil souvisi s nizsi poptavkou po praci z divodu mensiho poctu
odchézejicich zaméstnanci.

Jak ovSem jiz dfive upozornil Lepinteur (2019), zavedeni kratSiho pracovniho tydne mutze

nést i negativni disledky na kvalitu prace. Zminil pravdépodobnost intenzifikace prace

z divodu novych pracovnich postupti, ale zejména skutecnost, ze zkraceni pracovni doby
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muze snizovat jistotu zaméstnani. A pravé jistotu zaméstndni uvedl jako jednu
uvetejnénou studii, kterou provedli Farzin a Alkao (2004), upozornil, Ze prace neni jen
zdrojem piijmu, které uspokojuji materialni potteby, ale poskytuje také nepenézni vyhody
jako status auznani, které mohou byt pocitovany jako niz$i spole¢né se zkracenim

pracovni doby. Za zcela zasadni zminuje provadéni naslednych empirickych vyzkumii.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Uspésny podnik, ve kterém pracuji spokojeni zamé&stnanci, to by mél byt jeden z hlavnich
cili podnikatelskych subjekti. Dosazeni optimalniho priniku vSech z4jmi rozhodné neni

jednoduché.

V prvni kapitole je struény souhrn historického vyvoje pracovni doby, kterd byla zpocatku
zéavisla na pocasi a ro¢nim obdobi a kazdy cloveék konal praci pro svou vlastni potiebu.
S rozvojem spolecnosti, kdy lidé zacali vykonavat praci pro nékoho jiného, bylo zadouci
upravit uspotfadani téchto vztahli a nastavit rozvrzeni pracovni doby. Ta se po staletich
vyvoje stabilizovala ve 20. stoleti na pétidennim pracovnim tydne s obvyklym poctem 40

pracovnich hodin.

Druhd kapitola se zaméfuje na koncept ctyfdenniho pracovniho tydne, ktery byl ve 20.
stoleti pfedpovézen s vyhledem na predpokladany technologicky pokrok. V Sir§im méftitku
zacal byt zkuSebné zavadén az v nékolika poslednich letech. Jako organizator a leader se
v této oblasti profiluje novozélandska spolenost 4 Day Week Global, ktera organizuje
a vyhodnocuje pilotni projekty zavedeni zkraceného pracovniho tydne po celém svété. Jsou
zde popsany varianty rozvrzeni pracovni doby. Dale je v této kapitole uveden vybér
vysledka piipadovych studii spole¢nosti, které tento koncept v ramci zkusebniho provozu
zavedly. Nasleduje kratké shrnuti psychologické perspektivy zkraceného pracovniho tydne

na zakladé¢ vysledku téchto studii.

vvvvv

na jednu z moZnych variant analyzy finan¢ni vykonnosti firmy. Dale shrnuje vysledky

ptipadovych studii s ohledem na tGsporu nakladt a produktivitu prace.

Posledni kapitola kratce shrnuje vysledky spolecnosti s ohledem na organizacni zmény

a s tim souvisejici fluktuaci zaméstnancu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 POPIS VYROBNIHO PODNIKU A SOUCASNEHO NASTAVENI
PRACOVNIHO TYDNE

Vyrobni podnik byl zaloZzen na pocatku 90. let 20. stoleti a hlavnim oborem jeho ¢innosti
je strojirenskd vyroba. Béhem let spolecnost postupné inovovala vyrobni technologie
amenila zaméfeni vyroby, v soucasné dobé se koncentruje na uzsi segment vyrobkl
a sluzeb ve strojirenstvi, konkrétné¢ na kusovou a malosériovou vyrobu produktt stiedni
a vyssi slozitosti.

Spolecnost pivodné zalozili 2 spolecnici. Po 30 letech postupné piedali fizeni podniku
svym synim, ktefi nyni v podniku figuruji na pozicich obchodniho a ekonomického
feditele. V ramci organiza¢nich zmén se jedinym spole¢nikem stala nastupnicka
organizace azarovein doSlo k odStépeni ¢asti jméni puvodni spole¢nosti na zaklade

projektu rozdé€leni odstépenim slouc¢enim.

6.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura podniku se pfiblizuje k liniové S$tabni struktufe. Pod piisobnost
ekonomického feditele spadd ekonomicky tsek ausek kvality, obchodni feditel mé na
starosti obchodni a technicky usek, oba dohromady maji na starosti vyrobni usek a usek

spravni a sluzeb.

e Ekonomicky usek zajiStuje nasledujici oblasti — ekonomika, ucetnictvi, IT

a personalistika.

o Usek kvality se déli na technickou kontrolu, metrologii, fizeni kvality, a svafeésky

dozor.

e Obchodni usek zahrnuje materidlné-technické zabezpeceni, strategicky nakup,

marketing a obchod.
e Technicky usek ma na starosti konstrukei, technologii a fizeni projekti.

e Vyrobni usek tvoii zdmecnické dilny, svafovna, obrobna, kooperace, lakovna,

expedice a udrZba.

e Usek spravni asluzeb zajiStuje spravu budov, dfevovyrobu, realizaci staveb

a servis stroju.
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6.2 Pocet zaméstnancu

Tabulka 1 Primérny pocet zaméstnancii spole¢nosti, horizontalni analyza

2020 2021 2022 2023
Primeérny pfepocteny pocet zameéstnancu 77 73 68 66
Mezirocni zména - absolutni -4 -5 -2
Mezirocni zména - procentni -5,19% -6,85% -2,94%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Z tabulky primérného poctu zaméstnanct spoleCnosti je vidét, ze tento ve sledovaném
obdobi mirn¢ klesal, coz lze spojit s vySe zminénymi organizatnimi zménami. Kromé toho
m¢ela na pokles vliv také situace kolem opatifeni v disledku nemoci Covid-19, kdy v letech

2020 a 2021 doslo k poklesu realizovanych zakazek a trzeb.

6.3 SWOT analyza

Tabulka 2 SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky

Dlouhodoba tradice spolecnosti Malo efektivni reklama
Vysoka kvalita vyrobk( Slabé povédomi o spolec¢nosti
Certifikace vyrobnich postupl Malo pruzné zavadéni inovaci
Firemni kultura Delsi dodaci Ihlty u nékterych zakazek
Odbornost, kreativita a zkusSenosti
zaméstnancl

PtileZitosti Hrozby
Vstup na zahrani¢ni trhy Rlst cen vstupu
Granty a dotace na rozvoj Omezena nabidka pracovnich sil
PoZadavky zdkaznik( na Zahraniéni konkurence s levné;jsi
sofistikovanéjsi vyrobky cenou prace

(vlastni zpracovani)

6.4 Soucasné nastaveni pracovniho tydne

V soucasné dob¢ je ve spolec¢nosti zaméstnano 68 zaméstnancti. Vyrobnich délnikt je 31,
reZijnich pracovniki v dilnach 7, zbyli pracovnici jsou technické a administrativni profese.
VSichni zminéni zaméstnanci maji nyni Ctyficetihodinovy pracovni tyden se standardné
rozvrzenou pétidenni pracovni dobou. Podle poctu a naro€nosti zpracovavanych zakazek
chodi vyrobni zaméstnanci na ranni smény, dle potieby se stfidaji ranni a odpoledni
smény, ve vSech ptipadech se jednd o osmihodinové smény (ranni 6—14 h, ptip. odpoledni

14-22 h).
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7 FINANCNI ANALYZA VYROBNIHO PODNIKU

Pro finan¢ni analyzu byla vybrana data zlet 2020-2023. Toto rozmezi bylo zvoleno

s ohledem na organiza¢ni zmény zminéné v predchozi kapitole.’
7.1 Analyza absolutnich ukazatelu

7.1.1 Analyza majetkové a financ¢ni struktury

Tabulka 3 Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti

Aktiva 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Aktiva celkem -11,98% 14,40% -4,99%
Dlouhodoby majetek -6,61% -13,73% 25,16%
DNM -33,98% -31,13% -53,89%
DHM -6,22% -13,00% 26,94%
Obézna aktiva -14,34% 18,61% -8,47%
Zasoby -13,85% -0,22% -5,71%
Pohleddvky krdtkodobé -10,49% 49,24% -12,28%
PenézZni prostredky -57,57% 44,28% 4,25%
Casové rozligeni -35,91% 94,98% -29,45%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Ve sledovaném obdobi stiidavé klesala a rostla hodnota aktiv spolecnosti. V odvétvi, ve
kterém spolecnost plisobi, jsou momentalné k dispozici pouze piedbézné data za rok 2022,
rok 2023 k dispozici neni®. Je mozno proto provést pouze Gaste¢né srovnani. Mezi roky

2020-2022 1ze sledovat v odvetvi mirny riist hodnoty celkovych aktiv.

Pokles dlouhodobého hmotného majetku u spolecnosti souvisi s odStépenim casti majetku,
zminénym v piedchozi kapitole. Pohledavky maji v delSim horizontu klesajici tendenci,
meziro¢ni narast v roce 2022 byl zplsoben realizaci dvou zakazek vyznamného rozsahu.
Horizontalni analyza Casového rozliSeni je uvedena pouze pro Uplnost, z nasledujici

tabulky vyplyva, ze neni vyznamnou polozkou majetkové ¢asti rozvahy.

? Z diivodu zachovéni anonymity byla vstupni data spoleénosti prepoétena jednotnym koeficientem.
* Srovnavaci data jsou pievzata ze statistik Ministerstva pramyslu a obchodu CR, dostupnych z:
https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti

Aktiva 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 32,58% 34,57% 11,11% 14,64%
DNM 0,46% 0,34% 0,24% 0,12%
DHM 32,13% 34,23% 10,87% 14,52%
Obézna aktiva 66,66% 64,87% 87,66% 84,45%
Zasoby 40,93% 40,06% 45,53% 45,19%
Pohleddvky krdtkodobé 23,21% 23,60% 40,13% 37,05%
PenézZni prostredky 2,52% 1,22% 2,00% 2.19%
Casové rozliseni 0,76% 0,55% 1,23% 0,91%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Vzhledem k odstépeni ¢asti majetku spolecnosti doslo ke zvySeni podilu obéznych aktiv na

aktivech celkovy nad 80 %, coZ je vyznamny ndrast ve srovnani s odvétvim, kde se

dlouhodobé¢ tento podil pohybuje kolem hodnoty 60 %. Také podil zasob je ve srovnani

s odvétvim témét dvojndsobny, odvétvi vykazuje tyto hodnoty v rozmezi 21-28 %.

Naopak vyrazné pod hodnotami odvétvi je podil penéznich prostiedki, u odvétvi se tato

hodnota dlouhodobé pohybuje kolem 10 %.

Tabulka 5 Horizontalni analyza financni struktury spole¢nosti

Pasiva 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pasiva celkem -11,98% 14,40% -4,99%
Vlastni kapital -16,75% 0,20% -34,97%
VH minulych let (+/-) 0,53% -1,04% -17,52%
VH béZného obdobi (+/-) -1742,21% 100,00% -455,88%
Cizi zdroje -9,09% 21,28% 6,01%
Dlouhodobé zdvazky -15,79% -38,27% 203,50%
Krdtkodobé zdavazky -6,49% 29,78% -7,40%
Casové rozliseni 19,33% -69,67% -100,00%

(vlastni zpracovani dle internich dat spolec¢nosti)

Ve sledovaném obdobi spole¢nost vykazovala stfidavé kladny azaporny vysledek

hospodareni. Také je zietelny narist cizich zdrojii, meziro¢ni pokles mezi léty 2020 a 2021

opét souvisi s celkovym poklesem produkce zminénym vysSe. V piedchozich obdobich dle

internich zdroji ovSem Ize vysledovat setrvaly nartist této polozky, coz bude patrné

1 z nasledujici tabulky.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti

Pasiva 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 38,99% 36,88% 26,47% 18,12%
VH minulych let (+/-) 38,36% 43,81% 41,19% 35,76%
VH bézného obdobi (+/-) 0,39% -7,27% 0,39% -1,45%
Cizi zdroje 60,69% 62,69% 73,38% 81,88%
Dlouhodobé zavazky 16,95% 16,21% 4,67% 14,91%
Kratkodobé zdvazky 43,74% 46,47% 68,71% 66,97%
Casové rozliseni 0,32% 0,43% 0,15% 0,00%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech se béhem sledovaného obdobi dostal nad
hodnotu 80 %, coZ témét dvojnasobné prekracuje hodnoty, které jsou v odvétvi obvyklé,
zde se tento podil pohybuje mezi hodnotami 40-47 %. Rovnéz podil kratkodobych
zavazkl vyrazné prevysuje hodnoty, které je mozno oznacit v odvétvi za obvyklé, zde se
tento podil dlouhodob& pohybuje kolem 33 %. Casové rozliseni je opét malo vyznamnou

polozkou, uvedena je jen pro Gplnost.
7.2 Analyza tokovych ukazateli

7.2.1 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7 Horizontalni analyza vybranych poloZek VZZ spole¢nosti

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb -2,16% 17,98% 7,71%
Vykonova spotreba -9,90% 42,54% 8,87%
Zména stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) 263,78% -103,24% 34,15%
Osobni naklady -5,87% 6,23% 2,34%
Upravy hodnot v provozni oblasti 52,23% -29,69% 6,92%
Ostatni provozni vynosy -45,44% 58,47% -25,01%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -352,13% 144,25% 15,15%
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 5,70% -27,49% -90,25%
VH pred zdanénim (+/-) -1742,21% 104,68% -455,88%
VH po zdanéni (+/-) -1742,21% 104,68% -455,88%
VH za ucéetni obdobi (+/-) -1742,21% 104,68% -455,88%
Cisty obrat za Géetni obdobi -3,84% 19,23% 6,14%

(vlastni zpracovani dle internich dat spolec¢nosti)

Pro piehlednost byly uvedeny v tabulce 7 jen vyznamnéjsi polozky vykazu zisku a ztraty.

Jelikoz je spolecnost vyrobnim podnikem, neeviduje zadné trzby za prodané zbozi a pokud
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ano, tvoti velmi zanedbatelnou polozku z celkového objemu trzeb (ve sledovaném obdobi

se tato polozka objevila pouze v roce 2021 ve vysi 0,01 % z celkovych trzeb).

Tabulka 8 Vertikélni analyza vybranych polozek VZZ spole¢nosti

2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vykonova spotieba 61,61% 56,73% 68,54% 69,28%
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) 3,26% 12,13% -0,33% -0,20%
Osobni naklady 35,57% 34,22% 30,81% 29,28%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,28% 3,55% 2,11% 2,10%
Ostatni provozni vynosy 4,19% 2,33% 3,14% 2,18%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1,70% -4,38% 1,64% 1,76%
Financéni vysledek hospodareni (+/-) -1,36% -1,31% -1,42% -2,50%
VH pred zdanénim (+/-) 0,34% -5,69% 0,23% -0,75%
VH po zdanéni (+/-) 0,34% -5,69% 0,23% -0,75%
VH za ucetni obdobi (+/-) 0,34% -5,69% 0,23% -0,75%
Cisty obrat za Gcetni obdobi 104,67% 102,91% 103,99% 102,48%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Pro vertikalni analyzu byly jako zédklad pouzity z vySe uvedenych divodi trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb. Spolecnosti plsobici v odvétvi vykazuji zhruba 16 % podil trzeb za
prodej zbozi na celkovych trzbach.

Vzhledem k tomu, Ze trzby spole¢nosti rostly od roku 2022 rychleji nez osobni néklady, je
ztejmy snizujici se podil téchto nakladii na trzbach spolecnosti. Stile ovSem tvofi
vyznamnou ¢ast nakladl proti odvétvi, u kterého se tato hodnota pohybuje kolem 18 %

(vzhledem k celkovym trzbam, pokud by byl uvazovan jako zéklad trzby z prodeje

vyrobkl a sluzeb, pohybuje se podil osobnich nakladii u odvétvi kolem 22 %).

7.2.2 Analyza zisku

Tabulka 9 Ukazatele zisku spole¢nosti

Polozka (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
EAT 398 -6 536 306 -1 089
Dan z prijmu 0 0 0 0
EBT 398 -6 536 306 -1 089
Nakladové uroky a podobné naklady 831 1011 1894 2 810
EBIT 1229 -5 525 2 200 1721
Upravy hodnot v provozni oblasti 2673 4 069 2 861 3059
EBITDA 3902 -1 456 5061 4 780

(vlastni zpracovani dle internich dat spolec¢nosti)
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Tabulka 10 Horizontéalni analyza ukazatel zisku spole¢nosti

Ukazatel 2020/2021 2021/2022 2022/2023
EAT -1742,21% 104,68% -455,88%
EBT -1742,21% 104,68% -455,88%
EBIT -549,55% 139,82% -21,77%
EBITDA -137,31% 447,60% -5,55%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

U ukazateli zisku je patrny stiidavy narast a pokles, roky 2020 a 2021 byly ovlivnény
menSim objemem realizovanych zakéazek, vroce 2023 negativné ovlivnil vysledek
hospodateni zaporny finan¢ni hospodaisky vysledek, zejména kviili zvySenym urokovym

sazbam, coz ma souvislost s diive zminénym vysokym podilem cizich zdroja.
7.3 Analyza rozdilovych ukazateli

7.3.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Tabulka 11 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti

Polozka (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
ObézZna aktiva 68 082 58 321 69 173 63 313
Kratkodobé zavazky 44 679 41 779 54 222 50 211
Cisty pracovni kapital 23 403 16 542 14 951 13 102
Pomér CPK/OA 34,37% 28,36% 21,61% 20,69%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Ve sledovaném obdobi hodnota Cistého pracovniho kapitdlu neustéle klesala, stejné jako
podil CPK na obé&znych aktivech. Souvisi to s ristem kratkodobych zavazki, coz bylo také

zminéno vyse. V odvétvi se hodnota poméru CPK/OA pohybuje nad 40 %.
7.4 Analyza pomérovych ukazatela

7.4.1 Analyza rentability

Tabulka 12 Ukazatele rentability spole¢nosti

Ukazatel rentability 2020 2021 2022 2023
ROA (pocitano z EBIT) 1,20% -6,15% 2,79% 2,30%
ROE 1,00% -19,71% 1,46%  -13,32%
ROS (pocitano z EBIT) 1,05% -4,81% 1,62% 1,18%

(vlastni zpracovani dle internich dat spolec¢nosti)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Ukazatele rentability spolecnosti po slabsich letech 2022 a 2021 zaznamenaly v roce 2022
mirny vzestup. Presto se pohybuji pod hodnotami odvétvi, které jsou kolem 4-5 %. Do
roku 2019 vykazovala spolecnost tyto ukazatele ve srovnatelné vysi s odvétvim.

7.4.2 Analyza aktivity

Tabulka 13 Ukazatele aktivity spole¢nosti

Ukazatel aktivity 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1,15 1,28 1,72 1,95
Obrat zasob 2,81 3,19 3,77 4,31
Obrat pohledavek 4,95 5,41 3,91 5,25
Obrat zavazkd 1,89 2,04 2,34 2,38

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

U ukazatelli aktivity je moZné pozorovat hodnoty podobné tém, které vykazuje odvétvi.
Obrat aktiv znadi, Ze jsou vyuZzivana ucelnég, obrat pohledavek prevySuje obrat zavazki,
coz také Ize hodnotit pozitivné.

7.4.3 Analyza zadluZenosti

Tabulka 14 Ukazatele zadluzenosti spole¢nost

Ukazatel zadluZenosti 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluzenost 60,69% 62,69% 73,38% 81,88%
Mira zadluzenosti 1,56 1,70 2,77 4,52
Kryti DM vl. kapitalem 1,20 1,07 2,38 1,24
Kryti DM dlouh. zdroji 1,72 1,54 2,80 2,26

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Data v této tabulce koresponduji se zjiSteénymi hodnotami vertikdlni analyzy financni
struktury podniku v kapitole 7.1.1. ZadluZenosti spole¢nosti ve sledovaném obdobi v Case
roste a vyznamné piekrauje hodnoty obvyklé v odvétvi. Podle téchto ukazateld by
spolecnost méla zvazit, zda je tento pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitadlem pro ni

optimalni.
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7.4.4 Analyza likvidity

Tabulka 15 Ukazatele likvidity spolecnosti

Ukazatele likvidity 2020 2021 2022 2023
B&#n3 likvidita (I11.) 1,52 1,39 1,28 1,26
Pohotov4 likvidita (I1.) 0,59 0,53 0,61 0,59
Hotovostni likvidita (1.) 0,06 0,03 0,03 0,03
Podil CPK na OA 34,37%  28,41%  21,61%  20,69%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

V odborné literatufe jsou udavany doporucené hodnoty pro jednotlivé stupné ukazatelti
likvidity. Bézn4 likvidita by méla dosahovat hodnot 1,5-2,5, Vochozka (2020) upozoriiuje,
ze by v zadném piipadé nemé¢la klesnout pod hodnotu 1. Zde 1ze pozorovat negativni trend
tohoto ukazatele. U pohotové likvidity se néktefi autofi rozchéazeji s doporu¢enymi
hodnotami. Napt. Knépkova a kol. (2017) uvadi hodnoty 1-1,5, Vochozka (2020) naopak
0,7-1 s dodatkem, zZe je dulezitéjsi sledovat vyvoj ukazatele v Case. Spolecnost vykazuje
pomérné stalou hodnotu pohotové likvidity, nicméné pod obéma udédvanymi spodnimi

hranicemi. Hotovostni likvidita nedosahuje doporu¢enych hodnot 0,2 a vice.

Ve zminéné literatuie je doporuceno ukazatele likvidity, které jsou v podstaté statické,
doplnit o ukazatel podilu ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech (uveden téz
v analyze rozdilovych ukazatel). Tento ukazatel charakterizuje kratkodobou financni
stabilitu podniku s doporu¢enou hodnotou 30-50 %. Zde opét vidime negativni trend
vyvoje tohoto ukazatele, zejména s ptihlédnutim k situaci, Ze v odvétvi se obecné pohybuji

hodnoty vSech ukazateli likvidity v literaturou udavanych rozmezich.
7.5 Analyza souhrnnych ukazateli

7.5.1 Index INOS

Tabulka 16 Vypocet indexu INOS

2020 2021 2022 2023
A (A/CZ) 1,65 1,60 1,36 1,22
B (EBIT/n&kl. droky) 1,48 -5,46 1,16 0,61
C (EBIT/A) 0,01 -0,06 0,03 0,02
D (vynosy/A) 1,20 1,31 1,78 1,99
E (OA/krat. zavazky) 1,52 1,39 1,28 1,26
INO5 0,71 0,15 0,82 0,81

INO5=0,13xA+0,04xB+397xC+0,21xD+0,09x E

(vlastni zpracovani dle internich dat spolec¢nosti)
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Vyvoj indexu INO5
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Graf 1 Vyvoj indexu INOS v letech 2020-2023 (vlastni zpracovani)

Vypocet souhrnného indexu INO5 nam fadi spolecnost do pasma, které indikuje mozné
finan¢ni problémy (hodnoty mensi neZ 0,9, od hodnot 0,9 do 1,6 je tzv. Sedé pasmo
nevyhranénych vysledki, nad 1,6 konstatujeme uspokojivou finan¢ni situaci). Ukazatel byl
vroce 2021 ovlivnén nepiiznivym vysledkem hospodateni, v letech ostatnich vykazuje
obdobné hodnoty. Z konstrukce indexu je moZzno usoudit, Ze vyslednou hodnotu ovliviiuje
1 pres rostouci podil vynosii na aktivech zejména rostouci podil cizich zdrojii na aktivech

a s nim mj. souvisejici nakladoveé troky.

7.6 Vypocet ekonomické pridané hodnoty (EVA)

Pro ucely finan¢ni analyzy bude vypocitan také ukazatel ekonomické ptidané hodnoty.
Postup uprav ucetnich vykazii pro vyjadieni ekonomického zisku popisuji napt. vyse
zminéni Knépkové a kol. (2017) nebo Vochozka (2020), bude pouzita jimi doporucena

metodika vypoctu.
Pro vypocet ekonomické piidané hodnoty bude pouzit vzorec
EVA = NOPAT — (WACC = C), (1)

kde NOPAT je cisty operativni zisk po zdanéni, WACC jsou vazené primérné naklady na

kapital a C je investovany kapital v hlavni ¢innosti podniku.
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7.6.1 Zmény pri pirevodu aktiv na Cista operativni aktiva

Tabulka 17 Ptehled zmén pfi pifevodu na Cista operativni aktiva

(tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 102 140 89 900 78 911 74 971
+ aktivace pronajmu 0 0 65 616 63 354
+ leasing 5097 3949 5 608 5181
+ ocenovaci rozdily 52 236 51427 14 500 15 900
- nedokonc¢eny DNM 394 0 0 0]
- nedokonc¢eny DHM 3572 3367 3493 4043
- neprovozni DHM 182 182 0 0]
- nedrocené cizi zdroje 28 105 22 168 29 840 24 500
NOA 127220 119559 131302 130863

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Vyrobni prostory spolecnosti pfesSly vroce 2021 na nastupnickou spolecnost v ramci
projektu rozdéleni odstépenim sloucenim. Na zaklad¢ znaleckého posudku ke dni rozdéleni
je stanovena hodnotu nemovitosti, ze které se bude vychazet pifi aktivaci pronajmu
a ocenovacich rozdild, hodnoty jsou upraveny o dodatecné odpisy. Oceilovaci rozdily
zahrnuji také pfecenéni pouzivaného, ale ucetné jiz odepsaného majetku spole¢nosti. Toto
precenéni bylo provedeno na zékladé konzultace s vedenim spolecnosti. Majitelé maji vice

nez tficetiletou praxi ve strojirenské vyrobé, jejich odhad je tedy velmi relevantni.

Spolegnost neeviduje leasingové smlouvy’, ale ma uzavienou ramcovou smlouvu
o prondjmu motorovych vozidel, ktera spliiuje definici leasingu (spolecnost majetek
vyuziva, v rozvaze jej neuvadi, plati mésicni splatky najemného a po 60 mésicich muize
vozidlo odkoupit). Proto byla zatfazena aktivace leasingu, do které byl zahrnut soucet
jednotlivych splatek za pronajatd vozidla pievedenych na soucasnou hodnotu pii vzniku

zavazku.

Dale byl proveden odecet nedokonceného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Jako neprovozni majetek byl identifikovan zemédélsky pozemek v majetku spolecnosti.
ProtoZe byl soucésti projektu rozdéleni, byla jeho hodnota urcena na zakladé¢ odborného

znaleckého posudku.

Posledni poloZzka neurocenych cizich zdroji obsahuje soucet hodnot rezerv, kratkodobych
piijatych zaloh, zavazkli z obchodnich vztahii a ostatnich zavazkt a ¢asového rozliSeni

pasiv.

> Mysleno smlouvy obsahujici v nazvu slovo leasing.
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7.6.2 Uprava rozvahy

Tabulka 18 Upravena majetkova cast rozvahy

(tis. Kc) 2020 2021 2022 2023
Dlouhodoby majetek 86 466 82 908 90 998 91 365
DNM 71 307 193 89
DHM 86 395 82 601 90 805 91 276
DFM 0 0 0 0
CPK 40 754 36 651 40 304 39 498
Zasoby 41 802 36 011 35931 33 881
Pohledavky 23704 21 217 31 665 27 788
KFM a pen.prostfedky 2576 1093 1577 1644
Casové rozliseni aktiv 777 498 971 685
(-) Neuroceny CK 28 105 22 168 29 840 24 500
NOA 127 220 119 559 131 302 130 863
(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)
Tabulka 19 Upravena financni ¢ast rozvahy
(tis. KE) 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital 87 915 81 035 88 902 89 712
Zakladni kapital 100 100 100 100
AZio a kapitalové fondy 0 0O -12309 -12309
Fondy ze zisku 152 208 286 72
VH minulych let 39177 39 385 32 506 26 811
VH bézného obdobi 398 -6 536 306 -1 089
Ekvivalenty VK 48 088 47 878 68 013 76 127
Cizi zdroje 39 305 38 524 42 400 41 151
Dlouhodobé zavazky 17 308 14 575 12 292 11 175
Zavazky k uvérovym institucim 16 900 20 000 24 500 24 795
Leasing 5097 3949 5 608 5181
C (kapital celkem) 127 220 119559 131302 130863

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Do finan¢ni Casti rozvahy je zavedena vyrovnavaci polozka Ekvivalenty vlastniho kapitalu,

ktera dorovna upravy provedené v majetkové Casti aktiv, kdy tyto upravy maji dopad na

vlastni kapital.
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7.6.3 Uprava vysledku hospodaieni pied zdanénim na &isty operativni zisk

Tabulka 20 Upravy VH pied zdanénim

(tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
VH pred zdanénim 398 -6 536 306 -1 089
+ nakladové uroky 831 1011 1894 2 810
- VH z prodeje DHM a materidlu 12 202 1260 199
+ aktivace leasingovych plateb 5 097 3949 5 608 5181
- dodatecné odpisy leasingu 4 973 3853 5471 5 055
VH pred zdanénim po Upravach 1341 -5 631 1077 1648

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Z hospodatského vysledku pted zdanénim jsou vylouceny nédkladové uroky, vysledek
hospodateni z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (snizeny o zlstatkovou cenu
prodaného DHM) a materialu (zde je zvolen limit trzeb z prodaného materialu jako 0,2 %
z trzeb za vlastni vyrobky a ¢astka tento limit pfesahujici je vyloucena). Dale je vysledek

hospodateni upraven o polozky souvisejici s aktivaci leasingu.

Ziskany vysledek hospodateni pted zdanénim po upravach by byl pouzit k vypoctu Cistého
operativniho zisku (NOPAT) podle skuteéné placené danové sazby z ptivodniho
hospodaiského vysledku pfed zdanénim. Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnost dle
ucetnich zdznaml ve sledovaném obdobi neplatila dan z pfijmu, nejsou dalSi vypocty
potiebné a Cisty operativni zisk je totozny s upravenym vysledkem hospodatreni pied

zdanénim z tabulky 20.

7.6.4 Porovnani pomérovych ukazatel

V ptiloze P I je uvedena tabulka porovnani pomérovych ukazateli pocitanych z plivodnich

a upravenych hodnot.

Ukazatele rentability byly piepocteny z ¢istého zisku. Po upravach tcetnich vykazi doslo
k jejich zlepSeni. Vyraznéj§i bylo vroce 2023, protoZze pivodni ukazatel vychazel
z hospodarského vysledku, ktery spole¢nost vykazovala zaporny, po piepocteni byl

upraveny hospodarsky vysledek kladny.

Upravené ukazatele aktivity vykazuji jednak zhorSeni v pfipadé obratu aktiv diky zvétSeni
hodnoty jmenovatele tohoto ukazatele (Cista operativni aktiva jsou podstatné vySsi nez
jejich ucetni hodnota), jednak zlepSeni obratu zavazki, kde se naopak jmenovatel snizil

(z dtivodu vyse uvedeného vyclenéni neurocenych zavazka).
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Zminéné vylouceni neuroCenych zdvazkid ma za nasledek ivyrazné zlepSeni ukazatelli
zadluzenosti, nicméné zavazky jsou stale platné, neni tedy namisté pfehnany optimismus.
Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem se v tomto piipadé pohybuje

tésn¢ u hodnoty 1.

Ukazatele likvidity zaznamenaly vyrazny posun nahoru aaz na hotovostni likviditu se
dostaly do oblasti literaturou doporuc¢enych hodnot.

7.6.5 Vypocet vaZzenych primérnych nikladu kapitilu

Tabulka 21 Vypocet WACC

2020 2021 2022 2023
Naklady na CK 2,54% 2,59% 5,34% 5,98%
Naklady na VK 7,12% 7,84% 12,63% 11,63%
CK/C 30,90% 32,22% 32,29% 31,45%
VK/C 69,10% 67,78% 67,71% 68,55%
WACC 5,70% 6,15% 10,28% 9,85%

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Néklady na cizi kapital byly stanoveny jako vazeny primér Grokové miry bankovnich
uverd a leasingu (pronajem motorovych vozidel splitujici definici leasingu) se zahrnutim

pusobeni dafiového Stitu.

Néklady na vlastni kapital byly stanoveny podle modelu ocenovani kapitdlovych aktiv
CAPM. Jako bezrizikova sazba byl zvolen prumérny vynos desetiletého statniho dluhopisu
CR, data byla pievzata z vefejné databaze ARAD Ceské narodni banky (2024a). Koeficient
beta byl pfevzat ze stranek prof. Damodarana (2024) pro odvétvi Machinery, rizikova

prémie zemé byla pfevzata ze stejného zdroje.
Samotné vazené primérné naklady kapitalu byly spocitany podle vzorce
VK

WACC = Neg * = + Ny * = 2)

vstupni tdaje byly pouzity upravené z tabulky 19.
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7.6.6 Vypocet ekonomické pridané hodnoty

Tabulka 22 Vypocet EVA
(tis. Kc) 2020 2021 2022 2023
NOPAT 1341 -5 631 1077 1648
WACC 5,70% 6,15% 10,28% 9,85%
C (NOA) 127 220 119 559 131 302 130 863
EVA -5 916 -12 980 -12 418 -11 245

(vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti)

Vyvoj hodnoty EVA v tis. KC
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Graf 2 Vyvoj hodnoty EVA v letech 2020-2023 (vlastni zpracovani)

Ukazatel EVA vypocteny podle vzorce (1) dosahuje ve sledovaném obdobi zapornych
hodnot. Sviij podil na tom ma nizky vykazovany vysledek hospodateni. V roce 2021 doslo
k velkému propadu hodnoty vzhledem k vyrazné zapornému vysledku hospodateni. V roce
2022 se diky skokovému nartstu Grokovych sazeb vyznamné zvysily naklady na kapital,
ukazatel EVA ziistal hluboko v zédpornych c¢islech. Pokud by urokové sazby ziistaly na
podobné hladin€ jako v roce 2021, byl by ocekévan navrat hodnoty EVA k urovnim roku
2020. Presto je mozno sledovat od roku 2021 mirné pozitivni trend, kdy dochazi
k meziro¢nimu piirastku ekonomické ptidané hodnoty. V roce 2022 se hodnota EVA

zvysila 0 562 tis. K¢, v roce 2023 0 1 173 K&¢.
V ramci provedené interni citlivostni analyzy bylo zjiSténo, Ze nejvétsi pozitivni vliv na
hodnotu ukazatele EVA ma zvySeni poméru pifidané hodnoty k trzbam a snizeni poméru

osobnich nakladli vzhledem k trzbam. Nutno zminit, ze vramci této analyzy byly
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posuzovany jednotlivé dil¢i ukazatele izolovang, takze slouzi pouze jako zakladni
vychodisko pro moznou identifikaci kli¢ovych oblasti vedoucich k moznému zlepSeni

hodnoty EVA.
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8 PILOTNI NASTAVENI KRITERII REZIMU CTYRDENNIHO
PRACOVNIHO TYDNE Z VYSLEDKU STUDII

Spolecnost je vyrobnim podnikem v oblasti strojirenstvi. Protoze se do ptipadovych studii
zapojily vétSinou spolecnosti z oblasti sluzeb, nejsou k dispozici srovnavaci data
a vysledky pro vyrobni podniky. V nékolika ptipadech byly ve studiich identifikovany
1 vyrobni spole¢nosti, ale vzhledem k souhrnnym vysledkiim jednotlivych studii, které jsou

anonymizovany, nejsou pro tyto spolecnosti konkrétni udaje.

Spolecnost realizuje zakédzkovou vyrobu. V priméru se jedna okolo 100-120 zakézek
ro¢n¢, ve sledovaném obdobi byly v tomto ohledu méné vytizené roky 2020 a 2021, po
oziveni odvétvi a trhu se objem zakédzek vratil na podobnou urovenl jako v predchozich

letech.

V ptipad€ mensiho poctu zakdzek nebo jejich mensi narocnosti pracuji zaméstnanci pouze
na ranni smény. V momenté, kdy je zpovahy zakazek vyzadovano véEtsi vytizeni
vyrobniho zafizeni, je zaméstnavatelem v dostatecném predstihu oznamen pozadavek
pracovat na dvé osmihodinové smény — ranni a odpoledni. U vyrobkl s vyssi slozitosti, coz
jsou ponejvice dily pro vyrobni stroje, 1ze vypozorovat vliv sezoénnosti. Zakaznici vétSinou
tyto dily potiebuji k obnové svych dosluhujicich vyrobnich zafizeni a tato obnova z velké
miry probihd b&hem dovolenych aodstdvek — v letnich mésicich u zdkaznikli ze
strojirenského odvétvi a v zimnich mésicich u zakaznikli ze stavebnictvi. Diky tomuto
vlivu jsou nejcastéjSimi obdobimi, kdy je tfeba vétsi vytizeni vyrobniho zafizeni
s provozem na ranni a odpoledni smény, jarni obdobi od dubna do ¢ervna a podzimni od

zati do listopadu.

Spole¢nost vyuziva celkem 16 strojnich zafizeni pro vyrobu (5 pro soustruzeni, 3 pro
frézovani, 6 pro tvafeni materidlu a 2 pro déleni materialu), dale 3 zdroje pro svafovani
a2 stroje pro povrchovou upravu. U téchto zafizeni lze predpokladat, ze pracuji
maximalné efektivné v rdmci pozadovanych technologickych procesti. Snizeni doby, kdy

jsou tato zafizeni v provozu, by vedlo k proporcionalnimu snizeni objemu produkce.

Z tohoto ditvodu neni mozné zavést koncept 100-80-100™, jelikoz 80 % cCasu prace
vyrobnich stroji nemtize vést ke 100 % produktivité. Pfi plosném zkraceni pracovniho
tydne na 4 dny a 32 hodin lze ocekavat 80 % produktivitu prace. Ve zjednoduseném
propoctu by vysledky hospodateni napt. v roce 2023 doséhly vyznamné zapornych hodnot

pii uvazovaném 20 % snizeni trzeb, 20 % sniZeni nédkladl na vykonovou spotiebu a 100 %
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zachovani osobnich naklada by vysledek hospodateni pfed zdanénim cinil -10 051 tis. K¢

a NOPAT dle uprav v tabulce 20 by ¢inil -7 314 tis. K¢.

Pfi pozadavku na zachovani dosavadniho vytiZzeni strojnich zafizeni se nabizi nésledujici

varianty zkraceni pracovniho tydne:

a) Koncept 4/10 — rozvrzeni pracovni doby do 4 dnl po desetihodinovych sménach.
Vzhledem k tomu, Ze v aktudlnim znéni &eského zékoniku prace (Cesko, 2006) uz neni
§ 82 o rovnomérném rozdé€leni pracovni doby, kdy maximalni délka smény byla ur¢ena na
9 hodin, a v § 81 odst. 2 se uvadi: ,,Pracovni doba se rozvrhuje zpravidla do pétidenniho
pracovniho tydne.“ a v nasledném § 83: ,,Délka smény nesmi ptesadhnout 12 hodin.“, Ize

tento koncept pouzit i v ¢eském pravnim prostiedi.

b) Koncept 9/80 — popsan v kapitole 2, kombinace pétidenniho a ¢tyfdenniho pracovniho
tydne, kdy v prvnim tydnu €ini odpracovand doba 44 hodin (smény od pond¢li do ¢tvrtka
9 hodin, v patek 8 hodin) a v druhém tydnu 36 hodin (smény od pond¢li do ¢tvrtka 9 hodin,
patek volny).

¢) Varianta rozloZeného volna — v této varianté by pracovnici méli 4 osmihodinové
smény, tedy 32 hodin tydné a byli by rozdé€leni na 2 skupiny, kdy jedna by méla volno
v pondéli a druha v patek. Tato moZnost by vyZzadovala peclivé planovani rozvrzeni smén,
aby ¢innosti mén¢ narocné na obsluhu vychazely pokud moZzno na pond¢li nebo patek, kdy
by bylo k dispozici méné& pracovnikii.

V ptipadé, kdy pii vySe zminéné potieb& vétsiho vytizeni vyrobniho zatizeni dochazeji
zamé&stnanci na dvé smény, ranni a odpoledni, by vychédzela nejvyhodnégji varianta c).
U varianty a) ab) by zaméstnanci pii stfidani desetihodinovych, resp. devitihodinovych
smén bez soubézného vykondvani prace spadali do rezimu noc¢ni prace, kterd je zakonikem
prace (Cesko, 2006) definovana jako prace mezi 22. a 6. hodinou.’ Tyto skutecnosti by
znamenaly zvySeni nakladl pravé z divodu nocnich praci, at’ uz se jednd o zdkonné
ptiplatky za praci v noci (§ 116 zakoniku prace) nebo upravu pracovisté pro praci v noci
(§ 94 zakoniku prace). Bez no¢ni prace by tak dochazelo k soubéznému vykonavani prace
vrozsahu dvou hodin u devitihodinovych smén (mezi 13-15 h) nebo ctyf hodin
u desetihodinovych smén (mezi 12-16 h). Je otdzkou, nakolik by tato Cinnost byla

efektivni a zadouci.

% Zde by bylo potieba také rozliit, zda se jednd o ,,praci v noci“ dle § 78 odst. 1 pism. j zakoniku prace, nebo
0 ,,zaméstnance pracujiciho v noci“ dle § 78 odst. 1 pism. k zakoniku prace.
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Varianta c) by naopak mohla znamenat nutnost pfijimani dalSich pracovnikl pii zjisténi
nedostate¢ného poctu pracovnich sil. Iv soucasném standardnim nastaveni pracovniho
tydne je spole¢nost aktivni na trhu prace a poptdva momentalné¢ 1 pozici v administrative
a5 pozic ve vyrobs. Vzhledem k vieobecn& zndmé nizké mife nezaméstnanosti’ je i tak

pro podnik obtizné tyto nabizené pozice obsadit vhodnymi uchazeci.

8.1 Dopady jednotlivych variant na vyhled hospodareni podniku pro
rok 2024

Na zakladé prognoézy Ceské narodni banky (2024b) je pro podnik sestaven kratkodoby plan
pro rok 2024 za ucelem odhadu hodnoty EVA pro tento rok. Pii tvorbé planu byly vice
zohlednény hospodaiské vysledky vletech 2022 a2023. Roky 2020 a2021 byly

poznamenany poklesem vykonnosti a organizaénimi zménami popsanymi vyse.

Pro rok 2024 spole¢nost ocekava zvyseni trzeb o4 % proti lonskému roku. Sestaveny
linearni regresni model odhadu trzeb® dle prognézy ristu HDP (CNB, 2024b) pro tento rok
odhaduje rist trzeb o 2,84 %. Vyssi trzby jsou oekavany z divodu vyznamné investice do
pofizeni nového strojniho zafizeni pro obrabéni materidlu (frézovani). Tento stroj bude
financovan ze 45 % z dotace na pofizeni vyrobniho zatizeni az 55 % ze schvélené¢ho

uvéru, zafazeni do uZivani je v planu v 2. poloving roku 2024.

Dale spolecnost ocekava rast vykonové spotieby na trovni 2 % s ohledem na ocekavané
snizeni ceny energii a dal$i kroky optimalizace spotieby, které jsou jiz implementovany ve
vyrobé. Podle odhadovan¢ho podilu vykonové spotieby na trzbach (68,91 % jako
primé&rma hodnota let 2022 a 2023 dle tabulky 8) dle regresniho modelu by vykonova
spotfeba vzrostla 02,29 %. V souladu s nastavenou firemni politikou chce spolecnost
udrzet stavajici rast mezd jako v roce 2023, déle pocita s pfijetim alespoii 2 pracovnikli do

vyroby, v disledku ¢eho je ocekavané zvyseni osobnich nakladt 5,3 %.

Dle téchto skute¢nosti spolecnost odhaduje v roce 2024 hodnotu EBT na trovni 800 tis. K¢

a hodnotu NOPAT na urovni 3 200 tis. K¢.

Na zakladé¢ ocekavaného snizeni urokovych sazeb jsou odhadnuty ndklady na kapital
v nasledujici vysi — naklady na cizi kapital 3,42 %, néklady na vlastni kapital 10,61 %. Pti
odhadovaném pomeéru ciziho kapitalu k celkovému investovanému kapitalu (C) na trovni

33 % (vzhledem k novému uvéru) je o¢ekavana hodnota WACC na urovni 8,24 %.

7'V lednu 2024 dosahovala obecna mira nezaméstnanosti v CR 3,0 % (Cesky statisticky Giad, 2024).
¥ Model odhadu trzeb byl vypo¢itan s rovnici y = 909,7 + 19,6454 * x (tis. K&).
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Hodnota NOA je ocekavana 139 050 tis. K¢ s pfihlédnutim k pofizeni zminéného
vyrobniho stroje. Protoze upravend hodnota NOA se musi rovnat upravené hodnoté C, lze

nyni dle vzorce (1) vypocitat odhadovanou hodnotu EVA pro rok 2024:

Tabulka 23 Odhadovana hodnota EVA v roce 2024

(tis. K&) 2024
NOPAT 3 200
WACC 8,24%
C (NOA) 139 050
EVA -8 258

(vlastni zpracovani)

Pfi souCasném nastaveni pracovniho tydne ocekéva spole¢nost ndvrat ke kladnému
vysledku hospodateni a po Upravach Ucetnich vykazii pro vyjadieni ukazatele EVA se
odhaduje meziro¢ni pfirtstek tohoto ukazatele 2 987 tis. K& coz by bylo signilem

pokracujiciho pozitivniho trendu zminéného v kapitole 7.6.6.

Pfi zavedeni varianty a), konceptu 4/10 by zlstala zachovana nezménéna provozni doba
vyrobnich zafizeni. V mésicich vys$si poptavky by pii pozadavku dvousménného provozu
pracovali zaméstnanci zhruba 5 meésicti v roce 2 hodiny v noci, pokud by nedochazelo
k soubéznému vykonavani préace, jak bylo popsano v predeslé kapitole. Podle § 125
zékoniku prace (Cesko, 2006) nalezi za praci v noci piiplatek ve vysi 20 % primérného
hodinového vydélku. Pro spole¢nost by to znamenalo zvySeni osobnich nakladi minimalné
o 1,7 % (pt1 uvazovanych 5/12 ro¢niho objemu prace, kdy na préaci v noci piipada 1/5
pracovni doby s20 % pfiiplatkem) v piipad¢, ze by pracovali vSichni zaméstnanci
v dvousménném provozu. U technickych profesi to neni vyZzadovano, zvySeni nakladl je
v tomto ptipadé¢ odhadovano na Grovni 1,2 %, pro vypocet byl odhad mirné¢ zvySen na 1,5
%. Po zapocteni tohoto vlivu do pfedchoziho vypoctu by dosahovala hodnota EVA -8 840

tis. K¢, meziro¢ni piirtstek by ¢inil 2 405 tis. K¢.

V ptipad¢ varianty b), konceptu 9/80 by pfi stejném pohledu jako u pfedchozi varianty
nastalo zvySeni osobnich nédkladl 00,75 % (1/10 pracovni doby prace v noci v péti
mesicich roku, odhad upraven podle vyse popsaného postupu). Ukazatel EVA by vysel

nyni -8 550 tis. K&, coz by znamenalo meziro¢ni ptirtstek 2 695 tis. K¢&.

U posledni varianty c), rozloZeného volna, nevznika pozadavek na no¢ni praci pii stfidani
smeén jako u pfedchozich dvou variant, odpada tedy povinnost zvySenych nakladi za tuto

praci. V navrhovaném systému stfidani dvou skupin zaméstnancli za Ucelem vytizeni
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pracovni doby strojnich zafizeni je stdle nutno mit na paméti, ze kazdy zaméstnanec
odpracuje pouze 80 % ptivodni pracovni doby. I pfi peclivém rozvrzeni pracovnich smén
neni pravdépodobné, Ze by zaméstnanci dosdhli na 100 % objemu produkce jako pfi
zachovani ptivodni pracovni doby. Vedeni spole¢nosti odhadlo, Ze pti spravném nastaveni

smén by bylo mozno dosahnout na 90 % produkce.

Ve varianté c) bylo tedy zapocteno 10 % snizeni odhadovanych trzeb, 10 % snizeni
vykonové spotiteby, rast osobnich nakladl pouze o ndklady na uvazované 2 nové
zaméstnance, tj. 2,9 %, mzdy by se nezvysovaly. Utetni hospodatsky vysledek by byl
zaporny, upravena hodnota NOPAT by ¢inila 350 tis. K¢, vysledna hodnota EVA -11 108
tis. K¢&. Meziro¢ni prirtistek tohoto ukazatele by byl 137 tis. K¢&.

Tabulka 24 Srovnani dopadu jednotlivych variant zkraceni pracovniho tydne na
odhadovanou hodnotu ukazatele EVA v roce 2024

(tis. Kc) Stavajici odhad Varianta a) Varianta b) Varianta c)

EVA -8 258 -8 840 -8 550 -11 108
mezirocni

2 987 2 405 2 695 137

zména EVA

(vlastni zpracovani)

Z tabulky 24 vyplyva, Ze na odhadovanou hodnotu EVA v roce 2024 by pfi zkraceni

pracovniho tydne méla nejmensi dopad varianta b), zavedeni konceptu 9/80.
Pilotni nastaveni kritérii pro zkraceni pracovniho tydne dle varianty b) je nasledujici:

Pracovni doba za dva tydny v celkovém souctu 80 hodin se rozdé€li na lichy a sudy tyden.
Vlichém tydnu se stanovuje pracovni doba na 44 hodin srozvrZzenim Ctyf
devitihodinovych smén od pondéli do ¢tvrtka (v ¢ase 615 h) a jedné osmihodinové smény
v patek (v case 6-14 h). Vsudém tydnu se stanovuje pracovni doba na 36 hodin

s rozvrzenim ¢tyt devitihodinovych smén od pondéli do Ctvrtka (v ¢ase 615 h).

V ptipadé potteby dvousménného provozu budou od pondé€li do ¢tvrtka ranni smeény v Case
5-14 h a odpoledni v ¢ase 14-23 h. V lichém tydnu patecni ranni sména v ¢ase 614 h
a odpoledni sména v ¢ase 14-22 h. S ohledem na soucasnou zvyklost ve stfidani smén
mezi pracovniky po tydnu by v dvousménném provozu dochazelo ke stfidani po dvou

tydnech.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI ZAMESTNANCU PODNIKU

V ptiloze P 1II je piepis dotazniku, ktery byl prostiednictvim vedeni spolecnosti rozeslan
v elektronické podobé vSem zaméstnancim podniku. Dotaznik byl zamérné volen kratky,

aby respondenty neodradil mnozstvim otazek.

V tivodu byl zaméstnancim popsan ucel dotazniku a oblasti, kterych se dotazovani tyka.

Bylo také uvedeno, ze udaje o respondentech jsou anonymni.

Nejprve byli zaméstnanci dotdzani na svou spokojenost s praci. Aby byl podpofen pocit
anonymity, byla zde uvedena i moznost ,,bez odpovédi“. Nasleduji dvé otazky na délku
jejich prace pro podnik a orientaéni veékové rozpéti za ucelem zjisténi, jakou roli
v pfipadném rozhodovani o rozlozeni pracovni doby hraji tyto faktory. Ctvrta otizka
specifikuje pracovni pozici v obecné roviné — vyroba, technika, administrace, v pfipadé

nejasnosti je zde doplnéna 1 moznost popsat konkrétnéji pracovni pozici.

Nasledujicich pét otazek je jiz vénovano konkrétnim situacim ohledné rozvrzeni pracovni
doby béhem tydne. Protoze je malo pravdépodobné, Ze by se néktery zaméstnanec ve své
dosavadni praxi jiz setkal se ¢tyfdennim pracovnim tydnem, jsou otdzky vétSinou uvedeny
slovy ,predstavte si“. V pfipadé uvazované varianty c) z predeslé kapitoly byli
zaméstnanci v sedmé otazce dotazovani na preferovany den volna v tydnu. Kromé patku
a pondé€li byla na vybér i stfeda, kterd by pii vyznamném vysledku mohla byt zahrnuta do
variant rozloZeni pracovni doby. U osmé otazky byla zaméstnanclim dana moZnost oznacit

jednu nebo dvé odpovédi tykajicich se osobnich pocitl z ptipadného dne volna navic.

Posledni desatd otazka byla zvolena s ohledem na skutecnost, Ze podnik poptava dalsi
pracovniky a zaroven by pii zavedeni varianty c) s rozloZzenym volnem pravdépodobné
potieboval pracovni tym posilit o dal§i zaméstnance. Cilem bylo zjistit, jak silnou motivaci
by byl nabizeny Ctyfdenni pracovni tyden coby zaméstnanecky benefit pro ptipadného

uchazece o zaméstnani a jestli by byl ochoten kvili tomu uvazovat o zmén¢ zaméstnani.

Na zéavér dotazniku bylo respondentiim podékovano za jejich ¢as a dan prostor na ptipadné

dotazy a pfipominky.

Dotaznikové Setfeni probihalo v Ginoru a bieznu 2024.
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9.1 Hypotéza a vyzkumné otazky

Pfed rozeslanim dotazniku byla na zaklad¢ wvysledku piipadovych studii zvolena

nasledujici hypotéza, kterou mé dotaznikové Setfeni potvrdit nebo vyvratit:
H: Volny ¢as ma pro zaméstnance podniku vétsi vahu nez penize.

Cilem vyzkumu je zjistit zdjem zaméstnancti o kratSi pracovni tyden a v jakém rezimu
rozvrzeni pracovni doby by piipadné chtéli pracovat a také jestli je Ctyfdenni pracovni

tyden dostateCnou motivaci pro piipadnou zménu zaméstnani.
Vyzkumné otazky jsou tedy nasledujici:
O1: Maji zaméstnanci zajem o kratsi pracovni tyden?

02: Jaky vliv ma potenciadlni délka pracovni smény na ochotu zménit souasny stav

rozvrzeni pracovni doby?

03: Je zkraceni pracovniho tydne motivaci pro zménu zaméstnani?
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10 ANALYZA DAT Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Na dotaznikové Setfeni odpovédélo celkem 48 respondentli, coz pii poctu 68 zaméstnanct

podniku tvoti 70,6 % navratnost dotazniku.
10.1 Vyhodnoceni jednotlivych otazek

10.1.1 Identifikacni otazky

Otazky €. 2, 3 a4 slouzily k zakladni identifikaci respondentii z pohledu délky prace pro

zameéstnavatele, mista pracoviste a véku zaméstnance.
Otazka 2: Jak dlouho pracujete ve spolecnosti?

V této otazce méli respondenti na vybér ze tfi moznosti: Do Slet, 5 az 10 let a vice nez 10
let. Udavané rozmezi bylo zvoleno podle obecného nazoru, ze primérnd délka zaméstnani

je v CR kolem 5 let (napi. Kutariiova, 2014, nebo Euro.cz, 2018).

25 respondentl uvedlo, Ze ve spole¢nosti pracuje vice nez 10 let, 13 pracuje ve spolecnosti
mezi 5 al0 lety a 10 respondentli pracuje ve spolecnosti méné nez 5 let. VétSina
respondentl tedy patii ke zkuSenym pracovnikiim, ktefi jiz maji s podnikem vytvotrené

pevné pracovni vazby.

Délka prace ve spolecnosti

25
25 -

20 -

15 - 13
10
10 -

Méné nez 5 let 5az10 let Vice nez 10 let

Graf 3 Délka prace ve spolecnosti (vlastni zpracovani)
Otazka 3: Je Vam

Druhé identifikacni otazka zkoumala v€k respondentti. Na vybér byly odpovédi: Méné nez
35 let, 35 az 50 let a vice nez 50 let. Nejvétsi zastoupeni v odevzdanych dotaznicich méla

skupina mezi 35 az 50 lety, pfesné polovina respondenta.
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Vék respondenti
30 +
24

16

10 - 8

Méné nez 35 let 35 az 50 let Vice nez 50 let

Graf 4 Vék respondenti (vlastni zpracovani)
Otazka 4: Kde pracujete?

Posledni identifikacni otdzka méla za cil zjistit, na jakém pracovisti zaméstnanci pracuji.
Na vybér byla vyroba, administrativa a technika, v ptipad€, Ze respondent chtél blize
specifikovat svou pracovni pozici, byla zde i moznost napsat konkrétni text. Posledni
moznosti vyuzil jeden respondent, popis jeho pracovniho zafazeni odpovidd oblasti

technickych pracovnik, jeho odpoveéd’ byla tedy zahrnuta sem.

Dotaznik odevzdalo 63 % vyrobnich zaméstnancii, 100 % administrativnich zamé&stnanct

a 75 % technickych zaméstnanct.

Pracovisté
25 - 23
20 -
15
15 -
10

10

5 -

0

Vyroba Administrativa Technika

Graf 5 Pracovisté respondent (vlastni zpracovani)
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10.1.2 Spokojenost se zaméstnanim
Otazka 1: Mate rad/a svou soucasnou praci?

Prvni otazka v dotazniku byla sméfovana na celkovou spokojenost se zaméstnanim a méla
charakter obecného dotazu. Z celkového poctu 48 respondenti odpovédélo kladné 42
z nich. Zbylych 6 oznacilo moznost ,,Bez odpovedi®, coz miizeme v kontextu povazovat za
odpovéd’ typu ,,mirnéjsi ne“, ptipadné ,,spokojen s vyhradami“. Také to mulze znacit
ponckud rezervovangjsi pfistup k dotazniku nebo mirnou neochotu sdélovat informaci

tohoto typu.

Spokojenost se zaméstnanim

42
40 -

30 -

20 -

0

Ano Ne Bez odpovédi

Graf 6 Spokojenost se zaméstnanim (vlastni zpracovani)
10.1.3 Preference rozvrZeni pracovniho tydne

Nasledujici otazky se veénovaly konkrétnim piipadim preference zaméstnanc pfi

rozlozeni pracovni doby béhem tydne.

Otazka 5: VaSe soucasna pracovni doba je 40 hodin tydné. Kdybyste si pfi zachovani

soucasné pracovni doby mohli vybrat jeji rozvrZeni béhem tydne, zvolili byste

Tato otazka byla zvolena s ohledem na uvaZovanou variantu a) z kapitoly 8 a konceptu
4/10, zda by pro vétSinu zaméstnancii bylo pfijatelné pracovat v prodlouzenych
desetihodinovych sménach. V tomto konkrétnim piipade by se zaméstnanci priklonili spise
k zachovani pétidenniho rozvrzeni pracovni doby. Toto volili zejména pracovnici ve
vyrobé (v poméru 14:9) a také pracovnici s délkou praxe vice nez 10 let (v poméru 19:6).
Technické a administrativni profese byly v souctu spiSe pro ¢tyfdenni variantu (celkem

14:11). Také vk respondentil hrdl vyznamnou roli. Pracovnici star$i 50 let se ve vétSi mife
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ptiklonili k pétidenni varianté (13:3), mezi 35 a 50 lety byl pomér vyrovnangjsi (13:11 ve
prospéch ¢tyfdenni varianty) au pracovnikit mladSich 35 let jednoznacné zvitézila

¢tyfdenni varianta (v poméru 7:1).

Preference rozvrzeni ctyricetihodinové
pracovni doby

25

20 -

Pracovat 5 dni po 8 hodinach Pracovat 4 dny po 10 hodinach

Graf 7 Preference rozvrzeni Ctyficetihodinové pracovni doby (vlastni zpracovani)

Otazka 6: Predstavte si nasledujici situaci — vedeni spole¢nosti Vam nabidne dvé

varianty upravy mzdy. Pro kterou byste se rozhodli?

Dalsi otazka byla spojena jiZ s konkrétngjsi pfedstavou finan¢niho ohodnoceni zkraceného
a nezkraceného pracovniho tydne a méla za cil zjistit, zda je pro zaméstnance zajimavejsi
benefit ve form¢e volného ¢asu nebo veétsi mzdy. Dotazovani se méli rozhodnout o moznosti
desetiprocentniho navySeni mzdy nebo zkraceni pracovni doby o 10 % pifi zachovani
stavajici mzdy. Zatimco v piedchozi otdzce mohla plsobit desetihodinovd sména ponckud
odrazujicim dojmem’, devitihodinova sména bylo pro zaméstnance mnohem atraktivngjsi
(ke stavajicim osmi hodindm je to vnimano jako ,jen“ jedna hodina navic). 91,3 %
dotazovanych, ktefi v minulé otdzce oznalili moznost Ctyf desetihodinovych smeén, se
pfiklonilo i zde ke ¢tyfem sméndm v tydnu po 9 hodindch (pomér 21:2). Z ostatnich, kteti
si v minulé otdzce vybrali zachovani pétidenniho rozvrzeni pracovni doby, by se 36 %

ptiklonilo ke ¢tyfem devitihodinovym sménam (pomér 9:16).

? Zde by mohl byt prostor pro dal§i vyzkum v oblasti délky pracovni doby, zda dvouciferna hodnota délky
smény v hodinach je zaméstnanci vnimana jako mnohem delsi nez jednociferna hodnota délky smény.
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Preference volného casu pred zvysenim
mzdy

35
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ZvySeni mzdy o 10 % pfi 5 dnech po  Zachovani souéasné mzdy pfi 4
8 hodinach. dnech po 9 hodinach.

Graf 8 Preference volného ¢asu pted zvySenim mzdy (vlastni zpracovani)

Otazka 7: Nyni si prosim predstavte dalSi situaci — vedeni spolecnosti rozhodlo, Ze
v ramci upravy pracovni doby budou vSichni zaméstnanci pracovat 4 dny misto 5.

Ktery den v tydnu byste chtéli mit volny?

Zde byli zaméstnanci dotdzani na preferenci pfipadného dalSiho volného dne v tydnu.
Pokud by byla zvolena v pfedeslé kapitole uvedena varianta rozloZeného volna, ktera je
primarn¢ nastavena na stfidani volnych pondélkt a patki, bylo cilem zjistit, jaky zajem
maji dotazovani o volné pondé€li. Aby byl vybér pestiejsi, byla do moZnosti zahrnuta

1 stfeda, ackoli se s ni v ptivodnim névrhu nepocita.
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Graf 9 Preference volného dne (vlastni zpracovani)
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Podle ocekdvani vétSina respondenti zvolila patek (81,3 %). Vysledek pro pondéli
s 16,7 % tvoti také vyznamny ukazatel pro pfipadnou variantu rozlozené¢ho volna. Volba

sttedy byla dle ocekavani ojedinélym piipadem.

10.1.4 Subjektivni pocit pri zavedeni zkraceného pracovniho tydne
Otazka 8: Jaky pocit by u Vas prevladl po zodpovézeni predchozi otazky?

V ramci zjednoduseni analyzy vysledkll byly v této otdzce zaméstnanciim nabidnuty ¢tyii
moznosti pocitil 1 s jejich blizSim popisem, zaroven jim byla ddna moznost oznacit jeden
nebo dva pocity. Cilem bylo zjistit, je-li dal$i volny den v tydnu navic skutecné spojen
s pocitem S§tésti, jak uvadely ptipadové studie spolecnosti v kapitole 2.1.

Z celkového poctu 66 odpoveédi bylo Stésti oznaceno v 54,5 % ptipadd. 61,1 %

dotazovanych, kteti ve své volbé vybrali pravé moznost §tésti, volilo jen jednu variantu (22

respondentt). '’
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Graf 10 Prevladajici pocit pfi zavedeni ¢tyfdenniho tydne (vlastni zpracovani)
10.1.5 Preference volného ¢asu pred penézi

Otazka 9: Nyni si predstavte, Ze opravdu pracujete 4 dny v tydnu a vedeni prijde
s tim, Ze je tfeba se vratit k praci v péti dnech a nabidne Vam za to zvySeni mzdy.

K jaké varianté se priklonite?

10 Ziejm& z diivodu nepfesného nastaveni parametrii elektronického dotazniku byly u jednoho respondenta
v této otazce oznaceny 3 moznosti. Vzhledem k tomu, Ze je mozné mit soubézné vice pocitli (na coz
poukazuje i zadani otazky), byly vSechny moznosti zahrnuty do vysledka Setieni.
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Zaméstnanci dostali na vybér ze tfi moznosti. Varianta zvySeni mzdy o 10 % nepiimo
odkazovala na jiz zminénou nabidku zvyseni mzdy v otazce 6, dalsi variantou bylo zvyseni
0 15 %. V navaznosti na vysledky ptipadovych studii byla nabidnuta moZnost odmitnout

zvyseni mzdy a setrvat ve zkraceném pracovnim tydnu.

Pti zahrnuti moznosti zvySeni 0 10 % a 0 15 % pod souhrnné oznaceni zvySeni mzdy byly
vysledky velmi vyrovnané — zvyseni mzdy by pozadovalo 25 zaméstnanct, pro ostatnich

23 mél vétsi cenu jejich volny Cas a k pétidennimu pracovnimu tydnu by se nevratili.

Navrat k pétidennimu tydnu a zvyseni
mzdy
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Zvysenio 10 %. Zvysenio 15 %. MUj volny ¢as ma vétsi
cenu.

Graf 11 Navrat k pétidennimu tydnu a zvySeni mzdy (vlastni zpracovani)

V ptipadovych studiich (konkrétné Lewis a kol., 2023, Lowe a Whelehan, 2023 a Schor.
akol., 2023b) se neochota vzdat se nabytého volného dne projevuje zhruba u 14 %
dotdzanych zameéstnancii. V tomto kontextu je téméei 48 % zaméstnancd, ktefi by se
nechtéli vratit k pétidennimu pracovnimu tydnu, velmi vysokd hodnota. Je tieba vzit na
védomi, ze zatimco pifipadové studie byly provedeny ise zkuSebnim zkracenim
¢tytdenniho tydne, na tento dotaznik odpovidali pracovnici, ktefi pracuji v reZzimu

pétidenniho tydne.

10.1.6 Potencialni zména zaméstnani

Otazka 10: Predeslé otazky byly teoretické. Kdybyste se nyni dovédél/a, Ze néktera
spolecnost ve Vasem okoli opravdu nabizi praci podobnou té Vasi za srovnatelnych

mzdovych podminek jen na 4 dny v tydnu, uvazoval/a byste 0 zméné zaméstnani?
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Tato otazka méla za cil zjistit, zda je nabidka ¢tyfdenniho pracovniho tydne natolik silnym
impulsem pro zménu zaméstnani, ze by respondenti uvazovali o opusténi svého
soucasn¢ho zaméstnavatele. Zaméstnanci méli na vybér z péti odpoveédi — urCité ano, asi

ano, asi ne, urcité¢ ne a bez odpovedi.

Moznost bez odpovédi zvolilo 5 respondentl. Ke zméné zaméstnani by se pfiklonilo
celkem 23 zaméstnancil, ve stavajici praci by zistalo 20 zaméstnanci. Z téch, kteii by
zamestnani ménili, byli jen 4, ktefi vybrali moznost urcité ano, zatimco mezi zaméstnanci

preferujicimi stavajiciho zaméstnavatele bylo 8, ktefi oznacili urcité ne.

Potencialni zména zameéstnani
20 - 19
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10 - 3
5

5 - 4
0 I I 1

Urcité ano Asi ano Asi ne Urcité ne  Bez odpovédi

Graf 12 Potencidlni zména zaméstnani (vlastni zpracovani)
Na zavér dotaznikového Setfeni byla respondentim dana moznost k vyjadieni ptipadnych
pfipominek. Této moZnosti nikdo nevyuzil.

10.2 Vyhodnoceni hypotézy a vyzkumnych otazek

10.2.1 Hypotéza
H: Volny ¢as mé pro zaméstnance podniku vétsi vahu nez penize.

Otazky €. 6 a9, které se pfimo tykaly srovnani volného Casu a penéz (mzdy), dopadly ve
prospéch potvrzeni této hypotézy. Aritmetickym primérem bylo zjiSténo, Zze 56 %

odpovédi se priklani k volnému ¢asu pred penézi.
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Pokud by byla zahrnuta iotdzka 5, ktery se tykd pouze rozvrzeni volného casu bez
moznosti volby penéz, vysledky by byly tésnéjsi, ale stale by se v praméru 53 % odpoveédi

priklonilo k volnému casu.

Lze konstatovat, Ze z behavioralniho pohledu preferuji zaméstnanci podniku hodnotu

volného ¢asu pted hodnotou penéz. Tato hypotéza byla tedy potvrzena.

10.2.2 Vyzkumné otazky
O1: Maji zaméstnanci zajem o krat$i pracovni tyden?

V otazkach €. 5 a 6 m¢li zaméstnanci mozZnost sami rozhodnout o zplisobu rozvrzeni jejich
pracovni doby. V priméru 56 % by zvolilo krat§i pracovni tyden. Ukazuje to na
skutecnost, Ze se jedna o vyznamnou zménu organizace prace a volného ¢asu zaméstnancu,
ktera na jedné stran¢ vzbudi opravnény z4jem, ale také pfirozené obavy z nového rozvrzeni

pracovni doby.

02: Jaky vliv ma potencidlni délka pracovni smény na ochotu zménit soucasny stav

rozvrzeni pracovni doby?

Tato vyzkumna otazka doplituje a rozviji otazku pfedeslou O1. Opét se jedna o otazky €. 5
a 6. Zatimco v otazce €. 5 by se zaméstnanci v 52 % pfiklonili ke stavajici osmihodinové
sméné misto nabizené desetihodinové smény ve Ctyfech dnech, v otazce €. 6 by naopak
62,5 % preferovalo devitihodinovou sménu ve ¢tyfech dnech pted stavajici osmihodinovou

sménou v péti dnech.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 10.1.3, prodlouZeni smény o dvé hodiny (otazka €. 5) je
zjevné vnimano jako vyznamny narast. V souvislosti s pfedsudkem statu quo, kdy jsou
zaméstnanci ukotveni v zab€hlém rezimu osmihodinovych smén, neplsobi ziejmé
desetihodinova sména jako dostatecné atraktivni, aby pfed¢ila moznost mit volny den

navic.

Jakmile je zaméstnancim nabidnuta devitihodinovd sména (otdzka €. 6) spolecné se
zkracenim pracovniho tydne a pracovni doby ze 40 na 36 hodin, je to pro pracovniky
mnohem lédkavéjsi a jsou ochotni sviij status quo opustit ve prospéch delSi smény, ale

krat$iho pracovniho tydne.
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03: Je zkraceni pracovniho tydne motivaci pro zménu zaméstnani?

Tato vyzkumna otdzka byla pfimo uvedena v otdzce ¢. 10. Ze 43 respondentl, ktefi
oznacili nékterou rozhodovaci variantu (krom¢€ moznosti ,,bez odpovédi*) by zaméstnani
ur¢it¢ meénilo jen 9,3 % (4 odpovédi). Na druhém polu odpovédi (urcité ne) je 18,6 %
zaméstnancl (8 odpovédi). VsSech téchto 8 respondentli pracuje pro soucasného

zaméstnavatele vice nez 10 let.

Z 23 zaméstnancii, ktefi by zvazovali zménu zaméstnani (odpovédi urcité ano, asi ano), je
dle oCekavani 16 ztéch, kteti v otazce €. 9 preferovali zkraceny pracovni tyden pied

navysenim mzdy.

Podle vysledkd této vyzkumné otazky lze predpokladat, ze zaméstnavatel nabizejici
zkraceny pracovni tyden by byl vnimdn atraktivné pii poptdvani zaméstnancli na trhu

prace.
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11 PRIZPUSOBENI NAVRHU REZIMU CTYRDENNIHO
PRACOVNIHO TYDNE PRO VYROBNI FIRMU

Na zaklad¢ vysledkli analyzy dotaznikového Setfeni je mozno konstatovat, ze navrhovana
varianta a) koncept 4/10 by méla mezi zaméstnanci nejmensi podporu. Ackoli je zde
pracovni doba rozvrzena do ¢Ctyf dnl v tydnu, desetihodinové smény nevnimaji

zaméstnanci pozitivne.

Zameéstnanci by dle vyhodnoceni odpovédi nejvice preferovali variantu c) rozlozené¢ho
volna. Z predbéznych propocti v kapitole 8.1 je ovSem patrné, Ze z pohledu vedeni
spole¢nosti by se jednalo o nejméné ptiznivou variantu z hlediska financni perspektivy.

Neni tedy pravdépodobné, ze by ze strany vedeni byla ochota zavadét tuto variantu.

Jako nejvhodnéjsi variantu z pohledu priniku zijmu vedeni a zaméstnanci lze oznacit
variantu b) koncept 9/80 podle kritérii popsanych v kapitole 8.1. Tato varianta bude déle

oznacena jako hlavni.

V prubéhu dotaznikového Setfeni byla identifikovana dal$i mozna varianta zkraceni
pracovniho tydne. V této varianté by zaméstnanci pracovali 36 hodin tydné, rozlozenych
do 4 devitihodinovych smén od pondéli do ctvrtka. V podstaté se jedna o rozvrzeni
pracovni doby podle sudého tydne konceptu 9/80. Tato varianta bude oznacena jako

alternativni.

V tomto piipadé by podle odhadu vedeni bylo mozno pti odpracovanych 90 % pivodni
délky pracovni doby dosédhnout 95 % produktivity. Pii vypoctu finan¢ni perspektivy této
varianty bylo uvaZovano 5 % sniZzeni ptivodné odhadovanych trzeb a5 % sniZeni
vykonové spotieby. Mzdy pracovniki by se nezvySovaly, nariist osobnich nékladi by €inil
2,9 % opét na potencidlni 2 nové zaméstnance ataké dalSich 0,75 % jako uvaZovany
ptiplatek za noc¢ni praci dle plivodniho propoctu pii pozadavku na dvousménny provoz dle
kapitoly 8.1. Uetni hodnota vysledku hospodateni by byla zaporna, hodnota NOPAT by
dosahla 2 460 tis. K¢ a hodnota EVA -8 898 tis. K& Meziro¢ni ptirtistek hodnoty EVA by
¢inil 2 347 tis. K¢.

S ohledem na potifebu vytiZenosti vyrobnich zafizeni by na zaklad¢ ptipadovych studii
zavedlo vedeni spolec¢nosti v alternativni varianté¢ modifikaci tykajici se statnich svatkd.
V ptipadé, kdy vychdzi statni svatek na néktery z pracovnich dnli ve zkraceném tydnu (od
pond€li do ctvrtka), bude misto tohoto dne pracovni doba v patek. Redlné se jedna

o 5 statnich svatkl v roce. Cervencové, prosincové a lednové statni svatky vychéazi na dobu
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celopodnikové dovolené. Velky patek vyjde vzdy na patek, stejné jako Velikonocni
pondéli na pond¢li (v tomto piipade je pracovni doba od utery do patku). U zbyvajicich
5 statnich svatki ptfipadne v kazdém roce minimaln¢ jeden na patek, sobotu nebo nedéli,
tedy den, kdy by zamé&stnanci mé&li volno''. Uprava rozvrZeni pracovni doby kvili statnim

svatkiim by tedy probéhla maximalné ¢tyfikrat ro¢né.

Nasledujici tabulka shrnuje rozvrzeni pracovni doby a ocekévané meziro¢ni zmény EVA

u jednotlivych variant.

Tabulka 25 Srovnani navrhovanych variant ipravy pracovni doby se stavajicim stavem

Varianta
Stavajici Hlavni Alternativni
RozvrZeni pracovni doby | 40 h tydné Lichy tyden 44 h 36 h tydné
5 dni v tydnu 5 dni v tydnu 4 dny v tydnu

Sudy tyden 36 h

4 dny v tydnu

Meziro¢ni zména EVA +2 987 +2 695 +2 347
(vlastni zpracovani)

""Nejcastéji vychazeji dva stitni svatky na patek, sobotu nebo nedéli, jde o4 piipady ze 7 moznych
kombinaci. Ve zbyvajicich 2 ptipadech jsou to statni svatky 3, zde by Gprava pracovni doby byla potreba jen
dvakrat ro¢né.
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12 INTERPRETACE VYSLEDKU A PRAKTICKA DOPORUCENI
K IMPLEMENTACI CTYRDENNIHO PRACOVNIHO TYDNE

Vyrobni podnik proSel vletech 2020 a 2021 organizacnimi zménami, které se dotkly
vlastnické a majetkové struktury. Zaroven v téchto letech doSlo k celkovému utlumu
(nejen) ve strojirenském odvétvi z ditvodu opatieni v souvislosti s onemocnénim Covid-19,
coz mélo za nasledek pokles vykonnosti podniku. Z téchto divodi i majitelé podniku

povazuji obdobi od roku 2022 jako novou etapu rozvoje spole¢nosti.

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy byly identifikovdny mozné oblasti, na které by se
spole¢nost mohla v budoucnu zaméfit. Finanéni analyza vychdzi z historickych dat,

poskytuje tedy zékladni vychodisko pro budouci rozhodovani.

V majetkové a finanéni struktufe je tfeba upozornit na vysoky podil cizich zdroji na
celkovych pasivech (témet dvojnasobny proti hodnotam obvyklym v odvétvi) a také vyssi
podil kratkodobych zavazkl. Tento se také podepisuje urozdilovych ukazateldi, kdy
podnik vykazuje nizSi podil Cistého pracovniho kapitdlu na ob&znych aktivech nez
u odvétvi. U tokovych ukazateli je vyznamnéj$i polozkou podil osobnich nakladi na
trzbach podniku, ktery opét ptekracuje hodnoty obvyklé v odvétvi. Analyza aktivity
odhalila niZ§i hodnoty rentability a likvidity, op&t ve srovnani s podniky v odvétvi.
Vypocet souhrnného indexu INOS zaradil spole¢nost do pasma s moZnymi finan¢nimi

problémy.

K vy¢isleni finan¢ni vykonnosti byl pouzit ukazatel EVA. Po upravé Ucetnich vykazi pro

vyjadieni tohoto ukazatele doslo ke zlepSeni hodnot vétSiny pomérovych ukazateli.

Samotny ukazatel EVA dosahuje ve sledovaném obdobi zapornych hodnot s vyraznym
propadem v roce 2021. Pfi¢iny jsou popsany v kapitole 7.6.6., nicmén¢ pozitivnim trendem

je meziro¢ni ptiristek hodnoty EVA od zminéného roku 2021.

Na zéklad¢ vysledkl piipadovych studii byly navrzeny 3 varianty ¢tyfdenniho pracovniho
tydne. Pro kazdou znich byl vytvofen kratkodoby finanéni plan vychazejici
z makroekonomické prognézy Ceské narodni banky (2024b) a vyé&isleny jeho dopady na
ocekavanou hodnotu EVA. Porovnani téchto dopadii je uvedeno v tabulce 24. Podle nich

byla vybrana varianta konceptu 9/80, kombinujici pétidenni a ¢tyfdenni pracovni tyden.
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Nasledné dotaznikové Setfeni mélo za cil zjistit, jaky postoj ke zkraceni pracovni doby
zaujimaji zaméstnanci podniku a zda je pfipadny ctyfdenni pracovni tyden dostate¢nou

motivaci pro zménu zaméstnani.

V Setfeni vySlo najevo, ze zaméstnanci podniku by se pfiklonili ke c¢tyfdennimu
pracovnimu tydnu, preferovanym dnem volna navic by byl patek. Pfi dotazu na své pocity
pti zkraceni pracovni doby oznacili zaméstnanci Stésti v nadpoloviéni vétSiné ptipadi, jako

dalsi v poradi byla vyzva. Obavy a stres se vyskytly v mensiné ptipadt.

Vysledky Setfeni potvrdily hypotézu, podle které piikladaji zaméstnanci podniku vétsi
hodnotu svému volnému casu pred zvySenim mzdy, byt byly vysledky tésné., coz je

vzhledem k vyznamnosti zavedeni takové zmény organizace prace pochopitelné.

V ramci pfizptisobeni navrhu c¢tyfdenniho pracovniho tydne podle vysledkli odpovédi
zaméstnancl pribyla k pivodné vybrané varianté z vysledkl studii také dalsi, kterd byla

oznacena jako alternativni.

Vedeni spolecnosti ma na vybér mezi 3 moznostmi. Zustat u stavajicitho rozvrzeni
pracovniho tydne s oekdvanym piiristkem hodnoty EVA 2 987 tis. K¢, zavést vybranou
hlavni variantu s ocekdvanym pfirGstkem hodnoty EVA 2 695 tis. K& nebo zvolit
alternativni variantu s ocekdvanym pftiristkem hodnoty EVA 2 347 tis. K¢ V souladu
s diive zminénym ptedsudkem statu quo je pro vedeni nejjednodussi a finanéné

nejvyhodnéjsi zachovani stavajiciho pétidenniho pracovniho tydne.

Podnik se prezentuje jako stabilni zaméstnavatel, ktery vnima potieby svych zaméstnanct
asnazi se jim naslouchat. Zavedeni zkrdcené¢ho pracovniho tydne by bylo krokem
odvaznym a v soucasnosti ojedinélym. Dopady na finan¢ni vykonnost spole¢nosti v hlavni
variant¢ tvofi zhruba desetiprocentni snizeni ocfekavaného pfirastku hodnoty EVA.
V dlouhodobégjsim horizontu lze vzit v potaz dalsi faktory. Jak bylo uvedeno ve SWOT
analyze podniku v tabulce 2, mezi slabé stranky podniku patii malo efektivni reklama,
s tim spojené malé povédomi o spolecnosti a mélo pruzné zavadeéni inovaci, mezi hrozbami

byla zminéna omezena nabidka pracovnich sil.

Zavedeni ¢tyfdenniho tydne by rozhodné zvysilo povédomi o spolecnosti a zfejmé by mélo
vétsi dosah neZ soucasna reklama. Zaroven by se spole¢nost mezi konkurenci profilovala
jako atraktivni zaméstnavatel. Nabidka tydne dovolené navic (pro zaméstnance, kteii maji
ze zékona narok na minimalné¢ 4 tydny dovolené) je v dneSni dob¢ témeét standardem.

Pokud se na trhu prace objevi zaméstnavatel nabizejici 24 dnl volna navic (pocitano
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z délky kalendainiho roku 52 tydni minus 4 tydny zdkonné dovolené, ze zbyvajicich 48
tydnid je kazdy sudy ctyidenni s volnym patkem), nepochybné si zajisti pozornost
potencialnich z4jemcii o praci a mtize prilakat zkusené zaméstnance a nové talenty. Kromé
pracovnikii by image progresivniho podniku mohla pfiznivé zaplsobit na piipadné

zahrani¢ni zdkazniky, coz je dle SWOT analyzy jedna z ptilezitosti podniku.

Pti zvazeni uvedenych faktorti lze spolecnosti doporucit zavedeni hlavni varianty
¢tyfdenniho pracovniho tydne, z pocatku na zkuSebni obdobi. Podle ptipadovych studii
mély zapojené firmy dvoumésicni piipravné obdobi a Sestimésicni zkuSebni provoz. Po
jeho skonceni se mohly rozhodnout, zda budou pokracovat ve zkraceném pracovnim tydnu
nebo ne. Tento postup Ize doporucit i pro vyrobni podnik. Klicovou se jevi komunikace se
zaméstnanci, aby jim byly vysvétleny vSechny kroky implementace nového rozvrzeni
pracovniho tydne a zaroveil aby byli pfipraveni na moznost vratit se zpét ke stdvajicimu
petidennimu pracovnimu tydnu. Na vedeni to bude klast zvySené naroky v oblasti
prezentace informaci o stavu tohoto projektu a mnoho trpélivosti pfi vysvétlovani vSech
dil¢ich postupt a prubéznych vysledkl. Zaroveni se musi pfipravit i na fakt, jak prezentovat

ptipadny netspéch.

Nejdulezitéjsim ukazatelem bude sledovani produktivity prace a schopnosti plnit dodaci

lhiity zakaznikGm.

Po skonceni Sestimési¢niho zkuSebniho obdobi je nutno vyhodnotit klicové metriky

a rozhodnout o dal§im vyvoji. Nabizeji se 4 varianty:
e Navrat k pétidennimu pracovnimu tydnu.
e Pokracovani v zavedené hlavni varianté zkraceni pracovniho tydne.
e Piechod na alternativni variantu ¢tyfdenniho pracovniho tydne.

e Aplikace modifikace rozvrZzeni pracovni doby vzeslé z poznatkil ze Sestimési¢niho

zkuSebniho obdobi.

Spolecnost si zakladd na tom, Ze v zaméstnancich vidi to nejcennéj$i, co ma, a Ze ruce
jejich zaméstnanct ji zivi. Pokud zaméstnanci budou mit stejny pocit soundlezitosti se
spolecnosti, miize byt projekt zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne ve vyrobni firmé

uspesny.
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13 NAVRHY NA BUDOUCI VYZKUM V OBLASTI ROZVRZENI
PRACOVNIHO TYDNE Z BEHAVIORALNE FINANCNI
PERSPEKTIVY

Zkraceni pracovniho tydne je bezesporu velkou vyzvou soucasné doby. Iv dobé
automatizace, robotizace a vyvoje technologii umélé inteligence bude stale pottebna lidska
prace. Zejména poptavka po kvalifikovanych zaméstnancich bude zifejmé stald, rutinni

a jednoduché Cinnosti jsou vice ohrozeny nastupem hojné diskutovaného primyslu 4.0.

V nekterych oborech lidské ¢innosti jsou podminky pro zkraceni pracovni doby jiz nyni,
v jinych oborech to bude trvat déle nebo s vyS$imi ndklady. Udrzeni erudovanych

zaméstnancl bude zasadni, je proto nutné dostate¢né sledovat jejich potieby a preference.

Jednim z moZnych témat vyzkumu z behavioralné finan¢ni perspektivy, které vyplynulo
z dotaznikového Setfeni (ovSem jen mezi zaméstnanci jednoho podniku), je psychologické
hledisko vnimani pfiméfenosti délky pracovni smény jako. Bézné se vychazi
z osmihodinové pracovni doby jako zakladni, coz ma své logické opodstatnéni v tom, ze
délka dne 24 hodin se jednoduse rozdéli na tfi osmihodinové smény. Osmihodinova sména
pusobi tedy jako srovnavaci kotva, podle které se posuzuji zmény pracovni doby.
Devitihodinova sména byla v dotazniku hodnocena jako vyhovujici, o desetihodinovou byl

z4jem mensi, dvouciferna hodnota délky prace byla zjevné odrazujici.

Dalsi oblasti vyzkumu by mohly byt faktory ovliviiujici loajalitu zamé&stnanct ve smyslu
pocitu soudrznosti se zaméstnavatelem. V dobé, kdy se stavda zvykem ménit Castéji
zaméstnavatele, mize byt obtizné udrzet potfebné zaméstnance. Firmy se piedhanéji
s nabidkou vys$§i mzdy artznych bonustt kni, dotaznikové Setfeni ovSem naznacilo

moznost, ze si zaméstnanci ceni vice volného Casu.

Najit 1idedlni rozvrzeni pracovniho tydne jako prisecik potfeb zaméstnanch
a zaméstnavatell neni jednoduché. Historie ataké soucasné trendy ukazuji cestu ke
zkracovani pracovni doby. Jako kazda velkd zména itato vyvolavd vice otazek nez

odpoveédi.
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14 LIMITY VYZKUMU DIPLOMOVE PRACE

Diplomova prace zahrnula hypotézy a vyzkumné otdzky, méd ovSem omezujici faktory,

kter¢ je tfeba zohlednit.

Hlavnim limitem vyzkumu je zaméfeni na jeden vyrobni podnik a omezeny vzorek
respondentl. Pfipadové studie z implementace Ctyfdenniho pracovniho tydne uvadéji jen
velmi maly pocet zapojenych vyrobnich podnikdi, souhrnna zjisténi neobsahuji
konkretizované udaje s vysledky pro toto odvétvi, nejsou tedy dostupna odpovidajici data

pro srovnani s ostatnimi vyrobnimi spole¢nostmi.

Pro moznost zobecnéni dosazenych vysledkll této prace by bylo nutno rozsifit oblast
respondentl o dals$i vyrobni podniky, nejlépe s podobnou strukturou zaméstnanct, ktera
byla popséna v identifika¢nich otdzkach v kapitole 10.1.1. VSe ovSem zdlezi na ochoté
ostatnich podnikl ke spolupraci a Gcasti na vyzkumu, kdy by mély poskytovat sva data pro
srovnani s konkurenci. Je tfeba pocitat i s tim, ze mize dochazet k nadhodnocovani vlastni
situace pro lepSi ,,obraz“ podniku v ocich konkurence i dalSich uzZivateli vysledka

ptipadného vyzkumu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

ZAVER
Diplomova prace méla za tukol doporucit, zda je na zakladé provedenych analyz

a dotaznikového Setfeni vyhodného vyrobni podnik zavedeni ctyfdenniho pracovniho

tydne.

Prace samotni byla rozdélena na dvé &asti, teoretickou a praktickou. Cést teoreticka
zpracovala literarni reSerSi historického vyvoje pracovni doby, pfedstavila koncept
¢tyfdenniho pracovniho tydne ashrnula vysledky pfipadovych studii zahrani¢nich
spolecnosti, které¢ se k tomuto konceptu pfipojily. Byla nastinéna finan¢ni a organizacni
perspektiva zavedeni cCtyfdenniho pracovniho tydne z pfipadovych studii zminénych

spolecnosti.

Prakticka ¢ast strué¢né predstavila vyrobni podnik. Déle byla provedena finan¢ni analyza
a vypocet ekonomické ptidané hodnoty. Podle pfipadovych studii byly navrzeny 3 varianty
zkraceni pracovniho tydne ana zdklad¢ kratkodobého finan¢niho planu odhadnut jejich
dopad na hodnotu EVA. Nasledné¢ byla formulovdna hypotéza a vyzkumné otazky pro
dotaznikové Setfeni zaméstnanci podniku. Analyzou ziskanych odpovédi a popisnou
statistikou pfi vyhodnocovani vyzkumnych otazek a hypotézy byla ziskéna data pro tpravu
navrhovanych variant ¢tyfdenniho pracovniho tydne, z nichZz vySly dv€ moznosti, hlavni

a alternativni.

V posledni ¢asti byly interpretovany vysledky finan¢ni analyzy, identifikovany moZné
oblasti pro zlepSeni hospodaieni podniku, konkretizovana kritéria pro ob& varianty
zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne a provedeno doporuceni zavedeni c¢tyfdenniho

pracovniho tydne ve zkuSebnim Sestimé&si¢nim reZimu.

Na samotny zavér byly zminény dvé mozné oblasti k dal§imu vyzkumu v oblasti rozvrZeni
pracovni doby z behavioralné finanéni perspektivy. Tyto oblasti byly identifikovany na

zéklad¢ dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci podniku.
Zvétsenim cilové skupiny o zaméstnance jinych vyrobnich podnikd by vznikl prostor pro
hlub$i zkouméni této problematiky a potencialni nastinéni dal§iho vyvoje v oblasti

zkracovani pracovni doby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

C Capital (kapital podniku)

CAPM  Capital Asset Pricing Model (model ocetiovani kapitalovych aktiv)
CK Cizi kapital

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CsU Cesky statisticky ufad

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

EAT Earnings after Taxes (Cisty zisk)

EBIT Earnings before Interest and Taxes (zisk pied zdanénim a tGroky)

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (zisk pted

zdanénim, Groky a odpisy)
EBT Earnings before Taxes (zisk pied zdanénim)
EVA Economic Value Added (ekonomicka pfidana hodnota)
Nck Néklady na cizi kapitél
Nvk Néklady na vlastni kapital
NOA Net Operating Assets (Cista operativni aktiva)
NOPAT Net Operating Profit after Taxes (Cisty operativni zisk po zdanéni)
OA Obézna aktiva
ROA Return on Assets (rentabilita aktiv)
ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS Return on Sales (rentabilita trzeb)

SWOT  Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(ptilezitosti) a Threats (hrozby)
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VK Vlastni kapital
\V ¥4 Vykaz zisku a ztraty

WACC Weighted Average Costs of Capital (primérné vazené naklady na kapital)
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PRILOHA P I: POROVNANI POMEROVYCH UKAZATELU

Porovnani ptivodnich a ptepoctenych pomérovych ukazateli

Plvodni Upraveny
Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ROA (prepocteno z EAT) 0,39% -7,27% 0,39% -1,46% 1,05% -4,71% 0,82% 1,26%
ROE 1,00% -19,71% 1,46%  -13,32% 1,53% -6,95% 1,21% 1,84%
ROS (prepocteno z EAT) 0,34% -5,69% 0,23% -0,75% 1,14% -4,90% 0,80% 1,13%
Obrat aktiv 1,15 1,28 1,72 1,95 0,92 0,96 1,03 1,11
Obrat zavazka 1,89 2,04 2,34 2,38 2,98 2,98 3,19 3,54
Celkova zadluzenost 60,69% 62,69% 73,38% 81,88% 30,90% 32,22% 32,29% 31,45%
Mira zadluZenosti 1,56 1,70 2,77 4,52 0,45 0,48 0,48 0,46
Kryti DM vl. kapitalem 1,20 1,07 2,38 1,24 1,02 0,98 0,98 0,98
Bézna likvidita (I11.) 1,52 1,39 1,28 1,26 3,13 2,46 2,33 2,13
Pohotova likvidita (Il.) 0,59 0,53 0,61 0,59 1,19 0,93 1,10 0,98
Hotovostni likvidita (1.) 0,06 0,03 0,03 0,03 0,12 0,05 0,05 0,05
Podil CPK na OA 34,37% 28,41% 21,61% 20,69% 59,86% 62,84% 58,27% 62,39%

(vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti)




PRILOHA P II: DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI

Pracovni doba a spokojenost se zaméstnanim

Dobry den, jmenuji se Lubor Hordk a v ramci své diplomové prace zkoumam moznosti
rozvrzeni pracovni doby, pracovni vyhody pro zaméstnance a spokojenost se zaméstnanim.
Vénujte prosim par minut svého ¢asu vyplnéni nasledujicitho dotazniku, odpovédi jsou

anonymni. Dékuji.

1. Mate rad/a svou soucasnou praci?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved.

O Ano
O Ne

O Bez odpovedi

2. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd.
O Méné ne 5 let
O 52710 let

O Vice nez 10 let

3.Je Vam

y

Népovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoved.
© Meéné nez 35 let
O 3522 50 let

O Vice nez 50 let



4. Kde pracujete:

Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved.
O Vyroba
O Administrativa

O Technika

OcChcete-li upfesnit pracoviste, piSte sem:

5. Vase soucasna pracovni doba je 40 hodin tydné. Kdybyste si pfi zachovani soucasné

pracovni doby mohli vybrat jeji rozvrzeni béhem tydne, zvolili byste:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved.
O Pracovat 5 dni po 8 hodinach

O Pracovat 4 dny po 10 hodinach

6. Predstavte si nasledujici situaci — vedeni spole¢nosti Vam nabidne dvé varianty Gpravy

mzdy. Pro kterou byste se rozhodli?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd.

O Zvyseni Vasi mzdy o 10 % pfi zachovani soucasného rozlozeni pracovni doby - 5 dni

po 8 hodinach.

(O Zachovéni Vasi soucasné mzdy pii zkraceni pracovni doby - 4 dny po 9 hodinéach

7. Nyni si prosim predstavte dal$i situaci — vedeni spolecnosti rozhodlo, ze v ramci Gpravy
pracovni doby budou vSichni zaméstnanci pracovat 4 dny misto 5. Ktery den v tydnu byste

chtéli mit volny?
Népovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoved.
O Pondsli

O Steda

O Patek



8. Jaky pocit by u Vas ptevladl po zodpovezeni predchozi otazky?

Napovéda k otazce: Muizete vybrat jednu nebo dvé odpovédi, poté kliknéte na modrou Sipku

dalsi.

O Stésti. Budu mit vice €asu na rodinu, ptatele, konicky, cestovani a dal$i mimopracovni

¢innosti.
O Stres. Budu muset svou praci "nacpat" do ¢tyf dnli misto péti.
O Vyzva. Budu si muset svou praci 1épe zorganizovat.

O Obava. KdyZ v8e nestihnu, budu muset dé¢lat prescas.

9. Nyni si predstavte, ze opravdu pracujete 4 dny v tydnu a vedeni pfijde s tim, Ze je tfeba
se vratit k praci v péti dnech anabidne Vam za to zvySeni mzdy. K jaké varianté se

priklonite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved.
O Pozaduji zvySeni o 10 %.

O PoZaduji zvySeni o 15 %.

O. Muj volny ¢as ma vétsi cenu, takze meé zadné zvyseni mzdy nepfiméje k tomu, abych

znovu pracoval/a 5 dntl.

10. Predeslé otazky byly teoretické. Kdybyste se nyni dovédél/a, Ze néktera spole¢nost ve
Vasem okoli opravdu nabizi praci podobnou té Vasi za srovnatelnych mzdovych podminek

jen na 4 dny v tydnu, uvazoval/a byste o zméné€ zaméestnani?

Népovéeda k otdzce: Vyberte jednu odpoved.
O ureits ano

O Asi ano

O Asine

O ureits ne

O Bez odpoveédi



Dé&kuji Vam za Vas Cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku. Mate-li namét,

pfipominku, pochvalu ¢i stiznost, miizete ji napsat sem.

Napovéda k otazce: Dotaznik ukoncite kliknutim na tlacitko Odeslat.



